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Podnikatelsky zamér — zaloZeni soukromé vysoké $koly v CR

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vytvofenim podnikatelského planu pro zaloZeni

soukromé Vysoké skoly aplikované informatiky v Praze a jeho naslednym zhodnocenim.

Teoreticka Cast prace se zaméfuje na zakladni pojmy v oblasti podnikani, na
naleZitosti, které je potfeba splnit v kontextu zaloZeni soukromé vysoké Skoly a je rozebrana

struktura klasického podnikatelského planu v plném rozsahu.

Vlastni ¢ast zahrnuje podnikatelsky plan pro zaloZeni soukromé vysoké Skoly.
Podnikatelsky plan vychazi z analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostfedi a na zakladé vysledku
jsou provedeny rozhovory, které pomohou v uréeni sméru z hlediska zaméteni a pochopeni,

které faktory jsou pro potencialni zdkazniky dileZité v oblasti vzdélavani.

Podnikatelsky plan pro zalozeni Vysoké Skoly aplikované informatiky je
strukturovan jako klasicky podnikatelsky plan, zahrnuje predstaveni produktl, analyzu
konkurence, marketingovy plan a pro-forma vysledky finan¢niho hospodateni pro obdobi
prvnich 4 let provozu. Za pomoci SWOT analyzy jsou identifikovany slabe a silné stranky,

prilezitosti a hrozby.

Podnikatelsky zamér je verifikovan pomoci rozhovort. Jsou ptfidany navrhy, jak
podnikatelsky zamér zdokonalit a nasledné je plan zhodnocen z hlediska Zivotaschopnosti a

realnosti a jsou zahrnuta doporuceni pro potencialni investory.

Kli¢ova slova: podnikatel, podnikatelsky zamér, klasicky business plan, SWOT analyza,
PESTLE analyza, Porter analyza, soukromé vysoké skoly, finan¢ni analyza, studijni

program, informa¢ni a komunikaéni technologie



Business plan to establish a private university in the Czech

Republic

Abstract

The thesis deals with the creation and evaluation of a business plan to establish a
private University of Applied Informatics in Prague.

The theoretical part of the thesis aims at the key terms regarding entrepreneurship, it
summarizes the legal requirements in the context of establishing a private university in the

Czech Republic and it analyses the structure of a full business plan.

The practical part includes the business plan to establish a private university. Based
on the results of the analyses of the external and internal factors, interviews are conducted
to aid to determine which factors are important for the potential customers in terms of

education.

The business plan of the University of Applied Informatics is structured to be a full
business plan and it includes the product presentation, the analysis of the competitors, a
marketing plan, and the financial results prediction for the first 4 years of operation. The

SWOT analysis identifies the strengths and weaknesses, opportunities, and threats.

The business plan is then verified using another round of interviews. The respondents
provide suggestions on how to improve the business idea. The business plan is then
evaluated, to determine whether it is viable and realistic. The conclusion includes the

suggestions for potential investors.

Keywords: entrepreneur, business idea, business plan, SWOT analysis, PESTLE analysis,
Porter analysis, private universities, financial analysis, study program, information and

communication technologies
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1 Uvod

Diplomova prace se zabyva vytvofenim a zhodnocenim podnikatelského planu
V oblasti zaloZeni soukromé vysoké Skoly. Na zakladé analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostredi
a rozhovoru s vybranymi respondenty je vybrana lokalita v Praha a vyu¢ovany program je

v oblasti informac¢nich a komunika¢nich technologii.

Podnikatelsky plan k zalozeni Vysoké §koly aplikované informatiky (VSAI) v Praze
pocita s riznymi alternativami, které mohou v prubéhu prvnich 4 let provozu nastat. Cilem
je ziskat kazdy rok 96—128 novych studenti, ktefi by pomohli postupem &asu ziskat VSAI
reputaci a prestiz, které by zajistily dlouhodoby uspéch.

Vysoka Skola v oblasti informatiky ma Sanci na Gspéch, zejména bude-li nabizet
studium formou tzv. hybridni vyuky, kterd nabyla v dobé protiepidemickych opatieni
popularitu a studenti ji povazuji za novy standard ve vzdélavani. VSAI rovnéZ nabizi
doplikové sluzby jako jsou moznost zaloZeni splatkového kalendafe a moznosti zi€astnit se

tzv. ,IT piipravky*.

V podnikatelském planu jsou identifikovany silné stranky v oblasti lokality,
nabizenych sluzeb, nabidky programu zaméteného Cisté na vyuku IT predméta a velké
variability prednasejicich lektort. VSAI ma prostor pro rozsifeni vyukovych kapacit a
roz§ifeni nabizenych programt 0 studium ekonomiky. Zaroven planuje zvySeni poctu
zahraniCnich studenti a nevyuzité tfidy nabizet k prondjmu dalSim institucim. Zabranit
VSAI v Gspéchu mizou vysoké naklady na provoz, nulova reputace $koly a riziko, Ze
nebudou dostate¢né naplnény kapacity. Nevyhodou je vyssi Skolné ve srovnani s konkurenci

a vysokd infla¢ni mira.

Finanéni analyza je provedena pro tifi scénaie — pesimisticky, realisticky a
optimisticky. Optimisticka a realistickd varianta by mohla pro investory znamenat
zhodnoceni v rozmezi 48-55 % p. a. v prvnich 4 letech provozu, zatimco pesimisticka
varianta by znamenala zhodnoceni pouze 6,42 % p. a. Finan¢ni analyza je citliva na zmény

V poctu studentli, zménu cenové hladiny Skolného a na ptipadné zvySeni naklada.

Lze zkonstatovat, Ze plan je Zivotaschopny pouze v piipadé naplnéni optimistické a
realistické varianty, a to i v ptipad¢, Ze nastanou drobné vykyvy z hlediska poctu studentd

nebo vyse nakladu.
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2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vytvofeni a zhodnoceni podnikatelského zaméru vytvoieni
soukromé vysoké Skoly v Praze. Podnikatelsky zdmér se zabyva vytvofenim soukromé
Vysoké skoly aplikované informatiky v Praze a vysledky jsou za pomoci finanéni analyzy
vyhodnoceny pro tii riizné scénare. Dil¢im cilem je navrhnout, jaké kroky by vysoka skola
mohla podniknout Kk vylepseni podnikatelské prilezitosti a tim zvySit svou
konkurenceschopnost.

2.2 Metodika

Vlastni ¢ast obsahuje podnikatelsky zamér, ktery byl vypracovan na zéklad¢ analyz
vnéjSiho a vnitiniho prostfedi a rozhovoru s respondenty. Analyzy a vysledky rozhovort
jsou zahrnuty v piilohach. Pro potfeby analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostfedi, k tcelu
zaloZeni soukromé vysoké $koly v CR, jsou pouzita sekundarni data zejména ze statistickych
dat od Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky (MSMT), Ceského

statistické¢ho ufadu a vlastniho vyzkumu konkuren¢nich vysokych Skol.

V analyze vnéjsiho prostiedi jsou zpracovana data z MSMT pomoci ¢asovych fad,
znazoriujici trendy z hlediska poctu studentti celkem, poctu studentli studujicich na
soukromych vysokych Skolach, strukturu ¢eskych a zahrani¢nich studentl a poctu studentt
prezenéniho a kombinovaného studia. K analyze inflace jsou na zékladé dat Ceského
statistického tfadu rovnéz pouzity Casové fady — je zkoumana celkova inflace, inflace
Vv oblasti vzdélavani a inflace v oblasti bydleni, vody a energii. Vyvoj sménného kurzu je
analyzovan na zakladé aritmetickych priméra sménného kurzu CZK/USD dle Ceské

narodni banky.

Zména vékové struktury je graficky znazornéna za pomoci dat Ceského statistického
ufadu a zahrnuje predikci vyvoje poctu osob ve véku 20-29 let pro obdobi dalSich 20 let.
Tato predikce je vypoclitana na zakladé dostupnych dat o poétu osob mladsich 20 let,

nepocita s pfirozenou tmrtnosti a s migraci obyvatelstva.

Soucasti analyzy vnitiniho prostiedi je identifikace konkurence ptsobici ve vybranych

lokalitach, uréeni kli¢ovych faktori a nasledné je provedena jejich syntéza k urceni struktury
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programi, vyse Skolného a nabizenych jazykl vyuky. Struktura programi je rozdélena dle
nové klasifikaéni metodiky ISCED-F pouzivané od roku 2018. Studijni programy rozdé¢lené
dle této metodiky zahrnuji pouze nové akreditované studijni programy — tudiz ve statistikdch
nejsou zahrnuty programy, které jsou maji stale platnou akreditaci, ale jsou kédovane dle
ptivodni STUDPROG metodiky.

Na zéklad¢ ziskanych dat analyzy vnéjSiho i vnitiniho prostfedi 1ze identifikovat
podnikatelskou pfilezitost a nasledné dedukovat strukturu nové soukromé vysoké skoly.

Zji8téna data jsou pouzita jako zéklad vytvoreni struktury pro dalsi vyzkum.

Nésledné je za pomoci empirickych kvalitativnich metod je proveden fizeny rozhovor
— Castecné standardizovany (polostrukturovany) — jsou zjistovany obecné postoje ke studiu
na vysoké Skole, minulost ¢i budoucnost tykajici se studia na vysoké Skole, preference
studovanych programd, finanéni moznosti a ochota za studium platit $kolné a piipadné
navrhy pro zlepSeni. Dotdzano je 6 respondenti, hlavnim kritériem je jakakoliv zkuSenost
s vysokou Skolou (stavajici student/absolvent/budouci student/byvaly student, jenz
piedcasné ukonéil studium), vékova kategorie je v rozmezi 18-35 let a na pohlavi neni bran
zietel. Rozhovor poskytuje hrubou piedstavu o vnimani respondentti z hlediska studia na

soukromych vysokych skolach a zahrnuje jejich osobni zkuSenosti a nazory.

Nasledovné je za pomoci syntézy dat zizen vybér potencialnich trhii, vyu¢ovanych

programu, je navrhnuta lokalita, podminky studia a vyse skolného.

Podnikatelsky zamér je strukturovan na zakladé navrhované struktury J. Srpové
v kombinaci se strukturou navrhovanou Ceskoslovenskou obchodni bankou. Pro uréeni a
ohodnoceni vstupli je vyuzita vlastni zkuSenost a odhad a studium dostupnych cenikli
poskytovanych sluzeb. Zéakaznici jsou segmentovani na zéklad¢ statistickych ukazatelt.
Analyza konkurence Vysoké Skoly aplikované informatiky zahrnuje vlastni vyzkum. Cena
je vytvorena s ohledem na konkurenéni ceny a odhadovanou infla¢ni miru. Finan¢ni analyza
je provedena na zékladé realistickych, optimistickych a pesimistickych odhad naplnéni
kapacit, které jsou inspirovany poéty studentti Unicorn Vysoké skoly v prvnich letech jejiho
pusobeni. Odhadované vypocty pocitaji se 100% mirou retence, realné vysledky se mohou

lisit.

Vysledky jednotlivych alternativ jsou zaznamendny do ucetnich vykazli a jsou
v souladu s ucetnimi predpisy. Kazda alternativa a kazdé ucetni obdobi prochazi fadnym

zauc¢tovanim jednotlivych poloZzek a Gcetni zaveérkou na konci kazdého obdobi. Ukazatele

13



rentability a dal§i vykonnostni ukazatelé jsou vypocitany na zakladé vzorci pfilozenych
v piilohach diplomové prace (viz tabulka D.4). Bod zvratu jednotlivych alternativ je

vypocitan za pomoci kumulovanych nakladi a piijmi z vykazt cashflow.

Na zavér je provedena verifikace podnikatelského planu za pomoci
polostrukturovanych fizenych rozhovort s dalsimi 11 respondenty, ktefi opét maji
zkuSenosti se studiem na vysoké Skole. Dotazovani jsou na spokojenost s vybérem lokality
VSALI nabizenymi sluzbami a s cenovou nabidkou. Vysledky mohou byt zkreslené, jelikoz
respondenti nemaji pfistup k informacim tykajicich se nasyceni trhu, trendti a nabidce
konkurence. Odpovédi tykajici se Skolného nejsou pftili§ relevantni, jelikoz respondenti jsou
jiz lidé, kteti nemaji v planu studovat nebo je to vice let od doby co studovali na (soukromé)
vysoké Skole a cenova uroven $kolného se od té doby zménila. Respondenti navrhuji, jak by

bylo mozné podnikatelsky plan vylepsit — tyto ndvrhy jsou zahrnuty v zhodnoceni a diskusi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Podnikani a podnikatel

Dle Hucka (2021, s. 9) je podnikani ,zdkladem ristu produktivity, konkurence a
inovaci, je nepostradatelné pro ekonomiku a jeji ucastniky, vytvari kazdorocné tisice
pracovnich mist, zvySuje prosperitu a ozivuje mésta a obce*. Drucker (1985, s. 30) fika, ze
podnikatelé inovuji. Inovace vnima jako specificky podnikatelsky néstroj a jako jednani,
které poskytuje zdroje s novymi kapacitami k vytvofeni bohatstvi. Inovace tedy vytvaieji
zdroje.

Drucker (1985, s. 30) povazuje podnikatele jako nékoho, kdo dokaze zdrojim piidat
vyznam. Jako piiklad uvadi, Ze vSechny rostliny jsou pouze plevelem, mineraly pouze
kameny a penicilin je pouze Skidce, dokud ¢lovek nevyuzije piilezitosti k objevu a inovacim
a naslednému piidani ekonomické hodnoty. Tento piiklad pfevadi i do spolecenskych 1
ekonomickych oblasti a dle jeho slov, neexistuje vétsi zdroj, nez je kupni sila, ktera nuti

podnikatele inovovat.

Hisrich a Peters (2017, s. 6) definuji podnikani jako ¢innost, ktera hraje dilezitou roli,
jak ve vytvareni a ristu podniki, ale také v ristu a prosperité regioni a narodu. Tyto
vysledky jsou viditelné az v moment, kdy podnikatel za pomoci spravnych krokt vyuzije
podnikatelské prilezitosti. Jako priklad uvadéji vyuziti jiz existujiciho produktu na novém
trhu nebo vytvofeni zcela nového produktu pro jiz existujici trh. Podnikatelé jednaji na
zéklad¢ toho, o Cem VvERi, Ze je prilezitost a musi pouzit sviij usudek, aby se rozhodli, zda za

maji v ptipadé nejistoty jednat.

Podle Hucka (2021, s. 9) se podnikani rovnéZ stalo v poslednich dvou dekadach
védeckou disciplinou, ktera zohlednuje dalsi discipliny, které jsou s podnikanim spojene,
napiiklad management, marketing a strategické fizeni. Pro podnikdni je dillezity dynamicky
proces, ktery zahrnuje vnimani existence pfilezitosti a vytvareni situaci, za, pomoci kterych
muze byt podnikanim pfilezitosti k ziskani potencialniho zisku.

Mezi spole¢na témata téchto autorti patii fakt, Ze podnikatel musi spravné identifikovat
podnikatelskou pfilezitost, vyuzit ji spravné a ve spravny ¢as. Vsichni se shoduji, ze inovace
anove objevy jsou dulezité, jak z hlediska podnikani, ale jsou take dulezité pro spole¢nost a

ekonomiku.
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Pro vlastni ¢asti diplomové prace je potieba identifikovat podnikatelskou piilezitost,
definovat ¢im se nove zalozena soukroma vysoka skola li$i od ostatnich, v ¢em je inovovana
a nova, a je zvolena strategie zavedeni tak, aby zavedeni probéhlo ve spravny ¢as a na

Spravném mist¢.

3.1.1 Podnikatel — zdkonny pohled

Novy obcansky zakonik (Zakon ¢. 89/2012 Sb.) definuje podnikatele jako osobu,
kterd samostatné vykonava vydélecnou ¢innost, na vlastni uc¢et a odpovédnost a Cini tak
soustavné za ucelem dosazeni zisku. Tato osoba musi byt zapsdna v obchodnim rejstiiku a
musi mit kK provozu ¢innosti Zivnostenské nebo jiné opravnéni. Za podnikatele se povazuje
rovnéZ osoba, ktera uzavird smlouvy souvisejici s vlastni ¢innosti nebo pii samostatném

vykonu jeho povolani.

V Ceské republice mize podnikatel podnikat formou fyzické ¢&i pravnické osoby.
Podnikani je upraveno v novem obc¢anském zakoniku, zivnostenském zakonu a podnikani

pravnickych osob je upraveno v zakonu o obchodnich korporacich.

Fyzickou osobou se rozumi osoba, ktera ma pravni osobnost od narozeni do smrti,
pii¢emz pravnicka osoba ma pravni osobnost od doby svého vzniku do doby svého zaniku.
Fyzickou osobou, v kontextu podnikani, se rozumi osoba, ktera vystupuje pod svym
jménem, ¢innosti vykonava samostatné, na zéklad¢ zivnostenského nebo jiného opravnéni.

Podnikatel, ktery je pravnickou osobou jedna jménem obchodni firmy.

3.1.2  Podnikéani jako fyzicka osoba

Zivnosti se dle zivnostenského zékona (Zakon ¢&. 455/1991 Sb.) déli na Zivnosti

ohlaSovaci a koncesované.
OhlaSovaci zivnosti se déli na zivnosti:

e 7emesiné — Predpokladem je odborna zpusobilost, kterou mize byt napiiklad
doklad o fadném ukonc¢eni vzdélani v ptislu§ném oboru nebo uznani odborné
kvalifikace.

e vazané — Nutnost spliiovat zv1astni pravni predpisy, které zivnostensky zakon
uvadi v piiloze ¢.2 zakona ¢. 445/1991 — naptiklad minimalni pozadované
vzdélani, osvédceni o odborné zplisobilosti, zapis do seznamu registrovanych

osob, profesni osvédceni apod.

16



e volné — Neni zakonem stanovena podminka odborné zpusobilosti, musi byt,

ale splnény vSeobecné podminky.

Koncesované Zzivnosti zahrnuji ¢innosti, které mohou byt provozovany pouze na
zaklad¢ koncese (statni povoleni k provozovani ¢innosti). VeSkeré ¢innosti a stanovené
podminky jsou uvedeny v ptiloze ¢.3 Zivnostenského zékona. Koncese udé€luji relevantni
statni organy, naptiklad Ministerstvo dopravy, Statni energetické inspekce, Cesky ufad pro

zkousSeni zbrani a stieliva aj.

Fyzicka nebo pravnicka osoba Zivnost ohlasuje Zivnostenskému ufadu, kde uvede
své jméno a prijmeni, adresu, identifikacni ¢islo, pfedmét podnikani, ptipadné provozovny,
titul nebo védeckou hodnost aj. Koncese je zivnostnikovi udélovana na zaklad¢ zadosti o

koncesi.

K ziskéani zivnostenského opravnéni musi podnikatel splnit podminky bezithonnosti
a plné svépravnosti. Zivnost mize provozovat fyzicka i pravnickd osoba. Zivnost nemlze

provozovat osoba, na jejiz majetek byl prohlasen konkurs.

3.1.3  Podnikéni jako pravnicka osoba — obchodni korporace

Dle zékona o obchodnich korporacich (Zakon ¢. 90/2012 Sb.) se korporaci rozumi

obchodni spolec¢nosti a druzstva. Obchodni spolecnosti se dale d€li na:

e Kapitalovou spole¢nost — Firmy ruci za dluhy celym svym majetkem, avSak ruceni se
nevztahuje na neomezené ruceni majetky spolecniku.

o Spolecnost s rucenim omezenym (s. r. 0. nebo spol. s r.0.)
= Vklad do spole¢nosti musi byt alespon 1 K¢&.
= Spole¢nost vznika po sepsani spolecenské smlouvy.
= Vkladova povinnost musi byt spInéna nejpozdé&ji do 5 let.
= Organy: spolecnici (majitel¢), valnd hromada (majitel¢), jednatel

(jednateli mohou byt spole€nici), dozor¢i rada (nepovinné)

o Akciova spolecnost (a. s. nebo akc. spol.)

= Zakladni kapitél je rozvrzen do akcii a jejich minimalni souhrn musi byt

alespoil 2 mil. K¢ (ptipadné 80 tis. EUR).
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= Akcie jsou cenny papir, ktery udéluje akcionati pravo podilet se na fizeni
spole¢nosti, na zisku a ptfipadné na likvidaénim zlstatku pfi zruSeni
spole¢nosti.
= Akciova spole¢nost je zalozena pfijetim stanov a upsanim akcii
zakladatelem/zakladateli.
= Organy: Nejvyssim organem je valna hromada.
e Dualisticky systém — ptedstavenstvo a dozoréi rada
e Monisticky systém — pouze spravni rada
e Osobni spole¢nosti
o Verejna obchodni spolecnost (v. o. s. nebo veri. obch. spol.) — Firma musi byt
zalozena alespont dvéma spole¢niky, ktefi se podileji na podnikdni, spravé
majetku a ruci za dluhy spole¢né a nerozdilné.
o Komanditni spolecnost (k.s. nebo kom. spol.) — Je zalozena alespon dvéma
spole¢niky, ptfi¢emz jeden z nich (komanditista) za dluhy ru¢i omezené, druhy

spole¢nik (komplementér) ale za dluhy ru¢i neomezené.

e Evropskou spole¢nost

e Evropské hospodarské zaijmové sdruzeni

Pro potieby zaloZeni vysoké Skoly je vybrana forma podnikani jako pravnickd osoba.

Vysoka $kola bude korporaci a bude zaloZena jako akciova spole¢nost.
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3.2 Zakon o vysokych Skolach

Pfedmétem diplomové prace podnikatelsky zdmér — zalozeni soukromé vysoké skoly,
je tudiz potieba shrnout zakladni charakteristiky a predpoklady, které jsou nezbytné dodrzet
v souvislosti zalozeni soukromé vysoké gkoly v Ceské republice. V nasledujicich
podkapitolach jsou shrnuty zakladni pozadavky na zakladé zakona ¢.111/1998 — zédkon o
vysokych skoléch.

3.2.1 Z&kladni ustanoveni

Zakon o vysokych skolach (Zakon €. 111/1998 Sb.) definuje vysoké Skoly nasledovné:
., Vysokeé skoly jako nejvyssi clanek vzdélavaci soustavy jsou vrcholnymi centry vzdélanosti,
nezavisléeho poznani a tvurci cinnosti a maji klicovou ulohu ve védeckém, kulturnim,
socialnim a ekonomickém rozvoji spolecnosti‘. Vysoka skola ,uskutecnuje akreditované
studijni programy a programy celoZivotniho vzdélavani® a nabizi studini programy

bakalarské, magisterské a doktorské. Vysoka Skola musi byt pravnickou osobou.
Vysoké Skoly se d€li na univerzitni a neuniverzitni.

e Vysoké skoly univerzitniho typu:
o Zpravidla se ¢leni na fakulty.
o Mohou poskytovat vzdélani bakalarské, magisterské i doktorské.
o Ve svém nazvu mohou nést oznadeni ,,univerzita“.
o Mohou provozovat védeckou, vyzkumnou, uméleckou, vyvojovou a
inovaéni nebo dalsi tviirci ¢innost.
e Vysoké skoly neuniverzitniho typu:
o Ned¢li se na fakulty.

o Poskytuji bakalatské, pfipadné magisterské studium.

Déle se vysoké skoly déli na vetfejné, soukromé a statni.

e Veiejné vysoké skoly
o Jsou zfizované a zruSované zakonem.

o Sidlo a nazev jsou stanoveny zdkonem.
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o Mohou se sloucit pouze s jinou vetejnou $kolou a rozdé€lit se pouze na
jiné vetejné skoly.

o Hospodafi dle rozpocétu — piijmy do rozpoctu jsou tvotfeny prispévky
ze statniho rozpoctu, verejnych prostiedkt aj.

e Soukromé vysoké skoly

o Pisobi na zaklad¢ statniho souhlasu ud€leného ministerstvem
(MSMT).

o Musi byt pravnickou osobou.

o Jsou povinny zajistit si finan¢ni prostfedky pro vzdé€lavaci a tvlrc¢i
¢innost.

e Statni vysoke skoly jsou vojenské nebo policejni.

3.2.2  Soukroma vysoka Skola — Zadost o udéleni statniho souhlasu

Pravnicka osoba, ktera zaklada soukromou vysokou $kolu musi mit sidlo nebo hlavni
misto sve podnikatelské ¢innosti v ramci Evropské unie. Aby mohla ¢innost provozovat, je
potfeba podat Zzadost o udé€leni statniho souhlasu. Statni souhlas udéluje Ministerstvo
skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). V Zadosti musi dle zadkona o vysokych kolach
(Zakon ¢. 111/1998 Sb.) byt zahrnuto:

a) nazev, sidlo a typ vysoké $koly,
b) pravni forma pravnicke osoby a statutarni organ,
c) strategicky zamér vzdélavaci a tvarci ¢innosti soukromé vysoké skoly,

e Byva vypracovan kazdou vysokou Skolou na dlouhodobé obdobi, vétSinou na

dobu 5 let.

e Vysoké skoly zahrnuji své mise a vize — z hlediska vzdélavani, védy a
vyzkumu; zahrnuty jsou prioritni a operacni cile.

o Struktura je prevzata ze Strategického zaméru MSMT — ministerstvo uréi
prioritni cile a jednotlivé vysoké skoly zpracovavaji strategie, jak cilt
doséhnout (Ministerstvo 8kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky,
2020).

d) tudaje o personalnim, finanénim, materialnim a dalS§im zabezpeceni ¢innosti

soukromé vysoké skoly,
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e Personalni zabezpeceni

o Zahrnuje organizaéni strukturu VS, celkovy podéet zaméstnanctl, Fidici

pracovniky a popis vybéru akademickych pracovnikd.
e Financni zabezpeceni

o Je nutné uvést vysi Skolného, predpokladané piijmy a piedpokladané
naklady.

o Soukroma vysoka Skola si ma povinnost zajistit sama finan¢ni

prostifedky (Zakon €. 111/1998 Sb.).
e Materialni zabezpeceni

o Zahrnuje udaje o budovach a pozemcich, majetkové vztahy, informacéni
zajisténi ¢innosti vysoké Skoly (Narodni akredita¢ni ufadu pro vysoké

Skolstvi, 2017).
e) navrhy studijnich programi,
Navrhy studijnich programt obsahuji:
e profil studijniho programu (akademicky/profesn¢ zaméteny),
e navrhovanou forma studia (prezenc¢ni, distan¢ni, kombinovana),
* jazyk vyuky,
e jaky bude udélovan akademicky titul,
e profil absolventa,
e jake jsou podminky k pfijeti ke studiu,
e predpokladané pocty pfijimanych studentd,
e standardni dobu studia:
o Dbakalafské studium — miniméln¢ 3 roky, maximaln¢ 4 roky;

o magisterské navazujici — minimaln¢ 1 rok, maximalné 3 roky (Zakon
¢. 111/1998 Sb.);

e studijni plany a navrh témat bakalafskych a diplomovych praci (Narodni

akreditacni Gfad pro vysoké skolstvi, 2017).
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f) navrh vnitfnich predpist upravujicich organizaci a ¢innost soukromé vysoké

Skoly a postaveni ¢lenti akademické obce.

e Obsahuje informace o organech, které vykonavaji ¢innosti v oblasti studia,
vzdélavani, a veskerych zalezitostech vysoké Skoly.
e Vnitini piedpisy pFichazeji v platnost registraci MSMT.

e Obsahuje studijni a zkusebni tad, disciplinarni ¥ad, stipendijni fad.

Jakmile je Zadost dorucena, na zaklad€ zadosti vyda Akreditacni Gifad své stanovisko
(do 90 dnti) a do 150 dni od doruceni Zadosti ministerstvo rozhodne o udéleni/neudéleni

statniho souhlasu.

Souhlas neni udélen, pokud Akreditacni Gfad nesouhlasi, nejsou-1i dostate¢né splnéné
podminky pro uskute¢iiovani vzdélavaci ¢innosti, navrh vniténich ptedpist neni v souladu
se zakonem nebo pokud byla pravnicka osoba odsouzena za trestny ¢in (Zakon ¢. 111/1998
Sh.).
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3.3 Podnikatelsky plan

Pied vznikem samotného podnikani byva potfebné sestavit podnikatelsky plan, ktery
ovéfuje, zda je podnikatelsky zamér realny a Zivotaschopny. Rovnéz mize byt pouZit jako
podklad pro ziskani investoru ¢i spolecniki, chybéjicich finan¢nich prostiedkl nebo ovétreni
celkové prinosnosti. Podnikatelsky plan pomaha podnikateli uvédomit si, kdo jsou jeho
cilovi zékaznici, jak je oslovit, jaké jednotlivé kroky musi podstoupit, jaké ma potieby na
kapital, vyrobni kapacity aj. (Srpova, 2011, s. 14).

Orlik (2011) definuje podnikatelsky plan nasledovné: ,,Podnikatelsky plan je pisemny
dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnejsi i vnitini okolnosti souvisejici
S podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cilu, ditvodu jejich

redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii vedoucich k dosazeni téchto cilii.”

Dollinger (2008, s. 156) popisuje podnikatelsky plan jako formalné psany dokument,
ktery vyjadiuje podnikatelskou vizi, popisuje strategii a provoz navrhované¢ho podniku.
Pomoci planu si podnikatel ujasni cile a ur¢i duvody pro¢ chce zacit podnikat. Dale zhodnoti,
jaké bude mit podnik zdroje, jaké jsou podminky pro vstup na trh, trzni trendy, konkurence.
Plan pomutize podnikateli piedstavit si, jak podnik bude vypadat, jaké bude nabizet zbozi a

sluzby, jaka bude kvalita a jak se bude kvalita dat Casem zlepSovat.

Abrams (2019, s. 32) rovnéz tvrdi, Ze business plan pomutze podnikateli celé podnikani
dobfe promyslet, zajisti financovani, pomize porozumét finanénim potiebam. Zaroven
pomiize prilakat spravné kli¢ové manazery do firmy a identifikovat kliCové partnery a

zakazniky.

Autofti se shoduji na tom, Ze podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery pomaha
podnikateli zhodnotit stavajici a potiebné zdroje, ujasnit si cile a realnost jejich dosazeni, a

podnikateli ptispivaji k ujasnéni pro¢ a za pomoci jakych nastrojii chtéji cile splnit.

3.3.1  Typy podnikatelskych plani

Podnikatelsky zamér 1ze dle obsahu a rozsahu rozdélit na n€kolik typt. Zakladnim
nejrozsahlej$im podnikatelskym zamérem je klasicky business plan. Jedna se o dokument,
ktery zahrnuje a rozebira detailné jednotlivé aspekty. Rozsah dokumentu muze dosahovat az
desitek stran textu a dat. Takto rozsahly dokument po podnikateli mtize vyzadovat naptiklad

banka pii predkladani Zadosti o uvér (Kone¢ny, 2017). Klasicky business plan je vyuzivan
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Vv ptipad¢, Ze podnikatel po investorovi pozaduje velkou investici a méla by zahrnovat
analyzu ptijmi, vydaju a finan¢ni plany na obdobi 5 let (Schwetje, 2007, s. 5). Kompletni
business plan muze pomoci piesveédCit investory, aby ndvrh Kk podnikani podpofili

(McKeever, 2011, s. 6).

Zkrécenou verzi klasického podnikatelského zaméru je zkraceny business plan. Tento
plan zahrnuje stejné jako klasicky business plan informace o produktu, o konkurenci a pozici
na trhu a vyuziti finan¢nich prostiedkt. Jeho rozsah se pohybuje v rozmezi 10 —15 stran a je
vhodny pro podniky v ranném stadiu vyvoje. Pro stavajici firmy se zkraceny business plan
vyuziva v pfipad¢, ze firma vidi ptileZitosti k investicim — po schvaleni navrhu zkraceného

business planu firma vytvoti kompletni business plan. (Schwetje, 2007, s. 4-5).

Méné¢ rozsahlou formou je tzv. executive summary, kde podnikatel za pomoci 1-2 stran
shrne cely podnikatelsky zamér, pouzivajic obdobnou osnovu jako v klasickém business
planu. Tento dokument mize byt vhodny naptiklad v ptipadé€, kdy se podnikatel snazi
investora se svym podnikatelskym zamérem v rychlosti sezndmit (Koneény, 2017). Dle
autord Covella a Hazelgrena (2006, s. 171) by executive summary mélo byt psano v rozsahu
2-3 stran, piSe se jako posledni a slouzi jako souhrn celkového business planu. Autofi
doporucuji kazdé executive summary upravit na zaklad¢ toho, komu je prezentovan. Finch
(2010, s. 23) tvrdi, ze tento souhrn by nemél piekro¢it jednu stranu a povazuje jej za
nejdiilezitéjsi ¢ast celého podnikatelského zaméru.

Dale se podle rozsahu v praxi pouzivaji akcni a financni plany, pficemz akéni plan je
harmonogramem jednotlivych aktivit a finan¢ni plan je harmonogram aktivit vyjadien ve
finan¢nich ukazatelich; finan¢ni plan popisuje, zda podnikatelsky zamér dava z hlediska
zhodnoceni smysl a ukazuje, jaky podnikatel o¢ekava vyvoj projektu v nasledujicich letech
(Konecny, 2017).

Prezentace projektu mize byt podnikatelem podana formou tzv. ,.elevator pitch“ nebo
,Hpitch deck“. Oba typy prezentace jsou dobré pro zacinajici firmy, naptiklad start-upy,
jelikoz ptestavuji projekt ve zkracené, pro investora atraktivni formé (Konecny, 2017).
Zatimco elevator pitch je pouze Ustni piedstaveni podnikatelského zaméru a mél by trvat
zhruba 30 vtetin (Davidson, 2020, s. 71), pitch deck byvéa prezentovan formou prezentace o
rozsahu 10-15 slidd, a je dobrou pfilezitosti pro podnikatele za pomoci vizualnich pomiicek

projekt investorovi predstavit (Konecny, 2017).
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Pro vlastni ¢ast prace je zvolen klasicky business plan v plném rozsahu, jelikoz se
jedna o zcela novy podnik (soukromou vysokou $kolu) a je potieba zahrnout po provedeni
analyzy co nejvice relevantnich informaci, které potencidlnimu investorovi pomohou

v rozhodovani.

3.3.2  Analyza prostiedi

Pti vstupu na novy trh, méla by firma provést analyzu prostiedi. Vysledky analyzy ji
mohou pomoci zvolit spravnou strategii, tak aby se firma adaptovala ptilezitostem a vyzvam
nového trhu. Analyza prostiedi firmy se sklada z analyzy mikroprostiedi (vnitini prostiedi)
a makroprosttedi (vnéjsi prostiedi). Mikroprostfedim se rozumi analyza faktord, které jsou
piimo souvisejici se firmou a které piimo ovliviiuji jeji schopnosti uspokojit zakazniky.
Makroprostiedi zahrnuje vnéjsi faktory, které rovnéz ovlivituji ptsobeni firmy (Kotler,

2012, s. 66).
3.3.21 Analyza vn¢jsiho prostiedi

Analyza vnéjsiho prostiedi firmy lze provést pomoci PESTLE analyzy, ktera zohledfiuje

nasledujici faktory:

e Political — politické — vladni politika, dafiova politika, omezeni odvétvi

e Economic — ekonomické — sménné kurzy, globalizace, inflace, urokové sazby,
ceny najmu, mzdy, zvyklosti utraceni pen¢z konzumentt

e Sociological — spole¢enské — trendy, moda, zvyklosti konzumentd, demografie

e Technological - technologické — automatizace, inovace, IT bezpe¢nost

e Legal — legislativni — zakony, bezpe¢nostni regulace

e Environmental — ekologické — ekologicke restrikce, obnovitelné zdroje,

spolecenska odpovédnost firem, doprava, pandemie (CIPD, 2021)

Faktory makroprostiedi ovliviiuji jednotlivé sily, které mohou ovlivnit mikroprostiedi
firmy a odhalit ptipadné piilezitosti a hrozby (Kotler, 2012). PESTLE analyza piispiva
k pochopeni toho, jak jednotlivé faktory mohou ovlivnit firemni prostfedi a pomaha podpoftit

rozvoj strategickych plant (CIPD, 2021).
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3.3.2.2 Analyza mikroprostiedi

V ramci analyzy mikroprostiedi jsou zkoumany jednotlivé subjekty, které
s podnikem souvisi a ovliviiuji jej. Snaha je o budovani vztahti mezi nimi. Kotler (2012, s.

67-69) definoval subjekty nasledovné:

¢ Firemni prostiedi — Ve firemnim prostfedi by mél fungovat harmonicky
vztah mezi jednotlivymi odd€lenimi, zejména mezi top managementem,
finan¢nim a Ucetnim odd¢leni, oddélni vyzkumu a vyvoje, obchodnim
oddélenim atd.

e Dodavatelsko-odbératelské vztahy — Dodavatelé tvoti dilezity prvek, ktery
zajisti dodani pottebného materidlu k vyrob¢ zbozi a statki.

e Poskytovatelé sluzeb pomahaji firmé k podpote prodeje.

e Konkurence — Firma by méla nabidnout vétsi pfidanou hodnotu nez jeji
konkurence a ziskat strategickou vyhodu.

e Vztahy s veiejnosti — Skupina lidi, ktera jevi zajem nebo ma potencialni vliv
na tom, aby firma dosahla svych cilt.

e Zakaznici — Cilem je uspokojit cilové zakazniky a vytvofit s nimi stabilni

vztah.

Pro analyzu konkuren¢niho prostiedi byva casto pouzivany Porteriv model
(Porterova analyza péti sil nebo téz Portertiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostredi)
(Hanzelkova, 2013). Tento model piedstavil Porter (1979, s. 3-8) v Harvard Business
Review v ¢lanku ,,How competitive forces shape strategy” a od té doby je jednim
z popularnich podnikovych strategickych nastroji. Ve své praci rovnéz uvedl, jaké jsou
hlavni bariéry vstupu do odvétvi a vystupu z néj. Podle Portera povédomi o hybnych silach

muze firm& pomoci uhlidat si svou pozici v odvétvi a byt méné nachylna k Gtoku.

Tento model poméahé identifikovat, jak silna je konkurence v daném odvétvi a jaka
je potenciélni ziskovost v daném sektoru. Model ptedstavuje vyznamny nastroj vyuzivany

k analyze konkurenéniho prosttedi firmy (Skarabelova, 2017).
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Sest bariér vstupt do odvétvi bylo definovano nasledovng:

Uspory z rozsahu: Vyrobce, ktery vyrabi nebo prodava produkty ve vétsim mnoZstvi
ma konkurenéni vyhodu z hlediska cenotvorby, a tudiz by firma méla vyrabét ve velkém

nebo pfijmout nevyhodu v odvétvi ve formé vyssi ceny (Porter, 1979, s. 3).

Diferenciace vyrobkii: Jelikoz zakaznici zachovavaji Casto loajalitu k urcité znacce
nebo produktu, musi podnik vynalozit pomérné vysoké naklady k presvédceni zdkaznikd,

aby zménili své spotiebitelské navyky (Hanzelkové, 2017, s. 61).

Pozadavky na kapital: Vstup novych firem na trh byva spojen s velkymi vstupnimi
naklady a pozadavky na kapital. V prostiedi, kde jsou vyzadované velké vstupni ndklady
(napriklad téZebni prumysl) a kde jiz figuruji konkurenti, byva bariéra vstupu signifikantni
(Porter, 1979, s. 3). Pokud firma zvazuje vstup na novy trh, musi pocitat s tim, ze jejich

objem vyroby by se mél blizit objemu stavajicich firem (Hanzelkov4, 2017, s. 61).

Nékladova nevyhoda bez ohledu na velikost firmy: Zavedené podniky na trhu mohou
mit vyhodu ve srovnani s podniky vstupujici na trh, naptiklad ve formé piistupu k nerostnym
surovinam, piiznivé lokalité, vlastnictvi patentii nebo technologie k vyrobé. Tyto zavedené
firmy rovnéz maji ptistup ke zkuSenostni kiivce a kiivce uceni (Porter, 1979, s. 4). Pokud
firma pfi vstupu na trh nebude mit ptistup ke zdrojim nebo bude mit omezené vyrobni
kapacity, musi predpokladat, ze ndklady na vyrobkovou jednici budou zna¢n¢ vyssi nez u

konkurence (Hanzelkova, 2017, s. 61).

Distribucni kanaly: V piipad¢ nového produktu na trhu musi firma vynalozit Gsili,
aby si vytvortila distribu¢ni cesty a musi se pokusit nahradit stavajici produkty svymi, za
pomoci promo akci, marketingu a slevovych akci. Cim ma podnikatel mensi piistup
k poskytovani svych produkti formou velkoobchodu nebo skrz sité prodejen, tim bude vstup
(Porter, 1979, s. 4). Muze se stat, ze konkuren¢ni firmy se budou snazit vstupu nového

konkurenta zamezit, a tudiz nemusi byt vstup na trh Gispé$ny (Hanzelkova, 2017, s. 61).

Vladni politika: Piekazkou mohou byt rovnéz vladni opatieni, ktera mohou limitovat
vstup novych vyrobcii na trh za pomoci licenci nebo limitovani pfistupu k surovinam. Porter
(1979, s. 5) uvadi jako ptiklad omezeni prodeje alkoholu, poskytovani zasilatelskych sluzeb

nebo tézbu uhli (a jinych nerostnych surovin).
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Podnikatel by si mél urcit, po zvazeni vSech moznych bariér vstupu na vybrany trh,
zda na trh viibec vstupovat. Vstup se mu vyplati v ptipadé, ze disponuje dostate¢nymi zdroji,
zvladne-li snizit ceny svych produktt a zda odvétvi, do které ho se snazi vstoupit, zvladne

novy produkt/sluzbu piijmout (Porter, 1979, s. 5).

Pro potfeby analyzy konkuren¢niho prostfedi 1ze vyuzit Porteriv model, ktery
analyzuje pét faktord, které jsou zdroji konkuren¢niho tlaku v ramci urcitého odvétvi.

Faktory jsou nésledujici (Hanzelkova, 2017, s. 63):

e hrozba vstupu novych konkurentt,
e Vvyjednavaci sila zakaznikd,

e Vyjednavaci sila dodavatelt,

e hrozba substitutd,

e konkurujici podniky v odvétvi.

Vzajemné pusobeni jednotlivych faktori je graficky znazornéno v nasledujicim

obrazku:

Obréazek 1 Porteritv model konkurencniho prostiedi

Zdroj: vlastni zpracovéani, dle Portera (1979)

Plsobi-li jiz firmy na trhu, musi o svou pozici mezi konkurenty dlouhodobé bojovat.
Svou pozici vici konkurenty se snazi zlepSit napiiklad za pomoci cenovych néstroji,
predstavenim novych produktl a zavedenim reklamnich kampani. Konkurenéni soupeteni
na trhu bude vyraznéjsi v ptipadé, ze na trhu figuruje vice srovnatelné velkych a silnych

firem, pokud je rst dané¢ho odvétvi prili§ maly ¢i pomaly, produkt neni od ostatnich pfili§
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diferenciovan nebo pokud jsou bariéry vystupu z odvéti ptilis vysoké (Porter, 1979, s. 5).
Rivalita bude vysoka také v piipadé, ze se jedna o nové lukrativni rostouci odvéti nebo pokud

jsou fixni naklady na vyrobu vysoké, coz nuti vyrobce vyuzivat maximalné své vyrobni

kapacity (Hanzelkové, 2017, s. 66).

Pozici firem na trhu miizou ovlivnit i zbyvajici faktory. Naptiklad pokud dodavatel
zvy$i ceny nebo snizi kvalitu doddvanych produktd, miize tim byt ovlivnéna pozice
Vv konkurenénim prostiedi, a tim 1 ovlivnéna kupni sila zdkaznik, coZ mize vyustit v sniZzeni
ziskovosti firmy. Pokud je produkt nabizen pouze omezenym poc¢tem dodavateld nebo je
produkt unikatni, mize byt jejich vyjednavaci sila vyssi (Porter, 1979, s. 6). Rovnéz
vyjednavaci sila dodavatelt je vyssi v pripad¢€, ze zakaznik neni pro dodavatele dilezitym
zakaznikem (Hanzelkové, 2017, s. 64). Pokud zakaznik nakupuje zboZzi ve vét§im mnozstvi
nebo pokud ma na vybér z vicero dodavateld, jeho vyjednavaci sila se zvySuje (Porter, 1979,
S. 6).

Pro stavajici firmy na trhu hrozi, ze zdkaznik za¢ne nakupovat substituty. K tomuto
mize dojit zejména v piipad€, Ze substituty piedstavuji levnéjsi alternativu k stavajicimu
produktu (Hanzelkovd, 2017, s. 65). Hrozba substitutd se zvySuje v piipadé, ze substitut
mize zakaznikovi nabidnout pfidanou hodnotu, je-li kvalitnéjsi nebo je diferencovan
(Porter, 1979, s. 7). Pokud ale substituty byvaji drazsi nebo je piestup k pouzivani substitutl

nakladny, je pravdépodobné, Ze hrozba substitutd zistane nizka (Hanzelkova, 2017, s. 65).

Podnikatel by si mél zjistit, zda produkt uspokoji zakaznikovy potieby — dle Portera
(1985, s. 8) je uspokojeni zakaznikovych potieb zakladem tGspéchu a tyto potieby se znaéi
tim, Ze zdkaznik je ochoten za dany produkt zaplatit cenu, ktera piekracuje nadklady spojené

S vyrobou.
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3.4 Kilasicky business plan

V nasledujicich podkapitolach je podrobnéji rozebrana struktura klasického business
planu, tedy planu ve své nejrozsahlejsi podobé. Struktura podnikatelskych plant neni fixné
dana a muZe se upravit na zakladé pfihodnosti. Nasledujici struktura podnikatelského planu
je Cerpana z doporuéené struktury Ceskoslovenské obchodni banky (Privodce podnikanim,

2019), kombinovéna s prvky doporuéené struktury dle Srpové a kol. (2011):

titulni list, obsah

uvod, tcel a pozice dokumentu
shrnuti (executive summary)
piedstaveni spolecnosti

popis podnikatelske ptilezitosti
cile firmy a vlastnik

produkt

realizace
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. finan¢ni plan
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=
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V nésledujicich podkapitolach jsou rozebirany jednotlivé body.

3.4.1 Titulni list, obsah

Titulni list by mél obsahovat jméno autora, nazev firmy (a piipadné logo firmy), sidlo
firmy, kontaktni udaje, seznam klicovych osob, datum zaloZeni apod. Dle Srpové a kol.
(2011, s. 15) je zahodno na titulni strané uvést rovnéz text, ktery upozoriuje, Ze dokument
podléha obchodnimu tajemstvi, je divérny a nesmi byt reprodukovan bez pisemného
souhlasu autora. Dle Pinson (2008, s. 17-18) titulni strana poskytuje ¢tenafi prvni dojem a
méla by obsahovat informace, které upoutaji jeho pozornost. V ptipadé, ze bude vydano vice
kopii vicero potencialnim investorim, doporucuje se uvést na titulni stranu pocet vydanych

kopii a jednotlivé dokumenty ocislovat.
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Dle Srpové (2011, s. 15) by mél podnikatelsky projekt vzdy obsahovat obsah, kvili
tomu, ze podnikatelsky projekt je pomérné rozsahlym dokumentem. Obsah by mél byt
kratky, na stranu az stranu a pal (format A4); pro vétsi prehlednost by mély by byt zahrnuty

pouze nadpisy prvniho az tietiho tadu.

3.4.2  Uvod, uéel a pozice dokumentu

V této kapitole podnikatelského planu je uptesnéno, pro koho je dokument urcen, zda
se jedna o finalni ¢i nedopracovanou verzi, zda se jedna o zkracenou ¢i plnou verzi planu a
zda budou piipadné chybé&jici kapitoly v blizké budoucnosti doplnény. Toto ujasnéni by

mélo predejit nedorozuménim mezi étenafem a autorem (Srpovd, 2011, s. 15).

3.4.3  Shrnuti (executive summary)

Shrnuti je kapitola, ktera je psana jako posledni, tedy az je cely podnikatelsky projekt
vytvofen. Jednd se o souhrn veskerych klicovych informaci, které maji investora/Ctenare
navnadit, aby si podnikatelsky plan ptecetl cely. Shrnuti by mu mélo poskytnout hruby
piehled o tom, co je pfedmétem podnikani, jaké budou nabizené produkty, cilovy trh, klicové
finan¢ni ukazatele apod (Srpovd, 2011, s. 16). Dle Pinson (2008, s. 22) by mély byt zminény
finan¢ni prostfedky, které od investora budou pozadovany, na jak dlouhou dobu, jaké mize
investor ocekavat zhodnoceni. Investofi ocekavaji rocni navratnost v podobé 45 % — 65 %
po dobu tii az péti let. Veskeré tyto informace by mély byt shrnuty na co nejmensi pocet
stran (Srpova, 2011, s. 16), dle doporugeni CSOB by text m&l dosahovat zhruba poloviny
strany textu (Privodce podnikanim, 2019).

3.4.4  Predstaveni spolecnosti

V této Casti predstavuje autor podnikatelského zaméru svou spoleénost — uvadi zde
zakladni Udaje, jako jsou nazev spole¢nosti a jeji sidlo, pravni formu, identifika¢ni Cislo,
kontaktni osobu a kontakty na ni, jednatele spole¢nosti, jednotlivé spole¢niky a jejich podily
ve firm¢ (Priivodce podnikanim, 2019). Dle Pinson (2008, s. 32) by v této kapitole méla byt

zahrnuta mise firmy, véetné cil do budoucnosti v ramci odvétvi a v rdmci firmy.

3.45 Popis podnikatelské prileZitosti

V této kapitole autor podnikatelského planu popisuje, v ¢éem vidi svou
podnikatelskou prilezitost, jaky produkt planuje nabizet, v ¢em vnima svou konkuren¢ni

vyhodu a jaky bude mit produkt pro zakaznika uzitek (Srpova, 2011, s. 16). Podnikatelskou
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prilezitosti mize byt napiiklad novy vyrobek nebo sluzba, nové suroviny, nové metody
vyroby, které jsou nasledné prodany za vyssi cenu, nez je jejich vyrobni hodnota. (Hucka,
2021). Autor planu by mél popsat situaci na trhu a mezeru na trhu, kterou svym
podnikatelskym zamérem vyplni a vyfesi (Privodce podnikanim, 2019). Aby byl projekt pro
investora zajimavy, musi mit firma/produkt na trhu konkuren¢ni vyhodu. V ptipad¢, ze firma

vstupuje na trh jako novacek, méla by nabizet vice nez stavajici konkurenéni firmy (Srpova,
2011, s. 16).

Pii identifikaci podnikatelské piilezitosti by mél podnikatel v€novat pozornost
socialnim a demografickym faktoraim — urbanizaci, dynamice a mobilizaci populace a
vzdélavaci infrastruktute, jelikoz jednotlivé zmé&ny mohou pomoci urcit, kde Ize ocekavat

rust poptavky, riist novych firem, ptipadné ziskovost firmy apod (Hucka, 2021, s. 54).

Diilezité je také pochopit, jakych chyb se miZze podnikatel dopustit pii vnimani a
hodnoceni podnikatelské piileZitosti. Castou chybou byvé, Ze podnikatel sviij plan vnima
prilis optimisticky, a jeho ocekavani jsou pfilis pozitivni, bez vétSiho racionalniho zakladu.
Toto mitize vést k podcenéni pottebnych zdroji, jako jsou c¢as a usili. Déle byva
charakteristické to, ze podnikatel pracuje pouze s informacemi, které jsou v jeho prospéch,
negativni vysledky jsou pfi¢itany nekontrolovatelnym vnéj$im jeviim. Problém mtize rovnéz
nastat v moment, kdy podnikatel jedna ukvapené a jedna-li pocity a emocemi — to miize vést
k zna¢nym chybam, narusSit vlastni minéni a rozhodovaci schopnosti (Huc¢ka, 2021, s. 58-
59). Dalsim pocate¢nim omylem byva, ze podnikatel véfi, Ze na trhu nema konkurenci a ze
jeho produkt je zcela jedine¢ny. Piesto, Ze se produkt miize zcela odliSovat od jinych, na trhu
existuje velké mnozstvi produkti, které jsou podobnym zptisobem schopny uspokojit tytéz

zakaznikovy potieby (Srpova, 2011, s. 17).

3.4.6  Cile firmy a vlastniku

V podnikatelském planu by mél podnikatel pfedstavit investorim/potencialnim

partnertim cile firmy, cile vlastniki a manaZert, dalSich pracovnikii a poradcti.

Cile firmy si podnikatel mize ur¢it tak, aby spliovaly zasady akronymu ,,SMART*
(Srpovd, 2011, s. 18). Pivodnim autorem myslenky stanoveni cili SMART byl G. Doran
(1981, s. 36), dle kterého by cile mély byt:
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e Specific (konkrétni) — zamétit se na specifickou oblast pro zlepsenti,

e Measurable (méfitelné) — kvantifikovat nebo alespon navrhnout indikator pokroku,
e Assignable (prifaditelné) — specifikovat kdo danou praci udéla,

¢ Realistic (realistické) — stanoveni cili, které mohou byt realisticky dosazitelné,

e Time-related (ohranicené v Case) — specifikovat, kdy mohou byt vysledky dosazené.

Haughey (2014) uvadi, Ze tyto cile nejsou pevné stanovené a v prub¢hu let byly
plvodni terminy nahrazovany alternativnimi vyrazy, tak, aby vyhovovaly specifickym
potiebam jednotlivych firem. Napiiklad dle Hanzelkové (2013, s. 5) prvni kritérium ,,S¢
muze byt rovnéZ vnimano jako ,,Stimulating® — cil by mél stimulovat k dosazeni nejlepSich

vysledkd.

Dalsi castou alternativou je nahradit ptivodni vyraz ,,Assignable za ,,Achievable* —
tudiz Ze cil by mé¢l byt dosazitelny (Srpova, 2011, s. 18). Dale pismeno ,,A* mtze zastavat
vyraz ,,Acceptable” — tudiz cile by mély byt akceptovatelné, piijatelné, pro vSechny
relevantni stakeholders (vSechny klicové osoby, které s firmou souviseji — manazefi,

zaméstnanci, dodavatelé, zakaznici, konkurenti, ...) (Hanzelkova, 2013, s. 5).

Dalsi zdroje uvadi, ze pismeno R zastava slovo ,,Relevant®, tudiz by si podnikatel
mél byt jisty, pro¢ dané cile nastavuje, zda jsou opodstatnéné a zaméfené na vysledek.
Podnikatel by se tak mél vyhnout tomu, aby stravil pfili§ ¢asu na ,,délani Spatnych véci

spravné‘ a m¢l by si tudiz urcit své priority (Macleod, 2013).

V soucasné dobé nékteti podnikatelé do svych strategii zahrnuji dalsi dvé zéasady,
kdy vyslednym akronymem je ,,SMARTER® (Kanaat, 2014). Pro ob¢ rozsifeni (E a R)
existuje vice interpretaci, které si firmy a podnikatelé upravuji tak, aby zapadalo do a

vyhovovalo charakteru jejich podnikani.

3.47 Produkt

Tato kapitola podnikatelského planu by méla zahrnovat popis produktu — jeho
fyzicky vzhled, ptinosy pro zakaznika a sluzby s produktem spojene (Srpova, 2011, s. 23).

M¢ly by zde byt popsané silné a slabé stranky produktu — v ¢em je nabizeny produkt
vyjime¢ny, a naopak, v ¢em by si jesté zaslouzil zlepseni. Existuje-li jiz podobny produkt na
trhu, autor by jej mél zminit a zaroven popsat, v ¢em se jeho produkt odliSuje. V piipade,

ze ma produkt a jeho vyroba dopad na zivotni prostfedi, autor by to mél zminit. Na zavér je
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dobré zahrnout, jaké ma autor vize do budoucna, co by chtél zlepsit a jaké planuje rozsiteni

podniku (Privodce podnikanim, 2019).

V piipad¢, ze budou k produktu nabizené sluzby, autor by m¢l poznamenat, zda bude
sluzby zajistovat firma sama, nebo zda bude spolupracovat s partnerskou firmou. Rovnéz

by mélo byt uvedeno, jaka bude findlni cena produktu pro zékaznika (Srpova, 2011, s. 24).

3.4.8 Realizace

Soucasti planu by méla byt realizace podnikatelského zaméru. Tato kapitola muize
zahrnovat vyrobni plan — jaké jsou potfebné vstupy a jaky bude postup vyroby. Postup
vyroby je potieba zahrnout v piipad¢, Ze predmétem podnikatelského zaméru je vyrobek.
Dale autor zminuje, kdo je soucasti realiza¢niho tymu, kdo bude zabezpeCovat vyrobni
proces a za pomoci koho bude realizovano poskytovani sluzeb. Je vhodné uvést, jake jsou
zkuSenosti a vzdélani jednotlivych osob. Autor by mél popsat, jak bude zajistovat vstupy do
vyroby, kdo budou jeho dodavatelé a pro¢ byli zvoleni pravé oni (Priivodce podnikanim,
2019).

3.49 Zakaznici

Dalsi kapitolou, ktera by méla byt obsazena v podnikatelském zaméru je vymezeni

potencialnich trhi.

Dle Srpové (2011, s. 21) je potieba uvést, zda pro dany produkt (pfip. jeho inovace)
bude existovat trh. Podnikatel by tedy mél piesné urcit, jaky bude jeho cilovy trh — neni
potieba zmifiovat v§echny potencialni skupiny zakaznikd, ale pouze ty, které by z produktu
méely néjaky uzitek, které by byly ochotny za produkt zaplatit a které by k produktu/sluzbé
mély snadny piistup. Podnikatel by si mél potencidlni zdkazniky rozdélit do segmentt,
napiiklad dle uzitku, pozadavki na cenu a jakost, dle nakupnich zvyklosti/motivii apod.
Zakladnim nedostatkem je nedefinovani cilovych zdkaznikd, ptipadné pirecenéni
podnikatelského zaméru. Podle Perreaulta (2002, s. 73) urceni cilovych zakaznikl zahrnuje
dva kroky — definovani obecného trhu a nasledna segmentace zakaznikd, ktera poslouzi

k volb¢é vhodného marketingového mixu.

Dle navodu na vytvofeni podnikatelského planu od CSOB (2019) je dobré zahrnout,
kdo by byli prvni zékaznici (tzv. ,,prvni vlastovky), ktefi by se rozhodli sluzby vyuzit, pro¢
a jak by je podnikatel ziskal nebo oslovil. Zaroven by podnikatel mél, z pohledu
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potencialniho zakaznika, popsat, jak by vypadal idealni produkt/sluzba a jak by zaplnil

mezeru na trhu.

Aby si podnikatel ovétil, zda by o jeho produkt byl zajem a kdo by byl jeho cilova
skupina, mél by byt proveden priizkum trhu. Prizkum trhu si mize firma provést sama nebo
ptipadné najmout externi firmu. Pti prizkumu trhu si podnikatel polozi fadu otazek a na
zaklad¢ sbéru primarnich a sekundarnich dat si na otazky pokusi odpovédét. Primarni data
muze firma ziskat rozsahlym dotazovanim/pohovory s potencialnimi zékazniky, dodavateli
a odborniky. Sekundarni data mohou byt posbirana naptiklad z internetu, statistickych
ro¢enek a odbornych ¢asopist (Srpova, 2011, s. 21). Primarni pruzkum trhu je vhodny tehdy,
neodpovi-li na jeho otazky sekundarni prizkum, ktery je zna¢né levnéjsi a leh¢i alternativou
(Koprla, 2009, s. 5).

Protoze trh je dynamicky, je zahodno v podnikatelskem planu predikovat c¢i
prognozovat vyvoj trhu — napiiklad jak by se zménila poptavka po daném statku nebo sluzbé
Vv piipad€ zvySeni poctu obyvatel, pii zméné¢ dichodi, nebo napiiklad pfi zméné trendi.
Nabidka mtize byt ovlivnéna zvySenim mezd, zlepsenim technologické tirovné, zménou cen
vstupt, zménou poctu konkurencnich firem ¢i v disledku regulace trhu (Hanzelkova, 2013,
s. 89). Tyto odhady by mély byt postaveny na pevném zaklad¢, nikoliv na domnénkach, a
mély by mit logické opodstatnéni (existujici data a Cisla). Doporucuje se informace
n¢kolikrat ovérit a z nékolika zdroji. Kone¢ny odhad by mél autor kriticky zkontrolovat a

ujistit se, Ze vysledky jsou opodstatnéné a davaji smysl (Srpovd, 2011, s. 21).

3.4.10 Konkurence

Tato kapitola podnikatelského planu zahrnuje analyzu konkurence. V prub¢hu
analyzy by si podnikatel m¢l uréit, které firmy pro néj piedstavuji konkurenci — zejména
firmy, které pisobi na stejném trhu a nabizeji obdobné produkty/sluzby (Srpova, 2011, s.
21).

Zde by mely byt obsazeny ndzvy firem piedstavujicich pfimou a nepiimou
konkurenci, jejich popis, jejich regionalni pisobnost, cilové trhy, silné a slabé stranky,
konkurenéni vyhody, zajimavé vlastnosti jejich produktt a v ¢em podnikateli primarné
konkuruji. Dale mtize podnikatel zhodnotit jakou mé konkurence cenovou politiku, jak velky
mé konkurencni firma podil na trhu, jaké ma marketingové strategie a finan¢ni vysledky. Po

diikkladné analyze by mél podnikatel zhodnotit, jak ve vztahu ke konkurenénim firmam,
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vnima svou firmu, jaké jsou vyhody a nevyhody jeho podnikatelského zaméru a identifikovat
jeho konkuren¢ni vyhodu. V planu by mélo byt uvedeno, zdali existuje firma, ktera planuje
na tentyz trh vstoupit a mize se stat do budoucna konkurenci. Autor planu by mél rovnéz
zvazit jaké mohou od konkurence vzniknout hrozby a jak by jednal v ptipadé, Ze by situace
nastala. (Privodce podnikanim, 2019).

3.4.11 Marketingovy plan

Marketingovy plan by mél investorovi ptedstavit, jaké kroky pomtzou podnikateli

dosahnout obchodnich cilt. (Priivodce podnikdnim, 2019).
3.4.11.1 Marketing — definice

Kotler a Armstrong (2012, s. 5) definuji marketing jako spolecensky a manazersky
proces, pii némz jednotlivci a organizace ziskavaji co potiebuji a chtéji, za pomoci vytvaieni
a vymény hodnot s drunymi. Marketing je tedy definovan jako proces, kdy firmy vytvareji
piidanou hodnotu pro zékazniky a buduji se zakazniky pevné vztahy, s ucelem ziskat od

zakazniki pfidanou hodnotu na oplatku.

Americkd marketingovéa asociace (AMA) (2017) v soucasnosti definuje marketing
obdobné¢, a to sice jako ,,aktivitu, soubor instituci a procesti pro vytvareni, komunikaci,
doruceni a vyménu nabidek, které maji hodnotu pro zdkazniky, klienty, partnery a spole¢nost
jako celek.“ AMA v dobé¢ svého zalozeni v roce 1937 definovala marketing jako ,,podnikové
aktivity zahrnuté v toku zbozi a sluzeb od vyroby ke spotieb¢* a definice byla nékolikrat
revidovana (Gundlach, 2007, s. 243).

Drucker definuje v jednom ze svych rozhovort marketing nasledovné: Marketing je
firma, tak jak ji vidi zakaznik. Drucker tvrdi, Ze zakazniktim nezalezi na internich procesech
firmy. Zaroven vyjadfil nesouhlas s definici Americké Marketingove Asociace z roku 2004
(pozn. — definice je obdobna jako z roku 2017) — pfiSla mu piili§ komplikovana (Darroch,
2009, s. 10). Drucker (1985, s. 193) rovnéz klade diraz na to, ze firmy nejsou placené od
toho, aby ménily zakaznika, ale aby zdkaznika uspokojily. Firma by neméla Zit v pfedstave,

ze vi 1épe, co zdkaznik chce, nez samotny zakaznik.

Definice se shoduji na dilezitosti pochopit to, co zédkaznik potiebuje a jak jeho
potieby uspokojit. Definice Kotlera, Armstronga a Americké Marketingoveé Asociace se

shoduji v tom, ze marketing ptinasi pfidanou hodnotu nejen firmé, ale také spole¢nosti jako
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takové. Piestoze se Drucker se s témito definicemi neztotoznuje, jeho vnimani marketingu

rovnéz klade diiraz na zdkaznika a na pochopeni zadkaznikovych potieb.
3.4.11.2  Marketingové koncepce dle Kotlera

Dle Kotlera (2012, s. 5) je pti tvorbé marketingového planu je nutné pochopit
marketingovy proces. V prvnim kroku je dtlezité porozumét trhu a potiebam a pianim
zakaznikid. Potfeby a pfani jsou formovany zakladnimi fyzickymi potitebami, ale také za
pomoci kultury, spolenosti a osobnosti zakaznika. Dal§im krokem je vytvofeni
marketingové strategie zaméfené na zakaznika — tedy volba toho, kterym zakaznikiim budou
slouzit. Musi si ur€it, jakou pifidanou hodnotu zékaznikovi nabidnou ve srovnani

s konkurenci a zvolit si marketingovou koncepci.
Marketingové koncepce mohou byt nésledujici:

e Vyrobni koncepce — V této koncepci je poptavka vyssi nez nabidka, na trhu
je malé mnozstvi konkurence. Zakaznik v této koncepci poptava pouze dany
produkt, produkt je levnéjsi a dosaziteIn¢jsi a firma se musi soustfedit na
zefektivnéni vyroby a distribuci (Ptikrylova, 2009). Hrozi zde riziko, Ze se
firma soustfedi ptili§ na své procesy a ztrati piehled nad realnymi pottebami
spotiebiteli (Kotler, 2012, s. 9).

e Vyrobkovéa koncepce — Firma se soustiedi na produkt, kvalitu a inovace a véfi,
ze zakaznik vyhledava pravé takovy produkt. Rovnéz zde hrozi riziko
marketingoveé kratkozrakosti — zakaznici nutné nepotiebuji inovovat stavajici
produkty, pfesto firma véti tomu, Ze inovace bude mit velky uspéch (Kotler,
2012, s.9).

e Prodejni koncepce — Za pomoci intenzivni podpory prodeje se snazi firma
zakaznika presvédcit ke koupi (Ptikrylova, 2009). V této koncepci se snazi
prodejce prodat zakaznikovi takovy produkt, ktery by zakaznika samotného
nenapadlo koupit. Firma je zaméfena zejména na prodeje, s ¢imz piichazi
riziko ohroZeni dlouhodobych vztahi se zakaznikem (Kotler, 2012, s. 10).

e Marketingova koncepce — Firma zkouma trh a cili na loajalitu a spokojenost
zakaznika (Piikrylova, 2009) a snazi se zakaznika uspokojit Iépe nez

konkurence. Na rozdil od prodejni koncepce se snazi firma zdkaznikovi
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porozumét a prodat mu takovy produkt, ktery zédkaznik chce a potiebuje
(Kotler, 2012, s. 10).

o Spolecenska marketingova koncepce — Firma se snazi skloubit dohromady
uspokojeni kratkodobych potifeb zdkaznika s dlouhodobou spolecenskou a
ekologickou udrzitelnosti a se splnénim dlouhodobych cild firmy (Kotler,
2012, s. 11).

Po volbé marketingové koncepce si firma vytvari marketingovy program, kterym
zakaznikiim doruci sviij produkt a jeho ptfidanou hodnotu. V této fazi si firma urcuje cilové
zékazniky, jakym zplisobem pro n¢j budou piinosnd a vytvaii si vlastni marketingovy mix

(Kotler, 2012, s. 12).

3.4.11.3  Marketingovy mix — 4P

Nejznamé;jsi koncept marketingového mixu je tzv. ,,marketingovy mix 4P*. Tento
koncept byl predstaven v roce 1960 profesorem McCarthym (Quelch, 2008) a zahrnuje 4

Casté marketingové nastroje (Perreault, 2002, s. 48):

e Produkt (Product)
e Misto (Place)
e Propagace (Promotion)

e Cena (Price)

3.4.11.3.1 Produkt

Produktem se rozumi cokoliv, co mize byt na trhu nabidnuto k pouZivani nebo
spottebé a co mlze uspokojit zdkaznikovy potieby. Produktem jsou mysleny jak hmotné
produkty, tak sluzby (Kotler, 2012, s. 224). Cilem je nabidnout spravny produkt/sluzbu pro
cilovy trh (Perreault, 2002, s. 48).

Produkt z marketingového pojeti je tvofen vrstvami. Jadrem produktu je zékladni
vlastnost produktu, kterd ma uspokojit zakaznikovy potieby. Fyzicky produkt jiz zahrnuje
vlastnosti konkrétniho produktu, jako jsou znacka, kvalita, baleni a design produktu.
Rozsifeny produkt zahrnuje sluzby navic, jako jsou zaruka, doprava, zakaznicka podpora aj

(Kotler, 2012, s. 224). Produkt a jeho jednotlivé vrstvy jsou znazornény v obrazku 2:
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Obréazek 2 Vrstvy produktu — marketingové pojeti

Rozsifeny

produkt
Doprava Fyzicky
produkt

Jadro
produktu

SluZzby

Vlastnosti

Zaruka

Zéakaznicka podpora

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé Kotlera (2012, s. 226)

3.4.11.3.2 Misto

Zahrnuje aktivity firmy, které zajisti, aby se produkt dostal k cilovym zakazniktim
(Kotler, 2012, s. 52). Muze se jednat o volbu vhodnych distribu¢nich kanali, spravného
mista pro prodej, volbu zprostiedkovatela atd (Perreault, 2002, s. 48).

3.4.11.3.3 Propagace

Propagace zahrnuje aktivity, které maji zaékaznikovi vykomunikovat vyhody
produktu a piesvédcit jej ke koupi (Kotler, 2012, s. 52). Jedna se 0 sdéleni, ze firma nabizi
pravy produkt pro svou cilovou skupinu — mtize se jednat o osobni prodej, aZ po hromadnou
komunikaci (reklama, PR) nebo podporu prodeje (napiiklad kupony nebo darky k nakupu)
(Perreault, 2002, s. 48).

3.4.11.3.4 Cena

Déle je volena cenova politika — mél by byt udan alesponn odhad, za kolik je
planovano produkt prodavat a jakou formou bylo k urc¢eni ceny dospéno, zda bude produkt
nabizen za jednotnou cenu ¢i se bude cenova nabidka odvijet od lokality ¢i zdkaznika, a zda
zvazuje zavedeni slev ¢i zavadécich cen (Privodce podnikanim, 2019). Firma si mize zvolit

politiku jednotné ceny, a tudiz produkty budou prodédvany v§em zakaznikim za stejnou cenu.

39



Naopak firma muze zvolit politiku flexibilni ceny — Vtomto piipadé je rozdilnym
zakaznikiim nabizena odli$na cena. Jako ptiklad mohou byt povazovany vérnostni slevy pro
stalé zakazniky, pfipadné ceny mohou byt upraveny prodejcem na zaklad¢ situace (Perreault,
2002, s. 492).

Nastaveni cen probiha tak, aby firma byla ziskova, a tudiz je potfeba cenu zvolit tak,
aby bylo mozné na zaklad¢é poptavky cenu upravit, pokud bude poptavka nizka ¢i vysoka.
Prvotni ureni ceny muze byt provedeno pomoci dotazovani nebo prizkumu trhu (Pinson,
2008, s. 51).

Perreault, McCarthy (2002, s. 493-494), Kotler a Armstrong (2012, s. 314) uvadi dv¢
politiky uréeni cenové politiky — jednou z nichz je tzv. ,,skimming* (volné pielozeno jako
,sbirani smetany*), kdy firma urci cenu tak, aby bylo prodano co nejvice produkti za
vysokou cenu. V moment, kdy jiz neni o produkt zajem, produkt je zlevnén tak, aby si jen
potidili zdkaznici, ktefi jsou na cenu vice citlivi. Druhou uvadénou politikou je penetracni
cenova politika, kdy je na trh uveden produkt za nizkou cenu a je o¢ekavano, ze produkt si
koupi vétsi pocet zakazniki. Tato taktika byva vyuzivana v ptipad¢, ze zékaznikti ochotnych
zaplatit vyS$§i cenu neni mnoho a zaroven ocekava-li firma rychly nastup konkurence na trh.

Dle Kotlera (Kotler, 2012, s. 320) miZze byt cena upravena na zaklad¢ rtznych
strategii. Cena muze byt snizena napiiklad nabidnutim slevy (napt. za v€asnou uhradu);
kazdy segment trhu mtize mit ur¢enou odliSnou cenu; cena mize byt upravena tak, aby méla
na zakaznika psychologicky efekt; cena miize byt upravovana dynamicky; mize byt jinak
vysoka pro zahrani¢ni trhy nebo zavedenim kratkodobé slevy na produkty, s cilem zvysSeni

obratt kratkodobé.

3.4.12 Financni plan

Soucasti podnikatelského planu je finan¢ni plan, ktery je ¢iselnym vyjadienim vyse
zminénych faktorl a ukazuje realnost zaméru z penézniho a ekonomického pohledu (Srpova,
2011, s. 28). Uvedeny jsou zde zdroje financovani — vlastni a cizi — pficemz firma uvadi,
jaky ma zékladni kapitdl a jaky ma pfistup k cizim zdrojim (naptiklad Gvéry od banky,
investor). Dale je uvedeno, jaké jsou vstupni nédklady a jaké jsou oc¢ekavané provozni a
fixni néklady (Privodce podnikanim, 2019).

Do finan¢nich ukazateli je promitnuta cenotvorba na zéklad€¢ vybrané strategie —
uvedeny jsou naklady na zakladé vypoctu kalkulace, uréeni marze v procentech, volba

cenového modelu a srovnani cen s konkurenci (Prtivodce podnikanim, 2019). Firma za
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pomoci pro-forma finan¢nich dokumenti — vykaz zisk( a ztrat, cash-flow (vykaz o
penéznich tocich) a rozvahy urcuje, jaké jsou odhadované vysledky hospodareni firmy. Pro-
forma cash-flow vykaz odhaduje, jaky bude rozpocet firmy a v jakém mnozstvi se penézni
prostiedky budou pohybovat z firmy a do firmy. Byva vytvaren alespon na obdobi jednoho
roku a penézni pohyby jsou vykazovany mési¢né (Pinson, 2008, s. 84). Pro-forma vykaz
ziskll a ztrat zahrnuje trzby z prodeje, vyrobni naklady, hrubou marzi, provozni néklady,
hruby a ¢isty zisk. Pro-forma rozvaha zahrnuje odhadovany soupis jednotlivych aktiv a
pasiv. Soucasti business planu by mély byt tyto pro-forma vykazy uvedeny z realistického,
optimistického a pesimistického pohledu (Priivodce podnikdnim, 2019).

Finan¢ni plan je tedy cCiselnym soupisem, ktery investorovi predstavi, jakou
uspésnost z ekonomickeho hlediska podnikatelsky zamér ma a jaké mize byt pfipadné

zhodnoceni investi¢ni ptilezitosti.

3.4.13 SWOT analyza podnikani

SWOT analyza je souhrnem zakladnich faktort, které urcuji pfedpoklady a rizika
uspésnosti projektu a pomaha podnikateli zjistit, nakolik je jeho plan promysleny (Priivodce
podnikanim, 2019).

SWOT analyza je odvozena od nasledujicich slov (Srpova, 2011, s. 31):

S — strenghts — silné stranky

W — weaknesses — slabé stranky

O — opportunities — ptilezitosti

T — threats — hrozby

Analyza zahrnuje interni a externi faktory, pficemz za interni jsou povazovany silné
stranky (S) a slabé stranky (W), externimi jsou pfilezitosti (O) a hrozby (T) (Pinson, 2008,
s. 33).

Silnymi strankami muize byt napiiklad lokalita, unikéatnost produktu, nabizené
sluzby, konkurenéni vyhoda (Pinson, 2008, s. 33) nebo patentované technologie a dobré
zdroje financovani (Priivodce podnikanim, 2019). V idealnim ptipad€ ma byt silnych stranek
co nejvice (Srpova, 2011, s. 31).

Slabymi strankami podnikatelského zaméru mize byt rovnéz lokalita, urceni
nedostatkl nabizeného produktu nebo sluzby (Pinson, 2008, s. 33), nedostatek zkusenosti,

cenova politika (Srpova, 2011, s. 31) nebo Spatna reputace (Privodce podnikanim, 2019).
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Srpové (2011, s. 31) a Finch (2010, s. 143) se shoduji na faktu, Ze ke kazdé slabé strance by
se m¢l autor vyjadrit a sdélit, jak se s ni hodla vypofadat.

Analyza vnéjsich faktorti zahrnuje rozbor pfileZitosti a hrozeb (Srpova, 2011, s. 31).
Ptilezitostmi se rozumi Sance, které podnikatelsky zamér ma na potencidlni rozvoj podniku
— napiiklad expanze na nové trhy nebo nové technologie (Privodce podnikanim, 2019).
Hrozby zahrnuji stavajici a vznikajici externi faktory, které mohou ohrozit vykonnost a
pusobeni firmy (Kotler, 2012, s. 54).

3.4.14 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram zahrnuje jednotlivé faze projektu — piipravna faze podnikani
udava, kdy podnikatel zajisti financovani, kdy probéhne nabor zaméstnancti a kdy bude
podnikani zahajeno. Dale je zahrnuto, jakeé kroky k verifikaci projektu budou provedeny,
jaky je ocekavany rist a rozvoj projektu a zda je planovano expandovat do zahrani¢i a

V jakém Casovém rozmezi (Privodce podnikanim, 2019).

3.4.15 Ptilohy

V piipad€, ze business pldn zahrnuje 1 obsahlé analyzy trhu, technické vykresy,
smlouvy, vykazy zisku a ztrat a rozvahy nebo vypis z obchodniho rejsttiku aj, kvtili redukci
stran samotného business planu, byvaji tyto dokumenty zahrnuty v piilohach (Srpova, 2011,
s. 33). Dle Pinson (2008, s. 120-122) je zahodno do ptiloh podnikatelského planu piilozit
zivotopisy kliovych partnerii, finan¢ni vykaz vlastnika/vlastnik nebo naptiklad vysledky

studii.
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4  Vlastni prace

Vlastni prace obsahuje klasicky podnikatelsky plan v plném rozsahu. Plan je uréen
zejména potencialnim investoriim a mél by jim pomoci v rozhodnuti, zda do nové soukromé
vysoké skoly budou investovat.

Na zékladé vysledkti analyzy vnéjsiho prostiedi (Pfiloha A.1), analyzy vnitfniho
prostiedi (Ptiloha A.2) a vysledki rozhovort (Pfiloha A.3) je sestaven podnikatelsky zdmér
pro zalozeni soukromé vysoké Skoly v Praze, se studijnim programem zaméfenym na

informac¢ni a komunikac¢ni technologie.
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4.1.3 Uvod, tikel a pozice dokumentu

Tento dokument je urcen potencidlnim investorim (akcionaiftim), jedna se o finalni
a plnou verzi dokumentu. Dokument slouzi k ptedstaveni a zhodnoceni podnikatelské

prilezitosti

4.1.4  Executive summary

Akciova spole¢nost VSAI je soukroméa vysoka $kola pisobici v Praze. Nabizené
studijni programy jsou Vv oblasti informac¢nich a komunika¢nich technologii a maji za cil
pfipravit absolventa pro praxi v IT oblasti 21. stoleti. Diiraz je kladen na individudlni a
flexibilni pfistup ke studentovi. Pfidanou hodnotou je zejména vyuka probihajici tzv.
hybridni formou vyuky, kterd umoZzni studentovi pfipojit se na vyucovaci hodiny vzdalené,
ptipadné si mize nahrané piednasky nastudovat sam, online, ve svém volném case. Student
si rovnéz miZe vybrat, zda bude studovat v ¢eském nebo anglickém jazyce.

Dalsi nabizenou sluzbou je tzv. ,IT piipravka®, ktera umozni zajemciim o studium
v oblasti IT ziskat dostatecné znalosti v oboru tak, aby spliiovali pozadované prerekvizity
vyu€ovanych predméti.

Kli¢ové silné stranky VSAI jsou volba lokality a nabizené sluzby, slabou strankou
jsou zejména vysoké naklady. Pfilezitost je vnimana zejména z hlediska novych zvyklosti

V oblasti online/hybridniho studia. Naopak neustale se snizujici poet mladych osob v CR
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ve véku 20-29 let (viz pfiloha A.1.3) miZe zapfi¢init pokles zajemci o studium na VSAL.
Pokles zajemcti je mozné vyrovnat pfijetim zahrani¢nich studentd (viz ptiloha A.1.3.4).
Skolné je pro studenty prezenéniho studia stanovené na 40 tisic K&/semestr.
V piipadé naplnéni optimistické varianty dojde k bodu zvratu na konci 2. roku provozu a
zhodnoceni investice po 4. roku provozu se o¢ekava ve vysi 55,40 % p. a. V piipadé napInéni
realistické varianty dojde k bodu zvratu rovnéz koncem 2. roku provozu, zhodnoceni po 4.
roku provozu se ocekava ve vysi 48,79 % p. a. V ptipad¢ naplnéni pesimistické varianty
dojde k bodu zvratu v 5. roce provozu, zhodnoceni na konci 4. roku provozu je 6,42 % p. a.

— v dalsich letech ale bude dochazet k riistu ziskl a 1ze o¢ekavat vyssi zhodnoceni.

4.15 Predstaveni spole¢nosti

Tabulka 1 Informace o spolecnosti VSAI

Spole¢nost Vysoka $kola aplikované informatiky v Praze (VSAI)
Sokolovska 100/94 (2. patro)
Sidlo 186 00 Praha 8 — Karlin
Ceska republika
Pravni forma Akciova spolecnost
IC 93827108
Kontaktni osoba Lucie Koblizkova
Piedstavenstvo Lucie Koblizkova (ptedsedkyné), Jan Novak, Jana Nova
Mise ,, Vzdélani pro ajtaky 21. stoleti*
. DosazZeni 20% podilu na trhu soukromych vysokych skol
Vize .
v Praze v oblasti IT

Zdroj: Vlastni zpracovani
41.6  Cile firmy a vlastniki

Cilem firmy je zalozeni soukromé vysoké Skoly zamétujici se na vyuku informatiky
a za pomoci volby vhodné strategie je cilem po druhém roce dosahnout 100% navratnosti
vlozenych financi a v obdobi nasledujicich 2 let dosahovat zisku ve formé minimalné 20 %

z celkovych trzeb. Cileny pocet novych studentil je 96128 studentt kazdy akademicky rok.
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4.1.7  Popis podnikatelské p¥ilezitosti — produkt

Vysoka $kola aplikované informatiky nabizi vzdélani ve studijnim programu
Aplikovana informatika a komunika¢ni technologie. Absolvent ziska teoretické i praktické
poznatky, které mize vyuzit v praxi v oblasti IT.

Lokalita je zvolena Praha, z hlediska velké uplatnitelnosti absolventti (viz pfiloha
A.2.1). Béhem studia mohou studenti spolupracovat s IT firmami pasobicimi v Praze a
ziskat tak potiebnou praxi. V Praze je nejvétsi Getnosti pasobeni IT firem z celé Ceské
republiky (viz ptiloha B — tabulka B.1 a graf B.1).

Program bude nabizen ve formé prezencni a v kombinované. Pfednasky a seminaie
budou probihat hybridni formou vyuky, student si tudiz muZe vybrat, zda je bude
navstévovat prezenéné nebo online. Moznost volby online prezence bude vyhovovat
pracujicim studentim, studentim zijicich v jiné lokalité, nez je budova Skoly nebo
studentlim s individualnimi ¢asovymi potifebami.

Studijni programy s IT zaméfenim jsou nabizeny zejména na vefejnych vysokych
skolach — piidanou hodnotou VSAI je diraz kladen na individualni p¥istup ke studentovi,
ktery mu usnadni studium z hlediska administrativniho i vzdélavaciho. Sylaby pro vyuku
studijniho programu Aplikovana informatika a komunikaéni technologie budou sestaveny
tak, aby byly ziskané poznatky aplikovatelnée v praxi 21. stoleti.

Skolné prezenéniho studia pro akademicky rok 2023/2024 je stanoveno na 40 000
K¢ za semestr, tedy 80 000 K¢ za akademicky rok. Skolné pro kombinovanou formu studia
je stanoveno na 85 000 K¢ za akademicky rok. Vybrané finance zajisti moderni vybaveni
uceben, veétsi variabilitu externich lektorti a mensi pocet studentii v jednotlivych tiidach.

Vyuka bude probihat zejména za pomoci externich lektort, v prostorach budovy
VSAI nebo online, kazdé tiida bude mit kapacitu 16 studentd. V piipadé prezenéniho studia,
bude program vyucovan formou péti 3hodinovych piednaskovych blokd a cviceni,
probihajicich kazdy tyden, kombinované studium bude probihat formou 9hodinovych blokt
kazdy druhy vikend, opé&t prezen¢né ¢i online.

Dalsi nabizenou sluzbou bude tzv. ,IT piipravka®, kterd bude nabizena z4jemctim o
studium informatiky, kteti ale nemaji dostate¢né znalosti v oboru. Piipravka by méla zajistit,

aby studenti splitovali prerekvizity pro studium na VSAL

4.1.8 Realizace

Potiebné vstupy k zaloZeni VSAI jsou nésledujici:
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ZaloZeni spole¢nosti

o

o

o

Stanoveni zakladniho kapitélu
Emise akcii

Zalozeni spole¢nosti

Vypracovani a podani Zadosti o udéleni statniho souhlasu

o

o

Vypracovani zadosti — 30 dnti

Doba vytizeni zadosti — 150 dnd

Zajisténi vyukovych prostor

o

o

Open-space prostor, Praha — Karlin

Moznost piedélat pricky dle potieb — majitel prostory zrekonstruuje, nasledné
jsou naklady zahrnuty v mé&si¢nim najemném.

Cena: 125 946 K¢/mésic/patro, 432 m2, ocekava se narust cen s ohledem na
inflaci.

Provoz pouze jednoho patra (Patro A ma 4 ucebny)

V piipadé napInéni optimistické varianty je zvazovano od roku 2027/2028
otevieni dalsiho patra (Patro B ma planovanych 6 u¢eben). Navrhy patra A a
B jsou k nalezeni v Ptiloze C.

Maximalni kapacita patra A je 256 studenti prezen¢niho studia a 128

studenti kombinované formy studia.

Zajisténi vybaveni vyukovych a kancelarskych prostor

©)

©)

Naklady na potizeni nabytku: 627 565 K¢
Naklady na IT vybaveni: 1 336 856 K¢

Prijeti akademickych a administrativnich pracovniki

o

o

(@]

Nabor zaméstnanct na hlavni pracovni pomér (HPP)

= Pfijimaci oddéleni

= Finan¢ni oddéleni

= Studijni odd€leni

= Studijni poradci

= Kancelaf rektora

= |T helpdesk
Hruba mési¢ni mzda na jednoho zaméstnance v roce 2023/2024 je 38 000 K¢,
predpoklada se navySeni o 1 500 K¢ kazdy rok

Pocet zaméstnancti bude sniZovan/navySovan dle potieb
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o

Nabor akademickych zaméstnancti — hruba mési¢ni mzda v akademickém
roce 2023/2024 je 42 000 K¢, predpoklada se navyseni 2 000 K¢ kazdy rok.
= Reditel
= Rektor

Zajisténi IT sluZeb a podpory

o

o

o

o

Néklady na pofizeni informacnich systémt — 395 000 K¢
Néklady na tdrzbu informacnich systémti — 10 000 K¢ / mésic
Zajisténi licenci pro pocitace — 410 400 K¢

Zalozeni webovych stranek — 39 900 K¢ (+ 6 600 K¢ sprava/rok)

Sjednani smluv s vyudujicimi a externimi lektory

o

Nabor akademickych pracovnikli; odmény internich vyucujicich budou
kalkulovany obdobn¢, jako odmény externim lektoram.
Nabor lektorti na prezen¢ni studium:
= Lektofi budou pracovat jako osoby samostatné vydélecné Cinné.
= Cena za jednu piednasku + administrativni ¢innosti s ni spojené =
1020 K¢
Nabor lektori na kombinovaneé studium:
= Cena za jeden blok piednasek + administrativni Cinnosti s nim
spojené =4 275 K¢
Ocekava se kazdoro¢ni navyseni sazby v souladu s inflaci. V prabéhu let (po
ziskani dostatecného mnozstvi studentll) se pocita s vyraznym navySenim
odmén.

Pocet lektort a piednasek se bude odvijet od napInéni kapacit studenty (viz

tabulka 2).
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Tabulka 2 Pocty prednasek dle naplnéni kapacity studenty (za jeden akademicky rok)

Naplnéni Pocet ) ) Poé,evt Pocet ) ) Poé,evt
kapacity studenvtu’ prednasek/ studen_tu prednasek/
(prezencni) rok (kombi.) rok
25 % 64 560 32 56
50 % 128 1120 64 112
75 % 192 1680 96 168
100 % 256 2240 128 224

Zdroj: Vlastni zpracovani

e Sjednani smluv s externimi dodavateli

o Uklid a tidrzba budovy

o Zajisténi licenci Office 365 pro studenty a zaméstnance

o Sjednani smluv sdalsimi dodavateli — pravni sluzby, kyberneticka
bezpecnost, pojisténi

o Spolupréace s marketingovou spole¢nosti

e Dalsi o¢ekavané naklady
o Energie, voda — 60 000 K&¢/mésic + kazdoroéni nartst s ohledem na inflaci
o Naklady na zaloZeni akciové spole¢nosti — 11 900 K¢

e Dalsi ofekavané prijmy

o Vramci zvySeni piijmi bude uzaviena smlouva s dal§imi institucemi
(napriklad jazykové $koly, firmy poskytujici $koleni, zajmové krouzky)
K pronajmu uéeben v dobé mezi 18-21 h.

o Ocekava se plné vyuziti kapacit, v prvnim roce bude cena pronajmu 150
K¢é/hodinu/uc¢ebnu, kazdy vecer ve vSedni dny, po dobu 10 mésicii/rok.
Nasledujici roky se bude zvySovat cena pronajmu vzdy o 30 Kc/hod.
Prondjem mistnosti bude mozny pouze Vv piipadé, Ze kapacita poctu studentli

nepiesahne 75 %.

419 Zakaznici

Cilovi zékaznici jsou segmentovani na zakladé véku, pohlavi a zajmu o vybrany
studijni program. Z vysledki analyzy vnéjSiho prostiedi nejcastéji zac¢inaji studovat lidé ve
véku 19 a 20 let (viz ptiloha A.1.3.1).

Dalsim faktorem pro uréeni cilové skupiny je faktor pohlavi. Jednotlivé poméry na

vybranych vysokych skolach jsou vypocitany v tabulce 3:
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Tabulka 3 Pomér Zen a muzii na vybranych vysokych skoldach v oboru informatiky (2021)

Pohlavi (pocet .
i) Pohlavi (v %0)
Vysoka $kola Fakulta
zeny muzi | celkem | Zeny muzi
Masarykova Fakulta 365 | 1776 | 2141 | 17% | 83%
univerzita informatiky
. . Fakulta
Univerzita Hradec | j o matikya | 506 | 1088 | 1594 | 32% | 68%
Kralové
managementu
Ceské vysoké Fakulta
uceni technické v | informacnich 297 199 | 2293 | 13% | 87 %
Praze technologii
Vysoké uceni Faku lta .
technické v Brng 1nf0rmacn_1'ch 274 2374 | 2648 | 10% | 90%
technologii
Vysoka $kola Fakulta
ekonomicka v informatiky a 873 1791 | 2664 | 33% | 67 %
Praze statistiky

Unicorn vysokéa

» - 163 628 791 21 % 79 %
Skola, s.r.o.

Prumér - - - 21% | 79%

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé dat MSMT

Vysledné Gdaje mohou byt zkresleny, z divodu netplnosti zvefejnénych dat. Pfesto
vysledny primér poskytuje hrubou piedstavu o struktufe z hlediska pohlavi na vysokych
Skolach, vyucujicich studijni programy v oblasti informatiky. Na téchto vysokych

Skolach priimeéru za rok 2021 studuje zhruba 21 % Zen a 79 % muzi.
Cilovou skupinou pro nabidku vzdélani na VSAI jsou zejména mladi muZi ve véku

19-20 let, kteti projevuji zajem o studia v oblasti informatiky a komunikac¢nich

technologii, bydli v Praze nebo se planuji za studiem ptistéhovat.
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4.1.10 Konkurence

Nasledujici kapitola analyzuje pfimé a nepiimé konkurenty — Soukromeé vysokeé

Skoly v Praze nabizejici vzdélani v oblasti IT.

4.1.10.1  Analyza soukromych vysokych kol v Praze (IT zaméfeni)

Tabulka 4 zahrnuje piehled piimych a nepfimych konkurentt v odvétvi soukromych

vysokych $kol v Praze nabizejici programy s IT zaméfenim:

Tabulka 4 Vybranda kritéria pro hodnoceni konkurencnich soukromych vysokych skol nabizejici vzdélani v
oblasti IT, Praha

gasztz‘c’ji\j,r?i Jazyk | Samostatny | Online Sl;(;?ﬁvza podil IT Poznamky od
., . 0 )
program) vyuky | IT program | vyuka K&) v % studenti
Vyucované predméty
mnozstvim

AMBIS — Ne, IT jako neodpovidaji zaméfeni,

(Exonomikaa et e organivace 8

(Fkonomika 2 soucasti krz)munikgce vybér

management cJ programu Ne 51 800 20* ! » vyber

podniku — Obchod, pedagogii by mohl byt

zaméfeni IT administrativa leP.Sl’, nedOStat.e}( o

management) a pravo studljmch materl'alu,
spokojenost s nizsi
narocnosti a vyssi
flexibilitou studia

zmléiisf ol Dobréa dostupnost

spravni CJ Ano Ne 59 000 100 S&lqvun,l Ch,ma}ter}alu’

(Aplikovana prilis nlzkadparocnost

informatika) studia

Skoda Auto l\le’ngfg;o

?Q:dor:{ii;\lgﬂa 5 soudasti Vyuka v malém

ekonomika a CJ programu Ne 63 000 33 kolektivu, moznost

5 : Obchod, stipendii

manazerska P .

. . administrativa

informatika) ,

a pravo
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Tabulka 4 Vybrana kritéria pro hodnoceni konkurencnich soukromych vysokych skol nabizejici vzdeélani v
oblasti IT, Praha — pokracovani

(ljasztz‘(rji‘j,r?i Jazyk | Samostatny | Online Skrzllzl (Evza podil IT Poznamky od

program) vyuky IT program | vyuka K&) v % studenti
Unicorn
Vysoka §kola
(Softwarovy
Vyvoj, .
Softwarové Ano Chylz{ ;aklady a
ipien}?rstvi a (online Pokrom_le te,chmk_y,
big data, Cl. AJ Ano i 65 000 100 malo_teorle, vyuka jen s
Software hybrid. Unicorn produkty —
Development vyuka) omezena zaméstnanpst,
(EN), zameéteni na praxi
Aplikovana
ekonomie a
analyza dat)
Anglo-
Americka
vysoka Skola
(Computer .
Information Ne, |:|'Vja|§0 i i
Systems, zaméfent, Vyhowvuje lokalita
Computer soucasti (centru_m Prahy),
Science Al programu Ne 218 000 40* vyhovuje vyuka v
Emergiﬁg O.b(?hod,_ angli¢ting, vyhovuje Ze
Media and admlnls,tratlva je Skola mensi
Technologies / a pravo
Minor in User
Experience)

Zdroj: Vlastni zpracovani (vlastni vyzkum)
* Odhadovand hodnota na zdakladé analyzy studijnich osnov

Z hlediska vyse Skolného, programu nabizeného i v ¢eském i anglickém jazyce a
zejména nabidky online a hybridni vyuky je hlavnim piimym konkurentem Unicorn Vysoka
Skola.

Unicorn Vysoka $kola nabizi vzdélani zaméfené zejména na praxi, S omezenym
mnozstvim vyucCované teorie. Programovat a vyvijet software se studenti u¢i pomoci
produktti firmy Unicorn, coZ miiZze mit za disledek omezenou zaméstnatelnost po dokonceni
studia. Anglické studijni programy jsou vyucovany pouze prezencéné. Studijni programy
jsou akreditované dle nové akreditace MSMT a programy maji 100% zaméfeni na
informatiku. Unicorn Vysoka $kola nenabizi moznost splatkovych kalendaia.

Dalsim ptimym konkurentem je Vysoka skola finan¢ni a spravni, ktera rovnéz nabizi
program, ktery je 100 % zaméfen na informatiku a cenova hladina Skolného zhruba odpovida

cenové hladiné Unicorn Vysoké skole. Studenti chvali dobrou dostupnost a kvalitu
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studijnich materiald, naro¢nost studia jim ale ptipada pfili§ nizka. Program v oblasti IT je
nabizen pouze v Ceském jazyce.

Nepiimymi konkurenty jsou vysoké skoly AMBIS a Skoda Auto Vysoka kola —
Skoly nenabizeji vzdélani Cisté v oblasti IT, ale pouze jako zaméfeni programu v oblasti
Obchodu, administrativy a prava. Pomér vyucovanych pifedméti v oblasti informatiky
dosahuje hodnot 20-33 %, zbyvajici pfedmé&ty jsou zaméfené na ekonomiku a management.
Dal§im nepfimym konkurentem je Anglo-americkd vysok4 Skola, pomér nabizenych
predméti v oblasti informatiky je zhruba 40 %. Cenova troveii Skolného je podstatné vyssi

nez na VSAI, Anglo-americka vysoka §kola neni tedy povazovana za kli¢ového konkurenta.

Na rozdil od konkurenti, VSAI bude nabizet studentim zakladni a pokro¢ilé
techniky programovani a vyvoje software, které nebudou limitovany pouze na produkty
jedné firmy, a tudiz absolventi VSAI budou mit §irokou $kalu uplatnitelnosti v oblasti IT.
Pro studenty, ktefi nemaji mnoho znalosti v oblasti IT, nabizi VSAI jeden az dva semestry
vyuky uvodnich kurza (dle znalosti), které pomohou studentovi ziskat zakladni védomosti,
zkugenosti a prerekvizity pro studium na VSAIL Vsechny programy, v ¢eském i anglickém
jazyce, jsou nabizeny hybridni formou vyuky, ptipadné online. Je diilezité zminit, ze nékteré
Skoly mohou neoficialné nabizet moznost hybridni vyuky, aniz by to zvefejnily na svych

webovych strankéach — tento faktor mize snizit konkurenéni vyhodu VSAL.

4,1.10.2  Porteruv model

Zalozeni nové soukromé vysoké Skoly mize byt ohroZeno vzajemnym pusobenim
faktorti, které mohou znamenat tlak na vstup do odvétvi a setrvani v ném. Jednotlivé faktory

jsou uvedeny v nasledujicim diagramu (obrazek 3).
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Obréazek 3 Porteriiv model konkurencniho prostiedi v oblasti soukromych vysokych Skol (zaméreni na IT)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro nové€ zaloZenou vysokou Skolu existuje riziko, Ze na trh neprorazi, zejména kvili
relativné velkému poctu soukromych vysokych Skol v Praze. ProtoZe zajem o studium
informatiky stale roste a neexistuji ptili§ velké bariéry pro vstup do odvétvi, miZe se stat, Ze
v prib&hu pfiStich let naroste pocet vysokych Skol (existujicich i1 novych) vyucujicich
informatiku. Zasadni bariérou je ziskani souhlasu k provozu soukromé vysoké skoly od
MSMT. Zaroveii cena $kolného se bude odvijet od nakladii na najem, energie, mzdy
zaméstnanciim a odmény lektoriim. V piipadé, Ze cena téchto vstupl naroste, bude ziskovost
firmy niz8i, nebo naopak bude nucena zavést vyssi skolné. Vyssi §kolné by mohlo negativné
ovlivnit zajem studentii o studium na VSALI, studenti by se mohli rozhodnout pro studium na

levnéjsi konkurencni soukromé VS nebo vetejné VS.
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4.1.11 Marketingovy plan

Nésledujici kapitola zahrnuje rozpis jednotlivych ¢asti marketingového mixu 4P.

41.11.1  Produkt

Nabidka vzdélani v oblasti informatiky bude cilena zejména na muze ve véku 19-20
let, ktefi se zajimaji o obor IT. Hlavni pfidanou hodnotou bude moznost hybridni vyuky (pro
prezen¢ni 1 kombinovanou formu studia). Zaroven budou vSechny nabizené programy

vyucované v ¢eském i1 anglickém jazyce.
4.1.11.2 Komunikace

Jednim ze zplisobi komunikace bude pifimé osloveni potencialnich studentii na
pirednaskovych a konzulta¢nich dnech ,,Gaudeamus* konajicich se pravidelné v Praze, Brné¢,
Nitfe a Bratislavé — vyhodou je, ze miize zaméstnanec na zéklad¢ feci téla potencialniho
studenta upravit strukturu prezentace produktu. O¢ekava se, Ze prvni rok by vétSina novych
studentii pramenila pravé z navstévy Gaudeamu. Student zde dostane kontakt na
odpovédnou osobu, letaky a darkové predméty s logem VSAL.

VSAI bude provozovat vlastni webové stranky, na které bude odkazano pies inzerci.
Inzerovat bude za pomoci PPC (pay-per-click) reklamy na portalech vysokeskoly.cz,
atlasskolstvi.cz, vysokeskoly.com, seznamskol.eu, vysokeskoly.sk a portalvs.sk. Pro
osloveni zahrani¢nich student bude reklama zvetejnéna na studyinprague.cz, studyin.cz a
czechuniversities.com. Reklamy budou zvefejnény i1 na socialnich sitich Facebook,
Instagram, TikTok, YouTube a LinkedIn.

Do stiednich primyslovych skol, gymnazii a obchodnich akademii (zejména
pusobicich v Praze) budou zaslany letaky, které si sttedni §koly mohou vyvésit na ndsténku.

Naklady na PPC reklamy se budou lisit v zavislosti na obdobi. VV obdobi duben-srpen
a listopad—leden se ocekava, ze bude rozpocet na reklamy zhruba 20 000 K¢/mésic (zhruba
800 kliknuti), v ostatni mésice bude rozpocet 10 000 K¢& / mésic (zhruba 400 kliknuti).
Zaroven budou kazdy rok vyrobeny reklamni predméty v hodnoté zhruba 30 000 K¢ (1 000
ks samolepek, 1 000 ks propisek, 500 ks bavinénych tasek, 200 ks notest, 500 ks magnetek).
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4.1.11.3 Cena

Cena je urcena na zaklad¢ konkurence a na zakladé psychologického efektu vnimani
ceny. V akademickém roce 2022/2023 je cena Skolného hlavniho konkurenta Unicorn
Vysoké skoly 32 500 K¢ / semestr. Oéekava se, ze vzhledem k inflaci cena $kolného poroste
zhruba na 35-37 tisic K&. Vyse $kolného na VSAI je uréena tak, aby byla obdobné vysoké
jako na konkuren¢ni Skole, ale zaroven cili na psychologicky efekt ceny, tudiz Ze vySsi cena
bude rovnat vyssi ,,prestizi“ v oblasti vzdélavani.

Cena na akademicky rok 2023/2024 stanovena na 40 000 K¢ za jeden semestr
prezenéniho studia, tedy 80 000 K& za jeden akademicky rok. Skolné se bude ménit kazdym

rokem dle miry inflace, ptedpokladany vyvoj je vypocitan v tabulce 5.

Tabulka 5 Predpokiadand vyse skolného

Skolné / akademicky rok
2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027
Prezenéni studium 80 000 K& | 87280 K& | 89375K¢ | 91520 K¢

Kombinované studium 85000 K¢ | 92280 K¢ | 94375Ke | 96 520 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani

Forma studia

Cena kombinovaného studia, na rozdil od konkurence, je stanovena vys$i nez u
prezenéniho studia. Celkové kapacity VSAI nabizi pouze 33% kapacity pro kombinované
studium. Dle analyzy vngjsiho prostiedi na soukromych VS studuje az 47 % studenti
kombinované¢, proto je cena nastavena vyssi — oCekava se vyssi poptavka po kombinované
formé. V pfipad¢, Ze by cena byla rozhodujicim faktorem, pro¢ studenti voli jinou vysokou

Skolu a kapacity by byly nenaplnény, bylo by potieba cenu snizit.

Studentim bude nabizena moznost splatkového kalendafe (bez navysSeni) — tato
moznost by umoznila studentim rozdé€lit si $kolné do dvanacti mési¢nich splatek, pticemz
jedna mésicni splatka by €inila 6 666 K¢ — 7 083 K¢ (v akademickém roce 2023/2024).

Studenti, ktefi zaénou na VSAI studovat v prvnim roce provozu na zikladé navitévy
veletrhu Gaudeamus dostanou 10% slevu ze skolného po celou dobu studia.

Dale bude VS AI nabizet moznost uchazet se o prospéchova a socialni stipendia, ktera

mohou studentovi snizit $kolné az o 30 %.
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4.1.11.4 Distribuce

Vzd¢lani bude nabizeno formou vyuky v aredlu Skoly (Praha — Karlin). Déale bude
moznost piipojit se online piimo do vyuky (hybridni vyuka) nebo mize student studovat
zcela online — naptiklad samostudiem nahravanych piednasek a online studijnich materiald.

Prozatim neni planovano rozsieni studijnich stedisek do dalSich lokalit.

4.1.12 Finan¢ni plan

Dle analyzy vyvoje poctu studentti na konkuren¢nich soukromych vysokych skolach,
od doby jejich zalozeni, jsou ur¢eny 3 varianty naplnéni kapacit — optimisticka, realistické a
pesimisticka.

Pro vSechny varianty je stanoven zakladni kapital ve vysi 6 500 000 K¢, ktery bude
rozvrzen do 100 akcii o jmenovité hodnoté 65 000 K¢.

Piehledy pofizovacich, variabilnich a fixnich nakladi jsou k nalezeni v ptiloze

(Ptiloha D).
4.1.12.1  Optimisticka varianta

Optimistickd varianta pocitd plnym naplnénim kapacit béhem 4. roku provozu.

Nasledujici tabulky (6,7 a 8) zahrnuji o¢ekavané pocty studentl, rozvahu a vykaz zisku a

ztrét.
Tabulka 6 Naplnéni kapacit — optimisticka varianta

Optimisticka varianta

2023/2024 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027

Naplnéni kapacity 25% 50% 75% 100%
Studenti prezenéniho studia 64 128 192 256
Studenti kombinovaného studia 32 64 96 128
Celkem 96 192 288 384

Zdroj: Vlastni zpracovani

58




Tabulka 7 Rozvaha — optimisticka varianta

Optimisticka varianta

ROZHAHA (Netto) 2023/2024|2024/2025|2025/2026(2026/2027

AKTIVA CELKEM 2607 7 946 17 375 28 902
B. Dlouhodoby majetek 2 380 1518 656 328
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 752 564 376 188
B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek 1 628 954 279 140
C. ObéZna aktiva 226 6428 16 719 28574
C.III. |Kratkodoby finanéni majetek 226 6428 16719 28574

PASIVA CELKEM 2607 7 946 17 375 28 902
A, Vlastni kapitail 2607 7 946 17 375 28 902
AL |Zakladni kapital 6 500 6 500 6 500 6 500
A, IV, |Vysledek hospodafeni minulych let 0 -3 893 1 446 6 875
AV, |Vysledek hospodafeni b&iného Géetniho obdobi (+/-) -3 893 5339 5429 10 527
ANVL |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 4 000 5 000
B+C |Cizi zdroje 0 0 0 0
C.L Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 8 Vykaz zisku a ztraty — optimisticka varianta
Optimistickd varianta

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2023/2024(2024/2025|2025/2026|2026/2027
1. Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 7 840 17 078 26220 35784
AL Vykonovi spotfeba 4579 50356 6 081 7152
D. Osobni naklady 7 084 5913 8 140 9135
E. Upra'.'}r hodnot v provozni oblasti 429 862 862 328
II. Ostatni provozni vynosy 360 432 504 0
* Provozni vysledek hospodaieni -3 893 5678 11 640 19 169
* Finanéni vysledek hospodaieni 0 0 0 0
** Vysledek hospodafeni pied zdanénim -3 893 5678 11 640 19 169
L. Dan z piijmil ] 339 2212 3642
** Vysledek hospodafeni po zdanéni -3 893 5339 9428 15527
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim 0 0 4 000 5000
#*%  |Vysledek hospodaieni za iéetni obdobi -3 893 5339 5428 10527

Cisty obrat za etni obdobi 8 200 17510 26 724 35784

Zdroj: Vlastni zpracovani

V piipadg, Ze by se naplnila optimisticka varianta, VSAI by béhem prvniho roku byla

ve ztraté, ale dalsi obdobi by jiz pro firmu znamenala zisky. Ve tfetim a ¢tvrtém roce by

mohly byt akcionatiim vyplaceny dividendy v celkové vysi 9 milionii K&. Zaroveii by VSAI

méla dostateCné prostiedky pro vybaveni novych prostor patra B a pofizeni novych

dlouhodobych majetkd.

V tabulce 9 jsou vypocitané ukazatele rentability a ostatni vykonnostni ukazatele:
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Tabulka 9 Vybrané ukazatele vykonnosti — Optimisticka varianta

Optimisticka varianta
Ukazatel 2023/2024 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027
ROE -1.49 0.67 0,54 0.54
ROA -1.49 0.67 0,54 0.54
ROS -0.47 0.30 0,35 0.43
ROC 1.47 0,70 0.65 0,57
Podil pracovniho kapitalu 0,09 0,81 0,96 0,99
Dividenda na akcii 0 0 40 000 K& | 50000 Ke
Dividendovy vynos 0% 0% 62% TT%
Uéetni hodnota akcie 26070 K& T 460 K& | 173 750 K& | 289 020 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Optimistickd varianta pocita s tim, ze v prvnim roce budou veskeré ukazatele pro
VSAI nepiiznivé, avsak v druhém roce podnikani dosahuji viechny ukazatele optimalnich
hodnot. Zatimco v prvnim roce provozu 1 K¢ vynaloZena na pasiva nebo aktiva firmu stoji
1,49 K¢, v dalSim roce 1 K¢ vynaloZena na pasiva a aktiva znamena pro firmu pouze 0,67
K¢ néklad. V prvnim roce rovnéz kazda 1 K¢ trzby znamena pro firmu ztratu 0,47 K¢,
v dalsich letech je kazda 1 K¢ trzeb z 0,30 K¢ tvotfena ziskem. Pracovnim kapitalem se
v piipadé VSAI rozumi podil ob&znych aktiv na celkovych aktivech. V prvnim roce ob&zna
aktiva tvotila 9 % z celkovych aktiv, v 4. roce podnikani to bylo 99 %. Nejedna se o
optimalni jev — piedpoklada se, Ze v piipadé napInéni optimistické varianty by obézna aktiva
byla spiSe investovana do vybaveni skoly nebo do cennych papira.
Zaroven dosSlo ke zhodnoceni ucetni hodnoty akcie. Pfi emisi akcii byla jmenovita

hodnota 65 000 K¢, po 4 letech podnikani se hodnota vySplhala na 289 020 K¢.
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Graf 1 Bod zvratu — Optimisticka varianta

Bod zvratu (cash-flow) - Optimisticka varianta
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Za ptedpokladu, Ze by studenti posilali $kolné pravidelné kazdy mésic, doslo by k bodu
zvratu v srpnu 2025 (2.rok provozu). V piipad¢, Ze by odhadované naklady byly v praxi
vys$sio 25 %, bod zvratu by nastal v dubnu 2026 (3. rok provozu), ptipad€ navyseni nakladii
0 50 % by k bodu zvratu doslo v bieznu 2027 (4. rok provozu). Od tohoto momentu by firma

tvorila zisk.

V piipadé, ze by se akcionaf po 4. roku provozu rozhodl akcii prodat, znamenalo by to

zhodnoceni vlozenych penéznich prostiedki ve formé 55,40 % p. a.

4.1.12.2 Realisticka varianta

Realisticka varianta predpoklada, ze kazdy rok pribude zhruba 96 studentti (v souladu
s analyzou konkurence). V roce 2026/2027 bude kapacita naplnéna na 75 %, jelikoz studenti,
ktefi zacali studovat vroce 2023/2024 budou mit bakalaiské studium dostudované.

Ocekavané naplnéni kapacit, rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou v nasledujicich tabulkach
(10,11 a12):
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Tabulka 10 Naplnéni kapacit — realisticka varianta

Realisticka varianta
20232024 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027
Naplnéni kapacity 25% 50% 75% 75%
Studenti prezenéniho studia 64 128 192 192
Studenti kombinovaného studia 32 64 96 96
Celkem 96 192 288 288
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 11 Rozvaha — realisticka varianta
Realisticka varianta

ROZHAHA (Netto) 2023/2024 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027

AKTIVA CELKEM 2 607 7 946 17 365 22 856
B. Dlouhodoby majetek 2 380 1518 655 328
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 752 564 376 188
B.II. |Dlouhodoby hmotny majetek 1 628 0954 279 140
C. Obéing aktiva 226 6428 16 709 22 528
C.IIL. |Kratkodoby finanéni majetek 226 6428 16709 22 528

PASIVA CELKEM 2 607 7 946 17 365 22 856
Al Vlastni kapital 2607 7 946 17 365 22 856
A L |Zakladni kapital 6 500 6 500 6 500 6 500
ATV, |Vysledek hospodafeni minulych let 0 -3 893 1 446 6 865
ANV, |Vysledek hospodareni béZného tcetniho abdobi (+/-) -3 893 5339 5419 4 49]
AVL |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 4 000 5000
B+C |Cizi zdroje 0 0 0 0
C.L Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12 Vykaz zisku a ztraty — realistickd varianta

Realistickd varianta

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2023/2024|2024/2025|2025/2026|2026/2027
1L Triby z prodeje vyrobkil a sluzeb 7 840 17078 26220 26 838
Al Vykonova spotieba 4 579 5056 6092 6234
D. Osobni niklady 7084 5913 8 140 9135
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 429 862 862 328
I11. Ostatni provozni vynosy 360 432 504 576
* Provezni vysledek hospodafeni -3 893 5678 11629 11717
* Finanéni vysledek hospodafeni 0 0 0 0
i Vysledek hospodafeni pFed zdanénim -3 893 5678 11629 11717
L. Daii z pfijmil 0 339 2210 2226
i Vysledek hospodafeni po zdanéni -3 893 5339 9419 9491
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim 0 0 4 000 5 000
#*% |Vysledek hospodaieni za acetni obdobi -3 893 5339 5419 449]

Cisty obrat za ietni obdobi 8200 17510 26724 27414

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ptipadé naplnéni realistického scénaie opét VSAI nepotiebuje Eerpat Givér, méla
by dostatecné prostiedky pro zaloZeni patra B, ale vzhledem k nenaplnénym kapacitam se

nejednd o vhodné feSeni. VSAI ma prostfedky na zvySeni rozpocti na marketingové

kampané, na  pofizeni  nového vybaveni a  dal$iho dlouhodobého
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hmotného/nehmotného/finanéniho majetku. VSAI rovndZz v tietim a &tvrtém roce

akcionaftim vyplati dividendy v celkové hodnot¢ 9 miliont K¢.

Tabulka 13 zahrnuje vypo¢ty vybranych vykonnostnich ukazateli:

Tabulka 13 Vybrané ukazatele vykonnosti — Realisticka varianta

Realisticka varianta
Ukazatel 2023/2024 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027
ROE -1.49 0.67 0,54 0.42
ROA -1.49 0.67 0,54 0.42
ROS -0.47 0,30 0,35 0,35
ROC 1.47 0,70 0.65 0,65
Podil pracovniho kapitalu 0,09 0,81 0.96 0,99
Dividenda na akcii 0 0 40 000 Ke | 50 000 K&
Dividendovy vynos 0% (o 62% T7%
Uéetni hodnota akcie 26070 K& T 460 K& | 173 650 K& | 228 560 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Realisticka varianta v prvnich téech letech provozu po¢ita s totoznymi vysledky jako

varianta optimistickd. Rozdilné vysledky jsou dosazeny v ¢tvrtém roce provozu — kazda 1

K¢ trzeb predstavuje 0,35 K¢ zisku. Jedna K¢ aktiv / pasiv piedstavuje 0,42 K¢ zisk. V
akademickém roce 2026/2027 dosahuje ucetni hodnota jedné akcie hodnoty 228 560 K¢&.
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Graf 2 Bod zvratu — Realisticka varianta
Bod zvratu (cash flow) - Realisticka varianta
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Za ptedpokladu, Ze by studenti posilali Skolné¢ pravidelné¢ kazdy mésic, doSlo by
k bodu zvratu v srpnu 2025 (2.rok provozu). Pokud by nastala situace, ze kalkulované
naklady byly celkem o 25 % vys$i, nez je zohlednéno v planu, k bodu zvratu by doslo

v dubnu 2026 (3. rok provozu), pokud by naklady byly vyssi o 50 %, pak by k bodu zvratu
doslo v lednu 2028 (5. rok) provozu.

V piipad¢€, ze by trzni hodnota odpovidala ucetni hodnoté akcie a akcionatr by se

rozhodl akcii na konci 4. roku prodat, doslo by k zhodnoceni vloZzenych prostiedkt ve formé
48,79 % p. a.

4.1.12.3 Pesimisticka varianta

Odhadované kapacity, rozvaha a vykaz zisku a ztrat pro pesimistickou variantu jsou
v tabulkach 14, 15 a 16:
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Tabulka 14 Napinéni kapacit — pesimisticka varianta

Pestimisticka varianta
2023/2024 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027
Maplnéni kapacity 12,5% 25% 50% 50%
Studenti prezenéniho studia 32 64 128 128
Studenti kombinovaného studia 16 32 64 64
Celkem 48 96 192 192

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 15 Rozvaha — pesimisticka varianta

Pestimisticka varianta

ROZHAHA (Netto) 2023/2024|2024/2025(2025/2026|2026/2027

AKTIVA CELKEM 2398 1624 3972 8338
B. Dlouhodoby majetek 2 380 1518 656 328
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 752 564 376 188
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 1 628 954 279 140
C. Obéina aktiva 18 106 3 316 8010
C.III.  |Kratkodoby finanéni majetek 18 106 3316 8010

PASIVA CELKEM 2398 1624 3972 8 338
Al Vlastni kapitil -902 -3 026 2472 8 338
ALl |Zakladni kapital 6 500 6 500 6 500 6 500
ATV, |Vysledek hospodafeni minulych let 0 -7 402 -9 526 -4 028
AN, |Vysledek hospodafeni bézného Gcéetniho obdobi (+/-) -7 402 -2 124 5 498 5 866
A VL |Rozhodnuto o zalohové viplaté podilu na zisku 0 0 0 0
B+C |Cizi zdroje 3 300 4 650 1500 0
C.L Dlouhodobé zavazky 3300 4 650 1500 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 16 Vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta

Pesimistickd varianta

bbb 2023/2024|2024/2025|2025/20262026/2027
1 Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 3920 8539 17 480 17 892
A, Vykonova spotieba 4 168 4 160 5174 5320
D. Osobni néklady 7 085 5013 6 145 6378
E Upravy hodnot v provozni oblasti 429 862 862 328
m Ostatni provozni vynosy 360 432 304 576
* Provozni vysledek hospodaieni -7 402 -1 964 5 802 6 442
. Nikladové tiroky a podobné néiklady 160 304 145
* Finanéni vysledek hospodafeni 0 -160 -304 -145
wE Vysledek hospodafeni pfed zdanénim -7 402 -2124 5498 6297
L. Daf z pfijmi 0 0 0 431
wE Vysledek hospodaieni po zdanéni -7 402 -2 124 5498 5 866
M.  |Pfeved pedilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim 0 0 0 0
#*%  |Vysledek hospodaieni za iéetni obdobi -7 402 -2 124 5 498 5 866

Cisty obrat za iéetni obdobi 4 280 8971 17 984 18 468

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ptipad¢, Ze se naplni pesimisticka varianta, znamenalo by to pro firmu komplikace

z hlediska financovani. V prvnim a druhém roce by byla firma nucena si vzit avéry (ve vysi
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3,3 mil. K& a 3 mil. K¢), které by zcela splatila v priibéhu étvrtého roku. VSAI by po uhrazeni
ztrat minulych obdobi zacala byt ziskova az ve ¢tvrtém roce provozu. Ve ctvrtém roce by
akcionafim nebyly vyplaceny dividendy, lze ale océekavat, ze by k tomu dochazelo

v

pravidelné v prubéhu piistich nékolika let.

Tabulka 17 zahrnuje vybrané ukazatele vykonnosti:

Tabulka 17 Vybrané ukazatele vykonnosti — Pesimisticka varianta

Pestimistickd varianta
Ukazatel 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027
ROE -8.21 -0,70 2,22 0.70
ROA -3.09 -1,31 .38 0.70
ROS -1.73 -0.24 0,31 0,32
ROC 2,73 1,24 0,69 0,68
ROCE -3,09 -1,31 1,38 0.70
Podil pracovniho kapitalu 0,01 0,07 0,83 0,96
Debt to Equity ratio -3.66 -1.54 0,61 0.00
Pomér dlouhodobych zavazki k majetku 1,38 2.86 0,38 0,00
Utetni hodnota akcie 9020Ke | 30260Ke | 24720 Ke | B3 3B0Ke

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na rozdil od optimistické a realistické varianty, pesimisticka varianta pracuje
S nepfiznivymi vysledky vybranych ukazatelti vykonnosti po dobu tii let provozu. V prvnim
roce 1 K¢ vynalozend na pasiva znamena pro firmu ztratu 8,21 K¢ a 1 K¢ vynalozend na
aktiva znamena pro firmu ztratu ve vysi 3,09 K¢. Nakladovost je v prvnim roce 2,73 K¢ na
kazdou 1 K¢ trzeb a vynosii. Ve ¢tvrtém roce jiz znamena 1 K¢ trzeb 0,32 K¢ zisku.

V prvnim roce je zadluZenost firmy 366 %, vzhledem Kk ¢erpanym uvérim —
zadluzenost postupné klesa na 154 %, 61 % az na nulovou zadluzenost. Zadluzenost v prvni
a druhém roce se da klasifikovat jako rizikova a ve tfetim roce dosahuje stfedni miry. Uéetni
hodnota akcie je zapornych -9 020 K¢ a v druhém roce -30 260 K¢. V tietim roce dochazi

Kk narastu hodnoty na 24 720 K¢ a ve ¢tvrtém roce naroste aZz na 83 380 K¢.
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Graf 3 Bod zvratu — Pesimisticka varianta

Bod zvratu (cash-flow) - Pesimisticka varianta
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Za ptedpokladu, ze by studenti posilali Skolné¢ pravidelné¢ kazdy meésic, doslo by
k bodu zvratu v tijnu 2027 (5.rok provozu). Jakékoliv neoc¢ekavané vykyvy, napiiklad nartst
naklad@i nebo pokles piijmt, by mohly byt pro firmu likvida¢éni. VSAI by si v pribéhu

nasledujicich let musela opakovan¢ Cerpat Uvéry a jeji vysledek hospodatreni by byl

dlouhodobé¢ zaporny.

V piipadé, Ze by byla trzni hodnota akcie shodna s ucetni a akcionai by se rozhodl
akcii prodat po 4. roku provozu, mira zhodnoceni by c¢inila 6,42 % p. a Cista soucCasna
hodnota jeho investice by se rovnala 56 950 K¢ (z ptavodnich 65 000 K¢). V tomto piipadé
by pro akcionafe bylo vyhodné¢jsi pockat do dalsiho roku, kdy se jiz ocekava vyplata
dividend.

Lze konstatovat, ze v piipadé naplnéni pesimistické, realistické i optimistické
varianty by vSechny alternativy znamenaly pro investora zhodnoceni vynalozenych
prostiedkt. Optimistickd i realisticka varianta by znamenala pomérné rychlé a vysoké
zhodnoceni a zvladla by se vypotadat s vykyvy v oblasti naklada i piijmi, ptipadné se
snizenim $kolného. Pesimisticka varianta by mohla znamenat zhodnoceni, v ptipad¢, ze by

akcionat drzel akcie dlouhodobég, ovsem nesmélo by dojit k vykyviim na strané nakladii a

piijma.
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4.1.13 SWOT analyza podnikani

Tabulka 18 SWOT analyza VSAI

Silné stranky

Slabé stranky

S1 Lokalita — Praha — 19,9 % studentd
Vv Praze studuje na soukromé VS

W1 Vysoké naklady

S2 Sluzby navic (hybridni vyuka, vyuka
v AJ, individualni flexibilni ptistup)

W2 Silna zavislost provozu na lektorech,
pronajimateli a dalSich dodavatelich

S3 Nabidka kurzii pred zacatkem studia
(“IT ptipravka®)

W3 Nedostatek zkuSenosti v oboru

S4 Nabidka ¢isté IT studijniho programu

W4 Nulova zdkaznicka zakladna

S5 Variabilita lektord (vice odborniki
V oboru, vice nazorl a zaméteni)

W5 Riziko, ze nastane pesimisticka
varianta

Prilezitosti

Hrozby

01 43 % studentt soukromych VS studuje
ekonomii — zaloZeni nového studijniho
programu

T1 Vyssi Skolné nez konkurence

02 Zvyseni poctu zahrani¢nich studenta

T2 Vysoka vyjednavaci sila dodavatelt

O3 Nové zvyklosti — studium
online/hybrid

T3 Vysoka inflacni mira

04 Mimo nabidky vzdélavacich sluzeb
nabidnout pronajem nevyuzitych ttid
dal§im firmdm / odb&ratelim

T4 Velka konkurence v oblasti vyuky IT
(zejména vetejné VS)

O5 Rostouci zajem o IT odvétvi

T5 Pokles po¢tu mladych osob ve véku 20-
29 let = pokles studentii celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silnou strankou VSAI je jeji lokalita (S1) — v Praze je vysoky pocet studenti a vyuka
v centru Prahy by pro studenty méla byt atraktivni. Vysledky analyzy ukazuji, Ze v Praze
studuje az 19,9 % studentti na soukromych vysokych Skolach. Lokalita by byla vyhodna i
v piipadg, ze by se VSAI rozhodla rozsitit nabidku studijnich programi o ekonomiku (O1)

— 43 % studenti studujicich na soukromych VS studuji ekonomiku. To by mohlo zajistit

68



priliv novych studentd. Zaroven vyuka predmétti v anglickém jazyce a online (S2) by mohla
zajistit ziskani novych studentl ze zahranici (02). Kvili novym zvyklostem, pramenicich
Z omezeni prezencni vyuky v dobé koronavirové pandemie, se studenti naucili studovat
online/hybridné (O3). Nabidka vyuky hybridni formou (S2) by mohla byt pro studenty
atraktivni volbou. Stale rostouci zajem o IT odvétvi (O5) by mohla posilit zajem o studium
Cisté IT studijniho programu (S4).

Zaroven lokalita Praha (S1) nabizi moznost nabizet vzdélani za vysSi cenu nez
konkurence (T1) — trh je dostatecné veliky, aby si ziskal alespoit minimalni pocet studentd.
RovnéZ sluzby navic (S2) piinasi VSAI moznost uétovat si vyssi $kolné nez konkurence
(T1). Pfidana hodnota VSAI by mohla byt faktorem, pro¢ by studenti byli ochotni za studium
platit vyssi Castky. Zaroven nabidka ,IT piipravky* (S3) miize znamenat konkuren¢ni
vyhodu ve srovnani s konkurenénimi (zejména vetejnymi) vysokymi skolami (T4). Rovnéz
velka variabilita lektorii (S5) miiZe zajistit atraktivitu VSAI ve srovnani s konkurenci (T5).

Pokud VSAI nenaplni zcela své kapacity, miize nabizet volné u¢ebny k pronajmu
(04), &¢imZ by se snizily vysoké naklady na provoz (W1). Zaroveii pokud by se VSAI
zamétila na zahrani¢ni studenty (O2), mohla by se tak rozsifit zdkaznické zakladna (W4) a
VSAI by tak mohla ziskat reputaci vysoké §koly, ktera je pfistupna i cizinciim.

Protoze VSAI ma vyssi $kolné nez konkurence (T1), miZe se stat, ze bude studovat
méné studentll a tim se zaroveti zvysi naklady (W1) na jednoho studenta. VSAI mize ziskat
nové studenty prislibem nabidky prospéchového stipendia pro studenty s vynikajicimi
studijnimi vysledky. Tim by se zvysila prestiz $koly a motivace studentti dosahovat dobrych
vysledki — cena by se pro tyto studenty snizila az o 30 %. Vysledna cena pro tyto studenty
by byla zhruba 28 tisic K¢/semestr.

Dalsim faktorem je vysoka vyjednavaci sila dodavateli (T2), v tomto ptipadé lektofi
a pronajimatel vyukovych prostor, coz mize mit za vysledek zvySeni nakladt provozu (W1).
V piipadé, Ze by vySe pozadovanych odmén lektorii byla netnosnd, je mozné zameéstnat
pouze vybrané lektory na hlavni pracovni uvazek, ¢imz by se mohly snizit naklady. Vysoka
konkurence v oblasti vyuky IT (T4) mize mit za dusledek riziko toho, Ze nastane
pesimisticka varianta finan¢niho planu (W5). V tomto piipadé¢ by bylo vhodné najmout
odbornika, ktery by poradil VSAI vhodnou strategii a navrhnul marketingovou kampai.
Marketingova kampan by se mohla zaméfovat na novou cilovou skupinu, napiiklad na muze

po véku 30 let nebo obecné na Zeny, bez ohledu na vek.
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Obecny pokles studentli (T5) a velka konkurence vysokych skol (T4) by mohla
znamenat pro firmu nep¥iznivé finanéni zdravi (W5) — VSAI by byla nucena Gerpat avéry,

ale zaroven po 5. roce provozu by se ocekéavala navratnost vynalozenych financi.

4.1.13.1  Hodnoceni SWOT analyzy

Kvantitativni vyhodnoceni SWOT analyzy je k nalezeni v tabulce 19. Jednotlivym

faktorim je pfidélena vdha a hodnoceni. Hodnoceni pro silné stranky a pftilezitosti se

v v

v v

Tabulka 19 Hodnoceni SWOT analyzy

Faktor Véha Hodnoceni | Celkem
S1 0,3 5 1,5
S2 0,3 5 1,5
Silné S3 0,1 3 0,3
stranky S4 0,2 3 0,6
S5 0,1 2 0,2
Interni S soucet 1 - 4,1
faktory W1 0,3 -4 -1,2
W2 0,2 -4 -0,8
Slabé W3 0,1 -3 -0,3
stranky W4 0,1 -2 -0,2
W5 0,3 -4 -1,2
W soucet 1 - -3,7
o1 0,3 3 0,9
02 0,2 3 0,6
PrileZitosti 03 0,3 > L5
04 0,1 3 0,3
05 0,1 5 0,5
Externi O soucet 1 - 3,8
faktory T1 0,2 -4 -0,8
T2 0,05 -3 -0,15
T3 0,25 -4 -1
Hrozby T4 0,15 4 20,6
T5 0,35 -5 -1,75
T soucet 1 - -4.3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po zhodnocenti je ziejmé, Ze nejvétsi silnou strankou VSALI je pravé lokalita a nabidka

sluzeb navic (hybridni vyuka, vyuka v anglickém jazyce...). Nejslabsi strankou je jsou velmi
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vysoké naklady a riziko, Ze nastane pesimisticka varianta (nizky pocet studentll). Nejveétsi
vnimanou pfilezitosti je pravé nabidka online/hybridni vyuky, a naopak nejvétsi hrozbou je
pokles mladych osob ve véku 20-29 let, &imZ by se mohl sniZit zdjem o studium na VSAL

Celkova bilance vysledkl vychazi nasledovné:

Tabulka 20 Bilance hodnoceni SWOT analyzy

) Silné stranky | Slabé stranky Celkem
Interni faktory
4,1 -3,7 0,4
Prilezitosti Hrozb
Externi faktory eetos 2
3,8 -4,3 -0,5
Celkova bilance -0,1

Zdroj: Vlastni zpracovani

U VSAI pievazuji silné stranky nad slabymi, ale naopak hrozby pievys$uji nad
prilezitostmi. Celkova bilance ¢ini -0,1. Firma by méla dosahovat hodnot vyssich nez 0.
VSAI by se mohla pokusit sniZit $kolné tak, aby bylo alespoti stejné vysoké jako konkurence
nebo by se méla zamétit na posileni silnych stranek.

Pro VSAI by bylo vhodné vyuzit MAXI-MIN strategii — tedy zaméfeni se na silné

stranky a usilovat o eliminaci hrozeb.

4.1.14 Casovy harmonogram

Kroky kzalozeni a spusténi provozu VSAI jsou uvedeny v nasledujicim

harmonogramu.
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Tabulka 21 Casovy harmonogram zaloZeni VSAI

~
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ZalozZeni spolecnosti

Ptiprava zadosti o udé€leni statniho souhlasu
Zajisténi vyukovych prostor

Podani zadosti o udéleni statniho souhlasu

Nabor zaméstnanct

Nabor akademickych pracovnikt a externich lektorti
Nabor studenti

Zacdatek marketingové kampané

Potizeni nabytku a IT vybaveni a informacnich systému
Instalace licenci do PC
Tvorba webovych stranek

Sjednani smluv s externimi dodavateli
Nabidka nevyuzitych tiid k pronajmu ostatnim institucim
Zacatek provozu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Akciova spole¢nost je zalozena v prosinci 2022. V tentyz mésic se zajist'uji prostory
pro vyuku a ptipravuje se zadost o udéleni statniho souhlasu k provozu soukrome vysoké
skoly.

MSMT mé4 5 mésicti k udéleni statniho souhlasu. Po udéleni statniho souhlasu
probihéd nabor zaméstnanct, nabor lektort a nabor studentii a rovnéz spusténi marketingové
kampané. Od cervence probiha poiizeni vybaveni a tvorba webovych stranek. Od srpna
probiha uzavirani smluv s externimi dodavateli, komunikace s dal$imi institucemi ohledné
prondjmu nevyuzitych tiid. Od zafi a Fijna je sputén provoz VSAL.

Ptipadné rozsifeni vyukovych prostor nebo rozsifeni nabidky studijnich programi by
mohlo nastat od akademického roku 2027/2028.

Cely podnikatelsky projekt 1ze odloZit o jeden ¢i vice let, v pfipadé, Ze dojde k neudéleni
nebo ke zpozdéni udéleni statniho souhlasu.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Verifikace podnikatelského planu

Po vyhotoveni podnikatelského planu bylo provedeno druhé kolo rozhovoru, celkem
s 11 respondenty. Respondenti byli dot4dzani, zda by byli ochotni za vzdélani platit,
Vv piipadé, Ze by vysoka Skola nabizela studijni program, o ktery se zajimaji. 10 z 11
respondentl odpovédélo ano, jeden respondent by za vzdélani neplatil. Jeden respondent,

ktery by byl ochoten za vzdélani platit ale nevi, zda by platil za studium v CR.

Pii dotazani, zda si mysli, Ze lokalita Praha pro VSAI byla vhodn& zvolena byla ve
vSech ptipadech kladna — odtivodnéni byla ,,Ano, v Praze je velké mnozstvi IT firem*, ,,Ano,
Vv Praze je velké zastoupeni i zahrani¢nich studenti* a ,,Ano, Praha je hlavni mésto, drZi se
zde penize, firmy, obyvatelé a znalosti®. Respondenti ¢aste¢né veti, ze je v Praze prostor

pro dalsi vysokou $kolu, ale pouze v piipad¢, ze vyuka bude kvalitni.

Respondenti byli informovani, ze VSAI planuje nabidku tzv. hybridni vyuky a v§ichni
odpovédeli, Ze je to pro studenty zajimava nabidka. Studentiim to umozni chodit vice na
brigady. Respondenti, ktefi v dobé pandemickych opatieni studovali online by hybridni
vyuky vyuzili i v této dob¢€. Dale miize byt hybridni vyuka vyhodna pro ty, ktefi bydli
V jiném mist¢, nez je misto vyuky.

Dale byla respondentiim piedstavena sluzba ,IT pifipravky” — tedy kurzy zaklada
v oblasti IT trvajicich po dobu 1-2 semestri, které maji za tikol zajemce o studium pfipravit
na plnohodnotné studium na VSAI Vétsina respondentt si mysli, Ze by o takové sluzby byl
zajem. Jedna respondentka si mysli, ze by o kurzy zajem nebyl, 1-2 semestry se ji zdaji
dlouhé. Dalsi respondent si mysli, Ze zajemce o studium IT jiz ma dostate¢né znalosti (a tedy

ptipravku nepotiebuje) a predpoklada se, Ze ho vysoké skola vse potiebné naudi.

Respondentim byly pfedstaveny dvé alternativy — vyuka miize probihat Cisté
kmenovymi zaméstnanci (profesory, akademicti pracovnici) a Skolné bude tedy levné;si;
nebo bude vyuka probihat zejména pod vedenim externich lektorti, ktefi maji zkuSenosti
Z praxe, ale Skolné by bylo v tomto piipadé drazsi. VétSina preferuje externi lektory z praxe,
v kombinaci s kmenovymi zaméstnanci, i za cenu vySsiho skolného. Kvalitni lektofi by

mohli pasobit ptiznivé na dobré jméno Skoly. Zaroven by studenti méli motivaci k podavani
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dobrych studijnich vysledku, jelikoz by si lektofi mohli dobré studenty pfivést k sobé do

spole¢nosti.

Respondenti byli dotazani, zda by IT Skola méla vyucovat také programy zameiené na
ekonomiku a zda si mysli, Ze by vyuka ekonomiky Skole spiSe ptilepsila nebo ublizila co se
ty¢e reputace. 55 % respondentl véFi, Ze by to $kole prilepsilo — ekonomika je obor, ktery
se do IT prolinA — mohlo by to absolventim pomoci zalozit si vlastni firmy a ziskat
ekonomicky rozhled. 36 % respondentti si mysli, Zze by IT skola méla zistat IT skolou, vyuka
ekonomie by mohla spisSe ublizit reputaci. Jeden respondent si mysli, Ze by mély byt spiSe
roz§iteny IT obory. Jeden respondent (9 %) si mysli, Ze by pfidani oboru ekonomie by skole

ani neptilepsilo, ani neublizilo.

S ohledem na ceny, vétSina respondentt (73 %) odpovédéla, Ze by za studium na IT
Skole byli ochotni zaplatit méné, neZ je stanovena cena 40 tisic K¢/semestr. Odpovédi se
pohybovaly v rozmezi 27,5-35 tisic K¢, jedna respondentka odpovédéla, ze skolné by mélo
byt 15 tisic K¢&/semestr, tii respondenti odpoveédéli, ze by Skolné v oblasti vyuky IT mélo byt

zhruba 40-60 tisic K&/semestr.

Dale byli respondenti informovani, ze cena konkuren¢nich $kol se pohybuje v rozmezi
30-32 tisic K& / semestr v akademickém roce 2022/2023, ale v souladu s inflaci se oéekava
zvySeni na zhruba 33-35 tisic K¢ v akademickém roce 2023/2024. Respondenti byli
informovani, Ze $kolné na VSALI je stanoveno na 40 tisic K¢&/semestr. 2 z 8 respondenttl, ktefi
odpovédeli, ze Skolné by mélo byt nizsi nez 40 tisic K¢ odpoveédéli, ze by pro né€ cena byla
rozhodujicim faktorem, pro¢ jit studovat na jinou VS. 6 z 8 respondentt odpovédélo, Ze vyssi
cena by neovlivnila jejich rozhodnuti jit studovat na soukromou VS, pokud by se o $kolu
zajimali a Skola by nabizela kvalitni sluzby, pfipadné sluzby navic — naptiklad dozivotni
ptistup k prednaskdm, mozZnost splacet studium po dostudovani nebo pokud by Skola
nabizela spolupréci s vybranymi IT firmami (ve formé praxe pro studenty nebo zaméstnani

pro absolventy).

Respondenti byli dotdzani, zda si ze subjektivniho pohledu mysli, ktera z forem studia
by méla byt levnéjsi — prezencni nebo kombinovana. 36 % respondentii odpovédélo, ze si
mysli, Ze by prezen¢ni vyuka méla byt levnéjsi, 36 % odpovédelo, Ze by kombinovand vyuka

méla byt levnéjsia 27 % odpovedélo, ze by méla stat stejné.
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Poslednim dotazem bylo, zda si respondenti mysli, Ze mize byt nepfijeti na vefejnou
VS davodem, pro¢ se student rozhodne jit studovat na soukromou VS. Vétsina souhlasila,
ze to mize byt divodem, ¢ast respondentt si ale spiSe si mysli, ze studenti, kteti by $li na
soukromou VS studovat z tohoto diivodu by spie studovali jeden rok na soukromé VS a

poté dalsi rok piestoupili na vefejnou VS.

Obecné lze tedy konstatovat, ze podnikatelsky plan Ize ¢aste¢né verifikovat — je Sance,
ze soukroma vysoka Skola v Praze se zaméfenim na IT by méla §anci v Praze uspét. Nejvetsi
hodnotou Skoly je nabidka hybridni vyuky. IT ptipravka by mohla byt také zajimavou
sluzbou pro ¢ast zajemcti o studium, ale neni vylouceno, Ze by sluzby nebyly v realné praxi
vyuzivané. Podnikatelsky zdmér pocitd pouze se zaméstnavanim externich lektord, ale
V praxi se poc€itd s tim, Ze by byla zaméstnavana spiSe kombinace lektorii + akademickych

pracovnikil. Tuto variantu preferuje vétSina respondentti.

Déle nelze pln¢ verifikovat, zda by byl zajem o rozSifeni vyuovanych programti 0

ekonomiku. Na toto téma by musela byt provedena dodate¢na analyza a dalsi dotazovani.

Kde se plan setkava s nejistotou je vyse $kolného — neni jisté, zda by VSAI byla
schopna zajemce o studium ptresvédcit, aby studovali na nové vysoké skole a za vyssi cenu,
neZ nabizi konkurence. VSAI by tak méla zvysit sviij rozpodet na marketingovou kampan,
nez je stanoveno v podnikatelském zaméru. Prestoze by cast respondentii vysSi cena
neodradila, miZe se stat, Ze by o studium na VSAI nebyl dostateény zajem nebo by byla
nucena vysi Skolného snizit. Rovnéz neni jisté, zda budou studenti ochotni zaplatit za

kombinované studium vyssi Skolné nez studenti prezencniho studia.

5.2 Vysledky

Vysoka skola aplikované informatiky je soukromou skolou v Praze, ktera by v piipade
dostatecného z4djmu méla teoreticky Sanci uspét. AvSak pro uspéch by musely panovat na
trhu vhodné podminky, skola by musela byt unikatni a nabizet dostate¢né kvalitni sluzby.

Analyza vngjsich faktort identifikovala nejvétsi hrozby v oblasti vysoké miry inflace
a poklesu po¢tu osob ve véku 20-29 let v CR a s tim souvisejici i celkovy pokles studenti.

Ptispét k uspéchu ale mize fakt, Ze studenti si béhem protiepidemickych opatteni zvykli na
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vyuku online — sluzbu hybridni vyuky by VSAI nabizela. Analyza vnitintho prostfedi
identifikovala pfilezitost v oblasti rostouciho zajmu o vzdélani v oblasti informatiky,
pri¢emz v Praze nabizi vyuku ¢isté IT programt pouze 2 soukromé vysoké Skoly. Zaroven
V Praze studuje primérné 19,9 % vsech studentll na soukromych vysokych skolach — tedy
témét kazdy paty student. Praha disponuje nejvy$$imi pramérnymi hrubymi mzdami v celé
CR, kupni sila je v Praze tedy vyssi. Hrozi ale riziko, Ze v piistich letech miizou na trhu
piibyt nové i stadvajici soukromé vysoké Skoly, které budou nabizet programy zamétujici se
na informaéni a komunikacni technologie.

VSAI na rozdil od vétsiny konkurenénich soukromych vysokych $kol bude oficidlng
nabizet moZnost hybridni vyuky — tedy moZnost piipojit se do prednasek vzdalené, bez
nutnosti ucastnit se fyzicky. Dale VSAI bude nabizet tzv. ,IT piipravku®, ktera by mohla
znamenat piisun dalSich studenti, ktefi se o IT zajimaji, ale nemaji dostatecné znalosti
Vv oblasti informacnich a komunika¢nich technologii. Zda by o tuto sluzbu byl dostatecny
zajem a jak by byla nastavena cenova politika, je nejisté a musel by byt proveden dalsi
vyzkum na toto téma. Momentaln¢ se jednd o teoretickou sluzbu navic ke standardni vyuce
a neni zohlednéna v kalkulacich.

VSAI by se rovnéz zaméfila na pfijeti zahraniénich studentd — tim by se rozsifila
studentska zakladna — zahrani¢ni studenti by mohli vyplnit kapacity, které jinak cesti a
slovensti studenti nezaplni. Cile, z hlediska po¢tu novych studentl kazdy akademicky rok,
jsou stanovené na 96-128 studentii — pocty studentti jsou ur¢eny na zakladé vyvoje u
konkuren¢nich soukromych vysokych skol v prvnich letech podnikani.

Dle vysledktl prvniho a druhého kola rozhovorti by o sluzby VSAI byl z4jem, oviem
kli¢ovy faktor, ktery mize od studia na VSAI studenta odradit je relativné vysoké skolné,
které je uréené podle konkurence, a navySené zhruba o 2,5 tisice / semestr. Zde je nejisté,
zda by se naSel dostate¢ny pocet studentt, kteti by byli ochotni platit vys$si Skolné, nez nabizi
konkurence.

V Praze plisobi soukromé vysoké skoly, které maji $kolné stanovené na 196-218 tisic
K¢/ akademicky rok (2022/2023) a maji dohromady zhruba 2 120 studentii a vysoké skoly,
které maji skolné ve vysi 77 600 — 89 000 K¢ / akademicky rok (2022/2023) maji celkem
3608 studentti (dohromady zhruba 25 % vsech studentii studujicich na soukromé VS
v Praze). V pfistim roce lze o¢ekavat, ze Skolné téchto nadprimérné drahych soukromych

VS se bude pohybovat v rozmezi 225-250 tisic K& / akademicky rok a 89-102 tisic K¢& /
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akademicky rok. Je tedy reélné, Ze se skolné 80 000 tisic K¢ / akademicky rok se bude zdat
jako pftijatelnd cena pro 96 az 128 studentii rocné (pocet potiebny k naplnéni kapacit).
Z hlediska ceny neni jisté, zda Skolné za kombinované studium, které je stanoveno na 85 000
K¢ / akademicky rok se nebude studentim zdat prilis drahé. V tomto piipad¢ je prostor pro
zlevnéni.

Podnikatelsky plan pocita s tim, Ze vétSina piednasek by byla pod vedenim externich
lektor, za cenu vys$§i ceny, neZ pokud by pifednaSeli pouze kmenovi akademicti
zaméstnanci. Vysledky rozhovort potvrdily, ze by toto mohlo byt faktorem, ktery prispéje
Kk uspéchu, zejména pokud bude lektor zndma osobnost v oblasti IT. Zde mize nastat riziko,
ze lektoti budou pozadovat vyssi odmény, coz se odrazi na nizsi ziskovosti a pozd¢jsi dobé
dosaZeni bodu zvratu.

Finan¢ni plan pocitd se tfemi alternativami, které souviseji s naplnénim kapacit
v prub&hu prvnich 4 let podnikani.

Realisticka varianta poc¢ita s 96 novymi studenty kazdy rok, s tim, ze by byl pfirastek
konstantni a po tietim roce by absolventi byli nahrazeni novymi studenty. V ptipadé¢, ze by
nedoslo k neo¢ekavanému navySeni nakladd, doSlo by k bodu zvratu na konci 2. roku
provozu a od 3. roku by firma tvofila zisk. Tato varianta poc¢ita s uhrnnym vysledkem
hospodareni po 4. roce provozu ve vysi 20 356 000 K¢ (z toho je 9 000 000 K¢ vyplaceno
na dividendach).

Varianta pocita s postupnym zdrazovanim vstupi a vySe Skolného, Vv souladu
s predikovanou inflaci. Nejsou zahrnuty mozna prospéchova a socialni stipendia, ani ostatni
slevy na studium Pokud by nastala situace, ze kalkulované naklady byly celkem o 25 %
vyssi, nez je zohlednéno v planu, k bodu zvratu by doslo v dubnu 2026 (3. rok provozu),
pokud by naklady byly vyssi o 50 %, pak by k bodu zvratu doslo v lednu 2028 (5. rok)
provozu.

Optimisticka varianta pocita s tim, ze bude napInéni kapacit rust linearn¢ po celou
dobu 4 sledovanych akademickych roku. Bod zvratu je totozny jako v piipadé realistické
varianty v ptipadé¢, ze bude realita v souladu s planem, souhrnny vysledek hospodafeni (po
zdanéni) po 4. roce podnikani by mél ¢init 26 401 000 K¢ (z toho 9 000 000 K¢ vyplaceno

na dividendach).
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V ptipadé, ze by odhadované néklady byly v praxi vyssi o 25 %, bod zvratu by nastal
rovnéz v dubnu 2026 (3. rok provozu), piipadé navyseni nakladi o 50 % by k bodu zvratu

doslo v beznu 2027 (4. rok provozu). Od tohoto momentu by firma tvofila zisk.

Pesimistickd varianta pocita s pomalym nastupem z hlediska poc¢tu studentd.
V prvnim roce by nastoupilo pouze 48 studentli a ve 4. roce provozu by byly kapacity
naplnéné jen z 50 %. Tato varianta by vyzadovala ¢erpani uvért a byla by velmi citliva na
jakékoli vykyvy — v poétu studentii a ve vyS$i nakladd. Pokud by se podafilo drzet se piijmi
1 nakladl podle planu, 4. rok by mohl znamenat thrnny vysledek hospodateni (po zdanéni)
ve vysi 1 838 000 K¢. Bod zvratu, kdy by firma zacala generovat zisk (dle cashflow) nastane
v fijnu 2027 (v 5. roce provozu). Jakékoliv vykyvy, naptiklad nartst nakladd, by pro firmu

byly likvida&ni.
5.3 Navrhy na zlepSeni

Podnikatelsky plan kalkuluje s predpokladem, Ze by o studium na VSAI byl obdobny
zajem jako v pocatcich Unicorn Vysoké Skoly. Muze se stat, Ze zajem bude nizs$i nebo
naopak vyssi. Rozhodné by mélo byt zvazeno, zda nebude alespon zpocatku investovano
vice finan¢nich prostfedkt do marketingovych kampani. Rozpocet by se mohl zvysit az na

1 milion K¢ v prvnich letech podnikani.

Zaroven podnikatelsky plan po¢ita s tim, Ze jedna tfida bude mit kapacitu 16 studentt
— tento pocet vychdzi z predpokladu, ze studenti maji zdjem o studium v menSich
kolektivech. V ptipadg, Ze by se plan pro VSAI zpracovaval znovu, VSAI by si méla ovéfit,
zda by mohla v jedné ttidé zahrnout vice studentti, aniz by se to odrazilo na kvalité vyuky.
To by znamenalo signifikantni sniZzeni ndkladi v oblasti odmén lektorim, ptipad€ by se

odmény lektorim mohly zvysit a tim i jejich motivace na VSAI pfednaset.

Je diskutabilni, zda vySe Skolného bude rozhodujicim faktorem, pro¢ se student
rozhodne jit studovat ke konkurenci. Na zdklad¢ rozhovort 1ze dospét k zaveru, Ze je mozné,
Ze by to ¢ast zajemct odradilo. MoZna oblast zlepSeni je sniZzeni Skolného pod uUroven
konkurence, tim by se zajistil ptisun vétsiho mnozstvi studentd, ale kapacity tiid by musely
byt nezbytné navyseny, a to by znamenalo by to ztratu individuaIniho pfistupu ke studentovi,

kterym se VSAI pys3ni.
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Dalsim zlepsenim podnikatelského planu je pocitat s alternativou, ze by kombinované
studium bylo levnéjsi nez prezencni. Tato strategie by se méla aplikovat v piipadé, ze bude

dochazet k podpraimérnému naplnéni kapacit kombinovaného studia.

Podnikatelsky zamér VSAI by $el vylepsit i z hlediska nabizenych sluzeb — naptiklad
studenttim i absolventiim by mohl byt poskytovan dozivotni piistup k nahranym prednaskam
a studijnim materialiim. Tato sluzba by ale mohla byt v praxi lehce zneuzitelnd — naptiklad
tim, ze by student materialy a pfistup k prednaskam §itil dale. Z finan¢niho hlediska by
mohla byt zvaZena i alternativa, Ze by VSAI poskytovala studentské puijeky — student by
mohl hradit pouze ¢ast Skolného a zbyvajici dluZznou ¢éastku by hradil az po absolvovani

studia na VSAI v priibéhu nékolika let.
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6 Zavér
Cilem této diplomové prace je vytvoieni a zhodnoceni podnikatelského zaméru zaloZeni

soukromé vysoké skoly v Ceské republice.

Pied tvorbou samotného podnikatelského planu byly provedeny analyzy vnitiniho a
vnéjsiho prostiedi, které pomohly strukturovat rozhovor s respondenty. Kli¢ovymi faktory,
které byly zjistény, jsou rizika v oblasti klesajiciho poctu mladych osob ve véku 20-29 let a
s tim souvisejici pokles studentti. Tento pokles, sou¢asné pusobici s vysokou mirou inflace,
by mohl neblaze ovlivnit poptavku po studiu na soukromych vysokych S$kolach.
V poslednich 20 letech roste obecny zdjem o studium informatiky a v Praze studuje téméf
kazdy paty student na soukromé vysoké Skole. Tyto faktory byly ditvodem, proc je
pfedmétem podnikatelského planu zaloZeni soukromé vysoké Skoly v oblasti IT sluzeb v

Praze.

Podnikatelsky plan pro zalozeni Vysoké $koly aplikované informatiky (VSAI) v Praze
cili na kazdoro¢ni piibytek studentti v rozsahu 96-128 studentt. Témto studentiim na rozdil
od vétSiny konkurence nabizi moznost tzv. hybridni vyuky, ktera se v dasledku
protiepidemickych opatieni stala jiz standardem a je studenty vyhledavana. Tento faktor by

mohl byt klic¢ovym k Gspésnému zavedeni VSAI na trh.

Skolné na VSAI je zavedeno na zikladé konkurence, s tim, Ze cena je vy$§i nez u
konkurenttim, s cilem urychlit dobu, kdy nastane bod zvratu a zaroven vyvolat v studentovi
pocit prestize. Neni jisté, zda Skolné ve vysi 40 tisic K& / semestr si najde své kupce, ale je

vSak prostor pro snizeni, v ptipad¢, ze by poptavka byla ptili§ nizka.

Za predpokladu, ze by plan byl napInén z pohledu poctu zdjemcti o studium optimistické
a realistické varianty, podnikatelsky zdmér by byl Zivotaschopny a pro akcionéie by tato
investice byla vyhodnou volbou. V ptipadé napInéni pesimistické varianty neni doporuceno

do VSAI investovat, nejednalo by se o bezpednou formu investice.

Zavérem lze zkonstatovat, Ze v oblasti zaloZzeni soukromych vysokych skol panuje
pomérné velké riziko, Ze nebudou kapacity naplnény dle planti — neptiznivy vliv na to ma
stale klesajici pocet mladych osob ve v€ku 20-29 let, klesajici pocet studentli obecné,
klesajici zdjem o studium na soukromych vysokych Skolach a vysokd mira inflace.

Prekazkou v zaloZeni soukromé vysoké Skoly muze byt neudéleni souhlasu k provozu
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soukromé vysoké Skoly, coz by mohlo zacatek provozu odlozit o dalsi rok. Zaroven miize
byt zvazeno, zda neposunout rok zahajeni provozu na akademicky rok 2025/2026, kdy by
mély poéty mladych osob ve véku 20-29 let v CR opét zagit riist.

Vzhledem k témto zavaznym faktorim neni investice do zalozeni soukromé vysoké

Skoly shledavana jako bezpecna volba.
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Priloha A Analyza prostredi

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu vnéjSiho a wvnitiniho prostiedi soukromych
vysokych kol v CR. Analyza vn&jsiho prostiedi, za pomoci PESTLE analyzy, pomaha
definovat klicové externi faktory, které mohou mit vliv na vstup na trh vzdélavani na
soukromych vysokych Skolach. Analyza vnitfniho prostiedi se zaméfuje zejména na

konkurencni soukromé vysoké Skoly a zvyklosti v oblasti vzdélavani.

Priloha A.1 Analyza vnéjsiho prostiedi (PESTLE)

Pro potteby PESTLE analyzy jsou analyzovany kritéria politické, ekonomicke,
spolecenské, technologické, pravni a ekologické — vSe v kontextu zaloZeni soukromé vysoké

skoly v Ceské republice.
Piiloha A.1.1 Politické faktory

Tabulka A.1 Politické faktory (PESTLE analyza)

Mozné faktory Vliv na podnikani Ca_sovy DiileZitost
horizont
Vydavani viz
o SniZeni mozného poctu Stiedni,
1. | cizinclim, omezeni ‘ Strednédoby o
zahrani¢nich studentt nizka
(Rusko)
P#inos pro soukromé VS —
Mozné zavedeni rozhodujici faktor bude
Skolného na nabizeny program, nikoliv
2. - Stiredni

vetejnych Skolach v | nutnost platit skolné, neni
CR jistd navrhovana vyse
$kolného na vefejnych VS

Piijezd Ukrajincti do CR,

3. | Valka na Ukrajin¢ potencialni nartst studenti | Stfednédoby | Vysoka
na VS

Zdroj: Vlastni zpracovani

V soucasné dobé je pozastaveno udélovani viz Ruskym ob¢aniim, vcetné studenti.
To by mohlo mit negativni dopad na pocty zahrani¢nich studentd uchéazejicich se o studium

na vysokych skolach.



Zaroven se spekuluje o zavedeni skolného na verejnych skolach. Vyse Skolného by

se méla pohybovat mezi 15-20 tisici K¢ na semestr, navrhovano je také tisic K¢ na semestr.

To by mohlo pozitivné ovlivnit postoj k soukromym vysokym Skolam — kromé zvazeni

finan¢nich moznosti by student vybiral také na zakladé atraktivity nabizeného programu.

Valka na Ukrajiné mé vliv na migraci obyvatel do CR, coZ by mohlo znamenat p¥inos

Z pohledu novych potencidlnich studentti na vysoké skole.

Priloha A.1.2

Ekonomické faktory

Tabulka A.2 Ekonomické faktory (PESTLE analyza)

. s Casovy
Mozné fak Vliv n nikani . Diilezi
ozne faktory a podnika e ulezitost
Vyse inflace ovliviiuje cenu
o Skolného a snizuje mnozstvi
Vysoka mira . .
1. ) potencialnich studentt, Stiednédoby Vysoka
inflace
zvySeni ndkladii na provoz
VS
Pro zahrani¢ni studenty
hradici skolné z dolarového
Sménné kurzy — _
o uctu maji snizené naklady ) i o
2. nestabilni kurz ) Kratkodoby Nizka
o na studium — zvyseni
amerického dolaru o .
atraktivity pro zahrani¢ni
studenty

Zdroj: Vlastni zpracovani



Priloha A.1.2.1 Inflace

Stéle rostouci mira inflace je v sou¢asné dobé zasadni problém, ktery ovliviiuje zvyklosti
nakupovani konzumentti. Rovnéz se podili na vyssSich nékladech spojenych s provozem
podnikii, jako jsou energie, mzdové naklady, ceny najmd. V grafu A.1 je znazornén vyvoj
celkové miry inflace, inflace v oblasti vzdélavani a v oblasti bydleni, vody a energie ve

¢tvrtletnim meziro¢nim srovnani.

Graf A.1 Mezirocni srovnani miry inflace za obdobi 20182022
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat Ceského statistického viradu

Zatimco Uhrnnd mira inflace dosahuje 17,6 %, V oblasti vzdélavani dochazi

k meziro¢nimu narustu miry inflace v rozmezi 1,8 — 3,8 % a v oblasti bydleni, vody, energie

a paliva dosahuje mira inflace 23,6 %. Vysoké Skoly reaguji na vyvoj miry inflace se zhruba

ro¢nim zpozdénim. O¢ekavana mira inflace v oblasti vzdélavani by tedy méla pro rok 2023

byt zhruba 13—15 %. Dle Ceské narodni banky o¢ekavana inflace pro rok 2022 15,8 %, pro
rok 2023 9,1 %, 2,4 % pro rok 2024. Dalsi obdobi se jiz o¢ekava inflace v blizkosti 2 %.

V obdobi mezi 1Q 2018 a 4Q 2019 zaznamenavaly primérné hrubé mzdy nartst

vys§i, nez byla inflaéni mira. V soucasné dob¢ nartuist mezd neni v souladu s inflaci — ackoliv

nominalni mzdy se zvysily, redlné mzdy zacaly spiSe klesat.



Na zaklad¢ rostoucich cen lze oc¢ekavat, ze s rostouci cenovou hladinou obecné, ale i
cenovou hladinou §koIlného, mize dojit k poklesu poc¢tu studentti studujicich na soukromych

vysokych skolach.

Priloha A.1.2.2 Sménné kurzy

Vyvojem sménného kurzu miize byt rovnéz ovlivnén zéjem o studium zahrani¢nich
studentil. Posileni koruny vii¢i americkému dolaru by mohlo zvysit zdjem o zahrani¢nich
studentil o studium v CR. Vyvoj sménného kurzu koruny vii¢i dolaru je graficky zndzornén

v grafu A.2:

Graf A.2 Vyvoj sménného kurzu CZK/USD v obdobi 2018-2022
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Priloha A.1.3

Spolecenské faktory

Tabulka A.3 Spolecenské faktory (PESTLE analyza)

kombinované

formy studia

.

VS

Mozné faktory Vliv na podnikani LRI DileZitost
horizont
Pokles poctu osob .
Mensi pocet potencidlnich ) )
1. ve veku 20-29 let Dlouhodoby | Vysoka
. studentu
v CR
Klesajici pocet Negativni vliv, mensi pocet
2. studentti VS studentt (zakaznikd) = Dlouhodoby | Vysok&
celkem mensi piijmy
Zm¢éna trendil ve o .
_ o Negativni vliv — obecny
studiu — klesajici . _
pokles zajmu o studium = ] )
3. pocet studentti na Dlouhodoby | Vysoka
i mensi pocet potencidlnich
soukromych
zékaznikl
vysokych skolach
Nartst
‘ Potteba piizptisobeni
zahrani¢nich o ]
4. programu vyhovujici i Dlouhodoby Stiedni
studentt, pokles
. zahrani¢nim studentim
studentl z CR
Zména pomeéru
Nartst prezen¢nich studenta
studia prezencni a i )
5. = vetsi naroky na prostory Dlouhodoby | Vysoka

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha A.1.3.1

Vékova struktura a pokles po¢tu studenti vysokych §kol

Kli¢ové ve€kové skupiny studentl (poprvé zapsanych i jiz studujicich na vysokych

Skolach) jsou znazornény v grafu A.3:




Graf A.3 Pomeér studentii vysokych skol dle vekovych skupin (2021)

Pomér studentl v %

Zdroj:
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V roce 2021 byla nejpocetnéjsi skupina studentti v rozmezi 20-24 let, na vefejnych i

soukromych skolach. Dalsi nejpocetnéjsi skupina byla skupina 25-29letych studenti. U

studentd starSich 40 let ptevazovalo studium na soukromych vysokych skolach.

Graf A.4 Pomér poprvé zapsanych studentii na VS (2021)

Pomér studnetd v %

Zdroj:
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V grafu A.4 jsou znazornény poméry poprvé zapsanych studentii na vysoké skoly.

Nejpocetnéjsi vék prvniho zapsani do studia je vékova kategorie 20-24 let, zejména na

vefejnych skolach. Z hlediska soukromych skol je nejvice poprvé zapsanych ve vékové

kategorii 15-19 let. Zaroven studenti ve véku 40 let a star$i opét preferuji soukromé vysoké

Skoly pro zacatek svych studii.

VI



V kategorii 15-19 leti jsou pfi prvnim zapisu do studia nejéetnéjsi studenti ve veéku
19 let. V kategorii 20—24letych studentii jsou nejcetnéji zastoupeni studenti, kterym je 20
let. Obecné lze konstatovat, ze nejpocetnéjsi skupiny poprvé zapsanych studentt jsou ti, kteti

pokracuji ze stiedoskolskych studii pfimo na vysokou skolu.

Priloha A.1.3.2 Zména vékové struktury populace

V prubéhu poslednich 12 let (2010-2021) dochéazi ke zméné trendt tykajicich se
studia na vysoké Skole. Neptiznivy vliv na podnikani v oboru vysokych Skol ma neustale se
snizujici pocet studentti a celkovy zajem o studium na soukromych vysokych skolach. Pokles
je zptisoben zejména zménou vékové struktury obyvatelstva.

Pocet osob Zijicich v CR ve véku 20-29 let je od roku 2010 po rok 2022 znazornén
vgrafu A5. Data od roku 2023 do roku 2041 jsou predikci, vypocitané na zakladé
piirozenou Umrtnost a migraci obyvatelstva. Predikce poctu studentt predpoklada, ze po
dobu pfistich 20 let ziistane podil studentii na zhruba 27,2 % (aritmeticky primér za rok

2019-2021) vSech osob ve veéku 20-29 let.

Graf A.5 Pocet osob v CR ve véku 20-29 let (2010-2041)
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VII



Ve srovnéni s rokem 2010 doslo v roce 2022 k poklesu poctu obyvatel ve véku 20—
29 let celkem o 27 %. Podet studenttl VS v témZe obdobi zaznamenal pokles z 395 982 na
pocet 304 054 studentti, celkem 0 23 %.

Prestoze je predpokladano, ze v nésledujicich 3 letech bude pocet mladych osob ve
véku 20-29 let dale klesat, po roce 2025 by mélo zacit dochazet k postupnému narustu poctu
obyvatel (20-29 let). V roce 2036 se ocekava, ze mladych osob bude zhruba 1 135 310, od
této hodnoty mohou pocty opét klesat. Piestoze v roce 2036 by mély byt pocty mladych osob
v prubéhu nasledujicich 20 let nejvyssi, celkovy pokles ve srovnani s rokem 2010 bude stéle

pomérné vysoky, celkem 21 %.

Priloha A.1.3.3 Pocty studentti na soukromych vysokych Skolach

V grafu A.6 je znazornén pokles poméru studentd studujicich na soukromych vysokych
Skolach.

Graf A.6 Studenti studujici na soukromych VS v obdobi 2010-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé dat MSMT

Graf A.6 znazoriuje pomér studentt studujicich na soukromé vysoké Skole na celkovém
podtu studenti VS. V obdobi mezi rokem 2010 a 2021 doslo k 5,2 % rozdilu. Tento trend

ukazuje, jakym zptsobem klesa zajem o studium na vysoké Skole.
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Priloha A.1.3.4 Nériist poméru zahrani¢nich studenti

V disledku globalizace dochazi i ke zméné trendu z hlediska poméru studentti s ceskym
obCanstvim a se zahrani¢nimi studenty. Narast zahrani¢nich studentdi v poméru ku ceskym
studentim na celkovém poétu studenttt VS (vefejnych i soukromych $kol) je zndzornén v

grafu A.7 nize:

Graf A.7 Pomér zahranicnich studentii na vysokych skolach v CR v obdobi 2010-2021 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé dat MSMT

Piestoze dochdzi k poklesu absolutnich poétt studentt studujicich VS celkem a
k poklesu absolutnich poétu cizincu studujicich na soukromych vysokych $kolach — pomér
zahrani¢nich student?i na celkovém poétu studenttl soukromych VS ziistava témét neménny.
Pro obdobi 2010-2021 nedochazi k vyrazné zméné trendi — plati, ze 17,0 — 20,4 % cizincti

studujicich v CR studuji na soukromé vysoké kole, viz graf A.8.



Graf A.8 Pomér zahranicnich studentii na soukromych VS v obdobi 2010-2021
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Priloha A.1.3.5 Prezenéni a kombinované studium

Dalsim faktorem, ktery se ve sledovaném obdobi zna¢n€¢ zménil je pomér studentli
studujicich prezenéné ku studentim studujicim distan¢ni/kombinovanou formu studia.
V obdobi 2010-2021 poklesl zajem o kombinované studium o 8 %, a o stejné procento
narostl zajem o prezen¢ni studium. Vyvoj poméru studentli prezen¢niho studia je vyobrazen

v grafu A.9:



Graf A.9 Pomér studentii VS prezencniho studia za obdobi 2010-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat MSMT

Na soukromych Skolach je pomér studentti odlisny, nez je celkovy primér. Zhruba
47 % procent studentli studujici na soukromé vysoké Skole voli kombinovanou nebo
distan¢ni formu studia, prezen¢ni formu studia voli pak pouze 53 % studentd. Jednotlivé

poméry jsou vypocitany v nasledujici tabulce.

Tabulka A.4 Forma studia dle typu vysoké skoly (2021)

, Forma studia
Typ vysoké
skoly . Kombinovana,

Prezencni . .
distanéni

Veiejné VS 82 % 18 %

Soukromé VS 53 % 47 %

Celkem 80 % 20 %

Zdroj Vlastni zpracovani na zdaklade dat MSMT

Vysledkem analyzy spole¢enského prostiedi je fakt, Ze v soucasné dobé klesa pocet
mladych osob ve véku 20-29 let, pocet studentli vysokych Skol a rovnéz klesa zajem o
studium na soukromych vysokych Skolach. Zatimco zijem o prezenéni studium obecné
stoupd, soukromé vysoké skoly maji az 47 % studentli kombinované formy studia.

Ptilezitost lze identifikovat v zaméfeni se na zahrani¢ni studenty a nabidkou

kombinovanych/distan¢nich programd.
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Piiloha A.1.4 Technologické faktory

Tabulka A.5 Technologické faktory (PESTLE analyza)

Mozné faktory Vliv na podnikani Ca_sovy Diilezitost
horizont
Online studium —
nové navyky Podnikatelska pfilezitost —
studentt nabidka online studijnich
1. Stiednédoby Stiredni
Vv dtsledku programi; snizeni nakladt na
pandemie pronajem vyucovacich prostor
COVID-19

Zdroj: Vlastni zpracovani

Béhem pandemie COVID-19 byla vyuka v souladu s protiepidemickymi opatienimi na
vysokych Skolach castecné ¢i zcela prevedena do online formy. To mize pfispét
k potencialnimu uspéchu zalozeni nové vysoké skoly, ktera nabizi online/hybridni program
bez nutnosti do vysoké Skoly dochazet prezen¢né. Online vyuka v roce 2020-2022 ptispiva
k vysvétleni zmény trendi v oblasti studujicich zahrani¢nich studentd na ceskych

univerzitach — studenti mohli zaéit studovat ze zahranici a bez nutnosti mit platné vizum.
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Priloha A.1.5 Legislativni faktory

Tabulka A.6 Legislativni faktory (PESTLE analyza)

Mozné faktory Vliv na podnikani LRI DileZitost
horizont
Akreditace
programu — ) )
o Omezena volnost nabidky

program musi byt ] )
1. programu, ¢asoveé narocné Dlouhodoby | Vysoka

v souladu . .

. procesy — nékladné

S predpisy

akredita¢niho ufadu

Povinnost

nostrifikace

(Uznéni y

Casoveé naro¢ny proces pro

zahrani¢niho o i
2. studenta — potencialni ztrata | Dlouhodoby Stiedni

vzdélani a

. studentl (zdkaznik)

kvalifikace) — § 108

zékon €. 561/2004

Sh.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z legislativniho hlediska musi vysoké Skoly dodrzovat strukturu vyu¢ovanych programi
v souladu s piedpisy akredita¢niho Gfadu, ¢imz se Casteéné redukuje moznost vytvoreni
studijniho programu, ktery jesté na trhu neni nabizen.

Druhym problémem, muze nastat v kontextu zahrani¢nich studenti nebo ceskych
studentd, ktefi studovali na stéedni $kole v zahrani¢i je povinnost splnit nostrifikaci — uznani
zahrani¢niho vzdélani a kvalifikace. Vzhledem Kk ¢asové naroc¢nosti mize nostrifika¢ni
proces studenta od vysokoskolského vzdélani odradit, coz mize v disledku znamenat pokles

potencidlnich studentli (zdkaznik).

Legislativa, kterou musi vysoké Skoly dodrzovat a fidit se ji zahrnuje nasledujici zdkony

a vyhlasky:

o Zékon €. 111/1998 Sb. Zékon o vysokych Skolach
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Zakon ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o
obchodnich korporacich)

Zakon €. 89/2012 Sb. Zakon obcansky zédkonik

Zakon &. 586/1992 Sb. Zakon Ceské narodni rady o danich z p¥ijmad

Zakon €. 262/2006 Sb. Zakon zakonik prace

Zakon €. 563/1991 Sb. Zakon o ucetnictvi

Vyhlaska ¢. 12/2005 Sb. Vyhlaska o podminkach uznani rovnocennosti a nostrifikace
vysvédceni vydanych zahrani¢nimi Skolami

Zakon ¢&. 592/1992 Sb. Zakon Ceské narodni rady o pojistném na vefejné zdravotni
pojisténi

Zéakon ¢&. 589/1992 Sb. Zakon Ceské narodni rady o pojistném na socialni zabezpedeni a
ptispévku na statni politiku zaméstnanosti

Zakon €. 235/2004 Sb. Zakon o dani z ptidané hodnoty

Zakon €. 309/2006 Sb. zakon o zajiSténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi

pii praci
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Priloha A.1.6

Ekologické faktory

Tabulka A.7 Ekologickeé faktory (PESTLE analyza)

Mozné faktory Vliv na podnikani LRI DileZitost
horizont
Pfi studiu formou
online — snizeni
tisku na papir a USetfené energie a naklady
1. tisku skript, snizeni | s nimi spojené, prodej Dlouhodoby Nizka
vyuziti energii ve online skript
vyukovych
prostorach
V ptipad€ pandemie a
2. Pandemie ptechod na online vyuku — Sttednédoby | Vysoka
pripravenost VS
Negativni vliv ptilivu
V piipadé ‘
| zahrani¢nich studentii do
prezencniho studia | _ o
' CR z hlediska uhlikové
— zahrani¢ni L ]
) i stopy — aktivisté mohou se ] Velmi
3. studenti musi do ' o Dlouhodoby o
. strategii vyucovani cizincli nizka
CR, ¢imz zvysi ] )
i nesouhlasit z hlediska
svou uhlikovou '
dopadu na Zivotni prostredi
stopu A~
pii jejich cestovani
| Prilezitost pro zlepSeni
Trend vysazovani '
spolecenské odpoveédnosti — o
4. stromu za kazdy Strednédoby Nizka
) za kazdého studenta
prodej (CSR) ]
zasazeny strom (PR)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zvyseni zajmu o ekologii je faktorem, ktery by mohl byt potencidlnim benefitem pro
tvorbu nové vysoké Skoly, kterd by nabizela ¢astecné online studium, z hlediska uSetiené¢ho
mnozstvi energie a materiall. Vysokd Skola by se mohla prezentovat jako ,zelena

univerzita®, ¢imz by zvysila svoji spolecenskou atraktivitu z environmentalniho hlediska.
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Piiloha A.1.7 Vystupy PESTLE analyzy, hodnoceni

Jednotlivé faktory miizou ovliviiovat to, jakym zptisobem se bude poptavka po studiu
na soukromé vysoké skole v Case vyvijet. Vybrané faktory a jejich vliv na rist ¢i pokles

poptavky jsou znazornény v obrazku A.1:

Obrazek A.1 Poptavka po studiu na soukromé vysoké Skole ovlivnéna necenovymi faktory

P P \ P P P
/ X X X
\/\ b, \ D, D, D, D,
Dy Dy Dy D, D,
Q Q Q Q
Zvyseni dichodi Zavedeni skolného Nové zvyklosti = Inflace — Zng/ﬁem' 521\(};;:’]233‘7;;511;1{
na vefejnych online a hybridni cenové hladiny )
vysokych Skolach vyuka sluzeb

Zdroj Vlastni zpracovani

Vzrostou-li dichody nebo pokud bude zavedeno Skolné na vetejnych vysokych
Skolach, ceteris paribus, znamena to ptiznivy vyvoj pro poptavku po studiu na soukromych
vysokych Skolach. Rovnéz nové zvyklosti ve formé online a hybridni vyuky mohou byt
piinosem pro soukromou vysokou skolu, kterd se rozhodne tyto sluzby nabizet.

Naopak k poklesu poptavky po studiu na soukromych skolach bude pfispivat vysoka
mira inflace a pokles obyvatel CR ve véku 2029 let.

Tabulka A.8 hodnoti vysledky PESTLE analyzy — jednotlivé faktory jsou ocenény
vahami a znamkou rizika/ptinosu. Souciny, které budou dosahovat kladnych hodnot mohou
byt povazovany za podnikatelskou prilezitost, naopak zaporné hodnoty jsou vnimany jako

rizikovy jev.
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Tabulka A.8 Hodnoceni analyzy PESTLE

Zdroj: Vlastni zpracovani

Faktory PESTLE Faktor Wiha E-l:! soudet ?ﬂi‘{if
Dmf::zt:ni ve vydavani viz 02 1 02
Fustm
Moine zavedeni kolneh
Politické faktory DH.'L m“; Cm. SROMERO 0,05 0,05 0,6
na statnich skolach
Wilka na Ukrajing (rist
. 0,75
studenti VS) S |
Ekonomické Vysoka mira inflace 095 | -3 -:
fakt énné - nestabilni -
aktory Sménné kurzy - nestabilni 0.05 0.05
kurz
Pokles poéu osob ve viku
20.79 let 0,25 | -3 0,75
Klesajici podet studentd VS | 025 | -3 -0,75
Spolecenské KICSH_]ICIF]]D&HMS[UdEmfI na 02 2 04 17
faktory soukromych VS
MNarist fﬂl‘ll’al‘lll(."'ﬂii:h 0.1 0.2
student
Zména poméru
Ny : . 0.1 i
prezenéni/kombinované
Technologické |Online studium - nové
. . 1 3 3
faktory navyky studentii
Akreditace programu 0.7 0
Legislativnl  |{ozmezena volnost) : 03
fakto e
Y Mostrifikace 0.3 -1 -0.3
Snieni spotieby papiri
. . 0.1 0,1
(studium online)
_ o Paﬂldcmi.c - piipravenost na 08 24
Ekologické  |online vyuku 55
fakt ’
WY |Zvizeni uhlikové stopy 0.05 -1 0,05
Trend vysazovani stromil 0,03 0,05
Suma 1.3

Nejvyznamnéj$im identifikovanym rizikem je vysoka mira inflace, klesajici pocet

studentll a po¢et mladych osob ve véku 20-29 let v CR. Na druhou stranu piileZitost Ize

identifikovat z hlediska online studii — zaloZeni $koly s moznosti studia online by vzhledem

k novym zvyklostem mohlo $kole pfinést ispéch. Dale valka na Ukrajiné mize do CR

pfivést vice mladych lidi, ktefi by mohli zvysit poéty studentii v CR.
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Priloha A.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Analyza vnitiniho prostfedi se zabyva analyzou faktord, které piimo ovliviiuji
soukromé vysoké Skoly. Nejvétsi diraz je kladen na podkapitolu zabyvajici se
konkuren¢nim prostfedim. Tato kapitola pomtize definovat, jaky by nové zalozena vysoka
Skola méla vyucovat program, jakou by méla urcit vysi Skolného a jakou zvolit lokalitu pro
své podnikani.

Analyza vychazi ze studia konkurence a trhu — na zakladé vybéru 21 soukromych
vysokych Skol ptisobicich v Praze a Brn€ jsou zkoumany vyucované akreditované studijni
obory, vyse Skolného aj. Souhrnné informace o vybranych vysokych Skolach jsou uvedeny

v nasledujici tabulce A.9.
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Tabulka A.9 Souhrnné informace vybranych soukromych vysokych skol piisobicich v Praze a Brné
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé viastniho vyzkumu a dat MSMT
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Tabulka A.10 Souhrnné informace vybranych soukromych vysokych skol pusobicich v Praze a Brné —
legenda klasifikace studijnich oborii

Klasifikace oboru vzdélani dle ISCED-F
01 Vzdélavani a vychova
02 Umeéni a humanitni védy
03 Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy
04 Obchod, administrativa, pravo
06 Informacni a komunikaé¢ni technologie
07 Technika, vyroba a stavebnictvi
09 Zdravotni a socialni péce, péce o priznivé zivotni podminky
10 Sluzby

Zdroj: Vlasti zpracovani na zdklad vidajii MSMT

Tabulka A.11 Souhrnné informace soukromych vysokych kol pusobicich v Praze a Brné — legenda k
nabizenym formam studia

Nabizena forma studia

P Prezen¢ni
K Kombinovana
D Distan¢ni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vidajii MSMT
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Piiloha A.2.1 Studijni obory a programy

Vysoké skoly v CR dle klasifikace ISCED-F nabizi studijni programy celkem v 10
oborech vzdélavani. Na soukromych $kolach v Praze a v Brné se vyucuje v soucasnosti 8
programu klasifikovanych dle ISCED-F.

Graf A.10 Pocet soukromych VS nabizejici vybrané studijni programy v Praze a Brné (2021)
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Studijni program

Zdroj. Vlastni zpracovani na zdkladé dat MSMT

Pocty soukromych vysokych skol, které nabizi vybrané programy jsou vypocitané na
zaklad€é nové akreditovanych studijnich programii. Je mozné, Ze Skola nabizi programy,
které spadaji, pod jiz nepouzivanou klasifikaci STUDPROG. Tyto programy nejsou
Vv souctech zohlednény.

Nejcastéji nabizeny program v ramci soukromych VS v Praze a Brné je Obchod,
administrativa a pravo, nejméné nabizeny je studijni program Technika, vyroba a

stavebnictvi.
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Vyvoj pomért poctu studentl dle studovanych oboril je znazornén v nasledujicim

grafu A.11:

Graf A.11 Pomeéry studovanych programii na vysokych skolach (2001-2021)
Poméry studovanych program( (2001-2021)
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Zdroj Vlastni zpracovani na zdkladé dat MSMT

Nejvice student po celou dobu pozorovani studuje obor v oblasti Obchodu,
administrativy a prava, nejméné studentd studuje v CR zemédglské obory. Obor Technika,
vyroba a stavebnictvi zaznamenala pomérné prudky nartst studenti mezi lety 2001 a 2005,
od té¢ doby m4 ale spiSe klesajici tendenci. V oboru Informac¢nich a komunikaénich studii
mezi rokem 2001 a rokem 2021 doslo k nartstu poctd studentti v oboru o 3,75 % jedna se o
celkové nejvétsi narlist mezi nabizenymi obory. V oblasti Sluzeb doslo k nartstu 3,34 %

z hlediska poctu studenttl, v oblasti vzdélani a vychovy doslo k nartstu o 3,13 %, v oblasti
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Piirodnich véd doslo k narustu 2,56 %. Obor Zemédélstvi zaznamenal narust o 1,93 % a
obor Technika a vyroba o 0,81%
Naopak obory Spole¢enskych véd (-6,23 %) a Obchodu, administrativy a prava

(-6,86 %) zaznamenaly pomérn¢ signifikantni pokles.

Ptiloha A.2.2 Vybér lokality

Pro zalozeni vysoké Skoly jsou zvaZovany dvé lokality: Brno a Praha.
V nasledujicich tabulkdch A.12 a A.13 je uvedeno srovnani z hlediska poc¢tu obyvatel,

studenttl a struktury soukromych a vysokych skol v Praze a Brn¢.

Tabulka A.12 Pocty studentii v Praze a Brné

Poéty studentti na VS Pomér studentii na VS y Pomér
Pocet a
) . . | obyvatel Stllllf oI
Mésto Vetejné VS Soukrome Vefejné V$ Soukrome mésta celkovemu
VS VS poctu
celkem
obyvatel
Praha 76 471 17 603 81,3 % 18,7 % 1275 406 7%
Brno 46 721 2104 95,7 % 4,3 % 379 466 13 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé dat MSMT

Tabulka A.13 Pocty studentii na soukromych vysokych skoldach a jejich podil na celkovém poctu v Praze a

Brne

Praha | Brno

Pocet . Pocet "
Rok Studenti | studentt Podmero Studenti | studentt Pomero

celkem na soykr. Si)tllllkf n\t}lg celkem na soykr. Sitllllﬁf n\t}lg
VS ’ VS ’

2021 93 859 17 603 18,8 % 48 796 2 104 4,3 %
2020 91 485 16 263 17,8 % 48 459 1956 4,0 %
2019 88 874 15 969 18,0 % 46 919 1782 3,.8%
2018 90 520 16 549 18,3 % 47 882 1667 3,5%
2017 94 021 17 015 18,1 % 49 243 1650 3.4 %
2016 97 347 18 162 18,7 % 52 135 1737 3.3%
2015 102 312 20 011 19,6 % 55 239 1871 3.4 %
2014 109 562 23189 21,2 % 59 165 1877 3.2%
2013 115 250 24 840 21,6 % 63 962 2 089 3.3%
2012 119 980 27 348 22,8 % 67 233 2 531 3,8%
2011 123 942 29 838 24,1 % 69 523 2871 4,1 %
Primér - - 19,9 % - - 3,6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé dat MSMT

Praha z hlediska absolutniho poc¢tu studentti prevazuje nad poctem studentii v Brné.
Z vysledkl je rovnéz ziejmé, Ze Brno nemd velké zastoupeni studentii v poctu studentti

studujicich na soukromych vysokych Skolach ve srovnani s pomérem studentii studujicich
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soukromé vysoké skoly v Praze. Na druhou stranu je v Brné¢ po piepoctu kazdy osmy
obyvatel studentem VS, zatimco v Praze je studentem kazdy étrnacty. Z hlediska &etnosti
studentll na soukromych Skolach v Brné kazdy dvacaty tieti student studuje na soukromé
skole, zatimco v Praze studuje kazdy paty student na soukromé V§.

Zalozeni vysoké Skoly v Brné by mohlo znamenat podnikatelskou piilezitost
Z hlediska koncentrace studentii. Relativné malé procento a mnozstvi studentli soukromych
vysokych §kol pak miZze znamenat velké riziko.

V Praze je naopak pomérné velky pocet studentl vysokych skol a zaroven vyssi podil
studentll soukromych vysokych skol nez v Brné€. Pokud by byla vybréana lokalita k zaloZeni
Praha, neni jisté, zda trh dokaZe piijmout dal§i soukromou vysokou §kolu. Sance na tispch

je ale vyrazné vyssi pti zalozeni vysokeé Skoly v Praze.

Dalsim faktorem, ktery ovlivituje vybér lokality jsou primérné hrubé mzdy v krajich
Hlavniho mésta Prahy a v Jihomoravském kraji. V tabulce A.14 jsou uvedeny primérné
hrubé mzdy v absolutnich hodnotach. Uvedeny jsou primérné mzdy za celou CR, za hlavni

meésto Prahu a za Jihomoravsky kraj.

Tabulka A.14 Primérnd hrubd mzda 2018—-2022

Priumérna
hruba ngja CR priimér Jihomorgvsky HI. mésto
v absolutnich kraj Praha
hodnotach
2022* 40 086 K¢ 39 041 K¢ 49 221 K¢
2021 36 192 K¢ 35435Ke¢ 43 806 K¢
2020 34 606 K¢ 33 728 K¢ 42 573 K¢
2019 33 228 K¢ 32 129 K¢ 40 961 K¢
2018 31 006 K¢ 29 789 K¢ 38 460 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat Ceského statistického tiradu
* (Idaje pro rok 2022 jsou uvedeny za obdobi Q2 2022

Primérnd hrubd mésicni mzda dosahuje dlouhodobé vyssich hodnot ve srovnani
S Jihomoravskym krajem. Je pravdépodobné, ze pitimo v Brné¢ budou mzdy vyssi, nez ¢ini
prumér Jihomoravského kraje, ptesto je primérna hruba mzda v Praze vyssi az o 26 % neZ
v Jihomoravském kraji. Lze o¢ekavat, ze v Praze bude vyssi kupni sila, s ohledem na vysi

mezd.
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Ptiloha A.2.3 Vyse skolného

Graf A.12 Pomér priimérného rocniho skolného bakaldiského prezencniho studia na soukromé VS za
akademicky rok 2022/2023 (v K¢)

Pomeér primérného ro¢niho skolného bakalarského
prezenéniho studia na soukromé VS (v K¢)

<

<

= 40 000 - 49999 = 50 000 - 59 999 = 60 000 - 69 999
70000 - 79999 = 80 000 - 89 999 = 100 000 +

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade zverejnénych vdajii jednotlivych soukromych vysokych skol (webové
stranky)

Primérna vyse ro¢niho Skolného na soukromych vysokych Skoldch pusobicich
vPraze a Brné je 86499 K&, pfiemz primérna vyse $kolného na soukromych VS
nabizejicich vyuku akreditovanych programu ciste v anglickém jazyce je 186 565 K¢ na
akademicky rok, skoly nabizejici vyuku v ¢eském i anglickém jazyce maji primérnou vysi
Skolného 69 822 K¢&. Median skolného je 63 800 K¢.

Nejcastéji se vyse skolného za jeden akademicky rok pohybuje v rozmezi 50 000 —
59 999 Kc¢.
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Graf A.13 Pocty studentii dle rozdéleni vyse Skolného na soukromych vysokych skoldach v Praze a Brné (v K¢
za akademicky rok 2022/2023)

Pocty student( dle rozdéleni vyse Skolného na
soukromych VS (V K¢ za akademicky rok 2022/2023)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade zverejnénych vudajii jednotlivych soukromych vysokych skol (webové
stranky)

Vétsina soukromych vysokych skol ma skolné v rozmezi 50 000 — 59 999 K¢ — tato
cenova kategorie ma zaroven i nejvyssi pocet studentli. Na celkovém poctu studentii tvori
studenti v této cenové kategorii 68,68 % vsech studentt studujicich na soukromé vysoké
Skole v Praze a v Brné. Dale 20,36 % tvofi studenti platici mezi 60 000 — 69 999 K¢. Studenti
platici za $kolné vice jak 100 000 K& za akademicky rok tvoii 4,56 %. Udaje o podtech
studentii jsou pouzity z dat MSMT. Je mozné, Ze redlné poéty studentii se lisi, jelikoz do

statistik nejsou zahrnovani studenti studujici neakreditované nebo zahrani¢ni obory.
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Ptiloha A.2.4 Vyucovaci jazyk

V grafu A.14 jsou znazornény poméry vyucovacich jazykt akreditovanych programi

na vybranych 21 konkuren¢nich Skolach v Praze a Brné.

Graf A.14 Nabizené jazyky vyuky na soukromych VS

Nabizené jazyky vyuky na soukromych VS

m CeStina = CeSting, anglictina = anglictina

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat MSMT

Nejvétsi pocet soukromych vysokych skol nabizi vyuku v ¢eském i anglickém jazyce
(52 %), dale VS vyuéuji akreditované piredméty pouze v ¢eském jazyce (33 %). 14 %

soukromych VS nabizi programy vyudované pouze v anglickém jazyce.
Ptiloha A.2.5 Vystupy analyzy vnitiniho prostfedi

Vystupy analyzy vnitiniho prostfedi, zejména analyzy konkurence jsou nasledujici:

o Nejlastéji nabizené studijni programy na soukromych VS v Praze a Brné jsou
z kategorie ,,Obchod, administrativa, pravo*.

e Relativné nizka nabidka studijnich programi ,,Vzdélavani a vychova® a
,»Lechnika, vyroba, stavebnictvi“ a ,,Informacni a komunikacni technologie*.

e Nejcastéjsi cena Skolného pro akademicky rok 2022/2023 se pohybuje
v rozmezi 50 000 — 59 999 K¢/rok.

e Pro zaloZeni vysoké Skoly bude z hlediska mensiho rizika podnikdni vybrana
Praha.

e Obor ,,Vzdélani a vychova*® je nabizen pouze v ¢eském jazyce.
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e Nadpolovi¢ni vétsina soukromych vysokych skol nabizi vzdélani v ¢eském i
anglickem jazyce.
e Podil studentd soukromych vysokych skol je v Praze v priméru 19,9 % za

poslednich 11 let, zatimco v Brn¢ prumér dosahuje pouze hodnot 3,6 %.

Priloha A.3 Vysledky rozhovori — volba strategie

Navrhované strategie zaloZzeni soukromé vysokeé Skoly:
A) Studijni program v oblasti vzdélani a vychovy; prezenéni, kombinovana forma,
nabidka v ¢eském i anglickém jazyce
B) Studijni program Vv oblasti informac¢nich a komunikaénich technologii;
prezen¢ni, kombinovana forma, nabidka v ¢eském 1 anglickém jazyce
C) ZaloZzeni VS s ekonomickym zamé&fenim, nabidka nizsi ceny neZ u konkurentt,

za obdobné/lepsi sluzby

V rédmci rozhovoru jsou navrhované strategie predstaveny prvni skupin€ respondentt,
zaroven soucasti dotazovani jsou nazory respondenti, jejich ptipadné navrhy na zlepSeni
jsou zohlednény ve volbé a Giprave strategie.

Respondenti jsou absolventi vysokych $kol, stavajici studenti VS, a ti, ktefi svda VS
studia nedokon¢ili. Respondenti studovali/studuji razné obory — IT, pravni obory,
zdravotnické obory, chemické obory, fyzioterapie, ekonomické obory, obory v oblasti
vzdélavani a v oblast ekologie. Motivem pro studium v oblasti prava, vzdélavani,
zdravotnictvi a IT byl zajem respondenti 0 dany obor. V oblasti ekologie a ekonomie
respondent ocekaval, ze studia jim zajisti titul, ktery jim pomlze najit lépe financné
ohodnocenou praci. Respondentka, ktera studovala gymnazium, studovala na vysokych
Skolach kvili ziskani zaméfeni na uzite¢nou profesi.

V ptipadé€ soukromych Skol, respondenti ocekévaji, Ze vynalozené finan¢ni prostiedky
zajisti vyssi kvalitu vzdélani a flexibilngjsi ptistup. Dle respondentti mize byt motivem
studia na soukromé Skole nepfijeti studenta na vetejnou Skolu. Soukromou Skolu miZe
student zvolit také v piipade, ze v lokalite, kde bydli, se obor nevyucuje na vetejné vysoké
Skole. RovnéZz miize byt studium na soukromé vysoké skole ukazka prestize, tedy, ze student

ukazuje, Ze na placené studium ma dostate¢né financni prostfedky. Respondentka, ktera
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studovala soukromou VS véfila, Zze bude $kola jednodudsi neZ studium na veiejné vysoké
Skole.

Vétsina respondentti se shodla na tom, Ze by vefejné Skolstvi nemélo byt hrazené
studentem, z hlediska dostupnosti pro vSechny, kdo chtéji studovat a zpoplatnéné studium
by jim to znemoziovalo. Zaroven jedna z respondentek véti, ze vetejné Skolstvi nema nyni
dostacujici uroven, zejména z hlediska ptistupu ke studenttim, na to, aby za ni studenti byli
ochotni platit Skolné. Pfesto by byli v§ichni ochotni za studium platit, pokud by se to odrazilo
na kvalité vyuky, pomicek ¢i stavu budovy. Jedna respondentka zasadné souhlasi se
zavedenim Skolného na vetejnych Skolach — véti, Ze by se tim pozvedla celkova troven
skolstvi v CR.

V ramci otazky, zda by byli respondenti ochotni platit za studium na vysoké Skole,
Vv ptipadé Ze by byl vyu€ovan program, ktery by je zajimal, jednohlasné odpovedéli ,,ano®.
Za program, ktery by je zajimal by byli ochotni zaplatit v riznych cenovych kategoriich.
Byly vypozorovany dvé skupiny respondentii — jedni, kteti navrhli vysi Skolného, ktera ale
nebyla maximalnim stropem a je zde prostor pro zvySeni (za uréitych podminek — naptiklad
moznost splatkového kalendéaie) a druha skupina, ktera odpovédéla maximalni moznou
Castkou, kterou by byli ochotni zaplatit. Nejcetnéjsi odpovédi byla ¢astka v rozmezi 50-60
tisic K¢ za semestr, s prostorem pro zdrazeni, dale 30 tisic K¢/semestr s prostorem pro
castku.

Dalsim kritériem, na které byli respondenti dotazovani je moznost studia online.
VétSina respondentit odpovédéla, Ze si mysli, Ze by online vyuka mohla byt pro studenta
zajimava (naptiklad kvali lokalitd VS, asovym moZnostem), piesto se ale vsichni
respondenti po poloZeni dopliujici otdzky shodli na tom, Ze idealni alternativou by byla tzn.
,hybridni vyuka® — vyucovani prezencné v ucebné, s moznosti ptipojit se online, pokud
student nezvlada ptijit do Skoly osobng. Online studium by mohlo byt velkou konkurenéni
vyhodou.

Dale byli respondenti dotazani na jednotlivé strategie. Strategie zaloZeni Skoly v oboru
vzdélavani a vychovy by dle respondentii mohla mit Sanci na Uspéch, ale spiSe u malého
procenta studentll. ProtoZe je ucitelstvi podstatny obor, vySe skolného by rozhodné méla byt
stejnd nebo nizsi, nez je 30 tisic K¢ / semestr (tzn. 20-25 tisic K¢, maximalng vsak 30 tisic

K¢). Dle jedné respondentky by Skolné mohlo byt vyssi nez 30 tisic K¢, v ptipadé, ze by
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Skola pedagogy pfipravila na vyucovani v ,,Montessori Skole“. Dale se respondenti shoduji,
ze by ¢isté online forma vyuky v oblasti pedagogiky nebyla dostacujici, avSak pokud by
prednasky byly formou online a praxe prezen¢né, mohla by kvalita vyuky byt dostacujici.
V odvétvi IT a sluzeb byla vétSina respondentl ochotna za Skolné zaplatit vyssi ¢astky,
vét§inou pohybujici se v rozmezi 40-50 tisic K¢, dale 60 tisic K& a vice/semestr. Jedna
Z odpovédi zahrnovala odpoveéd’ v hodnoté 15 tisic K¢/semestr. Diivodem, pro¢ respondenti
uvedli vyssi Castky (nez u pedagogického zaméfeni) je dobré uplatnéni absolventd a
ocekavané vyssi ptijmy do budoucna. V oblasti IT by mohla mit Cisté¢ online vyuka
potencial, ale opéct respondenti silng preferuji hybridni vyuku — mozZnost dostavit se na
pfednasku také osobné.
dle respondentii opravdu spliiovat podminky stejné kvality vzdélani jako na konkuren¢nich
soukromych vysokych Skolach, jednalo by se o dobrou alternativu pro ty, ktefi nemayji
finanéni moZnosti ke studiu na draz§i VS, ale piesto chtéji dosdhnout kvalitniho studia.
Takova skola by mohla mit aspéch z hlediska univerzalnosti oboru a mohli by tam studovat
studenti, ktefi se nedostali na vefejnou vysokou skolu s ekonomickym zamétenim. Jedna
respondentka se obava klesajici urovné skoly, v piipad¢ Ze by Skola zavedla piili§ nizké
Skolné. Zaroven nizkéa cena by mohla byt dle odpovédi faktorem, pro¢ se student rozhodne

piihlasit na zcela novou/neznamou vysokou Skolu.
VétSina respondentl nejvice sympatizovala se strategii A a B, piicemz se odhaduje, Ze

strategie B by byla pro firmu z hlediska vynosnosti a budoucnosti lepsi alternativou.

Strategie B je zpracovana v podnikatelském planu.
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Piiloha B IT firmy pisobici v CR

Tabulka B.1 Vybrané IT firmy piisobici v CR, rozdéleno dle mést jejich piisobent

Firma Mésto Firma Mésto
1 |Abra Software Praha 38 |Devoteam Praha
2 |ACKEE Praha 39 |DNS Praha
3 |Adastra Praha 40 |E Linkx Ostrava
4 |Alef Distribution Praha 41 |e-<invent Praha
5 |Algotech Praha 42 |Eurosoftware Plzen
& |AMI Praha Praha 43 [FLOWMON NETWORKS Brno
7 |Annex NET Praha 44 |Flowmon Networks Brno
8 |Arbes Technologies Praha 45 [GAPP System Praha
Praha, Plzen, Ceské
9 |Arkance Systems CZ Budéjovice, Brmo, 46 |Gappex Praha
Ostrava, Pardubice
10 |Arrow ECS Praha 47 |GC System Praha, Brno
11 |Artin Praha 48 |[Gesto Communications Praha
12 |Asbis CZ Praha 49 |CHAPS Brno
13 |Asseco Central Europe Praha 50 |IBACZ Praha
14 |Asseco Solutions Praha 51 |Impromat-Computer Praha
15 |AT Computers Praha 52 |InfoConsulting Czech Praha
16 |atlantis telecom Praha 53 |INSIO SOFTWARE Praha
17 |Atos IT Solutions and Serv Praha 54 |Integra Czech Republic Praha
18 |Auriga Systems Praha 55 |INVENTI Development Praha
19 | Autocont Praha 56 |K2 Capital SE Ostrava
. . Konica Minolta Business Praha, Brno, Ostrava,
20 | AVAST SOFTWARE Praha, Brmo 37 |Solutions Czech Hradec Kralové, Zlin
21 |Axians redtoo Praha, Brno 58 |KPCS CZ Praha
22 |Blindspot Solutions Praha 59 |Kyocera Document Solutiof Praha
23 |C System CZ Praha, Plzei 60 |LFC Group Praha
24 |CAD STUDIO Praha, Brmo, Ceské {61 INTT DATA Business Solut Praha, Brno
Budéjovice
25 |Casablanca INT Praha 62 |Oksystem Praha
26 |CDC Data Praha 63 |Proact Czech Republic Praha
27 |CERTICON Praha o4 Rohde & Schwarz - Praha
Praha
CLEVERLANCE
28 |ENTERPRISE Praha 65 |RON Software Brno
SOLUTIONS
29 |Cleverlance Group Praha 66 [SOCIALBAKERS Plzeii
30 |Cloud4com Praha 67 |Styrax Praha
31 |CN Group CZ Praha 08 |SWS Praha, Brmo, Kolin
32 |ComGate Payments Hradec kralové 69 |Systemdu Praha
33 |Comguard Brno 70 |TIP IT Solutions Praha
34 Feskum?n'u-s.la-aé’ i Praha 71 |Trask solutions Praha
informaéni systémy
Praha, Plzen, Mlada
35 |Daktela Praha 72 |UNICORN Boleslav, Hradec
Kralowvé
36 |Datasys Praha 73 ;::I:I;Il::ftwure (Czech Praha
37 |Datera Praha 74 |Xevos Solutions Praha, Ostrava

Zdroj: Vlastni zpracovani (vlastni vyzkum)
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Graf B.1 Firmy pusobici v IT, ¢etnost pobocek dle mést

Pobocky vybranych firem v oblasti IT
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Priloha C

Obréazek C.1 Ndavrh prostor VSAI — Patro A

Navrhy / vizualizace vyukovych prostor
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Zdroj: Vlastni zpracovani v 5D Planner
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Obréazek C.2 Navrh prostor VSAI — Patro B
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Priloha D

Vstupni naklady a vypocet ukazateli vykonnosti

Tabulky D.1 Prehled porizovacich nakladii (akademicky rok 2023/2024)

Pofizeni nibytku | Potetks | Scanotkova | Cena
cena celkem
Stoly do tiid 40 4299 K¢ | 171960 K¢
Katedry 4 4 549 K¢ 18 196 K¢
Zidle do tfid 64 1359 K¢ 86 976 K¢
Zidle do chodby 28 1599 K¢ 44 772 K¢
Kuchynska linka 1 25 739 K¢ 25 739 K¢
Kancelarske stoly 17 3599 K¢ 61 183 K¢
Kancelarské zidle 21 2 889 K¢ 60 669 K¢
Pohovky 7 8 999 K¢ 62 993 K¢
Kfesla 8 2799 K¢ 22 392 K¢
Konferen¢ni stolky 3 1299 K¢ 3897 K¢
Bilé tabule 4 3199 K¢ 12 796 K¢
Kancelarské skiiné 8 6 999 K¢ 55992 K¢
Celkem 627 565 K¢
Porizeni IT vybaveni Pocet ks Jed(r;é)r:l;ova Cena celkem
Stolni pocitace 57 21 500 K¢ 1225 500 K¢
Projektory 4 14 490 K¢ 57 960 K¢
Stahovaci platna pro projektor 4 13 349 K¢ 53 396 K¢
Celkem 1 336 856 K¢
Dalsi porizovaci naklady Cena celkem
Poftizeni informacnich systémut 395 000 K¢
Zalozeni firmy 11 900 K¢
Licence PC 410 400 K¢
Zalozeni webovych stranek 39 900 K¢
Celkem 857 200 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka D.2 Prehled variabilnich ndkladit (akademicky rok 2023/2024)
Variabilni ndklady Jednotka JREMOLOV
cena
Lektofi — pfednaska prezencni Prednaska (P) 1020 K¢
Lektofi — pfednaSka pro kombinované studium | Prednaska (K) 4275 K&

Zdroj: Vlastni

zpracovani
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Tabulka D.3 Prehled fixnich ndkladi (akademicky rok 2023/2024)

Fixni ndklady

Celkem / rok

Energie, voda

720 000 K¢

Mzdoveé naklady (v¢. ZP a SP)

5679 810 K¢

Néajemné 1511 352 K¢
Udrzba informaénich systémi 120 000 K¢
Marketing 230 000 K¢
Uklidova firma, Gidrzbaiské sluzby 292 800 K¢
Ostatni sluzby (kyberneticka bezpe¢nost, pravni sluzby, pojisténi) 120 000 K¢
Sprava webovych stranek + PC licence 13 440 K¢
Celkem 8 687 402 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka D.4 Vzorce pro vypocet vykonnostnich ukazatelu

Ukazatel Vzorec
ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu) EAT/vlastni kapital
ROA (Rentabilita aktiv) EAT/aktiva celkem
ROS (Rentabilita trzeb) EAT/trzby celkem

ROC (Rentabilita nakladit)

1-ROS

ROCE (Rentabilita dlouhodob¢ investovaného
kapitalu)

EAT / (dlouhodobé zavazky + vlastni kapital)

Podil pracovniho kapitalu

Pracovni kapital netto / celkova aktiva

Dividenda na akcii

Dividendy / pocet akcii

Dividendovy vynos

Dividenda / cena akcie

Ucetni hodnota akcie

Vlastni kapital / pocet akcii

Debt to Equity ratio

Dlouhodobé zavazky / vlastni kapital

Pomér dlouhodobych zavazka k majetku

Dlouhodobé zavazky / aktiva celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade finanalysis.cz
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