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Analyza hospodareni neziskové organizace

Abstrakt

Bakalatska prace informuje o ptispévkové organizaci a o jejim hospodareni.
Jedna se o organizaci sportovni areal Horni Pocaply p.o. Obsahem prvni ¢asti je teorie, ve
které jsou uvedeny zakladni informace o pfispévkovych organizacich. Je zde vymezena
jejich specificka role v ramci vefejného sektoru, jejich financovani a hospodateni. Jsou zde
uvedeny cile a Gcetni problematika ptispévkovych organizaci.
Obsahem druhé ¢asti je zakladni charakteristika zkoumané ptispévkové organizace,
informace o jejim hospodateni a finanéni analyza. Rozpocet je navrhovan jako vyrovnany.
Nejvyssi ¢ast vynosu tvoii dotace od ziizovatele a zisk z hospodaiské ¢innosti. Nejvyssi
¢ast nakladd tvoti mzdy pracovniki a naklady na udrzbu majetku. Je proveden rozbor
rozpoctu, rozbor ndkladl a vynosii vedlejsi hospodéiské ¢innosti. V zavéru prace jsou

porovnany ziskané vysledky a navrzen budouci mozny rozvoj organizace.

Kli¢ova slova:

Ptispévkova organizace, neziskova organizace, rozpocet, hospodarska ¢innost,

hospodarteni, finan¢ni analyza, ndklady, vynosy hospodarské ¢innosti.



Economic analysis of a non-profit organization

Abstract

The bachelor thesis informs about the contribution organization and its management.
This is the organization the sport complex Horni Pocaply p.o.
The first part contains a theory in which basic information is given on contributory
organizations and the individual indicators used for their evaluation. There is defined the
specific role of contributory organizations within the public sector, their financing and
management. An analysis is made of the funds used by contributory organizations.
The content of the second part is the basic characteristics of the contributory organization,
information on its management and financial analysis. The budget is proposed as balanced.
The largest part of the proceeds consists of subsidies from the founder and profit from
economic activity. The largest part of the costs is wages and labor costs and maintenance
costs. An analysis of the budget, an analysis of the costs and benefits of the secondary
economic activity is carried out. In conclusion, the results are compared and the future

possible development of the organization is proposed.

Keywords: Contributive organization, non-profit organization, budget, economic activity,

management, financial analysis, costs, revenues.
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1 Uvod

Bakalarska prace se zabyva financovanim a rozpocCtem neziskové organizace
Sportovni areal Horni Pocaply p.o. Ptispévkové - neziskové organizace, nemaji za cil tvorbu
zisku, ale jsou zalozeny za ucelem uspokojovani potieb obyvatel nebo spravy majetku
uzemn¢ spravnich celkli. Divody pro zfizovani ptispévkovych organizaci jsou zajiSténi
vetejnych statkti, coz v praxi mize znamenat Siroké spektrum ¢innosti. Nejcastéji touto
¢innosti byva socidlni ¢innost, vzdélavani, zdravotnictvi, sport nebo kultura.

Nahrazuji soukromy sektor, ktery nemé zajem tyto sluzby vykonavat kviili nizkému zisku.

Neziskové organizace obvykle pomahaji zajistovat sportovni, kulturni nebo socialni potieby
obyvatel nebo pfispivaji ke vzdélavani obyvatelstva. | neziskové organizace ale mohou
vytvaret zisk, hlavné diky doplitkové hospodaiské ¢innosti. Tento zisk musi byt pouzit na

financovani hlavni ¢innosti, pro kterou byla organizace ziizena.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cile prace

Hlavnim cilem prace je rozbor hospodatfeni Sportovniho aredlu Horni Pocaply p.o.
v letech 2014-2018. Dil¢i cile jsou vyhodnoceni finan¢ni analyzy, vliv hospodaiské ¢innosti
na celkové hospodarské vysledky organizace a stanoveni zavért a eventualnich doporucenti,
které¢ by mély vést ke zlepSeni finan¢niho hospodareni organizace. Dil¢im cilem je také
podrobny popis organizace v¢etné historického vyvoje, personalniho zabezpeceni s ohledem

na zajisténi hlavni a vedlejsi hospodaiské ¢innosti.
2.2 Metodika

Prace bude rozd¢€lena na tfi hlavni ¢asti. Prvni ¢ast bude teoretickd, kdy na zakladé
studia literatury budou vymezeny principy neziskovych organizaci a divody jejich
zfizovani. Druhd cast bude analytickd. Seznamime se s konkrétni feSenou organizaci a za
pomoci primarnich a sekundarnich dat bude proveden rozbor jeji ¢innosti a hospodateni.
Zaveérecna treti ¢ast bude obsahovat interpretaci vysledkti a ptipadna doporuceni pro dalsi

¢innost organizace.
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3  Teoreticka vychodiska

3.1 Uloha a postaveni ,,neziskovych* organizaci

Pravné zakotvené neziskové organizace existuji v naSi spolecnosti pouze nékolik
desitek let. Zakladni princip, kdy ,,VeFejny sektor nahrazuje soukromy, v piipadé, kdy
neni realné piredpokladat dosazeni zisku* neni nijak novy. Existoval v riznych podobach
jiz davno v minulosti. Charakterizovala je lidska solidarita a konani ve prospéch ostatnich
bez potieby osobniho prospéchu. Soubory milosrdnych sester, ,,dobrodini“ Slechtici a
pozdé&ji bohatych méstand. V novodobé historii pak rizné délnické spolky nebo sdruzeni
obcant. Jisté by bylo mozné najit mnoho dalsich ptikladd, kdy ,,obCansky — vefejny* sektor
nahrazuje klasické ziskové zamétené sluzby nebo obchodniky.

Co to je vefejny sektor, vysvétluje mnoho autorii rlizné. ,,Obc¢ansky sektor chapeme
jako prostor mezi statem, stdtnimi institucemi, trhem, ziskovymi soukromymi spole¢nostmi,
jednotlivymi obcCany nebo skupinami obcand, prostor mezi obCanem nebo rodinou
a spolec¢nosti. Predstavuje formy ¢innosti, které vétSinou mohou fungovat nezavisle na statu
a jeho mocenskych organech.“ Skarabelova a spol. (2005, s.4).

Neziskovy (vetfejny) sektor je ta ¢ast neziskového sektoru, kterd je financovana
z vefejnych financi, je fizena a spravovana vefejnou spravou, rozhoduje se v ni vefejnou
volbou a podléha vetejné kontrole. Streckova a kol. (1998).

Pro zndzornéni postaveni vefejného sektoru v ndrodnim hospodarstvi se ¢asto

pouziva trojuhelnik, jehoz autorem je V. A. Pestoff.
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Obrazek 1 - Postaveni vetfejného sektoru dle V. A. Prestoffa
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SEKTOR
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neformalni
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NEZISKOVY
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\ soukromé
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ZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

NEZISKOVY
SEKTOR
DOMACNOSTI

ziskové
organizace

neziskové
organizace

Zdroj: Vlastni nakres autora prace, dle Rektotika a kol. (2007, s.16)

Neziskové organizace, prestoze maji v ndzvu neziskovost, samoziejm¢ mohou
dosahovat ucetniho zisku. Zisk v tomto pfipadé¢ neni charakterizovan jako ,,business = vynos
a zisk z podnikani“, ale jako zadouci piebytek vynosi nad naklady. Zisk je nejcastéji

dosahovan diky vedlejsi — hospodarské ¢innosti organizace.
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3.1.1 Filantropie — dobro¢innost-neziskovost = ,,zisk* pro veiejnost

Prestoze se jedna o slova s odliSnym slovnim vyznamem, v obsahovém slova smyslu
jde o vyznam podobny. Domnivam se, Ze vSechny uspésné fungujici neziskové organizace
vzdy zisku dosahuji. Tento zisk ale nelze zméfit ekonomickymi ukazateli. Ziskem je
spokojenost obCanti, plnéni sluzeb, o které nemé soukromy sektor zajem nebo obsluha
a zajiStovani servisu v ur€itém ,,ekonomicky nezajimavém* segmentu. Na veskeré¢ konani
je vzdy tfeba zajistit finan¢ni zdroje. A zde se oklikou dostavame zpét k vyrazu ,,filantropie®
nebo v ob¢anském vyjadieni ,,dobro¢innost®.

Neziskové organizace vznikaji za ucelem uspokojovani potieb lidi, skupin osob nebo
niz8ich uzemné spravnich celkti. Nejsou zde proto, Ze si to preje vlada, ale proto, Ze si to

preji ob¢ané. Rektotik a kol. (2007, s.26).
3.1.2 Poslani a cile neziskovych organizaci

Poslani neziskovych organizaci formuje cile, urcuje prostredky, organizaéni schémata
a strategii k dosazeni poslani. Poslani by mélo byt jasné zakotveno v zakladnich
dokumentech organizace (Zfizovaci listina, organiza¢ni fady a smérnice apod.).

Cil je tfeba odvodit z poslani organizace. Cile mohou byt primarni / sekundarni,
vyjadieny Casové, vyjadieny kvantitativné / kvalitativné nebo konkrétné / abstraktngé. Cilem

je ale vzdy uspokojeni potieb obyvatel a spInéni tcelu pro ktery je organizace ziizena.
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3.1.3 Know-how tspés$né neziskovky

Uspé&sna neziskova organizace se sklada z poslani, cile, spravné nastavenych procest,
vicezdrojového financovani a mnoha dalSich faktorti a prvka. Klicovou pozici ale zaujimaji
lidé schopni tvofit, organizovat, pracovat. Sedivy a Medlikova (2017, s. 7) uvadgji, ze
kli¢ové pro neziskovou organizaci je zajistit vicezdrojové financovani, pficemz je idealni,

kdyz zadny ze zdrojti neni dominantni.

Obrazek 2 - Know-how tspésné neziskovky

Ma srozumitelné Strategicky
poslani planuje

Ma funk<ni statutarni
organy (spravni radu)

USPESNA

NEZISKOVA
ORGANIZACE

Ma vicezdrojové
financovani
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Je vidét
a slyset

Rozviji
firemni kulturu
Zajima se o budoucnost,
je schopna
Ma jasné vnitini odhadnout zmény

procesy a pravidla

Zdroj: Vlastni ndkres autora prace, dle knihy SediV}'/, Medlikova, (2017, str. 7)
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3.2  Zpisoby financovani neziskovych organizaci

Rektorik a kol. (2007, s 41) rozliSuje n¢kolik zpusobu financovani neziskovych organizaci:

Zcela z vefejnych rozpo¢ti = organizacni slozky statu a uzemné spravnich celkd.

Zcasti z vetejnych rozpoctl = ptispévkové organizace, vybrana ob¢anska sdruzeni, cirkve

a nabozenské spolecnosti, politické strany a politickd hnuti.

Z ruznych zdroji = dary, sbirky, sponzoring, granty, z vlastni ¢innosti.

Predevsim z vysledku realizace svého poslani.

Prispévkové organizace hospodaii s pfispévkem svého ziizovatele, se zdroji
ziskanymi vlastni ¢innosti a dale s prostfedky fondi. Jedna se o Investi¢ni fond, fond odmén,
fond FKSP a rezervni fond. Ptispévkové organizace také mohou hospodafit s prostiedky
ziskanymi v ramci hospodaiské Cinnosti. Prostiedky ziskané z hospodatské ¢innosti musi

organizace vyuzivat pouze ve prospéch své hlavni ¢innosti.

3.3 Hlavni a hospodarska ¢innost

Hlavni ¢innost je vymezend ve zfizovaci listin€ organizace jako diivod, pro ktery byla
organizace primarné ziizena. Obvykle je financné zavisld na zdrojich ziskanych mimo
organizaci. Pokud by tomu tak nebylo, pak z principu ziskovosti a neziskovosti bude mit
soukromy sektor o provozovani sluzeb zajem a zfizeni samotné organizace by
pravdépodobné nebylo tieba. Pokud to zfizovatel a podminky dovoli, je mozné posilit
rozpocet organizace z piijmu, ziskanych v hospodarské c¢innosti. Tyto ziskané zdroje je
nutné pouzit pouze ve prospeéch hlavni Cinnosti. V pfipadé uspéSného fungovani
hospodarské ¢innosti se organizace muze stat platcem DPH. Platcovstvi DPH piinasi nutnost
zvyseni cen (resp. zahrnuti DPH do ceny produktu) a vyssi naroky na zpracovani ucetnictvi.
Je-li organizace platcem DPH v ekonomické ¢innosti a ma soucasné piijmy poskytované bez
DPH, byva nékdy uplatiiovani odpo¢tu DPH na vstupu nakladné a slozité. Organizace pak
musi odpocet DPH na vstupu kratit pomérnym koeficientem. Moravek a Proktpkova (2015,
s.129) uvadgji .... ,,Pomérny koeficient obecné¢ vede k tomu, Ze piispévkova organizace je
na odpoctu dan¢ velmi kracena, dokonce tak, Ze fada platcti neuplatituje odpocet dané viibec,

protoze vysledny finan¢ni efekt nestoji za vynalozené usili.
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3.3.1 Problematika dani u pfispévkovych organizaci

Ptijmy ziskané z Cinnosti organizace se stavaji predmétem dané z pfijmu z téch
¢innosti, které jsou vykonavany za ceny, kdy pfijmy pievysuji souvisejici vydaje. Proto je
tteba vymezit vSechny druhy ¢innosti vykonavané v organizaci v ramci hlavni a vedlejsi
¢innosti a prifadit k nim spravné piijmy a vydaje. Toto vymezeni umozni zjistit, které z
téchto &innosti spliuji podminku, Ze piijmy pievysuji vynalozené naklady. Casto jsou
¢innosti navzéajem velmi provazané a je obtizné presné prifadit spravné naklady ke spravnym

piijmim. K tomu poméhaji smérnice organizace a pomocna evidence nakladu.
3.3.2 PInéni, ktera jsou a nejsou predmétem DPH

Rozd¢leni druhti plnéni z pohledu DPH:
* plnéni, kterd nejsou predmétem dané,
» plnéni, ktera jsou predmétem dané a dale se d¢€li na:
¢ zdanitelnd plnéni, na ktera je uplatiiovana DPH,
e plnéni osvobozena od dané, ktera se dale d€li na:

o plnéni osvobozena od dan¢ s narokem na odpocet dané, ktera se nezdanuji

dani na vystupu, ale 1ze uplatnit narok na odpocet dané na vstupu,

o plnéni osvobozend od dan€ bez naroku na odpocet dané, ktera se
nezdanuji dani na vystupu, ale ani nelze uplatnit narok na odpocet dané€ na
vstupu.

Déleni druht plnéni podle Moravka a Prokipkové (2015, s 88).
Rozdé&leni druhii pInéni DPH je dileZzité pro spravné uplatnéni odpoctu. Pokud platce pouzije
piijata plnéni pouze pro Cinnosti osvobozené od DPH, nemd narok na odpocet DPH na

vstupu.
3.3.3 Uplatnéni odpocti DPH

Spravné uplatnéni naroku na odpocet dané¢ je z pohledu piispévkovych organizaci jednim
z nejvétsich problému v celém systému DPH. Moravek, Prokiipkova (2015, s 125).
Odpocet DPH v pomérné vysi

Odpocet dan¢ na vstupu lze uplatnit pouze u pfijatych zdanitelnych plnéni, ktera jsou pouzita

pouze pro Cinnosti, které jsou predmétem DPH. Ma-li organizace spole¢na pfijata plnéni,
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ktera pouziva ve své ekonomické ¢innost pro plnéni poskytovana s DPH a soucasné i pro
plnéni ktera nejsou predmétem DPH, je tfeba odpocet pomérné kratit. Zptisob odpoctu DPH
je specifikovan v §75 ZDPH (zakon 235/2004 Sb.). Stanoveni kraticiho poméru neni ale
v ZDPH pfesn¢ stanoveno. Vzdy vSak musi vychazet ze skuteCnych vykonii organizace a
musi byt obhajitelné. Za nejvhodnéjsi povazuji stanoveni poméru na zaklad¢ skute¢nych
vykonti méfitelnych v K¢ dosazenych s DPH a bez DPH na vystupu.

Odpocet DPH v kracené vysi

Dalsim typem odpoc¢tu DPH na vstupu je odpocet dle §76 ZDPH (zékon 235/2004 Sb.).
Pouziva se v ptipad¢, Ze organizace poskytuje na vystupu plnéni s narokem na odpoc¢et DPH
a soucasné i plnéni bez naroku na odpocet DPH. V pribéhu roku se pro stanoveni vyse
odpoctu pouzije zalohoveé vypocitany koeficient dle vykonti minulého hospodaiského roku.
Pii vyuctovani posledniho odpoctu v kalenddinim roce, platce zohledni skute¢nou vysi
odpoctl za cely rok a provede vyrovnani skutecného stavu. Vyrovnavaci koeficient se pak
stavéa zalohovym koeficientem pro nasledujici kalendaini rok.

Odpocet stanoveny pomeérem je tfeba uplatnit u vSech pfijatych plnéni, v pfipadé, ze neni
mozné konkrétni ptijaté plnéni jednoznacné pfifadit k ¢innosti S narokem na odpocet na

vstupu nebo bez naroku odpoctu.
3.4 Ucetnictvi v prispévkové organizaci

Podle Moravka a Prokipkové (2015. s 147) cilem Gcetnictvi je:
e Zaznamenat veSkeré ucetni ptipady, které se tykaji majetku organizace a jeho kryti,
tj. zejména jeho stav a pririistky a ubytky.
e Vykazovat pravdivou tvorbu vysledku hospodafteni.
e Predkladat vykazy odrazejici realny stav majetku a zavazki a vysledku
hospodafteni.
V Ceské republice byl zaveden udetni systém CSUIS. Tento systém ,,nuti“ viechny uéetni
jednotky reagovat na nové skute¢nosti a ucetn¢ zachycovat vykonané ¢innosti organizaci.
Zavedeni samotného systému CSUIS ale nemusi byt dostate¢né. Je nutné vytvotit podminky,
spravn¢ nastavit ucetni operace, vnitropodnikové smérnice a pomocnou evidenci pro to, aby

ucetnictvi mohlo uspé$né plnit své cile a ukoly.

18



4  Vlastni prace
4.1 Uéel zkoumané neziskové organizace

Organizaci Sportovni areal Horni Pocaply, p.o. zalozila obec Horni Pocaply ke dni
1.12. 2011. Faktické fungovani zahdjila organizace v kvétnu 2012 po dokonceni stavebnich
praci. Hlavnim ucelem bylo vytvofit pro obyvatele obce centrum sportu, télovychovy
a kulturné-spolecenského zivota. Obec chtéla umoznit kvalitni sportovani vyziti obyvatel
obce a mistnich sportovnich organizaci. Dal§im, neméné¢ vyznamnym diivodem pro ziizeni
organizace, bylo vybudovani mista spolec¢ensko-kulturnich aktivit, potadani kulturnich akeci,
akci pro déti a dalSich spolecenskych akci v obci. Obec se po nékolikaletém zvazovani
rozhodla vybudovat zcela novy sportovni aredl na ,,zelené louce®. Vzhledem k vysoké
pofizovaci hodnoté bylo rozhodnuto nové vybudovany sportovni areal vybavit vlastni pravni
subjektivitou a vlastnim vedenim, relativné nezavislém na strukturach obce. Fakticky
a logicky je nezavislé vedeni organizace upraveno ve ziizovaci listiné ve prospéch
,»heziskového poslani. Statutarni organ — feditel organizace — je v zasadnich rozhodnutich
podiizen radé obce a ptimo odpovédny starostovi a mistostarostovi obce. Tim je zajiSténo
vyuziti majetku sportovniho arealu ve prospéch obyvatel obce a za uc¢elem stanovenym
zfizovaci listinou. Z logiky véci je organizace na svém ziizovateli finanéné€ 1 organizacné

velmi zavisla.
4.1.1 Predmét ¢innosti — hlavni a vedlejSi hospodarska ¢innost

Pfedmétem Cinnosti organizace dle ztizovaci listiny ze dne 29. 9. 2016 je provozovani
sportovniho centra, nepenézni podpora mistnich nevydéleénych organizaci zajist'ujici pro
své Cleny sportovni a télovychovnou ¢innost. Organizace dale propaguje obec Horni Pocaply
a poskytuje prostor pro kulturné-spolecenské aktivity obyvateld obce.

Vedlejsi hospodaiska ¢innost ma za ukol 1épe vyuzivat fyzicky i lidsky potencial
organizace a V neposledni fadé pomaha posilit piijmovou ¢ast rozpoétu. Dle zadani ve
zfizovaci listin€, nesmi vedlej$i hospodatskd cinnost ovlivnit plnéni hlavniho ucelu

organizace.
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4.1.2 Prostiedky vyuzivané k ¢innosti

Od pocatku svého plsobeni byla organizace zaméfena na zajiSténi sportovnich
podminek ve prospéch mistnich obyvatel a t€lovychovného spolku TJ SOKOL. Snahou
feditele organizace a vedeni obce bylo hledani doplitkovych zdroji financovani. Bylo proto
rozhodnuto vybudovat ubytovaci kapacity a zlepSit hospodaisky vysledek 0 piijmy
Z ubytovaci ¢innosti. Rok 2016 se stal pro organizaci ptelomovy. V Cervnu 2016 bylo
zprovoznéno ubytovaci zatizeni a 29. zéati 2016 ziizovatel svéfil organizaci do spravy
nemovity majetek v zlstatkové hodnoté 82.899.631,27 K¢ a movity majetek v hodnoté
1.153.745,10 K¢&. Do té doby organizace spravovala majetek pro svého zfizovatele v ramci
ptikazni smlouvy. Majetek byl organizaci svéfen do plné péce a jsou na n¢j zfizovatelem
poskytovany finan¢ni prostfedky na odpisy dle platnych zakonti a odpisového planu.
Organizace v prubéhu své ¢innosti pofidila dal$i majetek nutny ke své ¢innosti.

Nemovity majetek se sklada ze sportovist’, provozni budovy, ubytovaciho zafizeni,
kiosku obcerstveni a kontejneru se sanitarnim zafizenim.

Movity majetek se sklada z vybaveni arealu, slouzici pro skute¢né poskytovani sluzeb
hostim a navstévniklim. Pfesny popis majetku, véetné ziistatkovych cen ke dni pfedani je

uveden v ptilohach zfizovaci listiny.
4.1.3 Prehled majetku a personilnich prostiedki k 31. 12. 2018

Sportovisté:
e 2 travnata fotbalova hfiste.
e 2 tenisové kurty s umélym povrchem.
e Multifunk¢ni hiisté na hazenou/basketbal/tenis s umélym povrchem.
e Hokejbalové hiisté s asfaltovym povrchem.
e Hiiste pro volejbal/nohejbal s umélym povrchem.
o Détské hriste.
e Skatepark.
e Venkovni posilovna — workoutova sestava a posilovaci stroje.

e Herna stolniho tenisu.
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DalSi nemovity majetek pro zajiSténi chodu organizace:
e Provozni budova s restauraci, spoleCenskou mistnosti, Satnami pro sportovce,
zazemim pro udrzbu arealu, bytem spravce.
e Oploceni celého areélu.
e Vnitini oploceni jednotlivych sportovist’.
e Ubytovna pro turisty a sportovce s kapacitou 30 mist + 20 pfistylek.
e Kiosek s obcerstvenim.
e Sanitarni kontejner u kiosku s obc¢erstvenim.
Movity majetek:
e Osobni automobil slouZici k zajisténi chodu organizace.
e Prostfedky pro udrzbu sportovist'.
e Vnitini vybaveni budov a objekta.
Personalni kryti chodu organizace:
e Reditel organizace.
e Spravce arealu.
e 3 zaméstnanci na kombinované funkci recep¢ni/pokojska/uklid.
Provoz restaurace a kiosku s obcCerstvenim je feSen najemnim vztahem externich

podnikatelskych subjektt.

4.1.4 Rozdéleni ¢innosti v organizaci

-----

Hlavni ¢innost:

e  ZajiSténi Cinnosti sportovniho aredlu Horni Pocaply, jakoZto centra sportu,
télovychovy a kulturné-spolecenského Zzivota pro obcany obce Horni
Pocaply.

e Sprava sportovniho centra a provozovani sportovniho centra ve vSech jeho
slozkach za ucelem provadeni sportu a télovychovy.

e Poskytovani informacnich sluzeb z oblasti sportu a télovychovy Siroké
vefejnosti, nepenézni podpora mistniho turistického ruchu s dirazem na

aktivity sportovniho centra.
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Nepenézni podpora vzniku mistnich nevydélecnych organizaci zajiSt'ujicich
pro své Cleny sportovni a té€lovychovnou ¢innost, za podminek stanovenych

ziizovatelem.

Vedlejsi ¢innost:

Provozovani sportovniho a t€lovychovnych zatizeni a organizovani sportovni
¢innosti.

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodaiské
povahy.

Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni,
poradani kulturnich produkci, zabav, veletrhli, ptehlidek, prodejnich a
obdobnych akei.

Ubytovaci sluzby.

Zprosttedkovani obchodu a sluzeb.

Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni.

Pronajem a ptjcovani véci movitych.

Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzt, skoleni, véetné lektorské
¢innosti.

Vyroba, obchod a sluzby jinde nezatazené.

Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti.

Hostinska ¢innost.

4.1.5 Zmény v provozu organizace — vnitini zmény

Jak je uvedeno v bodu 4.1.2 této prace, v roce 2016 bylo uvedeno do provozu nové

ubytovaci zafizeni s kapacitou 30 mist a 20 ptistylek. Tato skutecnost méla zdsadni vliv na

chod celé organizace. Pfed uvedenim ubytovny do provozu byl uklid objektu provadén

Vv rannich sménach a odpoledni smény na recepci sportovniho arealu personalné pokryvali

pracovniCi restaurace, ktefi bez problému pii své praci v restauraci stihli zajistovali chod

sportovniho areédlu. Po zahajeni ubytovaci ¢innosti ale zaméstnanctim piibyly nové tkoly a

persondlni situace se ukdzala byt nevyhovujici. Bylo tfeba trvale obsadit pozici recepéniho

ubytovny po celou provozni dobu organizace. Vznikla potieba prubézné provadét tiklid po

hostech, ktefi opusti své pokoje a pfipravit tyto pokoje opét pro nové hosty na vecerni
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ptijezd. Doslo k rozhodnuti posilit personalni stav pracovniki na recepci na pocet tii osob a
byl zahijen provoz na smény. Rozsah prace Vv organizaci je vyrazné odlisny v letnim a
zimnim obdobi. Dal$im krokem, ktery nasledoval, bylo nerovnomérné rozdéleni fondu
pracovni doby s vyrovnavaci dobou 26 tydni mezi letni a zimni obdobi. V zimnim obdobi
je délka pracovni doby kratsi, v letnim delsi.

V roce 2018 byly provedeny dal§i zmény v organizaci prace s cilem upfesnit vnitini
uctovani mezi hlavni a hospodafskou Cinnosti. 1. 5. 2018 byl spustén novy rezervacni
hotelovy systém PREVIO. Umoznil rozsifit nabidku ubytovani na internetu a soucasné
sledovani pracovnich vykonl zaméstnanci v ramci ubytovani (ekonomicka ¢innosti) na
pracovni pozici feditel spolecnosti a sdruzené funkci recepéni/pokojské/uklizecka. Bylo
nutné pojmenovat a vycislit poc¢et pracovnich tkont jednotlivych zaméstnancti. Teprve po
vyc¢isleni primérného poctu pracovnich tkonit mohlo dojit ke stanoveni podili vyuZiti
pracovni doby mezi jednotlivé ¢innosti.

Byl proveden snimek pracovniho dne funkce pokojska/uklizeCka na ubytovné a vypocitan
celkovy podil prace na této pracovni pozici vzhledem Kk celkovému poctu odpracovanych
hodin.

4.1.6 Zmény v provozu organizace — zmény vici obci a obyvatelim obce

Dalsi zménou byla uprava pavodni ziizovaci listiny z roku 2011. Ta byla v roce 2016
doplnéna o hospodaiskou c¢innost — ubytovani. V roce 2018 ale zfizovaci listina jiz
stala klicCovou nejen pfi naplnéni rozpoctu organizace, ale také v rozdéleni danovych naklada
vynakladanych v organizaci.

Vysledkem zmén ve ziizovaci listiné na konci roku 2018 bylo piesunuti veskeré ¢innosti,
tykajici se sportovani, kultury a kulturné spoleenskych aktivit do hlavni ¢innosti. Souc¢asné
s tim se pfifadily veSkeré danové naklady tykajicich se téchto pfesunutych aktivit do hlavni
¢innosti a ve vedlejsi (hospodaiské) Cinnosti ziistala pouze ¢innost provozovana za tcelem
vytvoteni zisku — zlepSeni hospodaiského vysledku.

Poslednim krokem ke zptesnéni ndklada a vynosii v hlavni ¢innost je vypsani Programu na
podporu sportu obci Horni Pocaply. V ramci tohoto programu dojde v pritbé¢hu roku 2019
K narovnani ucCtovani za uskuteCnéné sportovni aktivity mistnich obyvatel a spolkd,

veénujicim se sportu a télesné vychove. Do konce roku 2018 byla poskytovana sportoviste
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mistnim sportovnim spolkiim formou nepenézniho plnéni. Zména nepenézniho plnéni na
penézni pfinese v rozpoctovém roce 2019 redlné vynosy. Vykony uskuteéiiované v
organizaci se tak stanou zachytitelné i v G€etnictvi. Sportovni aktivity ob¢ant a mistnich
sportovnich organizaci bude financovat obec Horni Pocaply z nové vznikajiciho Programu

na podporu sportu.

4.2 Hospodareni organizace — struktura rozpoctu

Rozpocet je kazdorocné pfipravovan jako vyrovnany. Protoze je obtizné odhadnout
je nutné pted ukoncenim kazdého roku zvazit celkové hospodaiské vysledky a v ptipadé

potieby pfistoupit k posileni rozpoctu ze strany zfizovatele.
4.2.1 Naklady organizace

Rozhodujicimi naklady organizace jsou mzdové néklady a prosttedky na udrzovani
aredlu a sportovist. Struktura nakladia organizace: Mzdové naklady v roce 2018 dosahly
vyse 33 % rozpoctu, provozni naklady 20 % (udrzba majetku a provozni naklady), odpisy
28 % z celkové vyse ro¢nich nakladd. Prostfedky na odpisy majetku poskytuje organizaci

v

ziizovatel. Podrobnéjsi informace o struktuie ndkladt jsou uvedeny v tabulce na strané 36.

4.3 Vykaz zisku a ztrat 2014-2018

Na nasledujicich stranach je uveden souhrnny vykaz zisku a ztraty za rozpoctové roky
2014 az 2018. Veskeré ekonomické tdaje a data v této praci pochazeji z vefejné

dostupnych zdrojl na internetu.
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Tabulka 1 - VYKAZ ZISKU A ZTRATY - NAKLADY v letech 2014 — 2018

ucet Hlavni |[Hospod.| Celkem Hlavni | Hospod. | Celkem Hlavni |Hospod. | Celkem Hlavni | Hospod. | Celkem Hlavni Hospod. | Celkem
NAKLADY CELKEM 2070 356| 384942108 850] 2038 708 2500(2 041 208] 3293 178| 201 321 3494 499] 5277 172| 305216| 5582 388| 5228873|1 111 799|6 340673
Niaklady z ¢innosti 2070 356| 384942108 850] 2038 708 2500(2 041 208] 3293178 201 321| 3494 499] 5277 172| 304 119 5581 291| 5098 554|1 111 774|6 210 328
Spotieba materialu 501 321 883 788| 322671] 265625 0| 265625| 333957| 119661 453618] 297315| 34546 331861] 485299 39412 524711
Spotieba energie 502 236 632| 35206| 271838] 234343 0| 234343| 389667 6911 396578] 344 125| 98775 4429000 221074| 110873| 331948
Opravy a udrzovani 511 22 000 0 22 000 10 461 0 10 461] 262189 58724 3200913 205 420| 26541 231 961 101 673 21595 123268
Cestovné 512 0 0 0 0 0 0 1300 0 1300 172 0 172 184 0 184
Naklady na reprezentaci 513 806 0 806 1042 0 1042 2999 105 3104 7 480 168 7 648 5878 0 5878
Ostatni sluzby 518 224 330 2500 226830] 284961 2500 287461] 394164 15920| 410084] 737 798| 95466 833264| 944427| 1629401 107 366
Mzdové naklady 521 771 568 0| 771568] 837923 0] 837923 991 387 0 991 387] 1 225 338 0] 1225 338 870 028| 620 046|1 490 074
Zakonné socialni pojisténi | 524 226 331 0| 226 331] 226413 0| 226413 321 885 0 321 885 419 721 0 419 721 347 093| 141 770| 488 863
Jiné socidlni pojisténi 525 2798 0 2798 2 800 0 2 800 0 0 0 0 0 0 1309 0 1309
Zakonné socialni naklady 527 19 351 0 19 351 11 496 0 11 496 56 764 0 56 764 70 148 0 70 148 77 339 0 77 339
Jiné socialni naklady 528 6 047 0 6 047 6 360 0 6 360 0 0 0 12 185 0 12 185 8 054 0 8 054
Silniéni dan 531 2 250 0 2 250 2 250 0 2 250 4500 0 4500 0 0 0 3000 0 3000
Jiné dang a poplatky 538 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 000 0 3000 106 495 ol 106495
Smluvni pokuty a troky 541 0 0 0 0 0 0 102 0 102 0 0 0 0 0 0
Ostatni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy douhodob. majetku | 551 182 900 0 182 900 135 989 0 135 989 465 661 0 465 661] 1 836 138 0| 1836 138] 1 800 000 ol 1 800 000
Naklady z drob. dlou. maj. | 558 44 327 0 44 327 9 157 0 9 157 8 641 0 8 641 60 996 8 331 69 327 98 165 14 868| 113033
Ostatni naklady z ¢innosti | 549 9133 0 9133 9 888 0 9 888 59 962 0 59 962 27 336( 40292 67 628 28 538 270 28 808
Finanéni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1097 1097 3526 25 3552
Kurzové ztraty 563 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1097 1097 3526 25 3552
Daii z pFijmi 591 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 126793 0| 126 793
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Tabulka 2 - VYKAZ ZISKU A ZTRATY - VYNOSY

udcet Hlavni Hospodaiska Celkem Hlavni Hospodarska Celkem Hlavni Hospodarsk Celkem
VYNOSY CELKEM 1981618 114 733] 2096 351] 1891612 71911 1963 523] 3 060 023 434 756 3494779
Vynosy z ¢innosti 161 618 114 733 276 351 100 612 71911 172 523 711 468 434 756 1146 224
Vynosy zprodeje sluzeb 602 47 205 40 619 87 824 65 312 41911 107 223 159 021 434 756 593 777
V¥nosy z pronajmu 603 0 1500 1500 3300 0 3300 14 002 0 14 002
Cerpani fondi 648 50 000 0 50 000 0 0 0 314777 0 314777
Ostatni vynosy z ¢innosti 649 64 413 72614 137 027 32 000 30 000 62 000 223 669 223 669
Finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uroky 662 0 0 0 0 0 475 0 475
Kurzové zisky 663 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z transferi 672 1820 000 O 1820000] 1791000 0 1791 000] 2348080 2 348 080
VYSLEDEK HOS POD. béZného G¢. obd. -88 738 76 239 -12 499 -147 096 69411 -77 685 -233 155 233435 280

ucet Hlavni LHospodz’u“‘ské L Celkem Hlavni Hospodarska Celkem
VYNOSY CELKEM 4451030 1207059 5658089] 4364050 1991 047 6 355 097
Vynosy z &innos ti 1231030 1207059 2438387| 1061677 1991 047 3057471
Vynosy zprodeje sluzeb 602 201 987 1136012 1337998 609 887 1991 047 2600 934
Vynosy z pronajmu 603 116 108 18 750 134 858 109 608 0 109 608
Cerpani fondu 648 688 476 0 688 476 301 984 0 301 984
Ostatni vynosy z ¢innosti 649 224 459 52 298 276 757 40 198 0 40 199]
Finanéni vynosy 149 0 149 2 373 0 2373
Uroky 662 59 0 59 168 0 168
Kurzové zisky 663 20 0 90 2 206 0 2 206
Vynosy z transferia 672 3220000 0] 3220000] 3300000 0 3 300 000
VYSLEDEK HOS POD. béZného 1. obd. -825 993 901 843 75850] -864 823 879 248 14 425
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4.3.1 Vynosy organizace a dopad DPH na vynosy

Vynosy organizace se skladaji z:
o Vynosy z transfert od ztizovatele.
o Vynost z prodeje sluzeb v hlavni a hospodaiské ¢innosti.
o Vynosy z prondjmu.
. Cerpani fondu.
. Ostatni vynosy z ¢innosti.
o Dalsi vynosy, které nemaji vyznamny vliv na rozpocet.

V roce 2016 byla zahajena Cinnost ubytovny pro turisty/sportovce, coz postupné
vyrazné ovlivnilo vynosovou &ast rozpoétu. Casteéné negativni dopad na vynosy ma
skute¢nost, Ze se organizace diky zvySujicim se piijmim podléhajicim DPH stala platcem
DPH. Sportovani je na vystupu zatizeno nulovou sazbou DPH. Ubytovani sazbou 15 %
DPH. Poskytovani sluzeb se snizenou sazbou DPH umoznuje vyhodny odpocet DPH
z ptijatych plnéni na vstupu. Pro spravné uplatnéni odpoctu DPH je nutné dusledné
rozdélovat naklady na vstupu podle toho, k jakému ucelu byly pouzity.

DPH na vstupu u pfijatych plnéni vyuzivanych spolecné pro hlavni i hospodaiskou
¢innost (napfiklad naklady na provoz sluZebniho automobilu, ktery je pouzivan pro hlavni
¢innost s DPH 0 % a soucasné i pro ekonomickou ¢innost s DPH 15 %) je nutné kratit
pomérnym koeficientem.

Jelikoz organizace v ubytovaci ¢innosti poskytuje sluzby s DPH 15 % na vystupu
a soucasné jesté stejné sluzby (souvisejici se sportem a télesnou vychovou) s DPH 0 % na
vystupu, je nutné pfed uplatnéni kraticiho koeficientu kratit odpocet DPH z ptijatych plnéni
na vstupu jesté pomérné. Vedeni ucetnictvi se tim stivd mnohem komplikovang;si.

Dopad vyhod odpoc¢tu DPH na vstupu s 21 % (ndkupy materidlu a energii) a na
vystupu s 15 % (ubytovaci sluzby) zatim nelze pro kratké obdobi presné statisticky
vyhodnotit. Vysledky za dobu trvani platcovstvi DPH v délce osmi meésict v roce 2018

ukazuji ptinos z odpoctu DPH uplatiiovaného na vstupu ve vysi 81.574 K¢&.
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4.4

Rentabilita hospodaiské ¢innosti

Organizace pracuje s vysokym pfispévkem ziizovatele. V hlavni ¢innosti se piedpoklada

ztratovy provoz, ktery je z pfispévku ziizovatele dotovan. Hospodaiska cinnost byla

povolena zfizovatelem z diivodu snizeni této ztraty. Neni tedy ucelné pocitat rentabilitu

z dotované cinnosti. Hodnoty rentability ukazuji, jakého zisku je organizace schopna

dosahovat. Zisk se o¢ekava z hospodaiské ¢innosti.

441

442

Ukazatele rentability hospodaiské ¢innosti

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu — ROA

zisk (pred zdanénim)

ROA =

B celkovy vlozeny kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

ROE = zisk

" vlastni kapital

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu — ROCE

zisk

ROCE =

dlouhodobé dluhy+vlastni kapital

Vypocet rentability organizace k 31. 12, 2018:

879 247,51
86 893 790,37

ROA = = 0,01 (pocitano z celkovych aktiv)

Vysledek rentability celkového vloZzeného Kkapitalu (ROA) je vyrazné zkresleny.

V celkovych aktivech je pocitano s majetkem ve vysi vice nez 86 mil. K¢. K hospodarské

¢innosti je ale vyuzivan majetek v hodnoté méné nez 10 mil. K& Hodnota ROA je tedy

odhadem zkreslena asi osminasobné.
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879 247,51
ROE=————==10,01
86 673 396,92

Vysledek rentability vlastniho kapitalu (ROE) je také vyrazné zkresleny. V celkovych
aktivech je pocitano s majetkem ve vysi vice nez 86 mil. K¢. K hospodaiské ¢innosti je ale
vyuzivana aktiva v hodnoté méné nez 10 mil. K¢. Hodnota ROA je tedy odhadem zkreslena

asi 0sminasobné.

879 247,51
—— =001
86 673 396,92

ROCE =

U vysledku rentability celkového investovaného kapitalu (ROCE) dochazi ke stejnému
zkresleni jako v ptipadé ROA. Vlastni kapital vyuzivany k hospodatské ¢innosti je zhruba

osminasobné nizsi nez celkovy kapital. Navic organizace nema zadné dlouhodobé zavazky.

Zavér: Piestoze je v rentabilité pocitano s mnohem vy$$im kapitalem, nez organizace
vyuziva pro svou hospodaiskou ¢innost a vysledky rentability jsou tim velmi zkreslené,

dosahuje rentabilita 1 %.

45 Tvorba fondu

Organizace pouZziva pfi své ¢innosti nasledujicich fondu:

FKSP, Investi¢ni fond, Fond odmén, Rezervni fond.

4.6 Rozvaha

Rozvaha organizace Sportovni aredl Horni Pocaply p.o. podava zékladni informace o
stavu majetku, vlastnim kapitalu a penéZnich tocich organizace. Velmi zfetelny je narist
vlastniho kapitalu vroce 2016. Ten byl zpilsoben svéfenim nemovitého majetku

ziizovatelem.
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Tabulka 3 - ROZVAHA organizace v letech 2014 - 2018

AKT IVA wa | 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ o018 |

AKTIVA CELKEM 1518 895| 1 337 075| 87 855 343 86 893 790 | 85 984 858
Stala aktiva 1131 424 995 435 86 169 880 85 775 663 | 84 055 663
Dlouhodoby hmotny majetek 1131 424 995 435 86 169 880 85 775 663 | 84 055 663
Pozemky 031 (o] (] 3 234 040 3 234 040| 3234 040
Stavby 021 (o] 0| 82482 774 80 871 097 | 79 215 857
Sam. movité vé&ci a soubory 022 1131 424 995 435 453 066 1670 525 1 605 765
ObézZna aktiva 387 471 341 640 1 685 463 1118 128 1929 195
Zasoby (6] (0] 39 860 10 983 23 115
Material na skladeé 112 (6] (0] 39 860 10 983 23 115
Kratkodobé pohledavky 26 233 48 453 1139 294 12 834 360 253
Odbératelé 311 5 000 (0] 3674 (] 202 367
Kratkodobé poskytnuté zaloh 314 3 993 24 120 17 000 0 136 652
Pohledavky za zaméstnanci 335 [0} 8 226 56 (0} 7 536
Naklady piistich obdobi 381 17 240 12 907 5523 7 356 7 094
Dohadové Géty aktivni 388 (o] 0 1 093 358 0 6 604
Ostatni kratkodobé pohledavi 377 (o] 3 200 19 684 5478 (0]
Kratkodoby finanéni majetek 361 237 293 187 506 308 1 094 310 1 545 827
Jiné b&zné Gcty 245 (o] (] (o] 990 691 1 450 859
Bé&zny udet 241 355 822 289 856 433 084 30 141 24 694
Bé&zny ucet FKSP 243 1 068 1 099 43 300 22 597 50 452
Ceniny 263 1280 (0] 10 560 33 056 12 080
Pokladna 261 3 007 2 232 19 364 17 825 7 743
PASIVA CELKEM 1518 895| 1 337 075| 87 855 343 86 893 790 | 85 984 858
Vlastni kapital 1 325494 1087 174| 87 338 515 86 673 397 | 85 492 741
Jméni jednotky a upravujici pol. 1131 424| 1 153 745| 87 041 244 85 560 388 | 83 760 388
Jméni tgetni jednotky 401 1131 424| 1 153 745| 87 041 244 85 560 388 | 83 760 388
Fondy Gcdetni jednotky 206 569 11 114 296 990 1037 159 1717 929
Fond odmén 411 22 000 22 000 3 500 3 500 6 000
Fond kulturnich a socialnich p| 412 1171 1115 5041 27 008 54 977
Rezervni fond tvofeny ze zlep 413 498 -12 001 (0] 280 46 130
Fond reprodukce majetku, inv 416 182 900 (0} 288 450 1 006 371 1 610 822
Vysledek hospoda¥Feni -12 499 -77 685 280 75 850 14 425
Vysledek hosp. bézného ucetniho obd. -12 499 -77 685 280 75 850 14 425
Cizi zdroje 193 400 516 828 220 393 492 116
Kratkodobé zavazky 193 400 249 901 516 828 220 393 492 116
Dodavatelé 321 62 265 9 536 105 819 67 466 254 074
Kratkodobé prijaté zalohy 324 0] 43 200 41 000 5872 27 619
Zaméstnanci 331 (6] 84 412 73 646 75 636 78 755
Socialni zabezpedeni 336 19 870 30 630 37 085 35 919 32 418
Zdravotni pojisténi 337 8 228 13 556 15 895 14 630 13 123
Ostatni dané, poplatky a jina 342 7 789 5 205 8 072 6 359 11 621
Dan z pfidané hodnoty 343 [¢] 0 (o] (6] 29 710
Vynosy pfistich obdobi 384 7 500 7 500 6 250 1 500 0
Dohadné ucty pasivni 389 30 693 51 845 189 181 5 962 41 498
Ostatni kratkodobé zavazky 378 57 055 4 017 39 880 7 049 3 298
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4.6.1 Finan¢ni likvidita organizace

Likvidita by mél byt jednim z cili finan¢niho fizeni podniku. Stupen likvidity

vypovida o tom, jak je organizace schopna plnit své zdvazky. Ruckova (2019, s.58) uvadi,

zZe ...

,Likvidita je dalezitd z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy, nebot’ jen dostatecné

likvidni podnik je schopen dostat svym zavazkum.

Likvidita se rozdéluje do t¥i stupiiii:

1.

stupent = Okamzit4 s doporuc¢enymi hodnotami mezi 0,2 — 0,6

Ruackova (2019, s.58) uvadi hodnoty 0,9 - 1,1.

cv w7

Je to vsak povazovano za hodnotu kritickou Rickova (2019, s.58).

pohotové platebni prostredky

dluhy s okamzitou splatnosti

stupent = B&zna s doporu¢enymi hodnotami 1,0 — 1,5

Obéina aktiva — zasoby

kratkodobé zavazky

stupent = Celkova s doporuc¢enymi hodnotami 2,0 — 2,5

penéini prostredky + kratkodoby finantni majetek + pohledavky + zasoby

kratkodobé zavazky
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4.6.2 Vypocet likvidity organizace

Likvidita organizace k 31. 12. 2017:

Okamzita likvidita 1. stupné

Bézna likvidita 2. stupné

Celkova likvidita 3. stupné

Likvidita organizace k 31. 12. 2018:

Okamzité likvidita 1. stupné

Bézna likvidita 2. stupné

Celkova likvidita 3. stupné

Likvidita ve vSech hodnocenych parametrech vyrazné vysSich, nez jsou doporucené
hodnoty. Pokud by se jednalo u vyrobni podnik, patfici do soukromého sektoru, ukazovaly
by vypocitané hodnoty na nizké vyuZivani pohotovych finan¢nich prostfedkd. Kvalitu
vyuZiti penéZnich prostfedkt v ndmi sledované organizaci vzhledem k charakteru svého

poslani vypocitané hodnoty likvidity nesniZuji. SpiSe naopak, ji stavi do pozice spolehlivého

partnera pro ostatni ekonomické subjekty.

1094 310,49

————— = 497
220 393,45

1906 079,96

————— =5,02
22039345

1118 127,68

———— =507
220 393,45

1545 826,91
——— = 3,14
492 116,30

1906 079,96
—— = 3,87
492 116,30

1929 194,96
——— =3,92
492 116,30
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4.6.3 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 4 - Horizontalni analyza rozvahy 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby hmotny majetek | 1 131424 995435| 86 169 880| 85 775 663| 84 055 663
Néklady ptistich obdobi 17 240 12 907 5523 7 356 7094
Dohadové uéty aktivni 0 0 1093 358 0 6 604
Kratkodoby finanéni majetek 361 237 293187 506 308 1094 310 1545 827

Zdroj: Tabulka i grafy na str. 33 - vlastni zpracovani na zakladé rozvah organizace

Obrazek 3 - Horizontalni analyza 2015

Horizontalni analyza 2015

23%

3%

Dlouhodoby hmotny majetek

74%

B Kratkodobé pohledavky

Obrazek 4 - Horizontalni analyza 2016

Horizontalni analyza 2016

/

97%

M Pfechodné Ucty aktiv

1%

2%

Dlouhodoby hmotny majetek B Kratkodobé pohledavky

Graficky je naznacena jen zména majetku mezi roky 2015 a 2016. Rok 2014 je obdobny
jako rok 2015 a roky 2017 a 2018 jsou obdobné jako rok 2018.
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Tabulka 5 - Vertikalni analyza 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018

193400] 0] 516828 220393 492116
Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0 0
V¥nosy piistich obdobi 7 500 7 500 6 250 1500 0

Zdroj: Tabulka i grafy na str. 34 - vlastni zpracovani na zakladé rozvah organizace

Obrazek 5 - Vertikilni analyza 2015

Vertikalni analyza 2015

0%

5%

95%

B Vlastni kapital M Cizi zdroje

B Prechodné ucty pasiv

Obrizek 6 - Vertikdlni analyza 2016

Vertikalni analyza 2016

1%

o

99% /

B Vlastni kapital

Cizi zdroje

B Prechodné ucty pasiv

Graficky je naznacena jen zména majetku mezi roky 2015 a 2016. Rok 2014 je obdobny
jako rok 2015 a roky 2017 a 2018 jsou obdobné jako rok 2018.
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Horizontélni 1 vertikalni analyza rozvahy ukazaly to, co rozvahy naznacuji od roku 2016.
Pfevaha movitého majetku nad ostatnimi finan¢nimi zdroji je graficky vyjadiend jesté

patrn&jsi nez Ciselna projekce v tabulce.

5  Vysledky a diskuse

5.1 Zmény v rozpoctech vlivem rozsireni hospodarské ¢innosti

V roce 2016 doslo k vyznamnym zménam ve fungovani organizace. V ¢ervnu 2016
bylo zprovoznéno ubytovaci zafizeni a na podzim 2016 byla zruSena piikazni smlouva a
majetek byl zfizovatelem svéten do péce. Tyto zmeny také nevyhnutelné znamenaly zmény
V rozpoctu.
Mzdy i ptes svilj dvojnasobny narlst, klesly z vyznamnosti 50 % na cca 30 %.
Pivodné malo vyznamné odpisy se zvysily na hodnotu cca 30 % rozpoctu.
Dalsi vyznamnou polozkou na urovni 20 % rozpoctu jsou opravy, udrzba a ostatni sluzby
tykajici se udrzby a spravy majetku.

VSechny ostatni syntetické a analytické U€ty tvoii dohromady cca 20 % rozpoctu.
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5.2  Struktura nakladi organizace 2014 - 2018

Tabulka 6 - Struktura a grafy naklada 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
2108 850| 2 041 208 3 494 499 5 582 388 6 340 673
322671 265625 453618 331861 524711
271838| 234343 396578| 442900| 331948
Opravy a udrzovani 22 000 10461| 320913| 231961 123268
226830 287461| 410084| 8332641107 366
1026 095 1084 992 1370 036| 1 727 392 2 065 639
182900 135989 465661 1836 138| 1 800 000

Zdroj: Tabulka i grafy na str. 36-37 - vlastni zpracovani na zaklad¢ Vykazu zisku a ztrat

organizace

2014

Obriazek 7 - Naklady 2014

3%

2015

Obrazek 8 - Naklady 2015 1%

1%
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2016

Obrazek 9 - Naklady 2016

2%

9%
2017
Obrazek 10 - Naklady 2017
3%
Obrazek 11 - Naklady 2018 2018
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5.3 Kde hledat uspory v nakladech?

Majetek: Organizace spravuje majetek obce v hodnoté 84 055 662,69 K¢ (stav k
31. 12. 2018). Kazdoro¢ni naklady na spravu a udrzovani majetku tvoii vyznamnou polozku
Vv celkovych nakladech. Omezeni udrzby by sice predstavovalo snizeni nakladi, ale velmi
pravdépodobné by v delsim horizontu pfineslo zvysené naklady. Cesta ke snizovani naklada
na udrzbu je v trendu vykonavat drobnégjsi idrzby vlastnimi personalnimi prosttedky.

Odpisy: Odpisy jako opravné polozky na opotiebeni majetku se vypocitavaji ze
zékona. Ziizovatel na odpisy poskytuje organizaci financni prostfedky. Odpisy neznamenaji
pro rozpocet ptispévkové organizace zadnou zatéz.

Mzdy: Personalni stav organizace je pokryty pdti zaméstnanci. Reditel organizace,

ktery ma na starosti mimo samotné fizeni a zodpovédnost za chod spole¢nosti v souladu se

zakony také akvizice v oblasti skupinového a dlouhodobého ubytovéani. Spravce aredlu,

zajistuje bé€znou udrzbu budov a venkovnich prostor, véetné sekani travy a pfipravu

sportovist. Tii zaméstnanci na kombinované funkci Recepéni — pokojska — uklizecka.

Zajistuji bézny kazdodenni provoz organizace v hlavni — sportovni ¢innosti i v hospodaiské
¢innosti — ubytovacim zafizeni. Zaméstnanci pracuji v pracovni dny V rannich a odpolednich
sménéch, o vikendech ve dvanactihodinovych sménach. V letni sezoné je oteviraci doba
organizace od 8.00 do 22.00 hod. Na persondlni pokryti 412 hodin v primérném meésici (22
+ 8 dnil) je tfeba 2,8 pracovniho vazku.

Energie: Vyznamnost polozky Energie se i pfes stoupajici ceny v rozpocétu procentualné

sniZzuje. Maji to za nasledek zvysujici se trzby, hlavné z ubytovani.
5.4 Budouci smérovani a mozny vyvoj organizace

Poskytovani sluZeb mistnim ob¢aniim — rekrea¢nim sportovciim:

Poptavka po sluzbéach ze strany mistnich obyvatel je siln¢ zavisla na vyvoji spolecenskych
trendd. Ukazuje se, Ze velka ¢ast populace v moderni dob€ uptednostituje pasivni odpocinek
pfed aktivnim sportovanim. Je tfeba tyto trendy reflektovat. Organizace by se ale méla

neustale snazit hledat nové zpisoby C0 a jak nabidnout obyvatelim V oblasti sportu at’ jiz

rekrea¢niho nebo soutézniho. Novymi moznostmi vyziti mohou byt rozvijejici se moderni
trendy funkcéniho tréninku nazyvaného ,.crossfit“ (rozSifovani venkovni posilovny),
planované vybudovani hfisté¢ na plazovy volejbal a plaZzovy fotbal, rozsifovani rekreacné

spoleCenskych ¢innosti jako naptiklad hfisté¢ na Petanque nebo venkovni Sachy. VSechny
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tyto moderni ,,sportovné spolecenské* aktivity je vhodné umistit pobliz hlavni budovy, kde
je mozné skloubit rekreacni sport s pasivnim posezenim a obcerstvenim. Domnivam se, ze
finan¢ni prostiedky vynakladané na ,,nové moznosti“ sportovniho vyziti jsou vynakladany
ucelné a ve prospéch obyvatel obce. Dochézi tim k naplihovani piivodniho ucelu ziizeni
organizace.

Poskytovani sluZeb domacim sportovnim spolkiim sidlicim v obci Horni Pocaply:
Rozvoj a budouci vyvoj téchto sluzeb zalezi na z4jmu mistnich sportovcl o aktivni soutézni
provozovani sportu.

Poskytovani sluZeb sportovnim spolkiim mimo obec Horni Pocaply:

Jedna se o poskytovani sluzeb v oblasti potadani sportovnich soustiedéni pro spolky z jinych
obci. Trzby od sportovnich spolkli za sportovni soustiedéni jsou vyznamnou soucdsti
pfijmové stranky rozpoctu. V tomto segmentu je vhodné ziskat stalou klientelu, ktera se bude
pravideln¢ vracet do arealu za ucelem potadani sportovnich soustfedéni pro své ¢leny.
Soustieddni se bohuzel konaji témét vyluéné v obdobi hlavnich prazdnin. Casové omezeni
na urCitou cast roku je limitujicim faktorem pro rozSifovani sluzeb a zvySovéni
realizovanych trzeb. Proto je mimo obdobi letnich prazdnin nutné hledat vyuziti sportovist
a ubytovacich kapacit v jiném trznim segmentu.

Poskytovani ubytovacich sluZeb pro veiejnost:

Déli se do dvou skupin. ,,Sportovni vetejnost* a ,,hotelové* ubytovani.

Sportovni vetejnost: Jen n€kolik metrli od ubytovny vede Labska cyklostezka. Rekrea¢ni

cyklistika je v soucasné dobé& na vzestupu a da se oCekavat, Zze se v budoucnosti stane
vyznamnou podnikatelskou pftilezitosti. Organizace je dostatecné piipravena poskytovat
sluZzby v této oblasti. Domnivam se, Ze za nckolik let to mohou byt pfijmy z cyklostezky
vyznamnym prvkem v napliiovani rozpoctu organizace.

Hotelové ubytovéani: Na zdklad€ internetovych nabidek je nabizeno ubytovéani Siroké

vefejnosti. Mnozstvi tovaren v blizkém okoli poskytuje dostatek poptavky po ubytovacich
sluzbach. Nizka cena ubytovani, spolu se slusnou kvalitou, poskytuje dostatecny potencial
pro zvySovani piijmt v tomto segmentu trhu. Velkou vyhodou je, Ze ubytovani je mozné
poskytovat i mimo sportovni sezonu, tedy vV obdobi, kdy jsou ubytovaci kapacity volné. Je
tieba ale mit na zfeteli i vSechny negativni rysy. Mnohdy je obtizné vyloucit z ubytovani
osoby, které mimo realizované trzby pfindSeji negativni aspekty v podobé poskozeni

vybaveni a zvySeného opotiebeni ubytovaciho zafizeni. Je pak na zvaZeni ztizovatele, zda
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je ucelngjsi spoléhat se na maximalné realizované trzby nebo je vhodnéjsi o néco zvysit

dotaci zafizeni v zajmu ochrany majetku a prodlouzeni jeho Zivotnosti.
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6 Zavér

Organizace je prioritn¢ zaméfena na poskytovani sluzeb mistnim obyvatelim
a mistnim sportovctim. Hlavni zdroj financovani logicky pochdzi z mistni obce. Vznika tak
velka finanéni i organiza¢né-funkéni zavislost na obci. Aktivni pfistup zfizovatele k feSeni
provoznich potieb organizace a zaji$téni vyrovnanosti rozpoctu pfispiva nejen k rozvoji
ptispévkové organizace ale pfedev§im k napliiovani jejitho hlavniho poslani. V roce 2017
a nasledn¢ 2018 byly realizovany kroky vedouci ke stabilizaci vnitropodnikové ekonomiky,
zlepSeni procesu a zajisténi provoznich potieb. Mimo hlavni t¢el organizace zajistovat sport
pro mistni obCany, je duleZity rozvoj hospodaiské ¢innosti. Jedna se o vyznamny piijem
rozpoCtu. Zamér, se kterym byla ubytovaci kapacita realizovana, se tak po dvou letech
fungovani ubytovny ukazuje jako spravny smer.

Sedivy a Medlikova (Grada 2017, s.17) uvadéji velmi zajimavou myslenku. , Kdyz
Noe stavél archu, jesté neprSelo”. Zda se mi, Ze tato véta celkem dobie vystihuje nami
zkoumanou pfispévkovou organizaci. Ubytovnu (a celou hospodaiskou ¢innost) lze
prirovnat k ,,arSe“. Cyklostezka pro mne symbolizuje budouci dést. V tomto duchu se
domnivam, ze organizace je celkem dobie pfipravena. Ubytovna a kiosek s obcerstvenim
jen nékolik metrt od cyklostezky a prostiedky vynakladané do modernizace vybaveni areélu

a realizace novych sportovnich moznosti jsou ptislibem do budoucnosti.
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8  Prilohy:

Ptiloha €. 1 — Ziizovaci listina Sportovni areal Horni Pocaply p.o.
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Zrizovaci listina prispévkové organizace
(Uplné znéni s promitnutim vSech zmén piijatych rozhodnutimi ziizovatele ke dni 29.9.2016)

Obec Horni Pocaply v ramci samostatné pusobnosti na zikladé ustanoveni § 84 odst. 2
pism. d) zikona & 128/2000 Sb., o obcich, v platném znéni a ustanoveni § 27 a nasl.
zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoéti, v platném znéni,
vydava zFizovaci listinu a tim zFizuje prispévkovou organizaci Sportovni areil Horni
Pocaply. '

¢l
Uplny nézev ziizovatele
Nazev: Obec Horni Pocaply
Adresa : Horni Po¢aply 247, 277 03 Horni Pocaply
IC: 002 36 829
Zastoupena: Jitim Svacinou, starostou

(dale jen zfizovatel)

¢l.2
Nézev, sidlo, IC organizace

Nézev organizace:  Sportovni areal Horni Pocaply, ptispévkova organizace
Sidlo organizace: Horni Pocaply 264, 277 03 Horni Pocaply

Pravni forma: ptispévkova organizace

i 6 725 54 223

(dale jen organizace)

CL3
Hlavni ucel a pfedmét ¢innosti

3.1. Hlavnim u¢elem ziizené ptispévkové organizace je zaji$téni ¢innosti sportovniho arealu
Horni Pocaply, jakoZto centra sportu, t€lovychovy a kulturné-spolecenského Zivota, pro
ob¢any obce Horni Pocaply.

3.2. Pfedmét Cinnosti je vymezen zejména jako sprava sportovniho centra, provozovani
sportovniho centra ve v3ech jeho slozkach za ufelem provadéni sportu a télovychovy,
poskytovéani informac¢nich sluzeb z oblasti sportu a t€lovychovy $iroké vefejnosti, nepen&zni
podpora mistniho turistického ruchu s diirazem na aktivity sportovniho centra, nepenézni
podpora vzniku a Cinnosti mistnich nevydéleénych organizaci zajist'ujicich pro své &leny
sportovni a t€lovychovnou ¢innost, za podminek stanovenych zfizovatelem. Organizace dale
propaguje obec Horni Pocaply a komunikuje se subjekty ptisobicimi ve sportu a télovychové
vCetné aktivniho vyhleddavani moZnych partnert pro rozvoj a spolupraci v oblasti své ¢innosti.

3.3. Organizace v ramci hlavniho uéelu poskytuje sluzby ziizovateli dle zad4ni zfizovatele.

3.4. Pii vykonu hlavni ¢innosti se organizace Fidi obecné zdvaznymi pravnimi predpisy
a vnitinimi pfedpisy zfizovatele.
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Cl 4
Doplitkova ¢innost

4.1. Zfizovatel povoluje provozovani dopliikové ¢innosti navazujici na hlavni uéel organizace
tak, aby mohla lépe vyuZivat vSechny své hospodafské mozZnosti a odbornost svych
zamestnancl. Podminkou provozovani dopliikové ¢innosti je splnéni téchto podminek:

- dopliikova €innost nesmi ovlivnit plnéni hlavniho G¢elu organizace,
- dopliikové ¢innost je v ramci hospodafeni sledovana oddélens,
- doplitkova ¢innost se realizuje podle platnych predpisii a norem.

4.2. Organizace je opravnéna provadét doplitkovou innost viidi tfetim subjektim, kterymi se
rozumi v3echny ostatni subjekty kromé ziizovatele, v t&chto oborech :

- provozovani sportovnich a t€lovychovnych zafizeni a organizovani sportovni
¢innosti,

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluZby organizaéné hospodaiské
povahy,

- provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zdbavnich zatizeni, potfadani
kulturnich produkci, zabav, veletrhil, pfehlidek, prodejnich a obdobnych aket,

- ubytovaci sluzby,

- zprostredkovani obchodu a sluzeb,

- reklamni €innost, marketing, medialni zastoupeni,

- prondjem a ptijéovani véci movitych,

- mimoskolni vychova a vzd&lavani, pofadani kurzfi, $koleni, véetn& lektorské
¢innosti,

- vyroba, obchod a sluZby jinde nezatazensé,

- realitni ¢innost, sprava a idrZba nemovitosti,

- hostinska ¢innost.

Vykon jmenovanych Cinnosti pro zfizovatele, pokud obsahové mohou spadat do pfedmétu
hlavni €innosti, se fidi ustanovenim bodu 3.3. této ziizovaci listiny.

CL%
Statutarni orgén

5.1. Statutarnim orgdnem organizace je jeji Feditel, kterého jmenuje a odvoldva rada obce.

5.2. Reditel plni tkoly vedouciho organizace, fidi se obecnd zavaznymi predpisy a pokyny
ziizovatele, a je opravnén samostatné zastupovat organizaci ve viech zéleZitostech, které se ji
tykaji, pokud zfizovaci listina nestanovi jinak.

5.3. Reditel jedni jménem organizace tim zptisobem, Ze k vyti§ténému nebo napsanému
nazvu organizace a svému jménu piipoji svij vlastnoruéni podpis.

5.4. Za podminek bodu 5.2. feditel zajistuje veSkerd jednani za organizaci v pracovné
pravnich vztazich s vyjimkou tkond tykajicich se jeho osoby. V otazkéch pracovnépravnich,
tykajicich se feditele, rozhoduje a podepisuje starosta nebo mistostarosta dle povéteni rady
obce Horni Pocaply.
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5.5. Reditel jmenuje a odvolava svého zéstupce. Jmenovani a odvolani oznamuje pted jeho
uéinnosti zfizovateli.

5.6. Reditel je povinen do 3 mésicti od t&innosti této zfizovaci listiny resp. svého jmenovani
vypracovat organiza¢ni a pracovni fad a vnitini akty fizeni (vnitropodnikové smérnice), které
neprodlené predlozi radé mésta ke schvaleni. Stejné tak dodatky a zmény téchto predpisi.

CL 6
Vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele

6.1. Zfizovatel piedava organizaci k hospodafeni majetek, ktery je jeho vlastnictvim,
k zajiSténi hlavniho ucelu, ke kterému byla zfizena, za uéelem jeho fadného hospodéfského
vyuziti. Seznam piedavancho majetku v élenéni na nemovity a movity majetek je uveden
v piilohach €.1 a €.2, které jsou nedilnou soudasti zfizovaci listiny.

8
Vymezeni majetkovych prav

7.1. Majetek uvedeny v bodu 6.1. (dale jen svéfeny majetek) je pro organizaci nedotknutelny,
nelze jim rudit, zcizit jej ani jej zatiZit pravy tfetich osob.

7.2. Veskery nemovity a movity majetek vymezeny v ustanoveni § 26 a § 32a zékona
¢.586/1992 Sb., o danich z piijml, a pozemky nabyva organizace v souladu s ustanovenim
§27 odst. 4 zakona €. 250/2000 Sb., pro svého ztizovatele. Tento majetek se okamZikem jeho
pofizeni stava ,,svéfenym majetkem®. Nabyti nemovitého majetku je podmingno pfedchozim
pisemnym souhlasem zfizovatele

7.3. Majetkovd prava vSech poloZzek majetku a pohledavek evidovanych v rozvaze
podrozvahové evidenci organizace se fidi, s vyjimkou majetku uvedeného v bodu 7.2., podle
ustanoveni § 27 odst. 5 pism. d) zdkona & 250/2000 Sb., pravnim titulem nabyti tohoto
majetku a pohledavek bez aplikace § 27 odst. 4 zdkona &. 250/2000 Sb.

7.4. Prispévkova organizace je dale opravnéna nabyvat do svého vlastnictvi majetek potiebny
k vykonu ¢innosti, pro které byla zfizena, a to majetek nabyty darem s pfedchozim pisemnym
souhlasem zfizovatele. Pfedchozi pisemny souhlas musi byt udélen pro jednotlivy pravni
tkon s vyjimkou pfijeti penéZitého neucelového daru. Pfedchozi souhlas ziizovatele bude
vydén na zdkladé predloZeného soupisu pfislibenych daréi nebo i pro jednotlivy dar. Touto
ziizovaci listinou poskytuje zfizovatel pfedchozi souhlas pro pfijeti finanénich dart uéelové
neuréenych.

7.5. Veskery majetek je organizace povinna spravovat pro hlavni udel, ke kterému byla

ziizena. Organizace je povinna svéfeny majetek ucelné a efektivng vyuzivat, peSovat o jeho
ochranu, rozvoj a zvelebeni, vytvafet podminky pro ptipadny dalsi investiéni rozvoj.
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7.6. Odpisy majetku provadéné organizaci podle zfizovatelem schvéleného odpisového planu
jsou zdrojem investi¢niho fondu. Odpisovy plan je souddsti vnitinich pfedpisii organizace.

7.7. O vech formach poiizeni majetku, véetné pofizeni na splitky nebo najmem s pravem
koupé€, rozhoduje vramci ziizovatelem schvéleného rozpoétu ve své pravomoci feditel
organizace, jim povéfeny pracovnik nebo pracovnik odpovédny dle organizadniho fadu.

Soucasti rozpoctu je i plén investic a finangnich pronajmi, které neni nebo nebude organizace
schopna pokryt ze zdroju investi¢niho fondu.

7.8. O vyfazeni nebo prodeji piebyteéného, neupotiebitelného nebo nepouzitelného majetku,
rozhoduje na névrh feditele pfispévkové organizace zfizovatel. Vynosy z prodeje sv&feného
majetku i majetku ve vlastnictvi organizace jsou zdrojem investi¢niho fondu.

7.9. Organizace je povinna svéfeny majetek i majetek ve vlastnictvi chranit pfed ztratou,
poSkozenim, zni¢enim &i zavleCenim. S veskerym majetkem je povinna nakladat s pééi
fadn¢ho hospodéie a splnit veskeré pravni povinnosti, které jsou s drzbou a provozovanim
majetku spojeny.

7.10. Organizace je opravnéna majetek, ke kterému nema vlastnické pravo, pronajmout tieti
0sob€ jen se souhlasem zfizovatele a za obvyklych podminek. V piipads, Ze se pro organizaci
majetek stane nepotfebnym vzhledem k pfedmétu jeji Sinnosti, je povinna postupovat dle
ustanoveni § 27 odst. 6 zdkona ¢. 250/2000 Sb.

7.11. Organizace nabyva do svého vlastnictvi po skoneni jeho odpisovani drobny
dlouhodoby majetek vymezeny v ptiloze &. 2 zfizovaci listiny.

Cl. 8
Finanéni hospodaieni

8.1. Organizace hospodafi s penéznimi prostfedky ziskanymi vlastni &innosti a pendZnimi
prostiedky pfijatymi z rozpoctu svého zfizovatele. Déle hospodati s prosttedky svych fondi,
s penéZitymi dary od fyzickych a pravnickych osob a s prostfedky pfijatymi zjinych
rozpodti.

8.2. Organizace je povinna hospodafit tak, aby plnila zdvazné ukazatele stanovené
ziizovatelem. Pokud organizace doséhne zlepSeného hospodétského vysledku, pouzije
jej ktvorbé fondu odmén a rezervniho fondu vrdmci pravidel stanovenych zikonem
£.250/2000 Sb. “

8.3. Cenotvorba sluZeb a zboZi poskytovanych v ramci dopliikové &innosti se fidi zakonem
€. 526/1990 Sb., o cenach a hospodaiskou soutéZi v daném misté a &ase.
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8.4. V pfipad¢ zaddvani vefejnych zakdzek se organizace ¥idi ptislusnymi pravnimi piedpisy.
Ziizovatel si vyhrazuje pravo jmenovat ¢lena vybérové komise.

CL9
Doba trvani organizace

9.1. Prispévkova organizace se zfizuje s G¢innosti ke dni 1.12.2011 na dobu neuréitou.

CL 10

Ostatni ustanoveni

10.1. Ovefeni ucetni zavérky a kontrolu hospodateni organizace provadi k tomu piislusny
organ obce Horni Pocaply, pokud ziizovatel nebo feditel organizace neuloZi povinnost ovéfit
ucetni zavérku auditorem.
10.2. Dalsi préva a povinnosti zfizovatele a organizace, pokud nejsou stanovena v této
ziizovaci listing, se fidi pfislu§nymi pravnimi pfedpisy.

CL11

Zavére€na ustanoveni

Tato zfizovaci listina byla schvélena Zastupitelstvem obce Horni Po&aply dne 21.9.2011

Usnesenim €. 4/2011 a nabyva uéinnosti dnem 1.12.2011.

V Hornich Pocaplech dne 29. zaki 2016.

Prilohy:

1. Vymezeni nemovitych véci
2. Vymezeni movitych véci
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