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Analyza a inovace organizacni a ridici struktury
podnikatelského subjektu

Souhrn

Bakalaiska prace se zabyva organizacni a fidici strukturou podnikatelského
subjektu. Je sloZena z vice ¢asti. V prvni fazi jsou shrnuta teoreticka vychodiska a poznatky,
které byly ziskany studiem odborné literatury. V druhé fazi je seznameni s vybranym
podnikatelskym subjektem, zpracovanim jedné z moznych analyz a vlastnim vyzkumem.
Ten je proveden formou fizeného rozhovoru s vybranymi manazery spolecnosti, kteti
autorku zasvétili do struktury a problémi dané¢ho subjektu. Na zaklade ziskanych
informaci, byly zvoleny navrhy, které by mohly byt pfinosem firmy v ramci budouciho

ristu a zdokonalovani jeji strategie na trhu.

Kli¢ova slova: organiza¢ni struktura, fidici struktura, inovace, konkurencni vyhoda,

planovani



Analysis and inovation of organization and management
structure of the entrepreneurial entity

Summary

Bachelor thesis deals with the organizational and managementstructure of the
business entity.It is composed of multiple parts. In the first phase there are summarized
theoretical background and knowledge, which were obtainedby studying professional
literature.The second phase is an introduction toselected business entity processing of one
possible analysisand own research. This is done by means of controlledinterviews with
selected managers of the company, who the authordedicated to the structure and problems
of the entity.Based on information gathered, there were chosenproposals that could benefit
the company in the context of future growthand improving its strategy in the market

Keywords: organizational structure,management structure, innovation, competitive

advantage,planning
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1 Uvod

Pro tuto bakalaiskou praci, ktera je na téma Analyza a inovace organizacni a fidici
struktury podnikatelského subjektu, byla vybrana spolecnosti BOHEMIA SEKT, s.r.o.
Téma bylo autorkou vybrano z diivodu, Ze je pivodem z Plzn¢ a tato firma z plzenského
kraje je ji velice sympaticka nejen sortimentem, ktery nabizi, ale i akcemi, které poiada
nebo sponzoruje. Vzhledem k vysoké citlivosti nékterych internich a externich dat firmy

byla tato data pro vytvoreni bakalatské prace tmyslné pozménéna.

Podnikatelsky subjekt je velmi slozitym systémem. Je zde dulezité spravné fizeni
a uspotadani v organizaci. Procesy byvaji slozité a je v zajmu spolecnosti zajistovat jejich
spravné fungovani. To Ize zajistit zvolenim vhodné organizacéni a fidici struktury podniku,
ktera nam pomuze pii hledani zabezpeéeni podniku a jejiho stalého budouciho rustu. Aby
se firma rozhodovala u¢inng, je potieba provadét pribézné inovace tykajici se procest
V podniku a dle jejich vysledkt zvolit spravné strategické planovani. Pro zajisténi trvale
udrzitelného ristu je zapotiebi neustale sbirat a nasledné vyhodnocovat dostupné
informace, na jejich zdkladé¢ je moZno tyto inovace provadét a to na vSech potiebnych

arovnich.

V dnes$ni dobé neni mozné hledat jediné spravné feSeni a jedinou nejlepsi variantu.
Proto tato bakalafska prace miize ukazat pouze na jednu z mnoha feSeni. V soucasnosti
spole¢nosti musi pfichdzet s mnoha feSenimi na dané problémy a neustale se pfizplisobovat

trhu, na kterém pusobi.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace bude analyza a navrh vlastni inovace v organizac¢ni a fidici struktuie
zvoleného podnikatelského subjektu BOHEMIA SEKT, s.r.o. Jedna se o spolecnost, ktera
patii k nejvyznamnéjSim vyrobctim sektii, vin a lihovin stfedni a vychodni Evropy. Na
zaklad¢ ziskanych informaci pomoci fizeného rozhovoru a prostudovanim struktury
podniku, bude mozné navrhnout inovaci, ktera by méla smétovat ke zlepSeni a fungovani
spole¢nosti v aspektech jeji hlavni &innosti. Ugelem by mél byt predeviim rozvoj
spolecnosti nebo zajisténi udrzitelného ekonomického rlstu a upevnéni postaveni

spole¢nosti na trhu.

Prace miizeme z obecného hlediska rozdélit na dva useky. Prvni usek je teoreticky
zaméteny. Zde je vysvétlena dand problematika, aby se s ni mohl ¢tenaf seznamit. Jedna se
o teorii organizace, organizacni a fidici strukturu podniku, strategii a inovaci. V druhém
useku je zaméfeni z praktického hlediska. Najdeme zde charakteristiku zvoleného
podnikatelského subjektu, organizaéni a fidici strukturu, ktera se v daném podniku nachézi.

Dale jsou zde dle analyzy uréené konkrétni stranky a hrozby, které se v podniku nachazeji.

2.2 Metodika

Metodika urcuje postup, kterym chceme dosdhnout ke stanovenému cili. V této praci
je zvolena sekundarni analyza odborné literatury a sbér dat formou tizeného rozhovoru
S vybranymi manazery spolecnosti. Pouziti vybranych néstroji pfedem uréené analyzy a to
za ucelem vyhodnoceni faktorti vnéjSiho a vnitiniho prostfedi, dale metodu posouzeni
silnych a slabych stranek podniku, pfilezitosti a ohrozeni podniku. Zhodnoceni soucasné
pozice spolecnosti BOHEMIA SEKT, s.r.o. na trhu. Na zakladé celkové ziskanych
informaci a nasledného zhodnoceni situace, navrhnout optimalizaci feSeni organiza¢ni

a fidici struktury spole¢nosti.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Teorie organizace

Teorie organizace je jednou ze zakladnich Casti teorie fizeni, kdy fizeni je chapano

jako kazda cinnost lidi, ktefi feS$i vztahy mezi lidmi navzajem a vztahy mezi lidmi

a vyrobnimi prostredky.

Slovo organizace je z hlediska etymologického odvozeno od feckého slova organon,

coz znamena harmonii. V soucasné dob¢ pod pojmem organizace byva nejcastéji chapano

né&jaké usporadani. Teorie organizace tento pojem specifikuje do tfi zdkladnich vyznami:

3.11

Organizace jako ¢innost (organizovani), jejimz ukolem je utvaieni urcitych vazeb
mezi lidmi navzdjem a mezi lidmi a vyrobnimi prostfedky za ucelem dosazeni
stanoveného cile

Organizace jako mira (organizovanost) je pouzivana piedev§im v Kybernetice,
nebot’ Ize vyjadtit kvantitativné v intervalu od nuly do jedné.

Organizace jako systém (organizaéni systém), ktery je tvofen prvky — lidmi

a vyrobnimi prostiedky, které jsou vzajemné spojeny ur&itymi vazbami.*

Klasicka teorie organizace

V ramci klasicke skoly 1ze teorii organizace rozliSit na Ctyfi dil¢i sméry:

Védecké fizeni, které se vyznacuje predevSim inZenyrskou snahou o racionalni
urovnich podnikové organizace (pracovnim misté, diln€, provozu). V centru

pozornosti jsou tf1 vyrobni faktory: ¢lovék, vyrobek a stroj.

Rizeni spravnich cinnosti, je smérem, ktery zaloZil koncept celistvého fizeni
a harmonizace fizeni podnikli s dirazem na ulohu vedoucich pracovniki

a organizaci fidictho procesu. Vytvofil koncept ,,manazerskych funkci“ a to

LHRON, J., Teorie #izeni. Praha: CZU, 2000. ISBN 978-80-213-0695-0
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3.1.2

Vv tehdejsim pojeti planovani, organizovani, ptikazovani, koordinace a kontroly,

I prvnich tehdejsich doporuceni pro fidici jednani vedoucich pracovnikd.

Byrokratické fizeni zdlraziiuje vyznam pevné administrativni organizace, a to

S jasn¢ deklarovanou a jednoznacnou hierarchii moci a poradku.

Skola lidskych vztahtl zdtraziiuje vyznam psychologickych a socialnich faktort
ajejich vliv na vysledek prace lidi. Z téchto poznatka (predevsim z empirickych
rozbortt) odvozuje fadu doporuceni pro tvorbu metod a vedenti lidi, jejich stimulaci

a motivaci.

Moderni teorie organizace

Moderni teorie organizace je charakterizovana mnozstvim riznorodych teorii, ptistupt,

zkuSenosti a dalSich poznatkli. Casto jsou navzajem neslucitelné, pfitom jde o rtzné

pohledy na stejné pole discipliny managementu.

Procesni pfistupy maji své myslenkové zazemi ve spravnim fizeni. Preferuji
ucelené a harmonické fungovani zkoumané organizacni jednotky, a to jak

z hlediska jednotlivych oblasti ¢innosti, tak i trovni hierarchického fizeni.

Psychologicko-socialni pfistupy Cerpaji pievazné z poznatk lidskych zdroju.
Pozornost je zaméfena na manazerské funkce, rozmisténi pracovniki a zejména

na jejich vedeni.

Systémové ptistupy zdiraznuji jak je nezbytné chéapani dil¢ich manaZerskych
procest a jejich koordinované sladéni v cilovém chovani integrované fungujiciho
celku. Silna stranka je v jejich poradacich principech pro rozbor (analyzu)

I projektovou skladbu (syntézu) objektl fizeni, popt. manazerskych funkci.

2 TICHA, 1. HRON, J. Strategické Fizeni. Praha: CZU, 2002. ISBN 80-213-0922-9
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e Kvantitativni  pfistupy  spocivaji ~ vuplatnéni  matematickych  modela

a formalizovanych metod.

e Empirické piistupy vychazeji z rozboru a zobecnéni kladnych i zapornych poznatki

y . 3
manazerské praxe.

Vnitini a vnéjsi prostredi
Posledni vyvoj managementu vede k rozliSeni pojmu vnitini a vnéj$i podnikavost.

Vnéj$i podnikavost obvykle definujeme jako schopnost objevovat, zamérné
vytvafet a vyuzivat piilezitosti, které vznikaji z aktivni sou€innosti s okolnim svétem. Je
zamétena na rozvoj vztahti s vnéjSimi partnery, jako jsou zakaznici, dodavatelé, banky,

dluznici apod.

Vnitini podnikavost je organizace uzplisobena tak, Ze principy podnikani uplatiiuje
i uvnitt firmy. Vznikaji organiza¢ni systémy, které pracuji na principech zisku

vnitropodnikové.

Vnitini a vnéj8i podnikavost je velmi uzce propojena. Vznikd tak zvySovani

efektivnosti vnitropodnikového fizeni.*
Zivotni cyklus podniku

Podniky jsou vlivem stalych zmén neustale v pohybu a vysledkem téchto pohybi je
vznik neustdle novych manazerskych problémi. To jak budou dané problémy feSeny,
zaleZi na tom, Vv jakém stadiu se podnik nachazi. Toto Zivotni stadium podniku je dilezité

z diivodu, aby podnik rozhodl, které z problémii budou fesit prioritné.

3TICHA, 1. HRON, J. Strategicke rizeni. Praha: CZU, 2002. ISBN 80-213-0922-9
*TRUNECEK, J. Management |. Praha 1995. ISBN-80-7079-929-3
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Podnik miiZe vniknout:

e Zalozenim nového podniku

o Tento postup ma fadu vyhod pro podnikatele, ktery podnik zaklada.
= Zvoleni vyrobk, které podnik bude vyrabét a dodavat na trh
* Umisténi podniku
* Pravni formu podniku
= Velikost podniku
= Rozsah ¢innosti podniku

=  QOrganizace ¢innosti podniku

e Prevzeti jiz existujiciho podniku

o Obvykle vyzaduje velkou pocatecni investici. Pro vyplaceni této moznosti
se musi dobie zvazit nékolik parametrt.
»  Skutecné (trzni) hodnota podniku
» S jakym Gbytkem zakazniki je zapotiebi pocitat
= Jak se zméni vyrobkova fada

= Jak efektivné realizovat jednotlivé podnikové funkce

e Nastupnictvi
o Vtomto postupu se nabizi vyuziti znalosti a dobrého jména piedchoziho
podnikatele. Vyhoda je pfevzeti fungujiciho podniku se stalymi zakazniky,

nevyhodou mohou byt faktory jako umisténi apod.5

3.2 Organizacni struktura

Organizacéni struktura je zakladni nosnou strukturou a to z divodu, Ze propojuje
vSechny ostatni. Kazd4 organizace je tvofena svymi jednotkami, které jsou vytvofeny
poctem pracovnikd, ktefi jsou ptimo podfizeni vedoucimu pracovnikovi. Ti, Se svéfenymi
vyrobnimi prostiedky musi zajistit ¢ast nebo cely transformacni proces. Za nejmensi

organiza¢ni jednotku miizeme poZzadovat jednotku organizace prace. Organizacni stupné

STICHA, I. HRON, J. Strategické #izeni. Praha: CZU, 2002.ISBN 80-213-0922-9
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predstavuji v organizacni struktufe jeji hierarchické uspofadani. Za zékladni organizacni

.. y y a 6
stupn€ je mozno povazovat podnik, zdvod a provoz.

3.2.1 Pojem a vyznam organizovani

Jednou ze zakladnich manazerskych funkci je organizovani. Jednd se
0 cilevédomou c¢innost, ktera ma za ukol kontrolovat, koordinovat aktivity a to tak, aby
doslo k dosazeni pfedem stanovenych cilli. Vysledkem manazerské funkce organizovani

jsou organizacni struktury.

3.2.2 Zakladni prvky organizaéni struktury

Zakladnim prvkem organizaéni struktury je clovek. Kazdy ma svou konkrétni
specializaci, ukolem organizovani je ji najit v daném systému. Potiecbujeme ale
I koordinaci. Ta se nejCastéji zajiStuje povefenim jednotlivce, ktery ma pravomoc na
udélovani ptikazl podiizenym pracovnikiim, ale je za plnéni téchto ukol a vedeni skupiny

odpovédny. Nazyvame je nadiizenymi a podiizenymi.
Rozeznavame Ctyii typy koordinace jednotlivych aktivit:

e Skupinova vazba
Vznikd pfi minimalnim kontaktu mezi pracovniky a skupinami, které zajist'uji
urcité ¢innosti. Vysledky aktivit, jsou pak spojovany v ramci celé instituce. Napf.
Vv piipadé¢ firmy, kterd ma vice pobocek v jednom kraji, pracuji kazda samostatné,

ale spole¢né podporuji reklamu ve svém regionu.

e Postupna vazba
Nastava, kdyz vystup jedné z aktivit je vstupem pro aktivitu druhou. Jako piiklad si
muzeme uvést pasovou vyrobu, kde jeden pracovnik vytvoii soucastku a druhy
pfida k jiz vyrobené soucastce dal§i komponent. Zde je dilezita kvalitni pldnovaci
pfiprava ze strany manazera, jelikoz charakteristickym znakem je, Ze druhd aktivita

muze zacit, az skonci aktivita prvni.

SHRON, J., Teorie iizeni. Praha: CZU, 2000. ISBN 978-80-213-0695-0
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3.2.3

Vzajemna vazba
Pouziva se u aktivit, kde se musi navzdjem vyuzivat své vstupy s vystupy. Zde
musi nastat koordinace spoluprace obou utvari s vysledkem spole¢ného

rozhodnuti.

Tymova vazba

Jedna se o nejuzsi formu koordinace. Zde se vytvaieji tymy, které se podileji
nepietrzit¢ na koordinaci. Neni zde mozné si dil¢i vysledky vracet tam a zpét.
Klasické ukoly téchto skupin jsou vyzkumy vesmiru, rakoviny, AIDS apod. Tato
vazba potiebuje piimy kontakt mezi pracovniky vytvafeny poradami, schliizkami,
srovnavani vysledki vyzkumu a to v pravidelném formalnim i nepravidelném

neformalnim stylu. ’

Zikladni typy organizacénich struktur

Liniova
o Jedna se o nejstarsi organizacni strukturu, ktera je tvofena liniovymi prvky
a liniovymi vazbami. Tato struktura ma prednosti jasné kompetence

a jednoduché vztahy nadfazenosti a podfizenosti.

Funkcionalni
o Struktura je vyznaCovana funk¢né specializovanymi vedoucimi, vazbami

mnohostrannymi a specializovanou pravomoci a odpovédnosti

Liniové $tabni
o Struktura ma liniové ale i $tabni prvky, které maji za ukol koordinovat
¢innost mezi jednotlivymi hierarchickymi stupni. Stab se na vlastni fizeni

podili zprosttedkované a nema rozhodovaci pravomoci.8

"TRUNECEK, J. Management I. Praha 1995. ISBN-80-7079-929-3
S DEDINA, J., a ODCHAZEL, J.: Management a moderni organizovani firmy, 2007. ISBN
978-80-247-2149-1
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3.3 Ridici struktura

Ridici struktura je v zasadé tvorena lidskymi faktory. Mezi nimi jsou informaéni
vazby, které maji charakter vztaht nadiizenosti, podfizenosti a s také spoluprace. Clovék je
zakladnim prvkem, k tomu patii také jeho znalosti, védomosti, které¢ ovliviuji fidici

strukturu a cely fidici proces.

3.3.1 Zakladni typy Fidicich struktur

Zakladni typy fidicich struktur se déli na dvé casti:

1. Utvarové — vznikaji propojenim fidicich jednotek (wtvart) vazbami liniovymi,
Stabnimi a tymovymi. Jako hlavni ptedstavitel struktury je tzv. funkciondlni typ
fidici struktury. Ten ptredstavuje liniové S$tabni typ. Je vhodny pro mensi
organizace. Typ funkciondlni vznika, jestlize jednotky fidici miiZzeme definovat a to

pouze pii pouzité jednoho kritéria a to funkcionalniho.

Mezi vyhody patii jednoznaéné vymezeni nadfizenosti a podfizenosti, prosazovani
a specializace v jednotlivych funkcich a umoznéni koordinace a vymény zkusenosti

liniovych a $tabnich fidicich jednotek.

Mezi nevyhody patii pfiliSnd preference a to zhlediska jednotlivych funkci
v dusledku prilis uzké specializace, vytvareni dlouhych a slozitych komunikaénich
retézi, které jsou disledkem zvétSovani organizacnich systémi a snizovani urovné
fidicich procesii. Dale omezenad moZnost vychovy vedoucich pracovnikil pro vyssi

stupné fizeni.

2. Vécné — vznikaji délenim fidici struktury podle vécnych hledisek misto hledisek
specializace. Jako hlavni pfedstavitel této struktury je diviziondlni typ fidici
struktury. Vznikd v moment, kdy je nezbytnosti aplikovat dvé kritéria. Jako prvni
pouzijeme divizionalni kritéria. Podle ng& se systém rozdé€li na subsystémy
aVtéchto subsystémech se pak pouzije kritérium funkcionalni. Tento typ se

~roor v vr v vr . ’ 9
pouziva ptedevs§im ve vétSich organizacich.

® HRON, J., Teorie izeni. Praha: CZU, 2000. ISBN 978-80-213-0695-0
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kazdého podniku. Bez efektivniho fizeni a alokace zdrojii jednotlivych Cinnosti
nelze dosahnout fadného tspéchu. Miizeme se tedy odkézat na tuto definici:

e Rizeni malého podniku je uZiti zdrojii k napInéni cila podniku.'

3.4 Strategie

Vyznam slova strategie pochéazi z tfeckého slova strategos, coz znamend uméni
vojevidce. Diive se tak doslovné pouzivalo, ale postupem cCasu se pievazelo i na jiny

vyznam jako napf. Ve spojeni s manazerskymi funkcemi.

Henry Mintzberq o strateqii

Tento pojem se da vylozit v mnoha vyznamech, proto si je konkrétné uvedeme. Strategie

jako:
e Plan — pfevazné ve vojenské definici
e Komplot — vpodobé planovaného manévru scilem vyvolat obavu
u konkurence a odradit ji od planu
e Model chovani — dosazeni konzistence v chovani organizace
e Pozice — umisténi organizace Vv prostiedi
e Charakter organizace — organizace je tim, ¢im je osobnost (jednotlivec
I vSichni ¢lenové organizace)
3.5 Inovace

Pro udrzeni se podniku na trhu je dilezZita inovacéni politika. Je to schopnost hledat
nové postupy, piileZitosti a moznosti. Na zacatku celé myslenky musi vzniknout népad,

ktery chceme zrealizovat na urcitou zménu, a pfinasi pozitivni efekt.

YKORAB, V., a MIHALISKO, M.: ZaloZeni a Fizeni spolecnosti, 2005. ISBN 80-251-
0592-X
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Inovaci je naptiklad pouziti nového technologického postupu, vyroba kvalitnéjsiho
vyrobku, kvalifikace pracovni sily. Je vzdy ale dulezité, aby inovace v jedné oblasti nebyla

zadrzovana oblasti, kde inovace neprob¢hla.

Zvyseni produktivity, konkurenceschopnosti, efektivnosti, prosperity a zasadné

" . ; < : o 11
zvySeni hodnot pro zdkaznika, to vSechno jsou cile inovace.

3.6 SWOT analyza

SWOT je zkratkou pro silné (strenghts) a slabé (weaknesses) stranky podniku a jejich
prilezitosti (opportunities) a ohrozeni (threats), které mizeme identifikovat ve vn&jSim
prostfedi podniku. Tato analyza slouzi k zakladni identifikaci podniku a jeho soucasného
stavu. Zakladni pisobici faktory jsou sumarizovany na efektivnost v marketingovych
aktivitach a ovlivnuji cile, které jsou vyty¢ené pro dosazeni. Je to celkovy logicky ramec
vedouci ke zkoumdni nejen vnitinich pfednosti, ale i1 slabin a déale vnéjSiho ohrozeni

a moznych pilezitosti.*?

" SVEIDA, P., a kolektiv.:Inovacni podnikdni. 2007. ISBN 978-80-903153-6-5
12 HORAKOVA, Helena, Strategicky marketing, 2003. ISBN 80-247-2690-8
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4 Charakteristika zvoleného subjektu

Pro analyzu a navrh organizace organizac¢ni a fidici struktury byla vybrana spole¢nost
BOHEMIA SEKT, s.r.o0., jejiz hlavni Cinnosti je vyroba a distribuce Sumivych vin, tichych

vin a lihovin.

4.1 Popis spole¢nosti BOHEMIA SEKT, s.r.o.

Spolecnost BOHEMIA SEKT, s.r.o. je vyznamnym vyrobcem sektd, vin a lihovin
v Ceské republice a zarovet i ve stfedni a vychodni Evropé. Spole¢nost mé vlastni
distribu¢ni sit, kterd ve vSech krajich pokryva dulezité velkoobchodni subjekty. Roc¢ni
produkce ptekracuje hranici 22 miliont lahvi sektu, Sumivych napojl, vin a lihovin. Podil
spolecnosti na tuzemském trhu Sumivych vin, dosahuje hodnoty sedmdeséati procent
Celkové trzby se pohybuji ve vysi 1,5 miliardy K¢. Sortiment zahrnuje 150 vyrobki
patnacti vlastnich znacek a sedmi znacek importovanych. O vysoké kvalité produkti
skupiny BOHEMIA SEKT svéd¢i mnohd ocenéni ziskand na soutéZich a vystavach
po celém svété a také vyrazna popularita u nas i v zahrani¢i. Firma zaméstnava tii sta
zaméstnancl. Sidlo spole¢nosti nalezneme ve Starém Plzenci, které se nachdzi nedaleko
meésta Plzen. Vyroba Sumivych vin probiha pravé na tomto misté. Spolecnost ma vsak sva
zazemi 1 na Moravé, kde sidli dcefiné spolecnosti Vino Mikulov, Habanské sklepy,
Chateau Bzenec a Vinafstvi Pavlov. Celkové spolecnost vlastni 450 ha vinic a do roku

2020 chce dosahnout celkové rozlohy 600 ha vlastnich vinic.
Historie

Historie spole¢nosti se zacala psat jiz v roce 1942, kdy v budové byvalého pivovaru
Alt Pilsenetz Brauhaus vznikla spole¢nost s ru¢enim omezenym Ceskomoravské sklepy
Sumivych vin. Jiz po tfech letech, v roce 1945, ptiSel na trh prvni sekt pod nazvem Black
Widow a staroplzenecti s nim vitali osvoboditelskou americkou armadu. Ve stejném roce
zaCala vyroba sektu Chateau Radyné, ktery se stal sektem s nejdelSi neptetrzitou vyrobou
v Ceské republice. Zlomovy okamzik nastal v roce 1948, kdy v plzeneckych sklepech
pusobil Louis Girardot, tehdej$i francouzsky odbornik pfes Sumiva vina. Byl velkym
pfinosem, protoze své mnoholeté zkuSenosti zvyroby Sumivych vin ziskanych

v Champagni, v¢etné vlastnich kloni kvasinek, predaval pravé ceskym kolegiim ve Starém
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Plzenci. Tim se Ceskomoravské sklepy zalaly od roku 1953 zaméfovat pievazné na
produkci Sumivych vin. V roce 1954 ro¢ni produkce piesahla 300 000 lahvi sektu. V roce
1970 vznikla znacka Bohemia Sekt, dnes nejprodavané;jsi a nejrozsifenéjsi znacka sekti
na Ceském trhu. V pribéhu let na trh spoleénost uvadi nové a nové produkty. Rust
poptavky si vyzadal dalsi investice do vyrobnich linek, jelikoz jiz v roce 1970 produkce

piesdhla jeden milion litr sektu.™

Jeden z vyznamnych meznika je 1. kvéten 1992, kdy doslo ke vzniku akciové
spolecnosti Vinaiské zavody Stary Plzenec. Nasledné se tato spole¢nost rozhodnutim valné
hromady piejmenovala na Bohemia Sekt, ¢eskomoravska vinatska spole¢nost. Zaklady
soucasné skupiny BOHEMIA SEKT byly poloZeny v roce 1997, kdy spole¢nost ziskala
vyznamny majetkovy podil ve spole¢nosti VINO Mikulov, a. s. Naslednymi kapitalovymi
vstupy do dalSich vinafskych spole¢nosti pokracovala matetska spolecnost v budovani
silné vinatsko-vinohradnické skupiny podnikti v Ceské republice. Jeji soudasti se kromé
mateiské spole¢nosti postupné staly spole¢énosti HABANSKE SKLEPY, spol. s r.o.,
CHATEAU Bzenec, spol. s r.o., VINO Mikulov, spol. s r.0., Ceskomoravska vinaiska
spoleénost, s. r.0., Ceskomoravské vinné sklepy spol. s r.o., Ceskomoravska vina, spol.
sr.o. Nakupem obchodnich znacek Prazska vodka, Nordic Ice, Silver Ice a Dynybyl
v roce 2005 spolecnost vstoupila na trh lihovin. V souvislosti se vstupem na trh lihovin
byly vroce 2005 zalozeny nové obchodni spoleénosti PRAZSKA VODKA &
DESTILATY, spol. s r.0. a DYNYBYL, spol. s r.o. V roce 1999 vstoupila do spole&nosti
némecka spolecnost Henkell & Soéhnlein a spole€nost BOHEMIA SEKT se tak stala

soucasti nadnarodni potravinarské skupiny Dr. Oetker.

3 BOHEMIA SEKT, historie spole¢nosti —dostupné z http://www.bohemiasekt.cz/cs/tradice-a-sedmdesat-let-
zkusenosti-to-je-bohemia-s
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4.2 Predmét ¢innosti spoleénosti BOHEMIA SEKT, s.r.o

Predmétem podnikani spolecnosti je:

vyroba mosti, vina, destilat a dalSich napojt véetné zpracovani vedlejSich

produkt z této Cinnosti,
obchodni ¢innost s potravinarskym a nepotravinaiskym zbozim,

opravy a udrzba technologického zatizeni pro vyrobu mostt, vina, destilati a

dalSich napojt,
silni¢ni motorova doprava nakladni,
¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradct,

pofadani odbornych kurzt, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské

¢innosti,
testovani, méteni, analyzy a kontroly,
vyroba konzumniho lihu, lihovin a ostatnich alkoholickych napojt (s vyjimkou

piva, ovocnych vin, ostatnich vin a medoviny a ovocnych destilati ziskanych

péstitelskym palenim),
hostinska ¢innost,

rostlinnd vyroba vcéetné chmelafstvi, ovocnafstvi, vinohradnictvi a péstovani
zeleniny, hub, okrasnych rostlin, 1éCivych a aromatickych rostlin, rostlin pro
technické a energetické uZiti na pozemcich vlastnich, pronajatych, nebo uzivanych

na zakladé¢ jiného pravniho divodu, poptipadé provozovana bez pozemki,

oSetfovani rostlin, rostlinnych produkti, objekth a pldy proti Skodlivym

organismim, ptipravky na ochranu rostlin.

Spolec¢nost BOHEMIA SEKT, s.r.o. ve svém katalogu nabizi v Sesti kategoriich kolem

150 produktt. Kategorie se rozdéluji na Sumiva vina, Sumivé napoje a perliva vina, ticha

vina, lihoviny a aperitivy, emulzni likéry. NejzndméjSimi produkty jsou piedev§im Sumiva
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vina, kam patii sekty znaCky Bohemia Sekt. Nejprodavanéjsim sektem z této fady je
Bohemia Sekt demi sec. Vznika podle origindlni receptury z kvalitnich zékladnich bilych
vin. Ma polosladkou svézi chut’ s dlouhotrvajicim perlenim. DalSimi sekty v této fade,
vyrabéné¢ metodou ,,charmat®, druhotnym kvaSenim v tancich, jsou napiiklad Bohemia
Sekt brut, Bohemia Sekt rosé, Bohemia Sekt Chardonnay brut, a také napi. nealkoholicky
Bohemia Sekt, ktery je vyrabén specidlnim odalkoholizovanim vybranych vin. Nejvice
ocenéni ziskanych na tuzemskych i1 svétovych soutézich zaznamendvaji originalni sekty
vyrabéné tradiéni metodou druhotného kvaseni v lahvi - Bohemia Sekt Prestige brut, demi
sec, rosé brut a Chardonnay. Tuto fadu uzaviraji luxusni sekty Chateau Radyn¢, Chateau

Bzenec, ¢i Louis Girardot.

Druhou vyrobkovou skupinou jsou ticha vina. Skupina vlastni znac¢ky: Vino Mikulov,
Habénské sklepy, Chateau Bzenec, Vinafstvi Pavlov. Prodej vina pod znackou Habéanské
sklepy se za uplynulych pét let navysil az pétindsobng. Poptivka po moravskych

odridovych vinech dlouhodobé roste.

Posledni skupinou jsou lihoviny. Velmi zndmou znackou je Prazskd vodka, Dynybyl

Gin a aromatizované vino Metropol.

Graf ¢islo 1. znazoriiuje pomér celkovych prodeji sektl, vina a lihovin v roce 2014, které

dosahly celkové 25,7 milionu lahvi

Graf 1: Pomér prodeji jednotlivych kategorii na celkovém prodeji spole¢nosti v roce 2014

Lihoviny
10%

Zdroj: BOHEMIA SEKT, s.r.o.
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5 Analyza zvoleného subjektu

5.1 Organizaéni a Fidici struktura spole¢nosti

Spolecnost BOHEMIA SEKT vyuziva dlouholeté zkuSenosti a stavi na tradicich,
které¢ se rozviji v dlouhodobou perspektivu. Hlavnim tukolem a posldnim firmy je v co
nejvetsi mife uspokojovat poptavku na trhu a poskytovat komplexni sluzby zédkaznikim.
Hlavnim cilem je spokojeny zékaznik a vyrabét kvalitni alkoholické napoje, predevs§im
Sumiva a ticha vina a dale také poskytovat kvalitni sluzby ve vSech bodech, které jsou
uvedeny v pfedmétu podnikani spole¢nosti. Tyto zasady jsou vyjadieny také v misi a vizi

spolecnosti:

Mise spolecnosti:
»Pomahame lidem vychutnat si jedine¢né okamziky zivota, prozivat radost a dé€lit se o ni

se svymi blizkymi“.

Vize spolecnosti:
Byt respektovanym vyrobcem a dodavatelem kvalitnich sektl, vin a lihovin

e S dynamickym rlstem,

e s vlastni produkei hroznd,

e S moderni vyrobni technologii,

e s efektivni distribuci,

e se silnymi, jasné vyprofilovanymi a oblibenymi znac¢kami,
e s prvotiidnim tymem odbornikli ve vinafstvi,

e garantujici nejvyssi kvalitu,

e inovativn¢ tvofici styly,

e sebevédomym, vyznavajicim fair play,

e s respektem ke konkurenci, zakazniklim 1 spotfebiteltim,

e generujicim hodnoty vlastniklim, zaméstnanctim a celé spole¢nosti.*
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Ridici schéma

Ridici strukturu spole¢nosti lze charakterizovat jako jednoduchou liniovou organiza¢ni
strukturu, ktera je tvofena v Cele svalnou hromadou, poradnim sborem a obchodnim

vedenim spolec¢nosti, které se sklada ze tii jednatell viz. Organizacni schéma.

Obrazek 1: fFidici schéma spole¢nosti BOHEMIA SEKT, s.r.o.

Valna
hromada
Poradni sbor
Obchodni vedeni
spole¢nosti
Jednatel Jednatel Jednatel
(piredseda obchodniho vedeni) (mistopiedseda obchodniho vedeni) (¢len obchodniho vedeni)
- povéfen vykonem funkce — povéfen vykonem funkce — povéien vykonem funkce
reditel spolecnosti ,, Feditel obchodu a marketingu reditel vyroby a techniky*

Zdroj: BOHEMIA SEKT, s.r.o.

Jednotlivi jednatelé tidi funkéni utvary spoleCnosti specializované na finan¢ni

wr ’ v . v . P . , , .. 14
tfizeni spolecnosti, obchodné-marketingové funkce a technicko-vyrobni specializace.

“ BOHEMIA SEKT, management, dostupné z http://www.bohemiasekt.cz/cs/management
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Obrazek 2: funk¢ni organiza¢ni schéma spole¢nosti BOHEMIA SEKT, s.r.o.

BOHEMIA SEKT, s.r.o.

obchodni vedeni
[
| | |
Rizeni s polet nosti Prodej a marketing Vyroba a technika
Ing. Ondfej Beranek Mgr. Petr Cemy Ing. Slavomir Hermann
Ekonomicky 0sek | KAM Vyroba
Ing. Rastislav Vasica
Zakaznicky servis Technicky 0sek
Controlling Vozowy park
Uétamna | Prodejni tym
m
| Export
Nakup
| |Logistika a planovani vyroby
Management kvality
Marketingovy 0s ek
_ Ing. Martin Fousek, PhD.
Usek reditele i
Marketing znacek PR

Vinarstvi VINO Mikulov
Ing. Frantiek Drahon sky

Vinars tvi Habanskeé sklepy
Ing. Josef Svoboda

Zdroj: BOHEMIA SEKT, s.r.o.
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5.1.1 Vnéjsi prostredi spole¢nosti

Z poslednich publikovanych udaji Ceského statistického Giadu za rok 2013 lze
vycist, Ze spotieba vina se od roku 2006 zvysSuje. Zhruba o 2 az 3 % ro¢né. V roce 1993 dle
Ceského statistického Gifadu se u nas vypilo jen 12 litrti vina na osobu. V roce 2007 a 2008
se spotieba ustalila na 18,5 litrech. V roce 2009 mirné stoupla a v roce 2010 to jiz bylo
19,4 litru V roce 2013 doslo v8ak k poklesu na 18,8 litru. V porovnani s jinymi evropskymi
staty je vSak spotieba v CR stale nizka. Evropsky pramér se pohybuje kolem 25 litrti na
osobu a rok. Vice je tomu ve vinaiskych zemich Italii, Francii a Spanélsku. Spotieba
Sumivych vin v Ceské republice roste, aviak v porovnani s Evropou zaostava. Tuzemska

spotieba je zhruba 1,2 litru na osobu, zatimco v Némecku jsou to az 5 litrii na osobu.

Tabulka 1: Spoti-eba alkoholickych napoji v CR

Tab. 2 Spotieba alkoholickych napoja a cigaret (na obyvatele za rok)

Consumption of alcoholic beverages and cigarettes (annual per capita averages)

Mema
Index

02 ALKOHOLICKE NAPOJE, CIGARETY edrotkal] 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 {, .. | ALCOHOLIC BEVERAGES, CIGARETTES
Uit

021 ALKOHOLICKE NAPOJE

all Ity || 1881 1843 1858 1832 1776 1709 1688 1752 1723 983 ALCOHOLIC BEVERAGES
(a - celkem, b - v hodnoté &istého lihu) bl litry 102 102 104 104 104 98 98 99 98 9BY| (a-total b - interms of pure alcohol)
Lihoviny (40%) alff litry 78 80 82 81 82 70 69 67 65 9565 Spirits (40%)
by litry 3132 33 32 33 28 28 27 26| 970
Vino celkem all liry 168 172 185 185 187 194 194 198 188 946 Wine, total
by litry 19 20 21 21 21 22 22 23 22| %2
vino hroznové all Ity 144 148 161 163 165 173 173 175 162 923 wine
vino ostan{ all Ity 24 24 24 22 22 21 21 231 28 1120 other than grape wine
Pivo celkem all iy [ 16356 1691 1691 1566 1507 1444 1425 1486| 147,0( 939 Beer, fotal
bl Ity 52 50 50 52 50 48 48 50 500 1008
022 CIGARETY ks || 2275 2338 2346 2007 2071 2028 1988 1947| 1904| 97.8| CIGARETTES

Zdroj: Cesky statisticky tad

Vyznamnym faktorem vné&jSiho prostredi, ktery ovliviluje strategii spolecnosti je
aktualni pravni uprava podminek podnikani, jako jsou napf. pfipravované novely Zakona
0 vyznamné trzni sile, Vinafského zdkona, pfipadné zmény v oblasti spotfebnich dani

na alkohol.

Nejvyznamngj$im vnéjSim faktorem je samoziejmé vlastni trh sektt, vin a lihovin.
Poc¢tem 12,7 milionu prodanych lahvi za rok 2014 je BOHEMIA SEKT leader trhu sektt
a Sumivych napoji. Trh sektl mezirocné mirné roste a maloobchodni trzni podil
spole€nosti Cinil za rok 2014 66 %. V hlavni prosincové sezonég, kterd je pro sekty
nejdilezité)$i a prodd se v ni vice nez 33% sektii z celkovych rocnich prodeji byl trzni

podil spolecnosti dokonce 71,2 %.
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Graf 2: Podil spole¢nosti BOHEMIA SEKT na maloobchodnim trhu sekti v letech 2009 - 2014
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Zdroj: BOHEMIA SEKT, s.r.o. / agentura Nielsen

V roce 2014 rostla 1 kategorie tichych vin a spolecnost BOHEMIA SEKT se
znatkami Vino Mikulov, Habanské sklepy a Chateau Bzenec posiluje svilij trzni podil,
ktery za rok 2014 cinil 29,6 % na relevantnim trhu (maloobchodnim trhu tuzemskych
jakostnich odridovych tichych vin v baleni lahev 0,75 1), coz déla ze spolecnosti leadera i

¢eského trhu vin tichych.
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Graf 3: Podil na relevantnim trhu tichych vin v obdobi 2009 - 2012
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Spole¢nost vyvazi své vyrobky do 28 zemi svéta a dosahuje na zahrani¢nich trzich
pozvolnych narlsti prodeje v mezirocnim srovndni az o tfetinu. Obliba roste predevs§im
na Slovensku, kde se nejvice proddvaji moravskd vina a to pfedev§im znacka Vino
Mikulov Motyl. Déle je to v Mad’arsku, pro které spole¢nost vyrabi vyrobek Kaiser Vodka.
Tento vyrobek je zalistovany v obchodni siti Tesco. Do Belgie spole¢nost vyvazi uspésné
Bohemia Sekt Prestige, ktery obstal v tvrdé konkurenci zahrani¢nich sektii a je zalistovan

vV obchodnim fetézci Delhaize (Delvita).

Obchodni kontakty se podafilo navazat s vyznamnymi zahrani¢nimi distributory
vin z Finska, Holandska, Brazilie a Libanonu, rozsifit portfolio sekti v Rusku a Srbsku
a obnovit dodavky do Stfedni Ameriky. Nové spolecnost zacala vyvazet do Velké Britanie,
Ciny, Hong Kongu a na Taiwan. Na asijském trhu jsou evropska vina stéle vice popularni
a spolecnost v nich vidi velky potencial. Strategii spolecnosti do roku 2020 je posilit export

ze soucasnych 3 % na 10 % z celkového obratu firmy.
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Graf 4: Pomér jednotlivych zemi na vyvozu spole¢nosti
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Mezi velmi dualezit¢ faktory wvnéjSitho prostiedi patii chovéani spotiebitele.
Vyrobciim nestaci pouze veédét, které vlivy na spotiebitele piisobi. Snazi se rovnéz
porozumét tomu, jak zdkaznik vytvari sva nakupni rozhodnuti. Potfebuji mit informace
o tom, kdo rozhoduje o koupi, jaké kroky zahrnuje kupni proces a jaké typy kupniho
rozhodovani existuji. Spole¢nost BOHEMIA SEKT provadi pravideln¢ marketingové
prizkumy. Prizkumem spolecnost zjistuje jaka je spotiebitelska znalost jejich produkt
ataké jaka je znalost konkurence. RozliSujeme znalost dotazovanou a spontanni.
Dotazovana znalost je takova, ze dotazovanému jsou vyjmenovavany rdzné znacky
vybraného vyrobku. Dotazovany odpovida, zda danou znacku zna ¢i nikoliv. Pokud je
zvolena vhodna komunikaéni strategie lze znalost znacky systematicky zvySovat. Znalost
spontanni lze urcit tak, Ze dotazovanému se polozi otdzka, kde se zjist'uje, jaké znacky

dané kategorie zna.

Znacka Bohemia Sekt je ptfedevSim diky tradici a dlouhodobé koncepcni

marketingové komunikaci udrzuje vysokou spontanni i dotazovanou znalost.
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Graf 5: Znalostni model znacek sektii mezi eskymi spotiebiteli v roce 2014
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Zdroj: BOHEMIA SEKT, s.r.o. / AISA tracking

Pro spolecnost je také dilezita image znacky. Pokud spotiebitel znacku zna, je
tteba také zjistit, co si predstavi, kdyz uslySi nazev znacky ¢i jaké mé se znackou
zkuSenosti. Pokud bude mit spotiebitel Spatné zkuSenosti, je mozné Ze si vyrobek stejné
znacky jiz nikdy nekoupi. Marketingovi specialisté prezentuji urcitou predstavu, jak by
mél byt produkt vniman. Spole¢nost BOHEMIA SEKT v kategorii sekti sleduje naptiklad,
jestli je znacka vnimana jako tradi¢ni, oblibend, noblesni, stylova, uvoliujici, prémiova ¢i

zda je sexy.

Z nejaktudlnéjsiho vyzkumu je patrné, ze sekty spolecnosti BOHEMIA SEKT jsou
silné v oblasti tradice, oblibenosti a stylu. Je ale potieba vice posilit noblesu, uvolnéni
a sexy styl. Ve vSech téchto atributech by spolecnosti méla pomoci nova tvai medidlni

kampané Tereza Maxov4, ktera je spotiebiteli pfesné tak vnimana.
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Graf 6: Image znacek — sekty rok 2014
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Dulezité jsou také informace o konzumaci. Kdy a kde spotiebitel dotazovany napoj
nejCastéji pije ¢i zda znacku sektu, vina, lihoviny vibec vyzkouSel a jak casto ji

konzumuje. Po zjiSténi téchto udaji 1ze urcit kde a jakym zplisobem sortiment prodavat.

Spole¢nost BOHEMIA SEKT realizuje pravidelné dvakrat roéné vyzkum zaméteny
na image a spotfebu znacek a aktudlni vysledky ukazuji, Ze sekty znacky Bohemia Sekt
nekdy ochutnalo az 97 % z dotazovanych. V poslednim roce pilo Bohemia Sekt 80 %,
a Vv poslednich 6 mésicich 53 % z dotazovanych. Spolec¢nost tak ve srovnani s konkurenci
dosahuje vybornych vysledki. Je nejsilngjsi znackou v kategorii sektd na trhu se stalym

konzumacénim vzorcem.

Dotazovani konzumuji Bohemia Sekt pfevazné v domacim prostifedi a miize to byt
doma nebo u pratel. 19 % si sklenku dopteje mimo domov a zbylych 16 % dotdzanych na

obou mistech zhruba stejné.
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5.1.2 Vnitini prostiedi spole¢nosti

Pro pohled na vnitini prostfedi spolecnosti byla zvolena teorie analyzy zdroju.

5.1.2.1 Hmotné zdroje

Spolecnost vlastni budovy, vinice, stroje na zpracovani hroznii, vyrobni linky na
vyrobu vina, sektd, lihovin, dale pak stacirnu, sklady, vinné sklepy a pro praci na vinicich
specialni stroje. Soucasti hmotnych zdroji jsou i moderni IT technologie, softwarové
programy. V sidle spolecnosti je reprezentativni mistnost, kterou vyuzivaji naptiklad

umeélci pro své vystavy a také se zde poradaji kulturni akce.

5.1.2.2 Lidské zdroje

Ve spolecnosti BOHEMIA SEKT v soucasné dobé& pracuje na vSech pracovistich
ptiblizn¢ 300 stalych zaméstnancl. Pro praci na vinicich spole¢nost vyuziva sezénnich
pracovnikl. Spolecnost ma stabilni ¢esky vrcholovy a stiedni management. Specialisty ve
vyrobé, technology, ktefi vytvari a zabezpecuji vysokou kvalitu a uroven vyrobki ve vSech
ttech kategoriich — sekty, vino, lihoviny. Dale spolecnost zaméstnavd pracovniky
v administrativé, délniky, fidi¢e. Po celé Ceské Republice pracuje tym obchodnich
zastupcu, ktefi prodavaji a provadi servis nejvyznamnéjSim zdkaznikim spolecnosti.
Ve spolecnosti je velmi nizkéd fluktuace zaméstnanct. Existuje propracovany dlouhodoby
systtm vzdélavani pracovniki prostfednictvim kazdym rokem aktualizovanym
»~Kompetenénim modelem* a ,,individudlnim rozvojovym planem®. V soutézi TOP 100

vvvvv

mista. Spole¢nost ziskala mimo jiné ocenéni ,,spolecnost pratelska k roding*.

5.1.2.3 Financ¢ni zdroje

Spole¢nost pro financovani své cinnosti vyuziva zejména vlastni finanéni
prostiedky, tvotené ze zisku. V soucasné dob€ nevyuziva spolec¢nost zadny tivér. Komeréni
bankou, a.s. je poskytovano ruceni ve prospéch Celni spravy z titulu spotfebni dané.
Kromé vySe uvedenych zdroji muze spolecnost vyuzit i financovani cizimi zdroji
poskytnutymi spole¢nostmi skupiny Dr. Oetker, Némecko, jejiz je soucasti. Momentalné

tyto zdroje nejsou cerpany.
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5.1.2.4 Nehmotné zdroje

Spolecnost Cerpa z tradicnich a znamych znacek sekti Bohemia Sekt, tichych vin
Vino Mikulov, Habanské sklepy, Chateau Bzenec, Vinafstvi Pavlov i lihovin Prazska
vodka, Dynybyl a investuje vyznamné finan¢ni prostiedky do dlouhodobé marketingové
komunikace téchto znacek. Sekty jsou vyrabény pifimo v sidle spolecnosti ve Starém
Plzenci vlastnim know-how, ticha vina jsou produkovana jak z vlastnich hroznt (450 ha
vlastnich vinic), tak hroznli nakupovanych od dlouhodobych moravskych dodavateli
v Mikulové, Velkych Bilovicich a Pavlové.. Vyrobky se pravidelné umist'uji na prednich
mistech Vtuzemskych 1 mezinarodnich soutézich. Kazdy rok jsou téz zarazovany

vvvvvv

2014 ma spolecnost tfi produkty v prestizni publikaci ,,1000 nejlepSich vin svéta®.

Spolecnost ziskala ocenéni Vinafstvi roku 2010 ud€lované kazdoro¢né Vinatskym

fondem nejlepsimu ¢eskému nebo moravskému vinaistvi.

Kazdoro¢né spolecnost v mésici ¢ervnu poradd Bohemia Sekt Music Fest, ktery
probiha v aredlu spolecnosti ve Starém Plzenci, a vystupuji na ném populdrni skupiny.
Tato akce, spolu s dal$imi projekty smérem k méstu Stary Plzenec, kulturnim i sportovnim
institucim, méstu Plzen 1 Plzeniskému kraji, také nemalou mirou pfispiva ke spojeni firmy

s nejbliZz§im okolim a ziskava rok od roku vétsi navstévnost.

Spolecnost je téz vlastnikem celé fady licenci, patentli a je ¢lenem fady oborovych
organizaci. Samoziejmosti je certifikace spolecnosti dle ISO 9001:2009, 14001:2005,
BRC, IFS.*

1> BOHEMIA SEKT, ocenéni a certifikaty, dostupné z http://www.bohemiasekt.cz/cs/oceneni-a-certifikaty
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5.2 SWOT analyza

5.2.1 Silné stranky

Silna a zdrava znacka Bohemia Sekt - tradi¢ni znacka sektd ,,Bohemka®, ktera ma
vysokou spotiebitelskou znalost. Kvalitu zaruc€uji 1éty provéiené technologické a vyrobni
postupy, jejich kontrola, nakup kvalitnich hroznti a neustdld modernizace vyroby

a investice do vyvoje a vyzkumu.

Vysoky podil na trhu sektii — je dany znalosti a oblibou znacky, jeji dostupnosti jak

Z hlediska mista tak ceny.

Distribuce — spole¢nost ma vybudovanou velmi silnou distribuéni sit’” a Siroky
listing v obchodnich fetézcich. V gastronomickych provozovnach, které prodavaji sekt je

distribuce témer 100%.

Uspésné portfolio znadek tichych vin — silné postaveni na maloobchodnim trhu

tichych vin diky znackam Vino Mikulov, Habanské sklepy a Chateau Bzenec.

Vlastni vinice — spole¢nost vyuziva v souc¢asné dobé 450 ha vlastnich vinic a do

roku 2020 planuje vysazeni dalSich 150 ha.

Diverzifikace portfolia vyrobki do 3 kategorii - sekty, tichd vina, lihoviny — v roce
2012, v dob¢ prohibice, se toto ukazalo byt silnou strankou z divodu nahrazeni ztraty
prodeju v lihovinach druhymi dvéma kategoriemi. Stejné tak se tomu muze stat naptiklad

Vv roce, kdy bude slaba troda hrozn.

Finan¢n¢ zdrava likvidni spole¢nost s velmi malou fluktuaci zaméstnanct

5.2.2 Slabé stranky

Slaba pozice na trhu lihovin — trh lihovin je uddvany pfevazné prodejem
v gastronomickém odvétvi, kde ma spotiebitel moznost produkt ochutnat a nasledné si ho
Vv retailové siti zakoupit. Spole€nost BOHEMIA SEKT nemd dostatecné pokryti niZsi
gastronomie obchodnimi zastupci. Ti se zaméfuji pfevazné na prémiové provozovny
(hotely, restaurace kategorie A, B), které jsou zaméfeny vice na vina a sekty nez na

lihoviny stiedni kategorie.
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Nedostatek moravské suroviny pro ticha vina — i pfes rostouci rozlohu vlastnich
vinic je stale nutné zajistit vétsi mnozstvi tuzemskych hroznti od dalSich péstitelt, piipadné
vyrobcu vin. Dlivodem je 1 stale rostouci poptavka po moravskych vinech. Riziko neurody

je stale velmi vysoké - pocasi — mraz, sucho, plisné ¢i kradeze.

Nizké povédomi o kvalité tuzemskych vin — obecné slabsi troven znalosti o viné
mezi spotiebiteli, kteti ne vzdy dokazi ocenit a rozpoznat kvalitni odriidu, identifikovat

pfivlastky vin a vinafstvi.

Omezena znalost znacek mimo CR - slabd vychozi pozice pro export, Ceska

republika neni vnimana jako vinai'skd zemé.

Kolisava frekvence spotieby sektii — sekt je typicky sezonni produkt. Nejvice se
prodava v prosincovém obdobi. Béhem prosince se prodd okolo 30% celkovych prodeja.
Spolecnost se prostfednictvim marketingovych iniciativ snazi podpofit spotiebu sektl

I v pribéhu celého roku.

Absence silné svétové znacky v portfoliu skupiny — moznost dostat se na vice
prodejnich mist, vétsi obrat, vétsi zisk, vetsi trzni podil, vyuziti nadnarodni podpory, Siroké

povédomi o znacce.

5.2.3 Prilezitosti

Nabidka sektil, vin i lihovin na export — v Asii je v souc¢asné dobé velka poptavka
po evropskych vinech a tim se otevira moznost exportu moravskych vin z portfolia

spole¢nosti.

Akvizice v oblasti lihovin — akvizice silné tuzemské lihovinové znacky, piipadné

V ramci mezinarodni skupiny silné znacky zahrani¢ni.

Dostatek moravskych hroznti na uspokojeni poptavky po tichych vinech — investice

do stavajicich a nakup dalSich vinic. Zajisténi dostatecné zasoby moravskych hroznt.

Inovace, vstup do novych rostoucich segmentti alkoholickych napoji — rozsifovani
prichuti napiiklad u znacky Avanti, vstup do hotkobylinych likéri (Fernet, Dynybyl

bylina, ochucené vodky a emulzni likéry).

37



5.2.4 Hrozby

Rostouci spotiebni dan, restrikce vici vyrobcim alkoholu — zdrazeni alkoholu a
piipadny nizsi zisk.
Odklon spotiebitelti od lihovin s rostoucim dirazem na zdravy Zivotni styl — trend

posledni doby, propagace tzv. ,,health and wellness*.

Neuroda moravskych hrozni, zdrazujici se surovina i na ostatnich trzich — diky
neurod¢ a velké poptavce po vinech roste cena hroznt, které tim padem ovliviuji cenu

sektl zakladni fady Bohemia Sekt.

Dalsi koncentrace obchodniho prostfedi a tlak na cenu ze strany extrémné silnych

obchodnich zprostiedkovatelt.
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6 Inovace zvoleného subjektu

Z analyzy, kterou jsme provedli, je zcela zfejmé, ze spolecnost BOHEMIA SEKT ma
velky potencial ve vyrob& sektd, vin a lihovin v Ceské republice a zaroveii i ve stiedni

a vychodni Evrop¢.

Spolecnost ma dlouhodobé nasbirané zkusenosti, drzi se svych tradic, ale chce se
I dale aktivné rozvijet. Je pro ni velmi dulezité uspokojit své zékazniky v pIné miie a to
predevSim tim, ze bude vyrabét kvalitni, ale i cenové dostupné produkty a k tomu
poskytovat ty nejlepsi sluzby, které mé v predmétu podnikani. Drzi se svych vizi, podle
kterych svédomité postupuje a tidi svou etiku podniku. Diky tomu dokaze udrzet nejen
svoji kvalitu, ale také pfichazi s napady na nové produkty, které by uspokojili jesté vice
spotiebiteld. Tato flexibilita je velmi dulezita, aby se firma drzela na pfednich mistech

v zebticku svych produkta.

Presto, ze ma firma vétsi rozsah, jeji organizaéni struktura je spise jednoduse liniové
zalozend. CoZz znamena, Ze¢ jsou zde velmi jasné viditelné prvky nadiizenosti
a podfizenosti. Tato struktura je prospés$na z diivodu dobré pracovni znalosti osoby, ktera
se pohybuje ve svém daném oboru. OvSem problém mulize nastat, pfi nahrazeni pracovni
pozice jinym nebo novym zaméstnance. Jsou zde potieba sice znalosti pouze z urcitého
oboru, ale za to musi byt velmi podrobné. Jedna se ptedevsim o vyssi pracovni pozice, jako
jsou jednatelé a ¢lenové obchodniho vedeni. Zde je podstatné, aby byli pracovnici dobie

kvalifikovani a mé&li potfebné znalosti na vykonavani své pracovni pozice.

Vnéjsi prosttedi vznikd na zakladé soucinnosti spolec¢nosti a jejiho okoli. Jedna se
predev§im o rozvoj vztahi s vn&j$imi partnery. Pro spole¢nosti BOHEMIA SEKT je
dulezité vice téchto obchodnich vztaht, které¢ do této kategorie mizeme zafadit. Strategii
spole¢nosti musi podfidit novym noveldm a upravdm podminek podnikani ve svém oboru
jako jsou napi. zmény spotiebnich dani a Vinafsky zdkon. Jako nejvyznamnéjsi faktor
vnéjsiho prostiedi je zajisté vlastni trh sektli a Sumivych népoji. Zde je spolecnost doslova
jednickou na ceském trhu. Postupem casu se dostavd do podvédomi zékaznikid jiz
i v zahrani¢i a to predevS§im v oblasti sekti a tichych vin. Je zde veliky potencial

0 postupné zvySovani distribuce pravé v této oblasti. V budoucnu je urcité dulezité se
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zamétit pravé na zahranicni spotiebitele, aby se firma rozsifila do podvédomi nejen

¢eskych ale i zahrani¢nich distributorti a konzumentt.

Z hlediska vnitinich prostfedi je firma velice dobie zaopatfena. Zaméfili jsme se
na spolecnost z hlediska teorie analyzy zdroji. Hmotné zdroje jsou dostacujici pro dobré
zabezpeceni firmy a vyroby produktid. Pro budouci rozvoj firmy by se dalo doporucit
postupné zvétSovan vinic pro zvySeni produkce a to piedevSim na Jizni Moraveé. Toto
vinohradnictvi by se mélo 1épe zaclenit do struktury podniku. Se zvySovanim vyméry
vlastnich vinic by se s tim zvysil i ndbor zaméstnanct v této oblasti. V piipadé rozsiteni
v této oblasti by bylo vhodné se zamyslet o nové manazerské pozici “teditel
vinohradnictvi®. Finan¢ni zdroje jsou zcela samostatné. Zisk je pln¢ dostacujici pro dobry
chod podniku. Je zde sice moznost vyuzit zapijcenych financ¢nich prostfedki ve formé
uvéru nebo cizimi zdroji, ale dosud toho nebylo vyuzito. V ramci nehmotnych zdroja firma
Cerpa ztradi¢nich a znamych znacek sektl, vin alihovin. Jsou zde investice
do marketingové komunikace svych znacek. Firma BOHEMIA SEKT potfada rizné
spolecenské akce a projekty kde pfispiva napf. mésto Stary Plzenec, mésto Plzen

a i celkovy Plzensky kraj.

Firma vlastni mnoho konkuren¢nich vyhod, jako jsou dlouholeté tradice s vybranymi
postupy vyroby, znamost jména této spole¢nosti, dobra dostupnost a pfiméfena cena mezi
koncovymi spotiebiteli. Planuje stale vétsi rozsifeni moravskych vinic, aby mohla zvysit
a zkvalitnit vyrobu tichych vin. Za nejvétSi vyhodu firmy bych povazovala, Ze mize
zakaznikovi nabidnout z vice svych produkti. To znamena, Ze si u ni vybere opravdu
kazdy. KdyZ nékomu nevyhovuje pit lihovinu, mize ji nahradit tichym vinem nebo v dobé
slaveni rznych vyznamnych pfilezitostni sektem. Najde zde uspokojeni i ten, kdo ma
zdjem o nealkoholicky produkt, ale pfesto by rad okusil chut a vyjimecnost znacky

BOHEMIA SEKT.

Pies moznost vybrat si z riznych produktti jeden z nich je v obratu nejslabsi. Jedna se
o lihové produkty v gastronomickych zafizenich, kde zdkaznici mohou nejen ochutnévat,
ale 1 produkt zakoupit. Tento problém vznikd, jelikoz se firma zamétfuje na premiéroveé

provozovny, kde se prodavaji hlavné ticha a Sumiva vina. Proto by bylo vhodné se vice
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zaméfit 1 na podfadnéjsi gastronomicka zafizeni. Rozvoj distribu¢niho kanalu v oblasti
gastronomie by byl urcité jedno z vhodnych feSeni této situace. Ziskat a vyskolit zde nové
obchodni zastupce, ktefi by se zamétili pravé na tento problém a pomohli se firmé vice

realizovat v odvétvi gastronomie typu “C* (oznaceni pro nejlevnéjsi restaurace).

Dale bych dle pfedchozich analyz z teorie ziskané z odborné literatury a nasledného
fizené¢ho rozhovoru zvolila rozsifeni firmy do podvédomi zdkaznika v zahranici. Pfesto, Ze
firma ma velké Gspéchy na tuzemském uzemi, v zahrani¢i tomu tak bohuzel neni. Zakladni
problém je v tom, Ze zahrani¢ni klienti nemaji Ceskou republiku za vinaiskou oblast. Proto
by i zde bylo vhodné ziskat specialistu na prodej zbozi do zahraniéi, aby ujistil zahrani¢ni
spotiebitele, Ze vyrobky firmy jsou kvalitni, dobré a za pfiznivou cenu. Tato pfileZitost
za¢ind momentaln¢ vznikat v Asii, proto by bylo vhodné ji v ¢as podchytit a rozsifit
do vice stati. Soucasné obchodni oddéleni se sklada pouze z jednoho zaméstnance
a pridéleného asistenta. Ti se staraji o export a komunikaci se zahrani¢nimi klienty. Zcela

zadouci by bylo posileni pracovnich pozic pravé v této oblasti.

Jako nejvétsi hrozbu bych povazovala dnesni moderni trend zdravého zivotniho stylu.
Jelikoz do takového ,fitness lifestyle® alkohol nepatii. Z tohoto divodu by zde mohl
vzniknout propad prodeje u znacné casti koncovych spotiebitelti. Zde by byla vhodna
intenzivni prace na novych produktech, které obsahuji nizké nebo Zadné procento
alkoholu. Jelikoz je firma zaméfena pfevazné na odvétvi obsahujici ptevazné alkohol, bude
zde tato etapa zivotniho stylu mirné nepiizniva. Vytvofeni utvaru R&D (Research &
Development) s naplni prace - vyvoj a testovani novych vyrobkll vcetné pracovnika
laboratotfe, by mohlo byt zcela pfinosnym. Zde by se mohly vytvéfet a testovat nové
zdrav§j$i produkty s nizkym procentem alkoholu. Ty by byly vhodné nejen pro populaci,
ktera se zabyva zdravéjSim zivotnim stylem, ale i pro mladsi cilové skupiny, které jesté
alkohol pozivat dle zdkona nemohou. Budouci zamétfeni na produkty se snizenym
procentem alkoholu a cukru bude nezbytné, jestli se firma bude chtit stile rozristat
a pfizptisobovat koncovym spotiebiteliim. Propagace prevazné téchto vyrobkl by mohla

Vv souc¢asném obdobi pomoci piekonat ptipadnou ztratu u produkt s obsahem alkoholu.
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[ Zavér
Dle teoretickych poznatk, které jsme ziskali na zaklad¢ teoretickych znalosti

organizacni a fidici struktufe a ndsledné porovnani v existujici spole¢nosti, bylo dosazeno

nasledujiciho zavéru.

V podnikatelském subjektu je nutnosti na zdkladé¢ analyz vnitintho a vnéjSiho
prostiedi, inovovat organizacni a fidici strukturu a dle toho ptipadné upravit planovani
vyroby. Dale se zaméfit na slabé stranky a hrozby podniku, které mohou nastat vlivem
vngjsiho ale i vnitfniho aspektu. Je zapotiebi zde stale nachdzet nova alternativni feSeni pro
jejich zlepsSeni, vyzdvihovat silné stranky podniku a vyuzit veSkerych budoucich

prilezitosti pro rozvoj firmy.

V bakalaiské praci byly vybrany pouze jedny z mnoha postupi, které by mohli byt
aplikovany s ohledem na podnikatelsky subjekt, ktery byl zvolen. Jedna se pouze o jedno
z mnoha moznych fteSeni. ZaleZi pouze na podniku, jestli uvazi za vhodné, néjakou
z variant pouzit. Jak jsme jiz fekli na zacatku této prace, v podniku jediné mozné feSeni
Vv jakékoli problematice V soucasnosti neni mozné, jelikoz se v dneSni dobé¢ trh stale vyviji
a kazda firma na néj musi aktivné reagovat a stale hledat nové myslenky a napady, jestli se

chce na trhu dobfe.
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