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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva rozvojem Nového Mésta na Moraveé v obdobi uplynulych péti let.
Hlavni vliv na mésto m¢la vystavba sportovniho centra Vysocina Aréna. Cilem prace
je krom¢& zhodnoceni rozvoje ze sociologického hlediska také zhodnoceni ekonomické
a environmentalni zékladny. Prvni ¢ast bakalaiské prace obsahuje teoretickd vychodiska,
vysvétleni zakladnich pojmt a souvislosti daného tématu slouzicich Kk pochopeni
problematiky. V druhé c&asti je prace zaméfena na zjiSténi pohledd jednotlivych slozek
podilejicich se na rozvoji Nového Mésta na Moravé a zhodnoceni jejich propojenosti.
Pro zpracovani prace byly pouzity metody kvantitativniho i kvalitativniho vyzkumu, které
byly realizovany formou webovych dotaznikii a pfimych rozhovorii se starostou

I mistostarostou mésta a zastupkyni Sportovniho klubu, vedouci trenérkou.
Kli¢ova slova

Vysocina Aréna, Nové Mésto na Moravé, rozvoj, sport, tradice

Abstract

This bachelor thesis is occupied by latest development of small city called Nové Mésto na
Moravé. In 2011 there passed off a construction of sport centre called Vysocina Arena and
it had a major influence on the town. The aim of this thesis is the evaluation of development
judged from social, economic and environmental view. Firstly the bachelor thesis is
concerned with theoretical basics. It explains the fundamental concept and connections.
Afterwards this thesis is focused to ascertainment individual’s views of different researched
sectors. During my research | used quantitative and qualitative survey. It was implemented by
using web pages and straight interviews with Mayor, his deputy and representative of sport’s

club.
Keywords

Vysoc¢ina Arena, Nové Mésto na Moravé, development, sport, traditions
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1. UVOD A CiL PRACE

Bakalafska prace se zabyva vlivem vystavby VysoCina Arény na rozvoj Nového Mésta
na Moravé na zivot mistnich obyvatel v obdobi od roku 2011 po soucasnost. Nové M¢esto
na Moravé se nachazi v samotném srdci Ceskomoravské vrchoviny a nabizi nejen piirodni,

ale 1 sportovni zazemi.

Dané téma jsem si zvolila, protoze jsem zdejSi rodackou i souCasnym obyvatelem mésta
a dlouhodobé se zajimam o mistni Zivot. V priabéhu bakalarského studia jsem se o svém mésté
dozvédela mnoho zajimavych informaci, které povazuji za velice ptinosné pro aplikaci ve své

bakalarské praci.

K Novému M¢éstu se neodmyslitelné poji sportovni tradice. Za mimotadné dulezity meznik
ve sportovné-kulturni oblasti rozvoje mésta a jeho okoli povazuji rozhodnuti Mezinarodni
biatlonové organizace IBU o potadani 46. ro¢niku Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013, kterého
se zUcastnilo 43 narodnich vyprav, s ¢imz souvisela rozsahléa rekonstrukce mistniho zavodisté
a s nim souvisejiciho zazemi. Dalsi akci svétového formatu byl Svétovy pohar v cyklokrosu

a na pfelomu ¢ervna a ¢ervence letoSniho roku mésto ¢eka Mistrovstvi svéta horskych kol.

S postupnym rozvojem meésta jednoznacné souvisi provedena vystavba Vysocina Arény,
jejimz vlivem na zivot mistnich obyvatel se zabyvam ve své bakalafské praci. Zaroven
se zajimam o organizace, které vystavbu zfizovaly ¢i se na ni podilely nebo se stale podili
na jejim provozu. Bakalafska prace bude dale slouzit jednotlivym aktérim jakozto zpétna

vazba z riznych pohledi.

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni rozvoje Mésta na Moravé od roku 2011, kdy doslo
k vystavbé biatlonového a cyklistického zazemi nazyvaného Vyso€ina Aréna. Rozvoj mésta
hodnotim ze sociologického hlediska (nazory obcanii), ekonomického hlediska (z pohledu
garanta vystavby — radnice Nového Meésta na Moravé a Sportovniho klubu)
a z environmentalniho hlediska prostfednictvim ekologické stability. Cile prace bylo dosazeno
pomoci dotaznikového Setfeni a provedenych rozhovorti se zastupiteli vybranych organizaci.
Na zédklad¢ analyzy mésta a empirického Setfeni byla vytvorena SWOT analyza a z ni z ¢asti

vyplyvajici zlepSeni aktualnich problém1.



2. METODIKA

Metodika je postup vyzkumu zahrnujici vybér metod, technik a vyzkumného vzorku. Vychazi
Zpoznani a empirie, dale piesné¢ vymezuje jednotlivé postupy pro vykon dané cCinnosti
(Olecka, Ivanova, 2010). Ke zkoumani skute¢nosti rozliSujeme dva zakladni piistupy a to
kvalitativni a kvantitativni. Oba vyzkumné pfistupy maji urcité vyhody a nevyhody, zaroven
ptinaseji informace specifické povahy, které jsou navzajem nezastupitelné (Reichel, 2009).
Z tohoto divodu jsem se rozhodla vyuzit obé zminované vyzkumné metody a zalozit
praktickou cast na dotaznicich a rozhovorech srespondenty. Teoreticka Cast je zaloZena

na studiu odborné literatury.

2.1. Kvantitativni vyzkum

Kvantitativni vyzkum znamena, jak jiz ze slova kvantita lze odvodit, mnohost, Cetnost,
mnozstvi ¢i velikost. Kvantita je méfitelnou vlastnosti, kterou lze vyjadfit ¢islem (Olecka,
Ivanova, 2010). Kvantitativni vyzkum lze realizovat tehdy, jde-li o jevy relativné jednoduché
(mysleno bez skryti smyslového poznéani) a do ur€ité miry poznané. Dle Surynka, Komarkové

a Kasparové (2001) jsou hlavnim pfinosem této formy vyzkumu:

e rozsah vyskytu, zastoupeni — rozumi se tim Cetnost nebo okruh socidlnich subjekti,
u kterych se vyskytuje, nebo oblast, ve které se vyskytuje;

e frekvence — projev slozek socialniho a socialné psychologického jevu v Case;

e intenzita — sila jednotlivych slozek socialniho a socialné psychologického jevu.

Pro hlubsi prozkoumdani problematiky prace bylo vyuZzito kvalitativnich metod, konkrétné

dotaznikového Setfeni.

Dotaznik

Dotaznik lze definovat jako soubor pisemnych zadmérnych otazek, sledujicich poznani
uréitych jevil ve vymezeném souboru jedincii. Dotaznik je mérny prostfedek, jehoz pomoci
se zkoumaji postoje lidi k riznym jeviim, jejich ndzory, motivy rozhodovani apod. (Vesela,
2000). Dotaznikem se rozumi formulafi obsahujici otazky, ktery respondent vétSinou vypliuje
bez jakéhokoli prostiednika. Vyhodou této vyzkumné metody je moznost postihnout velky,
i izemné rozptyleny, zkoumany soubor. Naskytd se zde i vyhoda pro respondenta, ktery
si mize zvolit situaci vhodnou k jeho vyplnéni. Hlavni nevyhody dotaznikového Setfeni jsou

dvé — prvni spociva v situaci respondenta, ktery je s dotaznikem sam, tedy je zde moznost



nepochopeni otazek, preskoceni otdzek a nasledné ohrozeni validity a reliability dat. Druhou
nevyhodou je nizkd navratnost dotaznikl, kterd ohrozuje reprezentativnost vyzkumu
(Novotna, 2014). Pti svém vyzkumu jsem si zvolila kombinaci uzavienych a polo uzavienych
otazek, kde mohli respondenti vybirat z n¢kolika variant odpovédi, ale mohli také vyjadrit
svllj nazor pomoci doplnéni odpovédi — jiné. V dotazniku bylo pouzito celkem 19 otazek
z toho 11 uzavienych, 6 polouzavienych a 2 skalové otazky, kde respondenti vyjadiovali svij
postoj k zajiSténosti Vysocina Arény podle hodnotici skaly. Otazky byly zamétovany

pievazné na sociologické postoje jednotlivei a jejich demografické udaje.

Dotaznikového Setfeni prostfednictvim dotazniku, ktery byl umistén od 7. do 21. biezna 2016
na webovém portalu vypliito.cz a nasledné rozeslan respondentim K vyplnéni pomoci
vygenerovaného odkazu, se ztcastnilo celkem 220 respondentt. Vysledky byly do grafické

podoby zpracovany pomoci programu Microsoft Excel.

Vybér respondentii

Pro kazdy vyzkum je klicové si spravné zvolit vybér respondentli neboli vyzkumny soubor.
Tento vyzkumny soubor je mnozina objektd, kterych se zkoumani tyka a na které maji byt
jeho vysledky vztazeny. Respondenti byli vybrani na zaklad¢ ucelového vybéru, tzn. strategie,
ve které konkrétni prostfedi osoby ¢i aktivity jsou zdmérné dany do takového potradku,
aby poskytly obtizné zjistitelné informace (Maxwell, 2005). Tato strategie je zaloZena
pfedevsim na tsudku vyzkumnika o tom, co by mélo byt pozorovano a co vibec pozorovat
lze (Disman 2009). Dalsi uzitou technikou pro vybér respondentii byl tzv. ,,snowball
sampling®, v piekladu sné¢hova koule (Disman 2009). Metoda sné¢hové koule je urcena
k ziskani novych ptipadi diky postupnému nominovani osob pii rozhovoru s konkrétni

osobou. Cilem je dosdhnout co nejrozmanitéjSiho a nejreprezentativngj$iho vybé&rového

souboru (Hartnoll, 2003).

Pro naplnéni cili prace bylo zajimavé do prizkumu zahrnout jak obyvatele mésta, tak

I navstévniky/turisty, jejichz nazory a vnimani mohou byt zna¢né rozdilné.

2.2.  Kovalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum je dle zndmé definice Dismana (2000) nenumerické Setfeni a interpretace
socidlni reality, pfi¢emz jeho cilem je odkryt vyznam podklddany sd€lovanym informacim.
Kvalitativni vyzkum je tvofen tfemi slozkami — sbér tdajt, analytické a interpretacni postupy

a pisemni ¢i Ustni vyzkumné zpravy. Kvalitni vyzkum se proto orientuje na pochopeni smyslu
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jednajicich  socialnich  subjektd (Surynek, KaSparova, Komarkova, 2001). Cilem

kvalitativniho vyzkumu je vytvareni novych hypotéz a teorii (Strauss, Corbinova, 1999).

Pro hodnotné;jsi vysledky bakalaiské prace bylo vyuzito i kvalitativnich metod a to konkrétné

rozhovort s jednotlivymi aktéry ptisobicich na Vysocina Arénu.

Rozhovor

Rozhovor (neboli interview) je piirozeny prostfedek lidské komunikace. Pti rozhovoru jde
vzdy o sdélovani informaci mezi dvéma Ci vice jedinci. Rozhovorem zjistujeme stav védomi
a nazory. Ziskana data jsou odrazem objektivnich jevl v lidském védomi (Vesela, 2000).
Vyhodou metody rozhovoru je mensi moznost neporozuméni otdzce, protoze tazatel muize
respondentovi poskytnout dopliujici informace. Hlavni vyhodou této metody je ovSem
reprezentativnost. Nevyhodou metody rozhovoru je moZnost zkresleni dat tazatelem

a nasledné ohrozeni validity a reliability vyzkumnych dat (Novotna, 2014).

Pii vyzkumu byla zvolena metoda polo-strukturovaného rozhovoru, ktery mél piedem urceny
cil, ramcovou osnovu, ale nasledn¢ se vyvijel dle situace. Rozhovory probihaly v obdobi
od 21. brezna 2016 do 2. kvétna 2016 formou osobniho dotazovani. Rozhovoru se ucastnili
zastupitelé mésta — starosta mésta Michal Smarda a mistostarosta Stanislav Marek, druhého
rozhovoru uskutecnéného dne 2. kvétna 2016 se castnila predstavitelka Sportovniho klubu
NMnM a vedouci trenérka Bc. Michaela Buchtova. Zaznam odpovédi probihal soubézné
s rozhovorem na zvukové zatizeni. Vyhodou vyuzitého polo-strukturovaného rozhovoru
je vétsi prostor pro vyjadieni subjektivnich nazorti dotazovaného a umoziuje vyjasnit
si pfipadné nejasnosti v pribéhu rozhovoru. Jako technika piepisu byl vyuzit shrnujici
protokol, kdy byly doslovné zachovany jen kliCcové pasdze, ostatni ¢asti rozhovoru byly
zestruénény, ale vzdy zlstal zachovan pivodni smysl sdéleni. Ptepisy jsou k nahlédnuti

v piiloze C.

2.3. Ekologicka stabilita

Ekologicka stabilita je schopnost ekologickych systémi uchovat a reprodukovat pomoci
samoregulacnich procesii své podstatné charakteristiky. Lze tedy fici, ze je to schopnost
ekosystému vyrovnavat zmény zpusobené vnéjSimi 1 vnitfnimi Ciniteli a zachovavat
své ptirozené vlastnosti a funkce (Michal 1996). Dale Michal (1992) ¢leni ekologickou
stabilitu na vnitini a vné&j$i. Vnitini ekologickd stabilita je schopnost ekosystému existovat
pii normalnim pusobeni faktorti prostiedi véetné téch extrémili, na n¢j jsou ekosystémy

dlouhodob¢ adaptovany. Vnéjsi ekologicka stabilita je schopnost ekosystému odolavat
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pusobeni mimotadnych wvnéjSich faktori, na néz neni ekosystém piirodnim vyvojem
adaptovan, napt. zeméteseni nebo znecistovani vod. Ekologickou stabilitu Ize hodnotit
koeficientem ekologické stability (KES), coz je pomérové ¢islo stanovujici pomér ploch

tzv. stabilnich a nestabilnich krajinotvornych prvka ve zkoumaném tzemi.

Ke zhodnoceni environmentalni stability Uzemi jsem vyuzila vypoctu ekologického

koeficientu.

Vypocet koeficientu ekologické stability
= LP+VP+ TTP+ Pa+ Mo +Sa+ Vi  stabilni ekosystémy

OP + AP + Ch " nestabilni ekosystémy
Stabilni prvky: Nestabilni prvky:
- LP =lesni piida - OP = ornd ptda
- VP =vodni plochy a toky - AP = antropogenizované plochy
- TTP = trvaly travni porost - Ch =chmelnice
- Pa=pastviny
- Mo = mokiady
- Sa=sady
- Vi=vinice

Klasifikace vysledné hodnoty uvedené¢ho koeficientu

KES < 0,1 : uzemi s maximdlnim naruSenim ptirodnich struktur, zékladni ekologické funkce
musi byt intenzivng a trvale nahrazovany technickymi zasahy.

0,1 <KES <0,3 : tzemi nadprimérné vyuzivané, se zfetelnym narusenim ptirodnich struktur,
zékladni ekologické funkce musi byt soustavné nahrazovany technickymi zasahy.

0,3 <KES <1 : izemi intenzivné vyuZivané, zejména zemedélskou velkovyrobou, oslabeni
autoregulacnich pochodli v ekosystémech zpiisobuje jejich znacnou ekologickou labilitu
a vyzaduje vysoké vklady dodatkové energie.

1,0 < KES < 3,0 : vcelku vyvaZzena krajina, v niZ jsou technické objekty relativné v souladu
s dochovanymi pfirodnimi strukturami, duasledkem je 1 niz8i potieba energeticko-
materidlovych vkladi.

KES < 3,0 : pfirodni a ptirodé blizkd krajina s vyraznou pievahou ekologicky stabilnich

struktur a nizkou intenzitou vyuZivani krajiny ¢lovékem.

12



2.4.  SWOT analyza

Na zdklad¢ analyzy Mésta a empirického Setfeni byla sestavena SWOT analyza. SWOT
analyza se sklada ze Ctyf ¢asti — S (strength) v piekladu silné stranky, W (weakness) znaci
slabé stranky, O (opportunities) znamenaji piilezitosti a T (threats) neboli hrozby. Silné a
slabé stranky zahrnuji vnitini podminky a vlivy, které jsou vytvafeny samotnym Méstem,
naopak tomu jsou prilezitosti a hrozby, které pisobi na Mésto zvenci a je zde pouze mala

moznost je ovlivnit.
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3. TEORETICKA CAST

3.1. Regionalni rozvoj

Definice regionalniho rozvoje neni zcela dana, pfesto Ize konstatovat, Ze regionalni rozvoj
Ize chapat ve dvou zakladnich pfistupech. Prvnim je prakticky pfistup, kde regionalnim
rozvojem je minéno vysSi vyuzivani a zvySovani potencidlu daného systematicky
vymezeného prostoru, vznikajici v dusledku prostorové optimalizace socioekonomickych
aktivit a vyuziti pfirodnich zdroji. Takovéto vyuziti se projevuje v lepsi
prostiedi. Druhym je akademicky piistup, ktery chdpe regionalni rozvoj jako aplikaci nauk,
zejména ekonomie, geografic a sociologie, feSici jevy, procesy a vztahy systematicky
vymezeného prostoru, které jsou ovlivnény ptirodné-geografickymi, ekonomickymi
a socialnimi podminkami daného regionu. Tento pfistup hledd pfic¢iny zakonitosti
rozmistovani ekonomickych Cinnosti a nerovnomérného osidlovani izemi a v névaznosti
hleda nastroje pro ovlivnéni téchto procesit (Wokoun, 2008). Regionalni rozvoj je 1 védni
disciplina, jejiz pocatky re datujeme dle Krej¢iho (2010) zhruba do 30. let 20. stoleti. Lze
ji tedy povazovat za pomérné mladou védni disciplinu. Oproti tomu pojem region, jako objekt

védeckého chapani, je mnohem starsi.

3.2.  Udrzitelny rozvoj

Trvale udrzitelny rozvoj je dle § 6 zakona ¢. 17/1992 Sb. 0 Zivotnim prostiedi, takovy rozvoj,
ktery souCasnym 1 budoucim generacim zachovava moZnost uspokojovat jejich zékladni
zivotni potfeby a pfitom nesniZuje rozmanitost pfirody a zachovava piirozené funkce
ekosystému. Druhou moznou interpretaci trvale udrzitelného rozvoje je zpisob zivota
zamétfeny na hledani harmonie mezi ¢lovékem a ptfirodou, tedy mezi spolenosti a jejim
zivotnim prostiedim. Cely udrzitelny rozvoj spoc¢iva v rovnovaze mezi svobodami a pravy
kazdého jedince a jeho odpovédnosti viici jinym lidem i pfirod€ jako celku (Nase spole¢na

budoucnost, 1991).

3.3. Obec

Dle §1 a 3 zakona ¢. 128/2000 Sb. 0 obcich, je obec zakladnim uzemnim samospravnym
spolecenstvim obcantl tvotici tzemni celek, ktery je vyhrazen hranici izemi obce. Obec, ktera
ma alespoil 3 000 obyvatel, je méstem, pokud tak na navrh obce stanovi prfedseda Poslanecké

snémovny po vyjadieni vlady (zakon &. 128/2000 Sh. o obcich). Cebisova (1996) vymezuje
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obec jako socialni jednotku uskuteciiujici bézny hospodarsky a kulturni zivot, ktery
uspokojuje zajmy a potieby obyvatelstva. Obec v demokratickém stat€¢ ma postaveni
uzemniho samospravného spoleCenstvi. V izemni samospraveé rozhoduji volené organy obci

0 zasadnich vécech, jako jsou strategie rozvoje, hospodareni s majetkem a izemni zmeény.

3.4. Cestovni ruch

., Necestujeme, abychom utekli od naseho zZivota, cestujeme, aby nam neutekl Zivot. **

M. Zikmund

Dle Paskové (2008) lze cestovni ruch popsat jako aktivitu osob cestujicich do mist mimo
jejich obvyklé prostiedi nebo pobyvajicich v téchto mistech ne déle nez jeden rok za ucelem
traveni volného ¢asu, obchodniho jednani ¢i jinym ucelem. Zminéna definice zahrnuje mistni,
casové 1 motivacni vymezeni cestovniho ruchu. Mezi oborové zamétena vymezeni cestovniho

ruchu patfi zejména ekonomicka, geograficka, sociologické a ekologicka definice.

Cestovni ruch jako jeden z ukazateld Zivotni trovné plni spolecenské i hospodarské funkce.
Mezi hlavni spolecenské funkce patfi vSestranny rozvoj osobnosti, fyzicka i dusevni
regenerace a stim spojend lécebnd prevence, progresivni vyuZziti volného casu, tvorba
zivotniho stylu. Zarovei je 1 nastrojem vzdélavani a kulturni vychovy €lovéka (Kopéil, 1985).
Z druhého pohledu — hospodatského — lze fici, ze cestovni ruch je vyznamnym sektorem
narodniho hospodafstvi. Jeho vyznam ve 20. stoleti vyznamné vzrostl a stal se b&éznou

soucasti Zivota obyvatel vyspélych stat (Linderova, 2013).

Clenéni cestovniho ruchu

Kone¢ny (2013) v ramci turismu hovoii o formach a druzich cestovniho ruchu. Zatimco
formy vychdzeji ze zaméteni na uspokojovani urcitych potieb Gcastnika cestovniho ruchu,
v piipadé druhu turismu je vzdy zdiuraznén urcity prvek. Druhy cestovniho ruchu vychazeji

Z nésledujicich kritérii:

e podle mista pobytu — domaci, zahrani¢ni (ptijezdovy/vyjezdovy);

e dle zpusobu organizace — organizovany, neorganizovany, vefejné formy;
e dle velikosti skupiny — skupinovy, individualni;

e dle délky straveného ¢asu — kratkodoby, dlouhodoby;

e dle casového rytmu — kazdodenni, vikendovy, tydenni, dlouhodobé;si;

e dle rozloZeni béhem roku — sezonni, celoro¢ni;
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e dle zplisobu spotieby turistického produktu — kolektivni spotieba neodliSenych turisti,
nerozliSeny produkt: podobnost zafizeni a zkuSenosti, vysoce standardizovana
a velkoméfitkova produkce nabidky, tlak na nizké ceny, vysoky pocet turistu;

e dle vlivu na hostitelské prostiedi — tvrdy, mekky.

Formy, jak jiz bylo feceno, vychazeji ze zaméteni na uspokojovani urcitych potieb ucastnika.

Mezi zékladni formy turismu fadime:

e rekreacni turismus;
e kulturni turismus;
e lazensky turismus;
e kongresovy a veletrzni turismus;
e specifické formy

o naboZensky cestovni ruch;
ekoturismus;
venkovsky cestovni ruch;
vinafsky cestovni ruch;
cykloturismus;
lovecky cestovni ruch;

o O O O O O

gastronomicky cestovni ruch;
o nabozensky turismus.

Moznych kategorii 1ze vymezit celou fadu.

Sportovni cestovni ruch

Ve sportovnim cestovnim ruchu je evidentni hierarchie turistickych aktivit. Sportovni turisté
mohou byt motivovani jednotlivymi sportovnimi akcemi, kombinaci sportovni a nesportovni
akce nebo nesportovnimi akcemi obsahujicimi sportovani (Gibson, 2006). Tento specificky
druh cestovniho ruchu zaziva na tizemi Ceské republiky jiz dlouhou dobu velky boom hlavn&
Vv oblibé cykloturistiky. Nejde vSak pouze 0 Vvlastni sportovni aktivity, ale i o pasivni divactvi

na sportovnich akcich (Foret, 2013).

Podminky rozvoje cestovniho ruchu

Pro rozvoj cestovniho ruchu je nezbytné splnit tfi zakladni podminky — zachovat bezpecnost
v dané destinaci, vytvofit dostate¢ny fond volného Casu a zajistit pfiméfené disponibilni
diachody obyvatelstva. Podil obyvatelstva na cestovnim ruchu patii k dalezitym métitkiim
zivotni urovné dané zemé. Rozvoj cestovniho ruchu je podporovan tadou faktor,

souvisejicich S ristem poctu obyvatelstva nasi planety, zlepSovanim jejich zdravotniho stavu
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a zvySovanim vzdélanosti, kterd postupné prekonava jazykové bariéry a podnécuje touhu
po poznani novych mist, kultur a proziti neobvyklych zazitkii. Podnétem pro rozvoj
cestovniho ruchu je i postupujici globalizace, spojend se soustiedovanim lidi do velkych
aglomeraci, rozsifovani modernich technologii umoznujicich bezproblémovou komunikaci
a rychlé prekonani vzdalenosti. V hierarchii potfeb ¢lovéka se cestovni ruch postupné piesune
Z potfeb luxusnich a zbytnych do potieb béznych, které jsou nedilnou soucasti jeho

spokojeného zivota (Foret, 2008).

Vazba mezi uzemnim rozvojem a cestovnim ruchem

Vazba suzemnim rozvojem V Evropé vychdzi ze zaméru Evropské unie dosahnout
vyvazeného a trvale udrzitelného rozvoje, pfedevSim posilovanim hospodaiské a socialni
soudrznosti. Rozvoj tendenci sméfovanych k aplikaci principt trvale udrzitelného rozvoje
vV ramci regionalniho rozvoje se jednoznacné projevuje v oblasti cestovniho ruchu. Podle
WTO! udrzitelny rozvoj turistiky uspokojuje potieby soudasnych turistd a hostitel regionu

a zaroven chrani a zvySuje tyto moznosti do budoucna (Vasko, 2002).

Prinosy cestovniho ruchu pro region

Tabulka 1: Pfinosy cestovniho ruchu pro region

Ekonomicka oblast Socialné-kulturni oblast

Ochrana Zivotniho prostiedi

Pfijmy mistniho 1 stitniho Podporovani socidlniho rozvoje Ptijmy ze vstupu do chranénych

rozpoctu jsou navysSeny o dan¢

a zmirnovani chudoby.

oblasti, dan¢ a poplatky pomahaji

a poplatky. financovat  ochranu pfirodnich
zdrojt.

Prosttednictvim aktivniho ZvySuje se zivotni standard Atraktivita pfirodniho prostiedi

cestovniho ruchu se zlepSuje mistnich obyvatel. vede k tvorbé chranénych oblasti.

platebni bilance statu.

Stimuluji se investice do mistni
infrastruktury.

Dochazi

k lepsi podpoie

rozvoje malych a stfednich
podnikd.
ZvySuje  se  zameéstnanost

Vv regionu.

Zachovani a d¢aste¢na obnova
kulturnich tradic a historie.
dochazi

Postupné k lepsimu

pochopeni mentality jinych

narodu.

Reguluje se pocet navstévnikl

v chranénych tizemich.

Zdroj: Kiralova 2003, vlastni zpracovani

L WTO — World Trade Organization, Svétova obchodni organizace
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3.5.  Dopady sportovnich akci na region

Podle Kotlikové (2008) potadani sportovnich akci v daném misté jednozna¢né ptispiva ke zvyseni
hodnoty a budovani image dané destinace. To plati také o dobfe znamych sportovnich akcich,
které se stavaji synonymem pro danou lokalitu, v niz se konaji. Jedna se i o Nové Mesto
na Moravé, které je znamo svou lyZatskou tradici.

Jeden z hlavnich pozitivnich dopadii sportovnich akci na region je zvysSeni navstévnosti. Ta se
vztahuje hlavné na dobu konani dané akce, ale miZe byt vyvolana i nasledng. Uspé&sné akce
mohou pfiznivé ovlivnit 1 image destinace, kdy se oblast dostavd do médii a vzrista
0 ni informovanost. Pfed konanim velké sportovni akce dochazi hlavné k vystavbé a modernizaci
sportovnich zafizeni a jinych turistickych atrakci. Dochazi ke zlepSeni silni¢ni infrastruktury, jsou
produkty sportovné zaméfeného cestovniho ruchu, jako je potfadani soutézi ve sportovnich
zafizenich nebo exhibice v novych halach.

Mezi negativni dopady patii hlavné pietéZzovani dopravni infrastruktury, tvorba odpad, vétsi

naroky na bezpecnost ucastniki nebo vyssi ceny (Kotikova, Schwarthoffova, 2008).

3.6. Financovani sportu v Evropské unii, v Ceské republice a regionalni

Podle Lukaskové (2010) je financovani sportu zajiStovano z vetejnych prostredki
a soukromych zdroji. V mnohych ptipadech tedy dochazi k prolinani financovani z obou
oblasti a jedna se o vicezdrojové financovani sportu. VSechny slozky sportu jsou vyrazné
ovliviiovany dotacemi z vefejnych rozpocti. Dle Hobzy (2006) je nejvétSim zdrojem sportu
rozpocet domécnosti. Pokud ¢lovék misto ¢asu vénovaného zvolenému druhu sportu

produktivné pracuje, ma moznost ziskat urc¢ité financni prostiedky nebo vytvaret jiné hodnoty.

Fondy Evropské unie zahrnuji Sirokou $kalu nastroji finan¢ni a technické pomoci. Jadro
regionalni a strukturdlni politiky EU tvoii strukturdlni fondy. Penize z téchto fondii jsou
cerpany vzdy v nékolikaletych cyklech na zaklad€ definovanych cild a priorit. Zakladem jsou
operacni programy, tedy strategické dokumenty pro konkrétni tematickou oblast. V Ceské
republice jsou také poskytovany dotace na sport prostiednictvim Ministerstva Skolstvi,
mléadeZe a télovychovy. Tyto dotace jsou pouzivany na bézn€, neinvesti¢ni potieby organizaci
nebo 1 kapitalové, grantové programy napiiklad na obnovu materidlné technické zakladny
(Novotny a kol., 2011). V soudasné dob& mohou byt v Ceské republice na regionalni arovni
zdrojem vydaji na sport také rozpocty krajskych ufadii, mést a obci a dal§i zdroje,

napf. piispévky podnikl a organizaci, sponzorstvi ¢i dary (Lukaskova, 2010).
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3.7. Zakladni charakteristika Nového Mésta na Moravé

M¢sto Nové Mésto na Moraveé (dale jen Mésto) lezi na lesnaté, hornaté VysoCiné mezi
Vv ptiloze B je zobrazena poloha M¢sta, které se rozklada ptiblizn¢ deset kilometrti vychodné
od obce Zd’ar nad Sazavou a nyni vystupuje jako obec s rozsifenou ptisobnosti. Z turistického

hlediska patii do §irsi oblasti Ceskomoravské vysoginy.

Rozloha Mésta je 61,13 km? a nachazi se v nadmoiské vyice 594 metri nad mofem. Méstu
patii celkem 25 zakladnich sidelnich jednotek, osm znich jsou pfilehlé obce (Regionalni

informacéni servis, 2015).

Dle Nomenklatury uzemnich statistickych jednotek (déle jen NUTS) 2 spada Mésto do oblasti
Jihovychod, dle NUTS 3 do Kraje Vysogina, dle NUTS 4 do okresu Zd’ar nad Sazavou

(Regionalni informaéni servis, 2015).

Popis hranic vybraného uzemi

Katastralni izemi zahrnuje nejenom samotné uzemi Mésta, ale i jeho okolni ¢asti. Hranice
nejsou pravidelné vytyceny silnicemi nebo biokoridory. Za¢neme-li s popisem hranic smérem
od severu na vychod, hranice katastralniho tzemi zahrnuje ¢ast obce MarSovice, ktera
je pfidruzena k Méstu. Hranice tizemi pokracuje pies kopec Sirdk smérem k obci Pohledec,
kde navazuje na primyslové oblasti a poté na ficku Bezdécku. Hranice smérem z vychodu
najih se tdhne podél zelezni¢ni traté, poté pies kopec Mnichova hora, les Velké Mnichovy
k lesu Malé¢ Mnichovy az k obci Nova Ves u Nového Mésta na Moravé. Katastralni hranice
uzemi M¢sta na jihu jesté zahrnuje trojici rybnikd Trnka, Ktivka a Némec. Hranice smérem
na zapad vede pies pole smérem k obci Petrovice, nasledné na sever podél silnice €. 19 (smér
Zd’4ar nad Sazavou). Do katastralniho uzemi Mésta spada, na rozdil od Harusova kopce, kopec
Sibenice. Hranice dale vede lesem podél silnice &. 35314, ktera hrani¢i s Vyso¢ina Arénou,
smérem k obci Vlachovice. U Cihelny pfechazi hranice na Ochoz, tam navazuje smérem
na ficku Bobruvku, ktera vede az do obce MarSovice. Hranice jsou zobrazeny v obrazku ¢. 2

v ptiloze B.

19



Historie mésta

Vznik M¢ésta je spjat se jmény pani z Medlova 1 Pernstejna a zaroven s cistercianskym
klasterem v blizkém Zd’afe nad Sazavou. Mésto bylo zaloZeno jako osada Bo&konov, pozdgji
pfezvano na Nové M¢ésto. V Cele Mésta se vystiidalo nékolik Slechtickych roda. (Rosenbaum,
1969).

Meésto si jiz od minulosti potrpi na tradice — v 17. stoleti bylo Novoméstsko proslulé prevazné
zelezatstvim a sklarstvim. Dals$i neoddéliteln€ spjatou tradici s Méstem je sport, zejména
lyzafstvi a turistika. Jejich zaCatky spadaji do 19. stoleti. Vyznamnym rokem se stal rok 1895,
kdy byl zaloZen Bruslaisky klub v Novém Mé¢sté na Morave. Roku 1910 se tento klub zménil
na Sportovni klub, ktery se jako prvni moravsky klub stal ¢lenem Svazu lyzaid. V témze roce
se ve Mésté konaly prvni lyzatfské zavody a nésledné kazd¢ tii roky byl provozovan lyzaisky
kurz. Novoméststi lyzafi se proslavili doma i v zahrani¢i. S tim v§im souvisi i novoméstska

vyroba lyZi, jez ma velkolepou povést (Rosenbaum, 1969).

Dlouholetou tradici ma i turistika. Nedaleky hieben Deviti skal uz od roku 1886 ptitahoval
turisty i horolezce, ktefi ,,utikali* z civilizace nacerpat novych sil do piirody. Okoli Mésta
zustava idealnim prostfedim dodnes — krajina prostych plivabli, bohatd na slunce, vzduch,
se stalou vétrnosti a zvlasté¢ bohatd na vodu — prevazné v zimé¢, kdy je zasypana velkym
mnozstvim sn¢hu. Priliv turistd se rozmohl a s tim je spjat rozvoj a vystavba ubytovacich

zatizeni — Snézné, Tti Studné, Medlov, Milovy a dalsi (Rosenbaum, 1969).

3.7.1. P¥irodni poméry

Geomorfologické poméry

Mésto spadd do Cesko-moravské soustavy zakladniho geomorfologického ¢&lenéni.
Ceskomoravska vrchovina byla utvofena hercynskym vrasnénim. Mésto spada do provincie
Ceské vysotiny, Cesko-moravské sub-provincie, oblasti Kfizanovské vrchoviny, celku
Bitesské vrchoviny, podcelku Novoméstské vrchoviny, jejiz nejvyssi vrchol je Harusiiv kopec

(Atlas krajiny Ceské republiky, 2009).

Geologické poméry

Mésto se nachazi v centralni ¢asti Ceského masivu (Atlas krajiny Ceské republiky, 2009).
Uzemi bylo vytvofeno hercynskym vrasnénim v mlad§ich prvohorach, v druhohorach
postupné erodovalo, koncem tfetihor dochazelo pod vlivem alpinského vrasnéni k rozlamani
Ceského masivu na kry. Ve &tvrtohorach, v disledku mrazového zvétravani, dochazelo

k rozpadu hornin a vzniku kamennych mofi (Vavra, 2008).
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Na jiznim okraji mésta je ¢inny lom, ktery odkryva plochu ulozené migmatity moldanubika.
Mezi dalsi typické preménéné horniny v okoli Mésta patii svorové ruly, pararuly a zuly

(Pudnimapa.cz, 2016).

Na Gzemi ORP? Nového Mésta na Moravé se nachazi n&kolik skalnich utvart — Pasecka

skala, Deset skal, Vavrova skala, Pohledecka skala, Malinska skala, Dratnik a dalsi.

Pedologické poméry
V okoli Nového M¢sta na Moravé se nachdzi kambizemé s primérnou mineralni silou
(Rehotova, 2010). Z padnich druht pievazuji hlinitopis¢ité pady. Mimo zastavenou &ast

se nachazeji louky, pastviny a orna pida (Atlas krajiny Ceské republiky, 2009).

Klimatické poméry

Mésto se nachazi v mirné teplé podnebné oblasti, pfesto patii mezi nejchladnéj$i oblasti
Vysociny. Primérné teploty vzduchu: nejteplejsi 10°C az 22°C, nejchladnéjsi -12°C az 2°C.
Ro¢ni thrn srdzek se pohybuje okolo 700 mm, nejvice jich napadne v letnim obdobi (Atlas
krajiny Ceské republiky, 2009). Vyvoj uhrnu srazek v letech 2006 — 2015 znazorfuje graf ¢&. 1

v piiloze A.

Hydrologické poméry

Na uzemi Mésta se nachazi nékolik rybniki — Cihelsky, Kle¢kovsky, Zichiv, Kazimiriv —
tyto rybniky slouZzi spiSe k relaxaci obyvatel, nez k rybolovu. Mimo zastavéné uzemi se dale
nachazeji rybniky Trnka, K¥ivka, Némec a Cerny rybnik. Mé&stem protékaji dvé Ficky —
Bobriivka a Bezdécka. Soutokem Bobrivky a Libochovky vznika Loucka, pfitok Svratky,
ktera je piitokem Dyje (Atlas krajiny Ceské republiky, 2009).

3.7.2. Socioekonomické poméry

Struktura obyvatel

Pocet obyvatel ke dni 31. 12. 2014 byl 10 158, z toho 5 051 muzt a 5 107 zen. Z grafu ¢. 2
vptiloze A lIze vidét veékovou strukturu pifi znazornéni celkového poctu obyvatel,
ale i rozdéleni dle pohlavi. V Mésté se v roce 2014 narodilo 108 déti, naopak zemfielych bylo
79. Ptirozeny pftirtstek obyvatelstva byl tedy v roce 2014 pozitivni (Regionalni informacni
servis, 2015). Z grafu €. 3 v priloze A lze spatfit zaporny vyvoj poctu obyvatel v letech 2005 —
2015.

2 ORP- obec s rozsitenou piisobnosti
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Nezaméstnanost

Mira nezaméstnanosti ve Mésté byla k datu 31. 12. 2011 celych 10,42 %, coz znamena 532
obyvatel. Nejvétsi skupinu tvofi vyuceni absolventi (274), dale 119 s maturitou, 86 obyvatel
se zakladnim vzdélanim. Nejmensi skupinou nezaméstnanych jsou absolventi vysokych skol —
20 obyvatel. Nejvice nezaméstnanych je vyucenych muzi ve véku nad 50 let. Kritickou
skupinou u zen je taktéz vek nad 50 let. Dlouhodob¢ evidovanych nezaméstnanych obyvatel
(nad 12 mésici) je celkem 249 (Regiondlni informacéni servis, 2015). Vyvoj podilu

nezaméstnanych 0sob je zachycen v graf ¢. 4 v piiloze A.

Nemocnici Nové Mésto na Moravé, piispévkové organizaci, pravem patii oznaceni nejvétsiho
zaméstnavatele ve M¢ésté a jeho okoli. Nemocnice zaméstnava 1000 — 1499 zaméstnanci,
cozje nejvice vORP Nové Meésto na Moravé. Nemocnice je druhym nejvétsim
zaméstnavatelem v byvalém okrese Zd'ar nad Sazavou, kde ji pfedstihuje pouze jeden podnik
— Zd’as, a.s., se svymi 2500 — 2999 zaméstnanci (Nemocnice Nové Mésto na Moravé, 2015).
Druhym nejvétSim zaméstnavatelem ve Mésté je MEDIN, a.s., dale SPORTEN, a.s., ktefi
zaméstnavaji 200 — 499 zaméstnancti (Ustav uzemniho rozvoje, 2016). Celkem se na tzemi
Me¢sta v roce 2014 nachazelo 3 840 podnikt, coz je o0 427 vice nez v roce 2006. Vyvoj poctu

ekonomickych subjektli na izemi Mésta je uveden v grafu €. 5 v pfiloze A.

Pohyb obyvatel

Z grafu ¢. 6 v priloze A je patrny vyvoj pfirdstku obyvatel v letech 2006-2014. Ptirozeny
ptiristek je po celou dobu téméi konstantni, pohybujici se prevazné mezi hodnotami 20-30.
Naopak migracni prirastek je velice nestaly. Nejprve do roku 2008 je v kladnych hodnotach,
v dalich letech dochazi k velkému propadu, a to az k hodnoté -250 (Cesky statisticky tiad,
2016). Vroce 2009 dolehla svétova finanéni krize i na mistni podniky a i zde doslo
K vyraznému propousténi. Mistni nemocnice, ktera je nejvétsim zaméstnavatelem, nebyla
ohrozena a nedoslo ke snizeni stavu zaméstnancti, na rozdil od druhé nejveétsi mistni firmy —
Medin, a.s., ktera propustila béhem let 2008—-2010 rovnych 100 zaméstnanct, podobné i firma
Sporten propoustéla, protoZe se jeji zakazky a nasledna vyroba snizily az o tfetinu. (Medin.cz,
2013 a Sporten, 2011). Od roku 2011 se zacina celkovy priristek ustalovat okolo hodnot -45
az -20, ptisuzuji to stabiln€j$imi ekonomickému vyvoji na svétovém trhu a ¢eském pracovnim
trhu. DalSim moznym diivodem je atraktivnéjs$i nabidka pracovnich pozic v dasledku rozvoje

Meésta.
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Dopravni a technicka infrastruktura

Silni¢ni dopravni spojeni s okolnimi obcemi je velice dobré. Silnice na Novoméstsku jsou
kvalitni, kvalitné udrzované. Silnicni spojeni vyuzivaji pfevazné osobni automobily
a autobusy, pres Mésto nevede zadny ,.kamionovy tah“. Cetnost autobusového spojeni zalezi
na cilové destinaci — nejcastéjSim autobusovym spojenim je linka Bystfice nad PernStejnem —
Zd4r nad Sazavou, ktera vede pravé pies Mésto. Vlakova dostupnost je dle mého nazoru
prozatim dosta¢ujici — ve Mésté jsou dvé vlakové zastavky. Cetnost vlakového spojeni neni
tak Gasta jako u autobusového — linka Nové Mésto na Moravé — Zd’ar nad Sazavou jezdi
nepravideln¢ jedenkrat za hodinu. Od 1. 1. 2014 byla zprovoznéna meéstska hromadna

doprava, ktera ma 14 zastavek (MHD zive.cz, 2014). V samotném M¢sté ¢i jeho okoli

se nenachazi letisté ani vétsi vodni toky slouzici k dopravé.

Obcanska vybavenost

Ve Méste se nachédzeji pobocky statni 1 méstské policie, sbor dobrovolnych hasicii a okresni
nemocnice. Mezi zékladnimi statnimi sluzbami ve mésté nalezneme Ceskou postu,
dvé matetské Skoly, dvé zakladni Skoly, jednu stfedni odbornou $kolu, gymnazium a zékladni
umeéleckou Skolu.

Ve Mésté se nachazi i pobocky nejvétiich obchodnich fetézcli plisobicich na uzemi Ceské
republiky — Billa, Penny market a Lidl. Z mensich fetézct dale Jednota, drogerie Teta,
pekarstvi Enpeka a 1ékarna Dr. Max. Mistni lidé preferuji nakupovani v mensich obchodech

specializovanych na jeden druh zbozi — zdravé vyziva, pekarna, Zelezafstvi, Svadlenka atp.

Vyuziti uizemi (Land use)

V katastralnim izemi Mésta je zemédélsky vyuzito cca 48 % pldy. Vyvoj zaboru zeméd¢lské
pudy v letech 20062014 uvadi graf ¢. 4 v pfiloze A. Nejvice vyuzivana je orna puda (11 %
z celkového mnozstvi omé pudy v CR, 77 % zemé&délské pidy), naslednd lesni pida (Nové
Me¢sto na Morave, 2015). VétSina tizemi spadd do bramboraiské zemédélské vyrobni oblasti,
minimalni ¢ast do kukuficné a tepaiské oblasti. Pfes polovinu osevnych ploch zaujimaji
obiloviny — je¢men a pSenice. Louky a pastviny jsou vyuzivany zejména pro chov skotu.
Katastralnim uzemim Mésta vede jedna silnice I. tfidy., v samotném Mésté byla zavedena
meéstska hromadna doprava. Primysl ve Mést¢€ je stfedné rozvinut — mizeme zde nalézt dvé

velké firmy — Medin a Sporten (Medin.cz, 2011).

23



Zemédélstvi

V okoli Mésta se ¢asto stiidaji lesy s loukami. Koneény (2015) oznaGuje okres Zd’ar nad
Sazavou za jedinou vyjimku mezi ostatnimi okresy, ktery se svymi podminkami pro
zemédelstvi nejvice podoba okresim s vysokym vyznamem a rastem ekologického
zem&délstvi. Dale je jedinym okresem VysocCiny, ktery nepatii mezi zranitelné oblasti
na zemé&ddlské puds. Jak dale zmitiuje Koneény (2015), okres Zd’ar nad Sazavou patii mezi
okresy s malym poklesem intenzity chovani skotu a zaroven nalezi mezi okresy S rostouci
intenzitou chovu ovci. S rozvijejicim se cestovnim ruchem je upravovana krajina, s rozvojem
zemé&délstvi jsou obhospodafovana a ¢asto i rozSifovana zeméd¢€lska pole (graf ¢. 7, priloha
A). Orma puda zde trpi vodni erozi a Vv okoli M¢sta prevlada bramborarska produkce.
V zemé&dé@lstvi pracuje priblizné 5 % obyvatelstva (Postaveni venkova v kraji Vysocina,
2009).

Lesnictvi

Typickym listnaéem je buk lesni (Casté buciny), ale v blizkém okoli Mésta pievazuji
jehlicnany — smrk, jedle, borovice a modfin. Mezi vyznamné rostliny tohoto uzemi fadime
mochnu bahenni, jaternik podlésku, kycelnici devitiletou (Nové Mésto na Moravé, 2015).
Z grafu ¢. 8 a 9 vpiiloze A lze sledovat narGst ploch lesnich pozemkd, ale i zastavénych
ploch v letech 2006-2014 na ukor ploch zemé&délskych.

Priamysl

Od stfedoveéku az do konce 19. stoleti se zde rozvijel Zelezarensky a sklafsky pramysl, topilo
se dfevénym uhlim. Déle byla na izemi Mésta papirna, cihelna, vapenka a pila. V dne$ni dobé
se ve Mésteé nachazi 35 malych podniki, 10 stfednich podniki a dva velké plné prosperujici
podniky: MEDIN, a. s., specializujici se na vyrobu stomatologickych a chirurgickych nastrojt
a Sporten, a.s., ktery se zabyva vyrobou lyzi. Firma Sporten je jediny znecistovatel ovzdusi

v okoli, a to konkrétné spalovna (Nové Mésto na Moravé, 2015).

Rozpocet Mésta

3

., Lidé maji pravo védét vsechno o kazdé koruné, kterou utratime.

Michal Smarda, starosta Mé&sta

Od roku 2012 Mésto zavedlo tzv. klikaci rozpocet, ktery je volné pfistupny na internetovych

strankach. Zde kazdy muze vidét, jaké piijmy a vydaje Mésto vynaloZzilo, odkud penize
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prichazeji a kam putuji. Lze zde lehce dohledat, jaké investice byly planovany a jaké byly
skutecné naklady. Vysledek hospodateni Mésta je uveden jiz z roku 2009. Aktualni stav salda
ke dni 31. 12. 2015 byl — 38 743 204 K¢.

Sluzby pro turisty a mistni obyvatele

Tabulka 2: Srovnani zmén kulturniho vybaveni Mésta v letech 2010 a 2014 (pted a po
vystavbé Vysocina Arény)

2010 2014
13 HUZ

15 HUZ

415 kulturnich akci 453 kulturnich akci

202 074 pienocovani v HUZ 249 660 pienocovani v HUZ
2063 ekonomickych subjektt 2059 ekonomickych subjektt

Zdroj: Informacni centrum Nové Mésto na Moravé, 2016

Graf €. 10 v pfiloze A zachycuje vyvoj po¢tu hromadnych ubytovacich zafizeni na uzemi
ORP Nového Mésta na Moravé v letech 2006-2014. V néavaznosti na vyvoj poctu kulturnich
akei a celkového poétu prenocovani v HUZ Ize spatfit postupny rozvoj cestovniho potencialu

i pres skuteénost, ze poéet HUZ na tizemi Mésta v letech 2010 a 2014 klesl.

3.7.3. Sportovni vyziti

Mistni pfirodni podminky jsou vynikajici pfileZitosti pro zdravy zivotni styl, provozovani
sportd a dlouhodobé nacerpani energie. Pomérné vysokd poloha, dobré zimni podminky
a zajimave terény vytvareji ptiznivé podminky pro bézecky lyzaisky sport, ktery zde
ma dlouholetou tradici a jiz i svétové jméno. Soudasti Mésta je i tzv. ,,Sibenice” — skokansky
mustek, ktery byl vyuzivan po nékolik desitek let. Zdejsi krajina je v letnich mésicich vice nez
C¢asto vyhledavana cyklisty i turisty. Roku 2014 byly slavnostné otevieny singletrackové traté
pro cyklisty (viz kapitola 5. 11. 4.).

Méstské lazné
V listopadu roku 2015 byly otevieny prvni méstské 1azné. V bohaté vybaveném komplexu
nabizeji plavecky bazén, posilovnu, wellness a dalSi sluzby. Navstévnost ldzni neustéle

pomalym tempem roste, stejné jako poptavka po sluzbach.

*HUZ — hromadna ubytovaci zafizeni
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LyZaiské okruhy

Jednim z prvnich vyznamnych lyzatskych zavodu byla Zlata lyze. Tento zavod se uskute¢nil
jiz v roce 1934 a ucastnilo se jej 206 zavodniki. Od tohoto roku se zavod Zlata lyze stal
tradici a probiha az do soucasnosti. Celosvétove se Zlata lyze proslavila jiz diive, ovSem pro
ceské fanousky, kteti dojizdéli na zavod v nékolikatisicovém poctu, byla zasadni nékolikaleta
uspésnost Ceskych lyzaii — Katefiny Neumannoveé, Lukase Bauera a dalSich (Nové Mésto
na Moraveé, 2009). V soucasné dobé je kazdoro¢né upravovano 180 kilometrt piirodnich
lyzatskych trati v okoli Mésta, pokud ovSem nepieje pocasi, 1ze vyuzit uméle zasnézovanych

trati ve Vysocina Aréné (viz kapitola 5. 11.), (Jihlavska drbna, 2016).

Fitness, sauna, squash

Pro sportovce, ale i rekreanty existuje n¢kolik mist, kde mohou vyhledavat posilovnu, squash,
ale i n€kolik typt saun a masaze. VSechny uvedené sporty nabizi firma Sporten, zabyvajici
se jak vyrobou lyZi, tak i1 sportovnim vyzitim sportovcll. Saunu s bazénem nabizi Hotel SKI,
umistény pfimo ve Vysocina Aréné. Sauna, bazén a dalsi rekreacni vyuziti je nyni, jak bylo

zminéno vyse, nové dostupné i v méstskych laznich.

Sportovni kluby

Ve Mésté je provozovano celkem 26 sportovnich oddila, spolkd, klubiti ¢i organizaci.
Ruznorodost je zde opravdu velika — od mazoretek, pies fotbalovy klub az po Teakwon-do.
Mezi nejvyznamnéj$i a nejvyhledavangjsi patii fotbalovy klub SFK VRCHOVINA
Nové Mésto na Moravé a Sportovni klub lyZovani, o kterém podrobnéji pojedndva kapitola

¢. 5. 11. a kapitola ¢. 6. (Sportovni oddily, spolky, kluby a organizace, 2016).
3.7.4. Pamatky

Kostely

Ve Mésté nalezneme tii kostely. Farni Kostel svaté Kunhuty se nachazi pfimo v centru mésta
a patfi k nejstar§im stavebnim pamatkam mésta - prvni nepfima zminka o ném je z roku 1362.
V letech 1928-1929 ztvarnil mistni malit Karel Némec biblické postavy a piibéhy ze Zivota
svatych pfimo na fasadu kostela (Nové Mésto na Moravé, 2009). Dal§im je evangelicky
kostel, ktery byl postaven ihned po vydani toleran¢niho patentu v roce 1784. Do tietice se ve

Me¢ést€ nachazi mensi hibitovni kostelik - kostel Nanebevzeti Panny Marie.
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Vyznamné budovy

K nejvyznamné&jsim budovam Mésta patii byvald renesanc¢ni radnice, ktera vznikla v roce
1955 ptestavbou dvou méstanskych domt na Vratislavové nameésti. Od roku 1907 zde sidli
Horacké muzeum (Rudolfova, 2002). Dalsi zvlastni misto Vv oblasti sbératelstvi lokalnich
vytvarnych dél zaujima Miillerova horacka galerie. Soukroma kolekce novomeéstského farare
Matéje Miillera je zvefejnéna jiz od roku 1952 v prostorach mistni fary. Horacka galerie

se dockala svého otevieni az roku 1964 (Nové Mésto na Morave, 2009).

Sochy
Nejvyznamnéj$imi sochaiskymi pamatkami jsou sloup se sochou sv. Anny s Pannou Marii,

Mohyla svobody a Poprav¢i me¢, Ranény, a Pisen z hor (Nové Mésto na Morave, 2009).

3.7.5. Mezi-obecni spoluprace

Mésto je soucasti mikroregionu Novomeéstsko, skladajici se z celkem 29 obci. V soudasné
dob¢ je M¢ésto zapojeno do projektu Obce sobé s hlavnim tématem Administrativni podpora
obci (Svazek obci, 2015). Mikroregion Novoméstsko spoleéné s mikroregiony Bystiicko
a Pernstejn je ¢lenem mistni akéni skupiny Zub#i zemé, o. p. s. Hlavnim cilem Strategie
komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje na roky 2014-2020 je zajisténi celkového rozvoje
regionu jako regionu usilujiciho o zkvalitnéni vSech aspektl zivota obyvatel ¢i jeho
navstévniki. Hlavnim principem je trvale udrzitelny rozvoj s dirazem na zachovani zdroju
nachézejicich se na tomto uzemi a ohledem k Zivotnimu prostfedi regionu. Strategie se sklada
Z podrobné analyzy vychoziho stavu a ze souhrnu navrhovanych feSeni. Na tuto strategii

budou navazovat akéni plany a konkrétni projekty (MAS Zubii Zemé, 2016).

3.7.6. Ochrana prirody a krajiny

Mésto spada do CHKO* Zd'arské vrchy. Nachézeji se zde dvé piirodni pamatky: Pernovka
a U Bezd¢kova. Pernovka je raselinnd louka v lese Ochoz, hosti bohatou populaci masoZravé
rosnatky okrouhlolisté¢ a dalSich vzacnych, ohroZenych rostlin a Zivocicht. U Bezdékova
miZeme nalézt Safran bé&lokvéty. Viechny tyto objekty spadaji do spravy CHKO Zd’arské
vrchy.

* CHKO — chranén4 krajinna oblast
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Zv1asté chranéné ¢éasti katastralniho uzemi

Tabulka 3: Zvlastd chranéné ¢asti na izemi Mésta

Kategorie chranéného uzemi Popis chranéného izemi

Piirodni pamatka Pernovka Pernovka se rozklada na uzemi o velikosti 1,42 ha.

Ptirodni pamatkou byla vyhlaSena 1954.

|GG B PR ORI (0 GVl Hlavnim  divodem ochrany je vyskyt Safranu
bélokvétého.

CHKO Zdarské vrchy CHKO se rozléha na 715 km?, vyhlaseno bylo 1970.

Jedna se o oblast ptirozené akumulace vod.

Zdroj: Agentura ptirody a krajiny Ceské republiky, 2016, vlastni zpracovéni

3.7.7. Vysofina Aréna

Nové Meésto je nejvétsim a nejznaméjSim stfediskem bézeckého lyzovani na Vyso€ing.
Lyzatsky stadion lezi na severozapadnim okraji mésta (obrazek ¢. 3 v ptiloze B), nedaleko
arealu pro sjezdové lyZzovani na Harusové kopci. V arealu je kdispozici pfiblizné
100 kilometrt trati, upravovanych pievazné pro klasickou techniku lyzovéani (Ski aredl Nové

Mésto na Morave, 2000-2013).

Vystavba

Rekonstrukce se nejvétsi biatlonovy a lyzaisky areal v Ceské republice dockal v roce 2011,
od kdy probihala vystavba v nékolika etapach az do roku 2014, kdy byly dostavény
a zptistupnény singletracky. O stavebni investici ve vysi 290 milioni korun se pod¢lilo
Ministerstvo Skolstvi, Kraj Vyso¢ina a Mésto. Stavba byla rozdélena do dvou etap. Prvni
etapa probihala od zafi do prosince roku 2011, kdy doSlo k roz$ifeni tribun pro divaky.
Kapacita tribun se zvysila ze 4 000 na 15 000 stojicich fanouskt. Byl vybudovan podchod
na tribuny a podél celé trati bylo polozeno 13 kilometri optickych kabeli. Pro lyzate
a servisni tymy bylo vybudovano zédzemi. Druhd etapa praci byla zahdjena s pfichodem jara

v dubnu 2012.

,Zbouran byl dvoupodlazni spravni objekt mistniho Ski klubu, ktery byl nahrazen vyrazné
prostornejsi, moderni ctyrpodlazni administrativni budovou Office Area, ktera zaujme celni
hlinikovou prosklenou fasidou. Zde budou mit zazemi napriklad zastupci mezinarodni
biatlonové asociace IBU, rozhodci, obsluha casomiry a velkoplosnych obrazovek i novinari
a organizatori mistrovstvi svéta. Kolem nového objektu vznikla nova parkovaci mista

a vybudovany byly dva podzemni spojovaci tunely ustici na stadion.
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popsal Jifi Kominek, stavbyvedouci stfediska Servis z Divize kapacity PSJ (Vyso€ina Aréna
NMNM 2008-2015; online). Po nastavbé tribuny A s novymi komentatorskymi stanovisti
se zvysila kapacita na 1 787 mist. Dalsi tribuna C ma kapacitu 14 53 divakd a nejvetsi
Vv arealu bude nova tribuna D nad vodni nadrzi pro 3 127 divaka. Celkova kapacita tribun se
tak zvysila na 8 080 osob (Biatlonovy areal v Novém M¢sté na Moraveé, 2011; online).
Pii vystavbé se dbalo i na dopravni infrastrukturu vedouci do arealu, na kterou bylo
vynalozeno 15 milionti korun a na chodniky, které vysly na pét milioni korun. Asfaltovy
povrch byl vytvofen podél hlavni silnice vedouci od nemocnice, okolo spolecnosti Medin
piimo k Vysocina Aréné. Druha komunikace vznikla v ulici Polni po zaCatek lesa a néasledné
byla rozSifena i lesem pifimo k Aréné. Treti vyznamnou opravou komunikace a jeji
vyasfaltovani probéhlo v ulici Vlachovicka, kde za ucelem zpevnéni povrchu parkovacich
ploch byla navezena patnacti centimetrova vrstva §térku (Zd’arsky denik, 2012). Soupis

provedenych zmén v obou etapach znazoriuje tabulka €. 4.

Tabulka 4: Konkrétni zmény v prvni a druh¢ etapé vystavby Vysoc¢ina Arény

l. etapa I1. etapa

lyzatské traté

tunely pro napojeni se stavajicimi tratémi
posileni kabelt elekttiny

osvétleni lyzatskych trati

rekonstrukce stadionu pro zasnéZovani
prohloubeni a zvétSeni rezervoaru pro snih
vybudovani parkovisté

ptivadé¢ vody pro zasnézovani
vodomeérna Sachta

infrastruktura — optické kabelové rozvody
ozvuceni aredlu

ptestavba kabin pro sportovce

revitalizace ochozského potoka

zpevnéni vnitiniho prostoru trestného kola
zpevnéni plochy za Office Arénou
piipojka splaskové kanalizace

rozsifeni tribun A, C

nova tribuna

odstranéni objektu véZe v lyzaiském aredlu
novostavba objektu Office area

pfemosténi potoka lavkami

uprava strelnice

podchod na stadion

Zdroj: Vysoc¢ina Aréna — NMNM, 2015; vlastni zpracovani

Na obrazcich ¢. 4 a 5 v ptiloze B lze z leteckych snimkt pofizenych v letech 2006 a 2015

spatfit celkovy pohled provedenych zéasahii do krajiny.
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Financovani vystavby

Z nasledujici tabulky ¢. 5 lze vidét, které organizace se financné podilely na vystavbé
Vysocina Arény. Roku 2011 predchazelo vynalozeni ¢astky 120 milioni korun na zahijeni
vystavby. Celé vystavba probéhla ,,Cisté a nezlstaly zadné dluhy. V grafu €. 11 v piiloze A

je graficky zobrazen podil jednotlivych subjekti na financovani vystavby.

Pro lepsi predstaveni a komplexnost je v pfiloze B obrazek ¢. 6 zobrazujici mapu vlastnictvi

uzemi Vysoc¢ina Arény a okoli.

Tabulka 5: Objekty podilejici se na vystavbé

Poskytujici objekt Castky v mil. K¢

Kraj Vysocina
Evropska unie

MSMT

Nové Mésto na Moravé

Celkem

Zdroj: MSMT CR 2011: online, vlastni zpracovéni

Srovnani s ostatnimi svétovymi lyZarskymi a cyklistickymi stfedisky

V Evropé nastal v poslednich letech biatlonovy boom. Biatlon se stal mezi divdky i sportovci
obliben¢jsi nez klasické lyZovani, a to pfevdzné pro svoji extrémni napinavost a moznosti
zvratu do posledni chvile. OvSem zékladem uspécht kazdého sportu je kvalitni trénink, ktery
si vyzaduje odpovidajici zdzemi. S rostouci popularitou roste i soutéz o nejatraktivnéjsi arénu
jak v Evropé, tak na celém svété. Z nejlepsich evropskych biatlonovych stiedisek, se kterymi
se Vyso¢ina Aréna miize méfit, 1ze jmenovat: Ostersund (Svédsko), Hochfilzen (Rakousko),
Pokljuka  (Slovinsko),  Ruhpolding  (Némecko), = Antholz-Anterselva  (Italie),
Oslo Holmenkollen (Norsko), Chanty-Mansijk (Rusko), (Biatlonmag.cz, 2015).

Obdobné¢ lze jmenovat nékolik konkuren¢nich evropskych arén pro cyklokros: Lourdes
a Le Bresse (Francie), Cairns (Rakousko), Albstadt (Némecko), Val di Sole (Italie) a dalsi
(UCI SVETOVY POHAR, 2016).

Vyuziti Arény 2012 — 2016
Od pocatku roku 2012 se zacaly objevovat Clanky zabyvajici se kvalitou a vyuzitelnosti

Vyso€ina Arény. Aredl je od samotného otevieni vyuzivan jak sv€tovymi sportovci, tak

30



i mistnimi kluby a obyvateli. K samotnému arealu se vyjadiil starosta Mésta Michal Smarda

slovy:

,Areal, jehoz multifunkcnost nam mohou ostatni arealy zavidet, bude po vybudovani mimo
soutezni akce slouzit kazdodenné predevsim verejnosti. Osveétlené lyzarské traté budou verejné
pristupné. Tymove zdzemi je navrzeno tak, aby méli navstévnici beéhem svych aktivit

k dispozici veskery komfort.” (Zdarsky denik, 2012)

Prvni z4tézovy test pro Vysofina Arénu, a také pro cely tym pracujici na jeji vystavbé,

prob¢hl zacatkem roku 2012 — Svétovy pohar v biatlonu.

"Ocekavame denné okolo deseti tisic zahranicnich priznivcii. Pokud se nase predpoklady
naplni, tak budou vsechny hotely v Sirsim okoli obsazeny. Akce bude prinosnad pro cely kraj.
Udelali jsme ekonomickou studii, dopad v trzbach by mel byt okolo pul miliardy korun.

Coz rozhodné neni na zimni obdobi madlo,"” fekl Hamza (Ceské televize, 2012).

Dne 11. 1. 2012 prob¢hl prvni zévod Svétového poharu, konkrétné individualni zavod zen.
Pribéh svétového poharu byl hodnocen kladné. Nasledujiciho roku (2013) probéhl doposud
nejveétsi zavod, ktery Aréna hostila — Mistrovstvi svéta v biatlonu (obrazek ¢. 7 v piiloze B).
Tento Sampionat probéhl ve dnech 7. — 17. 2., kdy Arénu navstivilo kazdy zavodni den
27 tisic fanouski a 377 zavodnikt s tymy. Celkem tedy lze fici, ze do Vysocina Arény béhem
osmi dnt =zavitalo 207 tisic divakti. Nesmime opomenout i dalsi cleny podilejici
se na organizaci zavodi — organizatofi, dobrovolnici, televizni pracovnici a novinati (OEZ:
Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013, 2016). Svoji praci zvladli na vybornou piedevsim logistici
akce, kterym se podafilo zajistit klidny prabéh jiz od prvniho dne. V téchto dnech fungoval
systém objizdnych tras po okresnich silnicich, vyuZita byla nové zfizena parkovisteé, naopak
Vv ulicich Mésta vedoucich piimo k Vysoc€ina Aréné byly obstardny vhodné zakazy, aby
se ptipadné dopravni problémy vyhnuly pfedev$im obyvatelim (Sport.idnes.cz, 2013).
V priibéhu poharu se podatilo ¢eskému tymu ziskat 1 zlatou medaili, ¢imZ opét o stupinek

stoupla popularita ceského biatlonu.

Za nejvyznamnéjsi udalost odehranou ve Vysocina Aréné v roce 2014 Ize povazovat navstévu
soucasného prezidenta Ceské republiky Milo§e Zemana. Prezident se spoleéné s hejtmanem

kraje Jifim Béhounkem setkali s pfedstaviteli Sportovniho klubu a béhem hodinové debaty
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zaznéla slova jako budouci rozvoj a podpora zazemi Vysocina Arény v podob¢ vybudovani

sportovniho centra pro biatlon, bézecké lyzovani a horska kola (Vysoc¢ina Aréna, 2014).

V roce 2015 se ve Vysocina Arén¢ uskutecnil Svétovy pohar horskych kol (obrazek ¢. 8
v ptiloze B). Navstévnost byla velika, mistni sportovei se mohli v uréitych dnech zapojit i do

zavodéni.

., Neuveritelna atmosféra, kterou tu vytvori divaci. Musim strasné pochvalit ceského divika,
jak dokaze fandit vsem zdavodnikiim, nejen ceskym. To se zavodnikim z celého svéta libi,
to na zadném jiném zavode nezaziji, Svycar Nino Schurter, trojnasobny vité¢z SP ve M¢ésté

2015 (Cesky rozhlas, 2015)

Vroce 2016 se mizeme v pribéhu cCervence téSit na Mistrovstvi svéta horskych kol

a v prosinci do Vyso€iny Arény opét zavita Svétovy pohar v biatlonu.

V soucasné dobé se Mésto rozhodlo dat Sportovnimu klubu 850 tisic korun na zajiSténi
letosniho provozu Arény. Doposud Mésto dotovalo vyznamné sportovni akce poradané
klubem, tento rok poprvé zmeénilo sviij pristup. Za penize Mésto chce, aby byl sportovni areal
co nejvice pristupny vefejnosti — upravené lyzaiské trat€ a oteviend socidlni zafizeni,
i v piipadé, ze se nekona zadna velka sportovni akce. Pokud se letoS$ni zpusob dotovani

provozu osveédc¢i, pocita radnice s jeho pokracovanim v dalSich letech (Jihlavska drbna, 2016).

Dopliiky Vyso€ina Arény — singletracky a zasobnik snéhu

V roce 2014 byly slavnostné otevieny nové singletrackové traté¢ pro cyklisty. Tyto traté jsou
specialné upravené a barevné rozliSené dle naro¢nosti, proto je mohou absolvovat lidé viech
vékovych kategorii. Singletrackové stezky vedou celkem 26 kilometrii lesem nazyvanym
Ochoza, dohromady nabizeji celkem 30 kilometrd jednostranné traté (obrazek ¢. 9 v pfiloze

B).

Novoméstsky Sportovni klub zacal v 1ét€ 2015 stavét zasobnik sné¢hu. Néklady na vybudovani
zasobniku Cinily celkem 27 milionti korun, ztoho 25 milionii pokryla ucelova dotace
ministerstva Skolstvi. Zbyvajici dva miliony pfidal Sportovni klub. Betonova jama na plose
zhruba jednoho hektaru je zahloubena ¢tyfi metry pod trovei terénu, vejde se do ni zhruba 60
tisic kubikl nastiikaného sn¢hu. Izolaci zajisti folie a Sté€pka, pocita se s tim, ze do dalsi zimy
»prezije* zhruba 40 tisic kubikli snéhu, ze kterych jsou organizatotfi schopni pfipravit az 3,75

kilometrit dlouhy okruh. Ve svété nejsou zasobniky ni¢im neobvyklym, vyuzivaji
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je i severské zemé. Mezi funkcionati se uz mluvi o tom, ze od roku 2018 bude zasobnik sn¢hu

podminkou pro potfadani svétovych akei.

Zacatkem roku 2015 probéhla internetova anketa, zda obcané souhlasi ¢i podporuji dalsi
vystavbu ve Vysoc¢ina Aréné. Z grafu ¢. 12 v ptiloze A je patrné, Ze obc¢ané byli od zacatku
nazorove rozdéleni do tii skupin. Prvni skupina (34 % hlasujicich) by podpofila vystavbu,
druhé skupiné (35 % hlasujicich) vystavba nevadi a zbylych 31 % hlasujicich nesouhlasila
s vystavbou, vétsinou z ditvodu jiz probéhlych velkych investic. Zasobnik ovSem nebyl akci
M¢ésta, a proto to nemohli obCané ani z ¢asti ovlivnit. Na tuto akci poskytlo Mésto
Sportovnimu klubu asi ptl hektaru lesniho pozemku, a to za odhadni cenu 104 tisic korun.

Dalsi pozemky ziskal klub od soukromych majitela.

V pftiloze B jsou k dispozici obrazky zachycujici situaci v pribéhu vystavby arény a pohled na
soucasny stav. Obrazek €. 10 zachycuje stavbu tunelu, obrazek ¢. 11 zachycuje stavbu novych

trati, obrazek ¢. 12 zobrazuje nové tribuny a obrazek ¢. 13 zobrazuje novou Office Arénu.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. Interpretace realizovanych rozhovori

Tato kapitola je vénovana analyze dat zjiSténych na zaklad¢ zrealizovanych rozhovort, jejichz
kompletni podoba je soucasti piilohy C. Na zéklad¢ zjisténych informaci o regionu a M¢sté¢
samotném byly vymezeny zékladni vyzkumné otdzky. Jak jiz téma prace naznacuje, cilem
uskutecnénych rozhovoru bylo nalezeni odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku, kterd zni:
. Jaky je viiv vystavby Vysocina Arény na rozvoj Mésta?“ Z vysledkii bylo vymezeno pét

zékladnich kategorii:

e Jedine¢nost
e Pfinos pro ob¢any a sportovni klub

e Rozvoj cestovniho ruchu

e Pozitiva
e Negativa
Jedinecnost

Vysocina Aréna se stala, obzvlast¢ po vydafeném Mistrovstvi svéta v biatlonu v roce 2013,
svétoveé uznavanym zimnim zazemim pro lyzaiské a biatlonové soutéze, ale také pro severské
kombinace. Pfi sestaveni pomyslného zebficku jedinecnosti Vysocina Arény vyplyvajicich
Z vyzkumu se mezi prvni pficky fadi masivni divacka navstévnost, a to jak obyvateli regionu,
kterd prameni pievazné z mistni tradi¢nosti sportu, tak i dalSich skupin obyvatel Ceské
republiky, konkrétné turisti, amatérskych sportovci, cyklistdl, skautti apod. Na dalsim misté
pomyslného Zebiicku jedinecnosti se dale pohybuje vyhodna poloha Areélu, kterd se da takika
povazovat za stfed Evropy. Zasadni je také pfirozené zakomponovani Aredlu do okolni
piirody, coz pusobi velice jemné, nenasiln€. Posledni vybranou jedinecnosti je bezesporu péce
Mésta o provoz Vysocina Arény a jeji okolni krajinu se snahou o obnovu pivodni lokalni
ptirody. Meésto kazdoro¢né investuje 850 tisic korun na provoz Vyso€ina Arény tak, aby byly
zabezpeCeny zakladni standartni sluZzby pro obany a ostatni navstévniky, dal$i ¢ast penéz
Z rozpoctu putuje na podporu mistniho sportu a neopomiji ani rekultivaci krajiny, do které tak

vyznamné meésto svou vystavbou areadlu zasahlo.
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Piinos pro ob¢any a sportovni klub

S novymi sportovné-kulturnimi moznostmi se rapidnim tempem zvysil zajem nejen mistnich
obyvatel o sport a s nim souvisejicimi aktivitami. Sportovni klub po vystavbé Vysocina Arény
zaznamenal mnohonasobny narlst poptavky po trénincich biatlonu a z ¢asti i o klasické
lyzovani. Se zvysujici se aktivitou a atraktivitou Sportovniho klubu postupné roste i pfispévek

Mésta na fungovani klubu.

Piinosy Vyso€ina Arény z hlediska mistni infrastruktury se od roku 2011 projevuji velkymi
zménami v rozvoji infrastruktury 15 milionovym investicim M¢ésta. K dodatecnému rozvoji
dopravni infrastruktury doslo v roce 2012 v dusledku pfiprav na Mistrovstvi svéta v biatlonu
2013, kdy byly zkvalitnény ¢i opraveny hlavni dopravni tahy, jak silni¢ni, tak Zelezni¢ni.
Zakladni socidlni a ekonomické sluzby, jako je naptiklad zdravotnictvi ¢i nabidka sluzeb,

nebyly vystavbou vyznamné znacné€ ovlivnény.

Rozvoj cestovniho ruchu

NOVE MESTO ZIJE — od roku 2011 pouzivd Mésto novy slogan, ktery zachycuje pointu
aktivniho zivota ve M¢ésté. Prevazné vystavbou VysoCina Arény a poradanymi akcemi
se podatilo Mésto proslavit nejen v Kraji Vysoéina &i Ceské republice, ale i po celém svété.
M¢ésto je vsouCasnosti vyhleddvdno mnohymi ceskymi sportovci a rodinami, ale
i zahrani¢nimi sportovci a turisty. Nejvhodngjsim ukazatelem je kapacita HUZ na tizemi ORP
NMnM, ale i v kraji. P¥i rozhovoru pan starosta Smarda potvrdil dvojnasobny narist pifjma
Mésta z tohoto ukazatele, oviem vySe téchto financi se pohybuje okolo 200 tisic korun ro¢né
a pro Mésto se tak stavaji téméf zanedbatelnymi. K nejcastéjSim zahrani¢nim navstévnikim
patii némecti turisté, ovSem pii velkych soutézich panuji na prvnich ptickach néavstévnici

ze severskych velmoci — Norska, Svédska, Finska.

Pozitiva

Mezi zfejmé pozitivni stranky patii zlepSeni image Mésta, navazani kontaktd se svétem,
zviditelnéni Mésta, zlepSeni sportovniho zdzemi pro mnohé sporty a vSechny vékové
kategorie, postupny rust a rozvoj Sportovniho klubu a vyrazné leps$i zapojeni obyvatel
a mistnich podnikatelli do méstského zivota — pfevazné do ¢innosti Mésta, ale i do organizace
zavodl. Klicovou se stala i zlepSujici se dopravni infrastruktura, ktera je vyznamnym
faktorem pro rozvoj turismu. V samotnych rozhovorech bylo uvedeno mnoho dal$ich pfinosu,
ovSem v tomto vybéru jsou uvedeny pouze ty nejcastéjsi a nejvyznamnéjsi pro rozvoj mesta

a regionu.
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Negativa

S vystavbou souviseji nejen pozitivni, ale i negativni stranky a vlivy. Pivodni Ski Areal
se zacal budovat jiz v 70. letech 20. stoleti a az do roku 2011 byl pfirozené zasazen do mistni
piirody. S vystavbou Vysocina Arény doslo k vyraznému naruseni lokalni biodiverzity a
ovlivnéni mistnich ekosystémt. V prubéhu zkvalitiiovani lyzatskych a bruslaiskych trati doslo
k vyraznému vykaceni lesa a vybetonovani lesnich stezek, koleckové drahy, velkého a malého

ovalu na stadionu a prostoru pro buniky a parkoviste.

Z druhé strany environmentalniho pohledu, Mésto méa zpracovany decimdlni plan, ktery
dodrzuje a velka cast porostu, ktera byla vykacena, jiz byla vysazena do jinych mist Mésta.

Zaroveti veskeré zasahy probéhly pod ptisnym dohledem Spravy CHKO Zd'arské vrchy.

S vyssi atraktivnosti a navstévnosti Mésta prilezitostné dochazi k navySeni ruchu a hluku, jak
v centru, tak vokoli VysoCina Arény. V centru Mésta jsou tyto skuteCnosti omezeny
vecernimi hodinami no¢niho klidu, z druhé strany zvySeny hluk a vzniklé neuklizené odpadky

pfi soutézich v Aréné¢ mohou mit negativni vliv na mistni faunu i floru.

4.2. Interpretace vysledkii dotaznikového Setieni
Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na vniméni zmén obCany ve Mé&sté a jeho okoli
po vystavbé Vysocina Arény, tedy od roku 2011. Na dotaznikové otazky, které jsou soucasti

ptiloh C, odpovédelo 220 respondenttl, z toho 195 novoméstskych obcant.

Struktura respondentii byla velice rozmanita. Z celkového poctu odpovédélo 50 %
respondentll, Ze Ziji ve Mésté od narozeni, dalSich 32 %, Ze Ziji ve Mésté déle nez pét let.
Vekové rozlozeni respondentll bylo pomérné vyrovnané, nejcastéji byli respondenti ve véku
4-50 let (21 %), nasledovala skupina 19-30 let (20 %), dale se za sebe fadily skupiny ve véku
31-40 let, 51-60 let, 61 a vice let a na poslednim misté v ¢etnosti odpovédi byla skupina do
18 let.  Dotaznikové Setfeni podstoupilo celkem 54 % zen a 46 % muzi. Mezi
nejvyskytovanéjsi skupinou respondenti byla ekonomicky aktivni slozka ,,zaméstnana/y*,
ato z61 %. Nasledovala kategorie student’ka a duchodce/dichodkyné. Respondenti
s vysokoskolskym titulem tvofili skupinu s 33 %, Casté&jsi skupinou respondentti byla skupina
se stfedoskolskym vzdelanim s maturitou (44 %), nasledovala skupina se stiednim vzdélanim

bez maturity a na poslednim misté se umistila skupina se zadkladnim vzdélanim.
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S ohledem na vysledky dotaznikového Setfeni byly vymezeny zakladni kategorie v souladu

s vysledky rozhovort. Témito kapitolami jsou:
e Navstévnost Vysocina Arény
e Nova rozsiteni
e Piinos vystavby pro M¢sto
e Poskytované sluzby v aredlu Vysocina Arény

Navstévnost Vysocina Arény

Pti Setfeni uvedlo 90 % respondenttl, Ze Vyso€ina Arénu navs$tévuji at’ pasivné nebo aktivné.
V navaznosti na prob&hlé rozhovory lze konstatovat, Ze Vysocina Aréna je v soucasné dobé
vice navstévovana nezli pred vystavbou a poskytované sluzby uspokojuji navstévniky kazdym
dnem. Viz graf ¢. 1, obdobim, ve kterém je aréna nejvice navstévovana, je ze 42 %, zima, kdy
pfichdzeji na fadu tradi¢ni a v soucasné dobé nejpopularnéjsi sporty — biatlon a klasické

lyzovani. Nize polozeny graf ¢. 2 informuje o rozlozeni ¢etnosti aktivni i pasivni nadvstévnosti.

Graf dotaznikového Setieni 1: Navstévnost Vysocina Arény podle rocniho obdobi

Ve kterém obdobi navstévujete Vysocina
Arénu nejcastéji?

M jaro M léto

Mpodzim wizima

Zdroj: Martina Zelena, vlastni zpracovani 2016
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Graf dotaznikového Setireni 2: Navstévnost Vysocina Arény
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Zdroj: Martina Zelena, vlastni zpracovani 2016

Nova rozsireni

Vystavba Vyso€ina Arény byla velkym progresivnim zasahem do krajiny, coZ zaznamenali
jak mistni obyvatelé, tak i turisté ptijizdéjici do Mésta s cilem nejen sportovniho ¢i divackého
vyziti. Témer Ctvrtina (24 %) respondentt shledava vykaceni ¢asti lesa za odpovidajici cenu
pro soucasné vyuziti, dalSich 47 % respondentli jsou stejného ndzoru, ovSem dalsi kaceni
¢i vétsi zasah by jiz nepodpofili, zbyvajicich 21 % nesouhlasi s takto velkym zisahem
do krajiny a 8 % nedovede posoudit situaci. OvSem s vystavbou se naskyta otazka dalsiho
rozsifovani, ptizpisobovani krajiny pro navstévniky a zkvalitnéni dosavadniho vybaveni pro
sportovni zdzemi. V lofiském roce (2015) se za vSemi témito ucely zacal budovat zasobnik

sn¢hu. Otéazce, jaky je respondentliv nazor na vytvoieni zdsobniku a jeho vyuzitelnosti,

38



odpovida nasledujici graf ¢. 3, ktery zachycuje nazory respondenti na vystavbu zasobniku.
Vétsina respondentli s vystavbou zasobniku souhlasi a zastavd nazor, ze zdsobnik bude

V budoucnu fadn¢ vyuzivan, proti vystavbé bylo 15 % respondentt.

Graf dotaznikového Setieni 3: Nazory respondentil na vystavbu zasobniku sné¢hu
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Zdroj: Martina Zelena, vlastni zpracovani 2016

Pifinos vystavby pro Mésto

Z dotaznikového Setfeni plyne velkd spokojenost respondentll s rozvojem Mésta a s nim
spojenou vystavbou. Z nasledujiciho grafu €. 4 1ze vidét spokojenost respondentil s vystavbou
Arény, kterou povazuji za piinosnou pro rozvoj Mésta: 45 % dotazovanych navstévuje aredl
Castéji nez pred vystavbou. Naopak 5 % tdzanych nepovazuje vystavbu Arény za ptinosnou
a 21 % respondentil nenavstévuje aredl Castéji nez pied vystavbou Arény. S timto vysledkem
se shoduje i nazor pani Buchtové, hlavni trenérky Sportovniho klubu NMnM, kterd také

V rozhovoru zmifuje vétsi poptavku po nabizenych, nejen sportovnich, aktivitach.
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Graf dotaznikového Setfeni 4: Nazor respondentil na piinos vystavby Vysocina Arény pro
Mg¢sto a jejich navstévnost Arény

Nedovedu posoudit

Navstévuji ji stejné

oo | E—
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Povazujete Vystavbu Vyso€ina Arény za piinosnou pro rozvoj Mésta?

m Navstévujete Vysoina Arénu po vystavbé Castéji nez pied jeji vystavbou?

Zdroj: Martina Zelena, vlastni zpracovani 2016

Vnimani zmény Krajinného razu

O planovaném zasahu do krajiny pfed samotnou vystavbou neprob¢hlo oficialni ozndmeni pro
vefejnost, avSak Vv soucasné dob& by dalsi kaceni nepodpofilo 47 % respondentt, 1 kdyz
S probéhlym kacenim souhlasi. Z nasledujicitho grafu ¢. 5 lze vidét jednotlivé procentni

zastoupeni nazord vSech respondentt.

Graf dotaznikového Setfeni 5: Nazor na vykdceni lesa pro vytvofeni novych lyzatskych
a cyklistickych stezek

Shledavate vykaceni lesa za odpovidajici cenu
pro vytvoreni novych lyzarskych a
cyklistickych stezek?

HAno, zcela
M Ano, ale dalsi kaceni bych
JiZz nepodpofil/a

M Ne

wNedovedu posoudit

Zdroj: Martina Zelena, vlastni zpracovani 2016
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Poskytované sluzby v arealu

Jak jiz bylo uvodem zminéno, Vysocina Aréna se nachazi v blizkosti Mésta ve vzdalenosti
3 kilometrti od centra. Castou souasti vétsich soutdZi ¢ zavodd byva doprovodny program
uskutecnovany bud’ pfimo ve Vysocina Aréné, ale Castéji v centru Mésta. Doprovodnym
programem jsou mysleny pifevazné vecerni koncerty, no¢ni show &i ohiostroje. Castym
problémem téchto programii je ¢asové omezeni z divodu no¢niho klidu, zvySend hlu¢nost pro
obyvatele a nasledny nepotfddek po oslavach. Z tohoto divodu vyvstala dal§i vyzkumna
otazka pro respondenty dotazniku, a to, zdali by ocenili pfesun koncerti do Vysocina Arény,
a s tim souvisejici jejich zdjem o rozsifeni komunikaci pro pfistup do Arény. Z nasledujiciho
grafu €. 6 je patrné, ze vétSina respondentll nemd zajem ani o presun koncertd do Arény ani
0 rozsifeni komunikaci. Jinak je tomu pfi poskytovani sluzeb, o které v souc¢asné dobé zajem
narusta.

Graf dotaznikového Setfeni 6: Zijem o pfesun koncertl z centra do Vysocina Arény
a 0 vytvoreni novych piijezdovych komunikaci

Je mi to jedno
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Nedovedu posoudit

Jiné

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Ocenil/a byste pfesun koncertt z centra do Vyso¢ina Arény?

¥ Ocenil/a byste vytvoreni ¢i rozsifeni novych komunikaci pro piistup do Vysocina Arény?

Zdroj: Martina Zelen4, vlastni zpracovani 2016

S poskytovanim sluzeb souvisi jak gastronomické zabezpeceni pii poradani soutézi, tak stale
gastronomické provozovany ¢i wellness sluzby, ubytovaci sluzby nebo 1 hygienické zazemi
a pujcovny sportovniho vybaveni. Z nasledujiciho grafu Ize vidét, Ze patrnd vétSina
respondentll by nejvice ocenila gastronomické sluzby poskytované trvale bez vyrazného
casového omezeni. Nicméné druhou nejcastéjsi odpovédi je nazor ,rozsifeni neni nutné*
a nasledovala volba ,,nedovedu posoudit, coZ pfisuzuji navstévnosti, kterd vyplyvala z otazky
¢. 2 a navazujicim otdzkam ¢. 3 a €. 4. Z nésledujiciho grafu ¢. 7 je patrné procentni
zastoupeni nazorti respondenti na rozsifeni sluzeb v Aréné. Z grafu €. 8 Ize spatfit, jaké dalsi

sportovni zatizeni by respondenti uvitali na izemi Mésta v blizkosti Arény.
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Graf dotaznikového Setieni 7: Rozsifeni sluzeb ve Vysocina Aréné
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Zdroj: Martina Zelen4, vlastni zpracovani 2016

Graf dotaznikového Setieni 8: Vystavba dalSiho sportovniho zafizeni

Uvital/a byste vystavbu dal§iho sportovniho zaFizeni v
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Zdroj: Martina Zelena, vlastni zpracovani 2016

Do vyzkumného souboru otdzek byly zafazeny nejen otazky tykajici se pfimo Vysocina
Arény, ale 1 otazky souvisejici s vnimanim zmén ve M¢esté od roku 2011. V nasledujicim
sémantickém diferencialu (tabulka ¢. 6) je patrnd (ne)spokojenost respondenti
S poskytovanymi sluzbami ve M¢ésté, kde celkové nejcastéji dostadvanou odpovéedi
bylo ¢asteéné zlepSeni. V Kkategorii nejvyraznéjsiho zlepSeni se k prvnim mistim fadi
sportovni moznosti spolecné se zvySenou atraktivity mésta a piisun turisti. Z druhého
sémantického diferencialu (tabulka ¢. 7) vyplyva spokojenost respondentit s poskytovanymi
socialnimi sluzbami v pribehu potadani vSech soutézi. Nejhtie hodnocenou kategorii se stala

zvukova hlu¢nost, naopak nejvétsi spokojenost byla se zajisténim parkovacich ploch.
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Tabulka 6: Ve kterych oblastech si myslite, Ze doslo ke zlepSeni/zhorSeni?

¢nému

te
Nedovedu
posoudit

vyraznému
zlepSeni
Doslo k
zlepSeni

Nedoslo ke
zlepSeni
Doslo ke
zhor$eni

¢as

Kulturni nabidka

Sportovni moZnosti

DalSi nabidka pro volny ¢as
Uroveii socialnich sluZeb
Bezpecnost

Uroveii hromadné dopravy
Stav silnic pro vlastni dopravu
Nakupni moZnosti

Cistota obce

Celkovy vzhled obce

Priroda v okoli

Zvyseni atraktivity mésta a prisun
turisti

Ostatni

Zdroj: Martina Zelen4, vlastni zpracovani 2016

Tabulka 7: Jak byste ve Vyso¢ina Aréné ohodnotili zajiténi a pribeh vsech soutézi?

Chvalitebné
Dostacujici

Stravovaci sluzby

Hygienické sluzby

Zdravotni zazemi
Doprovodny program
Bezpecnost

Parkovaci plochy

S R e el Nedostacujici

Zvukova hluénost

Zdroj: Martina Zelena, vlastni zpracovani 2016
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4.3. SWOT analyza

Na zédkladé provedené analyzy Meésta byla sestavena SWOT analyza (tabulka ¢. 8)
zduraziujici siln€, slabé stranky M¢sta a prilezitosti, hrozby ovliviiujici Mésto zvencéi. V
nasledujici kapitole budou na zékladé SWOT analyzy vymezeny hlavni problémy a navrzena

jejich mozna feSeni.

Z pohledu cestovniho ruchu patii mezi hlavni silné stranky kvalitni sportovni zdzemi
a vybaveni, které je nyni bezpochyby jednim z nejkvalitnéjsich v kraji. Dalsi silnou strankou
je kulturni zadzemi, které z ¢asti také souvisi s probihajicimi sportovnimi akcemi. Mezi slabé
stranky sice patii chybé&jici marketingova koncepce mésta, nicméné jednotlivé akce, prevazné
zminované sportovni akce, maji velice dobfe propracovanou marketingovou propagaci. Mirné
zaporné migracéni saldo souvisi s nedostatkem pracovnich pfilezitosti, které se ani diky
vystavbé Vyso€ina Arény dlouhodobé nezvysily. Mezi silné stranky dale spada politicka
stabilita mésta, kterd pfetrvava jiz nckolik po sobé jdoucich volebnich obdobi. Zakladni
myslenka rozvoje je kazdym rokem hloubé&ji propracovéavana a jeji realizace se stala klicovym
tématem v chovani jednotlivych organi vefejné spravy Meésta. Mezi slabymi strankami
je nutno poukazat na odliv inteligence, ktery je také tizce spjat S malym poétem pracovnich

ptilezitosti, coz souvisejici s neatraktivnosti regionu pro investory.

Uspéchy &eskych sportovell — sportovni (pfevazné biatlonovi) fanousci v soudasné dobé
prozivaji velké radosti diky vydafenym sezonam ceskych sportoveu. I tato skute¢nost se stala
klicovou pro potencialni rozvoj M¢ésta, protoze mize naldkat velkou ¢ast ¢eskych fanouskt
k navstéveé nejednoho zavodu. V soucasné dobé je zaznamenan i vysoky zajem dobrovolniki
o pomoc pifi sportovnich a kulturnich akcich. Dal$i moZnou pfileZitosti je dota¢ni politika
staitu pro sportovni zdzemi ¢i vystavba olympijské haly, kterd se stava ¢im dal vice
diskutovanou. Naopak mezi hrozby patii moznost nezvoleni Mésta pofadatelem svétovych
pohard ¢i riznych typl mistrovstvi, spojené s rostouci svétovou konkurenci sportovnich
zazemi. Také sniZeni kvality krajiny nevhodnymi zasahy, které nemiize Mésto ovlivnit
(napf. soukromé zastavby), se stalo nebezpecnou hrozbou. Jako posledni hrozbou
z ekonomického hlediska je odliv inteligence z diivodu chybéjici vysoké Skoly v okoli, kdy
mladi lidé, kteti se chtéji po stfedni Skole dale vzdélavat, jsou nuceni odchazet do vétSich

meést.
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Tabulka 8: SWOT analyza

Kwvalitni sportovni zazemi a vybaveni pro
mnoho sportd

Dostatek venkovnich zafizeni pro
volnocasové aktivity

Velky pocet nadregionalnich akci

Politicka stabilita

Malo pracovnich prileZitosti
Dobra dopravni infrastruktura a spojeni
s okolnimi mésty

Chybéjici marketingova
koncepce mésta

Qﬂekvétni vyuzivani brownfields

Uspéchy &eskych sportoved O Celorepublikové se snizujici zdjem o
sport ze strany déti, mladeze

Dotacni POl'itika 'stzitu pro Svétova konkurence sportovnich
sportovnil zazemi stfedisek

Podpora netradiénich sporti Konkurence jinych regiont z hlediska
., ‘s cestovniho ruchu
(paralympiada) — zajem

nerezidenta

Nizka podporavyzkumu a vyvoje
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5. ZHODNOCENI ROZVOJE

Sociologické hledisko (demograficky vyvoj)

Pfi porovnani vyvoje poctu obyvatel s pohybem obyvatel v letech 2006-2014 Ize zpozorovat,
7ze obyvatelé Meésta kazdym rokem VvV malém poctu odchazeji. Prestoze z dotaznikového
Setfeni vyplyva, Ze respondenti jsou pievazné srozvojem a organizaci Mésta spokojeni,
zaporny migracni prirtstek je vyssi nez ptirozeny a celkovy pocet obyvatel nendpadné klesa.

Hlavni pfi¢inou je nedostate¢na nabidka pracovnich piilezitosti.

Zpétnym nahledem do tabulky ¢. 2 v kapitole 4. 5. 11. l1ze spatfit nartst kulturnich akci mezi
lety 2011 a 2015 o 38 uskutecnénych kulturnich akcich. S timto ¢islem souvisi rozvoj
sportovnich soutézi a zavodi, které jsou casto doprovdzeny koncerty nebo slavnostnim
vyhlagenim vysledki za doprovodu kratkého kulturniho predstaveni. V kombinaci
s dotaznikovym Setfenim lze dedukovat, Ze tyto kulturni udalosti jsou casto vyhledavany
obCany Mésta, ktefi sice shledavaji nejvétsim zapornym efektem zvukovou hlu¢nost, ale

I pfes tuto skuteénost nemaji zajem o ptresunuti mista konani akci do Vysocina Arény.

S vystavbou Vyso¢ina Arény doSlo K vyznamnému rozvoji celkového sportovniho zazemi
ve Mésté. Nyni se na uzemi Mésta nachézi atleticky stadion, volejbalové/basketbalova hiisté,
tenisové kurty, fotbalovy stadion, lyZafsky/biatlonovy stadion, singletracky/cyklostezky,
nékolik Skolnich télocvicen, bazén, wellness a squashové kurty. Kvalitni sportovni zazemi
je pravidelné vyhledavano nejen mistnimi obdany, ale i ostatnimi obdany Ceské republiky.
Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze jako dalSi sportovni zafizeni by respondenti ocenili
sportovni halu (s horolezeckou sténou) a nasledné zimni stadion (s rychlobruslatskou drdhou).
Do rozvoje sportovniho zdzemi Mé&sto investuje postupné a vzdy, kdyz se naplanuje vhodny

projekt a nalezne se adekvatni investor, neboji se Mésto vlozit ¢ast rozpoctu do inovaci.

Velkym piinosem pro spolupraci mezi radnici Mésta a obCany se stala mobilni aplikace
nazyvana Lep$i misto. Diky této aplikaci mohou obc¢ané informovat o malych nedostatcich
vulicich mésta &i psat své piipominky a nazory. Ufednici i méstiti policisté reaguji
na problematiku pfispévkl velice aktivné a 92 % z celkového poctu nahlaSenych problému

fesi.
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Ekonomické hledisko

Historicky je Kraj Vyso¢ina zaméfen na zemédé€lstvi. Vyznam zeméd€lstvi pro narodni
hospodafstvi nelze podcenovat. V soucasné dob¢é vsak zajem o praci v zemédélstvi upada a
roste zajem o praci v terciarnim sektoru. Jak jiz bylo zminéno v Kapitole 4.5.2., podil
nezaméstnanych osob prudce vzrostl v roce 2009 a v soucasné dobé¢ kolisa mezi 7,5-9,5 %,
coZ je v porovnani s praimérem Ceské republiky nadprimérné. Diivodem je i zde dlouhodoba
snaha obyvatel pfejit ze zemed¢€lské Cinnosti do terciérniho sektoru — sektoru sluzeb, avsak
zde je kapacita plné obsazena. S timto ukazatelem souvisi postupna migrace obyvatel do

jinych mést.

S polohou mésta ziejmé souvisi i nepfili§ velky zdjem novych investort o zfizovani mistnich
pobocek ¢i zakladani novych podnikli. Mésto nelezi na zadné dopravni ose a nejblizsi vétsi
dopravni uzel se nachdzi desitky kilometri daleko (Jihlava, Brno, Praha). Bez novych

investort dochazi ke stagnaci regionalniho prumyslu.

Z vysledku dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze obcané jsou vice nez z poloviny spokojeni
se souc¢asnou urovni MHD a povazuji tuto oblast za vyrazné¢ ¢i CasteCné zlepSenou.
Z celkového poctu 220 respondentd vnima 58 % zlepSeni stavu silnic oproti situaci pred
vystavbou. Mésto 1 Kraj Vysocina se zaméfily na obnovu dopravni infrastruktury pted rokem

2013.

Turistickd atraktivita se s postupnym zdokonalovanim poskytovanych sluzeb rapidné
navySuje. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze respondenti (z velké ¢asti obcané) povazuji
Mésto za turisticky atraktivni a vnimaji postupné zvySovani nabidek urcitych sluzeb.
Pii vybéru ukazatele jsem zvolila navitévnost HUZ a jak jiz bylo zminéno v kapitole 6.1.3.,
postupné dochdzi k nariistu navstévnosti ubytovacich zatfizeni. Se zvySujici se poptavkou
po zbozi a sluzbach postupné dochazi k mirnému nartstu cen, ktery ma vliv nejen na turisty,

ale pfevazné na obcCany.

Environmentalni hledisko (ekologicka stabilita)

Na zéklad¢ indikatort uzemni dynamiky, zobrazenych v nasledujici tabulce ¢. 9, které jsou
volné dostupné na oficidlnich strankach regionalniho informacniho servisu a indikéatorech
udrzitelného rozvoje na mistni Grovni, byl vypocitan koeficient ekologické stability, ze
kterého plyne, e uzemi je intenzivné vyuzivané zejména velkovyrobou. Uzemi je oslabeno

znacnou ekologickou labilitou a vyzaduje vysoké vklady dodatkové energie.
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Tabulka 9: Indikatory tzemni dynamiky pro rok 2006 a 2014

Polozka 2006 2014
celkova vymeéra 6113 6113
lesni ptida 1760 1767
vodni plochy 69 71
zastaveéné plochy 101 102
ostatni plochy 465 471
zemédélska ptida 3718 3702

z toho: orna 2667 2654

zZ toho: zahrady 122 123

z toho: sady

z toho: chmelnice

z toho: vinice

z toho: trvale travné porosty 923 919

Zdroj: Indikatory udrzitelného rozvoje na mistni trovni, Regionalni informaéni servis, vlastni zpracovani 2016

Vypocet koeficientu pro rok 2006: Vypocet koeficientu pro rok 2014:
1760+ 69 +923 + 6+ 122 1767 +71+919+ 6+ 123
2667 + 101 + 465 = 08908 2654+ 1021471 99

Z vyse uvedenych vypocti je patrny lehky nartst koeficientu, coz znacéi posileni stability
krajiny. Koeficienty z roku 2006 i 2014 Ize zahrnout do kategorie wizemi intenzivné vyuzZivané,
zejména zemédélskou velkovyrobou, coz lze ptisuzovat celkové lokaci Mésta.

Zde je nutné zduraznit, Ze vystavbou Vysocina Arény doslo k ¢astecnému zaboru lesni pidy a
vykaceni lesti, coz bylo nahrazeno vysadbou lesnich porosti v jinych castech Mésta.
Koeficient ekologické stability ovSem nezachycuje vybetonovani lesnich stezek, naruSeni

biodiverzity a ekosystémd.
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6. NAVRHY NA ZLEPSENI SOUCASNE SITUACE

6.1. Aktualni problémy Mésta a navrhy na jejich zlepSeni

Na zaklad¢ provedené teoretické analyzy jednotlivych ukazatelti a empirického Setieni byla
vytvofena SWOT analyza, ze které vyplyvaji soucasné klicové problémy Mésta. VyieSenim,
napravou ¢i investici do téchto oblasti by potencialné mohlo dojit k dalSimu rozvoji Mésta
a vyssi spokojenosti obyvatel. Pii navrzich vyuzivam nejen exogennich, ale i endogennich
opatfeni. Pi vybéru feSeni lze vyuzit strukturdlni fondy EU a konkrétni operacni programy

v letech 2014-2020.

Migrace obyvatel za praci

Diky ne zcela vyhodné poloze mésta zde neni velky zajem investorl, a tudiz zde nevznikaji
nova ldkava pracovni mista. VéEtSina studentli mistni stfedni Skoly a gymndazia déale pokracuje
ve svych studiich ve velkoméstech — naptiklad Brno, Praha, Olomouc a zde nasledn¢ ziskavaji
praxi a praci. Pro vétsi konkurenceschopnost na trhu prace by mésto potiebovalo naldkat nové

investory do Mésta nebo jeho okoli.

Druhou moznosti snizeni migraéniho salda je pfilakdni novych obyvatel do Mésta.
Nejvhodnégjsi cilovou skupinou jsou mladsi rodiny s détmi. Zde by Mésto mohlo nabidnout
své byty se zvyhodnénim prave zvolené cilové skupin€. Moznosti by bylo vytvofeni vice typt
balickli zahrnujicich rizné nabidky, navrhuji jednotlivé varianty dle inspirace z jinych mést
Ceské republiky: internet zdarma (Zeleznd Ruda — Plzefisky kraj), 50 % sleva na MHD
pro déti do 15 let a seniory nad 70 let (Ostrava — Moravskoslezsky kraj), 40 % na odvoz
komunalniho odpadu (Jihlava — Kraj Vysocina), 5 % sleva z energii. Dalsi alternativou
je poskytnuti pronajmu méstskych bytél za zvyhodnény poplatek (napf. 90 K&m?) na fixni
dobu 15 let.

Vysoky podil nezaméstnanosti

Z dotaznikového Setieni vyplyva, ze respondenti (pifevazné obcané) by ocenili trvalou
pfitomnost gastronomickych sluzeb ve Vyso€ina Aréné. Na tento fakt by mohlo Mésto
zareagovat bud’ domluvou se Sportovnim klubem, nebo podporou malych a sttednich podnikt
na celém uzemi mésta. Tato podpora by samoziejmé nemusela ovlivnit soucasnou situaci
poskytovanych sluzeb v Arénég, ale mohla by poskytnout nové, jiné nebo levnéjsi produkty

a sluzby vSem obyvatelim a navstévnikim. Pro podporu malych a stfednich podnikl lze
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vyuzit operaéni program Zaméstnanost, prioritni osu 2 Rozvoj podnikani
a konkurenceschopnosti malych a stfednich firem se zaméfenim na zvySeni poctu novych

podnikatelskych zdmért zacinajicich a rozvojovych firem.

Vyuzitim opera¢niho programu Zaméstnanost, prioritni osy 1 Podpora zaméstnanosti
a adaptivity pracovni sily by mohlo byt umoznéno lepsi ziskani pfistupu k zaméstnani pro
osoby hledajici zamé&stnani a neaktivitni osoby, véetné dlouhodobé nezaméstnanych a osob
vzdalenych trhu prace. Zajimavymi aktualnimi vyzvami shleddvam: Vzdélavejte se pro rist

a Vzdelavejte se pro stabilitu.

Zvyseni turistické atraktivity pro handicapované tcastniky cestovniho ruchu

Nérodni program podpory cestovniho ruchu (2010-2016) ve svém poslednim roce konani
zahrnuje podprogram s nazvem Cestovdni dostupné vsem. Tyto dotace a programy jsou
zaStitovany Ministerstvem pro mistni rozvoj. Hlavnim cilem podprogramu je rdst podilu
cestovniho ruchu na prosperité regionu, vytvofeni ekonomickych podminek k iniciaci
a podpote aktiv pro rozvoj domaciho cestovniho ruchu. Podpora tvorby novych produktd,
aktivni zaclenéni cilovych skupin, snizeni sezonnosti, vytvofeni podminek pro zlepSeni

infrastruktury cestovniho ruchu a zptistupnéni atraktivit.

Tento program jsem vybrala specialn¢€ pro jeho urceni zrakové a sluchové handicapovanym
lidem. Podporovany jsou ptevazné rekonstrukce odpocivadel, hygienickych zazemi pro pési,
cyklisty a handicapované turisty podél tras, zlepSeni navigacnich informacénich systému
pro sluchové a zrakové handicapované ucastniky cestovniho ruchu a pofizeni zatfizeni
pro bezpecné parkovani kol a tschovu zavazadel a to vSe vCetné propagace zrealizovanych

vystupti akei.

Pokud vezmeme v tavahu, Ze handicapovani lidé se zdjmem o sportovani se dostanou
do Arény svépomoci, ¢asto je pro n¢ bezohlednost ostatnich jedincl az nebezpecna. V ramci
tohoto podprogramu bych navrhovala vyuzit pfileZitosti dotovani projektu az do 50 %
z celkovych vynaloZenych nékladl a pfizplisobila bych navigaéni a hygienické zdzemi pfimo

ve Vysocina Aréné, které by slouzilo nejen handicapovanym, ale 1 ostatnim — p&Si turisté,

cyklisté, biatlonisté ¢i lyzafi.

50



ZvySeni ekologické stability

Zvysenim ekologické stability tuzemi lze dosdhnout mnoha zplisoby, hlavnim cilem
je zejména udrzitelné hospodaistvi v krajin€, které minimalizuje negativni zasahy, podporu
vysadby a obnovy remizkl, aleji, vétrolami a vodnich prvkl. Mésto kazdorocné investuje
do zivotniho prostfedi odliSnou sumu z vefejného rozpoctu, naptiklad vroce  2012—

12 808 tisic K¢ a v roce 2015-12 353 tisic K¢ (Rozpocet NMnM, 2016).

Vyuzitim Opera¢niho programu Zivotni prostfedi, 4. prioritni osy Ochrana a péce o ptirodu
a krajinu se specifickym cilem Posileni biodiverzity by mohlo dojit k vyraznému zlepSeni
mistni narusené biodiverzity a obnové stanovist, lesnich spoleCenstev, zlepSeni stavu

vzacnych druht, ale také k osvété pomoci vytvoieni jednoduchych nauénych stezek.

Druhym obdobnym programem 4. prioritni osy Ochrany a péce o pfirodu a krajinu s cilem
zvysit ekologickou stabilitu krajiny a obnovit vodni rezim krajiny je revitalizace a podpora
samovolné renaturace® vodnich tokd a niv, obnova ekostabiliza¢nich funkci vodnich a na
vodu vazanych ekosystémil. Ackoli tento program ma pomérné slozité znéni specifického
cile, jeho podporovana opatieni spocivaji pfevazné ve vytvareni a obnové prvka posilujicich

druhovou biodiverzitu vodnich organismii a vV obnové vodnich koryt v blizkosti pfirody.

6.2.  Vlastni navrhy

V této podkapitole navrhuji nékolik moznosti, které by mohly pfispét k vyssi spokojenosti
mistnich obyvatel ¢i celkové atraktivité mésta. Nékteré z navrhil jsou zaméfeny na zlepSeni
pozic znevyhodnénych skupin nebo jedinct. Tyto névrhy svym ptivodem nevychdzeji
Z analyzy, rozhovoru ¢i dotaznikového Setfeni, nybrz je navrhuji z €isté subjektivniho pohledu
obcana Mésta. Soucasné¢ nenavrhuji mozné financovéni ¢i podporu z operacnich programd,

ale odivodnuji jejich praktickou diilezitost.

ZvySeni atraktivnosti pro seniory

Rada Mésta nékolikrat do roka vyuziva moznosti diskuze s mistnimi obyvateli a jiz nékolikrat
se na téchto diskuzich zminilo téma seniorsky Zivot. Ve Mé&sté€ se nenachazi specidlni nabidka
sluzeb urcena senioriim, respektive nabidka prakticky upravena pro seniory. Mezi postradané
sluzby lze zatadit kulturni (divadelni) zdjezdy, vzpominkové akce, koordinované besedy,

vystavy.

® renaturace - rozpad vodnich dél, diky némuz se zlepsuje ekologicky stav vodnich toki
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Podpora zdravého Zivotniho stylu déti ve spojeni se sportem

Ve M¢sté existuje mnoho klubii, spolkli se sportovnim vyzitim pro déti od 6 do 15 let. Tyto
kluby se mohou chlubit svoji Sirokou nabidkou sportii, dlouhodob¢ ovSem trpi nedostatecnym
zdjmem. V soucasné dobé je celosvétovym problémem obezita, nezajem mladeze o sport, ale
I 0 zdravy Zivotni styl a proto shledavam velkou nutnosti se zamyslet nad timto problémem
a poskytnout novou ldkavou moznost sportu — nebo kombinaci sportd — pro mistni déti
se zaméfenim na zdravy zivotni styl. Prvnim krokem bych navrhovala osvétu na téma
dulezitosti zdravi a sportu provadénou ve $kolach a nasledn¢ v jednotlivych klubech. Druhym
krokem by méla byt vétsi spoluprace spolkd, klubli na zdkladé ,,sdileni mladych sportoveta™

s cilem ukazani moznosti vyuziti vice sporta.

Poradani paralympijskych her — biatlon, béh na lyzich

Kazdy jedinec, které¢ho postihlo v zivoté né&jaké zdravotni postiZzeni, by si zaslouzil druhou
Sanci. Jelikoz se v zivot¢ na druhé Sance ,,nehraje, spole¢nost by méla byt ochotna
ptizplsobit se ¢i pomoci ostatnim. V tak velkém sportovnim centru, jaké vzniklo ve M¢sté,
by byla moznost paralympijskych her rizného zaméteni velice zajimava nikoli jen pro

postizené jedince.

Zavedeni MHD do Vysocina Arény

Od zavedeni MHD ve Mé&sté se zatim neuvazovalo 0 prodlouzeni linky pfimo do arealu, avSak
pfi rozhovoru mi starosta sdélil, Ze o potencidlni zajem bude probihat hlasovani mezi ob¢any.
Do Vysocina Arény je nékolik piijezdovych cest a vétSina sportovnich navstévnikid vyuziva
lesni cesty, jak cyklisticky, tak pesi, avSak néktefi jedinci (studenti, seniofi) by ocenili pfimy
Spoj z centra M¢ésta. Zavedeni linky do Vyso¢ina Arény by vyzadovalo prodlouzeni od
sestavajici linky o 2,4 km navic (1,2 km tam, 1,2 km nazpatek), uvazujme provoz trikrat

denné.

Détské hristé, stojaci hodiny, pristupné sprchy

Pti navstéve Arény z pohledu sportovee vétsina jednotlivei postrada nonstop ptistupné sprchy
a toalety. V arealu se viditelné nenachazeji zadné stojaci hodiny, které by slouzily alespon
k obcasné casové kontrole. Z pohledu pésich turistl, naptiklad rodin s détmi, by bylo vhodné
obnovit détské hfisté nachazejici se nedaleko minigolfového hiiste, které je také soucasti
Vysocina Arény. Obnoveni tohoto détského hfisté ¢i vybudovani nového by navysilo

atraktivitu mista pro mnohé mladé rodiny.
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Vytvoreni sportovné rekrea¢niho bali¢ku (i ve spojeni se svétovymi pohary)

V soucasné dobé probihd boj o kazdého turistu, ktery se rozhodne investovat své penize
do rekreace ¢i zazitk. Ve Mgésté by doslo k jedineénému spojeni poskytovanych sluzeb
(odpocinek, sport, rekreace) s moznosti jedinecného zazitku byt soucasti velkého zdvodu, stat
se fanouskem a podpofit své narodni hrdiny. Tato moznost je Casov¢ CasteCné omezena,
ale pti rozvrhu akci konajicich se ve Vyso¢ina Aréné by mohlo dojit k idealnim kombinacim.
Pro letni obdobi navrhuji spojeni Svétového poharu v horskych kolech v kombinaci s kurzem
horolezectvi ¢i cykloturistikou, v zimnim obdobi 1ze zkombinovat Svétovy pohar v biatlonu ¢i

v klasickém lyzovani s wellness pobytem nebo se sportovnim balickem klasického

i sjezdového lyzovani.
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7. ZAVER

Na zékladé provedeného vyzkumu lze fici, Ze vystavba VysoCina Arény méla kladné
i zaporné vlivy na rozvoj Nového Mésta na Moravé. Mezi kladné patii predevsim zvySena
turisticka atraktivita, siln¢jsi identita obyvatel a zvySena image mésta. Mezi zaporné vlivy
patii pfedevsim vliv na mistni pfirodu, jednotlivé ekosystémy a naruseni biodiverzity.
S Vysocina Arénou vice nez uzce souvisi uskutecnéné Svétové pohdry a jejich vliv na Nové
M¢ésto na Moravé a regiondlni cestovni ruch. Timto tématem se v bakalaiské praci zabyvala
Katefina Pavlikova, kterd dosla k zavéru velkého pozitivniho vlivu konanych zavodi na
mistni cestovni ruch. Dle Pavlikové (2013) byly pfinosy pro mésto rizného charakteru a mezi
témi nejdilezitéj$imi zdiraznuje nejvetsi vliv na chod meésta a celého regionu v dobé zavodu
a navazani kontaktu mésta se svétem. Mezi aspekty podporujici rozvoj mésta a regionu
jednoznacné oznacuje 1 reprezentativni vzhled mésta, Cisté okoli a kvalitni dopravni
infrastrukturu. Naopak bakalatska prace TomaSe Taticka (2015) se zabyva analyzou
spokojenosti navstévnikli Vyso¢ina Arény a naslednymi navrhy na zlepSeni. Mezi hlavni
navrhy vyplyvajici z dotaznikového Setfeni patii obcerstvovaci stdnek, vytvoreni wellness
balickii pro navstévniky, vybudovani détského hfist¢ a zfizeni pljcovny sportovniho
vybaveni. Zavérem lze konstatovat, ze ¢ast zde uvadéného dotaznikového Setfeni zabyvajici
se samotnou navstévnosti a spokojenosti respondentli s Vysocina Arénou, se priblizné€ shoduje

s vysledky zminovanych dvou bakalafskych praci.

Cilem bakalaiské prace bylo zjisténi vlivu vystavby Vysocina Arény na rozvoj Nového M¢sta
na Moravé. Prace byla roz¢lenéna na ¢ést teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast prace piiblizuje
samotna teoreticka vychodiska cestovniho ruchu v navaznosti na rozvoj regionu, struéné
popisuje jednotlivé charakteristické znaky Nového Mésta na Moravée jako je historie, ptirodni
podminky a socioekonomické poméry. Zavér této Casti je veénovan popisu vystavby
asoucasnému vyuzivani Vyso€ina Arény. Druhd c¢éast se zaméfuje na zjiSténé hlavni
vyzkumné otazky: ,Jaky viiv mad vystavba Vysocina Arény na rozvoj Nového Meésta na
Morave?“ Pt zpracovani této Casti prace jsem se v prvé fad¢ soustiedila na zjisténi, jaky
piinos ma Vysocina Aréna pro obCany mésta, jak ovliviiuje mistni zivot a jak jsou obcané
spokojeni s vybavenosti Mésta od roku 2011. Ztohoto divodu jsem se rozhodla pro
dotaznikové Setfeni, ale i pro rozhovory piimo s panem starostou a zastupkyni Sportovniho
klubu. Vliv na rozvoj mésta byl vyhodnocen nejen zdat poskytnutych jednotlivymi
zmitiovanymi zastupci, ale prevazné i z Ceského statistického tifadu. Na zékladé téchto dat
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jsem se v dalSi fazi prace zabyvala zhodnocenim vyvoje ze tfi pohledd — sociologického,
ekonomického, environmentalniho - a vytycila jsem zékladni problémy, které by mély byt
vyieSeny. Navrhy na feSeni jednotlivych problémua jsem déle separovala na dvé skupiny.
Prvni skupina navrhii doporuceni se zabyva problémy plynoucimi z vyzkumu a druha skupina

navrht je vytvoiena z Cisté mého subjektivniho pohled jakozto obyvatele Mésta.

Z vysledkl uskutecnéného vyzkumu je nutné zpétné zhodnotit kvalitu vyzkumu. Z davodu
zvoleni rozhovord na dvou odlisnych urovnich v kombinaci s kvantitativnim dotaznikovym
zminovanych souvislosti. Nékteré vysledky byly vice zobecnény, aby plynule navazovaly do

kontextu, avSak nedoslo k jejich zkresleni.

Vzhledem ke zjisténym udajim byla potvrzena ma domnénka O nejen pozitivnim, ale
i negativnim vlivu na rozvoj Nového M¢ésta na Morav€. Jak tomu nasvéd¢uji informace o
poétu navitévniktt HUZ &i pétadevadesati-procentni kladné odpovédi respondentil na otazku:
~Povazujete vystavbu Vysocina Arény za prinosnou pro rozvoj Mésta? ** 1ze vnimani vystavby
ze sociologického hlediska povazovat za pozitivni. Z druhé strany o negativnim vlivu lze
mluvit ze strany ekologické a ekonomické. Z ekonomického pohledu se berou v uvahu velké
stavebni investici pro jednotlivé organizace finanéné se podilejici na vystavbé, poté
predevsim ekonomicka zatéz nastava pro Mésto, které musi vynakladat ¢ast svého rozpoctu
na provoz a udrzbu celoro¢né. Pfi subjektivnim porovndni pozitiv a negativ shledavam
pozitiva za pievazujici nad negativy a pfinosy Vysocina Arény za adekvatni k vynalozenym

¢astkam.
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8. SEZNAM ZKRATEK

HUZ — hromadna ubytovaci zatizeni
CHKO- chranéna krajinna oblast
NMnM — Nové Mésto na Moravé
ORP — obec s rozsitenou puisobnosti

WTO — World Trade Organization, Svétova obchodni organizace
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13. PRILOHY

Prilohy A: grafy

Graf 1: Vyvoj thrnu srazek v letech 2006-2015
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Zdroj: Stanice Pfibyslav, 2015; online, vlastni zpracovani
Graf 2: Vékova struktura obyvatel k 31. 12. 2014
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65



Graf 3: Vyvoj po¢tu obyvatel v letech 2005-2015
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, Jihlava, 2016; online, vlastni zpracovani

Graf 4: Vyvoj podilu nezaméstnanych osob v letech 2006-2014
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Graf 5: Vyvoj poctu ekonomickych subjektti na uzemi Mésta v letech 2006-2014
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, Jihlava, 2016; online, vlastni zpracovani

Graf 6: Vyvoj pohybu obyvatel v letech 2006-2014
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Graf 7: Vyvoj ploch zeméd¢€lské pady (ha)

Graf 8: Vyvoj ploch lesnich pozemk (ha)
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, Jihlava, 2016; online, vlastni zpracovéni

Graf 9: Vyvoj zastavénych ploch (ha)
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Zdroj: Cesky statisticky tiad, Jihlava, 2016; online, vlastni zpracovani

Graf 10: Vyvoj poétu HUZ na izemi ORP NMnM v letech 2006-2014
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, Jihlava, 2016; online, vlastni zpracovani
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Graf 11: Procentualni podil jednotlivych subjektti na financovani vystavby Vysoc¢ina Arény
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Graf 12: Vysledky online ankety o podpofe vystavby zasobniku sné¢hu, 2014
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Piilohy B: obrazky, mapy

Obrazek 1: Lokace Nového Mésta na Morave
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Zdroj: Vysocina Arena, 2013

Obrazek 2: Vymezeni hranic vybraného Gzemi (1:53 883)
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Zdroj: Katastr nemovitosti, 2015
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Obrazek 3: Lokace Vysocina Arény (1:500)
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Obrazek 4: Letecky pohled 2006 Obrazek 5: Letecky pohled 2015
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Zdroj: mapy.cz, 2016; online
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Obrazek 6: Vlastnické poméry Vysocina Arény a okoli (1 : 3386)
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Obriazek 7: Divacka navstévnost Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013
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Zdroj: Vysocina Aréna, 2015

Obrazek 8: Divacka navstévnost Svétového poharu horskych kol 2015

Zdroj: Vysocina Aréna, 2015
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Obrazek 9: Mapa singletrackt
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Obrazek 10: Stavéni tunelu

Zdroj: Vysocina Aréna, 2016

.

Obrizek 11: Vystavba trati
= ST oE i B D

%

Zdroj: Vysoc€ina Aréna, 2016



Obrazek 12: Nové tribuny

Zdroj: Vysocina Aréna, 2016

Obrazek 13: Pohled na novou Office Arénu

Zdroj: Vysoc€ina Aréna, 2016
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Prilohy C: rozhovory, dotaznik

P¥iloha C — 1: Rozhovor se starostou Michalem Smardou a mistostarostou Stanislavem

Markem

Rozhovor se starostou Michalem Smardou a mistostarostou Stanislavem Markem probéhl dne
21. biezna 2016. Uvodem pan starosta sdélil zakladni ekonomické tidaje o financovéni
vystavby a jeji souCasny provoz, také vysvétlil fungovani spoluprace radnice — Sportovni

Klub.

Vroce 2010 Rada Mésta rozhodla o vystavbé VysoCina Arény, kterou na méstskych
pozemcich provozuje Sportovni klub. Tyto pozemky Meésto dlouhodobé pronajima
Sportovnimu klubu. Mésto ptisp€lo na vystavbu Vysoc¢ina Arény celkem 30 miliond korun,
ztoho 50 % na samotnou vystavbu aredlu a zbyvajicich 50 % sméfovalo na dopliujici
infrastrukturu. Mésto ma kazdoro¢né vyhrazené tii miliony korun na podporu mistniho sportu
a jejich rozdéleni zalezi na jednotlivych aktivitich klubl/spolkli/organizaci. Od roku 2013
ptispivalo Mésto Sportovnimu klubu na konani jednotlivych akei, naptiklad na Mistrovstvi
svéta v biatlonu v roce 2013 vynalozilo Mésto dva miliony korun. Od leto$niho roku (2016)
se vSak tento zplsob financovani zménil a rozhodlo se pro dlouhodobé financni zajisténi
chodu Vysocina Arény v ro¢ni vysi 850 000 K¢. Tyto finanéni prosttedky slouzi k zajisténi
bézného provozu, aby byla Aréna pristupna Siroké vetejnosti po co nejdelsi dobu. Jednotlivé
akce (Mistrovstvi svéta, Mistrovstvi Evropy, Mistrovstvi CR) jsou dofinancovavany nezavisle
na tomto pfispévku, radni odhaduji dvé az tfi takovéto specialni akce ro¢n€ — napf. na konani

Mistrovstvi Evropy v Canicrossu 2016 vynaloZi Mésto 150 tisic korun.

Pti potadanych akcich byva naplnéna ubytovaci kapacita nejen na tizemi ORP Nové Mésto na
Moravg, ale i v celém kraji. Béhem nejvétsi pofadané akei — Mistrovstvi svéta v biatlonu byla
obsazena ubytovaci zafizeni takzvané ,,od Brna po Prahu®, av§ak pfijmy z ubytovani jsou pro
Mg¢sto témét zanedbatelné. V roce 2015 Cinily tyto piijmy okolo 200 tisic korun, coZ je témé&f

dvojnésobek nez v roce 2010.

Co se tyka infrastruktury, doslo k velkému rozvoji tésné¢ pred Mistrovstvim svéta biatlonu,
kdy se Méstu podatilo presvédgit vedeni Kraje Vysocina a Ceské dréahy k obnové nékterych
usekti. Komunikace byly zdarn€ upraveny jesté pied zahajenim a nasledné vSe probéhlo bez

komplikaci.
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Dalsi mensi rozsifeni se jiz planuji, v soucasné dob¢ probihd priizkum, o co by méli obéané
nejvetsi zajem. V uvahu ptipada vybudovani détského hiisté, ¢i zavedeni spoji MHD piimo

do Arény. Na takovéto akce ma Mésto kazdoro¢né vyhrazeno 900 tisic korun.

Jak vnimate zisah do krajiny z hlediska ovlivnéni kvality Zivota mistnich obyvatel?
M¢ésto ma vypracovany decimalni plan, podle kterého se fidi a tak tomu bylo 1 pii
rozhodovani vystavby trati ve Vyso&ina Aréné. Vse probéhlo pod spravou CHKO Zd'arské
vrchy, kterd vytvorila silnou oponenturu a dohlizela na veSkeré vystavby. Mnozstvi
vykaceného porostu bylo pomérem znovu vysazeno v jinych ¢astech Mésta. Zde je dilezité

zminit, ze trat€ nejsou z klasického asfaltu, ale ze specidlni smési mineralniho betonu.

Na otazku tykajici se dobrovolného zapojeni obfani do organizace zavodi a o Cinnosti
organi Mésta se dostavila jednoslovna odpovéd’ — TRADICE. Tradi¢ni dobrovolné zapojeni
obCanl zde neni nic neobvyklého a nec¢ekaného. Z pohledu organizace zavodl se zapojuji
obcané kazdého veéku a to nejen sportovné nebo divacky, ale i organizacné. Je to pro né
soucasti mistni kultury. Samoziejmé vSe zdvisi na marketingu jednotlivych akci, ale i na
mensich zavodech se podili mnoho lidi z fad obc¢anii. TuZsi spolupraci lze oCekavat ze strany

mensich podniki, ale i ta se v poslednich péti letech vyrazné zlepsila.

Z pohledu projeveného zajmu o ¢innosti Mésta se obcané zapojuji nasledovné:

Zadostmi o informace

na verejném zasedani zastupitelstva

ucasti na zasedani starosty s obcany

dotazy na uradu

ankety na webu nebo v mistnim deniku

ucasti v internetovych diskusich
S predstaviteli mésta
predkladanim vlastnich navrhi

jinymi formami (prosim vypiste):
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Za jednou z nejucinnéjsich metod ziskavani informaci pfimo od ob¢anti povazujeme tzv.
,super anketu®, kdy obéané dostanou do schranek hlasovaci listky s otdzkou a podobnymi
informacemi. Nasledné ob¢ané mohou vyplnéné listky odevzdat na nékolika mistech. Pfi
poslednim hlasovani se nam vratili Ctyfi tisice zodpovézenych listkl z Sesti tisic, coz je vyssi

ucast nez pii volbach.
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Piiloha C — 2: Rozhovor s predstavitelkou Sportovniho klubu NMnM Be. Michaelou

Buchtovou

Dne 2. kvétna 2016 probéhl rozhovor s vedouci trenérkou sportovniho stfediska biatlonu
Sportovniho klubu NMnM Bc. Michaelou Buchtovou. Pani Buchtova zodpovédéla hlavni

vytyCené vyzkumné otazky a podé¢lila se o osobni nazory.

Zacatkem rozhovoru uvedla pani Buchtova, ze Sportovni klub pokryvéa c¢ast nékladi na
kazdou z akci a také z nich ma ¢astecné ptijmy. Tyto pfijmy jsou vyuzity na provoz ¢i obnovu
Vysoc€ina Arény, na poradani praveé takovych akci a pro podporu plynulého fungovani sportu

pod zastitou Sportovniho klubu.

Z environmentéalniho hlediska jsem se pii rozhovoru zameéfila na dotazovani konkrétnich
vybetonovanych c¢asti, kterymi se staly: kole¢kova draha o délce dvou kilometrt, pfi rtiznych
kombinacich okruht), dale pak oval na stadionu a prostor pro buiiky a parkovisté. Pti dotazu
na presny pocet hektarii vykédceného lesa neméla pani Buchtova pfesna data k dispozici ovsem
celkového zasahu do krajiny pii vystavbé je si Sportovni klub védom a ve spolupraci
S ostatnimi organizacemi se snazi a podporuje obnovu ptivodni zelené. Cilem je nechat Areal
zasazen do okolni pfirody a postupné ji navratit do ptivodni podoby. Okoli se postupné

upravuje.

Z druhé strany si musime uvédomit, ze v dneSni dob& pro potfadani velkych svétovych
sportovnich akci je nutné mit vybudovano zdzemi. Pokud miiZeme porovnavat i jiné svétové
arealy, kde se neustale infrastruktura rozSifuje, nas areal je odliSny a neni povazovan za
vylozZen¢ megalomansky. Stale vnimame pomérné velké zasazeni Arealu do piirody a snahu o

zachovani tohoto razu.

S ndpadem rozsifeni méstské infrastruktury pfimo do Vyso€ina Arény je pani Buchtova
osobné spokojena, ze strany Sportovniho klubu vnima napad rozsiteni MDH za dal$i vhodnou
alternativu dopravy do Aredlu, pfevazné pro méné¢ mobilngjsi jedince, nicméné pristupoveé
cesty jsou pro Sirokou vefejnost dobfe dostupné (silnice 2. tfidy, cyklostezky, lesni cesty

apod.).

Se souvisejicim rozvojem infrastruktury Ize vyzvednout i rozvoj Sportovniho Klubu a nardst
z4jmu o sport po vystavbeé VysoCina Arény. Sportovni klub je jiz tradiéné jeden
Z nejvyznamnéjSich klubii ve Mésté, kde SK reprezentovala fada sportovcil. BéZecké lyZzovani

je jiz tradici, stejné€ jako severska kombinace a tim, Ze se Areal rozrostl jesté o kvalitni zdzemi
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pro biatlon, navysil se zajem i o tento sport. Velky podil na narGstu zajmu ma i vétsi
popularita tohoto sportu. Nejvétsi zajem o sportovni aktivity ve Vysocina Aréné je zejména
z fad vefejnosti. Béhem roku se zde vystiida celd fada kondi¢nich ¢i rekreacnich sportovet

véetné rodin s détmi.
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Priloha C — 3: Dotaznik
1) V Novém Mésté na Moraveé
a) Ziji od narozeni
b) Ziji déle nez pét let
C) Ziji méné neZ pét let
d) Jsem navstévnik/turista
e) Jiné..................l

2) Vysoc¢ina Arénu
a) Navstévuji aktivné (sport, turistika)
b) Navstévuji pasivné (acastnim se jako divak soutézi)
c) Navstévuji aktivné i pasivné
d) Nenavstévuji (prejdéte na otazku ¢. 7)

3) Jak Gasto AKTIVNE navitévujete Vysogina Arénu?
a) 1x tydné
b) Vice nez 1x tydné
c) Parkrat do mésice
d) Parkrat do roka
e) Nenavstévuji

4) Jak ¢asto PASIVNE (z pohledu divaka) navitévujete Vyso&ina Arénu?
a) Pfi kazdém zavodu (mistni i mezinarodni soutéze)
b) Pouze pii mistnich soutézich
c) Pouze pii mezinarodnich soutézich
d) Prilezitostné
e) Nenavstévuji

5) Ve kterém obdobi nej¢astéji navstévujete Vysofina Arénu? (mozno vice moznosti)
a) Jaro
b) Léto
c) Podzim
d) Zima

6) Navstévujete Vysoc¢ina Arénu po vystavbé ¢astéji nez pred jeji vystavbou?
a) Ano
b) Ne
c) Navstévuji ji stejné jako pied vystavbou

7) Povazujete vystavbu Vyso¢ina Arény za pfinosnou pro rozvoj Mésta?
a) Ano
b) Ne (pfejde na otazku ¢. 12)
c) Nedovedu posoudit



8) Ve kterych oblastech si myslite, ze doslo ke zlepSeni. Oznacte Cisly 1- 5, kde 1 = doslo
k vyraznému zlepseni, 2 = doslo k ¢aste¢nému zlepseni, 3 = nedoslo ke zlepseni, 4 =

doslo ke zhorSeni, 5 = nedovedu posoudit

Kulturni nabidka

Sportovni moznosti

Dalsi nabidka pro volny cas

Uroven socialnich sluzeb

Bezpecnost

Uroven hromadné dopravy

Stav silnic pro vlastni dopravu

Nékupni moznosti

Cistota obce

Celkovy vzhled obce

Pfiroda v okoli

ZvysSeni atraktivity mésta a piisun

turista
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9) Jak byste ve Vysoc¢ina Aréné ohodnotili zajisténi a priabéh vsech soutézi. Oznamkujte,
jako ve skole (1 — vyborné, 5 — nedostate¢né)

Stravovaci sluzby

Hygienickych sluzby

Zdravotni zazemi

Doprovodny program

Bezpecnost

Parkovaci plochy

Zvukova hluénost

10) Shledavate vykaceni ¢asti lesa za odpovidajici cenu pro vytvotreni novych lyzaiskych a
cyklistickych stezek?
a) Ano, zcela
b) Ano, ale dalsi kaceni bych jiz nepodpofil/a
c) Ne
d) Nedovedu posoudit
e) Jiné

11)Jaky je Vas nazor na vytvoieni zasobniku sn€hu, ktery vyzaduje lha orné pidy a
naklady pfevySujici 27 miliont korun?
a) Ano, bude v budoucnu vyuzivan
b) Ano, ale obavam se nevyuzitelnosti zafizeni do budoucna
c) Ne
d) Nedovedu posoudit
e) Jiné....

12) Ocenil/a byste vytvofeni €i rozsifeni novych komunikaci pro pfistup do Vysocina
Arény?
a) Ano
b) Ne
c) Nedovedu posoudit
d) Jiné
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13) Ocenil/a byste piesun koncerti z centra mésta do Vysocina Arény?
a) Ano
b) Ne
c) Nedovedu posoudit
d) Je mi to jedno
e) Jiné

14) Uvitali byste rozsiteni sluzeb ve Vysoc¢ina Aréné v ramci:
a) Gastronomickych sluzeb — pfi soutézich
b) Gastronomickych sluzeb - trvale
c) Ubytovacich sluzeb
d) Wellness sluzeb
e) Rozsifeni neni nutné
f) Nedovedu posoudit
g) Jiné.....................

15) Uvitali byste vystavbu nékterého dalsiho sportovniho zafizeni?
a) Sportovni hala
b) Horolezecka sténa
c) Rychlobruslaiska draha — zimni stadion
d) Olympijska hala
e) Jiné..................

16) Jste:
a) Muz
b) Zena

17) Ve véku:
a) do 18 let
b) 19-30 let
c) 31-40 let
d) 41-50 let
e) 51-60 let
f) 61 avice let

18) Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?
a) Zakladni
b) Stifedni bez maturity
€) Stiedni s maturitou
d) Vysokoskolské
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19) Jste:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Zamegstnany/a
Podnikatel/ka
Student/ka
Duchodce/kyné
Nezaméstnany /a

Na matetské dovolené
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