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1 Souhrn

Piedkladana diplomova prace zpracovana pod nazvem ,MCA analyza
ekonomickych efektll v pisobnosti Cerea, a.s.”“ je tematicky orientovana na akciovou
spolenost Cerea, ktera plisobi ve vychodoCeském regionu a je c¢lenem nejvetsi
zeméde€lsko-chemické skupiny Agrofert holdingu. Spole¢nost ma Siroké spektrum
aktivit zahrnujici rozsadhlou vyrobni strukturu, kterou je slozité analyzovat vzhledem
k mnozstvi exogennich vlivi, které na spolecnost puisobi.

Vlastni feSeni prace spociva v oblasti kombinace kvalitativni a kvantitativni
analyzy zamétené na dcefinou spole¢nost Oseva Agri Chrudim, a.s. z hlediska vyvoje
ekonomiky v ramci vyrobné-obchodnich aktivit této spole¢nosti.

Hlavni ¢ast prace je zaméfeno na analyzu ekonomického efektu spoleénosti
Oseva Agri Chrudim, a.s. s vyuzitim kvantitativnich metod, zejména pak s vyuzitim

multikriterialni analyzy.

Kli¢ova slova:
Multikriteridlni analyza, teorie sitovych graft, koeficient prichodnosti,
koeficient vykonnosti, marginalni efekty, nahodné vlivy, cenova politika, nakladové

problémy, teorie systémoveé rentability



2 Cil prace a metodika

Cilem predkladané diplomové prace bylo zpracovani kombinace kvalitativni a
kvantitativni analyzy spolecnosti Oseva Agri Chrudim, a.s., jako soucast sub-holdingu
Cerea, a.s. z hlediska vyvoje ekonomiky, tj. ekonomickych efektd v ramci vyrobné-
obchodni struktury s vyuzitim kvantitativnich metod, zejména pak multikriterialni
analyzy, na zakladé kterych byla provedena kvantitativni komparace dosaZenych
vysledkt pro rok 2013.

Teoreticka vychodiska jsou v praci zpracovana ve tieti kapitole. Tato ¢ast prace
se zabyva definovanim zakladnich pojmu, které jsou rozdéleny do ¢tyi hlavnich kapitol
— multikriterialni analyza, linearni programovani, ekonomicka efektivnost a strukturni
analyza. V kapitole jsou také uvedeny mozné vypoéty jednotlivych pojmu, véetné jejich
rozboru a aplikace v praxi.

Prakticka cast prace je rozvrzena V kapitolach ¢. 4 az 6. Kapitola ¢tvrta
je vénovana seznameni Se Svybranou akciovou spole¢nosti, jeji charakteristikou,
chovanim vrédmci sub-holdingu Cerea, a.s. a Agrofert holdingu, vyrobkovym
vertikalam a organizacni strukture.

Pata kapitola se zabyva zpracovanim vlastniho feSeného problému spolecnosti
Oseva Agri Chrudim, a.s., pfi¢emz pfistupy ve zkoumani jsou rozdéleny do Ctyf
hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva stanovenim problému v ramci ekonomického
vyvoje vyrobné-obchodni struktury podniku. V dalSich ¢asti prace jsou provadény
jednotlivé analyzy zkoumaného subjektu, tj. multikriterialni analyza variant predikce
vyrobni struktury z hlediska ekonomické efektivnosti, vytvofeni linearniho modelu,
ktery je feSen dvéma zpusoby — agregovanym a desagregovanym modelem vyrobni
struktury a ve ¢tvrté ¢asti kapitoly je feSena ekonomicka efektivita s vyuzitim strukturni
analyzy.

Sestd kapitola se vénuje analyze dosazenych vysledki praktické &asti prace,

ktera vyplyva z piedchozich vypocéta feSenych v kapitole pate.



3 Vysledky a diskuze prace

Moznosti, jak sestavovat realné prostiedi a zobrazit jednotlivé vazby
spoleCnosti, nabizi odbornd literatura celou fadu a jednotlivé metody se lisi v zdsad¢
pouze z hlediska vystupnich informaci. Mozné varianty a vypocty jednotlivych procest
a jejich vazeb jsou definovany v teoretické ¢asti. Vzhledem k velmi slozité struktuie
vybrané vyrobné-obchodni spole¢nosti a propojeni jednotlivych parametrickych udaju,
nebylo mozné v plném rozsahu vyuzit platnych vypocétovych procesti a metod.

Aby bylo mozné sestaveni co nejptesnéjSiho modelu a zaroven byl dodrzen
stanoveny cil prace, bylo vyuzito tii zakladnich kvantifikovanych piistupti na zakladé
systtmové analyzy. Prvni pfistup se zabyval zpracovanim a hodnocenim péti
definovanych variant vyplyvajicich z vyrobné-obchodni struktury zkoumané spole¢nosti
s vyuzitim multikriterialni analyzy, kde bylo zjisténo, ze spole¢nost ma dvé moznosti —
zachovani soucasné vyrobni struktury, nebo zvySeni intenzity rostlinné vyroby za
predpokladu, zZe v daném pomeéru byla redukovana Zivocisna vyroba.

Druhy pfistup spociva ve vytvoreni nového aktualizovaného modelu vyrobni
struktury na zakladé poznatku z pfedchozich analyz a to v desagregovaném modelu a
vysledky byly ovéteny v tzv. agregovaném — malém — modelu. V tietim piistupu byl
definovéan tzv. strukturni model, ktery je zalozen na pferozdélovani finan¢nich toka
v ramci hlavnich segmentl spolecnosti. Pro tento piistup byla uzita aplikace MS Excel.

V rdmci zkoumané problematiky bylo nutné brat v Gvahu celou fadu obtizné
odhadnutelnych parametrt, zvlasté¢ chovani faktord v oblasti primarni zemédélské
produkce, kdy zemécdé€lsti vyrobci jsou vystaveni tlaku ze strany konkurencnich
podnikd.

Vzhledem k vysledkim jednotlivych analyz, kde bylo vyuzito kvantitativnich
dat na ur¢itém stupni fiktivnosti, aby bylo zabranéno zneuziti dat ze strany konkurence,
1ze konstatovat, Ze vysledky vykazuji vysoky stupen redlnosti a analyzovana spole¢nost,
jakozto sub-systém Cerea, a.s. a s ohledem na perspektivitu vyrobni struktury je
ekonomicky stabilni a to i v pfipadé, Ze by bylo nutno provést vyraznéjSich strukturnich

zmén v primarni zemédélské vyrobe.
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