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MCA analyza ekonomickych efektii v piisobnosti Cerea, a.s.

Multicriterial analysis of the economical effects marketing centers
in scope the Cerea, a.s.

Souhrn

Piedkladand diplomova prace zpracovana pod nazvem ,,MCA analyza
ekonomickych efektli v pasobnosti Cerea, a.s.“ je tématicky orientovana na akciovou
spole¢nost Cerea, ktera pusobi ve vychodoCeském regionu a je c¢lenem nejveEtsi
zemédélsko-chemické skupiny Agrofert holdingu. Spole¢nost ma Siroké spektrum aktivit
zahrnujici rozsahlou vyrobni strukturu, kterou je slozité analyzovat vzhledem k mnoZzstvi
exogennich vlivi, které na spolecnost ptisobi.

Vlastni feSeni prace spociva v oblasti kombinace kvalitativni a kvantitativni
analyzy zaméfené na dcefinou spolecnost Oseva Agri Chrudim, a.s. z hlediska vyvoje
ekonomiky v ramci vyrobné-obchodnich aktivit této spolecnosti.

Hlavni ¢ast prace je zaméfena na analyzu ekonomického efektu spole¢nosti Oseva
Agri  Chrudim, a.s. svyuzitim kvantitativnich metod, zejména pak s vyuzitim

multikriterialni analyzy.

Klic¢ova slova:
Multikriteridlni analyza, teorie sitovych grafli, koeficient prichodnosti, koeficient
vykonnosti, marginalni efekty, ndhodné vlivy, cenova politika, nakladové problémy, teorie

systémové rentability

Summary

The presented diploma thesis elaborated under the title "MCA analysis of the
economic effects of the scope of Cerea, a.s.” is thematically oriented joint-stock company
Cerea, which operates in the East Bohemian region and is a member of the largest agro-
chemical group Agrofert Holding. The company has a wide range of activities involving
extensive production structure, which is difficult to analyze because of the amount of
exogenous influences that to the company cause Self solutions thesis is in the area of the

combination of qualitative and quantitative analysis focused on subsidiary Oseva Agri



Chrudim, as in terms of the development of the economy in the production and business
activities of the company. The main part of the thesis is focused on the analysis of the
economic effect of Oseva Agri Chrudim, as with the use quantitative methods, particularly

then with the use of multi-criteria analysis.
Keywords:
Multi-criteria analysis, theory of network graphs, transmission coefficient, coefficient of

performance, marginal effects, random effects, pricing, cost issues, the teory of systemic
profitability
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1 Uvod

Soucasna etapa vyvoje narodohospodaiského systému CR je charakterizovana
strukturou doznivajicich efekti vzniklych privatizaci, restrukturalizaci a zejména pak celou
fadou transformacnich procest v oblasti zemedélské prvovyroby po roce 1992.

S ohledem na ekonomické vysledky zemédélského sektoru CR lze konstatovat,
ze zemédelska prvovyroba v roce 2014 dosahla po pfedchozim obdobi celkového zisku cca
21 miliard K¢, coz lze povazovat za pFiznivy jev. Zemédélska prvovyroba je s ohledem
na cenové-nakladovou a import-exportni politiku po vstupu CR do EU vystavena silnému
konkuren¢nimu tlaku ze strany rozvinutych a stabilizovanych ekonomik vyznamnych
partnerti v rdmci EU.

Tento jev se promitd zejména v oblasti zem&dé&lsko-potravinaiského sektoru, kdy
trzni systém V tomto sektoru je ovlddan celou fadou vyznamnych zahrani¢nich fetézct,
kam patii zejména Ahold, Tesco, Globus, Kaufland a dalsi, kdy odvody z realizované
nadhodnoty jsou odvadény do zahrani¢i.

Z toho vyplyva, Ze cenovéa politika pro komodity jednotlivych zemé&délskych
a potravinarskych produkti je siln€¢ ovlivilovana mezindrodni situaci, zejména vSak
okolnostmi, které ovliviiuji paritu ¢eské koruny.

Tento jev vyvolavd poZadavek na strukturalizaci a miru adaptability ceskych
zemé&délskych prvovyrobei. Jako moZznd obrana proti vykyvim negativnich importné-
exportnich vlivlli v ramci EU, ale 1 celkové struktury pro exportni politiky se jevi ucelova
homogenizace redistribuce cenové nakladovych a materidlnich vazeb uvniti jednotlivych
vyrobkovych vertikal zeméd¢lskych a potravinaiskych komodit.

Z hlediska objektivniho posouzeni je nezbytné analyzovat jednotlivé dil¢i problémy
s vyuzitim disponibilnich a verifikovanych metod kvantitativni analyzy, ktera vyuziva
systémov¢ orientovaného komplexniho pristupu k posouzeni moznych variant situaci
a realnych moznosti vyvoje jednotlivych subjekti v pfedmétné zkoumané oblasti.

Diplomovéa prace prezentuje pokus o kvantifikaci systémovych vztahli mezi
nckolika stupni komplexnich vyrobkovych vertikal. Celkovym nadfazenym systémem
vyuzitym pro zkoumani problematiky je Agrofert Holding, a.s..

Jeho dcefinou spolecnosti je Cerea, a.s., kterd byla pfedmétem podrobné analyzy

cvwr



Kterd je jednou z vnitinich spole¢nosti spole¢nosti Cerea, a.s. jako stfedisko zkoumanych

efekta.
Diplomova préce se s vyuzitim nékolika systémovych pfistupt snazi o maximalni
mozné kvantitativné-analytické posouzeni prostoru moznych feSeni v rdmci ekonomickych

efektt tohoto stfediska.



2 Cil a metodika prace

Cilem prace je zpracovani kombinace kvalitativni a kvantitativni analyzy
spolec¢nosti Oseva Agri Chrudim, a.s., jako soucast sub-holdingu Cerea, a.s. z hlediska
vyvoje ekonomiky, tzn. ekonomickych efektd vramci vyrobné-obchodni struktury
spolecnosti s vyuzitim kvantitativnich metod, zejména pak multikriterialni analyzy.

Prace je rozdélena do dvou zakladnich ¢asti — casti teoretické (literarni reSerse)
a casti praktické.

Teoreticka Gast prace je zaméfena na zpracovani podkladovych udaja - literarnich
zdroju a separace zakladnich teoretickych poznatkl, pojmii a vypocti, které byly nasledné
aplikovany v praktické ¢asti prace.

Prakticka ¢ast je rozdé€lena do nékolika dil¢ich ¢asti — charakteristika zkoumaneé
spoleCnosti v¢. jejiho zadlenéni v ramci zemédélské prvovyroby a vlastni feSeni prace,
Které se zabyva analyzou vybranych ¢asti podniku a nasledné zhodnoceni zjisténych
vysledkl v€. navrhu moZznych feSeni pro jeji dalsi vyvo;j.

Metodika prace je zalozena na definici a konstrukci hlavnich cila, které jsou
pro ucely prace rozvrzeny do ne¢kolika bodu:

1) Vymezeni problému, ktery piedstavuje systémovy pristup ke strategickému
rozhodovacimu prostoru firmy a vysvétleni vzniku 4 dil¢ich sub-problémi:

a) volba piistupu k tvorbé hypotéz o hranicich a struktufe rozhodovaci strategie

b) konstrukce kvantifikovanych piistupti k hypotézam

c) volba a kvantifikace struktury vymezujicich kritérii a jejich vyznamnosti (vahy)

d) volba kli¢ové komparativni funkce

2) Analyza vychozi predikce o stabilité¢ a nerozSifovani podnikového prostoru firmy,
kterd je rozdélena do nékolika bodi:

a) analyza hranic systému

b) analyza vnitini struktury

C) analyza klicovych subsystému

d) analyza intenzity a efektivnosti subsystémi

3) Tvorba syntetickych modeli pro varianty strategii
a) koncepce kvalifikované SWOT analyzy

b) konstrukce a kvantifikace systémového modelu a analyzy vyrobni struktury



3 Literarni reserse

Predkladana diplomova prace se zabyva zpracovanim multikriteridlni analyzy
pro vybranou spolecnost. Aby bylo dosazeno kvalitniho zpracovani, je nutné osvojit

nékteré teoretické pristupy, ze kterych multikriterialni analyza erpa informace.

3.1 Multikriterialni analyza

Multikriteridlni analyza nebo také vicekriterialni rozhodovani se fadi mezi
ekonomicko-matematické védy a je hojné vyuzivanou analyzou piedevsim v oblasti

managementu. Obecné lze fici, ze podstatou multikriteridlni analyzy je feSeni problému
na bazi feseni Uloh. Z toho vyplyva, Ze zakladnim stavebnim kamenem multikriterialni

analyzy je n¢jaky problém a snaha jej vyfesit.

V prvé tfad¢ je nutno si uvédomit, pro koho je analyza uréena a jaké naroky
si klade, tedy subjekt, ktery ma za ukol rozhodnuti ¢init — rozhodovatel. V nékterych
odbornych literaturich muize byt nazyvan zadavatelem. Ukolem rozhodovatele
je nazakladé vypracovanych variant urcit, kterd bude nejvhodnéjsi v dané situaci.
Rozhodovatel na zakladé¢ svého rozhodnuti tedy vybird z jedné nebo nékolika variant
vSech ptipustnych fesSeni, kterd byla piedloZena. Ne vzdy vSak muze byt jeho rozhodnuti
spravné, a proto se povazuje za vhodné, uvazovat i o varianté ¢i variantach, které by mohly
vést k nalezeni optimalniho feSeni. P#i hledani optimalniho feSeni vSak musi existovat
ptipustné feSeni. Jedna se o fesSeni, které splituje zadané podminky — co ocekavame. Pokud
existuje optimalni feSeni, je mozné nadefinovat také feSeni kompromisni. Muze vSak také
nastat situace, Ze neexistuje zadné jednoznaCné feSeni, ale pouze nckolik feSeni,
které se k optimalnimu feSeni blizi, v tomto piipadé se pak rozhoduje mezi jednotlivymi
kompromisnimi variantami riznymi hodnoticimi metodami.

Jednotlive varianty Ize definovat jako realizovatelné moznosti, na zakladé kterych
si rozhodovatel voli. Kazda varianta je téz urcitou alternativou varianty jiné, kterd vyuziva
raznych Kritérii. Kritéria l1ze ve své podstaté definovat jako hlediska, ktera slouzi jako
objektivni m¢éfitka, ze kterych je dany objekt posuzovan. Jsou-li vSechna tato
kvantifikovana, je mozné pfistoupit k hodnoceni nadefinovanych variant, pficemz dana

kritéria mizeme posuzovat z riznych hledisek.



K zakladni klasifikaci kritérii je dle jeji kvalifikovatelnosti, charakteru, ¢imz
se rozlisuje povaha danych kritérii a to zda jsou dana kritéria kvantitativni ¢i kvalitativni.
Kvantitativni klasifikaci se rozumi takovy stav, kdy jednotliva kritéria vstupujici
do analyzovaného subjektu jsou objektivné meéfitelnd, Ize je tedy vyjadiit méfitelnymi
jednotkami. Kwvalitativni udaje nelze objektivné méfit. Aby bylo mozné hodnotit
kvalitativni udaje, vyuziva se riiznych bodovacich stupnic ¢i relativnich hodnoceni. Dalsi
ze zakladnich klasifikaci kritérii je tzv. klasifikace dle povahy, tedy podle hodnot, jakou
dana kritéria nabyvaji. V ramci tohoto hodnoceni se pouziva tzv. maximalizaé¢niho nebo
minimaliza¢niho hodnoceni, pfi¢emz pii maximalizaci se posuzuji nejlepsi hodnoty, které
dosahuji nejvyssSich hodnot, u minimalizace pak hodnoty, které nabyvaji nejlepSich
je nutné prevést vSechna kritéria, kterd do analyzy vstupuji na jeden typ (naptiklad
maximalizaéni kritéria se pfevedou na minimaliza¢ni), aby bylo dosaZeno objektivniho
hodnoceni a bylo mozné zjistit, o kolik je dand varianta lep$i nez varianta druhd, tedy
0 kolik je nejlepsi varianta lep$i nez varianta nejhorsi. [3]

Z vyse uvedenych poznatkii vyplyva, ze je nutné také brat ohled na preferenci
jednotlivych kritérii. Preference kritérii udava, jak dulezité je jedno kritérium dulezit&jsi

nez kritéria ostatni na zaklad¢€ vyjadieni preference, ktera se zkouma z né€kolika hledisek:

1) Aspiracni Groven, tedy vysvétleni, jakych hodnot by méla kritéria dosahovat
2) Potadi kritérii, resp. usporadani kritérii od nejdilezitéjSich po méné dulezita
3) Vahy kritérii, resp. vyjadieni dtlezitosti kritéria v porovnani s ostatnimi

4) Kompenzace hodnot kritérii

Jak jiz bylo feceno, primarnim vychodiskem v rdmci multikriteridlni analyzy je
problém. Definice problému je slozZitym procesem, obecné 1ze problém chapat jako urcitou
pfekazku v analyzovaném systému, kterou je nutné odstranit. Vznik problémil je zcela
normalni a bézny jev, ktery provazi lidstvo jiz od pocatku.

Kazdy systém (spolecnosti, stat, unie) se potyka s riznou Skalou problému, které se
projevuji zcela bézné a neni obtizné je vyhledat. Obtiznym tkolem se zpravidla povazuje
jejich feseni a v nékterych piipadech najit i pficinu vzniku problému. Metody a postupy

pro odstranéni problémi budou popsany v nésledujicich kapitolach. Kazdy problém ma



jednak pozitivni tak negativni stranky, a¢ vyznam slova vede spiSe k negativnimu postoji.
V této souvislosti Ize formulovat nejcastéj$i chyby, které mohou feSeni problému
zkomplikovat nebo znemoznit. Jednou z moznych chyb jsou tzv. zastupné problémy,
které se nejCastéji fesi na tirovni symptomu, nikoli na trovni pfi¢in. Ve své podstaté je to
pfeneseni problému z jednoho mista na druhé, tedy jsou feSeny pouze povrchové projevy,
nikoli projevy primarni — kofeny problému. Nejsou-li v§ak feSeny primarni projevy, mize
se systém dostat do situace, kdy jsou dalsi dusledky jiz nefeSitelné. Za nereSitelny
problém se povazuje takovy problém, kdy nelze urcit zdroje a neexistuji ani zadna
vychodiska vedouci k jeho odstranéni. NefeSitelné problémy mohou byt chapany ze dvou
zakladnich hledisek — neresitelnosti ze své podstaty nebo neresitelné pouze relativné.
Problém neteSitelny ze své podstavy se vyskytuje predevsim v personalistice, ktera se
zabyva tizenim lidskych zdrojii. Vzhledem k rozdilnosti povah, chovani kazdého jedince,
neni snadné ptizpusobit systém kazdému, proto se doporucuje problém redefinovat, tedy
zmeénit zadani pivodniho zdméru. Problém je nefesitelny pouze relativné tehdy, kdy je
vztaZzen pouze k danym podminkam, ale existuje zde zplisob jak systém zménit, napiiklad
naucit lidi spolupracovat v tymech. Z ¢ehoz vyplyva, ze problém by mél byt formulovan
tak, aby byl feSitelny a jednoznaény. [2]

Ackoli clovék se bézné setkava s riznymi problémy, které musi fesit, stejné tak
i rizné systémy (firmy, kraje, staty) se neustale potykaji s néjakymi problémy, které
mohou byt jednoduchého i sloZitého charakteru. Proto snahou kazdé spolecnosti ¢i jedince
je dikladné problém analyzovat. Analyza problému, n€kdy téZ oznacovana jako analyza
souvislosti, se pouziva pievazné k feSeni slozitych a dulezitych problému, které mohou
systém narusovat a cilem je tedy vyhledavat takova feSeni, ktera odstrani problémy v jejich
zarodku, tedy ptimo u kofene i s jeho pfi¢inami, aby se zamezilo vyvolani problému v jiné
¢asti systému ¢i stejného problému v budoucnu. K analyze problému lze vyuzit nékolik
nastrojl, na zéklad¢ kterych je mozné poznat a pojmenovat jeho koteny. Mezi nejcastéji
vyuzivané nastroje v manazerské praxi patii napiiklad teorie vitality, teorie omezeni
a metoda balanced scorecard a mnoho dalSich. Smyslem téchto analyz je formulovat
kritéria, na zéklad¢ kterych je mozné definovat rizné varianty moZznych feSeni a nasledné
pak ur¢it zda se jedna o dobra ¢i Spatna feSeni. V ramci definovani téchto variant

se vyuziva tzv. rozhodovaciho procesu, ktery je popsan v nasledujici podkapitole. [2]
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3.1.1 Rozhodovani

Rozhodovani je typicky proces kazdodennich Cinnosti kazdého ¢loveka, pricemz
princip rozhodovani je zalozen v nalezu vhodné ¢i vhodnych variant pfi feSeni riznych
ukonil a to nejen ve spolecnostech, ale ve své podstaté prave i v béznych kazdodennich
¢innostech. Klasickym ptikladem v této souvislosti 1ze povazovat napiiklad rozhodovani
pii ndkupech v obchod¢, kde podstatou rozhodovani je z celé fady sortimentu si vybrat
vyrobek, ktery uspokoji potfeby rozhodovatele. Ackoli je rozhodovani béznym procesem,
lze ftici, Ze Clovek fesi zavazna rozhodnuti pouze nékolikrat za zivot, coz je vyznamna
odli$nost pfedevsim od ¢innosti manazeru, ktefi zdvazna rozhodnuti fes$i neustale. Mezi
hlavni ¢innosti rozhodovani z manazerského hlediska jsou fazeny oblasti planovani,
organizovani, personalistiky, vedeni a kontroly.

Pro spravné fungovani kazdé ¢innosti je zakladem kvalitni vedeni, jehoZ vysadou je
rozhodovaci procesy probihaji pfedevsim v oblasti planovéni, nastaveni a vybér vhodnych
firemnich strategii, apravam organiza¢ni struktury a v neposledni fadé uziti kontrolnich
mechanism, jako funkci pro kontrolu ¢innosti. [1]

V obecné roviné lze rozhodovaci Cinnosti (metody a postupy) demonstrovat
rozhodovéani budou popsany v dalsich kapitolach prace.

V soucasné dobé jsou v manazerské praxi Casto vyuzivany specialni systémy, které
jsou podporou pro kvalitni rozhodovani manazerii. Tyto systémy, oznacovany jako DSS
(decision support system), jsou zaméfovany pro manazerské rozhodovani s dirazem
na kvalitu a zpracovani informaci a dnes se postupné stdvaji soucéasti manazerskych
informacnich systémit, ackoli jejich integrace je velice sloZitym procesem, zvlasté
v naroku na zpracovani informacnich zdroji, které pro bézné manazerské postupy jsou
odlisné. [5]

Rozhodovani jako proces je rovnéz zalozZen na tfech zadkladnich aspektech, které
pii feSeni uloh je nutno brat v potaz. Mezi tyto tfi zakladni aspekty patii:

» Rozhodovani pfi jistoté
» Rozhodovani pfi neurcitosti

» Rozhodovani pfi riziku
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Rozhodovani pri jistoté:

Vychazi z ptedpokladu, Ze je jiz pfedem znama kriterialni funkce a je tedy mozné
vybrat z mnoziny variant tu variantu, ktera je pro danou tlohu optimalni ¢i se optimalni
hodnoté blizi, tzn., Ze porovnavani je zaloZeno na ziskanych hodnotach z Kkriterialni funkce
a za optimalni variantu je povazovana takova varianta a; € A za predpokladu

nasledujiciho funkcéniho vztahu:

f(a)) = f(ai),aplati, zei=1,2, ...,p

V praxi je vSak uvazZovano o variantach, kde kriterialni funkce nejsou znamy,
aje nutno vychazet ztzv. parového srovnani, které je zaloZeno na sestaveni tzv.
funkce uZzitku u(a), jejiz hodnoty se pohybuji vintervalu <0;1> a musi spliovat
nasledujici vlastnosti:

u(a)>u(b) < aPb
u(a) =u(b) < alb

kde Pb predstavuje relace ostrych preferenci, tzn., Ze reSitel dava prednost

varianté apred b, Ib relace indiferenci, tzn., Ze reSitel hodnoti obé varianty stejné.

Na zakladé téchto predpokladii 1ze provést nasledné grafické zobrazeni:

aPb
u(x) i

kde proménna X vyjadiuje varianty a u(X) jsou hodnoty pro danou proménnou x. [8]
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Rozhodovani pri neurcitosti:

Vychazi z predpokladu, Ze existuji ndhodné stavy (Si, Sz, ... , Sn), jejichZ
hodnoty a rozdéleni nejsou znamy. V tomto ptipadé jsou tyto ulohy reSeny pomoci
matice, kde pocet radki je roven poctu variant a sloupce odpovidaji staviim Sy, ..., Sn.

Matice ma pak nasledujici podobu:

51 32 Sn
aj | a1, 212, - aln
ap | a21, 222, .. 22p

ap Ei_ap], ap2,-s 8pn

Pti rozhodovani o neucitosti je vyuzivano nékolik principt, dle naroku fesitele:

» Laplaceovo kritérium — princip ekvivalentnosti pravdépodobnosti
» Prinxip maximaxu
» Princip maximinu

» Hurwitzovo kritérium — princip ukazatele optimismu

Bernoulli-Laplaceovo kritérium:

Vychazi z ptedpokladu, Ze nejsou znaimy zadné informace stavii a kazdému stavu je
mozno vyjadfit stejny vyskyt pravdépodobnosti p; = 1/n, j = 1, ... , n, a nasledné je
vybrana takova varianta (a;), ktera maximalizuje hodnotu vybéru na zakladé vztahu:

LIy 1 B
max ) —a, =—max.a,.
B ] no'oy=

Princip maximaxu a maximinu:

Tento princip je definovan jako optimistické pravidlo a je zalozeno
na optimistickém rozhodovani fesitele a je vybréna takova varianta ai, ktera maximalizuje
hodnotu varianty, tzn. Ze vybér dané varianty je ovlivnén nejvyssi hodnotou z dané matice

na zéklad¢ maxi(miaxal- )
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Princip maximinu je feSen stejnym zptisobem, piicemz tento princip je chapan jako
pesimistické pravidlo a je poc€itano s nejnepiizniveéj§im stavem, tzn. ze je zvolena varianta

S nejvetsi pesimistickou hodnotou na zéklade¢:

max|min a, J

Hurwitzovo kritérium:

Hurwitzovo kritérium je povazovdno za princip kombinace piedchozich dvou

cvwr

a, S IER G, a =ming,

hodnotu v matici, resp. a a déle je zaveden tzv. koeficient optimismu, ktery

je ukazatelem rozhodovani feSitele, resp. kterému principu je vice naklonén

max[aa; + (1 - a)a,]

nebo koeficient pesimismu, ktery je vypocitan jako 1-koeficient

optimismu. [8]

Pozn.: Disponibilni literatura velmi podrobné popisuje algoritmy prdce s rozhodovacimi
mechanismy, ale minimalné se venuje vzniku a tvorbé jednotlivych stavi udalosti
a kvantifikaci techto vazeb.

V ramci LR je tato reSerse uvedena z ditvodu praktické kvantifikace metod MCA,

kdy pro zkoumany objekt bylo pri volbé variant a kritérii postupovano dle téchto principii.

Rozhodovani pri riziku:

Rozhodovani pii riziku vychdzi ze stejnych pifedpokladi a matice jako
Vv pfedchozim rozhodovani, pfi¢emz rozdil je ve zkoumani rozdilného principu. V ramci
tohoto rozhodovéni je uvazovano o principu maximalizace ofekdvané hodnoty, ktery
je doplnén o tzv. Bayesovskou analyzu.

Podstatou tohoto principu je vybér varianty a;, Ktera je maximalizovana na zakladé

vztahu:

EV = max iah p;
L} ‘I--I
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Soucasné je vypoctena i tzv. matice ztrat, kterd je soucéasti Bayesovské analyzy,
ktera urluje, zda je vramci modelu ocfekavana ztrata za predpokladu znalosti

predpokladanych stavi a zjisténa hodnota je zaroven rovna hodnot¢ ocekavané. [8]

3.1.2 Rozhodovaci proces

Rozhodovaci proces dle obecného scénare probihd na zakladé nékolika na sobé
navazujicich krocich, pti¢emz pfistup k jejich realizaci musi byt zodpovédny. V této Casti
se bude prace zabyvat tedy podrobnou konstrukci rozhodovaciho procesu na obecné

urovni. Zakladni rozhodovaci proces pak obsahuje nasledujici realizacni kroky:

1. Analyza situace - je povazovana za vychozi bod celého rozhodovaciho procesu
a to zejména z toho duvodu, zda je rozhodovaci proces nutny zahjit ¢i nikoli. Dal§imi
kroky vramci situaéni analyzy jsou feSeny zvlasté otazky, které vymezuji predmét
rozhodovani, tedy ptesné urceni toho, ¢eho se rozhodovaci proces tyka a zda nebudou
vyvolany dalsi vedlejs$i rozhodovaci procesy, tedy procesy doplitkového charakteru.
V neposledni fadé jsou ndsledné provadény odhady stupnl rizika, které mohou byt
vyvolany nebo mohou vyvolat nepfiznivé nasledky, které by mohli ohrozit realizaci

daného procesu.

2. Hledani alternativ - je-li hovofeno o rozhodovacim procesu, je nezbytnym tkolem
definovat, tedy vyhledat veskeré varianty feSeni, bez kterych by nebylo mozné
rozhodovaci proces provést. Identifikace vSech moZnych variant feSeni musi spliiovat
podminku dosaZitelnosti, ale 1ze identifikovat ¢i nalézt alternativni varianty, které mohou
byt na prvni pohled nedosazitelné. V tomto piipadé je nutné dané alternativy prozkoumat
a najit optimalni feSeni. Aby bylo mozné vyse uvedené piedpoklady prozkoumat, je nutné
definovat, respektive najit vSechna omezeni, kterd Ize ¢i nelze blize kvalifikovat poptipadé
odstranit. Praxe ¢asto hovofi o omezenich spojenych s riznymi legislativnimi omezenimi.
Mezi tyto omezeni jsou Casto povazovany vSechny formy zdkoni, ekologické aspekty ¢i

etické kodexy.
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3. Hodnoceni alternativ - na zaklad¢ bodu ¢. 2, kde byly identifikovany veskeré varianty,
které jsou pro dany proces vhodné, je nutné provést analyzu jednotlivych variant a to
zejména co se tyCe jejich vyhodnosti. Za vyhodné varianty se povazuji takové varianty,
které jsou pro danou situaci proveditelné ¢i nikoli, zda kazdéa varianta splituje podminky
a cile, které maji byt splnény, a v neposledni fadé je nutné posoudit, ktera z definovanych
variant vyvola nékteré z dalSich vedlej$ich G¢inku a které z téchto Géinkt jsou v rdmci
feSeni dané¢ho problému pfipustné a které nikoli. Otazkou pfijeti ¢i nepiijeti

je rozhodovano v ramci vybéru vhodnych variant, viz. bod ¢. 4.

4. Vybér variant - v piipadé kvalitniho posouzeni vhodnosti variant je nutné vybrat
nejlepsi variantu feSeni nebo vybrat nékolik variant, které spole¢né dana stanoviska spliuji
a na zaklad¢ téchto podminek mohla byt vytvofena varianta novd, ¢imz by se cely
rozhodovaci proces vracel zpét do bodu ¢. 2. V tomto ptipadé¢ bude uvazovano pouze
0 vybéru jedné varianty z definované mnoziny variant.

Pii vybéru nejlepSi ¢i optimalni varianty je provadéna tzv. kvantifikace
jednotlivych znak a vlastnosti, které musi byt navzdjem porovnatelné. Porovnani variant
1ze provadét mnoha zpiisoby, které budou podrobnéji popsany v nékteré z dalsich kapitol.
V tomto ptipadé bude uvazovdno o zjiStovani tzv. celkového skore kazdé alternativy
na zéklade¢ stanoveni vah kritérii. Varianty, které dosahuji nejvétsiho nebo stejného skore,
jsou pak v ramci vybéru variant podrobeny bliz§imu pfezkoumani a cely proces vybéru
variant je provadén opakované do t¢ doby, dokud nebude vybrana optimalni nebo nejlepsi

varianta.

Po splnéni vSech vySe uvedenych bodl realizace rozhodovaciho procesu
Ize uvazovat o implementaci zvolené varianty. PfiCemz realizace zadané alternativy
a nasledné zavedeni kontrolnich mechanismu jiz nelze do rozhodovaciho procesu piimo
zahrnout, je povazovano za dilezité si uvédomit, Ze existuji, nebot’ jsou to procesy, které

jsou v blizké navaznosti na jiz realizovany rozhodovaci proces. [1]
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3.1.3 Definice uloh multikriterialniho rozhodovani

Ulohy v multikriterialnim rozhodovani jsou rozdélovany do nékolika klasifika¢nich
tfid, dle predmétu zkoumanych piedmétii, informaci, které jsou pro dany subjekt
k dispozici a pozadovanych cilti. Na zakladé téchto predpokladi 1ze nasledné ulohy ¢lenit
do dalsich skupin.

Z hlediska zkoumani cila ulohy Ize v ramci vicekriterialni analyzy feSit tyto druhy

tloh:

1) Ulohy, jejichz cilem je z mnoziny variant vybrat vhodnou (optimalni) variantu
2) Ulohy, ve které mnozina variant je upotadana do tzv. kvaziusporadani
3) Filtrace a uspofadani variant na varianty vhodné (dobré pro zpracovani

zkoumaného cile) a varianty Spatné

at 1) Hlavnim cilem téchto variant je z mnoziny vhodnych variant vybrat pravé ty
varianty, které jsou nejleps$i pro zpracovani daného cile zkoumani na zakladé piedem
znamych kritérii. OvS§em muze nastat situace, Ze nejoptimalnéjsi varianta bude vzdy tou
nejlepsi. Proto se pro tyto Gcéely pouZzivaji rizné metody pro zpracovani téchto dat Mezi

tyto metody lze fadit naptiklad metodu TOPSIS, ORESTE a;.

at 2) Cilem zpracovani téchto ulohy je mnoZzinu variant sefadit v pofadi od variant
nejlepSich po varianty nejhorsi. Pro toto rozfazeni téchto variant jsou nejcastéji vyuzivany
metody na zaklad¢é hodnoticich kritérii. Princip zpracovani probiha na zakladé pfifazenych

vah jednotlivym variantam.

at 3) U klasifikace téchto variant je kladen nejvétsi diraz na to, zda konkrétni varianta je
pro dany cil dobra ¢i Spatnd. Tento typ tloh se Casto fesi i1 v praktickém zivoté a lze fici,
Ze témét kazdy obcas se s témito tlohami setkava denné. V bézném Zivoté Ize tyto ulohy
aplikovat napiiklad v nakupnim chovani spotiebiteli, kdy kazdy spotiebitel ma k dispozici
vybér mezi nékolika druhy témét homogennich vyrobki a rozhodujicim faktorem je, ktery
z danych druhti vyrobku je pro spotiebitele lepsi, piicemz toto chovani Ize demonstrovat

dle priorit (kritérii), kterd jsou spotiebitelem na vyrobek kladena.
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Z hlediska informaci, které jsou k dispozici lze Fesit Ulohy, kde:
1) nejsou k dispozici zadné informace
2) jsou k dispozici nominalni informace
3) jsou k dispozici ordinalni informace

4) jsou k dispozici kardinalni informace

at 1) V tomto smyslu je vnimano, Ze nejsou znamé informace o preferencich mezi danymi
Kritérii. V pfipad¢, Zze by chybéli informace o preferencich mezi variantami, nemaji tyto

ulohy feSeni, nebot’ je nelze sestrojit a zdroven tyto varianty vzajemn¢ vyhodnotit.

at 2) Za nominalni informace jsou povazovany takové informace, které jsou piipustné
pouze mezi kritérii. Tyto preference jsou vysvétleny na zdklad€ aspiracnich urovni, kteréd

jsou podrobné zpracovana dalsi podkapitole.

at 3) Za ordinélni informace jsou povazovany takové informace, na zakladé kterych je
mozné v uloze provést uspofadani kritérii dle diileZitosti ¢i na zdklad€ hodnoceni danych

kritérif.

at 4) Kardinalni informace se fadi do typu informaci, které maji tzv. kvantitativni
charakter, tedy pro zpracovani téchto informaci je vyuzito metod, které umoziuji
kvantifikovat informace ordinalni.

Dle obecné Klasifikace tloh Ize Glohy Klasifikovat i z hlediska jejich typu. Za zakladni typy

tloh

Z manazerského hlediska jsou Casto feSeny ulohy, které vychazeji z predpokladi
soucasnych a budoucich kapacit podniku. V ramci soucasnych — existujicich — kapacit je
uvazovano pouze s riznorodymi Urovnémi fixnich ndkladi, zejména pak utopenymi
a vyhnutelnymi fixnimi ndklady. Typickym charakterem téchto ndkladu je, ze slouZi jako
vychozi bod pro vytvofeni a definici optimalniho vyuziti kapacit podniku, pticemz
predpokladem pro efektivni feSeni je oddéleni fixnich a variabilnich nékladi a musi

vychazet ze strategického planovani podniku.
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Realizace feSeni takové ulohy je zaloZena na opakovani riznych alternativnich
variant feSeni, v praxi se pak jednd zejména o zménu objemu sortimentu na zaklad¢
ovlivnéni vySe nakladii a vynost, pficemz je nutné se zabyvat i otdzkou zmény zisku.

Dalsimi typy uloh z manazerského hlediska je rozhodovani o tzv. budouci kapacité¢
podniku, kterd v zavislosti na soucasné kapacity uvazuje o rozsifeni ¢i snizeni soucasnych
kapacit v budoucnu. Jsou-li sou¢asné kapacity spole¢nosti nedostatecné a v rdmci realizace
vlastnich vykont dochézi k jejich vyCerpani, je snahou spolecnosti své kapacity rozsitit
anaopak. Tyto ulohy jsou pak uzce spjaty piedevsim s podnikatelskymi vizemi,

podnikovou politikou a financovanim podniku. [6]

3.1.4 Obecny model rozhodovani

Rozhodovaci model je vychozim modelem navaznosti na rozhodovaci proces,
ve kterém, jak jiz bylo uvedeno, hraji podstatnou roli veskeré alternativni varianty, které
maji byt v rimci multikriterialniho zkoumani porovnany, pfi¢emz nejcasté&ji zkoumanym
vychodiskem je ekonomicky efekt daného subjektu, ktery je sledovan zejména na zaklade
vykazu zisku a ztraty, které jsou kliCovym kritériem pro hodnoceni podniku. [4]

Manazerska praxe se setkdva se dvéma druhy rozhodovacich modeli, dle jejich
programovatelnosti, dle urovné fizeni v ramci dané spole¢nosti a charakteru rozhodovani

(viz. Schéma ¢. 1).

Schéma & 1: Urover: rozhodovani

Nejvyssi droven fizeni

Nestrukturované

Neprogramova
srozhednuti

Organizaéni - Brbiansh
s Strukturovarié \ tozhodriu

Nejnizsi droven fizeni

Zdroj: [5]

Organizacni struktura predstavuje organizacni troven v ramci dané spolecnosti a na

zaklad¢ zplisobu fizeni je rozhodovano o strukturalizaci (charakteru) feSenych problému.
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Na zakladé téchto predpokladi je rozhodovéano o charakteru rozhodovani, které lze ¢lenit
na:
» programovatelné modely

» neprogramovatelné modely

Programovatelnymi modely, nékdy téZ oznaCovany jako programovatelné
rozhodovani, se rozumi strukturovana a rutinni analyza problému, které maji opakovatelny
charakter, a neni nutné vénovat vzniklym problémim vétsi pozornost. Jedna se o
pravidelné (rutinn€) probihajici praci a je vyuzivano jiz dfiv stanovenych kritérii.
Napiiklad v ramci sub-holdingu Cerea, a.s. se jedna o pravidelné zasobovani rostlinnymi
komoditami do skladovacich jednotek.

Neprogramovatelné modely jsou feSeny z hlediska nestrukturovanych pficin
problémi, které se nejcastéji vyskytuji predevsim pii vyvoji novych technologii
a produktt, kdy dany subjekt nedisponuje pfedem definovanymi kritérii a nelze vyuzit
ptechozich poznatku. [5]

VétSina rozhodovacich modelt je tedy feSena pomoci maticovych zapisi
¢i rozhodovacimi tabulkami s rozmérem m x n. V praxi vétSinou nastavaji ptipady, kdy
maticovy zapis je obtizné nebo zbyte¢né konstruovat. V téchto piipadech jsou casto
vyuzivany grafické podoby modelu, které byvaji feSeny pomoci rozhodovacich stromt,

které predstavuji mnozinu uzli a hran vedouci k rozhodovani.

Tabulka & 1: Rozhodovaci tabulka

rS‘cavy okolnosti
e 5 S,
A} V'H V;z | vln
i i |
e 4, a1 Yoo Von
CAlternativy ‘ |
4 k) A |
m vm l/,”‘ ‘ v

Zdroj: [4]
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Schéma ¢ 2: Rozhodovaci strom

R

Zdroj: [4]

Vyse uvedeny rozhodovaci strom piedstavuje rozhodovaci proces, pficemz vychozi
uzel rozhodovaciho procesu pifedstavuje uzel R. Navazujici hrany (a; — an) predstavuji
mozné alternativy feSeni rozhodnuti. Uzel M, obvykle oznacovan jako moZnostni nebo
také situani uzel a predstavuje okamzik, ve kterém se rozhodovaci proces nachazi
Vv ptipad¢ realizace na zakladé vybéru nékteré z alternativni ulohy feSeni. Vysledky
hodnoceni rozhodovaciho procesu jednotlivych alternativnich feSeni nabyvaji hodnot vi; —
Vimn.

VyuzZiti rozhodovacich stromii je nejvice uplatiiovano u vrcholovych manazerd,

w7

jelikoz davaji prehlednéjsi informace pfii feseni slozitych rozhodovacich procest. [4]
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3.1.5 Metody multikriteriélni analyzy

Matematické metody je mozno kvantifikovat na zakladé typt informaci, které jsou
pfedmétem zkoumani daného modelu na:

» Preference informaci mezi kritérii (viz. Schéma ¢. 3)

» Preference informaci mezi variantami (viz. Schéma ¢. 4)

Schéma ¢. 3: Preference informaci mezi kritérii

|Informace o preferencich mezi kritérii |
1

! | |
[ Nominani |  [""Zadna | | Ordinéln{ |

m— |
| Kardinalni |
l |
Entropické Metoda Fullerova Bodova Saatyho
metoda poradi metoda metoda metoda
4 v
Aspiraénf Vektor
urovné vah
kritérii kritérii
Zdroj: [3]

Schéma ¢. 4: Preference informaci mezi variantami

Informacc o preferencich mez variantami ]

dindini
[

O

5

T 1 T |
Lexikograficka Aspiratni . Vzdalenost iy i Mezni mira
ideania
Metoda bazlni
- — k:[etoi/al Metoda [ Metoda
crmutaln RIA a ¢ .
| I vazeného YT Metoda postupné
soultu TOPSIS PROMETHEE substituce
Metoda
ELECTRE
Zdroj: [3]
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Vzhledem k tomu, Ze existuje cela fada metod, byly pro tcely diplomové prace

vybrany nésledujici metody:

Metoda vazeného souctu
Metoda AGREPREF
Metoda MAPPAC
Metoda ORESTE
Metoda TOPSIS

YV V V VYV V

Metoda vazeného souctu

Stejné jako predchozi metody vychazi metoda vazeného souétu z kardinalnich
informaci. Principem konstrukce je vyhodnoceni kazdé alternativni varianty a vyhledani
jediné vyhodné varianty pro dané feSeni a nasledné i sefazeni téchto variant od nejlepsi
po nejhorsi za Géelem maximalizace uzitku, tzn., Zze dosahne-li néktera z variant (a)
nejleps$i hodnoty (yij), dosahuje rovnéz nejlepsiho uzitku a zaroven pfedstavuje linearni
funkci uzitku, pticemz celkovy uzitek 1ze na zaklad¢ diléich funkei vypocitat ze vztahu:

m
u(ad) = ) vy ()

i=1

kde v; predstavuji vahy kritérii a u; funkce jednotlivych kritérii.

Konstrukce metody vazeného souctu ma pak nasledujici podobu:

1) Uréeni idealni varianty H, s hodnoticimi prvky h; — h, a ur€eni bazalni varianty D,

s hodnoticimi prvky d; — dp.

2) Vytvoreni kriterialni matice R, ktera je zjisténa na zakladé vztahu
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Matice R je vyjadiena jako matice hodnot uzitku i-té varianty podle j-tého kritéria,

tzn., Ze 1jj je prvkem mnoziny <0;1>

3) Vypocet agregované funkce uzitku je vypocitdvan na zéklad¢ vztahu (vztah) pro kazdou
variantu jednotlivé, které jsou nasledné sefazeny dle ziskanych hodnot, pfi¢emz varianty,

které dosahuji nejvyssich hodnot, jsou zpravidla povazovany za feseni. [4]
Metoda AGREPREF

Metoda AGREPREF je ur¢ena pro modely, které maji zadanou tzv. kone¢nou
mnozinu. Konecnou mnozinou se rozumi mnozina variant, ozna¢ovana jako A, pfi¢emz
A= (ai, ..., ap) a dale soustava kritérii fy, ... fi, na zakladé kterych je mozné definovat
stupen preference variant, tzn. preference varianty a; pred variantou a;.

Pti konstrukci metody je nutno predpokladat, ze jsou zadany veskeré kriteridlni
vahy, tzv. relativni dlleZitosti kritérii a nasledné je moZzné kazdou dvojici variant kritéria

seskupit na zakladé téchto predpokladi:

a) varianta a je preferovana pfed variantou aj, pak vytvofend mnozina piedstavuje

tzv. mnoZzinu index, které jsou oznaCovany jako Ijj.

SjJ':E“’:h'
hel

1

b) varianta g; je preferovana pfed variantou a;, mnozina indext je pak oznacovana ;i

Sji = Z Vh-
hel
ji

c) obé& varianty, tzn. varianta a; a aj, vyjadiuji rovnost na zaklad€ stejnych hodnot, tzn.,

ze varianty jsou vz4jemn¢ indiferentni a mnozina je oznacovana I;;

Si~j = > V.
he 3_ .

i~]

Dalsim krokem metody spociva v nalezeni tzv. preferencni relace R = (P,I,N),

na zéklad¢ kterych je mozné tyto varianty uspotradat. Z vySe uvedeného piedpisu vyplyva,
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ze P vyjadiuje preferencni relaci, I — indiferen¢ni relaci a N relaci nesrovnalosti, pfi¢emz

mezi nejjednodussi metodu patii nalezeni relace R = (P, I).
V metod¢ je uvazovano rovnéz o tzv. pravidlu vétSiny, ve kterém jsou vyuzity
prahy citlivosti, které udavaji velikost souctu kritérii a rozdil mezi nimi. Pfi porovnani

téchto variant lze postupovat nasledujicim zptisobem:

Schéma ¢. 5: Pozorovani variant

Zdroj: [8]

Vysledna relace, ktera je ziskana je povazovana za tzv. neuplnou preferenc¢ni relaci

a nemusi byt tedy tranzitivni. Z tohoto dtivodu je nutné tuto relaci aproximovat.

Metoda MAPPAC

Principem metody MAPPAC je zaloZeno na tzv. parovém porovnavani variant,
které jsou porovnavany na zakladé dil¢ich kritérii, pficemz je vychazeno
z normalizovanych hodnot jednotlivych variant a vektoru vah. Je-1i feSena situace, ktera je
vyjadfena pomoci matice Y, pfi¢emz yjj vyjadfuje hodnoceni i-té varianty, prvky v; pak
vyjadiuji tzv. relativni dilezitost j-tého Kritéria.

Na zékladé¢ normalizované kriteridlni matice je pak mozné ziskat preferencni

indexy, pfi¢emz vypocet normalizované matice 1ze vypocitat na zéklad¢ vzorce
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(vij - Dj)/(Hj - Dy), proDj<Hj,
=

0 , proDj=Hj.

Na zakladé tohoto vzorce jsou nasledné ziskany prvky kriterialni matice C, z ¢ehoz
vyplyva, Ze hodnoceni podle j-tého kritéria jsou stejna a jednd se tedy o irelevantni
Kritérium.

Je-li uvaZovano o paru variant ar, kde as € A a paru kritérii, odpovidaji r-té radky
matice C varianté ar a s-té radky varianté as a varianta ar je dominujici variantou

v pripadé, Ze nastal jeden z nasledujicich piipadi:
a) Cri>Csi @ zaroven Crj > Cs;j
b) cri>sci a zaroven crj = Csi

C) Cri=Csi @ Zaroven Crj>Cs;

V ostatnich pfipadech je mozné vypocitat mj; na zaklad€ téchto vztahi:

7.(a,a,) = v;(cri — €4p) .
. = ;
I v — eo) + (s — erp)
Ttij(as; a;) = j( - ”) , Tesp.
vi(cr = €si) + vy(cry = )
m:1(ay, a,) = Vi (Csi = Cri) a
I wies — o) + (s — crg)
vi(crj — ¢))
i\Crj ~ Csj
nl’j(as; ar) =

vi (s = ) + vi(cs; = ¢rj)

Jsou-li ziskané indexy znamy, je mozné je pievést do matice

mi(ay,ay)  mlag,az) TTfj(ab ap)
m = ﬂij(a:mal) T[r'j(a:ZJ a,) T[ij(a:ZJap)
Hij(a.v’ “1) Tij (%» az) e T (a-p’ a-p)
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ptfi¢emz prvky lezici na hlavni diagonale jsou rovny nule a je nutno matici indext urcit pro
kazdou dvojici kritérii. Aby model mohl byt wvyhodnocen, je nutné sestrojit

tzv. agregovanou matici a na zakladé vazeného souctu vSech matic m;j. [8]

Metoda ORESTE

Metoda ORESTE je metodou, ktera pro svoji konstrukci vyuziva pouze ordinalnich
informaci na zaklad¢ tzv. uplného kvaziuspotradani kritérii a variant na zaklad¢ piredem
definovanych vstupnich kritérii, pfiCemz vypocet metody zahrnuje dvé Casti — urceni
vzdalenosti varianty od fiktivniho pocatku, které jsou nasledné uspotradany a v druhé casti
metody je konstruovana tzv. preferencni analyza, kterd je provddéna na zikladé€ testu
preference P, indiference | a nesrovnalosti N, které vychazeji z preferen¢nich intenzit
a volby hodnot, které jsou ozna¢ovany jako a, B3 a ¥.

Kazda z vyse uvedenych ¢asti predstavuje soubor Cinnosti, které¢ je pro vypocet

nutno provést. Pro prvni ¢ast — ur¢eni vzdalenosti je postup nésledujici:

1) Usporadani kritérii s pomoci vektoru, pfi¢emz c¢isla jsou hodnocena primérnymi
hodnotami q = (Q1, 02, ..., On) @ vyjadfeni probiha na zakladé¢ matice P = (pjj), kde pro
hodnoty plati, ze i = 1,2, ...,m a j = 1,2, ..., n. Jednotlive prvky (pj) predstavuji potadova

Cisla varianty a; dle kritéria j.

2) Na zaklad¢ zjisténych hodnot (q a P) je vypoctena matice D, ktera predstavuje
vzdalenosti od pocatku poj = (0, 0, ..., 0) na zaklad€ tzv.. Dujmovicovy metriky.
Vypocet Dumovicovy metriky je definovan vzorcem di = (0,5(p;)" + 0,5(cj))"",

kde r predstavuje redlné ¢islo a hodnota se pohybuje kolem r = 3.

3) Posledni krok v dané ¢asti spociva v uspofadani a vyhodnoceni vzdalenosti (dj)
na zaklad€ potradovych ¢isel (1jj) a nasledné je proveden fadkovy soucet vzniklé matice (R),

¢imz je ziskano kvazisuporadani variant. Vypocet se provadi podle vzorce 1;_ ST
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Druha cast vypoctu se zabyva konstrukei tzv. preferencni analyzy, jejiz postup je

shrnut v nasledujicich trech krocich:

1) Na zéklad¢ ziskanych hodnot (rjj) z pfedchoziho vypoctu je proveden vypocet

Cij = Z(rjh = Tin)

heK

hodnot intenzit podle

kde K tvofi mnozinu kritérii (index kritérii) a tudiz varianta a; predstavuje lepsi
variantu, nez varianta aj. Pro hodnoceni je hledana maximalni hodnota (c™ = m*(n-1)),

kde tato hodnota muze dosahovat preferen¢ni analyzy. Vypocet relativnich preferencnich

intenzit je vypocitan jako c{? = Cfniix za predpokladu, Ze plati vztah C{\]l > c}\i’ .
2) Nasledné je konstruovan test indiference. Pro tento test je nutné piedpokladat,

zeplati cN <« a cN —cV < B dle kterého lze povazovat varianty aj a ai za navzajem
ij ij j y j

indiferentni.

3) V ptipadé, Ze varianty vykazuji neindiferentnost, nésleduje vypocet testu

nesrovnatelnosti za predpokladu, Ze plati

Vysledkem porovnani lze konstatovat, Ze varianty a; a @ jsou vzijemné
nesrovnatelné a nelze tedy rozhodnout o preferenci nebo indiferenci danych variant nebo

varianta a; preferuje variantu ;. Dale jsou zkoumany horni a dolni meze, které Ize odvodit

Pro horni meze (a, ) podle

as 2(m-1) a 'B = n(m-1)

Pro dolni mez (x) podle
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Vypocty pomoci metody ORESTE, lze pak snadno zakreslit v nésledujicim

schématu preferencni analyzy: [3]

Schéma ¢. 6 — Postup preferencni analyzy

'y a ano

N N
Cy—Cy<p

Jj
ne gt B ano
P C,‘j T Cj,' _4 a; R aj

ne
* a; P a;

Zdroj: [3]

P a; I aj

Metoda TOPSIS

Metoda TOPSIS se fadi mezi metody, které jsou zalozeny na minimalizaci
vzdalenosti, tzn. vzdalenost bazalni varianty od varianty idedlni, pficemzZ je vyZadovano
kardinalniho hodnoceni dle jejich vahy a hodnoceni jednotlivych kritérii. [3]

Metoda TOPSIS je tedy zaloZena na principu uspofddani mnoZziny vSech variant
a na zaklad¢ které je ur€en i vybér varianty nejlepsi. Jako vstupni hodnoty — Udaje — jsou
kriteridlni hodnoty jednotlivych variant a jejich vahy, pfi¢emz tyto hodnoty jsou
uspotadany v tzv. kriterialni matici Y = (yjj), kde hodnota yij pfedstavuje hodnotu i-té

varianty, ktera je hodnocena podle j-tého kritéria. [8]

Vypocet je realizovan uvedenym postupem:

1) Pfevod minimaliza¢niho kritéria na kritérium maximaliza¢ni na zaklad¢ vztahu yj; = -yj
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2) Konstrukce normalizovane matice R = (rj;), kde sloupce matice R jsou vnimany jako

vektory délky a vypocet je realizovan podle vzorce:

V..

_ Ll_,) i=1,2,...p, j=L2, ..k
P 1 A
(&, y2]
:Z(}g) J

L=l

r.
iq

3) Vypocet normalizované véazené kriteridlni matice (W), kde W = (wj;) na zédklade

definovaného vztahu w;j = vjrij.

Wi Wi2 ... Wik Vil Varyg ... Vilik

Wi W22 ... Wok Virzy Valz ... ViIzk
W= | ewemesae | cswewewemees

Wpi Wn2 ka ViTp1 '\’ﬂ'p'v xkrp;:

4) Nasledné je ur€ena tzv. idealni varianta (h), ktera je ohodnocena (hy, ..., hy) a varianta

bazalni (d) s ohodnocenim (d, ..., dm) na zakladé matice W.

H=max w;,j=1,2, ...k,
Dy=minw;,j=1,2, .., k.

5) V nasledujicim kroku probihé vypocet vzdalenosti jednotlivych variant a to vzdalenosti

od varianty bazalni dle vztahu

k
di=(Z (wy-D))'%,i=1,2, .., p.
I

a vzdalenosti od varianty idealni

d;:{ (“Iij — DJJE}“E g ] = l., 2, sy p‘-
J
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6) Pfi zjisténi vSech potfebnych udaji jsou vypocteny vzdalenosti jednotlivych variant

na zaklad¢ relativniho ukazatele podle vzorce

Vysledné hodnoty by méli odpovidat hodnotdm mezi 0 a 1, kde hodnota O

pfedstavuje bazalni a 1 idealni variantu, tzn. 0 <¢; < 1.

7) Poslednim krokem je sefazeni hodnot (ci), pficemz varianty, které dosahuji nejvyssich

hodnot, jsou povazovany za feSeni daného problému. [3]

ci=0<=>a~ (D, Dy, ..., Dy)
C‘i= 1 i a] = (Hh HE; uty Hk}'

3.1.6 SWOT analyza

SWOT analyza se fadi mezi manazerské metody fizeni podniku a jejim cilem je
zkoumani silnych a slabych stranek podniku a rovnéz také zjisténi piilezitosti a hrozeb,
kter¢ mohou pro podnik nastat. Nazev SWOT analyza je zakotven ze zkratek vySe
uvedenych zkoumanych hledisek v ramci vné&jsiho prostiedi podniku.

Ve své podstat¢ ma SWOT analyza funkci vytvofeni piehledného konceptu
vnéjSiho prostfedi pusobici na podnik a ptedavat tak informace pro manazery podniku
0 soucasném vlivu jejich podniku na trhu. Z tohoto divodu lze analyzu povazovat za
tzv. diagnosticky ndstroj a zaroven strategicky nastroj pro pldnovani budouciho zaméteni
podniku. SWOT analyzu lze tedy chapat jako katalog (seznam), ktery je tvoten ze 4 Casti:
Rozbor jednotlivych ¢asti analyzy
S (strenghts), nebo-li silné stranky, jsou zaméfeny na veSkeré vnitini Cinnosti, které
vV ramci podniku pilisobi, a které podnik vzhledem k vnéjsimu (konkuren¢nimu) podniku
vyzdvihuji. Silné stranky jsou posuzovany zejména z hlediska finanéni politiky podniku,

rozvoje vlastnich technologii, s kterou je spojena naptiklad snaha snizovani naklada.
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W (weaknesses), nebo-li slabé stranky, vyzdvihuji veskera slaba mista, ktera jsou
vzhledem ke konkurenci pro podnik kritickd a je snahou podniku tyto stranky eliminovat.
Mezi slabé stranky se obvykle fadi veskeré aktivity spojené s nastavenim podnikovych
strategii, slabé vyjednavaci schopnosti na trhu nebo vysoka nakladovost vlastni vyroby

vucéi konkurenci.

Ob¢ tyto Casti se zamé&fuji na vnitini prostiedi podniku a piedstavuji hodnoceni

podniku smérem k vn&jSimu prostredi.

O (opportunities), nebo-li ptilezitosti podniku. PfileZitosti podniku vyuzivaji poznatky
z ptedchozich dvou ¢asti, ovSem v tomto piipad¢ se jiz uvazuje o vn&jSim prostiedi
podniku. Podnik neustale vyhledava na zakladé svych silnych a slabych mist ptileZitosti
na trhu, zejména pak v oblastech, které konkurence dosud nevyuziva. Jedna se napiiklad
0 ziskani novych zékaznikii nebo rozsiteni souc¢asného sortimentu nebo sluzeb.

T (threats), ptedstavuji hrozby, které mohou na pro podnik v ramci vné&jsiho prostiedi
nastat. NejcastéjSimi hrozbami podniku je vstup nového konkurenéniho podniku, ktery
pfichazi na trh s niz§imi naklady nebo zména legislativy a vyvoj ekonomiky zemé vuci

zahraniéi.

Pro ptehlednost je vyuZivano tzv. SWOT mftizky (matice), kterd sumarizuje veSkeré
dil¢i €asti, které jsou v ramci podniku zkoumany a slouZzi jako navod pro vytvoteni novych
strategii podniku ve vymezenych oblastech. Rozlozeni mtizky ma pak nasledujici podobu a
kombinace jednotlivych c¢asti je charakterizovana jednotlivymi strategiemi (SO, WO, ST
aWrT).
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Tabulka ¢. 2: SWOT miizka

/ Slahé stranky (W) | Silné stranky (8)

L. L.
2.

PrileZitosti (0) WO strategie 80 strategie
“HLEDANT" “VYUZITI”
1.
2. {piekonani slabé (vywiti sitng
stranky vvuZitim stranky ve pro- §
piileFitosti) spch pfileZitost) [
OhroZeni (1) WT strategie ST strategie

“VYHYBANI® | “KONFRONTACE'ff

2. (minimalizace slabé¢ | (vyuZiti silné strin-
stranky a vyhnuti ky k odvrdceni
se ohroZeni) ohroZeni) &

Zdroj: [10]

1) Strategie SO je typem strategie podniku, ktera pro svoji konstrukci je zalozena pouze
na kombinaci vnitinich silnych stranek podniku a vnéjSich pfilezitostech, které z trhu
vyplyvaji. Nevyhodou této kombinace je, Ze vymezuje pouze stav zadouci, nikoli stav,

ve kterém se opravdu podnik nachazi a smétuje.

2) Strategie WO je zamétena predevsim na eliminaci vnitinich slabych stranek podniku,

ale v souvislosti s vyuzitim pfilezitosti, které souc¢asny trh nabizi nebo ke kterym sméfuje.

3) Strategie ST je uvazovano pouze za piedpokladu, Ze podnik je vii¢i vné&jSimu prostiedi
silnym a je pfipraven na stiet s moznymi hrozbami, které dokaze ustat. Nejéastéji je zde
konfrontace s konkuren¢nimi podniky a bojem o téméf homogenni vyrobky a jejich
patentovani.

4) Strategie WT jsou charakteristické pfedevsim svymi obrannymi strategiemi, Které jsou
zaméifeny na eliminaci slabych mist a zaroven vyhnutim se ndstrahdm (hrozbam) vnéjsiho
prostfedi. Nachazi-li se podnik v tomto kvadrantu, obvykle svadi boj o pfeziti a zavadi

nové zachranné strategie. [10]

Pozn.: SWOT analyza umoziuje konkrémi modifikaci, z nichZ jednou znich je
pristup dlouhodobé vyuzivany na KSI PEF CZU v Praze, jako kvantifikovana SWOT

analyza, kdy definice kritéria jednotlivych kvadranti jsou kvantifikovatelné s vyuzitim ctyr
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parametrii, kterymi jsou: Q — objem, P — pravdépodobnost, W —véha a T — ¢as. Nasobkem
techto parametrii vznika komplexni index kritéria s ohledem na strukturu SWOT. Tento

postup byl pouzit pri zpracovani diplomové prdace.

3.2 Linearni programovani

Linearni programovani je fazeno mezi metody matematického programovani. Aby
mohlo byt uvazovano o linedrnim programovani, musi byt veSkera kritéria, rovnice,
ale i nerovnice tvofeny linearnimi vyrazy, v opacném piipadé jsou modely oznacovany za
nelinearni.

Linedrniho programovani je hojné vyuzivano v souvislosti s konstrukcemi
rozhodovacich modeltl a to zejména v oblasti vyrobnich ¢innosti podnikt, fizeni lidskych
zdroji a tvorbé ekonomicko-marketingovych strategii podniku, jehoz vystupem je
optimalizace vSech téchto vstupt. Jak ztextu vyplyva, je mozné definovat dva druhy

modeli linearniho programovani — ekonomické a matematickeé. [7]

3.2.1 Konstrukce modelu linearniho programovani

Konstrukci modelu 1ze obecné definovat do nékolika na sebe navazujicich fazi,
pficemz je nutno brat ohled na sloZitost konstruovaného modelu, organizaéni strukture

podniku a jeho ¢innosti.

1. Pripravna faze
V ramci ptipravné faze se feSitel zabyva sbérem dat a definovani vSech vstupnich

dat — proménné, omezujici podminky, kritéria a definice Gcelové funkce.

2. Matematické vyjadieni modelu
Principem matematického vyjadireni modelu je nalezeni optimélniho ¢i optimalnich
feSeni na zaklad¢ predem definovanych kritérii, pfi¢emz vlastni modelovani je zaloZeno

spiSe na technickych piedpokladech.
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3. Ekonomicka verifikace modelu

Na zakladé¢ vyjadreni matematického modelu je nutné dany model verifikovat,
tzn. ovérit pravdivost vysledka ziskanych konstrukei modelu a porovnani s ekonomickymi
teoriemi. V ptipad¢, Ze model neni mozné verifikovat, tedy jeho hodnoty jsou v rozporu

s ekonomickymi teoriemi, nebude model funkéni ani pti aplikaci do praxe. [9]

4. ReSeni tiloh linearniho programovani

Pti feSeni Gloh linedrniho programovani mohou nastat dv¢ situace:
> Reseni LP je piipustné
> Reseni LP je optimalni

Piipustnym feSenim se rozumi feSeni vyhovujici vSsem stanovenym omezujicim
podminkdm, tzn. podmink&m vlastniho omezeni a podmink&m nezépornosti. Na rozdil
od pripustného feSeni se optimalnim feSenim rozumi feSeni, které na zaklad¢ ziskanych
hodnot je piipustné na zakladé¢ podminek maximalizace ¢i minimalizace ucelové funkce.

[9]

3.2.2 Simplexova metoda

Simplexova metoda patiéi mezi univerzalni metody linedrniho programovani a je
vyuZivana pro vypocty optimalnich feSeni uloh. Vypocet simplexové metody je zaloZen
na tzv. iteracnim postupu, tedy opakovaném vypoctu tiloh linedrniho programovani.

Primdrnim cilem feSené ulohy je nalezeni vychoziho feSeni ulohy. V pfipade,
ze vychozi feSeni, ¢i zdkladni model existuje, je pomoci simplexové metody vypocitano
nové feSeni ulohy, které nabyva stejnych nebo lepSich hodnot ucelové funkce a po urcitém
(kone¢ném) poctu vypocetnich krokti, je snaha o nalezeni tzv. zdkladniho optimalniho
feSeni, které nabyva nejlepsi hodnoty ucelové funkce. V rdmci simplexu muiZe uloha
I nabyvat takovych hodnot, které nejsou optimalnim feSenim pro danou tlohu, a toto feSeni

1ze oznacit za neexistujici. [4]
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V ramci vypoctu pomoci simplexové metody lze postup rozdélit do dvou fazi:

» Nalezeni vychoziho — zakladniho — feSeni

» Optimalizace ucelové funkce

Mohou nastat situace, ze kterych je vychozi — zakladni — feSeni znamé i bez
pfedchoziho zjistovani a vtomto pifipadé prvni fdze (nalezeni vychoziho feSeni)
je zbyteCna a neni nutné se jim dale zabyvat. Tyto pfipady jsou oznaCovany za

tzv. jednofazové simplexové metody. V piipadé, ze nalezeni vychoziho FeSeni vyzaduje

vvvvvv

Jednofazovéa simplexova metoda

Jednofazové simplexové metody je vyuZivano v piipadech, ve kterych neni nutné
nalézat vychozi feSeni, tzn., ze vSechna omezeni, ktera do modelu vstupuji, jsou
definovany jako nerovnice (<), pficemz pievod takto definované soustavy nerovnic je
nutné vyjadfit v tzv. kanonickém tvaru tak, aby omezeni byla vyrovnana, ¢ehoz je
dosazeno tehdy, kdy levym strandm jsou pficteny piidatné proménné, které ucelovou
funkci vynuluji.

Je-1i model pfeveden to kanonického tvaru, je nutné¢ na zékladé¢ nezakladnich
proménnych vycislit zakladni proménné. Vypocet je proveden polozenim nezakladnich
proménnych nule a dopoéitini zakladnich proménnych. ReSeni, které je na zakladé
vypoctu provedeno a nabyva nezapornych hodnot, 1ze povazovat za zakladni feSeni dané
ulohy.

Pii zjisténi vSech potiebnych udaji — vychazejici z predchozich propo¢ti, je mozno
tento tvar zapsat ve form¢ simplexové tabulky a je mozné provést test optimality, aby bylo

dosazeno lepsiho feseni. [8]
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Test optimality

Na zéklad¢ sestrojené simplexové tabulky, kterd obsahuje (m+n) proménnych a m
omezujicich podminek je mozno vyjadiit hodnoty zakladnich proménnych v¢. ucelové

funkce nasledujicim (obecnym) zptisobem:

Xn+1 =P1— 011 X1 - 012 X2 - ... = Oan Xn
Xn2 = P2 — 021 X1 — 022 X2 - ... = O2n Xn
Xn+m:Bm—()(mlxl—(imz)(Z‘---'Oﬂmnxn
s _
7 =Po—Z1X1-2Z2X2- ... - ZnXn

Na zaklad¢ tohoto vyjadieni je nutné konstatovat, ze vzhledem k poctu zakladnich
proménnych, ktery je konstantni, je nutno nékterou proménou nahradit. Tato proménna je
oznacovana jako proménna vystupujici a v jednotlivych krocich vypoctu je nutné

dosahovat maximalizace pfirtstku ucelové funkce, tzn. A z (xx) > 0.

Pii vypoctu testu optimality mohou nastat tfi moZnosti, které test optimality

ovlivni:

» Az (xk) >0 z<0
» Az(xx) <0 2z>0
» Az(xk)=0<>2z=0nebot=0

V piipadé, ze nelze identifikovat proménnou, ktera do modelu vstupuje
a maximalizovala ¢i minimalizovala hodnotu ucelové funkce, 1ze hovofit o optimalnim
feSeni. V opaéném piipad¢, kdy je mozné identifikovat proménnou ¢i doslo k zasadnimu
poruseni testu, je nutné nalézt nové zakladni feSeni a bude spliiovat podminku, Ze bude mit
lepsi hodnotu ucelové funkce, nez feSeni predchozi. V tomto piipadé je nutno model
pfepocitat, pfi¢emz piepocet je realizovan na zdkladé¢ volby vstupujici proménné, tzn.
zména hodnoty vstupujici proménné do modelu tak, aby doslo ke zméné ucelové funkce,
volba vystupujici proménné, ktera se stanovuje na zakladé minimalniho podilu pravych

stran a kladnych strukturnich koeficientl a piepoc¢tu simplexové tabulky. [8]
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Dvoufazova simplexova metoda

Dvoufazové simplexové metody je vyuzivano tehdy, nejsou-li vSechny omezujici
podminky fesené ulohy ve tvaru nerovnic. Pro ziskani zakladniho feSeni tlohy je slozitéjsi
a je nutno provést vSechny pottebné kroky pro jeji charakteristiku. Z tohoto diivodu je
nutno provést veskeré kroky definované vramci I. faze vypocétu, tj. jednofazové
simplexové metody a teprve je mozno zahajit vypocet Il. faze, ktera se zabyva vypoctem
optimalizace G¢elové funkce, jehoZ popis je rovnéz soucasti predchozi ¢asti — jednofazove
simplexové metody.

V ramci dvoufazové simplexové metody jsou pak feSeny piedevSim vypocty
zam&fené na minimalizaci pomocné ucelové funkce a tzv. prohibitnich cenovych

koeficienti. [8]

Pozn.: Dvoufazova simplexova metoda je v ramci diplomové prace uvideéna pouze jako
doplnéek, ackoli se dnes bezné nepouziva, protoZe algoritmy pro vypocet modelu jsou
zaloZeny na jednofizové simplexové metodé s moznosti volby typu ucelové funkce (max
amin) a moznosti vymezeni rozsahu dolni a horni pripustné hranice jednotlivych

promeénnych.

Minimalizace pomocné tucelové funkce

V ramci vypoctu minimalizace pomocné ucelové funkce je nutno se nejprve
zaméfit na minimalizaci pomocnych proménnych, na zdklad€ kterych je konstruovana
tzv. pomocna ucelova funkce, oznadovana pismenem z. Ugelové funkce je konstruovéna
na zaklad¢ souctu vSech vstupujicich pomocnych proménnych, které jsou minimalizovany
na zakladé vztahu z’ = Zjy; — min.

V piipadé, Ze je ziskana minimélni hodnota (z'=0), jsou vSechny pomocné
proménné rovny nule na zékladé predpokladu, Ze vSechny proménné jsou nezaporné a je
tedy ziskano vychoziho pfipustného feSeni ulohy. Nastane-li situace, Ze minimum (z>0),
nelze v tomto piipadé feSeni ziskat, jelikoz by vSechny pomocné proménné byly rovny 0
a feSena uloha pak nema piipustné feSeni.

Vzhledem ktomu, Ze vypocet minimalizace timto zpisobem je velice slozity

a vyzaduje mnoho dil¢ich vypoctl, lze provést vypocet minimalizace jednodusSim
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zpusobem, za ktery je povazovan vypocet s pouzitim tzv. prohibitnich cenovych

koeficientd. [8]

Vypocet prohibitnich cenovych koeficienti

V ramci vypoctu s pomoci prohibitnich cenovych koeficienti se ucelova funkce
rovnéz doplni o pomocné proménné, kterym jsou nasledné pfifazeny tzv. maximalné
nevyhodné cenové koeficienty #M: +M v pifipadé¢ minimalizace a —M pti maximalizaci
dané ucelové funkce z, pticemz M vyjadiuje pii porovnani s ostatnimi koeficienty
pomérné vysoké kladné ¢islo.

Vzhledem k tomu, ze byly zvoleny tzv. nevyhodné prohibitni ceny pomocnych
proménnych, je nutno tyto proménné zvolit jako proménné vystupujici, ¢imz bude
dosazeno efektu, ktery je podobny pfi pouziti pomocné ucelové funkce.

Tento vypocet je b&zné vyuzivan vétSinou softwarovych programi, protoze

z hlediska ru¢niho vypoctu neni tento postup optimalni. [8]

3.3 Ekonomicka efektivnost

Ekonomickou efektivnosti se rozumi takové ekonomické modelovéni, jehoZz
vysledkem je podrobny piehled o hospodafeni podniku a to piedev§im v oblastech
spojenych s investi¢nimi ¢innosti. Pfredmétem zkoumani ekonomické efektivnosti je
alokace vSech ekonomickych zdroji podniku, ze kterych podnik ziskdva maximalniho
uzitku. Hodnoty ekonomické efektivnosti jsou zjiStovany pomoci financnich ukazatell
efektivnosti, které budou podrobné rozebrany v dal$i kapitole. Samotné hodnoceni
efektivnosti podniku, ¢i jeho dilCich ¢asti se pak posuzuje na zakladé dvou zdkladnich typt

kritérii, kterymi jsou: [6]

» Kritéria vynosnosti kapitalu

> Kritéria ziskovosti
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3.3.1 Kritéria vynosnosti kapitalu

Kritéria vynosnosti kapitalu patii mezi zakladni finan¢ni ukazatele, jejichZ cilem je
posoudit nebo porovnat vykonnost dvou podnikovych divizi, které jsou fizeny investicnim
stitediskem v pasobnosti dané spolecnosti. Ukazatele jsou rovn€z povazovany za dulezité,
je-li zkoumand ekonomicka efektivnost, ke které nepostacuji pouze informace
0 hospodateni jednotlivych divizi.

Pfi vypoctu vynosnosti kapitalu je vyuzivano informaci o vysledcich hospodateni
podniku Vv zavislosti na objemu zdroji spole¢nosti. Pro vypocet vynosnosti kapitalu je
nejvice vyuzivano ukazatele rentability, na zaklad¢ kterého lze ob& divize spolecnosti
navzajem porovnat a hodnotit. Vzorec pro vypocet rentability z hlediska vynosnosti

kapitalu je nasledujici:

vysledek hospodareni

rentabilita = kapital

kde vysledky ptfi zvoleni téchto kritérii lze shrnout do tabulky hodnoceni

jednotlivych stfedisek a nasledné je porovnat.

Tabulka ¢. 3: Hodnoceni stredisek

Kritérium Divize X Divize Y
Vysledek hospodateni (v K¢) 500 000 1 000 000
Kapital (v K&) 2 000 000 10 000 000
Rentabilita (%) 25% 10%
Zhodnoceni (%) 15% 15%
Hodnoceni stiediska v X

Zdroj: [6]

Jak vyplyva z tabulky, je vzdy nutno porovnavat skuteéné dosazené vysledky
S minimalni Grovni zhodnoceni kapitalu, pficemz jak je patrno z uvedeného ptikladu,
mozno porovnavat i divize, kterd jsou riizné velika.

V ramci hodnoceni podniku lze pouzit i jiné ukazatele, napt. rentabilitu vlastniho

kapitalu, ktery na rozdil od vySe uvedené rentability pomé&fuje zisk s vlastnim kapitalem.
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Ovsem tyto ukazatele nejsou v souc¢asné dobé povazovany za vhodnou variantu
pomeétovani V ramci fizeni téchto divizi. V praxi se od téchto ukazatelli postupné upousti
a jsou nahrazovany predevSim kritériem rentability tzv. zaméstnaného kapitalu, ktery je
vazan s ¢innosti dané divize. V tomto pfipad¢ je uvazovano o tzv. ukazateli ROCE (Return
on Capital Employed), ktery lze vyjadfit jako podil zisku pfed troky po zdanéni

a celkovych aktiv snizenych o neuroc¢ené zavazky [6]

zisk pted Uroky po zdanéni

ROCE = - - 7«
celkova aktiv — nedroCené zavazky

3.3.2 Kritéria ziskovosti

Kritéria ziskovosti, nebo také kritéria zalozend na ekonomickém pojeti zisku jsou
povazovany za koncepci ekonomického zisku, ktera sniZzuje uroven zisku pro vSechny
slozky kapitalu, které jsou investory povazovany jako odména za poskytnuti kapitalu a tyto
ukazatele se oznaCuji zisk jako tzv. rezidualni ¢i zbytkovy, ktery zahrnuje zaméstnany
kapitdl dané divize a lze zapsat jako ovlivnitelny vysledek divize snizeny kapital
ovlivnitelny divizi ndsobeny pozadovanou vynosnosti kapitalu.

Na rozdil od ukazatelli vychazejicich s rentabilnimi kritérii, umoziuji ukazatele
ziskovosti porovnavat skute¢né dosazenych hodnot s poZzadovanou urovni. V dnes$ni dobé
se za nejspolehlivéjsi ukazatel povazuje ukazatel EVA.

Ukazatel EVA byl poprvé definovan spolecnosti Sten Stewart a jeho principem je

sledovani tzv. ekonomické pfidané hodnoty a je vyuZivan pro meéfeni ekonomickeé

vykonnosti podniku a jeho vypocet je nasledujici: [6]

EVA = NOPAT - C * WACC
kde:
NOPAT - provozni zisk po zdanéni (Ebit * (1-t))

C — celkovy objem kapitalu

WACC — pozadovana mira vynosu, resp. vazeny primér naklada na kapital
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3.4 Strukturni analyza

ey ee

sestavena profesorem Wasilijem W. Leontievem®. W. W. Leoniev poprvé definoval
a aplikoval strukturni analyzu v modelu meziodvétvovych vztaht, jako model struktury
hospodateni USA v letech 1919 — 19209.

Hlavni myslenkou této analyzy je definice systému, ktery je tvofen prvky,
kde existuji ur¢ité dodavatelsko-odbératelské vztahy, a ukolem bylo zachytit tyto vazby
v daném systému.

Strukturni analyza je zdkladem pro sestaveni tzv. strukturnich modeld, které lze
povazovat za druhy metod, které jsou vyuzivany pro zkoumani podminek rovnovahy mezi
zdroji a potifebami a rovnéz také rovnovahy systému s okolim.

V soucasné dobé& je strukturni analyzy vyuzivano zejména pii sestavovani
narodohospodaftskych, regionalnich a vnitropodnikovych modela. [11]

Vzhledem k tomu, ze piedkladana prace se zabyva zeméd€lskym prostiedim, 1ze
vazby mezi zakladnimi subsystémy v ramci zeméd¢€lské prvovyroby a prodeje zachytit

v nésledujicim schématu:

Schéma ¢. 7:Struktura zemédélské prvovyroby

Prodeje <

A 4

v

Zpracovani
a
skladovéni

A 4

Préace
mechanizace
doprava

T

Nakupy

! Wasilijev W. Leontiev piisobil jako pracovnik centralniho statistického ufadu. Po svém piisobeni v Evropé
v roce 1926 emigroval do USA, kde se usadil jako profesor na Harwardské université a roce 1975 mu byla
udélena Nobelova cena za ekonomiku.
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Hlavnim principem strukturni analyzy je zalozeny na sledovani vyvoje systému,
ktery je tvofeny soustavou n odvétvi, u kterych dochdzi kur¢it¢é vyméné produktd,
tzn., ze dochazi zde k vyméné vyrobku a sluzeb.

Aby bylo mozné vytvofit vystupni produkci, je nutné brat v potaz disponibilni
mnozstvi vyrobkti vramci dodavatelského odvétvi. V praxi tedy casto dochazi
ke zkoumani rozsahlych a slozitych systémt zejména na urovni narodniho hospodafstvi,
pficemz cilem je nalezeni a urCeni podminek rovnovahy a stability téchto systému.
Pti splnéni téchto podminek je mozné provést vypocty, které jsou vyjadieny tabulkou o 4

kvadrantech, tzv. I-O tabulkéach. [4]

Schéma ¢. 8: Princip strukturni analyzy

X1k VSTUP VYSTUP X
IT TPUT —_
Odvétvi 1 > IN{),L‘I (?L,;‘ TPUT P Odvétvi 1
SPOTREBA VYROBA
X2k Xk2
Odvetvi 2 g ) p Odveétvi 2
Xk Xk
Dodavatelska bl Divewi & ad Spotiebitelska
odvetvi odvétvi
’ (Spotiebované (Vyprodukované %
i polotovary) vyrobky) i —
Odvétvi n | g pi Odvétvin

Zdroj: [11]

V obecné roviné lze strukturni model povazovat za nastroj, ktery popisuje
ekonomicky system, ktery je v odbornych literaturach ¢asto oznacovan jako tzv. bilan¢ni,
I-O nebo Leontieviiv model. Tento model je moZzné charakterizovat jako model, ktery
zobrazuje veskeré materialové, pracovni a nakladové vazby mezi danymi subsystémy —
slozkami — zkoumaného systému. Vysledky tohoto zkoumani jsou pro piehlednost
vyjadieny pomoci grafil, tabulek a matematickych rovnic.

Model strukturni analyzy lze klasifikovat do n¢kolika zakladnich tfid: uzavieny,
otevieny a otevieny staticky model. V uzavieném modelu jsou definovany veskeré
vyrobni procesy, které jsou spotiebovavany. Uzavieny model je charakterizovan I.
kvadrantem, ktery predstavuje obory, kde kazdy obor piedstavuje vyrobce i spotiebitele
aneexistuje zde konecnd spotieba, tzn. odbératelé. V piipadé vstupu tzv. externich

spotiebiteli do modelu, je model povazovan za otevieny.
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Otevieny staticky model vyjadiuje zobrazeni souctu tzv. vnitini spotieby
a dodavek, kdy model je nasledné roven celkové produkci v oboru a je oznacovan jako

tzv. Leontieovska produk¢ni funkce.

Tabulka ¢. 4: Tridéni modelii strukturalni analyzy

Tridici znak Tvp modela Oblast pouziti
Otevient Prok?lemaﬁcll-.cé'na'vamost zkoumaného
Vazba na okoli : systémn na jine
Uzavieny Problematika vnitini strulchury systému
Faktor £asa Staticky Statickd bilance
Dvnamicky Perspektivni plan
Narodohospodaiska bilance Staticky rozbor a planovani
Rozsah informaci Diléi bilance (odvétvova,
podnikova)
Lo . Linearni
Matematické prostiedky Nelincam

Zdroj: [11]

Jak jiz bylo zminéno, model je rozdélen do ¢ty kvadrantd, které zobrazuji zakladni
udaje o mnozstvi produkce vramci jednotlivych odvétvi, které jsou uspotfadany
do tzv. bilan¢nich tabulek, které slouzi jako podklady pro sestaveni analyzy. Tyto
podklady jsou pak &erpany na zakladé informaci sestavovanych Ceskym statistickym
ttadem CR a je vyuzito ¢asovych fad a statistickych tudaji. [4]

I. kvadrant obsahuje tzv. matici meziodvétvovych toku, ktera se obvykle znaci
pismenem X a jeji prvky Xij. V ramci tohoto kvadrantu je sledovan piedevsim tok energii,
polotovartli a surovin vstupujicich do vyroby.

Il. kvadrant piedstavuje kvadrant finalni spotieby, ktery je zaloZen na rozdéleni
finalni produkce. V ramci tohoto kvadrantu jsou sledovany piedevs§im tyto Ctyfi sektory:
spotfeba obyvatelstva, investi¢ni vystavba, celospolecenska spotieba a zahrani¢ni obchod.

I1l. kvadrant vyjadiuje spotiebu tzv. primarnich Cinitel, tzn. veskeré Udaje
0 rozdélovani vngjsich vyrobnich faktort, které vstupuji a podileji se na produkci. Jedna
se zejména o mzdy, ostatni ndklady, odpisy a hospodaisky vysledek.

IV. kvadrant shromazd'uje informace o vSech tocich primarnich zdroju v ramci
finalni spotieby. Vzhledem k obtiznému pfistupu k ziskani dat neni IV. kvadrant vyuzivan

a zustava prazdny. [4]

44



4 Charakteristika zkoumanych objektii

4.1 Obecne udaje

Obchodni firma: Cerea, a.s.

Sidlo: Délnicka 384, 531 25 Pardubice
Datum vzniku: 4. kvétna 1992
ICO: 465 04 940

Pravni forma: Akciova spolec¢nost
Zakladni kapital: 252 279 606,- K¢

Dcerina spolecnost: Oseva Agri Chrudim, a.s.
Sidlo: Koc¢i 159, 538 61 Koci
Datum vzniku: 1. zaii 1992

ICO: 474 52 471

Pravni forma: Akciova spole¢nost
Z&kladni kapital: 127 177 000,-K¢

4.2 Popis spolecnosti Cerea

Akciova spole¢nost Cerea se sidlem v Pardubicich, ktera pisobi v ramci
vychodoceského regionu je vyznamnym ¢lenem skupiny Agrofert holding, ktera patii mezi
predni spolecnosti zabyvajici se zemédelsko-potravinaiskou vyrobou a je zaroven nejvetsi
chemickou skupinou na ¢eském a slovenském trhu, produkujici kompletni biochemickeé
prostfedky pro rostlinnou vyrobu.

Akciova spolecnost Cerea nabizi komplexni sluzby v oblasti zeméd¢€lskych aktivit
aje vyznamnym partnerem zemeédé€lcli v ramci agrarniho trhu. Hlavni Cinnosti systému
Cerea je nakup, poskliziiova uprava, skladovani a prodej zemédélskych komodit
v¢. odborné konzultace a poradenstvi. V akciové spolecnosti Cerea se rovnéz fidi
systémem managementu kvality dle CSN EN ISO 9001:2009 v rozsahu nakupnich,
skladovacich a prodejnich aktivit rostlinnych produkti. Tento certifika¢ni audit provedla

spolecnost Bureau Veritas Czech Republic, s.r.0..
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4.3 Struktura akciové spole¢nosti Cerea

Akciova spole¢nost Cerea se fadi mezi nejrychleji rostouci spole¢nosti na ¢eském
trhu a zaroven patii mezi nejvétsi zaméstnavatele ve vychodoceském regionu. V priubéhu
poslednich nékolika let spolecnost investovala do nakupu zemédélsky orientovanych
spolecnosti, ¢imz se postupné stala matefskou spolecnosti v soucasnosti osmi
zemé&délskych podnikt, zabyvajicich se pfedevS§im zemédélskou prvovyrobou v ramci
rostlinné i zivoCisné vyroby. Nejvyznamnéjsi spolecnosti systému Cerea z hlediska
rostlinné prvovyroby patii akciova spole¢nost Oseva Agri Chrudim, ktera se stala soucasti
syst¢tmu v roce 2010 a je tak stéZejni spolecnosti pro zpracovani diplomové prace.
Zakladni hierarchické uspotddani spolecnosti v rdmci Agrofert holdingu je zndzornéno

ve schématu ¢. 9 v pofadi HOLDING — CEREA — OSEVA.

Schéma ¢. 9: Hierarchicke usporadani spolecnosti Agrofert holdingu

— rofert Holding §
g ° i Oseva Agri Chrudim, a.s.

~ CEREA, a.s.

L Ostatni dcefinné spoleénosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4. Popis spole¢nosti Oseva Agri Chrudim, a.s.

Akciova spoleénost Oseva Agri Chrudim (dale jen Oseva) ptisobi na trhu
se zemé&délskymi vyrobky jiz od roku 1992. V roce 2007 ziskala spole¢nost majoritni podil
ve spole¢nosti ZZN Pardubice, a.s., ktera jiz v t€ dobe byla ¢lenem koncernu Agrofert
holding a byla nasledné piejmenovana na spolecnost Cerea, a.s. a nasledné v roce 2010
byla provedena flze téchto spolecnosti, pti¢emz akciova spolecnost Cerea, a.s si zachovala
status matetské spole¢nosti.

Spolecnost Oseva patii mezi vyznamné spolecnosti zabyvajici se zemédélskou
prvovyrobou na Chrudimsku se sidlem v Koci, kde jsou umistény vSechny zavody

spadajici pod spravu spolecnosti. Mezi tyto zdvody patii zadvod zivoc€isné a rostlinné
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vyroby, mechanizace a pomocné vyroby pro rostlinnou vyrobu. (zvody Chrudim,
Slatinany, Hrochiiv Tynec a Koci) v¢. fidiciho centra spole¢nosti. Vzhledem k tomu,
ze hlavni ¢innost spole¢nosti je orientovana predevSim na rostlinnou vyrobu (produkce
osiv, obilovin a luskovin), stava se spolecnost vyznamnym partnerem mistnich drobnych
zemédélct, kdy spolecnost kazdoro¢né potada prehlidku a propagaci péstovanych odrud
pod nazvem ,NaSe pole“, kde jsou nejen predstavovany péstované odrady, ale také
odborny vyklad o ochrané a hnojeni rostlin a uplatnéni soucasné agrotechniky pfi riaznych
operacich, ke kterym spole¢nost vyuziva piedevs§im zemédélskou techniku znacek John
Deere a Case.

V ramci zivoCisné vyroby se spoleCnost zabyva pouze chovem skotu

specializovaného na odchov jalovic, vykrm bykt a produkei mléka.

4.5 Produktové portfolio Cerea, a.s.

Vzhledem K obsahlému pisobeni spolecnosti na zemédélsko-chemickém trhu
Ceské republiky a zaroveii Sirokému pfedmétu Ginnosti, nabizi akciova spolegnost Cerea
komplexni sluzby na téchto trzich, poé¢inajici zemédélskou prvovyrobou. Kompletni

produktové portfolio zahrnuje tyto oblasti:

A\

Agrochemickeé produkty (Vyroba a prodej specialnich hnojiv a pesticidi)

A\

Hnojici produkty (vyroba a prodej draselnych, dusikatych hnojiv, organickych
a viceslozkovych hnojiv)

Hospodariské potieby (maloobchodni prodej hospodaiskych potieb)

Rostlinna vyroba a prodej (vyroba a prodej obilovin, lusténin a olejnin)
Zivo&isna vyroba a prodej (chov jateéného skotu)

Krmné smési a komponenty (vyroba a prodej krmnych smési a Sroti)

YV V. V V V

Osiva (prodej osiv, zejm. vlastni vyroby - kukufice, obiloviny, luskoviny

a olejniny)

» Sluzby v oblasti zemédélstvi (skladovani hnojiv a zemédélskych komodit,
konzultace a poradenstvi v oblasti zemédé€lské ¢innosti)

» Prodej zemédélské techniky (stavebni a zeméd¢lska technika znacky — CASE,

Amazone, Kuhn a dalsi)
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4.6 Produktové portfolio Oseva Agri Chrudim, a.s.

Akciova spole¢nost Oseva se vyznamné podili na produktovém portfoliu
spolecnosti Cerea, a.s., které bylo podrobné zpracovano v bakaléaiské praci. Produktové
portfolio spole¢nosti Oseva se pak vyznacuje nabidkou pfedevSim v téchto oblastech
vyroby:

> Zivodisna vyroba (prodej plemennych byk(, prodej mléka)
> Rostlinna vyroby (prodej a vyroba osiv, krmnych smési a péstovani zemédélskych
komodit)

> Autodoprava a tézka mechanizace

Vzhledem k tomuto Sirokému spektru vyrobkovych vertikal akciové spole¢nosti

Cerea bude modifikovan na 3 zakladni komodity:

» Obiloviny — vnitini vazby
» Primyslova hnojiva — vnéjsi vazby

» Chemické prostfedky ochrany — vnéjsi vazby

Na zéklad¢ téchto udaji bude vytvorena tzv. Ro¢ni piehledna tabulka vazeb, ktera
bude obsahovat kvantifikované parametry. Kazdy parametr ma zakladni hodnotu —
minimalni, pod kterou za zddnych okolnosti nemiiZe jit (cena pSenice, interval moznych

zmen).
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5 Vlastni Feseni problematiky

Téma diplomové prace je velice Siroce obsahlou praci, kterd obsahuje krome
kvantitativnich pohledi i pohledy kvalitativni, pifi¢emz cilem diplomové prace je
zpracovani modelu ekonomické efektivity zkoumané spolecnosti Oseva Agri Chrudim,
a.s..

Ekonomicka efektivnost pro ucely této prace je zkoumana ze 2 hledisek:

A) Ekonomicky efekt jako stabilita a prosperita zkoumaného objektu

B) Jako konkrétni klasifikace mnoziny na zaklad¢ definovanych kritérii

A

XK
v

Oba tyto pohledy ov§em zahrnuji problém, ktery spociva v dosahovani ekonomické
efektivnosti, tzn., Ze bez dosahovani ucelové definovanych ekonomickych kritérii nemtze
podnik byt prospéSny, ale stabilita muze byt dosazena i pfi minimalnich kriteridlng-
ekonomickych efektech.

V3e tedy je odvozeno z nastaveni podnikovych strategii, ve kterych je nutno pocitat
s vylou€eni degresivnich, Upadkovych, konkurznich a jinych faktorech, pfi¢emz prace
se zabyva pouze jednou strategii, ktera je v ur¢itém intervalu stabiliza¢ni, tzn., ze strategie
obsahuje:

Stabilitu potencidlu kapacitnich vyrobnich zdroja
Analyzu optimalni substituce zdroji vyrobnich faktort

Eliminace neproduktivnich provozl (subsystémil)

YV V V V

Optimalizace dodavatelsko-odbératelskych vazeb s ohledem na problém

nakladové-realiza¢nich ntizek u nékterych komodit a problém adaptibility,
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tj. feSeni vztahu jednotlivych vyrobnich procest a realiza¢nich faktord v rdmci
vyrobkovych vertikal a pravidel ekonomického chovani v posloupnosti Cerea
a Agrofert

» Problém adaptability (vztah systému a realiza¢nich faktor okoli)

Soucasti strategie Osevy jsou varianty — V1 — V5, kter¢ jsou podfizeny pro podnik
jako celek 11 kritérii K1 — K11. Soucasti strategii je zaroven tzv. stfedn¢ expanzivni

strategie, jejiz soucasti je:

» Kapacitni rozsifovani
» Vytlacovani konkurence
» Pohlcovani malych neproduktivnich provozl

» Vytvoteni nového sitového grafu vazeb s vysokym stupném flexibility

Pozn.: Existence strategie vyznamné expanzivni — ukazuje vysoky stuper rizikovosti
(HESLO: ,, Prestal jsem kontrolovat sviij vlastni rist, coz se prakticky rovnd padu*.)
U gigantu, jako je Cerea, a.s., naristd mnozina tzv. uzkych profilii a systémy se stanou

neriditelné a neregulovatelné.

NavySovanim téchto dil¢ich problémi lze charakterizovat v 5 zac¢inajicich stupnich:
1) Kazdy subsystém ma planovanou trajektorii vyvoje. Neni linearni, ale dle vSeobecné
ekonomické situace se chova stochasticky. V ramci vymezené spodni a horni hranice
stability systému. Muze nastat pfipad, ze odchylky za¢nou pfesahovat hranice stability —

vyznamna zména odchylky ve vyvoji.

Schéma ¢. 10: Hranice stability

t(tas

[ _.._--___._-—--—-?
f '—"'_—_F_.—- o
[ = —
T——
—.___..--—._-—._____—-_._
N —
odchylky H

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2) DESTABILIZACE — je slozena ze 4 zakladnich aspekti:
a) destabilizace dil¢iho vyrobniho procesu

b) destabilizace systémt

¢) vyrobné- technologické destabilizace systémi

d) kanonicka destabilizace systémil

Pozn.: Tyto 4 typy mohou byt vzajemné propojeny a muze vzniknout urcita naslednost mezi
odchylkami a destabilizaci. Napriklad pro subsystém rostlinné vyroby vznikne, jestlize
system nema funkcni morforegulatory, tj. latky, které ovliviiuji rust rostlin, a nema financni

a materialni rezervy. Systém je destabilizovan — neznamena to krach.

Schéma ¢ 11 — Destabilizace

INAN

TR

S

|

AN F/CF

Zdroj. Vlastni zpracovani

3) Vznik vyznamné poruchy — VP znamenaji, Ze musi jit do riznych forem avért,

ale zvysuji to naroky na finance (C/F), ale zejména rist nakladu a pokles rentability
Pozn.: Uroky z uveri miize systém zapocitat do ndkladi, ale wvérovy zdklad je pocindn

Z HV, tim se snizuje uroven rentability, sniZzovani financnich zdrojii na progresivni politiku

vyrobnich zdrojii.
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4) Krize — opatfeni a minimalizace nakladovosti sou¢asné s redukci vyrobni struktury

a celkové struktury dodavatelsko-odbératelskych vazeb.

5) Zkolabovani systému

V ramci této strategie je nutno rovnéz vymezit problém vyvoje firmy, ktery je
postaven na piredpokladech hospodaFské a ekonomické stability, adaptability,
tzn. schopnost prizpiisobovat se zmén vnitinich i vnéjsich podminek systému, rentability,
elasticity z hlediska ekonomické a technicko-technologické pruznosti a miry citlivosti,
tzn. flexibility.

Na zakladé¢ vSech vySe uvedenych piedpokladt, bude systémovy piistup
ke strategickému rozhodovacimu prostoru firmy feSen na zaklad¢ vzniku 4 dil¢ich sub-

problému.

5.1 Vymezeni problému

a) Volba pfistupu ke tvorbé hypotéz o hranicich a struktufe rozhodovaci strategie
prostoru firmy

b) Konstrukce kvantifikovanych piistupt k hypotézam

c) Volba a kvantifikace struktury vymezujicich kritérii a jejich vyznamnosti (vah)

d) Volba klicové komparativni funkce

5.2 Rozhodovaci prostor a modelové fFeSeni variant zmén spolecnosti

Na zakladé teoretickych poznatku, které jsou soucasti literarni reserSe, je v ramci
rozhodovaciho prostoru problém tvorby MCA analyzy definice pfipustnych feSeni variant
mozného vyvoje chovani zkoumané spolecnosti Oseva.

Rozhodovaci prostor je definovan prostorem V,, pficemz do tohoto prostoru
vstupuje n kritérii, které l1ze povazovat za zaklad pro multikriterialni analyzu variant feseni,

kde pocet kritérii pfedstavuje zéklad rozhodovaciho prostoru.
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Pozn.: Pro potieby vedeni spolecnosti je nutno doplnit strukturu souhrnnych vazeb mezi

Jjednotlivymi pristupy, kterd je vzhledem K vyrobni struktuie v porovnani s jinymi vyrobnimi

podniky specidlni a je tedy nezbytné vymezit zakladni schéma systéemového pristupu

kvantitativni analyzy — viz. Schéma ¢. 12.

Schéma ¢. 12: Systémovy pristup kvantitativni analyzy

Obecné Normalizovany
podminky model maly *

Ekonomické Normalizovany
podminky model velky

Technologické
investice

strm‘()t:‘rilni Rozhodovaci
analyzy prostor
p Investicni
zmény
MCA analyza
Podminky
trhu
Technologicka
pripravenost
T\
. Inform'a el ——— Aktualizace
systém
-<+— Rozvaha —
—— SWOT analyza
- VykazZiZ ——s
— Teorie zasob
Informacni
=l % —_—
zdroje

A

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem ke slozité struktufe spolec¢nosti je ekonomicka klasifikace toktli rozd¢lena

do dvou zakladnich segmentii — tokd, které vymezuji zakladni kvantitativni podil Cinitel

na celkové struktuie podniku.
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Z tohoto divodu se prace zabyva segmentem zemédélské prvovyroby orientované
na aktivitu:
» Rostlinné vyroby

> Zivogisné vyroby

Na zakladé téchto dvou stéZejnich segmentt spole¢nosti Oseva Agri Chrudim, a.s.

je nasledné vytvoren strategicky model spolecnosti.

5.2.1 MCA analyza aktivity rostlinné vyroby

V rdmci MCA analyzy aktivit rostlinné vyroby bylo celkové zaméfeni rostlinné
produkce separovano do na 6 kli¢ovych procesi, které¢ predznamenavaji vice nez 50%
osevnich ploch.

Na zékladé¢ vysledki a inputovych koeficienti systémového modelu na bazi
linedrniho programovani byly jednotlivé varianty ve vztahu ke struktufe jednotlivych

kritérii kvantifikovany ve skalové celoc¢iselné podob¢ v intervalu 1 — 9.

Pozn.: Model MCA analyzy je teoreticky a metodicky pripraven pro vedeni spolecnosti tak,
aby bylo mozné kvantifikovat vlastni ostra data. V rdmci konkurencniho prostredi je
pracovano s tzv. expertnimi odhady, které se mohou pro jednotliva obdobi lisit
od skutecnosti, tzn., Ze vramci tohoto modelu je wuvazovino o tzv. fiktivnich

pravdépodobnostnich parametrickych datech.
Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze dosazené vysledky jsou pouze pfiblizné. Redlné

vysledky muze vedeni spole¢nosti ziskat pouze pro vlastni ucely, tzn. po Gpravé modelu

na ostra — skuteéna — data.
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9-ti bodové stupnice hodnoceni

Bodovani Popis

=]

Absolutné nevyhovujici

Velmi zastaralé s vyrazné snizenym zajmem o odbyt

Zastaralé, ale doposud prodejné za snizené ceny — nerentabilita

Vyhovujici, ale mezni — nulova rentabilita

Bé&zny sortiment s minimalni mirou rentability

Inovovany standartni produkt s ¢aste¢nou inovaci — niZ$i sttedni mira rentability

Zcela inovovany produkt se stfedni mirou rentability

Novy — progresivni — produkt s vy$si mirou rentability

= N W e O 3| ®

BOOM - novy, progresivni produkt s vysokou mirou rentability

Postup zpracovani modelu

1) Urc€eni kritérii
2) Urceni variant
3) Urceni povahy kritérii — maximalizace nebo minimalizace
4) Stanoveni vah kritérii — 2 strategie
» S1 - vSechna kritéria maji stejnou vahu (0,09)

» S2 — néktera kritéria jsou povySena, n¢ktera snizena

5) Volba metod zpracovani
» Vazeny soucet
» TOPSIS
» ORESTE
» MAPPAC

» AGREPREF

At 1) Urceni Kritérii

K1 — Kvantita (mohutnost) — podil na RV spole¢nosti

K2 — Hladina béznych hektarovych vynost

K3 — Vynosova spolehlivost — pravdépodobnost realizace vyssiho, nez primérného vynosu
K4 — Skliznové, skladovaci a zpracovatelské zazemi

K5 — Dosazena vyse realizace ceny za tunu
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K6 — Cisty vynosovy efekt z 1ha

K7 — Vliv na stabilitu rostlinné produkce

K8 — Mira ekologické zatéze na naro¢nost pouziti PCHO
K9 — Kvantifikace odbytovych moznosti

K10 — Realiza¢ni naklady a realiza¢ni stabilita

K11 — Kumulativni kritérium — podil na stabilité¢ podniku

At 2) Urceni variant
V ramci této prace je uvazovano o rostlinnych komoditach, ktera se fadi mezi

hlavni plodiny v ramci osevni struktury podniku, tedy:

» PSenice potravinaiska

» PSenice krmna
Je¢men jarni
Je¢men ozimy
Kukufice

Repka

At 3) Stanoveni povah kritérii

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 | K11

MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MAX | MIN | MAX | MAX | MAX

At 4) Stanoveni vah kritérii pro jednotlivé strategie

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 | K10 | K11

S1 | 009 | 009 009 009 009|009 |009|009 | 009 | 0,09 | 0,09

s2 (012, 01 |015 01 | 0,1 | 0,23 | 0,08 | 0,08 | 0,05 | 0,06 | 0,03

Pozn.: Vahy kritérii se pohybuji vod O — 1, pricemz soucet jednotlivych vah kritérii je

roven jedné.
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At 5) Volba metod

Po odborné konzultaci svedoucim prace byly vybrany nésledujici metody —
Metoda vazZeného souctu, TOPSIS, ORESTE, MAPPAC a AGREPREF, pficemz
vypocet téchto metod je proveden pomoci doplinkového programu pro MS Excel —

MCAKOSA, ktery byl vyvinut katedrou KSI PEF CZU v Praze.

Vychozi model
Tabulka ¢. 5: Model aktivity RV v ramci Oseva

kritérium
. K1 K2 K3 K4 K5 Ké K7 K8 K9 K10 K11
plodina
PSenice
et . 7 8 0,8 9 7 3 8 3 6 4 6
potravinaiska
P3enice krmna 6 9 0,9 9 6 1 8 2 3 2 5
JeEmen jar. 7 7 0,7 9 8 2 7 3 5 3 4
Jeémen ozim. 5 ] 0,6 9 7 3 9 2 3 2 3
Kukufice 8 9 0,9 9 6 4 9 1 7 4 4
Repka ] 7 0,7 9 9 4 7 2 9 3 3
Typ MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MIN MAX MAX MAX
Viha1l 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
Viha 2 0,12 0,1 0,15 0,1 0,1 0,13 0,08 0,08 0,05 0,06 0,03

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet variant modelu rostlinné vyroby

Na zakladé¢ vysSe uvedené¢ho zékladniho modelu rozhodovéani bylo vypocitano
dle stanoveni metod pofadi efektivnosti jednotlivych variant, na zaklad¢ kterych bylo
zjisténo, ze nejefektivnéj§imi plodinami v rdmci vyrobni struktury Oseva Agri Chrudim,
a.s. jsou obecné povazovany plodiny — kukufrice, Fepka a pSenice.

Vysledky jednotlivych strategii jsou uvedeny v tabulkach ¢. 6 a 7 a jednotlivé

analyzy vypoctu jsou soucasti ptiloh predkladané diplomové prace.
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Tabulka ¢. 6: Poradi variant RV - S1

MCA OSEVA AGRI CHRUDIM, a.s. - 51
Metoda véZeného souctu Metoda TOPSIS Metoda ORESTE Metoda MAPPAC Metoda AGREPREF
UZitek pofadi |vzdéilenost od bazélnivarianty | Pofadi Hodnoty ri Pofadi sigma Trida Index Dh Pofadi
0, 2 0,679576729 1 321 2 2,741212121 2 0 2
0,446969657 4 0,478501465 6 412,5 4 1,107489177 4 -1 4
0, 4 5 0,545649324 2 465 3 0,56484 5 -2 6
0,363636364 6 0,499958048 4 470 6 1] 6 -1 4
0,795454545 1 0,525700862 3 216 1 4,065165138 1 4 1
0,575757576 3 0,485168277 3 326,5 3 2,079078177 3 0 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 7: Poradi variant RV - S2

MCA OSEVA AGRI CHRUDIM, a.s. - 52

Metoda véieného souttu Metoda TOPSIS Metoda ORESTE Metoda MAPPAC | Metoda AGREPREF

UZitek Pofadi |Vzdédlenost od bazdlnivarianty | Pofadi| Hodnotyri Poradi Sigma Trida |IndexDh| Pofadi
0,585 3 0,65437481 1 355,5 3 2,158311 3 1] 3
0,48 4 0,372886279 6 385,5 5 1,096537 4 1 4
0,376666667 5] 0,484257294 4 383 4 0,540682 5 3 B
0,39 5 0,481449736 5 402 6 0 3] 2 5
0,833333333 1 0,63617292 3 331 1 4,1366860 1 4 1
0,62 2 0,650873868 2 354 2 2,673613 2 2 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

/4 /4

5.2.2 MCA analyza aktivity ZivociSné vyroby

Teoreticky a metodicky pfistup ke zpracovani MCA analyzy ZivociSné vyroby je
totozny s modelem rostlinné vyroby. V ramci konstrukce modelu Zivo¢isné vyroby bylo

uvazovano o nasledujicich ptfedpokladech:

1) Uréeni variant reSeni
» Doaojnice a prvotelky
Jalovice
Produkce bykt
Produkce chovnych byki

vV V VYV V

Prodej jalovic
» Prodej biezich a vysokobiezich jalovic
2) Urc¢eni Kkritérii
K1 — Vztah k celkové zivocisné vyroby spole¢nosti
K2 — Intenzita realizace Zivocisné produkce

K3 — Pravdépodobnost dopadu neovladatelnych faktort na realizaci biogenetického potencialu
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K4 — Z&zemi pro odchov kategorii a subkategorii

K5 — Dosazena vyse realizace ceny za produkci ve strukturalnim tfidéni

K6 — Cisty vynosovy efekt kategorie Zivo¢isné vyroby

K7 — Vliv na stabilitu Zivo¢isné produkce

K8 - Mira ekologické zatéze s ohledem na stupen vyuziti vlastnich krmnych zdroji
K9 — Stanoveni odbytovych moznosti realizované produkce kategorii

K10 — Realiza¢ni naklady a celkova efektivnost

K11 — Kumulativni kritérium — systémové hodnoceni ekonomického systému

Vychozi model Zivo¢iSné vyroby

Tabulka ¢. 8 — Model aktivity ZV v piisobnosti Oseva

K1 K2 K3 Ka K5 K6 K7 K8 K9 K10 Ki1
Dojnice a
9 8 a,7 9 7 3 9 3 7 4 3
prvotelky
Jalovice 6 7 0.8 g ] 2 ] 3 3 3 7
Produkce byka 8 9 0.8 8 7 4 6 2 9 5 6
Produkce 3 9 0,9 9 8 5 7 2 6 6 6
chovnych bykd i
Prodej jalovic a4 6 0,7 8 6 2 5 3 5 3 5
Prodej brezich
a vysokobfezich 6 5 0,7 3 5 3 5 3 5 3 4
jalovic
Typ MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MIN MAX MAX MAX
Viha 1l 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
Viha 2 0,12 0,1 0,15 0,1 0,1 0,13 0,08 0,08 0,05 0,06 0,03

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozn.: Skdlova kritéria pro strukturu MCA Zivocisné vyroby, vychazi zvysledku a
kvantitativnich parametrii pri tvorbé modelu linearniho programovani a strukturdlni
analyzy.

Vypocet variant modelu Zivo¢isSné vyroby
Na zéklad¢ vypoctu modelu bylo zjisténo, ze v ramci struktury spolecnosti je na

obecné Urovni nejefektivnéjsi produkce byka.
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Vysledky jednotlivych strategii jsou uvedeny v tabulkach ¢. 9 a 10. Podrobné

analyzy jsou soucasti ptiloh.

Tabulka ¢& 9: Poradi variant ZV - S1

MCA OSEVA AGRI CHRUDIM, a.s. - 51
Metoda véieného souctu Metoda TOPSIS Metoda ORESTE Metoda MAPPAC | Metoda AGREPREF
UZitek Poradi |Vzdalenost od bazélni varianty | Pofadi | Hodnotyri | Poradi Sigma Tfida |IndexDh| Poradi

0,598484848 3 0,606260649 2 242,5 3 2,85697 3 3 1
0,257575758 4 0,32748018 4 429 4 1,642198 4 -2 4
0,6439393%4 2 0,670703119 1 229,5 2 3,464691 2 3 1
0,75 1 0,567205135 3 192 1 4,061308 1 3 1
0,090909091 5 0,140852618 1] 560,5 6 0,567532 5 -4 3]
0,075757576 3] 0,243534643 5 557,5 5 0 6 -3 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 10: Poradi variant ZV - S2

MCA OSEVA AGRI CHRUDIM, a.s. - 52
Metoda véZeného souttu Metoda TOPSIS Metoda ORESTE Metoda MAPPAC | Metoda AGREPREF
UZitek Pofadi Vzdalenost od bazélnivarianty | Pofadi Hodnoty ri Poradi Sigma Trida |Index Dh| Pofadi
0,56 3 0,588525907 2 338 3 2,789261 3 3 2
0,260833333 4 0,310766702 5 384,5 4 1,623163 4 -2 4
0,633333333 2 0,693874792 1 330,5 1 3,53405 2 2 3
0,7875 1 0,564561432 3 332,5 2 4,134417 1 4 1
0,085833333 6 0,133845393 6 422,5 6 0,511605 5 -4 6
zich jalovic 0,103333333 5 0,314635055 4 403 B 0 6 -3 B

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.3 MCA analyza ekonomickych efektii spole¢nosti

Vyse zpracované modely, tj. model rostlinné a Zivocisné vyroby, slouzi jako
zakladni kvantitativni ptfedpoklady pro zpracovani modelu ekonomického efektu
spolecnosti Oseva Agri Chrudim, a.s..

Na zéklad¢ ziskanych kvantitativnich dat je zpracovano nékolik variant
ekonomické efektivity, které jsou zkoumény na zaklad€ n€kolika hledisek.

Cilem analyzy ekonomickych efektl je zjistit, kterd z niZze definovanych variant mé
vramci soucasné struktury spoleCnosti vyznamny vliv na vyvoj spolecnosti

v predikovaném obdobi.
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Z tohoto diivodu bylo vypracovano 5 zdkladnich variant na zdkladé vyrobni

struktury spolecnosti, kde:

V1 - Zachovani vyrobni struktury
V2 - Zvyseni intenzity produkce rostlinné vyroby
V3 - Redukce rostlinné vyroby

V4 - Redukce Zivocisné vyroby

YV V V VYV V

V5 - ZvySeni intenzity zivo¢isné vyroby

V ramci MCA analyzy bylo stanoveno 11 kvantitativnich pfistupt — Kritérii:
K1 — Objem celkové produkce realizované vyroby

K2 — Intenzitni hladina vyrobnich procesti ZV a RV

K3 — Komparace s primérnymi hodnotami realizace v CR
K4 — Kvalita vyrobkovych vertikal v ramci holdingu

K5 — Pfimy vynosovy efekt varianty

K6 — Mira podilu na produkci Cerea, a.s.

K7 — Adaptabilita Osevy

K8 — Ekologicka zatéz

K9 — Strukturalizace realizace outputovych toki vertikal
K10 — Realiza¢ni néklady a stabilita

K11 — Mira podtizenosti v rdmci holdingu
Pti konstrukci analyzy byly uvazovany stejné predpoklady, tj. stanoveni vah a typu

hodnoceni kriteridlnich parametri jako v ptedchozich modelech, tj. modelu rostlinné a

zivoCi$né vyroby.
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Vychozi model analyzy ekonomickych efekti

Tabulka ¢. 11: Model ekonomickych efektii Oseva

Kl K2 K3 K4 K5 Ké K7 K8 K9 K10 K1l
vi 5 6 7 8 3 2 a 8 6 g
V2 6 6 6 g 4 3 ] 9 5 8
V3 a 7 5 6 2 1 7 7 a 7
va a 5 a 5 3 1 6 6 6 7
V5 6 6 6 7 4 2 8 7 7 8
Typ MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MIN MAX MAX MAX
vihal | 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
viha2 | 0,12 0,1 0,15 0,1 0,1 0,13 0,08 0,08 0,05 0,06 0,03

Vypoéet variant modelu ekonomickych efekti

1) Strategie ¢. 1

jednotnd, je poradi variant (dle stanovenych metod) nésledujici:

Tabulka ¢. 12: MCA analyza ekonomickych efektii — S1

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci prvni strategie, tj. strategie, kde jsou stanoveny pro jednotliva kritéria

MCA analyza ekonomickych efekti - 51

Metoda vafenéhao souétu Metoda TOPSIS Metoda ORESTE Metoda MAPPAC | Metoda AGREPREF
UZitek Pofadi |Vzdalenost od bazélnivarianty Poradi Hodnoty ri Pofadi Sigma Trida | Index Dh| Pofadi
1 0,689393939 2 0,612316739 2 217 2 2,371429 2 2 1
2 0,727272727 1 0,722588976 1 201,5 1 2,915195 1 2 1
0,295454545 4 0,277992656 5 403 4 0,67405 4 -3 4
4 0,196969697 3 0,282083034 4 461 5 o 5 -3 4
0,606060606 3 0,592587935 3 257,5 3 1,66303 3 2 1

stanovenych podminek (ceteris paribus) je varianta ¢. 2, tj. zvySeni intenzity produkce

rostlinné vyroby.

Jak je patrno z vysledkti analyzy, optimalni varianta pii zachovani vSech
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2) Strategie ¢. 2

Strategie ¢. 2 uvazuje o variabilit¢ proménnych, které jsou modifikaci soucasné
struktury podniku v ramci konkuren¢niho prostfedi, a zaroven je model piipraven pro
implementaci ostrych dat.

Vysledky vypoctu analyzy jsou nésledujici:

Tabulka ¢. 13: MCA analyza efektii — S2

MCA analyza ekonomickych efekti - 52

Metoda vaieného souttu Metoda TOPSIS Metoda ORESTE Metoda MAPPAC | Metoda AGREPREF

UZitek Pofadi |Vzdélenost od bazélni varianty Pofadi | Hodnotyri | Pofadi Sigma Tfida |IndexDh| Pofadi
V1 0,673333333 2 0,605822314 2 292 2 2,357339 2 2 1
V2 0,765 1 0,7826103 1 283,5 1 3,023079 1 2 1
W3 0,298333333 4 0,244381065 4 324,5 4 0,698595 4 3 4
W4 0,17 5 0,211258809 5 344 5 0 5 3 4
/ 0,63 3 0,591406732 3 296 3 1,687439 3 2 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.4 Zhodnoceni vysledki MCA analyzy ekonomickych efektu

Jak je patrno z charakteristiky zkoumaného objektu, spolecnost Oseva Agri
Chrudim, a.s. je vyrobné orientovana zejména do oblasti rostlinné prvovyroby s ¢aste¢nou
produkci vyroby zivociSné.

Z tohoto ditvodu Ize konstatovat, ze vysledky ziskané v ramci MCA analyzy plné

odpovidaji soucasné struktute spolecnosti. Spole¢nosti se nabizi dvé optimalni varianty:

» Zachovani soucasné vyrobni struktury

» Zvyseni intenzity produkce rostlinné vyroby
Nejméné vyhodnym feSenim by naopak bylo omezeni rostlinné produkce a zvySeni

intenzity zivoc¢i$né produkce, pfi¢emz by v obou pfipadech mohlo dojit k nepoméru mezi

obéma vyrobami.
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Doporuceni: Na zakladé analyzy je ziejmé, ze v predikovaném obdobi by se
spoleCnost méla zabyvavat zejména rozSifenim vyrobni zdkladny rostlinné produkce,
tzn. navysit intenzitu produkce v této oblasti, které muze byt z tohoto hlediska docileno

naptiklad:

» Orientaci na ekonomicky efektivnéjsi plodiny, tzn. vétsi zastoupeni téchto rostlin
v rdmci stanoveného osevniho planu

» Navyseni obhospodafovanych ploch nakupem ¢i prondjmem novych hont,
tzn. rozsiteni svého pusobeni v rdmci regionu

» Investice do novych technicko-technologickych prostfedkd, tzn. eliminace ztrat

pii zpracovani rostlinnych komodit

Pozn.: V pripade, Ze by spolecnost uvazovala o rozsireni rostlinné produkce, je
nutno prizpisobit produkci Zivocisné vyroby tak, aby byl zachovan stavajici pomer mezi

obema vyrobami.

5.3 Linearni model struktury vyroby Oseva Agri Chrudim, a.s.

Model subsystému rostlinné vyroby firmy Oseva Agri Chrudim, a.s. ma za cil
analyzovat toky vyrobnich faktort a celkovou ekonomickou efektivnost rostlinné produkce
ve vztahu ke struktufe vynaloZenych ndkladli dle nakladovych kalkulacnich tabulek
zr. 2013, vzhledem k uzaviené ekonomické kalkulaci a soucastné ve vztahu k vynosove
realiza¢ni hladin¢ a realizaci trzni ceny v modelu, které jsou podrobné specifikovany pro
jednotlivé faktorové zdroje a jejich spotieba pfi analyze mozné stability produkéniho
bioenergetického potencionalu pudy.

Oseva ma na rozdil od fady dalSich podnikovych subjektti v zemé&délstvi s ohledem
na analyzovany faktor stability BEGP vyznamnou pfednost v tom, Ze jeji vyrobni struktura
Vv rostlinné produkei je relativné imérné diverzifikovana, tzn., Ze na rozdil od velké fady
podnikatelti v oblasti rostlinné produkce (bez zivoci$né), ktefi jsou v soucasném obdobi
zam¢efeny pouze na obili, fepku a piipadné dalSi energetické plodiny (kukufice),

pfedstavuje  prakticky klasicky strukturdlni fez strukturou rostlinné vyroby
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dle osmihonného osevniho postupu s hnojicim apelem orgnacickym hnojivem 1x za 4
roky, tj., 2x v 8 letém cyklu pod hnojeni okopaniny, jako zakladu pfirozeného recyklu
uhliki do orné pidy a tim vytvareni pfirodnich zdroji vzniku organicky oritentovanych
koloidti v ptidé pro udrzeni kvality této orné ptdy.

Model kvantifikované analyzy vymezuje systémové vztahy mezi strukturou
aintenzitou produkce a marketingovymi podminkami realizace této produkce. Model
nejenom definici prostoru moznych feseni, ale téz uplnou strukturu vsech typt omezujicich

podminek v systémovém zobrazeni aplikace ulohy linearniho programovani.

Pozn.: Vsechny disponibilni zdroje jsou ve formé ucetné-evidencnich linearizovanych
informaci, tj. priimeérového chovani analyzy celkového rozsahu procesu a jejich jednotek.

V rostlinné vyrobé jde o zdkladni modelovou uroven 1ha.

Na zaklad¢ téchto predpokladi, lze shrnout podminky pro tvorbu systémového

modelu do nékolika zakladnich bodu:

1) Struktura modelu je zalozena na konkrétni realné struktufe vyrobnich procesit RV tak,

jak se tato struktura vyvijela v 15-ti letém obdobi.

2) Model vychazi z principu propojeni strukturou systémovych vazeb na jednotlivé dcetiné

a spolupracujici spole¢nosti v ramci Cerea, a.s.

3) Pfedmétem zobrazeni linearniho modelu je struktura rostlinné a zivocisné produkce
4) Struktura vazeb determinuje realizace produktl spole¢nosti Oseva Agri Chrudim, a.s.
ve smyslu:
4.1 Finalizované trzni produkty rostlinné vyroby
4.2 Vyroba meziproduktu v rdmci systému vazeb, tj. zejména produkty typu:
4.2.1 zelené krmeni
4.2.2 Seno
4.2.3 Senaze
4.2.4 Silaze
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Tyto produkty jsou prezentovany jako zdroje krmiv pro Zivo¢iSnou produkci vlastni
vyroby, tj. dojnice v ramci Oseva Agri Chrudim, a.s., a odbér od dalSich spolupracujicich

organizaci v ramci sub-holdingu Cerea, a.s. a Agrofert holdingu.

5) S ohledem na specifi¢nost této organizacni struktury vazeb v ramci spole¢nosti Cerea,
a.s. a Agrofert holdingu se ukdzalo v ramci feSené analyzy definovat nasledujicich 6

skupin strukturdlnich typi omezujicich podminek:

a) Vychozi strukturalni rovnice, které jednozna¢né kvantifikuji rovnice vazeb tokt v rdmci
ukazatelti stanovenych v hierarchické strukture v poradi: HOLDING -> CEREA ->
OSEVA

b) Podminky kapacitni, které dimenzuji kapacitni a konkrétni agrotechnické moznosti pro

stanoveni rozsahu jednotlivych aktivit rostlinné vyroby

¢) Podminky typu pozadavkové, které definuji rovnici jednotlivych typl zakladnich
procesti rostlinné vyroby ve smyslu pozadované finalni produkce spolecnosti Oseva

na dodavky do celkovych zdroji rostlinné produkce spole¢nosti Cerea, a.s..

d) Podminky bilan¢niho typu, které bilancuji zakladni systém vazeb mezi stanovenymi

produkénimi a finalizacnimi ukazateli.

e) Podminky pomérové, které pro jednotlivé typy faktori vymezuji vyrobné-technologické
vazby mezi zdrojovymi kapacitami a pozadavkovymi normami produkce v rdmci

jednotlivych aktivit.
f) Specidlni podminky typu pomérové-piipustkové, které definuji dil¢i zmény intenzit

jednotlivé produkce vramci ekonomickych dopad cen a strukturdlni omezeni

jednotlivych inputovych faktort.
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Z tohoto hlediska byla vlastni struktura omezeni rozdélena do 7 zékladnich skupin

omezujicich podminek, které vymezuji rozhodovaci prostor moznych feSeni:

1) Rovnice a kapacitni podminky ohraniceni disponibilnich vymeér

2) Pozadavkové podminky na realizaci finalizované produkce

3) Bilan¢ni podminky agrotechnickych vazeb mezi procesy rostlinné vyroby a osevnimi
postupy V ramci disponibilnich kapacit orné ptidy a vymezeni naslednosti plodin

4) Pomérové podminky toku kli¢ovych vyrobnich faktori

5) Bilance zdrojii mineralni vyZzivy, tj. systém hnojeni

6) Podminky recyklu uhliku a stability rostlinné produkce

7) Ekonomické podminky realizace, tj. pracovni néklady, trzni produkce a realizace

5.3.1 Predpoklady pro realizaci modelu

Model analyzy vyrobni struktury podniku Oseva, a.s. ma dva zakladni cile:
a) vytvoreni zakladnich komplexnich ukazatelli pro podnik, hodnot, marginalnich vazeb
mezi stavajicimi realizovanymi procesy v sou¢asném obdobi
b) vytvoreni pedagogicky upraveného aktuélniho modelu analyzy zemédé€lské vyroby pro
potieby vyuky kvantitativnich metod na PEF CZU v Praze, tak jak je v sou¢asné dobé

ve vyuce pouzivan model strukturdlni analyzy

Z tohoto diivodu naplnéni téchto cilii je nezbytné metodicky postupovat podle
zasad tvorby modelu na bazi linearniho programovéani pro oblast zeméd¢lské primarni

vyroby, kterd se vyznamnym zpiisobem odlisSuje od modeli primyslové vyroby.

Pozn.: Specificnostem zemédelskych modelu bude v textu DP vénovan specificky doplitkovy

komentar-.

Vlastni sestaveni modelu spociva v nasledujicich krocich:

a) Konstrukce systémového schématu zatazenych aktivitnich procest
b) Definovani jednotlivych aktivit

c) Definovani vyrobniho prostoru soustavou omezujicich podminek

d) Obecné kvantifikace vnitinich modelovych vazeb
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e) Kvantifikace modelovych vazeb svyuzitim realnych kvantifikaénich zménové-

marginalnich koeficient

Pozn.: Pro naplnéni zvoleného postupu je vyuzita struktura podkladovych tabulek, které

Z vyrobniho a financniho hlediska kvantifikuji jednotlivé vyrobni procesy.

) Finalni tvorba modelu v podobé agregované vychozi simplexové tabulky
g) Vypocet modelu s vyuzitim softwarového programu ,linkosa“, ktery je k dispozici
na KSI PEF CZU v Praze (autor T. Subrt)

h) Analyza vysledki a tvorba variant

Pozn. Prislusny model si vedeni spolecnosti Oseva Chrudim miize snadno modifikovat,

tj. rozsirit o dalsi procesy, o ktery by méla zdajem zaradit do vyroby.

Pifi modelovani zemé&délské vyroby v€. rostlinné produkce, Zivocisné vyroby,
vyroby objemovych a koncentrovanych krmiv je zakladnim problémem formulace
jednotek aktivit, jako formy kvantitativniho rozméru proménné x;. V rostlinné vyrob¢ je
tento problém jednoduchy, protoze zakladem vyrobniho procesu chapeme narok dané
plodiny na jeden hektar orné pidy. Tudiz jednotkou aktivity je lha. V podminkach
mirného pasu s vyjimkou meziplodin, kazda zakladni plodina zabird tento lha po celé
vegetacni obdobi.

Specifickou plodinou jsou ov§em viceleté picniny, kdy porost viceletych picnin je
zakladan obvykle jako podsev u jeCmene a obvykle je realizovana jedna sklizen
v podzimnim obdobi v n&sledném roce jsou 2-3 sklizné a v tfetim roce 1-2 sklizn¢ a pak je
plodina likvidovana.

Slozit&jsi problém je u ZV, kdy o disponibilni ustajovaci kapacity, kdy si konkuruji

jednotlivé kategorie ZV, které oviem maji riznou délku v ramci svého vyvojového cyklu.

Pozn.: Na rozdil od rostlinné vyroby, kde jsou jednoznacné definovany vstupy do

této vyroby a relativné presné lze odhadnout hodnotu vystupu, tj. hlavniho a vedlejsiho

vvvvvv
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Zivodisna vyroba neni stochasticky zavisld na pribéhu pocasi jako vyroba
rostlinna, ale do problematiky konstrukce kvantitativnich parametri, které modeluji
vyrobni vztahy mezi jednotlivymi kategoriemi a subkategoriemi, vstupuje cela fada

nahodnych vlivii, do kterych patii zejména:

> Uhyn

nemaoci

A\

» predCasné vyfazeni z geneticko-habitalnich davodt, tj. poruchy vzniklé v ramci
prenatalniho vyvoje. U dojnic je to napf.: Gizka panev, Spatné vyvinuté reprodukéni
organy, deformace pfednich a zadnich kondetin, nedostatedny vyvin ml. Zlazy,
zabfeznuti po 1. a 2. inseminaci, popf. v piedchozim obdobi se objevovaly také dalsi
pticiny — slintavka, kulhavka, dychavi¢nost (a dalsi respira¢ni choroby). Z hlediska
kvantitativniho rozsahu bylo zemé&délstvi CR postizeno minimalng. Obdobn& bych
chtél uvést problémy chovu driibeze at' pii vyrobé vajec nebo vykrmu dribeze —
brojlerti - epidemie SARS a ptaci chiipky ve tiech varietach, ktera postihla v 2. pol.
roku 2014 Holandsko, Belgii a zejména SRN.

Obdobné problémy existuji i v chovu prasat. Zkoumany podnik ma vyhodu v tom,
Ze je specializovan pouze na chov skoku s tzv. otevienym obratem stada.

Z&kladni kvantitativni parametry tohoto modelu jsou tvofeny strukturou
omezujicich vazebnich podminek bilanéniho typu s Uplnym krytim s moznosti nakupt

a prodeju jednotlivych kategorii a subkategorii v rdmci vyrobnich vztaht uvnitt holdingu.

Pozn.: Tzn., Ze nejde o klasicky uzavieny obrat chovu skotu, jako tomu bylo v osmdesatych
letech minulého stoleti. V rdmci jednotlivych zemédélskych druzstev. Systémové schéma
vychdzi z nasledujicich predpokladu, které jsou formuloviny soustavou omezujicich

podminek (viz. struktura modelu).
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5.3.2 Kvantitativni parametry modelu

Zakladem chovu skotu jsou dojnice, které jsou chovany v maximalni mozné
kapacité 520 ks. U téchto dojnic je v zaokrouhlené formé predpokladano 35% brakovani.
O celkovou kapacitu 600 ustdjovacich mist soutézi i vysoko biezi jalovice, které
reprodukuji vyfazované dojnice.

Natalita u dojnic je 98% a u vysokobiezich jalovic (VBJ) se ptedpoklada 100 %.
Tyto dvé kategorie — jalovice a VBJ, které po porodu ptechéazeji do kategorie prvotelek,
jsou zdrojem mlé¢né produkce. Narozena telata maji dle udaju a kalkulaci firmy Oseva
Agri Chrudim, a.s. thyn okolo 6,5 %.

Rozdéleni mezi narozenymi telaty jalovickami a bycky je 0,5 (50%). Bycci ve stari
6-ti mésici mohou byt prodavani nebo zafazovany na vykrm 0,7 (70%) nebo odchov
plemennych byka (30%), dle zootechnickych ptedpokladd. V prib&hu tohoto obdobi
vykrmu ¢i odchovu plemennych bykd muze dochazek k vyfazeni z divodu — nemoci,
zranéni, popt. disfunkei ve vyvoji a Spatnym zdravotnim stavem na tzv. nucené porazky.

Telata jalovicky v 6 mésicich stafi jsou bud’ proddvany, nebo vyfazovany
Z obdobnych divodu jako u bykl a po puilroénim odchovu jsou zatazeny do kategorie 6
mésict az 1 rok. I zde miize dochdzet k redukci poctu z diivodu — nepravidelného ristu,
popft. problému v habitu téchto jalovic. Vyfazovani realizovano formou prodeje na jatka

jako teleci.

Pozn..:  Podnik nerealizuje specialni mlécny vykrm na bdzi mlécnych byki,
tzv. ,, babybeef*. Jalovice ve stari 6 — 1 rok jsou kontrolovany a pritbezné vyrazovany po
celou dobu odchovu az do kategorie jalovice pripustené, z cehoz vyplyva, ze rozhodujici
vyrazeni jalovice nepripustené, tj. takove, které nemohou po opakované inseminaci
zabreznout. 'V pribehu gravidity se mohou vyskytnout problémy, které pusobi vyrazeni

i jalovic v brezich.

Ptislus$né kvantitativni koeficienty zobrazuje nasledné schéma v¢. potieby a naroku
na kapacitu ustajeni a po¢tu krmnych dnt v danych kategoriich a subkategoriich. Z vyse
uvedenych divodi slozitosti zobrazeni subsystému Zivoc¢iSné vyroby bych chtél
poznamenat, ze model zemédélské produkce mohou kategorie zivocisné vyroby modelovat

nasledujicimi zplsoby, které se postupné vyvijely a vychazely ze systému Ucetni evidence
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tak, jak tento proces probihal v ramci vyvoje zemédélské vyroby v CR. Postupné byly

vyuzivany tyto jednotky pro aktivity zivoc¢iSnou produkci chovu skotu:

a) VDJ (velka dobyt¢i jednotky)
b) ChJ — chovna jednotka

¢) ChJ 365 dni krmnych dnt

d) Primérny obratovy kus

e) Strukturni jednotka

f) Ro¢ni prumérny obratovy kus

g) Agregovand jednotka kategorie

V ramci piedlozené DP byl pouzit ptistup chovné jednotky, tj. agregatu kategorie
s parametry ¢asového naroku na kapacity ustajeni a potfeby krmnych dnt v rdmci dané

kategorie.

Pozn.: Vztahy mezi kategoriemi a subkategoriemi jsou znazornény na nasledujicim
schématu ¢. 13, jako forma subsystému v ramci simplexové tabulky. Pro zobrazeni
kvalitativnich a kvantitativnich vazeb v ramci daného schématu byly pouzity tyto skupiny

omezujicich podminek:

a) Naroky na stravitelné dusikaté latky

b) Naroky na metabolizovatelnou energii — $krobové jednotky (na zakladé zkuSenosti
z modelu zemédé€lské vyroby, neni do modelu zafazena naro¢nost na susinu, vzhledem
Kk tomu, Ze susiny je obvykle prebytek).

c) Dalsi skupinou podminek jsou kapacity pro ustajeni

d) Model zahrnuje otevieni systému tj. moznost prodeje vSech subkategorii a ptipadného
nakupu vysokobiezich jalovic v ptipadé potieby obmeény genetického zékladniho stada

dojnic.
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Soucasti podminek jsou i kvantifikace narokli na strukturu krmivové zakladny,

kam jsou zatazeny

zelené krmeni

seno

senaze, silaze

vlastni jadrna krmiva

krmné smési

YV V V VYV V V¥V

ostatni nakupovana krmiva

tak, aby tyto parametry odpovidaly nékladové kalkulaci analyzovaného podniku,
tj. Oseva Agri Chrudim, a.s..

5.3.3 Analyza podkladovych tabulek

Analyticky model vyrobniho prostoru spole¢nosti Oseva Agri Chrudim, a.s. ma jak

bylo uvedeno v ptedchozim textu 2 cile:

a) ekonomickou analyzu redlnych podminek na bazi dudlnich efektii kvantitativni analyzy

b) tvorba agregovaného modelu pro potieby edukativniho procesu na PEF CZU Praha.

Z téchto dvou cilt vyplyva i vlastni konstrukce modelu, kterd je zalozena na bazi
modelu linearniho programovani.
Z téchto divodil byla provedena konstrukce dvou modeli linedrniho programovani a to:
» Agregovany normativni model — maly

» Desagregovany model — velky

Pro potfeby analyzy s vyuZitim komplexniho systémové-orientovaného modelu

na bazi LP se obvykle postupuje ve 2 fazich:

1. faze predstavuje tzv. normativné-orientovany agregovany vypocet, kdy dochazi

k agregaci jednotlivych procest a celkovému zjednoduSeni modelu ve struktuie
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omezujicich podminek. Tyto pfedstavuji pouze zakladni omezeni, které reprezentuji
mnozinu piipustnych feSeni. Jsou minimalizovany podminky obratu chovu skotu, jsou
separovany podminky minerdlni vyzivy statkové stelivové slamy a bilance mineralnich
hnojiv v¢. bilanci jednotlivych makro-zivin NPK.

Vlastni zisk jednotlivych procest je v podobé prumérovych koeficienti formulovan
pfimo v ucelové funkci.

Takto separovany a agregovany model ma za cil stanoveni jednotlivych vyrobné-
ekonomickych vazeb v souhrnné podobé¢ pro chovani systému jako celku.
2. faze je zalozena na provadéni dekompozice a desagregace modelu na jednotlivé procesy
tak, aby matice modelu zahrnujici technicko-ekonomické koeficienty vytvaiela jednotlivé
samostatné bloky umoznujici vizualni kontrolu.

V tomto modelu jsou desagregovany kategorie zivo¢isné vyroby, dale pak aktivity
jednotlivych typt vystupt, coz ptestavuje strukturu trzni produkce a nakupy kli¢ovych

vyrobnich faktort. Tento model je v diplomové praci oznacen jako aktudlni model 2015.
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5.3.4 Agregovany normativni model - maly

Uzité zkratky v modelu

Zkratka | Popis Zkratka Popis

0.P. Vymeéra orné pudy v ha KAP. HD | Kapacita hovéziho dobytka
V.Jec. Vyméra jeCmene v ha PN Provozni néklady

Cukr. Cukrovka MN Materialové néklady
Kuk. Kukutice TRZBY | Trzby

R.O. Repka ozima N. Suma | Néklady —suma

VLP Viceleté picniny T-N Trzby — néaklady

SNL Stravitelné dusikaté latky Ps. Psenice

S] - EN Metabolizovatelna energie Jed JeCmen

JADR. Jadro OST. Ostatni

BKS Bilance krmnych smési DOJ. Dojnice

BZP, S, S | Bilance zelené pice, sendZi, silazi Jal. Jalovice

Z-P Zrno — prodej ZIR Zir

K. Doj. Kapacita dojnic CHB Chovni byci

R. Doj. Reprodukce dojnic PO Prodej obilovin

Telata Telala NKS Nakupované krmné smeési
B-Skot Bilance skotu PR. Jadr | Pfidané jadro
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13: Agregovany model — mal
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Vysledky vypoctu

Optimalni feSeni modelu
Max. hodnota téelové funkce UF MAX
66761,77

Strukturni promé&nné Omezeni
Nazev Hodnota |Typ Nazev Hodnota |Rezerva
Ps. 1600|Bazicka o.p. 3560 0|
ec. 0|Dolni mez V. Jet. 1600 0j
Kuk. 250|Bazicka Cukr. 430 0j
Cuk. 430|Bazicka Kuk. 250 0
f.0. 430(Bézickd RO. 430 0
VLP 0|Dolni mez VLP 420 420
OST. 850|Bézicka SNL 0 0]
DOJ. 540|Bazicka SI-EN o| 242,7621]
TELATA 259,582 Bazicka JADR. 0 0|
Pal. 189|Bazicka BKS 0 0]
ZiR 18,62097|Bazicka BZP, 5,5 0| 12102,92)
CHB 0| Dolni mez Z-pP 0j 0
PO 12704,18|Bazickd K.DOQJ 540 0)
NKS 382,0324|Bazickd R.DOJ 0) 0)
PR. JADR 3949,18|Bazickd TELATA 0| 264,218
Triby 124956, 7|Bazickd B-SKOT 0 0|
MN 48544, 3|Bazicka KAP. HD 1600( 1038,319|
PN 9650,624|Bazicka PN 0) 0]
N suma 58194,92|Bazicka MMN 0| 0|
T-N 66761,77|Bazickd Triby 0) 0]
N. suma 0) 0]
T-N 0) 0]

Agregovany normativni model zredukovany na soustavu vychozich agregovanych
podminek v prostoru mozného feSeni dosahl nalezeni optimalniho feSeni pii hodnoté
ucelové funkce primarni zeméd¢lské produkce ve vysi 66,7 mil. K¢.

Na zdklad€¢ analyzy ekonomickych tokii je hodnota nezahrnutych konstantnich
nakladt ve vysi cca 26 mil. K¢ z ¢ehoz vyplyva, ze ziskovym zékladem pfi této vyrobni
struktufe je cca 40 mil. K¢.

Pii stanovenych parametrickych koeficientech jednotlivych procesii model nalezl
optimalni feSeni pti redukované vyrobni struktufe tak, Ze byly vyfazeny jeCmen, jako zdroj
trzni produkce a viceleté picniny, které jsou reprezentovany strukturou ostatnich plodit tak,
aby byly naplnény bilan¢ni podminky krmivoveé zéklady.

Z matice transformacnich vektort alfa vyplyv4, ze zatfazen viceletych picnin
snizuje hodnotu zisku o 1100,-K¢ na hektar a z této matice 1ze po analyze tvofit jednotliva
sub-optimalni alternativni feSeni, kdyz jeden hektar jeCmene sniZzuje hodnotu ucelové
funkce 0 2468,- K¢.

Analyza matice alfa ov§em neni pfedmétem DP vzhledem k tomu, ze jde o nalezeni

vychoziho ptipustného feseni.
Pozn.: V priloze DP uvadim stabilitu pravych stran a stabilitu cen v¢. posouzeni redlnosti

techto hodnot, kdy zejména analyza citlivosti cenovych koeficientii vykazuje realné

vysledky.
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5.3.5 Desagregovany model

Cilem uvedeného modelu je desagregace prostoru jednotlivych aktivit a struktury
omezujicich podminek zkoumaného podnikatelského subjektu soustavou linearné
koncipovanych rovnic kapacitnich pozadavkovych a bilan¢nich omezujicich podminek.

Dekomponavany model je zaloZen na blokovém uspotadani vztahii mezi aktivitami
modelu a omezujicimi podminkami tak, aby pii podmince tzv. fidkosti matice model
umoznoval vychozi vizuédlni kontrolu, tj. zejména vylouceni existence kvantifikacnich
koeficientt aj; v dekomponovanych blocich obsahujicich GpIné jednotkové submatice.

Orientace koeficientu ve smyslu +/- je zalozena funkci konkrétni omezujici
podminky, kterych je v modelu stanoveno 57.

V rostlinné vyrob¢ je definovano 8 procesu — rostlinnd vyroba, krmivova zakladna,
prodej produktli RV, Zivo¢isna vyroba — obrat stada skotu, prodej ZV, produkce RV,
zdroje a financ¢ni bilance, pfi¢emz vSechny procesy jsou definovany jako procesy vyrobni
a jsou vztahovany na uroven lha. Viz. Tabulka ¢. 14 — Definice proménnych. Tabulka ¢.

15 definuje bilan¢ni podminky modelu.

Tabulka ¢. 14 — Definice proménnych modelu

Proménna Popis Proménna Popis

X1 RV - pienice ozimé (1300ha) X29 ZV — vykrm bykt

X2 RV - je¢men jarni (200 ha) X30 7V — odchov plemennych byki

X3 RV - kukufice na zrno (250 ha) X31 7V — jalovice do 6 mésicii

X4 RV - hrach sety (300 ha) X32 ZV — jalovice do 1 roku

X5 RV - fepka ozima (420 ha) X33 7V — jalovice nepfipusténé

X6 RV - cukrovka (430 ha) X34 7V — jalovice pfipusténé

X7 RV - vojtéska A (420 ha) X35 ZV — jalovice biezi

X8 RV — ostatni, kukufice na silaZ (240 ha) X36 Prodej mléka (1000I)

X9 KZ - vojtéskové seno X37 Prodej — teleciho masa (t)
X10 KZ - vojtéska (zelené) X38 Prodej - hov. maso z vykrmu (t)
X11 KZ - obilné jadro X39 Prodej — hov. maso z vykrmu (t)
X12 KZ - kukufice - silaz X40 Prodej - plemennych byki (ks)
X13 KZ - ostatni zelené krmivo X41 Prodej — odchovanych jalovic (ks)
X14 KZ - nakupované smési pro dojnice X42 Prodej — jalovic v biezi (ks)
X15 KZ - nakupované smési pro odchovy X43 Prodej — jalovic vysokobtezich (ks)
X16 KZ - nakupované smési pro vykrm bykii X44 Produkce — slama (stelivo)

X17 Prodej - psenice X45 Produkce — chrast a skrojky
X18 Prodej — je¢men X46 Produkce — cukrovarnické tizky
X19 Prodej — kukutice X47 Zdroj — chlévska mrva

X20 Prodej — hrach X48 Zdroj — N

X21 Prodej — fepka X49 Zdroj — P

X22 Prodej — cukrovka X50 Zdroj — K
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X23 ZV - dojnice X51 Fin. bilance — Trzby (v tis. K&)

X24 ZV — prvotelky X52 Fin. bilance — Pracovni naklady
X25 ZV — vysokobiezi jalovice X53 Fin. bilance — ost. pifmé ex. mat. nakl.
X26 7V — telata X54 Fin. bilance — ost. pfimé fin. nakl.
X27 ZV — telata — jalovice X55 Fin. bilance — piimé néklady celkem
X28 7V — telata - bycci X56 Fin. bilance — (trzby-naklady)

Tabulka ¢. 15 — Definice bilancnich podminek

Zdroj: vlastni zpracovani

Bilan¢ni (omezujici) podminka

Bilan¢ni (omezujici) podminka

1 Kapacita orné pidy 30 | Bilance jalovic 6més — 1 rok

2 Omezeni vyméry obilovin 31 | Bilance jalovic 1 rok - neptipusténé

3 Omezeni vyméry kukutice na zrno 32 | Bilance jalovic 1 rok - pfipusténé

4 Omezeni luskovin a olejnin 33 | Bilance jalovic v biezi

5 Omezeni cukrovky 34 | Bilance jalovic vysoko biezi prvotelky
6 Omezeni vojtésky a ostatni RV 35 | Bilance bykt

7 Naslednost osevniho postupu 36 | Prodej masa brakovanych dojnic

8 Bilance zrna pSenice 37 | Prodej teleciho masa

9 Bilance zrna jeémene 38 | Bilance prodeje mléka

10 | Bilance zrna kukufice 39 | Bilance prodeje masa byki ve vykrmu
11 | Bilance hrachu 40 | Bilance prodeje plemennych byku (ks)
12 | Bilance fepky ozimé 41 | Bilance chréstu a skrojku — zdroj

13 | Bilance cukrovky 42 | Bilance cukrovarnickych fizk - zdroj
14 | Stravitelné dusikaté latky 43 | Rezerva

15 | Skrobové jednotky (energie) 44 | Bilance stelivové sldmy — spotieba

16 | Bilance vlastniho jadra 45 | Bilance — chréastu a skrojku — spotfeba
17 | Bilance nakupovanych krmnych smési 46 | Bilance fizkti a melasy — spotieba

18 | Bilance ZOK (zelené objemoveé krmivo) 47 | Bilance chlévské mrvy (org. hnojeni)
19 | Bilance sena 48 | N

20 | Bilance senazi 49 | P

21 | Bilance silazi 50 | K

22 | Bilance stelivové slamy 51 | Chlévska mrva (uZiti)

23 | Kapacita dojnic (520ks) 52 | Trzby (tis. K&)

24 | Reprodukce dojnice 53 | Pracovni néklady

25 | Bilance prvotelek 54 | Ostatni pfimé externi materialové naklady
26 | Zdroj telat 55 | Ostatni ptimé finanéni naklady

27 | Bilance telat — jaloviek 56 | Ptimé naklady celkem

28 | Bilance telat — byc¢ki 57 | Trzby - néklady

29 | Bilance jalovicek do 6-ti mésict UF | Ugelova funkce - maximalizace
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Zdroj: vlastni zpracovani




Schéma ¢. 14: Aktualizovany model Oseva Agri Chrudim, a.s. 2015

et

2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozn.: Vzhledem k velikosti modelu je model v plnohodnotné verzi prilohou predklidané

diplomove préce.
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Vypocet modelu

Optimélni fefeni modelu
Max. hodnota Géelové funkee MAX

851224

Strukturni proménné Omezeni
Nazev  |Hodnota  |Typ Nazev Hodnota | Rezerva
¥1 1600| Bazicka kapacita orné pldy 3560 0j
¥2 7,9392E-12| Bazicka omezeni wméry obilovin 1600| 0|
%3 300| Bazicka omezeni wméry kuk. zrno 300 0|
x4 0] poini mez omezeni luskovin a olejnin 750 0|
¥5 750| Bazicka omezeni cukrovky 450 0|
X6 450|Bazicka omezeni vojtéEky a ostatni RV 700 240
7 460|Bazicka naslednost osevniho postupu 0| B4
-3 0| podni mez bilance zrna pienice 0| 0|
bl 701,4055385| Bazicka bilance zrna jeémene 0| 0|
X10 s85,7073022| Bazicka bilance kukufiéného zrna 0 0
x11 Bazicka bilance hrachu 0 0
¥12 0] poini mez bilance fepka ozima 0| 0|
X13 0] poini mez bilance cukrovky 0| 0|
bl 0] poini mez stravitelné dusikaté latky 0| 0|
¥15 O] poini mez metabolizovatelna energie 0| 11855
¥16 o1z, 5835185| Bazicka bilance viastniho jadra 0| 0|
¥17 o221,772533| Bazicka bilance nakupovanych krmnych smési 0| 0|
X18 0] poini mez bilance ZOK bilance sena 0] 1885,06)
X19 3150|Bazicka bilance sena 0 0
X20 0|Bazicka bilance senafi + ost. ZK 0 0
X21 2325|Bazicka bilance siladi 0] 182175
¥22 29250 Bazicka bilance stelivove slamy 0| 386139
%23 A00|Bazicka kapacita dojnic (520) 540 0|
w24 140| Bazicka reprodukce dojnic 0| 0|
%25 147|Bazicka bilance prvotelek 0j 0j
¥26 14 7857143 Bazicka zdroj telat 0| 0|
¥27 257,1428571| Bazicka bilance telat jalovitek 0| 0|
W2 257,1428571| Bazicka bilance telat byekd 0| 0|
%29 0| ooini mez jalovice do 6més. 0| 0|
%30 197,8021278| Bazicka jalovice 6m — 1 rok 0| 0|
%31 248 s532504| Bazicka jalovice 1 rok — nepfipusténe 0| 0|
¥32 237,7550082| Bazickd jalovice 1 rok — priputéné 0| ]
%33 230,5305145| Bazicka jalovice v biezi 0| ]
¥34 213,740569| Bazicka jalovice vwysoko biezi prvotelky 0| ]
%35 147|Bazicka Bilance bykl 0| o
X36 3412|Bazicka orortsj mass brakovanjeh dojic  astatribe Y 0| 0|
%37 125,8703207| Bazicka prodej teleciho masa 0| 0y
%38 30,1641378|Bazicka prodej miéka 0| 0
%39 0|Bazicka prodej masa bkl ve wkrmu 0| 0
¥40 197,6021578| Bazicka prodej plemennjch bykd (ks) 0| 0
x4l O] coini mez Bilance chrastu a skrojku - zdroj 0| 15569,5
%42 g5, 2705s80s| Bazicka Bilance cukrovarnickjch Fizkl - zdroj 0| 2545,52
%43 0] poini mez Prodej mlgka v 10001 32001 -212]
¥4 1738,510315| Bazickd Bilance stelivové slamy - spotieba 0| 0
¥45 180,4504308| Bazicka Bilance chrastu a skrojku - spotfeba 0| ]
*a6 1110,73369| Bazicka Bilance fizkd a melasy - spotieba 0| 1063,86
*47 187,5|Bazicka Chlévska mrva (org. Hnojeni) 0| 339,608
%48 383 B|Bazicka N 0| 0|
x4z 146,6|Bazicka P 0| 0|
¥50 223 3|Bazicka K 0| 0|
¥51 141518 482| Bazicka Chlévska mrva [ufiti) 0| 0
¥52 7748,178882| Bazicka Triby (KE) 0| 0
¥53 Bazicka Pracovni naklady 0| 0
¥54 Bazicka Oistatni pFimé extern! materiiovs nikiady 0| ]
¥55 ss307,05315| Bazicka Ostatni piime finanéni naklady 0j o
¥56 85122, 43677| Bazicka Pfimeé naklady celkem 0| 0
Triby - naklady 0| (1]
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5.3.6 Uréeni rozméru modelu

Principialni otdzka je, do jaké miry bude dany model otevieny ¢&i uzavieny,
tj. do jaké miry se modelové form¢ piipusti prezentace novych aktivit v rostlinné
a zivocisné produkei.

S ohledem na stavajici moznosti algoritmu feSeni bylo po dohod¢ s vedoucim DP
rozhodnuto, ze koncepce modelu bude tzv. podminéné oteviena, tzn., Ze model lze doplnit
o dalsi vyrobni aktivity a soustavu doplitkovych omezujicich podminek, které vymezuji
zakladni strukturu bilan¢nich vazeb mezi endogennimi zdroji jednotlivych vyrobnich
faktori v podniku a jejich Cerpani spotiebitelskymi aktivitami. Kvantitativni vymezeni
téchto vztaht je uréujici pro stanoveni vyrobni stability jednotlivych typu faktort v rdmci

vhitropodnikovych realnych naturalnich vazeb.

Pozn.: Obdobny princip byl pouzit v oblasti financniho ohodnoceni téchto vazeb pro model
Cerea, a.s. — tj. otevireny model strukturdlni analyzy v jednoletém vyrobnim cyklu.

Zkoumany objekt, ktery je soucasti holdingu se zaroven chova jako subsystém
v ramci vnitiniho systému, kdy jeho vyrobné-ekonomické chovani je plné v intencich
pravné ekonomickych podminek nadfazeného holdingu.

Z tohoto faktu vyplyva 1 relativné omezené strukturalni rozhodovani analyzované
firmy Oseva Agri Chrudim, a.s.

Na druhé stran¢ vSak pfisluSnost k systému vysSiho fadu pfedznamenava zakladni
pravidla jeho vlastni vyrobné-ekonomické stability vzhledem k tomu, Ze jeho exogenni
materidlové inputové faktory (ve smyslu Cerpani faktort) a outputy (jako podminky
realizace jeho produkce) jsou relativné stabilni ve smyslu pravidel tohoto holdingu.

Systémovy model na bazi linearniho programovani vymezuje pouze zakladni vazby
chovani primarni zemédélské produkce a nezahrnuje ostatni dil¢i vyrobni aktivity. Ve své
podstaté tedy zahrnuje 3 z&kladni subsystémy, tj.:

a) Rostlinna produkce
b) Tvorba vlastni krmivove zakladny

¢) Zivocisna vyroba tj. chov skotu.
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Model je otevieny stim, ze zdroje krmivové zdkladny jsou otevieny inputu
ze spolecnosti Cerea, a.s., kam jsou soucasné v ramci obchodnich smluv dodavany
produkty rostlinné vyroby a soucasné existuji i tzv. inter-holdingové vazby realizace
jednotlivych subkategorii Zivo¢isné vyroby.

Tento princip hierarchického uspofadani mezi subsystémem Oseva Agri Chrudim,
a.s., Cerea a.s. a Agrofert holding umoznuje zachovani dlouhodobé stability vyrobné-
ekonomickych vazeb v systému koncepce bilanéné a ekonomicky propojenych

jednotlivych typu vyrobkovych vertikal v ramci daného holdingu.

Pozn.: Pri konstrukci modelu ddavdame vektor pravych stran b na levou stranu, v rdmci

algoritmu vypoctu simplexu otdcime znaménko.

Utelova funkce - maximalizace:
Na zékladé¢ stanovenych 57 podminek, musi konstrukce modelu vychazet
z tcelového Clenéni jednotlivych logickych bloki tikold. Model bude tedy pocitan ve dvou

variantach:

a) jako otevieny model pii omezenych vyrobnich kapacitach s volnou konkurenci procesti
b) pfi maximalizace trzeb, jako zakladu ziskového efektu (viz. vystoupeni Cerea, a.s.

na seminati KSI, CZU v Praze)

5.3.7 Problémy pfi konstrukci modelu LP

V modelech linearniho programovani nelze pln€ zachytit tzv. neproporcionalni
nakladové slozky, mezi které patii zejména struktura odvétvové orientovanych
stiediskovych celopodnikovych nebo holdingovych rezii. Tento problém je aktudlni
zejména Vv soucasné dob¢, kdy existuje vicestupnovy systém funkéni podfizenosti uvnitt
rozsahlych strukturalnich systémii typu holding. Holdingova spole¢nost zahrnuje rozsédhlou
strukturu riizné¢ komoditné orientovanych podnikatelskych subjektii v¢. akciovych
spole¢nosti.

Tyto jednotlivé spolecnosti mohou ekonomicky integrovat opét celou fadu

dcefinych spolecnosti, které jsou diverzifikovany dle historického vyvoje produkéné-
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kapacitniho zazemi, technologické disponibilita v¢. dalSich faktorG predeterminujicich
strukturu jejich vyrobnich a obchodnich procesi. Pii analyze ekonomickych ukazatell je
proto nezbytné odlisit vnitini ekonomické toky rezijnich a ndkladovych ukazatela
zkoumaného subjektu, v tomto piipadé v ramci Oseva Agri Chrudim, a.s., jako dcefinou
spolecnost Cerea, a.S. a jako soucast Agrofert holdingu, a.s..

Z tohoto vyplyva tzv. trojstupiiova podiizenost ekonomického chovani. V ptipadé
konstrukce modelu Oseva Agri Chrudim, a.s. budu vychazet z ptimych trznich a faktorové
inputovych nakladt pro potieby analyzovaného relativné izolovaného subsystému uvniti
celé holdingové orientované vyrobkové vertikaly. Z tohoto predikovativniho pohledu
vyplyvd, ze margindlné¢ stanoveny extrém zjistény vypoctem prumeérového roc¢niho
vyrobniho cyklu subsystému ,,Oseva®“ nemusi plné¢ odpovidat okamzitému ziskovému
efektu daného subjektu v ramci struktury ekonomickych vazeb v dané komoditni vertikéale.

Tento marginalni pfistup je odlisny od vypoétu modelu strukturni analyzy, ktery
byl naptiklad realizovan pro Cerea, a.s., ktery metodou ex-post analyzoval hospodafeni
této akciové spolecnosti ve zkoumaném casovém horizontu.

Pii sestavovani modelu zemédélského podniku na bazi linedrniho programovani je
nezbytné vychazet z implicitnich vlastnosti simplexu, tj. jako statického systémového fezu
pramérnym ro¢nim vyrobnim cyklem. Z tohoto diivodu nikdy nelze presné urcit, kolik
procesti ve forme aktivit bude v modelu potteba.

V ramci obvyklé blokové struktury model formulujeme po skupinach aktivit, které
vykazuji vzajemnou homogenitu. Pti konstrukci modelu vektor omezeni b proto davame
na levou stranu. Pfi aplikaci algoritmu pro feSeni si ovSem musime uvédomit, ze vektor
pravych stran je vpravo a tudiz se méni i rela¢ni znaménka na obracena, pfi zachovani

znamének jednotlivych technicko-ekonomickych koeficienttt modelu.

5.3.8 Analyza vysledku desagregovaného modelu

Desagregovany model vyrobni struktury pro primarni zemédélské aktivity akciové
spolecnosti Oseva Agri Chrudim spocival v analyze struktury vnitfnich a vnéjSich vazeb
jednotlivych vyrobnich a obchodnich procesti vztazenych k této primarni zemédélské

produkci.
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Z této predikce vyplyva, ze cilova hodnota ziskového zakladu, ktera je odrazena
vV maximaliza¢né-orientované tcelové funkci typu rozdil trzeb a naklada, kterd nemuze
logicky odrazet celkovy bilan¢ni zisk dan¢ho podniku tak, jak je uveden ve vykazu ziska
a ztrat uvedeného v pfiloze za rok 2013.

Vyrobni strukturu zkoumaného objektu lze chépat ve své podstaté jako
stabilizovanou, kde v prubéhu nékolikaletého vyvoje dochazi dle konkrétni situace
k realizaci vyrobnich strukturalnich rozhodovani pouze v malych odchylkach.

Tento fakt byl ovéfen 1 v malém zdkladnim normativnim modelu a provéten
i v desagregovaném velkém modelu v kvadratické podobé (viz. matice modelu).

Exogenni, tj. vng&j§i pfistup ke konstrukci modelu mize byt samoziejmé
piedznamenan drobnymi odliSnostmi v jednotlivych parametrickych koeficientech a;
matice modelu.

Zakladnim principem matice modelu bylo jeho otevieni na bazi volné struktury
definovanych vnitinich bilanci u jednotlivych typt vyrobné ekonomickych procest.

S vyuzitim kapacitnich podminek byla definovana struktura rostlinné vyroby, kde
byla zachovana maximalni mira substituce mezi jednotlivymi procesy s ohledem
na erpani vyrobnich faktorGi a zdrojovani trZzni produkce a soucasné¢ zdrojovani
pro krmivovou zakladnu ve vazbé na potieby zivocisné vyroby.

Pti zachovéni principu, Ze do dané¢ho modelu lze pro primarni zemédélskou
produkci formulovat pouze linedrn€ orientované proporciondlni nédklady, vysledek
je nezbytné druhotné opravit o nezahrnuté nakladové polozky.

Ziskany vysledek optimalniho FeSeni Vv podstaté koresponduje s dosazenym
vysledkem malého agregovaného modelu (samoziejmé s ohledem na odliSnosti vzniklé
desagregaci struktury aktivit a omezujicich podminek).

Takto koncipovany model je pfipraven jako analyticky zdroj pro rozhodovaci
proces managementu Oseva Agri Chrudim, a.s., kdy jednotlivé parametricky orientované
koeficienty v nenulovych blocich tohoto modelu Ize opravit dle poznatkove baze daného
managementu a dany model v fad¢ riznych variant ptepocitat v¢. tvorby fady realnych

sub-optimalnich feseni.
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Pozn.: Dany model byl postupné laden v rade verzi, kdy dochdzelo k dopliovani
jednotlivych sub-kvadranzii modelu o aktualizované ekonomické a vyrobné technologické
udaje tak, aby struktura modelu se maximdlné priblizila podstaté chovani zkoumaného

objektu v priimérové orientovaném rocnim vyrobnim cyklu daného obdobi.

Optimalni feSeni daného modelu a jeho ekonomické vysledky v¢. analyzy stability
cen, stability pravych stran (viz. pfiloha) ve svém souhrnu dokumentuji realnost
a objektivnost zobrazeni zkoumané problematiky na zdklad€¢ dosazené miry poznani.

Model i algoritmus je ptipraven k dil¢im zménam v oblasti vektoru pravych stran,

tak v oblasti zmén dil¢ich parametrickych koeficientu.

5.4 Strukturalné-analyticky model Oseva Agri Chrudim, a.s.

Pfi  konstrukci strukturalné analytického modelu ,,Oseva®“ bylo dbano
na komparatibilnost s linearnim modelem. Z tohoto divodu bylo zvoleno osm zakladnich
blokt — segment — spole¢nosti Oseva Agri Chrudim, které jsou zachyceny v nasledujicim

schématu, ktery znazoriuje jejich hlavni vazby.

Schéma ¢. 15 — Propojeni segmentui v¢. hlavnich vazeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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kde:

S1 —rostlinna vyroba 1 — obiloviny
S2 — Krmne plodiny

S3 — Trzni specializované plodiny
S4 — Krmivové zékladna

S5 — Zivodisna vyroba

S6 — Nakupy a prodeje

S7 — Technicko-technologicky servis
S8 — Sluzby

S9 — Linky technologické Upravy

Primarni Cinitelé

Mzdy

Odpisy

OPEXMN - Ostatni ptimé externi materialové naklady
OPN - Ostatni fakturované naklady

Z]Z — Zisk/ztréta
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5.4.1 Zakladni model strukturné-analytického modelu

Tabulka ¢. 16 — Zdkladni model strukturné-analytického modelu

Rostlinné vyroba Krmné plodiny | Trini spec. Plodiny | Krmivova zékladna v Nakupy a prodeje T/T servis Sluiby Linky TO
S1 52 53 s4 85 56 57 S8 59 Y v Yi X
RV s1 0,12 6,5 37 8,1 1,3 3,8 0 0 0 70 93,52
Krmné plodiny s2 0 0 0 231 3,4 0 0 0 0 1 27,5
Trini spec. Plodiny 53 0 0 0 1,1 0,13 0 0 0 0 25 26,23
Krmivovd zékladna s4 0 0 0 0,22 37,4 2,25 0 0 0 3 42,87
v S5 6,1 15 2,2 0 0,31 0 0 0 0 68 78,11
Nakupy 2 prodeje: S6 21 0,2 0,1 11,6 4,9 0 0 1,16 0,78 4 24,84
T servis s7 21 1,7 0,4 0,2 0,4 0 0,02 0,1 1,08 6 12
Sluby s 1,13 0,98 2,15 0,192 3,17 1,15 0,19 0 1,11 3 13,07
Linky TO s9 0,82 2,96 1,72 3,16 1,1 0,15 0 0,15 0,01 3 13,07
b3 12,37 13,84 10,27 47,672 52,11 7,35 0,21 1,41 2,98 0 331,21
Mzdy 1 2,1 0,9 0,7 1,2 2,3 0,15 0,17 0,12 0,36 8
Odpisy 2 0 0 0,25 1,2 2,7 0,4 1,1 0,17 0,18 6
OPexMn 3 2,52 1,05 1,17 3,14 19,2 1,15 3,11 3,85 2,21 37,4
OFN 4 3,94 0,9 1,23 0,81 3,82 0,12 0,26 0,11 0,1 11,29
2z 5 72,59 10,81 12,61 -11,152 -2,02 15,67 7,15 7,41 7,24 41,5
Xj 93,52 27,5 26,23 42,87 78,11 24,84 12 13,07 13,07 331,21
- e ;s
Zdroj: Vlastni zpracovani
r b4 r
5.4.2 Vypocet dle celkové produkce
vypotet dle celkové produkce
PoZadovana CP Nova FP Novd vyrobni spotieba
101 77,30437001 0,129597947 6,854545455 4,937094929 7,179846046 1,381385226 | 3,212560386 o 0 0
29 4,911283089 0 0 20,47585724 3,612853668 0 0 0 0
35 33,88682066 0 o 0,975040821 0,138138523 0 0 0 o
38 -3,838572424 0 0 0,195008164 39,74139035 | 1,902173%13 0 0 0
83 71,56530898 6,587895637 1,581818182 2,935569958 0 0,329407246 0 0 0 0
21 0,853847981 2,267964072 0,210905091 0,133434998 10,28224866 5,206759698 0 0 1,286917 | 0,757918898
16 9,616212986 2,267964072 1,792727273 0,533739992 0,177280149 0,425041608 0 0,026666667 | 0,110941 | 1,045426167
14,5 3,534536192 1,220380667 1,033454545 2,868852459 0,170188943 3,368454743 | 0,972222222 0,253333333 ] 1,078576894
12,7 2,125046603 0,885585971 3,121454545 2,295081967 2,801026359 1,168864422 | 0,126811594 0 0,166412 | 0,009716909
Nové vstupy Novd spotieba vstupi
8,495186396 2,267964072 0,943090909 0,9340449387 1,063680896 2,443989246 | 0,126811594 0,226666667 | 0,133129 | 0,345808722
6,434634371 0 0 0,333587495 1,063680896 2,869030854 | 0,338164251 1,466666667 0,1886 |0,174904361
40,11287221 2,721556886 1,107272727 1,561189478 2,733293344 20,40199718 | 0,972222222 4,146666667 | 4,271232 | 2,147436878
12,28992617 4,255132592 0,943090909 1,641250477 0,717984605 4,059147356 | 0,101445275 0,346666667 | 0,122035 | 0,09716509
132,6268409 78,39595808 11,39963636 16,82615326 -9,885141124 -2,14646012 | 13,24758454 9,533333333 8,220735 | 7,035042081
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5.4.3 Vypocet dle finalni produkce

Vypoéet dle findlni produkce

Poiadovand FP Nova CP Novi vyrobni spotieba
732 98,59629551 0,126513638 7,177743379 4,205362073 8,661681881 1,363295593 | 3,861698941 o o 0
2,1 30,36737583 ) 0 0 24,70183351 3,565542321 o 1] 0 0
28,5 29,81260735 0 o 0 1,176277786 0,136329559 o o o 0
4,1 45,84275336 ) 0 0 0,235255557 39,22096554 | 2,286532268 1] 0
71 81,91309139 6,431109951 1,656402318 2,500485557 0 0,325093565 o o o 0
3 25,24331624 2,213988672 0,220853642 0,113658434 12,40438393 5,138575699 o 1] 1,325001 [ 0,826855168
8,5 14,56326198 2,213988672 1,877255961 0,454633738 0,213868688 0,415475567 o 0,02493877 0,114224 | 1,144876386
4,1 14,92910263 1,191336761 1,082182848 2,44365634 0,205313941 3,32434387 | 1,168672048 0,236918315 o 1,176678508
2,9 13,85512442 0,864509862 3,268633908 1,954925072 3,379125277 1,15355781 0,152435485 0 0,171336 | 0010600707
Nové vstupy Novi spotieba vstupi
15,15954158 2,213988672 0,993841391 0,795609041 1,28321213 2,411984512 | 0,152435485 0,211979545 | 0,137069 [ 0,381625462
11,25542004 0 0 0,284146086 1,28321213 2,831460079 | 0,406494625 1,371632348 0,194181 | 0,190812731
67,73719933 2,656736406 1,155481623 1,329803683 3,357738408 20,13482723 | 1,168672048 3,87797873 4,397632 | 2,342756309
19,28894286 4,15386446 0,993341391 1,397998743 0,866168188 4,005991667 | 0,121948388 0,32420401 0,125647 [ 0,106007073
242,0818249 76,53020841 11,93713937 14,33232858 -11,92531807 -2,118351614 | 15,92442655 8,915610263 | 8,464013 | 7,674512072

5.4.4 Klicové problémy kvantifikace systémové orientovanych analytickych problémii
(linearni programovani a strukturalni analyza).

Na zéklad¢ konzultaci svedoucim DP byly zjistény nasledujici dil¢i problémy,
které predeterminuji strukturu kvantifika¢nich koeficienti modelu. V diplomové préci jsou
vyuzity dva typy analytickych systémovych modell, které vychazeji z odlisnych filozofii

konstrukce modelu:

a) zakladni systémové orientovany model efektivnosti jednotlivych dil¢ich
vyrobnich procesi zakladni zemédélské produkce spole¢nosti Oseva Agri Chrudim, a.s.,
Ktery vychazi z marginalné orientovaného, tzn. zménové-ptirastkového pojeti jednotlivych
procesti charakterizovanych ve formé typu aktivit 1 — 56.

Tento princip vychazi z objektivni definice procesu jako jednotkové-zménového
orientovani charakteristik procesi ve vztahu k soustavé omezujicich podminek,

coz predstavuje zaklad tvorby prostoru moznych feseni.

Pozn.: Zjisténo na zdakladeé ekonomické analyzy chovani zkoumaného objektu (viz. Vykaz
ZIZ za rok 2013)

V ramci linearniho modelu Oseva Agri Chrudim, a.s. bylo dale zjisténo, Ze pfi

zivinach je nezbytné piepocitdvat normativni obsahy zivin na tunu zdrojované¢ho krmiva.
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Zde je ovSsem problém kvantitativniho pfepotu gramového obsahu

strukturalizovanych Zivin krmiva na jednu tunu produkce zdroju konkrétniho krmiva.

5.7 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je nalezeni pruniku ¢tyi zakladnich hledisek:
S — silné stranky spolecnosti v ramci analyzy vnitiniho prostredi
W — slabé stranky spolecnosti v ramci analyzy vnitiniho prostiedi

O — vyhledavani piileZitosti na trhu v ramcei vnéjs$iho prostiedi spolec¢nosti

vV V VYV V

T — mozné hrozby plynouci z vyvoje trhu v ramci vné&jsiho prostredi spole¢nosti

SWOT analyza je zaloZzena na principu propojeni vysledkd 2 studii,
tj. kvantifikované vicekriteridlni analyzy a analyzy strukturdlni do tzv. kvantifikované
SWOT mtizky, pficemz kazdé hledisko je kvantifikovano 4 zdkladnimi zpisoby:

a) popisem, tj. verbalni definici
b) objemem (parametr Q)

¢) pravdépodobnosti (P;)

d) vahovym dopadem (W)

Pozn.: Vzhledem k tomu, ze SWOT analyza neni stézejnim predmétem predkladané prace,
Jje vypracovdana pouze verbdlni definice 4 zdkladnich hodnoticich casti podniku v rdmci

vnéjsiho a vnitiniho prostredi, vyplhvajicich z MCA analyzy.

5.7.1 SWOT analyza zaloZena na verbalni definici

Silné stranky

v Siroké portfolio produkti

Vyznamni zékaznici

Silna distribuc¢ni sit’ v misté plisobnosti
Tradice spole¢nosti

NSRNENEN

Silné zazemi spolecnosti
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Slabé stranky

v" Silna konkurence ¢isté obchodnich spole¢nosti (se zahrani¢ni Gi¢asti)
v' Relativné nizka arovein marketingové strategie
v" Nizky prostor pro vytvafeni novych trhli v dané lokalité

Prilezitosti

v" Rozsifeni ptisobnosti v rdmci regionu
v Vzéajemna provazanost dodavek a odbéri se zemédélskymi podniky
v’ Zahdjeni vyroby certifikovanych osiv

Hrozby

v’ Vzrlstajici poéet obchodnich firem s rostlinnymi komoditami
v’ Vzristajici skladovaci kapacity soukromych zemédé€let (dotace)
v Agresivita konkurence
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6 Analyza vysledki

Vzhledem Kk vysledkim z piedchozi kapitoly, ktera se zabyva vlastnim FeSenim
zkoumané problematiky spolecnosti Oseva Agri Chrudim, a.s., kde bylo zaroven
komentovano, ze prace vyuziva tzv. fiktivni data, lze konstatovat, Ze v rdmci zpracovani
dil¢ich casti této kapitoly jsou vykazovany vysledky, které vykazuji vysoky stupen
redlnosti s ohledem na zdrojové informace, které byly vyuzity pro zpracovani piedkladané
diplomové prace, zejména pak informace vyplyvajici z vykazi spole¢nosti, tj. vykaz ziskl
a ztrét.

Déle je nutno poznamenat, Ze kvantitativni data, zalozena na urcitém stupni

fiktivnosti, jsou zaloZena na dvou zékladnich ptistupech:

» Zaokrouhlena na miliony korun (mil. K¢.), ¢imz je ¢aste¢né ovlivnéna
struktura chyb vzniklych pfi kvantifikacnich vypoctech
» Upravena tak, aby bylo zabranéno zneuziti dat spole¢nosti konkuren¢nimi

spole¢nostmi

Analyza vysledka vramci ptredkladanych modelt se zaméfuje na moznosti
aplikovatelnosti vysledki  pro management spole¢nosti v kratkodobém,
popft. sttednédobém casovém horizontu, pficemz jednotlivé vysledky jsou uvedeny formou
zhodnoceni kazdé dil¢i ¢asti prace a jejich vypocet (analyza) je uveden v piilohach.

Vysledky jednotlivych analyz lze stru¢né komentovat nasledujicim zptisobem:

1. Analvyza vysledki MCA analyzy

MCA analyza rozdélena do tii zakladnich hledisek, tj. rostlinné vyroby, Zivo€isné
vyroby a celkové hodnoceni ekonomické efektivity zkoumané spole¢nosti, kde bylo
analyzovano pét variant feSeni problematiky ekonomické efektivity, pficemz na zakladé
vysledkt bylo zjiSténo, Ze pro spolecnost jsou optimalni dvé varianty vyrobni struktury:

» Zachovani souc¢asné vyroby

» Zvyseni intenzity produkce rostlinné vyroby

Na zéklad¢ téchto vysledkl 1ze zaroven konstatovat, Ze ob¢ varianty vykazuji

vysoky stupeii realnosti, vzhledem k soucasné vyrobni struktuie podniku.
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Z tohoto diivodu Ize zadvérem konstatovat, ze vysledky ziskané MCA analyzou jsou
z hlediska aplikovatelnosti dostate¢né piesvédCujici pro management podniku, kterému

budou jednotlivé modely k dispozici.

2. Lineéarni modelovani struktury vyroby

Cilem modelu vyrobni struktury bylo analyzovat strukturu vnitfnich a vné&jSich
vazeb jednotlivych vyrobné-obchodnich procest, které jsou vztazeny k primarni
zemédélské produkei zkoumaného objektu.

Vzhledem Kk tomu, ze v ramci modelovani bylo vyuzito maximaliza¢ni Gcelové
funkce, nelze ptesné modelovat vysi bilan¢niho zisku spole¢nosti ve formé, jak je uveden
ve vykazu zisku a ztréat.

Na zaklad¢ ziskanych vysledkl 1ze konstatovat, Ze vyrobni struktura podniku lze
povazovat za stabilni vzhledem k pouze malym odchylkam ve zméné vyrobni struktury,
pficemz tyto vysledky byly ovéteny v ramci konstrukce malého agregovaného a velkého

desagregovaného modelu vyrobni struktury.

3. Strukturng-analyticky model

Na strukturné-analyticky model je nutno pohlizet jako na model, ktery na zakladé
vzajemné komparatibilnosti s linearnim modelem znazoriiuje vazby mezi hlavnimi
segmenty spolecnosti.

Z vysledku strukturdlni analyzy vyplyva, ze ptfi zméné vyrobni struktury, kterd je
predikovana na zakladé MCA analyzy a konstrukce linedrniho modelu vyrobni
struktury, by méla spole¢nost Oseva Agri Chrudim, a.s. dosahovat zisku cca 41,5 mil.

K¢.

Na zékladé¢ vysledkt jednotlivych analyz lze zdvérem konstatovat, Ze analyzovana
spole¢nost, jakozto sub-systém v ramci Cerea, a.s. a s ohledem na perspektivitu vyrobni
struktury je ekonomicky stabilni a to i v ptipad¢, ze by bylo nutné provést vyraznou

strukturni zménu spolecnosti.
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7 Syntetické zavéry

V ramci syntetickych zavéra konstatuji, Ze spolecnost Oseva Agri Chrudim, a.s.,
jako soucast sub-holdingu Cerea, a.s. v kvantitativnim zobrazeni mé slozitou vyrobné-
obchodni strukturu a neni jednoduché vypracovat jednoduchy analyticky piistup, ktery
odrazi propojeni jednotlivych kvantifikovanych udajt, které jsou prostfednictvim vetejné
dostupnych tidajii prezentovany na justiénim serveru.

Pti zpracovani predkladané diplomové prace bylo vyuzito nejen teoretickych
znalosti v pribéhu studia na PEF CZU v Praze, ale predev§im vlastnich poznatki
zkoumanych objektl, tj. Cerea, a.s. a Oseva Agri Chrudim, a.s., kde mi bylo umoZnéno
vykonavat n¢kolikamési¢ni praxi. Na zékladé této praxe jsem ziskal kompletni piehled
0 soucasné¢ struktuie a ekonomickém vyvoji téchto spole¢nosti.

Z téchto dtivodu konstatuji, ze po celou dobu konani praxe v uvedenych podnicich
mi byl umoznén piistup k informaénim zdrojum a rozhodovacim procesim v ramci
kratkodobého vyrobniho procesu, tj. planovani vyrobniho procesu pro rok 2015. Vzhledem
k tomu, ze pti dikladné analyze informacnich zdroji prostfednictvim internetu nebyly
shledany zaddné obdobné pfistupy fesSeni, konstatuji, ze jsem pii zpracovani diplomové
prace vychazel pouze z informaci ziskanych pfi praxi v danych spole¢nostech s ohledem
na pravidelné konzultace s vedoucim diplomové prace.

Na zéklad¢ predkladanych materialli, ze kterych je v ramci predkladané diplomové
prace cCerpano, mohu konstatovat, Zze plné¢ odpovidaji zadkladni struktufe zkoumané
spole€nosti, ackoli nékteré ¢asti jsou vzhledem ke konkurencnimu prostfedi modifikovany,
tzn., Ze jsou upraveny vyhradné pro tcely této prace.

Z vyse uvedenych duvoda jsem se po konzultacich s vedoucim diplomové prace
rozhodl pro rozpracovani modelu efektivnosti sou¢asné ekonomické struktury zkoumané
spolecnosti, ktera je zaroven vychozim modelem pro vedeni spole¢nosti v rdmci planovani
vyrobné-obchodnich strategii pro nésledujici obdobi. Na zékladé¢ konzultaci, bylo
vedoucim diplomové prace navrzeno zpracovani tohoto modelu s vyuzitim multikriterialni
analyzy, kterd tvoii st€Zejni ¢ast prace.

Princip multikriteridlni analyzy (MCA) spocivd v analyze probléml soucasné
ekonomické struktury zkoumaného objektu, jejich definici a rozhodnuti o pfipadné zméné

soucasné strategie spolecnosti, zejména ve vztahu k rozvrzeni vyrobni struktury a volbé
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vhodnych vyrobnich technologii na zakladé souc¢asného vyvoje trzniho prostiedi s ohledem
na vyvoj narodohospodaiského systému CR.

které tvoii hlavni vyrobni proces spolecnosti, tzn. rozdéleni celkové struktury podniku
do dil¢ich casti a ke kazdé casti pfistupovat jako k samotnému problému, pfic¢emz
formulace jednotlivych problému, vztazenych k moznym zméndm vyrobni struktury
spole¢nosti, nelze charakterizovat jako jednozna¢né formulované problémy, ale jako
soucast analyzy celkového feSeni vyrobni struktury spolec¢nosti v kratkodobém horizontu.

Vzhledem k tomu, ze zemédélské odvétvi je vSeobecné povazovano za specifické
odvétvi, domnivam se, ze neni mozné vytvafet dlouhodobé prognézy ekonomického
vyvoje zemédelsky orientovanych podniki a to zejména z toho diivodu, Ze toto odvétvi je
zavislé zejména na exogennich neovlivnitelnych faktorech, kterym je naptiklad pocasi
nebo na pomérné rychlém vyvoji novych modernich vyrobnich technologii.

Z tohoto duivodu jsem se v ramci diplomové praci zaméfil vyhradné na zmény
vyrobni struktury, které lze pifedpokladat, a ziroven jsou vradmci zmén ve vyrobni
struktufe realizovatelné, a na zdklad¢ kterych je mozné predikovat, tj. odhadnout, vyvoj
vyrobni struktury.

Vysledky prace, které jsou ramcové shrnuty v kapitole €. 6 (analyza vysledki),
z realizovanych analyz prokazuji, ze spole¢nost Oseva Agri Chrudim, a.s. je z hlediska
ekonomicke stability schopna v kratkodobém horizontu se zaméfit na navrhované zmény
atyto zmény budou v plném rozsahu ptedloZzeny vedeni spolecnosti jako navrh zmén

vlastni vyrobni struktury.
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9 Prilohy

9.1 Vypis z obchodniho rejstiiku Oseva Agri Chrudim, a.s.

Datum zapisu: 1. zaii 1992

Spisova znacka: B806 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

Obchodni firma: Oseva Agri Chrudim, a.s.

Sidlo: Ko¢i 159, PSC 538 21

Identifikaéni ¢islo: 474 52 471

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Piredmét podnikani:

Zemédélska vyroba

Y VvV

vysoce toxickych chemickych latek a chemickych ptipravku

Pokryvacstvi, tesarstvi

YV VVYYVYYVY

Truhlafstvi, podlaharstvi
Kovafrstvi, podkovarstvi
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Silniéni motorova doprava

Predstavenstvo a dozoréi rada:

Specidlni ochrannd dezinfekce, dezinsekce a deratizace — bez pouziti toxickych nebo
Osetrovani rostlin, rostlinnych produktd, objektd a pady proti Skodlivych organismim

Cinnost Gcetnich poradc(, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence

Mistopiedseda
predstavenstva:

MILAN SYKORA, dat. nar.
21. srpna 1958

Cs. arméady 610, Chrudim
111, 537 01 Chrudim

Den vzniku funkce: 13.
kvétna 2013

Den vzniku ¢lenstvi: 20.
Cervna 2012

predseda predstavenstva:
Ing. TOMAS NECHVILE,
dat. nar. 5. prosince 1975
¢.p. 226, 534 01 Chvojenec
Den vzniku funkce: 3. bfezna
2014

¢len piedstavenstva:

Ing. MILAN SKVOR, dat.
nar. 28. Cervna 1980

¢.p. 132, 257 24 Ostiedek
Den vzniku Clenstvi: 1.
brezna 2014

predseda dozor¢i rady:
JOSEF BREJNIK, dat. nar.
19. ¢ervna 1942

U Hriste 138, 273 26
Olovnice

Den vzniku funkce: 20.
Cervna 2012

Den vzniku ¢lenstvi: 20.
Cervna 2012

mistopredseda dozor¢i rady:

ANTONIN VAVRA, dat. nar.

21. bfezna 1958

Cs. arméady 237, Chrudim I,
537 01 Chrudim

Den vzniku funkce: 9.
Cervence 2013

Den vzniku Clenstvi: 1.
Cervence 2013

¢len dozor¢i rady:
RENATA MALKOVA, dat.
nar. 11. srpna 1968

V Kastance 757, 538 21
Slatinany

Den vzniku Clenstvi: 1.
Cervence 2014
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Jediny akcionar:
Cerea, a.s., IC: 465 04 940
Pardubice, Délnicka 384, PSC 53125

Akcie:

1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé¢ ve jmenovité hodnoté 127 170 000,- K¢
Akcie jsou volné prevoditelné mezi akcionaii spolecnosti. Pfevod akcii na jinou osobu je
mozny jen se souhlasem piedstavenstva spole¢nosti. Prava a povinnosti spojené s akciemi
jsou vymezeny v €l. 7 az 9 stanov spolecnosti.

1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé& ve jmenovité hodnoté 7 000,- K&
Akcie jsou volné pievoditelné mezi akcionafi spole¢nosti. Pfevod akcii na jinou 0sobu je
mozny jen se souhlasem pifedstavenstva spolecnosti. Prava a povinnosti spojené s akciemi

jsou vymezeny ¢l. 7 az 9 stanov spole¢nosti.

Z&Kladni kapitél: 127 177 000,- K¢
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9.2 Rozvaha

Obchodni firma nebo
Jing nazev Géetni jednotky

ROZVAHA v plném rozsahu

Mnimaini zavazny videt inormas pode
wyhisiky & 5002002 Sb 45/2008 Sb
41312011 So.

Oseva Agri Chrudim, a.5. Ke dnl 31122012
(v tisicich KE&)
Sidlo nebo bydlisté GEetni jednotky Ugetnl jadnetka corudi ddem! zivire
a misto podnikanl 111l 58 od bydliEts m?;b?g:mm::ﬁ‘ »
tfsdy
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9.3 Vykaz zisku a ztraty
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
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9.4 MCA analyza — vypo¢tové tabulky

9.4.1 MCA analyza rostlinné vyroby — S1

Metoda vazeného souétu

Analyza pro model MCA OSEVA AGRI CHRUDIM, a.s.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K3 K9 K10 K11
P3enice potravinafska 0,5 0,5 0,666667 1 0,333333 | 0,666667 0,5 0 0,5 1 1
Pienice krmna 0,25 1 1 1 0 0 0,5 0,5 0 0 0,666667
JeEmen jar. 0,5 0 0,333333 1 0,666667 | 0,333333 0 0 0,333333 0,5 0,333333
JeEmen ozim. ] 0,5 0 1 0,333333 | 0,666667 1 0,5 ] ] ]
Kukufice 0,75 1 1 1 ] 1 1 1 0,666667 1 0,333333
Repka 1 0 0,333333 1 1 1 0 0,5 1 0,5 ]
Idedlni varianta 9 9 0,9 9 9 4 9 1 9 4 6
Bazalnivarianta 5 7 0,6 9 6 1 7 3 3 2 3
TOPSIS
Analyza pro model MCA OSEVA AGRI CHRUDIM, a.s.
K1 K2 K3 K4 K5 Kb K7 K8 K9 K10

Pienice potravinaiska | 0,036498 | 0,036922 | 0,038331 | 0,035855 | 0,036775 | 0,036922 | 0,048983 | 0,03773 | 0,047748 | 0,051772
Pienice krmna 0,031284 | 0,041537 | 0,043122 | 0,030733 | 0,012258 | 0,036922 | 0,032656 | 0,018865 | 0,023874 | 0,043144
Jeémen jar. 0,036498 | 0,032306 | 0,033539 | 0,040977 | 0,024516 | 0,032306 | 0,048983 | 0,031442 | 0,035811 | 0,034515
Jeé¢men ozim. 0,02607 | 0,036922 | 0,028748 | 0,035855 | 0,036775 | 0,041537 | 0,032656 | 0,018865 | 0,023874 | 0,025886
Kukufice 0,041712 | 0,041537 | 0,043122 | 0,030733 | 0,049033 | 0,041537 | 0,016328 | 0,044018 | 0,047748 | 0,034515
ﬁepka 0,046926 | 0,032306 | 0,033539 | 0,046099 | 0,049033 | 0,032306 | 0,032656 | 0,056595 | 0,035811 | 0,025886
Ideélni varianta 9 9 0,9 9 4 9 3 3 4 6
Bazalnivarianta 5 7 0,6 6 1 7 1 9 2 3

ORESTE

Dophikova informace k vypoctu metodou ORESTE pro model MCA OSEVA AGRI CHRUDIM, a.s.

Matice preferenénich vztahi

PEenice potravinarska | Pienice krmnd|  Jeémen jar. Jeémen ozim. Kukufice Repka
Pienice potravinafska Indiferentni Lepdi Lepsi Lepsi Horsi Mesrovnatelné
Pienice krmna Horsi Indiferentni Lepsi Lepsi Horsi Horsi
Jecémen jar. Horsi Horsi Indiferentni Mesrovnatelné Horsi Horsi
Jeémen ozim. Horsi Horsi MNesrovnatelné Indiferentni Horsi Horsi
Kukurice Lepsi Lepdi Lepsi Lepsi Indiferentni Lepdi
Repka Mesrovnatelné Lepdi Lepsi Lepsi Horsi Indiferentni
Matice normalizovanych preferenénich intenzit

PEenice potravinafska | Pienice krmnd|  Jeémen jar. Jeémen ozim. Kukurice Repka
Pienice potravinaiskd 0 0,266942149 0,266115702 0,342975207 0,088429752| 0,241322314
PSenice krmna 0,115702479 0 0,257024793 0,221487603 0,028099174| 0,236363636
Jefmen jar. 0,028099174 0,170247534 0 0,200826446 0,06446281 | 0,0263262636
Jeémen ozim. 0,096694215 0,126446281 0,192561983 0 0,036263636| 0,112396694
Kukufice 0,261983471 0,352892562 0,476033058 0,456198347 ] 0,319008264
Repka 0,232231405 0,378512397 0,265289256 0,349586777 0,136363636 1]
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MAPPAC

Doplitkova informace metody MAPPAC pro model MCA OSEVA AGRI CHRUDIM, a.s.

Matice agregovanych preferenénich indexd

PEenice potravindfska | Pienice krmnd| Jeémen jar. [Jeémen ozim.| Kukufice Repka
PEenice potravinafska 0 0667056277 0,86 0,705627706 | 0,239846517| 0,508528139
PEenice krmna 0,332943723 ] 0,538071625| 0,5694175352 | 0,164242424 | 0,429493252
Jeémen jar. 0,14 0461928375 ] 0,564848485 | 0,121188508 | 0,217575758
Je€men ozim. 0,294372294 0,430582448 | 0,435151515 ] 0,098927739 | 0,273852814
Kukufice 0,760153483 0,835757576 | 0,873811492 | 0,901072261 0 0,689370327
ﬁepka 0,491471861 0,570506748 | 0,782424242 | 0,726147186 | 0,310629673 ]

AGREPREF

Doplikova informace metody AGREPREF pro model: MCA OSEVA AGRI CHRUDIM, a.s.

Relaéni matice

Pienice potravinafska | Pienice krmnd |Jeémen jar.|Jeémen ozim. | Kukufice | Repka

PSenice potravinaiska 0 0 1 0 0 0
PSenice krmnd 0 0 0 0 0 0
Jetmen jar. 0 0 0 0 0 0
Jeémen ozim. 0 0 0 0 0 0
Kukufice 1 1 1 1 0 0
Repka 0 0 0 0 0 0

9.4.2 MCA analyza rostlinné vyroby — S2

Metoda vazeného souctu
Analyza pro model MCA OSEVA V2

K1 K2 K3 K4 K5 Ko K7 KB K9 K10 K11
Pienice potravindrska 0,5 0,5 0,666667 1 0,333333 | 0,666667 0,5 0 0,5 1 1
Pienice krmna 0,25 1 1 1 1] 0 0,5 0,5 1] 1] 0,666667
Jetmen jar. 0,5 0 0,333333 1 0,6666067 | 0,333333 0 0 0,333333 0,5 0,333333
Jeémen ozim. 0 0,5 0 1 0,333333 | 0,666667 1 0,5 0 0 0
Kukufrice 0,75 1 1 1 1] 1 1 1 0,666667 1 0,333333
ﬁepka 1 1] 0,333333 1 1 1 0 0,5 1 0,5 1]
Idedlnivarianta 9 9 0,9 9 9 4 9 1 9 4 6
Bazalnivarianta 5 7 0,6 9 6 1 7 3 3 2 3
TOPSIS

Analyza pro model MCA OSEVA V2

K1 K2 K3 K4 K3 Ko K7 K& K9 K10

PSenice p| 0,048177 | 0,040614 | 0,063246 | 0,039441 | 0,052588 | 0,032491 | 0,043105 | 0,020751 | 0,031514 | 0,017085
Pienice k| 0,041295 | 0,045691 | 0,071151 | 0,033806 | 0,017529 | 0,032491 | 0,028737 [ 0,010376 | 0,015757 | 0,014237
Jetmen jd 0,048177 | 0,035537 | 0,05534 | 0,045075 | 0,035058 | 0,02843 (0,043105 | 0,017293 | 0,023635 | 0,01139
Jeémen o] 0,034412 | 0,040614 | 0,047434 | 0,039441 | 0,052588 | 0,036552 | 0,028737 | 0,010376 | 0,015757 | 0,008542
Kukufice | 0,05506 | 0,045691 | 0,071151 | 0,033806 | 0,070117 | 0,036552 | 0,014368 | 0,02421 | 0,031514 | 0,01139
Repka 0,061942 | 0,035537 | 0,05534 | 0,050709 | 0,070117 | 0,02843 | 0,028737 | 0,031127 | 0,023635 | 0,008542
Idedlniva 9 9 0,9 9 4 9 3 3 4 6

Bazalniva 5 7 0,6 ] 1 7 1 9 2 3
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ORESTE

Doplikova informace k vypoétu metodou ORESTE pro model MCA OSEVA V2

Matice preferenénich vztahd

Pienice potravinaiska | Pienice krmna Jetmen jar. | Jeémen ozim. Kukufice Repka
Pienice potravinaiska Indiferentni Lepsi Lepsi Lepsi Horsi Indiferentni
Pienice krmna Horsi Indiferentni Indiferentni | Nesrovnatelné Horsi Horsi
Jetmen jar. Horsi Indiferentni Indiferentni Lepsi Horsi Horsi
Jeémen ozim. Horgi Mesrovnatelné Horsi Indiferentni Horgi Horsi
Kukufice Lep3i Lepsi Lepsi Lepsi Indiferentni Lepsi
Repka Indiferentni Lepsi Lepsi Lepsi Horgi Indiferentni
Matice normalizovanych preferenénich intenzit
Pienice potravinafskad | Pienice krmna | Jeémenjar. | Jeémen ozim. Kukufice Repka
Pienice potravinarska 0 0,080165289 0,057024793 0,094214876 0,020661157 | 0,043801653
Pienice krmna 0,030578512 0 0,066115702 0,089256198 0,002479339 | 0,060330579
Jeémen jar. 0,011570248 0,070247934 0 0,085123967 0,028099174 | 0,003305785
Jeémen ozim. 0,017355372 0,061983471 0,053719008 0 0,016528926 | 0,029752066
Kukufice 0,061157025 0,092561983 0,114049587 0,133884298 1] 0,076033058
ﬁepka 0,046280992 0,112396654 0,05123°7°°" ~ *"p030909 0,038016529 0
Porovnej
MAPPAC
Doplitkova informace metody MAPPAC pro model MCA OSEVA V2
Matice agregovanych preferenénich indexd
Pienice potravinaiska | PSenice krmna | Jeémenjar. | Jeémen ozim. Kukufice Repka
Pienice potravinaiska 0 0,612453283 0,845272129 0,700585714 0,175478383 0,471217085
Pienice krmna 0,387546717 0 0,533300973 0,563236273 0,135317582 | 0,426186903
Jeémen jar. 0,154727871 0,466699022 0 0,540682132 0,122070533 | 0,172844183
Jeémen ozim. 0,299414286 0,436763727 0,459317868 0 0,106887504 | 0,256138913
Kukufice 0,824521617 0,864682413 0,877929467 0,8931124596 0 0,676439837
Repka 0,528782915 0,573813097 0,827155817 0,743861087 0,323560163 0
AGREPREF
Doplitkova informace metody AGREPREF pro model: MCA OSEVA V2
Relaéni matice
Pienice potravinafska | P3enice krmnd | Jeémen jar. | Jeémen ozim. Kukufice Repka
PEenice potravinafska 0 0 1 0 0 0
PEenice krmna 0 0 0 0 0 0
Jetmen jar. 0 0 0 0 0 0
Jetmen ozim. 0 0 0 0 0 0
Kukufice 1 1 1 1 0 0
Repka 0 0 1 1 0 0
9.4.3 MCA analyza Zivocisne vyroby — S1
Metoda vazeného souctu
Analyza pro model ZV Oseva
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11
Dajnice a prvotelky 1 0,75 0 1 0,666667 | 0,333333 1 0 0,5 |0,333333 1
Jalovice 0,5 0,5 0,5 0 0,333333 0 0,25 0 0 0 0,75
Produkee bykd 0,833333 1 0,5 0 0,666667 | 0,666667 | 0,25 1 1 0,666667 | 0,5
Produkce chovnych bykd 0 1 1 1 1 1 0,5 1 0,25 1 0,5
Prodej jalovic 0,166667 | 0,25 0 0 0,333333 0 0 0 0 0 0,25
Prodej biezich a vysokobiezich jalovic 0,5 0 0 1] 1] 0,333333 0 0 0 0 0
Idealnivarianta 9 9 0,9 9 8 5 9 2 9 6 8
Bazalni varianta 3 5 0,7 3 5 2 5 3 5 3 4
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TOPSIS

Analyza pro model ZV Oseva

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11
Dojnice a prvotelky 0,052595 | 0,039676 | 0,033727 | 0,040019 | 0,035542 | 0,033319 | 0,051541 | 0,041115 | 0,040992 | 0,035657 | 0,048377
Jalovice 0,035063 | 0,034716 | 0,038545 | 0,035572 | 0,033893 | 0,022213 | 0,03436 | 0,041115| 0,02928 | 0,026743 | 0,04233
Produkce bykd 0,046751 | 0,044635 | 0,038545 | 0,035572 | 0,039542 | 0,044425 | 0,03436 | 0,02741 | 0,052704 | 0,044572 | 0,036283
pProdukce chovnych bykd 0,017532 | 0,044635 | 0,043364 | 0,040019 | 0,045191 | 0,055532 | 0,040087 | 0,02741 | 0,035136 | 0,053486 | 0,036283
Prodej jalovic 0,023375 | 0,029757 | 0,033727 | 0,035572 [ 0,033893 | 0,022213 | 0,028634 | 0,041115 | 0,02928 | 0,026743 | 0,030236
Prode]j brezich a vysokobfezich jalovic | 0,035063 | 0,024797 | 0,033727 | 0,035572 | 0,028244 | 0,033319 | 0,028634 | 0,041115 | 0,02928 | 0,026743 | 0,024189
Idedlnivarianta 9 9 0,9 9 8 5 9 2 9 6 8
Bazdlnivarianta 3 5 0,7 8 5 2 5 3 5 3 4

ORESTE

Doplitkova informace k vipoétu metodou ORESTE pro model ZV oseva

Matice preferenénich vztahil

Dojnice a prvotelky | Jalovice | Produkce bykd | Produkce chovnych bykd | Prodejjalovic | Prodej biezich a vysokobfezich jalovic
Dojnice a prvotelky Indiferentni Lepsi | Nesrovnatelné Horéi Lepsi Lepsi
Jalovice Hori diferent Hori Horéi Lepii Lepéi
Produkce bykl Nesrovnatelné Lepsi Indiferentni Horsi Lepsi Lepsi
Produkce chovnych bykd Lepsi Lepsi Lepsi Indiferentni Lepsi Lepsi
Prodej jalovic Horsi Horsi Horsi Horsi Indiferentni Indiferentni
Prode] biezich a vysokobiezich jalovic Horsi Horsi Horsi Horéi Indiferentni Indiferentni
Matice normalizovanych preferenénich intenzit
Dojnice a prvotelky | Jalovice | Produkce byk( | Produkce chovnych bykd | Prodejjalovic | Prodej bfezich a vysokobfezich jalovic
Dojnice a prvotelky 0 0,357851 0,160330579 0,179338843 0,525619835 0,520661157
Jalovice 0,049586777 o 0,023140496 0,07768593 0,217355372 0,260330579
Produkce bykl 0,181318182 0,352893 0 0,11322314 0,547107438 0,54214876
Produkce chovnych bykd 0,262809917 0,469421 0,175206612 o 0,62892562 0,658677680
Prode] jalovic 0 0 ] 0,019834711 0 0,07768595
Prodej brezich a vysokobrezich jalovic 0 0,047934 0 0,054545455 0,082644628 0
MAPPAC
Doplitkova informace metody MAPPAC pro model ZV oseva
Matice agregovanych preferenénich indexd
Dojnice a prvotelky | Jalovice | Produkce bykd | Produkce chovnych bykd | Prodejjalovic | Prodej bfezich a vysokobiezich jalovic
Dajnice a prvotelky o 0,893333 0,414655345 0,385545061 0,990909091 0,972727273
Jalovice 0,106666667 0 0,120653286 0,142447855 0,863636364 0,778561439
Produkce bykd 0,585344655 0,879347 1] 0,297220507 1 1
Produkce chovnych bykd 0,614454539 0,857552 0,702779493 0 0,960979929 0,925541126
Prode] jalovic 0,009090309 0,136364 0 0,039020071 0 0,567532468
Prode]j bfezich a vysokobfezich jalovic 0,027272727 0,221439 1] 0,074458874 0,432467532 o

AGREPREF

Doplitkova informace metody AGREPREF pro model: ZV oseva

Relaéni matice

Dojnice a prvotelky | Jalovice | Produkce byk(l | Produkce chovnych bykd | Prodejjalovic | Prodej bfezich a vysokabfezich jalovic
Dojnice a prvotelky 0 1 0 0 1 1
Jalovice 0 0 0 0 1 0
Produkce bykd 0 1 0 0 1 1
Produkce chovnych bykd 0 1 0 0 1 1
Prodej jalovic 0 0 0 0 0 0
Prodej bfezich a vysokobfezich jalovic 0 0 0 0 0 0
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9.4.4 MCA analyza Zivocisné vyroby — S2

Metoda vazeného souétu
Analyza pro model ZV V2 OSEVA

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11
Daojnice a prvotelky 1 0,75 0 1 0,666667 | 0,333333 1 0 0,5 0,333333 1
Jalovice 0,5 0,5 0,5 0 0,333333 0 0,25 0 0 0 0,75
Produkee bykd 0,833333 1 0,5 1] 0,666667 | 0,606667 0,25 1 1 0,666667 0,5
Produkee chovnych bykd 0 1 1 1 1 1 0,5 1 0,25 1 0.5
Prodej jalovic 0,166667 0,25 0 0 0,333333 0 0 0 0 0 0,25
Prodej biezich a vysokobfezich jalovic 0,5 0 0 0 0 0,333333 0 0 0 0 0
Ideédlnivarianta 9 9 0,9 9 3 5 9 2 9 6 8
Bazalnivarianta 3 5 0,7 3 5 2 5 3 5 3 4

TOPSIS

Analyza pro model ZV V2 OSEVA

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11
Dojnice a prvotelky 0,069425 | 0,043644 | 0,05565 | 0,04402 | 0,043496 | 0,047646 | 0,045356 | 0,036181 | 0,022545 | 0,023534 | 0,015965
Jalovice 0,046283 [ 0,038188 | 0,0636 |0,039129|0,037282 | 0,031764 | 0,030237 | 0,036181 | 0,016104 | 0,01765 | 0,013969
Produkce bykd 0,061711 | 0,049099 | 0,0636 |0,039129 | 0,043496 | 0,063528 | 0,030237 | 0,024121 | 0,028987 | 0,029417 | 0,011973
Produkce chovnych bykd 0,023142 | 0,045099 | 0,07155 | 0,04402 | 0,04571 | 0,07941 | 0,035277 | 0,024121 | 0,019325 | 0,035301 | 0,011973
Prodej jalovic 0,020856 | 0,032733 | 0,05565 | 0,039129 | 0,037282 | 0,031764 | 0,025198 | 0,036181 | 0,016104 | 0,01765 | 0,009978
Prode] brezich a vysokobfezich jalovic | 0,046283 | 0,027277 | 0,05565 | 0,039129 | 0,031068 | 0,047646 | 0,025198 | 0,036181 | 0,016104 | 0,01765 | 0,007982
Ideélni varianta 9 9 0,9 9 8 5 9 2 9 6 8
Bazalnivarianta 3 5 0,7 3 5 2 5 3 5 3 4

ORESTE

Doptitkové informace k vipoétu metodou ORESTE pro model ZV V2 OSEVA

Matice preferentnich vztahd

Dojnice a prvotelky Jalovice Produkce bykd | Produkce chovnych bykd Prodej jalovic Prodej brezich a vysokobfezich jalovic
Dojnice a prvotelky Indiferentni Lepsi Indiferentni Indiferentni Lepsi Lepsi
Jalovice Horéi Indiferentni Horéi Horsi Lepsi Lepsi
Produkce bykl Indiferentni Lepdi Indiferentni Indiferentni Lepéi Lepéi
Produkce chovnych bykd Indiferentni Lepi Indiferentni Indiferentni Lepsi Lepsi
Prodej jalovic Horéi Horéi Horsi Horsi Indiferentni Horsi
Prodej brezich a vysokobfezich jalovic Horsi Horsi Horsi Horsi Lepsi Indiferentni
Matice normalizovanych preferencnich intenzit
Dojnice a prvotelky Jalovice Produkce bykd | Produkce chovnych byka Prodej jalovic Prode] biezich a vysokobfezich jalovic

Dojnice a prvotelky 0 0,091735537 0,033057851 0,055371901 0,139665421 0,107438017
Jalovice 0,014876033 0 0,002479339 0,039669421 0,062809917 0,057024793
Produkce b\]kﬁ 0,045454545 0,091735537 0 0,046280992 0,152066116 0,119834711
Produkce chovnych bykd 0,06446281 0,125619835 0,042975207 o 0,166115702 0,153715008
Prodej jalovic 0 0 0 0,017355372 0 0,014045587
Prode] bitezich a vysokobfezich jalovic 0 0,026446281 0 0,037190083 0,046280992 0

MAPPAC

Doplitkové informace metody MAPPAC pro model ZV V2 OSEVA

Matice agregovanych preferenénich indexd

Dojnice a prvotelky Jalovice Produkce byk( | Produkce chovnych bykd Prodej jalovic Prode] bfezich a vysokabfezich jalovic
Dajnice a prvotelky o 0,836761182 0,379816377 0,318514512 0,9885 0,964
Jalovice 0,163238818 0 0,086133553 0,126575367 0,87 0,753167841
Produkce bykd 0,620183623 0,913866447 o 0,26573854 1 1
Produkce chovnych bykd 0,681485488 0,873424633 0,73426146 0 0,943577731 0,901668047
Prodej jalovic 0,0115 0,13 o 0,056422269 0 0,511605249
Prodej brezich a vysokobiezich jalovic 0,036 0,246332159 0 0,098331953 0,483394751 1]

AGREPREF

Doptitkové informace metody AGREPREF pro model: ZV V2 OSEVA

Relaéni matice

Dojnice a prvotelky Jalovice Produkce bykd | Produkce chovnych bykd Prodej jalovic Prodej brezich a vysokobfezich jalovic
Dojnice a prvotelky 0 1 0 0 1 1
Jalovice 0 o 0 0 1 o
Produkce bykd 0 1 0 0 1 1
Produkce chovnych byka 0 1 1 0 1 1
Prodej jalovic 0 0 0 0 0 0
Prodej brezich a vysokobfezich jalovic 0 0 0 0 0 0
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9.4.5 MCA analyza ekonomickych efektii — S1

Metoda vazeného souctu
Analyza pro model MCA EFEKTY

K1 K2 K3 K4 K5 Kb K7 K8 K9 K10 K11
V1 0,5 0,5 1 0,75 0,5 0,5 1 0,5 0,666667 | 0,606667 1
V2 1 0,5 0,666667 1 1 1 1 o 1 0,333333 0,5
V3 ] 1 0,333333 0,25 ] ] 0,333333 1 0,333333 ] ]
V4 ] o o o 0,5 ] ] 1 o 0,666667 ]
V5 1 0,5 0,666667 0,5 0,5 0,666667 o 0,333333 1 0,5
Idedlni varianta B 7 7 9 ! 3 9 4 9 7 9
Bazdlnivarianta 4 5 4 5 2 1 6 6 6 4 7
TOPSIS
Analyza pro model MCA EFEKTY

K1 K2 K3 K4 K5 Kb K7 K8 K9 K10 K11
V1 0,04002 | 0,040432 | 0,049997 | 0,045544 | 0,037113 | 0,041712 | 0,046395 | 0,04002 |0,043541 | 0,042855 | 0,046696
V2 0,048025 | 0,040432 | 0,042855 | 0,051237 | 0,049485 | 0,062568 | 0,046395 | 0,048025 | 0,048983 | 0,035712 | 0,041508
V3 0,032016 | 0,04717 | 0,035712 | 0,034158 | 0,024742 | 0,020856 | 0,026085 | 0,032016 | 0,038098 | 0,02857 | 0,036319
va 0,032016 | 0,033693 | 0,02857 | 0,028465 | 0,037113 | 0,020856 | 0,03093 | 0,032016 | 0,032656 | 0,042855 | 0,036319
V3 0,043025 | 0,040432 | 0,042855 | 0,039851 | 0,049485 | 0,041712 | 0,04124 | 0,048025 | 0,038098 | 0,049997 | 0,041508
Idedlnivarianta 6 7 7 9 4 3 9 4 9 7 9
Bazalni varianta ! 5 ! 5 2 1 3] 3] 3] 4 7

ORESTE

Doplikova informace k vypoétu metodou ORESTE pro model MCA EFEKTY

Matice preferenénich vztaht

V1 W2 V3 Va4 W3
V1 Indiferentni Nesrovnatelné Lepsi Lep3i Lepsi
V2 Nesrovnatelné Indiferentni Lepsi Lepsi Lepsi
V3 Horsi Horsi Indiferentni Lep3i Horsi
v4 Horsi Horsi Horsi Indiferentni Hor3i
V3 Horsi Horsi Lepsi Lep3i Indiferentni
Matice normalizovanych preferenénich intenzit

V1 W2 V3 Va4 W5
W1 0 0,13946281 0472107438 | 0,540289256 | 0,203512397
W2 0,171487603 0 0,536157025 | 0,635946281 | 0,186983471
W3 0,087809917 0,119834711 ] 0,219008264 | 0,119834711
V4 0,036157025 0,103305785 0,099173554 0 0,068181818
W5 0,119834711 0,071280992 0,420454545 | 0,488636364 0

MAPPAC

Doplitkova informace metody MAPPAC pro model MCA EFEKTY

Matice agregovanych preferenénich indexd

V1 V2 V3 V4 W3
V1 0 0,446839827 0,828398268 | 0,894025974 | 0,649004329
V2 0,553160173 0 0,810995671 | 0,838484848 | 0,712554113
W3 0,171601732 0,189004329 0 0,674049587 | 0,218181818
W4 0,105974026 0,161515152 0,325950413 ] 0,118787879
W5 0,350995671 0,287445887 0,781818182 | 0,881212121 0

107




AGREPREF

Doplitkova informace metody AGREPREF pro model: MCA EFEKTY

Relaéni matice

V1 V2 V3 va V5
V1 0 0 1 1 0
v2 0 0 1 1 0
V3 0 0 0 0 0
va 0 0 0 0 0
V5 0 0 1 1 0
9.4.6 MCA analyza ekonomickych efektu — S2
Metoda vazeného souctu
Analyza pro model MCA EFEKTY?2
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11
V1 0,5 0,5 1 0,75 0,5 0,5 1 0,5 |0,666667 | 0,666667 1
V2 1 0,5 |0,666667 1 1 1 1 0 1 0,333333| 05
V3 0 1 0,333333| 0,25 0 0 0,333333 1 0,333333 0 0
V4 0 0 0 0 0,5 0 0 1 0 0,666667 0
V5 1 0,5 |0,666667| 0,5 0,5 |0,666667 0 0,333333 1 0,5
Idedlni varianta 6 7 7 9 4 3 9 4 9 7 9
Bazéalni varianta 4 5 a4 5 2 1 6 6 6 4 7
TOPSIS
Analyza pro model MCA EFEKTY?2
K1 K2 K3 Ka K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11
vl 0,052827 | 0,044475 | 0,082496 | 0,050098 | 0,040825 | 0,059648 | 0,040827 | 0,035218 | 0,023947 | 0,028284 | 0,01541
V2 0,063392 | 0,044475 | 0,070711 | 0,05636 |0,054433 | 0,089472 | 0,040827 | 0,042262 | 0,026941 | 0,02357 |0,013698
V3 0,042262 | 0,051887 | 0,058926 | 0,037573 | 0,027217 | 0,029824 | 0,031755 | 0,028174 | 0,020954 | 0,018856 | 0,011985
va 0,042262 | 0,037062 | 0,04714 |0,031311 | 0,040825 | 0,029824 | 0,027218 | 0,028174 | 0,017961 | 0,028284 | 0,011985
V5 0,063392 | 0,044475 | 0,070711 | 0,043836 | 0,054433 | 0,059648 | 0,036291 | 0,042262 | 0,020954 | 0,032998 | 0,013698
Ideélnivarianta 6 7 7 9 4 3 9 4 9 7 9
Bazalnivarianta 4 5 4 5 2 1 6 6 6 4 7

ORESTE

Doplikova informace k vypoétu metodou ORESTE pro model MCA EFEKTY2

Matice preferenénich vztahd

V1 W2 W3 va V5
V1 Indiferentni Indiferentni Lepsi Lepsi Indiferentni
V2 Indiferentni Indiferentni Lepsi Lepii Lepsi
V3 Hor3i Hor3i Indiferentni Lepsi Horsi
va Horsi Horsi Hordi Indiferentni Hordi
V5 Indiferentni Hor3i Lepsi Lepsi Indiferentni
Matice normalizavanych preferendnich intenzit

V1 W2 W3 va V5
V1 1] 0,017561983 0,08677686 | 0,113636364 | 0,02892562
W2 0,035123967 0 0,11053719 0,140435868 | 0,032024733
W3 0,019628099 0,025826446 ] 0,05268595 | 0,025826446
Va4 0,006198347 0,013495368 0,012396694 0 0,012396694
W5 0,020661157 0,006198347 0,084710744 | 0,111570248 ]
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MAPPAC

Doplitkkova informace metody MAPPAC pro model MCA EFEKTY?2

Matice agregovanych preferenénich indexd

vl v2 v3 v4 V5
V1 0 0,398184302 | 0,828802344 | 0,906187068 | 0,622349715
vz 0,601815698 0 0,81615181 | 0,872860774 | 0,732250794
V3 0,171197656 0,18384819 0 0,698595248 | 0,208699943
v4 0,093812932 0,127139226 | 0,301404752 0 0,103860977
V5 0,377650285 0,267749206 | 0,791300057 | 0,896133023 0

AGREPREF

Doplitkova informace metody AGREPREF pro model: MCA EFEKTY?2
Relaéni matice

V1 V2 V3 V4 V5
V1 0 0 1 1 0
V2 0 0 1 1 0
V3 0 0 0 0 0
v4 0 0 0 0 0
V5 0 0 1 1 0
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9.5 Kalkulaéni podklady

Kalkulace sady, vinice a RV polni o

Oseva Agri Chrudim, a.s.
vykon : 100 pSenice ozima
1.1.2013- 31.12.2013

Sestaveno: 26.8.2014

Oseva Agri Chrudim, a.s.
538 61 Kcn‘,n &p. 159
a7

Zaﬂsa"n [

AKt obdob |/ 7T
[005 Spotfeba nakoupeného materialu 12891678,37 11053,20 1762.47
010 |Spoti.nakoup.-osiv 2595397 51 222527 354,83
020 |- hnojiv 527315881 4521,16 720,91
030 |- ikali 4955985,09 424921 677,55
040 |- ostat.material 67136,96 57,56 9.18
050 |Spotfeba energie
060 |Opravy a udrzovani
070 __|Polni prace 890561,62 763,56 121,75
080 _|Najemné - 4114299,05 352756 562,48
090 |Ostatni sluiby 18350269 157,33 25,09
100 Mz 91428,42 78,39 12,50,
110 |Socialni pojisténi 3249554 27,86 444
120 |Dané a popl. (pozemky) 385133,80 330,21 52,65
130 |Jiné prov.nakl.(pojisténi) 770864,25) 660,93 105,39
140 |Manka a $kody
150 |Odpisy DHM
170 [Naklady . 5 19359963,74 16599,04 2646,78
180 |Spoti.vl.osiv/vyrobky - 7.6 228941,48 196,29 31.30
190 |Spotfeba hnojiv-if.6 1204938,7 1033,10! 164,73
210 |VP naklady - auta 332876446 2854,05 455,09
220 _ |Traktory - mechanizace 5191120,86 4450,82 709,70
250 |- zav.strav. a ubytovani
260 |- poskl.uprava 307866,58 263,96 42,09
270 |- ostatni 3789,00] 3.25 0,52
280 _|Rezie stfediskova 2211266,43 1895,92 302,31
281 [Rezie spravni 003981,76 860,80 137,26
289 |Rezie celkem 3215248,19 2756,72 439 57
290 |Naklady tfidy 8 2046789,09| 10328,80 1646,96
29 klady bez §kod 32840633,02 28157,24 4489,77
292 |[Naklady tf.6 a 7.8 3480669,28 11558,19 1843,00
20 |Vedlejsi vyrobek- odpocet 2826874,70| 242373 386,47
30 |Viastni naklad 30013758,32 25733,50 4103,30
958  |Hektary 1166,3. .00 0.16
968  [Tuny 7314,54 6,27 1.00

Kalkulace sady, vinice a RV poln|

Oseva Agri Chrudim, a.s.
vykon : 104 jeémen jarni
1.1.2013- 31.12.2013

Sestaveno: 26.8.2014

Oseva Agri Chrudim, a.s
538 61 Kodi &p 159
D

R HX od B W B0E

| Ukazatel Akt obdob_| T Hektary TTuny
005 |Spoli‘eba nakoupeného 14 2264353,08 9964,15 1754,59
010  [Spotf.nakoup.-osiv 581850,50 256040 450,86
020 |- hnojiv 1056917,62 4650,90 818,98
030 |- chemikalii 592945,36 2609,22 459.46
040 |- ostat.material 32639,60 143,63 25,29
050 [Spotfeba energie

060 [Opravy a udrzovani

070 _|Polni prace

080 [Najemné - pozemky 801638.0 352756 621,17
090 |Ostatni sluzby 127034 55,90 9,84
100 |Mzdy 24301, 106,94 18,83
110 |Socialni pojisténi 8652 38,07 6,70
120 |Dané a popl. (pozemky) 75040.20 330.21 58,15
130 |Jiné prov.nakl.(poji§téni) 150241,50! 661,13 116,42
140  |Manka a Skody

150  [Odpisy DHM

170 [Naklady tf. 5 3336930,13 14683.96 2585,71
180 Spotf vl.osivivyrobky - tf.6 79329.00 349,08 61,47
190 viastnich hnojiv-t7.6 23477260 1033.10 181,92
210 VP naklady - auta 617266,11 2716,24 478.30
220 |Traktory - mechanizace 940987,25 4140,76 729,15
250 |- zav.strav. a ubytovani

260 |- poskl.Uprava

270 |- ostatni

280  |Rezie stfediskova 37721486 1659,91 292,29
281 |Rezie spravni 173048,94. 761,49 134,09
289 |Rezie celkem 550263,80 2421 40 426,39
1290 _ |Naklady tfidy 8 2108517,16 9278 .40 1633,84
29 Naklady bez $kod 5759548,89 25344 55 446293
292 |Naklady tr6atf.8 2422618,76 10660,59 1877.23
320 _|VedlejSi vyrobek- odp

330 [Viastni naklad 5759548.89 25344 55 446293
958  |Hektary 227,25 1,00 0.18
968  [Tuny 1290.53' 5,68 1,00
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Kalkulace sady, vinice a RV polni

Oseva Agri Chrudim, a.s.
vykon : 106 kukufice zmo
1.1.2013-31.12.2013

Sestaveno: 26.8.2014

538 61 Kodi &.p. 160
ICO: 47452471 « DIC: CZ4745%

Zapsana v OR «HK, od. 8, vi. 80

Ukazatel Akt. obdob ! I Ti
005 |Spotfeba nakoupeného materialu 1036151,88 1494306 1546,13
010 __ |Spotf.nakoup.-osiv 240463,97 3467.90 358,82
020 |- hnojiv 589687,00 504,28 879,92
030 |- chemikalii 206000,91 970.88 307,39
040 - postat ial
050 [Spotieba energie
060 [Opravy a udrzovani
070 _[Polni prace 114394,50 1649.76 170,70
080 [Najemné - pozemky 244601,01 3527.56 364.99
090 |Ostatni sluzby 1431256,98 20641.14 2135,69
100 |Mzdy 7.58 0,11 0.01
110 |Socialni pojisténi 2,72 0.04 0,00
120 |Dané a popl. (pozemky) 22896,80 330.21 3417
130 |Jiné prov.nakl.(pojisténi) 45790,75 660.38 68,33
140  [Manka a Skody
150  |Odpisy DHM
170 |Naklady tf. 5 2895102,22 4175227 4320.02
180 |Spotr.vl.osivivyrobky - t7.6
190 |Spotfeba vlastnich hnojiv-tf.6 71635.35 1033.10 106.89
210 |VP naklady - auta 394150,28 5684.31 588,14
220 |Traktory - mechanizace 190526,63 274772 284,30
250 |- zav.strav. a ubytovani
260 |- poskl.uprava
270 |- ostatni
280 |Rezie stiediskova 498005,13 7182,08 743,11
281 |Rezie spravni 150135,33 216521 224,03
289 |Rezie celkem 64814046 9347.28 967,14
290  |Naklady tfidy 8 1232817,37 17779.31 1839,59
291 |Naklady bez $kod 419955494 60564,68 6266,50
292 |Naklady tf.6 a tf.8 1304452,72 18812.41 1946 .48
0 _|Vedlejsi vyrobek- odpocet
0 |Viastni naklad 4199554 94 60564,68 6266.50
958  |Hektary 69,34 1.00 0.10
968 |Tuny 670,16 9,66 1.00
A , Useva Agr unruaim,
Kalkulace sady, vinice a RV polni s 1@
Oseva Agri Chrudim, a.s. Sestaveno: 26.8.2014 e aeans U OR St
vykon : 120 hrach
1.1.2013- 31.12.2013
Ukazatel Akt obdob | /Hektary I Tuny
005 |Spotfeba nakoupeného ial 1414440.79 6117.,03 264718
010 [Spotf.nakoup.-osiv 793041,78 342967 1484.21
020 |- hnojiv 122535.62 529,93 229.33
030 |- chemikalii 498863.39 2157.43 933,64
040 |- ostat.material
050 [Spotieba energie
060 [Opravy a udrzovani
070 [Polni prace 6142500 265,64 114,96
080 |Najemné - pozemky 81567767 3527.56 1526,57
090  |Ostatni sluzby 13990,00 60,50 26.18
100  [Mzdy 15069,26 65,17 2820
110 [Socialni pojisténi 537234 23.23 10,05
120 [Dané a popl. (pozemky) 76354,50 330,21 142,90
130 |Jiné prov.nakl.(pojisténi) 153805,19 665,16 287.85
140 |Manka a $kody 6600,00 28,54 12,35
150 |Odpisy DHM
170 |Naklady tf. 5 2562734.75 11083,05 4796.25
180 |Spotf.vl.osiv/vyrobky - tf.6 61756.00 267,08 115,58
190 |Spotfeba viastnich hnojiv-tf.6 23888434 1033,10 447,08
210 |VP naklady - auta 53365840 2307,91 998,76
220 |Traktory - mechanizace 125449582 5425,32 234784
250 |- zav.strav. a ubytovani
260 |- poskl.uprava
270 |- ostatni
280 |Rezie stfediskova 290232,93 125517 543,18
281 |Rezie spravni 132900,59 574,75 248,73
289 |Rezie celkem 423133,52 1829,92 791,91
290  |Naklady tfidy 8 2211287.74 9563,15 413851
291 |Naklady bez §kod 5068062,83 2191784 9485.07
292 |Naklady tf 6 a ti.8 2511928,08 10863,33 470117
320 |Vedlejsi vyrobek- odpocet
330 |Viastni naklad 5068062,83 21917.84 9485,07
1958 |Hektary 231,23 1,00 043
968 |Tuny 534,32 2,31 1,00!
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Kalkulace sady, vinice a RV polni _co s
Oseva Agri Chrudim, a.s.

vykon : 130 fepka ozima
1.1.2013- 31.12.2013

Sestaveno: 26.8.2014

538 61 Kol &.p. 159
10 0IC: C24745

Zapsand v OF *HK, od. 8. vi. B

Ukazatel Akt. obdob ! I Tuny
005 |Spotfeba nakoupeného materialu 9396084,37 14671,98 385043
010 |Spotf.nakoup.-osiv 1093514,14 1707,52 448 11
020 |- hnojiv 4650553,24 7261,84 1905.75
030 |- chemikalii 3652016,99 5702,62 149656
040 |- ostat.material
050 [Spotfeba energie
060 |Opravy a udrzovani
070 |Polni prace 535054,00 835,49 219,26
080 |[Najemné - pozemky 2259084,70 3527,56 925,75
090 _|Ostatni sluzby 90128,85 140,74 36,93
100 |Mzdy 19332,47 30,19 7.92
110 |Socialni pojisténi 6899,33 10,77 2,83
120 [Dané a popl. (pozemky) 21146980 330,21 86,66
130 __|Jiné prov.nakl.(pojisténi) 423054,04 660,60 173,36
140  [Manka a $kody
150 _|Odpisy DHM
170 |Naklady ti. 5 1294110756 20207.54 530315
180 |Spotf.vl.osivivyrobky - tF.6 280,00 0,44 0,11
190 |Spotieba vi ich hnojiv-ti.6 661609,32 1033,10 271,12
210 |VP naklady - auta 78824476 1230,84 323,02
220 |Traktory - mechanizace 3110350,02 4856,81 1274,59
250 |- zav.strav. a ubytovani
260 |- poskl.uprava 22971,12 35,87 41
270 |- ostatni 6842,00 10,68 2,80
280 |Rezie strediskova 1467377,40 2291,31 601,32
281 |Rezie spravni 671107 42 1047,93 275,01
289 |RezZie celkem 213848482 3339,24 876,33
290 |Naklady tfidy 8 6066892,72 9473 45 2486,16
291  |Naklady bez Skod 19669889,60 30714,53 8060,54
292 |Nakladytf.6ati.8 6728782,04 10506,99 2757,39
320 |Vedlejsi vyrobek- odpocet
330 |Viastni naklad 19669889,60 30714.53 8060.54
958 |Hektary 640,41 1,00 0.26
968  [Tuny 244027 3.81 1.00
... ® . Zapsand v OR MK od B w8
Kalkulace sady, vinice a RV polni
Oseva Agri Chrudim, a.s. Sestaveno: 26.8.2014
vykon : 140 cukrovka
1.1.2013 - 31.12.2013
Ukazatel Akt. obdob / Hektary / Tuny
005 [Spotfeba nakoupeného materialu 5702663,17 20193,57 302,52
010 [Spotf.nakoup.-osiv 1666856,00 5902 46 88,42
020 |- hnojiv 1217558.51 431147 64,59
030 |- chemikalii 281738766 9976,59 149,46
040 |- ostat. ial 861.00 3.05 0.05
050 |Spotieba energie
060 [Opravy a udrZovani
070 [Polni prace 1992386,28 7055,19 105,69
080 _|Najemné - pozemky 996182,94 3527,56 52,85
090 |Ostatni sluzby 238170,72 843,38 12,63
100 [Mzdy 10414,85 36,88 0,55
110__|Socialni pojisténi 3763,21 13,33 0,20
120 |Dané a popl. (pozemky) 93251,30 330,21 4,95
130  |Jiné prov.nakl.(pojisténi) 186864,20 661,70 9,91
140 [Manka a $kody
150 |Odpisy DHM
170 _ |Naklady tf. 5 9223696,67 32661,82 489,30
180 [Spoti.vl.osiv/vyrobky - t.6
190 _|Spotfeba viastnich hnojiv-tf.6 291748.22 1033,10 15.48
210 [VP naklady - auta 385895,62 1366.,49 20,47
220 |Traktory - mechanizace 2131004.45 7546,05 113,05
250 |- zav.strav. a ubytovani
260 |- poskl.Uprava
270 |- ostatni 9251,00 32,76 0.49
280 [Rezie stiediskova 1038356,45 3676,90 55,08
281 [Rezie spravni 478326,45 1693,79 2537
289 [Rezie celkem 1516682,90 5370,69 80,46
290  [Naklady tfidy 8 4042833,97 14315,98 214,47
291 [Naklady bez $kod 13558278.,86 48010,90 719,24
292 [Naklady tf6atr.8 4334582,19 15349.09 229,94
320  [Vedlejsi vyrobek- odpocet
330 [Viastni naklad 13558278.86 48010,90 719,24
958  [Hektary 282,40 1,00 0.01
968  [Tuny 18850,73 66,75 1.00
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Kalkulace sady, vinice a RV polni
Oseva Agri Chrudim, a.s. Sestaveno: 26.8.2014
vykon : 180 kukurice silaz
1.1.2013 - 31.12.2013

Ukazatel Akt obdob_| I Hekta TTuny
005 [Spotfeba nakoupeného materialu 2488369,96 14523,84 497,04
010 [Spotf.nakoup.-osiv 595935,00 3478,29 119,03
020 |- hnojiv 1461400,73 852974 29191
030 |- chemikalii 431034,23 251581 86,10

040 |- ostat.material
050 [Spotieba energie
060 [Opravy a udrZovani

070 [Polni prace 199424,75 1163,98 39.83
080 _|Najemné - pozemky 604376.85 3527,56 120.72
090 |Ostatni sluzby 3402,70 19,86 0,68
100 |Mzdy 54000,72 315,19 10.79
110 |Socidlni pojisténi 19093,97 111,45 3.81
120 |Dané a popl. (pozemky) 56574,90 330,21 11.30
130 |Jiné prov.nakl.(pojisténi) 113520,91 662,59 22,68

140 |Manka a Skody
150 |Odpisy DHM

170 |Naklady tf. 5 3538764,76 20654,67 706.85
180  |Spotf.vl.osiv/vyrobky - tf.6

180 [Spotfeba viastnich hnojiv-tf.6 177001,49 1033,10 35,36
210 |VP naklady - auta 886129,06 5172,06 177.00
220 [Traktory - mechanizace 54402322 3175,29 108,67

250 |- zav.strav. a ubytovani
260 |- poskl.uprava

270 |- ostatni

280 |Rezie stfediskova 398376,96 2325.20 79,57
281 [Rezie spravni 183515,28 1071,12 36,66
289 |Rezie celkem 581892.24 3396.32 116,23
290  [Naklady tfidy 8 2012044.52 11743.68 401,89
291  [Naklady bez $kod 5727810.77 3343145 1144,10
292 |Naklady tF.6 ati.8 2189046,01 1277678 437,25
320 |Vedlejsi vyrobek- odpocet

330 [Vlastni naklad 5727810.77 3343145 1144.10
958  [Hektary 171,33 1.00 0.03
968  |Tuny 5006,40 29.22 1.00

Kalkulace mléko
Oseva Agri Chrudim, a.s. Sestaveno: 26.8.2014
vykon : 700 dojnice
1.1.2013- 31.12.2013

e e o ey s YLy gt | TRt gy ]
1 AMLEKO NA JEDNOTKU PRODUKCE

10 Spotf nakoup materialu celkem 6137 126 1.08 33,18
20 - z toho krmiva a steliva 5473585 097 29,59
30 Spotfeba energie 1104 691 0.20 597
40 Sluzby+léky+ins.d. 3 047 636 0.54 16,48
50 -z toho vet vySetieni +léciva 1099 662 019 595
51 - z toho plem.prace.ins.davky 1182822 021 6,40
55 - dezinfekce 189 312 0,03 1,02
60 Mzdy 2647137 047 14,31
70 Sociéini pojisténi 895 748 0,16 484
80 Pojisténi 51080 0,01 028
90 Zist.cena+odpisy zvifat 8378 114 148 45,30
99 Ostatni naklady 54 713 001 0,30
110 Uhyny 335726 0,06 182
118 Odpisy DHM 890 652 0,16 482
128 Naklady tf. 5 23542623 416 127,29
139 Spoti.vl.krmiv a steliv 7.6 16 899 998 298 91,37
148 VP naklady - auta 943 183 017 510
158 - traktory, mechanizace 4441774 078 24,02
169 - opravy dilen a stavebni 163 050 0,03 088
179 - ostatni 137 794 0,02 0.75
188 rezie stfediskova 3515041 062 19,00
189 rezie spravni 1045 946 0.18 566
190 reZie celkem 4 560 987 0.81 24,66
198 Nakiady t7. 8 10246 788 1,81 55,40
209 Odpocet - ved|.vyrobek mrva 1596 000 028 8,63
220 Odpotet - prodej masa 4082981 072 22,08
230 Odpocet - pfichovky 1039 350 0,18 562
235 Odpocty celkem 6718331 1,18 38,32
240 Viastni naklad bez dotace 43971078 777 237,74
245 Dotace miécna kvéta
309 Dotace 88 508 0,02 048
310 Naklady véetné dotace 43 882 570 775 23726
400 B.MLEKO NA JEDNOTKU PRODEJE
410 Viastni naklad bez dotace 43971078 777 7.85 237,74
415 Tr2by za miéko 45 902 931 811 8,19 248,18
420 Trzby ostatni 4104 163 0,72 073 22,18
430 Dotace+ mlécna kvota 88 508 0,02 *0,02 0.48
435 Viastni pouziti 450 000 008 0,08 243
439 Vnitrovynosy 490 381 008 0,09 2,85
440 VWynosy celkem 51035 984 9.01 911 27594
450 Vysledek z prodeje miéka 2981925 053 0,53 16,12
980 Litry produkce 5661723 1,00 1,01 30,61
981 Litry prodeje 5601723 0,99 1,00 30,29
982 Litry spotfeba 60 000 0,01 0,01 0,32
990 Krmné dny 184 956 0,03 003 1,00
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9.6 Prehled vynosii jednotlivych plodin na hektar

Prehled dosazenych vynosii jednotlivych plodin na hektar:

bt oo t/ha

i 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
P3enice ozima 6.53| 6,58 5.84| 6,81 7,11 6,09 5.89 735 598| 6,51 6,5 7,54 6,5 6,92 7.65| 6.19] 6.27
P3enice jarni 4.98| 5,08 4.8 4.66] 485 3.81| 5.06[ 6.83| 4.42| 5.03] 4.86] 743 59| 5,75| 6.86] 6,53 7.35
JeCmen jarni 4.62] 4,24 5| 3.78] 5.19] 491 5.83 6| 529 4.52] 5.04] 642 429] 4.86 6,4 6| 5.68]
Hrach 2.88] 2.86| 3.39] 336/ 268 3,15 3.03 4 3,57 3.,57| 3.86] 2.88] 3.05| 3.45| 4.49] 2.48] 231
Bob 3 - -l 2,05 - -l 2,03 - - - - - - - - - -
Repka 291| 348 3.06] 3,71] 3,32 279] 1.83] 433] 3.62] 3,74 3.45 3,7 4,25 3,92 421 341] 3.81
Hoitice 1,491 239 1,34 - -l 1,49 -l 1,23 - - - - - - - - .
Cukrovka 46,5| 53,03 50.42| 60.7| 46.45| 55.49| 4496] 474| 53,1| 52,51| 58,62 55.84| 70.61] 61.11] 93.64| 84.92| 66,85
Vojtéska 36,3 34,92] 405| 37.62] 35,6 43.49| 37,61| 53,21 41,43| 38.,52| 47,57| 42.68]| 43.97 - - - -
Kukufice 29.2| 35,73| 24.61| 23,87| 21.44| 28,76] 26,6 29,12| 34,4 28.4| 37,66 32.23| 35.96] 24.56] 37.5| 32.5| 30.7
CCM - - - - 93] 918 8.7 - - - - - - - - -
Oves - - -l 3.46] 2.64] 391 5.4 4.1 3.2 3,56] 4,191 4.65| 4,73 3,18 S5.31| 5,52 4.42
Len olejny - - - 1,2] 298 1,19 1,6/ 1,71] 1,23} 0,95 2] 199 223] 1,25 2| 1.86 E
Repka jarni - - - - - -l 1.03 - - - - - - - - - -
Soja - - - - - -l 1.96] 134] 1.97 - - - - - - - -
Lupina - - - - - - - -1 227] 1,62] 0,54 - - - - - -
Svazenka - - - - - - - -l 042 044 - - - - - - -
Kukufice zrno - - - - - - - - -l 939 7.74 -l 8,04] 10,03 11.55] 9.66
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9.7 Normy zivin pro prezvykavce

Por. Mazev krmiva MEL | MEV | PDIE | PDIM | Ca P ML | Wak- |SuSina
&. [MJ] ) [MJ] ) [3] [al [al | [l | [@] |nminal[gl| [al
a. Pice
1 |Bob mlady 5.75] 5.85] PR.B0{1368.10] 13.3[ 4.1] 217 200 120
2 |Bob v kvétu G,06]) 5897 94.80{113,10] 12.4( 3.,3] 180 224 170
3 |Hrach sety, tvorba zm 6.44| 6.47| 97.800110,20] 13,5 3,0 175 180 183
4 |Hrach sety, Floutnuti zm 6,21| 6,16| 95 70)108,00[ 13,00 25| 174 182 331
5 |Jetmen jami, v mleéné zralosti 4,83 4,58| 60.80) 62,80 3.4 25 100 280 285
6 |Jetmen ozimy, v mlééné zralosti 520 5.03] 73.00) 62,80 34| 25| 100 280 265
7 |Pice - jetel luéni mlady G.45) 6.48[104.70{1368,50| 20.2( 4.1] 218 241 109
8 |Jetel luéni 1. cykl butonizace 6,07 6,08 7,000123,10] 13,5 3.5 198 207 128
9 _|Jetel luéni 1. eykl v kvétu 537 5.15] 83.00) 98,70[ 145 25| 154 280 180
10 |Jetel luéni 2. seé& milady 5.654| 532| BT.50[103.70| 13.2[ 26| 165 288 220
11 |Jetel lugni x jilek mnohoky. 5,72| 5.58| BT.00| 98,20 8,8 3.1] 158 288 186
12 |Jetel luéni x srha Fiznatka 5,85) 5.408] B4.10{ 28,00 8.8 3.,3] 158 250 160
13 |Jetel bily - plazivy, zadatek kvétu 6,682 671|107,80)143,80[ 13,0 26| 229 214 110
14 [Jetel inkarnat. podatek kvétu G,10| 6,08 93.40)105,30[ 14.4 30| 167 283 160
15 |Jetel persky mlady 6,03 6.03[107.50{155,80] 14.0{ 3.,3] 248 150 100
16 |Jetelotrava 1. sec mlada 6,06 6.00[(100.40{130,00f 11.0{ 3.8] 207 183 145
17 |Jetelotrava 2. se pocatek kvétu G089 &.03] B0.30[ 93,50, 9.4 3.0] 148 281 180
18 ..Ietﬂcr.réva 3. sed pn&.ﬁlgl-c kwétu 6,07 600 80.10] 93,70 9,1 3,0[ 148 283 175
19 |Jilek italsky (mnohokvétyl-v metani 1. seé | 5.80] 554 0030 8750 &0 37| 138 282 21&
20 |Jilek italsky zacatek kvétu 1. sed 5,83 553 77.10{ ¥0.00, 4.5 25| 112 282 183
21 |Jilek wytrvaly-anglicky rany mlady porost 6,74| 5.88] ©0.80[112,40] 55 4,0/ 178 205 167
22 |Jilek wytrvaly-angl. rany 50 % v metani 6,11| 6,08| 83,30] 7540 5.5 3,0 120 284 165
23 |Kapusta krmna 6, 76| 6,06| 96.800103,70] 15.0 35| 165 175 124
24 |Kostfava luéni 50 % rostlin v metani 506 588| 52.80| 74,100 5.0 25| 118 305 191
25 |Kostfava rakosovita 50 % v metani 5.08| 4,83 73.00{ 68,70 35 3.0 111 285 209
26 |Kukurice, zelena pice mlady porost 5,88 591| 76,30| 80,10 3.8 27| &7 254 185
27 |Kukufice, mlééna zralost §,32| 6.31| 76.70{ 55,20, 4.0 30| &8 201 229
28 |Kukufice, mlééna zralost 6,32| 6,31| 76.,70) 55,20 4.0 3,0 &8 201 229
29 |Kukufice, mléénévoskova zralost 6,23 6,22] 76.30] 53,80 4.1 23| &6 288 220
30 |Kukurice, voskova zralost G,35] 636 7r.80| 5480 386 22| &8 258 250
31 |Luéni porost pred kvétem 5,87 587 81.20{102,60 4.5 3.1] 163 288 180
32 |Luéni porost odkvetly 4 05| 3.654| 63,30) 6880 44 29| 107 02 272
33 |Lupina bild v kvétu 6,47 6,46|103,500128,10] 12.5 3,0( 203 183 160
34 |Oves, metani, primé&r 5,083 5.4B8| 70.80| ¥8.80 32 27| 127 258 220
35 |Owes mlééna zralost 4,75] 4,37| 61.40{ 42,10, 35 25| &7 Zro 318
36 |Owes, testovita zralost 4,71] 4,32| 61.20{ 40,10, 3.0 25| &3 283 383
37 |Pastevni porost dobry 6,16 6.15] 80.80] 85.10] 7.6 38| 152 208 245
38 |Pastewni porost velmi Spatny 4,85 4.28] 74.80) 87800 &8 20 1441 245 27z
39 |Peluska, porost v kvétu 5.86) 573107.70{142,20] 11.3[ 35| 213 238 160
40 |Proso, metani 5,76G) 585 B2.70| 88,20 4.4 4.0 138 287 180
41 |Pienice ozima, podatek metani 5,23 4,087| 60,00) 53,70 5,0 3.3 &8 285 200
42 |Pienice ozima, voskova zralost 555| 5234| 70.30) 468,20) 34| 20| 74 260 320
43 |PEenice jarni. mléEnévoskova zralost 5.05| 4.72| 66.50| 47.10) 3.4 20| 75 300 280
44 |Chrast cukrovky 5.48| 5.48| B040| 92,000 12,3 28] 150 115 130
45 ﬁepka jami mlady obrlst 6.51| 6.87| 94.80{108.890 140 45171 184 B
46 |Sluneénice, zadatek kvétu 5.82| 502| 8700010180 18,6 0,0 163 210 138
A7 |Soja. cela zelena rostlina 5.70| 5,562| 88.10)101,80] 11.% 3,1| 160 333 225
48 |Srha fiznacka . metani (prumér) 5.084| 547 B2.50| 87.70 4.8 44| 140 258 207
49 |Vojtéska seta, pocatek butonizace 5.00| 4,87 B2.80{138,50 21.2{ 32| 222 234 185
50 |Vojtéska seta, zadatek kvétu 5.81] 543 93.30{121,20[ 21.2[ 3.,0] 180 288 189
51 |Vojtéska seta, kvét 5,88| 5562| 88,30|105,10] 22,9 3.3 167 338 235
52 |vojtéSkotrdva 1. sed, mlada 5,87| 5.61| 98.280)137,80] 12.1 4.1] 218 221 140
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Por Nazev krmiva NEL |MEV | FDIE |[PDIN| Ca | P | NL | Viak- |Sugina
. M| [MJT [ [3] [a] [a] | [@] | [g] |nina[gl| [gl
53 |Vojtéskotrava 1. sed, plny kvét 5.30| 504 78,70) 82,80 105 2,8 132 340 200
54 |Zito, metani 5.87| 5 78| B3.00) 83,650 40 3.0 133 285 171
55 |Sméska jami, peluska x oves 5.685] 550 B4.30) 22,000 &4 29[ 142 250 180
56 |Sméska ozima. pelutka x pienice ozima 4.84| 4.18) 78.00) 2550 3.1 17| 154 a0E 190
57 |Sméska ozima. pelutka x Zito ozime 4.70| 4,25 77100 20,00 30 1.7] 145 318 185

b. Silaze
58 |Baob, jemné droeny 4 82| 4,46 66.80] 8230 13,0 3,5 145 286 262
59 |Hrach, jemné droeny 5 084| 584 B0 10| 90,50 13,0 3,0] 155 211 280
g0 |Jetsl luéni (Sarveny) 4 74| 4.41| 63,00/105,80| 236 46| 188 206 177
61 |Jetelotrava, zavadla pice 5.34| 5.12| 72.10| 98,20 10.7] 4.2 171 267 R0
62 |Jilek, zavadla pice & 34| 6,38 74.80] 74,80 6.6 3,7 128 300 360
63 |Kukufice, prljrném.i &,13| &07 70,100 5880 346 2,3 98 288 240
64 |Kukufice, mlééna zralost 5.046| 587 68,20) 565600 38 22| 92 281 185
65 |Kukurfice, mléénévoskova zralost 6,00| 803 67.20| 50,30| 4.1 1.8 &2 241 220
66 |Kukufice, voskova zralost &,14| &10( 66,10] 4580 43 24| 75 220 255
&7 |Luéni porost, zavadly 4.87| 4,28( 62,800 22,200 890 3.5 171 288 282
88 |Oves, zavadly 4.51] 4,08 7530|108,40] 48 4.2 173 2848 342
B89 |Cukrovarske rizky 6,23 622 7E40) 58,500 946 0,25 98 232 125
70 |Cukrovkove skrojky 4.47| 4,41 70,2900 21,300 10,0 23] 134 141 182
71 |Vojtéska, silaz 4,78| 4,44 64.200108,300 18,7 2,6 180 304 182
72 |Vojtéska, zavadla 4,83 4.48( 67400101,300 17,8 2,7 178 283 410
73 |Zito, konec metani 4,91| 4.80( 65,800 73,70 36 3,5 123 385 185
74 |Drt bobu 5.00| 4,88 75,50|108,70] 89 2,1] 188 282 338
75 |Drt hrachu 5,83 550( B80.60)101,400 13,00 3.6 174 227 349
76 |Drf hrachu a psenice 5.32| 508 6640| 75,30 60 25| 132 264 470
77 |Drf jeémens jarnihc 5.24| 485 66680) 64200 22 24| 104 222 450
78 |Drf jeémene ozimeho 5. 55| 534| 67680) 5270 24 25| &7 181 350
79 |Kukufice palice (CCM) 8.05| 847 8430 65,10 08 3.,2] 108 54 800
80 |Drf ozimé pSenice 5.05| 4,72 §6,00] 648,60 1.9 23] 108 242 350

. Seno
81 |Jetel luéni, v kvétu 4.846] 4,82 BG.60] 2440 134 2,5 147 32 a50
g2 [Jetelotravni, prim&rmé 561| 535 s4.10| 7500 98 3.8 120 205 842
g3 [Vojtéska, prumérne 507 4,77 84 5011240 154| 27| 175 304 845
84 [Vojtéskotrava 5 04| 4,75 B 1010230 17,7 28| 162 320 850

d. Slama
85 |Jetmen jami 3.86| 3,08 50.30] 26,107 3.1 0.7 42 428 a50
86 |Jetmen ozimy 3.86| 332 5430) 25400 28 0,5 40 478 a50
87 |Kukufice 4.58| 4,18 67,900 41,600 &7 1.3 71 348 850
88 [Owes 3.85] 3,31| 56.,90] 268,600 3.1 1.0 41 438 2h0
89 |PEenice jarni 3,34| 2,73 50.80] 24,501 3.1 0.8 38 458 850
90 |[Eito 3.41| 2,78 51,00 24000 23 0.2 41 437 885

e. Okopaniny
91 |Brambory hlizy 8,02 &.64| 93.80| 48,00 08 22| &8 28 230
92 |[Brukev 5.080| 620 98,80| 88,00 64| 4.8 142 112 120
93 |Cukrovka buley 8.22| 8.91| 84080 32300 22 21| 5B 51 232
94 |Repa krmna buby T.03| 7.38 TR.YO) 1,70 27 23] B4 a7 180
95 |Cukrovarske fizky 6,23 6,22 B240) 65,60 94 0,5 108 182 175
96 |Cukrovarske skrojky 4.48| 4,41 70,20) 81,30 10,2 24| 124 101 200
f. Semena a plody

97 |Bob cbecny (konsky) 71| 7,23 B2, 70]168,80 13| 3,8 2892 7 880
98 |Cirok g.82| 6946120 50 97 30 1.7 7.1] 125 7 210
99 |Hrach sety 8.21] B,72(101,70]144,20 14| 47| 238 g8 aro

100 |Jetmen jami 8,13| 888(103,70) 8450 D8 4,0 128 45 880
1041 |Jedmen ozimy 7.51| 7.88| 8750 80,200 08 4.0 121 54 878
102 [Kukufice 2.03| 2,78(120,80) 88,80 03 3,3] 112 28 a0
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Por Nazey krmiva MEL |[NEV | PDIE |PDIN| Ca | P | NL | Wik- |Susina
. [MJ] [ M [l [al | [@] | [@ | [@ |ninafgl] [zl
103 |Len g, 76| 9,05) 66.40(121,50] 3,1 7.1 208 144 813
104 |Owves 7.27| 7.45| BG.O0| 846,20 1.1 3.8] 132 118 ga80
105 [Proso 7.27| 7.51(123,50) 28,000 0.5 33| 127 ] 873
106 |Pienice zma 8,82 257(114,30) 28,60 0,7 4,0 145 31 a7
107 |PEenice prumyshova B, 7B| 9.48]|116,80107,70 0,7 3,5 158 24 BES
108 éepka typ O 11,34(11,84| 36.80|133,00 5.4 B, 7| 229 150 219
109 éepka typ OO 12,52(13,41] 43.800135,30[ 43] 7.4 232 Fil:] ga5
110 |Sluneénice semenc [clejnaté) 13,74[14,82] 33.80(108,10 1,8 4.2 178 168 933
111 |Sojove boby 273110 25| BEEO|231.200 29| 67( 321 70 g22
1142 |Triticale 8,23| 8,80|108,40| 96,80 0.8 3.4 144 30 ga0
113 |Vikev 5,36 8.87101.40(174,00 1.4 406G 285 75 ga0
114 [Zito g.28| 8,87 88,20 73,10 1,1 4.1 111 28 874
g. Semena a plody upravenég
115 |Bob viodky G024 7,03(184,70j215,20 1,8 5,8 302 G4 885
116 |Hrach vlocky g,23| 8.78[181,70)165,73 0.8 3.8 218 40 ga0
117 |Hrach hydrotermicka uprava 2,18| 870(105,300134,20] 0,89 3.9 214 38 925
118 |Jetmen mackamy 8,25| 884127400 22,40 06 4.1( 128 58 214
119 |Kukufice mackana g.78| 9. 568(122,600 75,80 04 4G 100 17 853
120 |Jetmen viocky 844 207134, 80110260 0B 31| 138 42 856
121 |Kukufice zmo vliotkované 208 288127000 80,10 02| 27| 105 10 878
122 |Oves zmio vietkované 8,85 953[131,40) 28,60 07 48[ 138 118 g80
123 |Pienice matkana g.868) 9.358(118,10) 85,20 0,7 44| 133 a2 858
124 |Pienice violky 5,86 9,82)154,800113,10 a7 4.0 144 28 BET
h. Mlynska krmiva
125 |Jedfne otruby 5.48| 523 74,80 78,80 168 45 128 188 a0
126 |Kukfiéné klicky a otruby - lisovane 8.27| 8.868(112,70)108,80) D4 35| 160 a0 210
127 |Oves loupany 2.41| 8,82 8540]105,40 1,00 48| 167 23 885
128 |Ovesne otruby 5,16| 4,84| 68,10| 68,60 1,8 4,3 105 188 BRO
129 |PEenicné klidky mackans B.03] 8,208)120,00(181,40 0.8 104| 295 42 BE3
130 |PEenicna mouka krmna (12200} 2,58 2.21[112,70110,80] 0,89 6.4[ 164 38 ga0
131 |PSeniéné otruby 7.53| 7,85 B2.80] 23,50 1,2] 11,1 147 115 200
132 |Sojova mouka odtuénéna 8,16| 8,51|281,00/405,80] 26 5.9| 550 (3] 200
133 |Sojova mouka plnotucna 10,88(11,58(218,00|332,10 3.7 5.9 450 B4 200
134 |Zitne klicky cistirenske 2.00] 8,52(128,70)230,30 1,5 7.1] 358 50 ga0
135 |Zitna mouka krmna g,38| 8,809(101,50) 25,10, 0,8 6,3 148 33 a0
136 |Zitne otruby 7.88] 803[100,000115,80] 3.4 11,0 180 G8 gBE
i. Cukrovarska krmiva
137 |Cukr Fepny surowy 9.41]|10,53| 86,80 10,BD 1,0 0.4 189 i DES
138 |Cukr titinovy surcwvy 2.80|11,14| 806800 060 05 02 1 a 2a7
139 |Melasa repna 748 802 71,200 70,30 1,7) 0,3] 122 1 i)
140 |Melasa thinowva 7.87| 878 74,70 24,80 11.8 1,1] 43 a 7a0
j. Lihovarske, pivovarské, pekarenslé a Skrobarenské zhytky
141 |Bramborove wypalky lihovarské 1,71 148 61,70)147,00 3,0 64| 224 G4 47
142 |Bramborove zdriky 3,53 3,55 48.80) 40,40, 0.0 1.4 64 150 140
143 |Sladowvy kvet G,38| 637108, 70)171,800 2.8 7.2 268 148 gaG
144 |Mlaio cersive G,42| 627178, 80)198,80] 33| &£,7( 260 160 240
145 |Zito vypalky susené 6,53 G,38(117,20]1448,80 1.4 4.5 221 144 220
k. Pokrutiny
146 |Bavinikové pokrutiny neloupang 5.35) 6.20|155.60|204.00) 3.8 119 280 245 240
147 |Bavinikové pokr. ast. loupané 7.00| 6.88(18500)274,600 2.0 12,7| 377 158 815
148 |Bavinik wylisky (55t odslupkovang) G708 670(180 200|287 80| 38| 118[ 385 170 ga0
149 |Lnéne pokrutiny 7.60| T7.84(182,0001242,70] 4,0 96| 354 101 205
150 |Palmojadrove pokrutiny g8.03| 835[117.60)133,800 298 7.3 198 203 200
151 |Podzemnice pokrutiny ¢ast. loupany 5,06 826/1685,10{324,60) 0,0 4,3 500 100 285
152 |Repka wylisky za studena 7.83] 7.78[133,70)217,60] 8,0 14,0{ 242 132 20
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Por Nazev krmiva NEL |[NEV | POIE |PDIN| Ca | P | ML | Viak- |Susina
& [MJ] | [T | [3] [a] | [ | [g] | [g] [mina[gll [9]
153 |Repkove pokruting typ O 7.58| 7.85|141,30|1241,60| 7.1 10,0] 380 130 200
154 |Repkove pokrnuting typ 00 7.81] 7.88(141.60(24220] 7.7 11.,3| 380 130 200
155 |Sluneénicove wylisky 4 88| 4.37|107,10|220,30 3.1 12.2] 341 222 200
156 |Sluneénicove portiny éast. loupany 5.865| 513|114 60|1242.200 44 B8] 375 235 280
157 |Sojove pokrutimy 2,27| &.80|201,60|330,30 32 7.0 478 g2 2a5
l. Extrahované Sroty
158 [Bavinikowy exir. Srot loupany G6,57| 648|205, 10|308,00 3.5 11,5] 453 148 205
159 |Bavinik extrahovany Srot 78| 675|234 50|365,30] 2.0 13.3] 541 05 a0
160 |Lnény extrahovany Srot 6, 72| 674|170, 80|260,20 3.8 B.O| 304 24 200
181 [Palmojadrovy extrahovany Srot 77| 7.36|180,20|175,00 3.3 T 1| 218 178 200
162 |Podzemnicovy ex. Srot loupany T.A7| 748172.00|1328,70 1.2 6.2] 503 127 204
163 |Podzemnicovy ex. Srot East. loupany T.34| 743|184 40|354,30 1.6 6.2] 535 110 280
164 |Repkovy extrahovany Srot typ O 6.73] 8.71[15060/261,20] 7.1 ool 4o0] 135] ass
165 |Repkovy extrahovany Srot typ 00 8.58] ©.55/152.70/243.70] 7.4] 10.3] 373] 134 sa0
166 |Sluneénice ex. Erot Cast. loupany 5.22] 4,81(127.20{24980] 4.5 10,8 385 225 880
167 |Sluneénicovy extrahovany Srot 4 80| 4 13|128.20|1261,000 2.7 13.,9] 402 288 G20
168 |Sojovy extrahovany Srot 8,05| &.41|245,70|348,80 3,1 7.0 487 B8 ge5
169 |Sojovy ex. Srot (HP soja) 5.40| &82|200,80|383,8B0] 289 6.8| 539 50 ges
m. Krmiva Zivotidného plivodu - Cerstva
170 |Krev dribedi susens 7.01| 7.75|410,30|577,70 3.0 3.2] 818 0 218
171 |Krevni moutka 2.02| & 100|426 20|578.40| 17.7] 4.,B] 778 11 833
172 [Krevni moucka spray 2.18| & 30|470 40|648 60 30 24| 870 11 930
173 |Krevni Srot G,34| 6,28|188,70|21260| 3,5 6,3 282 73 227
174 |[Krevni viotky 7.83| &.10|253,30|348,10 3,1 25| 478 28 2a5
175 [Masokost. moutka nizky obsah tuku G, 78| 685|204 00|3568,20|120,2] 52,9] 563 22 825
176 |Masokost. moutka stfedni cbsah tuku 7.78| &.08|191,20|1333,20| 114,7| 51,8] 527 18 230
177 |Masckost. moutka vySsi obsah tuku 2,67 9.10|150,00|285,60| 131,2] 58,1] 452 16 930
178 |Masokostni Srot T.21| 736|120 090|1175,30| 14.4] 14.2] 277 24 G20
179 |Perova moucka G,34| 5890|6550 50|838,20] 23 7.B] 930 1 930
180 |Péfokostni moudka G,08| 5.77|288.50430,20| 48,5 35.3] 640 B 935
181 |Rybi moucka (60% ML,3-7% tuku} G,84| 6,87|382,80|503,80| 68,1 43,2| 645 0 225
182 |Rybi moucka (65% MNL,3-7% tuku) 7.30| 747|400.90|538,00 58,11 35,5] 620 0 930
183 |Rybi moucka (67% ML,3-7% tuku) 7.40| 7.51|434.10|574,00| 40,2 28,1] 735 0 920
184 |Rybi moucka danska B,83| &.83|450 80|609,20| 32,7 22.4] 7&D 0 920
185 |Rybi moucka norska B.16| 832|471, 20|1617,00| 31.4| 21,3] 790 0 920
n. Mléko a mlekarenské zhytky - Cerstvé
186 [Mieko kozy cerstve 13,8015, 66| 77.10[164,30] 10,0 B.5| 269 0 130
187 [Mieko ovce Cersive 13,77|15,18| 7470|1208, 70| 11.1 6.3 342 0 180
188 [Ddstredéné migko B.04| 9.72|100,80|1225,50 14.1] 10,89] 370 0 B2
189 [Migks plnotuéng 13,38]14,96] 7810|157 40 &9 7.2| 258 0 120
180 |Mlezive kraw (do 12 hodin) 13,01]|14,37( &8,10[268,30 a0 77| 458 0 243
181 |Mlezivo krav (za 24 hodin) 12,8714, 42| 62.80[185,30] 12,6 10,9 315 0 118
192 [Syrovatka 2.62| 943 86.00| 78,60 BTl T3 130 0 G52
2. Sucha mlécna krmiva
193 [Kasein 2.88| 9.02| 8B.AD|519,30 6.2 11,0] 204 0 200
194 |Mleko odstiedéné susene valcovane 2.08| &56|105,10|1235,70] 11,5 10,7] 388 0 815
135 [Mieko plnotucné susens 12, 23|13, 48| 72.20|1163.40] 11,1 76| 268 0 200
196 |Mléko plnctucéne sutene spejove 13,16|14, 88| 77.70[162, 30 B.7 B.1]| 268 1 240
197 |Syrovatka susena (9 % popel) 2.10| &,80| B84.80| 2240 g.a T4 135 0 245

118




9.8 Analyza agregovaného modelu

Analyza citlivosti cen

Analyza citlivosti pravych stran

Interval stability
sz oanots C:oinid meez rocirni meez
. cena PE. of -2, 28572555
Interval stability Cena JeX. o 2,865728)
. I I Cena Kuk. of -22,2587257]
Mazew Hodnota Dolni mez [Horni mez —
Cena Cuk. 0f -30,5774514|
0.P. 3560Q 3358,931) 6277,167 cena R.O. of -34, 5738372
. Cena VLP [ 1,105007]
V. Jec. 16000 1398,931) 2450 — 1
Cena OST. of -1,10508724] 3007435
Cukr. 430 3?9,?32? 1105,292 cena DO o -2, 1550060E|
Cena TELATA of -1,58585238] 1420575
Kuk. 2501 1494654 1100 : 2
— cena tal. of -5,24313422] 45,0907
R.O. 430 0] 631,0692 cena Zin of -1,82050527] 1451505
VLP 4720 ol Cena CHE [ 2,055671]
cena PO o] -1,1ss157] 1 583101
SNL 0] -10,0535) 40,74588 Cena NKS of -5,35322521] 4,378504]
51-EN o] -242,762 Cena PR JADR of -1,08804100] 1583101
JADR ol 394515 cena Triby o] -0,0808229] 0,054004]
. ! Cena MN of -0,082424158] 0,085025]
BKS 0] -4103,55) 377,7643 Cena PN of -0,z5734577) 0,243404]
BZP S5 ol -12102.9 Cena N suma of -0,05453521] 0,051315]
rer ! Cena T-N il 1,2313E-15]
Z-P 0] -12704,2 Cena R-O.F. of -5,05554
K.DOJ sa0| 388,2213] 556,0881 cenz kv sef g 30,07438
Cena R-Cukr. 0| 30,97745)
R.DOI o] -14,8531 189 Cana R-Kuk. o 42,35873
TELATA ol -264 218 cena RO [ 34, 57564]
r
Cena AL of -1, 10500724
B-5KOT 0] -85,1988] 336,835 Cenz A-SHL of 3,687257
KAP HD 1600 561 680? Cena R-5J-EN (1] —lJZE‘lZ.‘) {IJSLBBB
- r
Cena R-JADR. [ 4,9
PN -66761,8] 9650,624 Cen3 R-BKS [ 1,435355]
MN ol -e6761,8] 48544,3 Cena R-BZP, 5,5 of -1, 70015583 0,035149|
- Cena RZ-P [ 4,9
Trib 0 66761,77 -
Y r Cena R-K. DOJ [ 2,1B5007
M. suma 0] -58194,9] 66761,77 Cena R-f. DY o
TN ol -s5761.8 Cena R-TELATA of -1,25521523|
. Cena R-E-SKOT o
Cena R-KAP. HD of -0, 70028404
Cena R-FH [
Ccena R-MN [ 1]
cena R-Triby o -1
Cena R-N. suma [y -1]
Cens A-T-H 0 1]
= |
Matice transformacnich vektori ALFA
Bazické proménné |Hodnota |Jet. [VLP CHB R-O.P. R-V. Je R-Cukr. R-Kuk. R-R.O R-SNL R-JADR. R-BKS R-Z-P R-K.DOJ |R-R.DOJ |R-B-SKOT |R-PN R-MN R-Trzby R-N. suma|R-T-N
Jal. 189| -19e-17| -1,2E-16| -87E-16] -1,2E-16| 1,1E-16] -19E-16| -14E-16] 3,5E-17 0| 7,7716E-17| 17E-18| 2,5807E-32 0,35 -1| -19E-16| -3,56-18] 19E-34| -2,082E-18| -19E-34| 1,9259E-34
Cuk. 430] 0] o| 3,2E-16f 0 0f 1| =89E-16) 0 0| 4,4409E-16| 0f 0 0f o| -2,2E-16f 0f 0o 0 0| 0
OST. 850| 3,BE-16| 1| -1,7E-15] 1 -1 -1 -1 -1 0| -44409E-16| -76E-16| -2,7756E-17| 74E-16| -54E-15| -14E-15| -14E-16| -11E-16| 83267E-17| 11E-16| -1,1102E-16|
Kuk. 250| 0f 0| 1,1E-31 0 of 0 1 0 o] 0 of 0 of 0| 9.9E-32 0f 0l 0 o] 0
Triby 124957| 8,04228] -20,4291| 3,29893] 6,94114| 324611) 45,1646| 487323) 32,0589| 60,8228 4,9] -1,21648| 4,9] 5,40604| 45,042| 7,91209| -1,56-15] 1,1E-16| -1| -11E-18| 1,1161E-18
R-SJ - EN 242,762 0,2042| 0,88318| -0,25247 0,0021 0,2021] -0,29159 0,0042] -0,0021| -595796| -7,5781E-16| 005916 5,6095E-18 0,0688] -0,06032| -0,00904] 8,8E-17] 28E-18 -2,73E-17| -2,8E-18| 2,8339E-18
[T-N 66761,8] 2,46873) 1,1051| 2,05587] -6,06564| 30,0744] 30,9775| 429587] 34,8756| 368726 48| 442625 4,8 2,1851] 48,4407 9,1201] 1 1 -1} -1 1]
DOJ 540| 7.6E-17] 15E-17| -15E-15) -2,3E-16| 3,1E-16] -7.2E-16 -9E-16) 2,3E-16| -2,2E-16| 2,2204E-16| 5,6E-17| 5,3926E-33] 1| -3,6E-15] -5E-16| 0f 0] 1,3878E-17] o] 0]
PO 12704,2| 0,16709] 0,93165| 0,05243| -0,11646| 6,68354| -0,46583| 9,26709| 0,11646| -2,32914 1| 004658 1] 0,4788] -0,786| -0,12484] 37E-17| 23E-18| -6055E-19| -2,3E-18| 2,3188E-18|
R.O. 430| 0l 0] 0l 0] 0 0] 0 1 0 0] 0 0] 0 0] 0 0f 0] 0] 0 0]
R-BZP, 5.5 12102,9| -0,88998] -31,4401| -1,41121] 5,05501| -5,94499 18,22| -6,38998| -5,05501| -8,8998| 2,7692E-14 0,178| -1,6501E-16| -0,82296| -1,49692| -0,95018| 88E-16] -12E-17| -3,348E-16| 1.2E-17| -1,2351E-17
Zir 18,621 0,18522] -0,74088| 1,12928] 0,09261| 0,09261] 0,37044| 0,18522] -0,09261| 185219 4,1131E-16( -0,03704] 25704E-18| -1,15744] 1,25368| 0,21856| -21E-17| 26E-18| -7,647E-18| -2,6E-18] 2 5704E-18|
PE. 1600] 1] S5.4E-18| -1,4E-16| 0] 1] 0] 0 0] 0| 5,5511E-17| 1,1E-16| 2,7756E-17| 8,9E-18 0| 44E-18| 2,8E-17) 14E-17| -1,388E-17| -14E-17| 1,3878E-17|
INKS. 382,032| 0,05649| -0,22597] -0,07057| 0,02825| 0,02825| 0,11298| 0,05649| -0,02825| 056492 2,802E-16| -1,0113| 7,8398E-19| 0,34393| 0,10537| -0,03334| -6,3E-18] 7.8E-19| 1,2319E-17| -7,8E-19| 7,8398E-19|
woreLaTa 264,215 -0,19448] 0.7792] 0,03575| -0,09724] 0,09724] -0,35596] 0,19448] 005726 -1944s| 5,1519e16] 00383 -2,699e18 1.74081| 008635 0.77051] 22617 veis| ris0ae1s| aveis] -2esseis
PR.JADR 3949,18| 2,26709] 093165| 0,05243| -0,11646| 2,38354] -0,46583| 1,76709| 0,11646| -2,32914 1| 0,04658] 6,6157E-17 0,4788] -0.786| -0.12484] 9,56-17] 3,1E-17 -5,75E-17| -3,1E-17| 3,1462E-17|
R-KAP. HD 1038,32| -0,39452| 157807| 0,18463| -0,19726| -0,19726| -0,78904| -0,35452| 0,19726| -394518| -1,0907E-15 0,0789 -5,475E-18| 1,49864| 0,09167| 0,13447| 44E-17| -55E-18| -2,003E-18| 55E-18] -5,475E-18
[TELATA 259,582 0,19448| -0,77792| 0,03575| 0,09724| 0,09724] 0,38896| 0,19448| -0,09724] 1,9448| 5,3057E-16| -0,0389| 2,699E-18| -0,77081| 0,04636| -0,77051| -2,2E-17| 2,7E-18| -5,324E-19| -2,7E-18| 2,699E-18|
PN 9650,62| 1,20004] -454018| 0,17555| 2,37002| 0,35002| 2,1400S| 1,20004] -0,98002| 12,4004 4,0393E-15| -0,24801) 9,7151E-18| -0,2695| 1,88036| -0,43675| -1] 17E-17 1,5048E-16| -17E-17| 1,6654E-17
MN 48544,3| 4,37351| -16,9941] 106751 10,6368 203676 12,047| 4,57351] -1,83676] 44,7351) 1,6112E-14| -53947| 5,6531E-17| 3,49044] -527908| -0,77125] -5E-16 -1| 6,0116E-16| -61E-17| 6,0695E-17
N suma 58194,9| 5,57356| -21,5342| 1,24306| 13,0068| 2,38678| 14,1871| 577356| -2,81678| 57,1356 2,0151E-14| -564271] 6,6246E-17| 3,22094) -3,39871 -1,208| -1 -1| 7,5164E-16| 1|  7,7349E-17|
R-VLP 420 1,BE-16| 1| -1,1E-15| 4,2E-17| 14E-16] 2,2E-16| 14E-16] -7,1E-17| B 9E-16 -8 B8B81BE-16| -2 BE-17| 0| -79E-16] 2BE-17| -3 4E-16] -1,2E-32| 7 7E-34| 6,163E-33| -7,7E-34]| 7 7037E-34
UF MAX 66761,8] 2,46873) 1,1051| 2,05587] -6,06564| 30,0744) 30,9775| 4235587] 34,8756| 368726 45| 442625 4,9 2,1851] 48,4407 9,1201] 1| 1] -1 -1 1]
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9.8 Analyza desagregovaného modelu

Analyza citlivosti cen

Interval stability

Nazev Hodnota  |Delni mez Homni mez Cena R-omezeni vyméry kuk. zrno 0j 35,895
Cena X1 ol -1,583 Cena R-omezeni luskovin a olejnin 0| 24,258
Cena X2 ol 1,583 Cena R-omezeni cukrovky 0) 39,44
Cena X3 o -35,895 Cena R-omezeni vojtésky a ostatni RV 0| -24,258|
Cena X4 o 10,86 Cena R-naslednost osevniho postupu 0) -40,43| 8,333333
Cena X5 o -10,86 Cena R-bilance zrna psenice 0 4,58
Cena X6 0| -39,44| Cena R-bilance zrna jeémene 0| 4,987344
Cena X7 0 -5| 24,258 Cena R-bilance kukufitného zrma 0 4,03
Cena X8 0| 5 Cena R-bilance hrachu 0| 4,14
Cena X9 0] -1,42493725] 0,010638| Cena R-bilance fepka ozima 0) 8,88
Cena X10 0] -0,01428571] 0,12 Cena R-bilance cukrovky 0) 0,73
Cena X11 0] -0,84768972] 4,5995332| Cena R-stravitelné dusikaté latky 0| 0,510638
Cena X12 0| 42,4537 Cena R-metabolizovatelnd energie o -0,00353107] 0,003733
Cena X13 0 0,121915 Cena R-bilance vlastniho jadra 0 4,599532]
Cena X14 0 0,285319 Cena R-bilance nakupovanych krmnyich smési 0 3,092766|
Cena X15 0 0,390213 Cena R-bilance ZOK bilance sena 0 -0,024] 0,003906|
Cena X16 o] -0,28531915] 3,092766) Cena R-bilance sena 0| 0,010638
Cena X17 0] -0,23279412) 0,84769 Cena R-bilance sendii + ost. ZK 0 0,051064|
Cena X18 0 0,247344) Cena R-bilance silazi 0] -0,87644444) 0,816417]
Cena X19 0] -3,41857143 Cena R-bilance stelivové slamy o} -1,9561E-15] 0,80462
Cena X20 0| -4,14) 3,102857 Cena R-kapacita dojnic (520) 0| 22,76896|
Cena X21 0] -3,50322581] Cena R-reprodukce dojnic 0| 28,77283
Cena X22 0] -0,60676923 Cena R-bilance prvotelek 0| 40,33751
Cena X23 0] -30,7380919 Cena R-zdroj telat 0| 2,530864]
Cenax24 0] -87,8231198] 38,84332| Cena R-bilance telat jalovitek 0| 1,316332
Cena X25 0] -83,6410665) 5,627506 Cena R-bilance telat bytkd 0| 7,710823
Cena X26 0] -2,65740726| Cena R-jalovice do 6més. 0 1,916332]
Cena X27 0] -1,31633171) Cena R-jalovice 6m — 1 rok 0| 9,774028)
Cena X28 0] -5,31481452] Cena R-jalovice 1 rok — nepfipusténé 0| 17,3536
Cena X29 0| 34,83742] Cena R-jalovice 1 rok —pfipusténé 0] 25,11812
Cena X30 o| -6,90925888 Cena R-jalovice v biezi 0 30,72
Cena x31 0] -1,35582166) Cena R-jalovice vysoko biezi prvotelky 0 34,03876
Cena X32 0] -1,42361274 Cena R-Bilance bykd o 8,310823
Cena X33 0] -1,46632112

Cena R-prodej masa brakovanych dojnic a ostatniho HY 0| 2,63
Cena X34 01 0.5271/234 Cena R-prodej teleciho masa 0| 3,49
Cena X35 o| -83,6410665| 5,627506 ——
Cena %36 0| -3,60352778 cena R'pmd_ej mlek? - - o 8,07
Cona X37 o 263 Cena R-prodej masa byki ve vkrmu 0 4,58
Cena X38 o 3,48 Cena R-prodej plemennyich bykd (ks) 0| 40,61
Cena X39 ol “a,58| 53,59603 Cena R-Bilance chrastu a skrojku - zdroj 0] -0,01021277] 34,54629
Cana Xa0 o| 6.50925888 Cena R-Bilance cukrovarnickjch Fizkl - 2droj o| -0,01428571] 0,009412]
Cena Xal ol 0,433123 Cena R-Prodej mléka v 1000l 0] -3,60352778|
Cena X42 o| -0,52717234 Cena R-Bilance stelivové slamy - spotieba 0| 1,96E-15
Cena X43 o 5,627506) Cena R-Bilance chrastu a skrojku - spotieba 0| 0,010213
Cena xaa o| -0,80461973| 1,965-15 Cana R-Bilance fizki 2 malasy—spotfaba o] -0,00941176| 0,014286
Cena X45 o| -34,54629a4| 0,010213 Cena R-Chlévska mrva (org. Hnojeni) 0] 2,6953%E-15| 5,115915
Cena %46 o] -0,00941176| 0,014286 Cena R-N 0 21
Cena X47 0| -143,58] -2,7E-14] CenaR-P 0| 23
Cena ¥48 0 -31,66| 21 CenaR-K 0 15
Cena X49 0| -598,25 23 Cena R-Chlévska mrva (uZiti) 0| -2,7E-15
Cena X50 0| -362 15 Cena R-Triby (K¢) 0| 1]
Cena X51 o| -0,069683515 Cena R-Pracovni naklady 0 1
Cena X532 0] -0,27782604 2.4 Cena R-Ostatni ph emi materdiové nikiady 0| 1
Cena %53 0] -0,1340141) 0,951064 Cena R-Ostatni pfimé finanéni naklady 0| 1
Cena X54 0] -0,43491735| 0,280899 Cena R-Pfimé naklady celkem 0| 1
Cena X55 0] -0,07484714 1 Cena R-Triby - naklady 0| 1
Cena X536 1] 1,29119E-13
Cena R-kapacita orné pady 0| -4,47
Cena R-omezeni vyméry obilovin 0| 26,269
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Analyza citlivosti pravych stran

Interval stability

Nazev Hodnota Dolni mez  |Horni mez
kapacita orné pldy 3560] 3402,912] 3800
omezeni vyméry obilovin 1600 1360 1660)|
omezeni vyméry kuk. zrno 300 160] 435,8434
omezeni luskovin a olejnin 750 610] 907,0882
omezeni cukrovky 450 310] 585,8434
omezeni vojtéiky a ostatni RV 700 460
naslednost osevniho postupu 0| -84

bilance zrna psenice 0] -9221,27

bilance zrna jeémene 0] -8678,84] 5,08E-11
bilance kukufitného zrna 0] -3150]

bilance hrachu 0] 0|

bilance fepka ozima 0| -2325

bilance cukrovky 0] -20364,1]
stravitelné dusikaté latky o] -88,5977] 137,8762
metabolizovatelna energie 0] -11855

bilance vlastniho jadra o] -999,103] 642,0125
bilance nakupovanych krmnych smési 0] -656,553) 421,8939
bilance ZOK bilance sena 0| -1885,06]

bilance sena 0] -787.864] 692,1697|
bilance sendii + ost. ZK o] -885,977) 1378,762
bilance silazi o] -18217,5

bilance stelivove slamy o] -3861,39

kapacita dojnic (520) s40| 506,4478] 820,0406
reprodukce dojnic 0] -83,0884] 189
bilance prvotelek 0] -64,6243 147|
zdroj telat 0] -154,509) 365,6494
bilance telat jalovitek o] -78,5244| 427,7136|
bilance telat byéka 0] -174,502] 1084,53
jalovice do 6més. o -78,5244] 4277136
jalovice Bm—1rok o -76,2373] 602,8822]
jalovice 1 rok —nepfipuiténé 0] -72,607] 879,7767
jalovice 1 rok —pfipusténé 0] -70,4922] 1929,144]
jalovice v bfezi o] -65,2706)

jalovice vysoko biezi prvotelky 0] -64,6243 147|
Bilance bykd o] -183,955] 1084,53
prodej masa brakevanych dojnic a estatniho HY 0] -125,87|

prode]j teleciho masa 0] -30,1641

prodej mléka 0| -212

prodej masa bykd ve vwkrmu 0| 0|

prodej plemennych byk (ks) 0] -197.802]

Bilance chrastu a skrojku - zdroj 0] -15569,5

Bilance cukrovarnickych fizk( - zdroj 0] -2545,52]

Prodej mléka v 10001 3200 3412
Bilance stelivové slamy - spotieba 0] -3861,39] 1738,61
Bilance chrastu a skrojku - spotieba 0] -980,425] 180,4604
Bilance fizkd a melasy — spotieba 0] -1063,86

Chlévska mrva (org. Hnojeni) 0] -339,6808

N o] -a053,45 383,8]
p o] -2700,98] 146, 6/
K o] -s674,83 2233
Chlévska mrva (uZiti) 0] -339,608 1875
Triby (K&) 0] -85122,4

Pracovni naklady o -85122,4] 7748,179
Ostatni pfimé externi materislove naklady 0] -85122,4] 37357,64
Ostatni pfimé finanéni naklady o -85122,4] 11291,23
Piimé niklady celkem o -85122,4) 56397,05
Triby - naklady 0] -85122,4]
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