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Abstrakt

Prace se zabyva projekty organizace FIFA na africkém kontinenté. Charakterizuje
koncept sportu a fotbalu pro rozvoj, organizaci FIFA a dale piedstavuje fotbalové projekty,
které tento koncept vyuzivaji v praxi. Hlavnim cilem prace je analyza vybranych projektl
vyuzivajicich fotbal jako prostiedek k rozvoji a poukdzat nejen na jejich pozitivni, ale 1
negativni aspekty. Po piecteni této prace ziskd Ctenar prehled o organizaci FIFA, jejich

rozvojovych aktivitach a konkrétnich projektech v Africe.

Klicova slova

FIFA, rozvoj, projekt, sport, fotbal

Abstract

The thesis deals with FIFA projects on the African continent. It characterizes the
concept of sport and football for development, the FIFA organization and also presents
football projects that use this concept in practice. The main aim of the thesis is to analyze
selected projects that use football as a tool to achieve development and to point out their
positive as well as negative aspects. After reading this thesis, the reader will be familiar

with FIFA organization, their development activities and particular projects in Africa.
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Uvod

Sport pro rozvoj je stile pomérné novy smér, o jehoz piinosu spolecnosti a
komunitam se vedou diskuse. Zatimco nékteti autofi vyzdvihuji silu sportu v tomto oboru,
druzi pfistup kritizuji a vidi v ném spoustu nedostatk.

Mezinarodni fotbalova asociace FIFA spustila v ramci své kampané ,,build a better
future* fadu rozvojovych projekti, které¢ se zaméiuji jak na rozvoj samotného fotbalu, tak
na rozvoj socialni. Prace je orientovana na rozvojové projekty FIFA v africkém regionu.

V prvni kapitole Sport pro rozvoj se prace zabyva sportem a jeho tilohou v rozvoji.
Jsou zde uvedeny pozitivni, ale i kritické nazory. Dal§imi body prvni kapitoly jsou
ekonomicke a socialni aspekty sportu v rozvoji a jejich strucné analyza.

V druhé kapitole Fotbal pro rozvoj se prace z nadfazené¢ho sportu zaméiuje na jednu
Cast — a to fotbal. Kapitola pojednava o roli fotbalu v rozvoji a v dalsi ¢asti se orientuje na
fotbal a africky region, kde poukazuje na specifickou povahu fotbalu na africkém
kontinenté a piedstavuje vybrané projekty, které zde byly realizovany.

Ve tieti kapitole FIFA prace predstavuje organizaci FIFA, jeji aktivity a cile. Na to
navazuje jeji role v socialnim rozvoji a analyza vybranych projektd, implementovanych
pod vedenim FIFA.

Posledni, ¢tvrta kapitola, je vénovana projektu Football for Hope, konkrétné
kampani 20 centres for 2010. Analyzuje plany, cile a pribéh projektu a na vybranych
centrech popisuje jejich funkci a podstatu programt v nich vedenych. Posledni casti
kapitoly je predstaveni Football for Hope festivalu, zejména v roce 2010 v Johannesburgu,

ktery byl soucasti Football for Hope projektu.
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Cile a metodologie

Cilem bakalaiské prace je analyzovat aktivitu organizace FIFA na africkém
kontinenté v ramci konceptu fotbal pro rozvoj. Nejprve prace popisuje koncept sportu a
fotbalu pro rozvoj, organizaci FIFA a jeji aktivity a v dal$i ¢asti se vénuje projektim
organizace FIFA, které vyuzivaji fotbal jako prostfedek k rozvoji. Vybrané rozvojové
projekty jsou analyzovany a prostiednictvim dostupnych dat ohodnoceny.

Pti tvorb¢ prace jsem nejprve Cetbou zdroju sbiral data, pak probehla jejich analyza a
kompilace. Prace cCerpala predevs§im z anglicky psanych zdroji a to jak z tiSténych
publikaci, tak ze zdroji internetovych. Zatimco se prvni ¢ast prace, tykajici se konceptu
sportu a fotbalu v rozvoji, opira zejména o tisténé knihy a odborné publikace, druha ¢ast
prace, tykajici se samotnych projektd, se opira hlavné o internetové zdroje. Sbér dat byl
realizovan hledanim a ¢tenim zdroju tykajicich se tématu fotbalu pro rozvoj, organizace
FIFA a jejich projekti. Dale prob¢hla analyza ptectenych zdrojii a byly z nich vybrany
myslenky a informace relevantni pro tuto praci. Mym zdmeérem bylo vyuzit informace jak

pozitivni, tak negativni, a tak ukazat vice pohledii na dané téma.
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1 Sportpro rozvoj

Sport byl, je a pravdépodobné i vzdy bude praktikovan po celém svété hlavné za
ucelem zébavy a relaxace jako jedna z volnocasovych aktivit. V soucasnosti je jiz védecky
dokézano a velmi peclivé zdokumentovano, ze méa nemaly vliv na zdravi ¢loveka, jak
fyzické, tak i psychické. Navic zakladni principy sportu, jako je fair play, respekt
k protivnikovi a pravidlim a v piipadé tymovych sportii tymova prace, kazdého sportovce
néco uci a ovliviwji jej, at’ uz si to uvédomuje, nebo ne. Proto vyuzivani sportu jakozto
nastroje pro rozvoj ma vliv na vice véci, nez se na prvni pohled mize zdat. Rozvojem jsou
mySleny ekonomické, socidlni nebo instituciondlni procesy a zmény, které vedou ke
zlepSovani kvality Zivota a zivotnich standardd (Levermore, Beacom, 2009). V praxi byva
tento koncept vyuzivan hlavné mezinarodnimi a mistnimi neziskovymi organizacemi,
pricemz cile mohou byt u kazdého implementovaného projektu rtizné. V roce 2000 tekla
zastupkyné generalniho tajemnika OSN Louise Fréchette, ze ,,sila sportu je mnohem vice,
nez jen symbolicka. Sport je motorem ekonomického riistu, silou, kterd vede k genderové
rovnosti, zlepsuje komunikaci, pomdhd spojovat jednotlivce, komunity a celé ndarody* (in
Coalter, 2006, s. 1).

Od zacatku 21. stoleti se mnozstvi projekti vyuZzivajicich sport jako rozvojovy
nastroj prudce zvysil. At uz v samostatnych programech, nebo jako doplnék k jiz
existujicim rozvojovym snaham, se sport ¢im dal vice vyuziva v rozvoji a dosahuje do
oblasti, na které tradi¢ni rozvoj dosédhne jen tézko (Levermore, 2008). Se svou schopnosti
pritahovat lidi, dostupnosti a nejistotou vysledku je sport univerzalnim, nenahraditelnym
svétovym jazykem, ktery je schopny feSit ty nejkomplexngj$i a nc¢kdy beznadéjné

problémy a situace (Kleiner, 2012).

Sport pro rozvoj byl zakomponovan i do programi MDGs (Millenium Development
Goals) za ucelem pomoci kjejich naplnéni. Soucasti MDGs byly napiiklad $kolni
sportovni aktivity, podpora genderové rovnosti skrze sport, sportovné-vzdélavaci akce
zamétené proti HIV/AIDS apod. Sportovni aktivity timto zptisobem pfispivaly k realizaci
MDGs (UN, 2015). Ty, jak uz dnes vime, byly Gspésné jen z Casti. Ale projekty, které
vyuzivaji sport jako nastroj Vv boji proti HIV/AIDS, chudob¢, nebo negramotnosti, se stale

roz§ifuji a jsou vyuzivany i v soucasnosti (Levermore, 2008). Nejcast€jsim druhem sportu,

! Proslov z World Sport’s Forum v bfeznu 2000
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ktery byvéa organizacemi vyuzivan v rozvojovych projektech, byva fotbal, diky jeho
mezinarodni oblibé a znalosti. Neznamena to vsSak, ze je jediny. Dal$imi sporty jsou
napiiklad volejbal, basketbal, nékdy i bojové uméni nebo stolni tenis (Safaiikova, 2012a).

Diikazem uziteCnosti, kterou sport v rozvoji ma, muize byt vyhlaSeni roku 2005
rokem rozvoje a miru prostfednictvim sportu. Za vyhlaSenim stéla organizace OSN, ¢imz
ukézala viru ve sport a jeho potencidl pro rozvoj (Levermore, 2008).

Hartman a Kwauk (2011) ve svém ¢lanku argumentuji, ze spousta rozvojovych
iniciativ a programil postavenych na sile sportu maji na sport a jeho pozitivni ptinosy ptilis
idealizovany nazor. Sport mé velkou moc ve spolecnosti, ne vzdy ale pozitivni. Pouhym
vytvofenim rozvojového sportovniho programu se nedosédhne kladnych vysledkd, nékdy
pravé naopak. V mnoha pfipadech jsou takové programy neefektivni nebo
kontraproduktivni. Vysledky takovych programi jsou podminény mnoha faktory, od
planovani ptes typy sportovnich aktivit az po prosttedky uréené pro béh programu
(Hartmann, Kwauk, 2011).

Stejného nédzoru jsou i1 Spaaij a Jeanes (2013), ktefi tvrdi, Ze sport automaticky neuci
dovednosti a znalosti, ale je zapotiebi vhodnych pedagogickych strategii, které k ziskani
dovednosti a znalosti povedou. Ucitelé, trenéti a lektoti hraji tudiz klicovou roli v konceptu
sportu pro rozvoj. Dosavadni pedagogické postupy podle nich nejsou dobré. Bud’ nejsou

dost moderni, nebo na druhou stranu obsahuji prvky kolonialismu? (Spaaij, Jeanes, 2013).

1.1 Ekonomické prinosy sportu v rozvoji

Jak uz bylo uvedeno vySe, sport zaéinal a vyvijel se jako volnocasova aktivita,
nicméné Vv prabehu 20. stoleti se proménil v néco mnohem vice. Stal se fenoménem pro
masy lidi po celém svété a zejména Vv hospodaisky vyspélejSich statech zacal mit sport sviij
podil na HDP. Sport, jako samostatné odvétvi tvofil piblizné 2% HDP a otazkou a taky
cilem ziistava, zda je tohle mozné i1 v rozvojovych zemich (Chappelet, 2005).

Sport je schopny podpofit ekonomicky rozvoj n€kolika zpisoby. Prvni z moznosti
jsou velké sportovni udalosti (Chalip, 2006). Jednim z hlavnich pfinost téchto udalosti je
vznik kratkodobych i dlouhodobych pracovnich mist, o kterd se mohou mistni obyvatelé
uchazet. V konkrétnim ptipad¢ Jihoafrické republiky pii Mistrovstvi svéta ve fotbale

vroce 2010 je to velmi pozitivni pfinos udélosti, jelikoZz zde existuje mnoho obyvatel

2 Vychazeji z oboru kritickd pedagogika a myslenek jejiho zakladatele Paula Freireho
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s nedostate¢nymi nebo zadnymi piijmy. Ti méli mozZnost ziskat pracovni misto a zlepsit tak
svou ekonomickou situaci. Na druhou stranu negativnim faktem mize byt nespravedliva
distribuce vzniklych pracovnich mist, pfi niz obycejni obCané ztraci moznost na ziskani
prace, jelikoz jsou pracovni mista distribuovédna jen mezi tzky okruh lidi na zaklad¢ dohod
a znamosti (Swart, Bob, 2009). Dalsim pozitivem je vznik nové infrastruktury (stadiony,
transport), diky niz vzniknou nejen nova pracovni mista, ale obecné se nastartuje mistni
ekonomika. V piipadé povedeného projektu lze také piedpokladat, Ze napiiklad novy
stadion dokaze pritdhnout kapital a investory a vylepsi ,,image* mista. Negativa mohou byt
pro mistni obyvatele zvySeni cen v dobé konéani sportovni udalosti a uz zminéna
nespravedliva distribuce ekonomickych i socialnich pfinosi (Swart, Bob, 2009).

Dalsimi zpiisoby, jak mlze sport podpoftit ekonomicky rozvoj, je na piiklad fakt, ze
rozvoj sportu podpofi dalsi rozvoj mésta, nebo Ze sportovni turismus a narodni sportovni

uspéchy mohou vést ke zvySeni prodeje a vyvozu (Chalip, 2006).

Spousta ocekavani byla spjata s Mistrovstvim svéta ve fotbale vroce 2010
v Jihoafrické republice. Bylo to poprvé v historii, kdy se jedna z nejvétSich sportovnich
udalosti na svété (snad nejvétsi, hned po olympijskych hrach) konala v Africe. Jednim z
cilti takovych udalosti obecné je piimét obyvatele, aby zacali sami sport praktikovat. To
ma dale za nasledek stimulaci trhu se v§emi vécmi s danym sportem spojenymi, coZ muze
byt cokoliv od vystavby novych akademii a center, aZ po zvySenou poptavku po
sportovnim vybaveni a obleCeni. Na druhou stranu, tato strategie ziejmé nemiize byt
uspésnd, pokud obyvatelé dané zemé trpi nedostatkem zdkladnich potieb, jako jsou jidlo
nebo piistiesi. Dikazem toho muze bezesporu byt graffiti posprejovana sténa stadionu
v roce 1986 v prib&éhu Mistrovstvi svéta ve fotbale v Mexiku, jejiz napis fikal v piekladu
»Nechceme goly, chceme fazole.” (,,No queremos goles, queremos frijoles.«) (in Chapellet,
2005, s. 1).

Presto je ziejmy potencial sportu pro ekonomicky rdst spojeny se sportovnimi
udalostmi, aktivitami a vybavenim. Za piedpokladu, ze tyto tfi faktory spravné funguji a
navzéjem se ovliviluji, jsou schopny nastartovat ekonomicky rtst, vytvofit nova pracovni
mista a zaroven pfispivat k celkovému zdravi a vzdélani téch, ktefi sport provozuji. Za
vedlejsi ucinek Sifeni sportu lze také povazovat fakt, ze ¢im vice je v zemi zdravych a
vykonnych lidi, tim vykonngjsi je i narodni ekonomika (Chappelet, 2005).

V dnesni dobé¢ existuje samoziejmé i mnoho kritiky na rozvojové projekty spojené se

sportem. Z ekonomického hlediska je vSak vétSinou obtizné presné urcit ekonomicky
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dopad projektu, zejména v rozvojovych zemich. Aby to bylo mozné, je nutné vzit v ivahu
nejen piimé ekonomické benefity, ale také socialni a environmentalni, které at’ uz okamzité
nebo s odstupem ¢asu ekonomickou situaci ovlivni. To vyZaduje peclivé analyzy pted i po
projektu a také analyzy nakladi a vynost. Takovych kvalitnich analyz je v rozvojovych
zemich obrovsky nedostatek (Chappelet, 2005).

Jednim z dalSich problému je takzvany ,,muscle drain®“. Takto nazyvany proces Se
poji k odchodu talentovanych sportovct, kterym rozvojové zeme& nemohou zajistit financni
ohodnoceni a podminky adekvatni k jejich talentu a vykonnosti. Tito sportovci odchazeji
zejména do Severni Ameriky a evropskych zemi, zanechavajic tak své rodné zemé za
sebou. Nevyhodné je to také z pohledu nelegalnich obchodt, které jsou Casto spojovany

prave se st€hovanim sportovet do zemi globalniho ,,severu (Darby, 2012).

1.2 Socialni aspekty sportu v rozvoji

Z pohledu socialniho rozvoje ma sport veliky potencial. Jesté diive, nez zacal byt
sport spojovan se socidlnim rozvojem, byl povazovan za aktivitu, kterd buduje charakter a
zesiluje v ¢lovéku jeho moralni hodnoty, jako jsou disciplina, Cestnost, zasadovost a
davéryhodnost (Coalter, 2010). Déle zminiovana schopnost spojovat lidi, komunity a celé
narody je rozhodné jednou z hlavnich vyhod sportu. Velmi cenny je také fakt, Ze sport lze
vyuzit jako prostiedek K uceni nebo dialogu. Da se vyuzit i pii snaze zapojit socialné
vyloucené jedince nebo skupiny zpét do spole¢nosti. Umoznuje to pravé jeho schopnost

spojovat lidi a mazat mezi nimi rozdily rasové, nabozenské i socialni (Coalter, 2006).

Sport mize byt (a je) vyuzivan i za ucelem prosazeni miru, a to jiz od davnych dob.
Pohled do historie to nepopiratelné dokazuje. Organizace prvnich Olympijskych her ve
starovékém Recku roku 776 pi. n. 1. probihala za Gi¢elem prosazeni miru, posilovani vazeb
mezi lidmi a znepratelenymi mésty. Mir byl tehdy dodrzovan pted, béhem a i tésné po
skonCeni her. Sport ma velky potencidl ve sblizovani lidi, posilovani spojenectvi,
porozumeéni, tolerance a lasky mezi lidmi, coz jsou zasadni atributy ve snaze budovani
miru (Amusa, Toriola, Goon, 2013). V neposledni fadé muze byt sport vyuzit k vytvoreni
prostoru pro komunikaci. Dobrym ptikladem muzZe byt tzv. pingpongova diplomacie mezi
USA a Cinou v roce 1971 nebo kriketova diplomacie mezi Pakistanem a Indii, kdy v obou

pfipadech zafungoval sport jako jakdsi platforma pro vyjednavani mezi dvéma narody.
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Vysledek vSak nemusi byt vzdy pozitivni, velmi zalezi na zdméru a pochopeni takovych
akcei, jelikoz sport je sam o sob€ jen nastroj. Negativnim ptikladem, kdy sport spise
podporoval dalsi konflikt a diskriminaci, jsou urcit¢ Olympijské hry v roce 1936, kdy se
prostiednictvim her snazil Adolf Hitler dokédzat dominanci a nadvladu arijské rasy nad

ostatnimi (Amusa, Toriola, Goon, 2013).

Sport je oblibenym prostfedkem i v boji proti ndkaze HIV/AIDS. Je vsak nutné si
op¢t uvédomit, ze sportovni aktivita sama o sob¢ ucastniky programi a projekti nenauci
prevenci a nepfedd jim znalosti o viru a nakaze. V programech musi byt nutné odborny
dohled a vedeni a pak se naslednou interakci s ucastniky dosahuje vysledkt. V boji proti
nakaze lze vyuzit i faktu, Ze sport nabizi rozptyleni, tudiz je lepsi vypliiovat volny cas
jakoukoli sportovni aktivitou, nez-li se pohybovat v rizikovém prostiedi, kde se uzivaji
drogy nebo praktikuje nechranény sex. Tento piistup byva povazovan spise za doplikovy,
protoze sam o sob& problém nékazy nijak nefe$i (Mwanga, 2012). Takovych piistupi
existuje vice, mym cilem neni je vSechny podrobné rozebrat, ale poukéazat na fakt, Ze sila
sportu netkvi ve sportu jako takovém, ale v lidech, ktefi se v jeho aktivitach angazuji.

Sport se v dnesni dobé potyka i s problémy jako je korupce, nasili, nebo také drogy.
Ve snaze zabranit jakémukoliv pfenosu téchto problémi do rozvojovych projektt a aktivit,
byly vroce 2003 na konferenci v Magglingenu zvefejnény Ctyii principy sportovnich
aktivit, které jsou soucasti Magglingenské deklarace. Tak vznikl princip ,,S.A.F.E.“ sportu,
coz je snaha o dodrZeni téchto Ctyf principid — Sustainable, Addiction-free, Fair, Ethical.
Dtraz je kladen na respektovani mistni kultury, dodrzovani zdravého Zzivotniho stylu,
zabranéni jakymkoli projeviim rasismu, diskriminace a nasili (fyzickému i psychickému) a
kone¢né na zabranéni korupce a kriminality (Swiss Academy for Development, 2003).

Spousta studii v minulosti poukazovala na nazor, ze participace ve sportu odrazuje
od delikvence a kriminality. Nicméné neexistuje ptili§ mnoho dikazi, které by dokazovaly
jasné spojeni mezi participaci ve sportu, moralnimi postoji nebo deviantnim a kriminalnim
chovanim (Coalter, 2007). N¢které studie dokonce vystupuji s nazorem, ze legitimni forma
nasili a deviace, kterd se v n¢kterych sportech stala do urcité miry médou nebo ritualem, je
praveé to, co zajemce ke sportu pfitahuje. Mohou to byt udélosti a véci jako zakrvacené
dresy hrac¢u rugby, dnes velmi bézné injekce proti bolesti podavané sportovcum, nékdy i
pfimo béhem utkani, nebo havérie ve vysoké rychlosti zavodnikli Formule 1, které

pozorovatelé vnimaji jako vzruSujici a spojuji si je s hrdinstvim, tvrdosti a obé&tavosti.
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Z tohoto pohledu sportovni aktivity samy o sob&é nenabizeji nejlepsi zptisob ve snaze o

dosazeni pozitivniho rozvoje spolecnosti (Crabbe, 2009).

Nad spojenim sportu a sociadlniho rozvoje se kratce pozastavil jiz v roce 1978
Christopher Lasch. Ve své knize The Culture of Narcissism: American Life in an Age of
Diminishing Expectations uvedl, ze ,,hry rychle ztraceji své kouzlo, pokud jsou nucené
zaméieny na vzdélani nebo na osobni ¢i socialni rozvoj* (Lasch, 1978, s. 100). Tato
myslenka by teoreticky naprosto znemoznila vyuziti sportu jako nastroje pro rozvoj
spole¢nosti. Podle mého nazoru jen dokazuje, ze nic neni jednoznac¢né. VSe ma vice thli
pohledu, tudiz ma i koncept sportu pro rozvoj své ptiznivce a odpurce. Pro jasné tvrzeni,
zda je koncept pfinosny nebo ne, je nezbytné mit k dispozici vice akademickych studii
zaloZzenych na vyzkumech. Téch, jak uvadi Levermore (2008), je vtomto oboru
nedostatek.
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2 Fotbal pro rozvoj

Fotbal a fotbalové udalosti maji ze vSech sportii nejvétsi schopnost upoutat pozornost
lidi a fanouskd po celém svété. | z tohoto diivodu je fotbal nejcastéji vyuzivanym sportem
vV rozvojovych programech a projektech. Richard Kavuma, ugandsky novinaf, fekl:
., Nejvetsi dav lidi, ktery jsem kdy vidél na uddlosti spojené s projektem, nebyl na zahdjeni
vrtu nebo otevieni zdikladni Skoly, ale na fotbalovém utkani.* (in Doyle, 2009). Duvodu
pro jeho vyssi efektivitu v rozvoji, nez maji ostatni sporty, je vice.
svete, je to ,,mezinarodni jazyk s lokalnimi dialekty* (Borkovic, Wyszynski, 2012). Jako
tymovy sport velmi jednoduSe ptekracuje kulturni rozdilnosti, tudiz je schopen lehce
spojovat lidi s riznymi ptivody a nazory dohromady. Poskytuje mozZnost pro sblizovani
celych komunit, at’ uz pifimo se ucastnicich hry, nebo jen pozorujicich (Borkovic,
Wyszynski, 2012).

Dalsim diivodem je zdravi. Fotbal, jakoZto sport vyzadujici notnou davku pohybu, je
velice zdravy z fyzické 1 psychické stranky. Obzvlasté u déti, které délaji, co je bavi a co
miluji, ma velmi pozitivni vliv na jejich psychicky a emociondlni vyvoj. To vSak
neznamend, ze nema zadny vliv na starSi populaci. Pravidelné hrani fotbalu zvysuje
fyzickou kondici a celkové zdravi 1 u dospélych (Nielsen et al., 2014). Rozvojové
programy jsou velice Casto zaméfeny hlavné na déti, pro které je fotbal zabavou a zaroven
pii spravném vedeni pro né¢ miZe byt program velice uzitecny.

Obrovskou vyhodou fotbalu je jeho dostupnost. K fotbalu neni v podstaté potieba
zadné vybavy, miZe se hrat kdekoliv a je velice jednoduché se ho naucit. Specialni vybava
je vétsinou samoziejme soucasti tréninkovych center a akademii, nicméné lidé, kteti si ji
nemohou dovolit, si bez vétSich problémi vystaci s fotbalovym micem a chuti do hry.

Fotbal Ize velmi snadno pfirovnat k samotnému zivotu. Je nevyzpytatelny, nékdy
nefér, velmi Casto naro¢ny. Stejné jako tomu je v realit€. Nicméné ve fotbale se 1ze naucit,
ze prostfednictvim tymové spoluprace a odhodlani I1ze uspét. Je zde prostor naucit se
vyhravat i prohravat, umét pievzit zodpovédnost za své ¢iny a za sviij tym, respektovat
spoluhrace 1 protihrace. V neposledni fad¢€ si kazdy miize uvédomit, Ze pokud spolupracuji
rozdilni lidé, neni to nevyhoda, ale naopak to v mnohych ptipadech ptinasi vyssi kreativitu
a lepsi vysledky (Borkovic, Wyszynski, 2012). Tohle vSechno miize byt okamzité
pfeneseno do obycejného Zivota a pomalu vychovavat mladé nebo ménit dosavadni ndzory
dospélych.
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Diky své popularité a schopnosti upoutat pozornost vetejnosti a médii, a také faktu,
Zze se vném na mezinarodni scéné pohybuje spousta finan¢nich prostredkill, je fotbal
idedlnim sportem pro vzbuzeni zdjmu pro financovani rozvojovych programu a projekta.
(Borkovic, Wyszynski, 2012).

V soucasné dob¢é funguji po celém svéte organizace, které se snazi skrze fotbal
zvySovat Zivotni urovef a Zivotni podminky. Cést z nich sdruzuje mezinarodni neziskové
organizace jménem Streetfootballworld, ktera ma vice nez 100 ¢lent. Tato organizace je
aktivni na vSech kontinentech, pii¢emzZ nejvétsi pocet Clent se nachazi v Africe. Mezi
Cleny patii naptiklad keniskd organizace MYSA (Mathare Youth Sports Association),
Grassroot Soccer, sidlici v Kapském mésté, nebo organizace Espérance ve Rwand¢
(Streetfootballworld, 2014). O zminénych organizacich bude jesté fe¢ v druhé ¢asti prace,
protoZe jsou viechny uzce spjaty s projektem Football for Hope. V Ceské republice miize
byt uveden jako piiklad projekt Fotbal pro rozvoj (Football for development), ktery je
podporovan Ceskou rozvojovou agenturou, organizaci INEX a partnerem projektu je pravé
1 keniska MYSA. Projekt se zamétuje na osobni rozvoj déti a globalni problémy, jako jsou
chudoba, nemoci, zne¢isténi zivotniho prostfedi nebo vale¢né konflikty. (Fotbal pro rozvoj,
2015).

2.1 Fotbal arozvoj v Africe

Kapitola Fotbal a rozvoj v Africe se v prvni podkapitole zamétuje na povahu fotbalu
Vv Africe, tedy co je pro néj typické a s jakymi problémy se potyka. V druhé podkapitole
byly vybrany 2 fotbalové projekty v Africe, které nebyly realizovany ve spolupraci

s organizaci FIFA. Na organizaci FIFA a jeji projekty se zamétuji dalsi kapitoly.

2.1.1 Specifika fotbalu v Africe

Diive, nez se dostaneme piimo k rozvoji a fotbalovym projektiim, je tfeba se kratce
pozastavit nad fotbalem v Africe. Divodem je specifickd povaha tohoto sportu na ¢erném
kontinenté. Fotbal v Africe se od fotbalu v Evropé 1isi v mnoha ohledech a to je tieba si
uvédomit nejen pifi hodnoceni a zkoumani kvality fotbalu v Africe, ale také naptiklad pfi
planovani rozvojovych projekti. Po tom vSem pozitivnim, co zde jiz bylo o fotbale a jeho
potencialu feceno, je tfeba uvést, ze fotbal v Africe obrovskym zplsobem trpi korupci.

Korupce je jednim z nejvétSich problémi fotbalu a fotbalovych asociaci po celém svéte,
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ale v Africe je korupce silngjsi a viditelnéjsi, nez kde jinde (Rukuni, Groenink, 2010). Do
fotbalu se investuje velky objem finan¢nich prostredkd od riznych tézatskych,
zeméedelskych, textilnich, potravinaiskych nebo televiznich spolecnosti. Tyto prostiedky
ale ve vétSiné piipadd nekonc¢i tam, kde by mély. Nejen mizici finanéni prostiedky, ale
také zmanipulovani voleb, Spatné placeni profesiondlni hraci a Spatna infrastruktura — za to
vSe lze vinit hlavné korupci (Chiweshe, 2014).

Velka ¢ast vysoce postavenych lidi nemé z4jem na rozvoji fotbalu nebo komunit, ale
Jsou na své pozici, protoze chtéji zbohatnout. Celému fotbalovému sektoru, od nejvyssich
¢ast financnich prostredki kon¢i na soukromych tuctech. Velky problém je zejména
Vv celém systému administrace fotbalu, ktery funguje, jako misto ke zbohatnuti. Zatimco
ncktefi afri¢ti hraci obétovali velkou €éast svého bohatstvi za ucelem rozvoje fotbalu a
svych vlastnich komunit, fotbalové asociace v zemich Afriky shromazduji bohatstvi samy
pro sebe. (Chiweshe, 2014). ,, Slavny kamerunsky fotbalovy brankdr Joseph-Antoinne Bell
Jjednou rekl, ze 90 ze 100 dolarit ve fotbale konci v soukromych kapsach. “ (in Pannenborg,
2012).

Uvadi se, ze vysoce postaveni lidé a fotbalové asociace jsou nedotknutelni, a proto za
své ¢iny a korupci nikdy nejsou trestani. Je to kvili politice ,,nevméSovani se* hlavni fidici
organizace fotbalu FIFA. Korupce neni pfitomna jen ve spojeni s velkymi projekty, je
tomu pravé naopak. Korupce je pfitomna u vystavby hfist’, tréninkovych center, stadiont,
ale tfeba 1 v souvislosti s vyplatami trenérii, hract, vSe jak na narodni, tak lokalni trovni
(Chiweshe, 2014).

S trovni korupce pfimo souvisi nedostatek hfist’, tréninkovych center a vybaveni.
Pfesto, Ze na to penize existuji, nedostatek pretrvava. Déti hraji fotbal na ulicich a dokonce
1 fotbalové kluby jsou nuceny trénovat na mistech, kterd bud’ nejsou adekvatni, nebo
nejsou jejich. V momenté, kdy je postaven novy stadion nebo tréninkové centrum,
objevuje se dalii problém. Udrzba téchto objektl je ve vétsing piipadt velmi $patna nebo
7adna, tudiz neni ojedinélé, ze se Uplné nova stavba po par letech rozpadd a nedé se
vyuzivat. Piikladem miize byt stadion v Accte (Ghana), ktery byl postaven v roce 2008, a
uz v roce 2010 byly patrné znamky poskozeni (Pannenborg, 2012).

Dalsi véci typickou pro africky fotbal je, Ze zapasy jsou Casto doprovazeny projevy
nasili vii¢i protivniku, rozhod¢imu nebo mezi fanousky. Projevy jsou to spontdnni, za
pficinu se povazuje politickda nebo etnicka hrdost. Fotbal je v Africe velmi tzce spjat

s politikou. Vlivni lidé to védi, obycejni lidé to citi, a proto je kazdé utkani brano jako
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ptilezitost ukdzat, kdo je siln€jsi a ma vétsi moc. Z toho plyne napéti, v horSich ptipadech
agrese. Stejny vzorec plati pro etnické skupiny, které chtéji prostfednictvim fotbalu posilit
své postavend.

Celou situaci jeste¢ zhorSuji nevyhovujici prostory (fanousci se jednoduse dostanou
na hfisté¢), nedostatek persondlu a bezpecnostnich slozek a Spatnd organizace zapasii
(divaci jsou pousténi dovnitt, i kdyZ je kapacita prostoru jiz plna). Nejvétsi problém to
logicky zptsobuje na vesnicich a v malych méstech, kde je obvyklym jevem napadeni
hostujiciho tymu. (Pannenborg, 2012).

Roli ve fotbale také hraji africkd nabozenstvi. VéEtSina obyvatel jsou kiestané nebo
muslimové, ale v Africe stale piezivaji i tradi¢ni nabozenstvi, ktera jsou svymi vyznanimi
velmi specificka. Pravé tato naboZenstvi se ¢asto uplatiiuji ve spojeni s fotbalem, kdy jsou
tymy vyuzivdna na oslabeni soupete. Praktiky kazdého tymu se lisi a jsou peclivé stfezeny,
tudiz jakékoliv preruSeni, naruSeni, nebo odhaleni ritudlii vyvolava konflikty, které jsou
v nékterych piipadech velmi vazné. Navic tyhle tradi¢ni zvyky casto stoji jako ptekazka
vystavbé novych modernich hiis§t' a center, jelikoz uz ne jednou doslo k jejich niceni
prostfednictvim praktikovani tradi¢nich rituald (Pannenborg, 2012).

Dal§im, jiz zminovanym fenoménem, je odliv hraci z Afriky do zemi jinych
kontinenti. N¢&kdy tento jev byva oznaCovan jako ,,vykofistovani“ nebo
,heokolonialismus* Zapadu vici africkym zemim (Pannenborg, 2012).

Je zfejmé, Ze navzdory vSem pozitiviim, které fotbal nabizi, ptinasi s sebou i spoustu

problémi po celém svéte, obzvlaste viditelné je to v Africe.

2.1.2 Fotbal pro rozvoj v Africe

Rozvojovych projektii je v Africe spousta, vétSina z nich je vedena neziskovymi
organizacemi, ale neni to vzdy pravidlem3. Ptedesly text poukédzal na mozné problémy,
které by rozvoj mohly znesnadniovat. Pii neopatrném planovani projekti by mohlo dojit az
k tomu, Ze bude mit projekt opa¢ny vysledek, nez bylo zprvu zamysleno. Rozvojové
projekty se zamé&fuji na riizné cile, jako jsou vzdélani, boj proti HIV/AIDS a jiné, ale lidé,
ucastnici se fotbalovych rozvojovych projekti v Africe, vétSinou uvazuji Gplné jinak.
Zatimco projekt jim chce pomoci zlepsit Zivotni podminky, vzdélani a zdravi v Africe,

vétsina mladych i starSich fotbalistd vidi projekt jako pfilezitost dostat se z Afriky do

3 Projekty vedou i organizace jako je FIFA
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Evropy, pfipadné na jiny kontinent (Pannenborg, 2012). Cile organizatort projektd a
ucastnikd a jejich rodin jsou tudiz ve vétsin€ ptipadt rozdilné.

Jako ptiklady rozvojovych projektt byly vybrany dva projekty — KCPP a YDF. O
projektech pod zastitou organizace FIFA bude feC v nasledujicich kapitolach, tudiz byly
vybrany dva, ve kterych se organizace FIFA neangazovala. Projekt KCPP byl vybran na
zaklad¢ své velké medialni podpory, ktera méla za nasledek, ze je finanéni pomoc donory
poskytovana i v soucasnosti. Projekt YDF je naopak piikladem, ze fotbal pro rozvoj lze
aplikovat v riznych socialnich oblastech, jako je zdravi obyvatel, vzdélani, nebo osobni
rozvoj.

Prvnim piikladem rozvojového projektu v Africe, ve kterém svou ¢asteCnou roli
sehral i fotbal, byl Katine Community Partnership Project (KCPP). Projekt, trvajici 3 roky
(2007 — 2010) byl organizovan africkou nadaci AMREF (African Medical and Research
Foundation) ve spolupraci s britskym denikem The Guardian a bankou Barclays. Cilovou
skupinou byli obyvatelé¢ ve vesnici Katine a okoli, v oblasti Soroti na severovychodé
Ugandy, coz je jedna z oblasti s vilbec nejhor§imi Zivotnimi a zdravotnimi podminkami
v Ugandé, siln€ ovlivnéna obcanskou vélkou. Cilem projektu bylo zlepSit zdravotni a
hygienické poméry v komunité, primérni vzdélani, pfistup k nezavadné pitné vodé, zlepsit
zivobyti (zvySeni pfijml) a posilit schopnost mistnich zapojit se do feSeni lokalnich
problémi a otdzek. Projekt byl zvlaStni zejména svou velkou medidlni pozornosti a
transparentnosti, o kterou se staral hlavné denik The Guardian ve spolupraci s mistnimi
ugandskymi novinafi. Zajemci méli moznost financn€ podpofit projekt prostfednictvim
britského deniku a zaroven v pribéhu projektu sledovat, jak Ugand’ané Ziji a s jakymi
problémy se potykaji (Okech, 2008). Projekt dosahl zna¢ného zajmu, zejména diky
medidlni pozornosti, a v soucasné dobé je oblast stidle financn€ podporovana donory
z Evropy. Na zacatku letoSniho roku (2015) obdrzeli zastupci vesnice 60 000£ za Gi¢elem
rozvoje ekonomiky oblasti (Ford, 2015).

V cervnu roku 2009 byl v ramci projektu zorganizovan tydenni fotbalovy turnaj za
ucelem jednak spojit a sezndmit obyvatele oblasti Soroti a za druhé dale prohloubit
zejména nové znalosti z oblasti zdravi a hygieny. Trochu méné viditelnym cilem turnaje
bylo vyvolat v mistnich, po letech valky, povstani a kradeni dobytka, znovu pocit nadéje a
hrdosti. ProtoZe bylo jiz mnoho podobnych fotbalovych projekti ozna¢eno za neuspéch a
obvinéno, Ze ptineslo vice Skody nez uzitku, je zde hodné€ prostoru pro skepticismus. Jeden
z nejznaméjSich ugandskych fotbalisth David Obua na adresu takovych projekti tekl:

., Hral jsem v zapasech poradanych neziskovymi organizacemi a vétSinou je to ztrdta casu.
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Prijdou lideé, udelaji si fotky sméjicich se deéti a pak zase odejdou bez jakékoliv dalsi
navaznosti. “(in Doyle, 2009). Tentokrat to vSak podle hlavnich pofadatelti mélo byt jiné.
Odkazy projektu jsou trvalé — zlepSena infrastruktura, vyskoleni sportovni instruktofi a jiz
zminéné ziskani znalosti z oblasti zdravi a hygieny (Doyle, 2009).

Ugastnilo se 48 tym, které byly rozdéleny do vékovych skupin do 10, 14, 18 let a
posledni skupina tymii se skladala z dospélych nad 18 let. Cenou pro vyherce nebyla zadna
trofej nebo medaile, ale krava, v ptfipadé¢ nejmladsich ucastnikli koza, coz jsou v tamni
spolecnosti velice hodnotné odmeény.

Cela udalost vSak nezacinala turnajem samotnym, tymy se z celé oblasti sjely na
misto jiz o tyden dfive, aby se zucastnily tydenni tréninkové akademie, kde jim mimo
fotbalovych rad byly predavany i rady a znalosti ohledné osobniho rozvoje, zvladani
konfliktd a budovani miru. V pribchu téchto dvou tydni se uvadi, Ze se udalosti zacastnilo
priblizné 20 tisic lidi, z ¢ehoz tvofily nemalou ¢ast Zeny, které se ovSem z kulturnich
divodli pfimo tucastnit turnaje nemohly. Byly pro né vsak organizovany doplitkové

aktivity, takze se prace odbornikti nevztahovala jen na muze (Ford, 2009).

Druhym ptikladem fotbalového rozvojového projektu je The Youth Development
through Football (YDF). Odstartoval v roce 2007 (skoncil v roce 2014) v navaznosti na
Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2006 v Némecku a na organizaci se podileli Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) a Department of Sport Recreation
South Africa (SRSA). Cilovou skupinou projektu byli chlapci a divky ve véku 12-25 let.
Hlavnim cilem projektu bylo zmirniovat chudobu, diskriminaci a nerovnosti v Jihoafrické
republice, ale projekt byl aktivni i v dalSich zemich sub-saharské Afriky (Burnett, 2010).
Napftiklad v Botswané byly aktivity zaméteny hlavné€ na boj proti HIV/AIDS a to zejména
formou vzdélavani mladeze, v Namibii byl zase hlavni zamér motivovat mladez a dodat ji
sebevédomi a nad¢ji. DalSi partnerské zemé projektu byly Ghana, Kena, Lesotho,
Mozambik a Rwanda, nejvice aktivit v§ak probihalo v Jihoafrické Republice. DalSimi cily
ve zminénych zemich byl rozvoj v oblasti zdravi, hygieny, Zivotniho prostiedi, utuzovani
vztahtl, ziskavani novych dovednosti a znalosti apod. Vyuka o danych tématech probihala
Vv kontextu fotbalovych turnaji, zapast a tréninki, kterych se mladez a vefejnost ucastnila
(Youth Development through Football, 2014).

Prikladem prace YDF je kampan ,,Green Goal!: Sport for Environmental
Awareness®, jejimz cilem bylo ptedat obyvatelim informace o Zivotnim prostiedi

zébavnou formou, tedy za vyuziti fotbalovych utkéani a her. Déti se tak ucily, jak je dillezité
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byt Setrny k zivotnimu prostiedi, a také byly seznameny s nasledky, které nastanou, pokud
jsou ekosystémy vazné naruSeny. Mezi predavané informace pattily pfedevsim jednoduché
rady ohledné sbirani a tfidéni odpadu nebo neznecistovani vody. Publikace, kterou YDF
vydala, ukazuje, ze nékteré déti samy prohlasily, ze problémem je stale klesajici Giroda a
nekvalitni piida. Hned na to jim bylo vysvétleno, pro¢ tomu tak je (znecisténi pad, Spatné
zachazeni s ptidami) a jak se to da zlepsit. Timto zplisobem si déti spojovaly problémy
s jejich pfiCinami a zjistily, ze zivotni prostiedi nelze brat na lehkou vahu (Youth

Development through Football, 2011).

25



3 FIFA

FIFA, celym nazvem Féderation Internationale de Football Assocciation, je hlavni
fidici organizaci svétového fotbalu, kterd vznikla v roce 1904 v Patizi. Jako svij cil uvadi
FIFA 3 pilite, ,,develop the game, touch the world and build a better future* (FIFA,
nedatovano-a). Jinymi slovy to znamena, Ze cile organizace jsou dale zlepSovat hru a
podporovat ji hlavné u mladych lidi a skrze rozvojové programy po celém svété a to
V duchu jeji schopnosti spojovat, vzdélavat a kulturné a osobn¢é obohacovat; organizovat
mezinarodni soutéze a udalosti; sestavovat pravidla a predpisy a dohlizet na jejich
dodrzovani; zabranit veskerym snahdm o zneuZiti a poSkozeni fotbalu a celé asociace. Dale
prohlasuje, Ze déla vSe, co je v jejich silach, aby zabrénila jakékoliv formé rasismu a
diskriminace, podporuje pratelské vztahy a fair play (FIFA, nedatovano-a).

FIFA ma 208 c¢lenskych asociaci, které jsou zodpovédné za spravu a kontrolu na
svych uzemich, pfi¢emzZ vétSina asociaci jsou suverénni staty. Neni tomu tak vzdy,
ptikladem jsou zemé Velké Britanie (Anglie, Skotsko, Wales), které¢ plsobi jako
samostatné fotbalové asociace, nejsou vSak suverénnimi staty. Tyto asociace jsou sdruzeny
do 6 velkych konfederaci podle svétadilu. Existuje tudizz: AFC (Asian Football
Confederation), CAF (Confédération Africaine de Football), CONCACAF (Confederation
of North, Central American and Caribbean assocciation football)) CONMEBOL
(Confederacion Sudamericana de fatbol), OFC (Oceania football confederation), a kone¢né
UEFA (Union of European football assocciation). Nejvyssi pozici zastava prezident,
voleny na obdobi 4 let. V soucasnosti jim je Joseph S. Blatter. Od roku 2006 je hlavni sidlo
organizace v Curychu, kam bylo po dlouhé dobé piestéhovano z Pafize (FIFA,
nedatovano-a).

Jakozto jedna z nejvétSich a nejvlivnéjSich asociaci svéta pfiznava, ze s sebou nese
velkou davku zodpovédnosti, coz podle slov prezidenta Blattera nebere na lehkou vahu.
Dokonce jako prvni mezinarodni sportovni asociace vytvofila samostatné oddéleni pro
socialni rozvoj, které ma na starosti zajistit, aby byl rozvoj prostfednictvim FIFA projektt
udrzitelny a aby opravdu vedl k lepsi budoucnosti (FIFA, 2015). Za zajimavou shahu
asociace povazuji boj proti rasismu a diskriminaci. Kazdy rok se kona z iniciativy FIFA
celosvétovy den fair play, kdy se organizuji udalosti na i mimo fotbalové hiiste. Velmi
znamé je i heslo ,,no to racism“ (,ne rasismu®), které FIFA usilovné propaguje

Vv televiznich pfenosech a reklamnich panelech.
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Na druhou stranu je tfeba se podivat na organizaci i z kritického pohledu.
Rozvojovym projektim a jejich vysledkim bude vénovana dal§i kapitola, a tak se
pozastavim alespon nad jednim kritickym nazorem, ktery nema zdanlivé s rozvojem nic
spolecného.

Velkym problémem v organizaci FIFA je korupce. Ta se nepopiratelné objevuje i na
nejvyssich mistech. Za posledni 1éta bylo obvinéno vice nez 20 osob na vysokych
manazerskych pozicich z korupce pramenici z uplatkli, nelegalniho prodeje vstupenek a
dalSich véci. Prikladem miize byt Jack Warner, tehdejsi prezident CONCACAFu, ktery
nakonec rezignoval na svou pozici, nebo Nicolds Leoz, byvaly prezident CONMEBOLu,
ktery ,,vyménil* svlij hlas v hlasovani o misté konani Mistrovstvi svéta v roce 2018 za
rytifsky titul a penize. (Davis, Capello, 2013).

Sam prezident Blatter byl uz n¢kolikrat obvinén z korupce, zejména ve spojitosti
s africkymi zemémi. Tam FIFA investuje obrovské finan¢ni prostfedky na vystavbu
umélych hiist, kancelafi, tréninkovych center, ale podle tamnich novinaii z vétSiny
investic profituje jen uzké skupina lidi, ktera je u moci. Mezi nejkriti¢téjsi novinafe, ve
spojitosti s prezidentem Blatterem, patii Andrew Jennings, ktery tvrdi, Ze Blatterovou
motivaci je hlavné ziskat si u vysoce postavenych lidi ve fotbalovém prostiedi jejich ptizen
a tim 1 hlasy v dalSich prezidentskych volbach. Ty jsou postavené na demokratickém
systému, tudiz ma kazda z 208 ¢lenskych asociaci jeden hlas. V Africe je velké mnozstvi
zemi a timto zpusobem si Blatter ziskava hodné podpory (Jennings, 2006). Je podezielé, ze
kazdy pokus o boj proti vSudyptitomné korupci v africkém fotbale organizace FIFA tresta.
Pravidlo FIFA ftika, ze kazdy clen fotbalové asociace teSi své zaleZitosti bez zasahil
mistnich vlad nebo jiné tieti strany (Chiweshe, 2014). Podle FIFA slouzi toto pravidla pro
dobro fotbalu, n€kdy je vSak téZké tomuto tvrzeni véfit. Kdyz naptiklad v roce 2006
kenisky ministr sportu Najib Balala vyhodil cely vykonny vybor Keniské fotbalové federace
za podvody, které vyustily obrovskym dluhem, vstoupila do procesu FIFA a za tento ¢in
vyloudila Keniu ze vSech mezinarodnich a kontinentalnich turnajii na 6 mésict (Rukuni,
Groenink, 2010). FIFA timto zpGsobem ,tresta“ veskeré pokusy bojovat s korupci ve
fotbale a to nejen v Africe, ale na celém svéte.

MtuzZe se zdat, ze tyto udalosti s rozvojem nesouvisi. Po dalSim zamysSleni je ale

jasné, ze jednoznacné brzdi rozvoj nejen fotbalu samotného, ale 1 celé spolecnosti.
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3.1 FIFA arozvoj

Jak uz bylo feCeno vyse, jeden z pilifii organizace je snaha o vybudovani lepsi
budoucnosti a tim také dokazat, ze FIFA je organizaci zodpovédnou, kterd se snazi svymi
aktivitami v rozvojovych zemich piispét k lepSimu zivotu mistnich obyvatel (FIFA,
nedatovano-a).

Od svého vzniku byla dlouho FIFA organizaci zaméfenou pouze na Evropu,
rozvojové oblasti spise ignorovala® a povazovala je za nedileZité (Akindes, Kirwin, 2009).
Za duvod lze oznalit fakt, ze byla organizace vzdy vedena Evropany na nejvyssich
pozicich, a také ,,omezenosti a uzkoprsosti zakladateli (in Darby, 2002, s. 2). To se
zménilo v roce 1974 s prichodem prezidenta Jodo Havelange®, ktery jiz pii své kampani,
kde sliboval technickou a materidlni pomoc asociacim, které v téchto oblastech trpély
nedostatky, spoléhal na hlasy pievazné z Afriky a Karibiku. Pozornost smérem k Africe
tedy neobratila FIFA z nesobeckych, altruistickych divodi, ale spiSe z diivodu politickych.
Faktem ovSem je, Ze rozvojové programy na uzemi Afriky se pro kontinent staly dilezitou
soudasti nejen pro vyvoj fotbalu® (Akindes, Kirwin, 2009). Nyng&jsi prezident Blatter
navéazal na svého ptfedchidce, co se tyfe orientace na africky kontinent. Postupné se
ptistup organizace FIFA ke své roli vici Africe ménil. Z role zprostiedkovatele rozvoje
fotbalu na zprostfedkovatele rozvoje pomoci fotbalu (Manzo, 2011). Po vzoru vyspélych
stata, které se zavazaly, Ze budou poskytovat 0,7%' ze svého HDP na rozvojovou
spolupréci, vymezila i FIFA 0,7% ze svych ziskii na financovani fotbalovych rozvojovych
projekti a aktivit. Nyni je takzvana ,corporate social responsibility (CSR)®
reprezentovana hlavné programem Football for Hope Movement (Akindes, Kirwin, 2009).

3.2 Rozvojové projekty v Africe

Nynéjsi programy FIFA na africkém kontinenté se daji rozd¢€lit na programy pro
rozvoj a vychovu talenti a profesionalnich fotbalisti (Goal, Win in Africa with Africa) a

programy na socialni rozvoj (Football for Health, Football for Hope) (Akindes, Kirwin,

s vyjimkou Latinské Ameriky

> Havelange, stejné jako nyn&jii prezident Blatter, byl obvinén z brani dplatkd a nakonec byl shledan
vinnym. Rezignoval na svou prezidentskou funkci v roce 1998

® Soutasti nékterych program( je i modernizace klinik nebo koleni administrativnich pracovnik(

’ Dohoda z mezinarodni konference z roku 2002 v Monterrey, Mexico

8 Doslovny preklad by byl ,,spolecenska odpovédnost firem*
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2009). Rozdil 1ze dobte vidét mezi projekty jako je Goal a Football for Health nebo Win in
Africa with Africa a Football for Hope. Zatimco projekty na vychovu talentd a
profesionalnich fotbalistli jsou spjaty hlavné s materidlni pomoci, jako je vystavba hfist,
zajisténi moderniho vybaveni a trenérské a administrativni kurzy, projekty pro socialni
rozvoj jsou mifeny na vychovu déti, osvétu, a na boj proti lokdlnim problémiim, se kterymi
se zem¢& potykaji. V této kapitole bych rad strucné predstavil 1 projekt z kazdé kategorie,
analyzoval ho a na zakladé¢ dostupnych dat jej ohodnotil, hlavné z hlediska souc¢asného
vyuziti hiist (Win in Africa with Africa) a ziskanych védomosti (Football for Health).
Samostatna kapitola je potom vénovana projektu Football for Hope, ktery, jak uz bylo
zminéno vySe, reprezentuje socialni odpovédnost organizace FIFA a z jejich projektd ma
nejblize k socidlnimu rozvoji na africkém kontinenté. Z tohoto diivodu budou plany, cile a

pritbéh tohoto projektu predstaveny do vétsi hloubky.

3.2.1 Win in Africa with Africa

Program ,, Win in* vznikl v roce 2006, kdy se FIFA rozhodla, ze spoji pfipravy na
Mistrovstvi svéta 2010 v Jihoafrické republice s rozvojem fotbalu na kontinenté. Hlavnim
bodem projektu je vystavba fotbalovych hfist s umélym povrchem v zemich, které trpi
nedostatkem kvalitnich stadiond. Jako prvni byla iniciativa spuSténa na africkém
kontinenté, nasledovala vystavba a renovace stadioni v Oceanii, Karibiku, Evropég, Jizni
Americe a Indii (FIFA, 2015).

Win in Africa with Africa byl prvnim z téchto projekt. Projekt byl spustén v roce
2008 a lze vnimat jako dopln€k k hlavni udalosti — Mistrovstvi svéta 2010 (Manzo, 2011).

FIFA uvedla vice cild, za hlavni ale povazuje umoznéni vSem fotbalistim v Africe
hrat na kvalitnich hfistich (FIFA, nedatovano-b). Umélé povrchy maji oproti ptirodnim
jednu velkou vyhodu — nepodléhaji vliviim podnebi a pocasi. Lze na nich hrat v prib¢hu
celého roku, coZ na ptirodnich hiistich v extrémné suchych oblastech nelze. Dalsi vyhodou
je Setieni vody, ktera je zapotiebi k zavlazovani ptirodnich ploch, nebo moznost ¢astéjSiho
vyuzivani. Prili§ ¢asté vyuZzivani ptirodniho povrchu zptsobuje velké opotiebovani, proto
lze na takovych hfistich trénovat tfikrat az pétkrat tydné, zatimco na umélém povrchu je
mozné trénovat i nékolikrat denné bez vazného poskozeni (Zanetti et al., 2013). Dalsimi
cili bylo pomoci vystavbou novych hfist' mistnim klubiim a narodnim ligam tak, aby se
zvysila uroven fotbalu v Africe a v neposledni fadé postavit touto cestou zaklady pro dalsi

rozvoj fotbalu a mladeze (FIFA, nedatovano-b). Projekt byl tizce spjat s Mistrovstvim
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svéta 2010 a za dalsi cil tudiz lze povazovat snahu organizace FIFA ukazat se svétu jako
zodpovédna organizace, usilujici o rozvoj, a také propagovat Mistrovstvi dlouho pied jeho
zacatkem (Walker et al., 2012).

Konkrétni plany zahrnovaly mimo vystavbu 54 hiist’ v Africe kurzy pro trenéry,
rozhod¢i, zajisténi technického vybaveni, podporu mladeznického fotbalu v Africe,
seminaie ohledné udrzby budov a htist atd. (FIFA, 2015).

Z plant projektu je jasné, ze je urCen primarné na rozvoj fotbalu jako takového a
nijak nezasahuje do oblasti socidlniho rozvoje a rozvoje spolenosti. Nejvétsim piinosem
je zajisténi kvalitnich htist v zemich Afriky.

Z celkového rozpoc¢tu 70 miliontt americkych dolari bylo necelych 40 pouzito na
vystavbu hfist. V ramci projektu bylo postaveno 54 umélych hfist na tzemi Afriky,
z nichz 15 bylo vyuzito jiz v kvalifika¢nich utkanich pro Mistrovstvi svéta 2010. VSech 54
hfist’ je nyni vyuzivano africkymi tymy, coz je pro africky fotbal velky ptinos. Zbylych 30
milionti bylo pouzito na podporu africkych klubu a lig, trénovani mladych fotbalistt, kurzy
pro trenéry a rozhod¢i, nebo na medialni podporu Mistrovstvi svéta 2010. Zejména
postavena hiisté 1ze vyuzit pro praci s mladeZzi a pro dalsi programy, coz také FIFA uvedla
jako jeden z cilt projektu (FIFA, 2015).

Za ¢ast programu Win in Africa with Africa se da povazovat projekt, ktery je jiz vice
orientovany na socialni rozvoj, konkrétné na oblast zdravi — Football for Health
(Cornelissen, 2011). Ten sice vznikl jako sou¢ast, Win in Africa with Africa, dale se uz ale

vyvijel jako samostatny projekt.

3.2.2 Football for Health

Jak je patrné znazvu, Football for Health je program vyuzivajici fotbal jako
prostiedek pro zlepSovani zdravotniho stavu a zdravotni gramotnosti africkych obyvatel,
zejména déti a mladeze (FIFA, nedatovano-c). Mnohé studie dokazuji, Ze fotbal je
idealnim sportem pro prevenci, zlepSovani zdravi a dokonce i v boji proti nemocem. Pfi
samotné hfe dochazi ke kombinaci pohybi, kterd zvySuje fyzické i psychické zdravi,
zvysuje tak délku doziti jedince a také kvalitu jeho Zivota, jelikoZ se po dokonceni fyzické
ktefi trénuji kazdy den. Uz po kratké dobé (n€kolik tydnil) hrani fotbalu pro zabavu bylo

zaznamenano zvySeni vykonnosti a zlepSeni zdravotnich indikatord (krevni tlak,
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cholesterol atd.) Viibec pfi tom nezalezi na veku, efekt je velmi podobny u vsech vékovych
skupin (Bangsbo et al., 2014, Krustrup et al., 2010).

Program, o jehoz vznik se z velké Casti zaslouzil Cesky doktor Jifi Dvorak®, se
nezamétuje jen na zlepSovani zdravi pfimo skrze hru, ale také skrze poselstvi, ktera jsou do
programu zafazena. Za timto ucCelem byla vytvofena zdravotné-vzdelavaci kampan
Snazvem ,, 11 for Health*. Jedna se o 11 zdravotnich a socidlnich hesel, ktera se zdbavnou
formou, prostiednictvim hry a tréninku, vS§tépuji mladistvym do paméti. Kazdé poselstvi
ma navic svého ambasadora z fad slavnych fotbalovych hra¢t pro zvyseni a¢innosti (FIFA,

nedatovano-C).

Tabulka 1: 11 for Health
Zdroj: FIFA, nedatovano-c

Heslo Fotbalové téma Ambasador
1 Hraj fotbal Hrani fotbalu Benni McCarthy
2 Respektuj divky a Zzeny Ptihravky Thierry Henry
3 Chran se pred HIV Hlavickovani Michael Essien
4 Vyhybej se drogam a alkoholu Driblovani Cristiano Ronaldo
5 Pouzivej moskytiéry Kryti mice Samuel Eto’o
6 Umyvej si ruce Branéni Carles Puyol
7 Pij ¢istou vodu Zpracovani mice Portia Modise
8 Jez vyvazenou stravu Budovani fyzické zdatnosti  Lionel Messi
9 Nech se oc¢kovat ty i tva rodina  Stielba Didier Drogba
10 Ber pfedepsané l1éky Brankatské schopnosti Gianluigi Buffon
11 Fair play Tymova prace Fabio Capello

Program byl v Africe velmi aktivné propagovan prostiednictvim videi, plakatd a
rizného vybaveni pro trenéry a kluby, které byly ochotny program vyzkouset a vyuzit. Do
povédomi pfiSel program 1 skrze schiize pofadané na nérodni a kontinentdlni urovni, na
kterych byly ptedstavovany plany a potencialni pfinosy, vSe s imyslem oslovit co nejvice
statl a organizaci. To se nakonec povedlo, jednim z nejvétSich zajemct pro implementaci
programu byl Mauricius, jehoz vlada se rozhodla aplikovat program na svych zékladnich a

stiednich Skolach (Langton et al., 2010). Dal$imi staty, ve kterych probihaly nebo probihaji

? Prof. Ji¥i Dvotdk, narozen roku 1948 v Ceské republice, je neurolog pUsobici jako piedseda zdravotnické
komise FIFA v Curychu
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projekty vyuzivajici 11 for Health jsou Jihoafrickd republika, Namibie, Zimbabwe,
Botswana, Malawi a Kena (FIFA, nedatovano-c).

Prvni zem¢ Afriky, ve které¢ prob&hly aktivity v ramei 11 for Health byla Jihoafricka
republika, konkrétné na dvou Skolach v predmésti Khayelitsha v Kapském mésté. Do jaké
miry aktivity prospivaly mladistvym, bylo uréeno porovnavanim vysledkii kontrolni
skupiny s experimentalnimi skupinami. U kontrolni skupiny bylo jedinou aktivitou hrani
fotbalu. U ostatnich, experimentalnich skupin byl fotbal doprovdzen vSemi nauénymi
lekcemi zahrnutymi v programu (prevence, hygiena, strava). Vysledky aplikace programu
byly méfeny prostfednictvim dotazniku, na ktery ucastnici odpovidali pfed zac¢atkem a po
skonCeni aktivit. Ukazalo se, ze zdravotni gramotnost se, oproti kontrolni skuping,
v experimentalnich skupinach zna¢né zvysila (Fuller et al. 2010).

Na Mauriciu byl program aplikovan ve $kolach, v Zimbabwe naopak mimo $kolni
dochazku ve spolupraci s neziskovou organizaci Grassroot Soccer. V obou piipadech bylo
opét dokazano, Ze vyuzitim programu 11 for Health je mozné podstatné zvysit znalosti a
povédomi mladistvych u vSech z 11 bodd, a tudiz ptispét k prevenci proti nemocem a
zdravéjSimu zivotnimu stylu (Fuller et al., 2011).

Na zakladé¢ vyzkumu C.W. Fullera hodnotim program kladné. Pomaha mladym
lidem z rozvojovych oblasti ziskat vice informaci o zdravotnich rizicich a nebezpecich a
zaroven jim piinasi zdbavu a odreagovani v podobé hry. Otazkou je, do jaké miry a
Vv jakém rozsahu muze program ovlivnit celou geografickou oblast, v které je aplikovan.
Bez ohledu na to si ale myslim, Ze skrze praci s mladymi lze ¢asem dosédhnout zlepSeni

zdravotni situace.
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4 Footbal for Hope

Football for Hope je iniciativa organizace FIFA ve spolupraci se Streetfootballworld,
ktera vznikla v roce 2005 za Gcelem ptispét k socialnimu rozvoji v zemich po celém svéte
v ramci jednoho z piliiG organizace FIFA — ,,build a better future“. Skrze program jsou
podporovany neziskové organizace vyuzivajici fotbal jako prostiedek pro rozvoj a
vzdélavani déti a mladeze. Cile jednotlivych projekti po celém svété jsou rtizné, z pravidla
je patrna snaha bojovat s lokdlnimi problémy, tudiz mé kazda zemé své vlastni projekty a
priority v socialnim rozvoji — mohou jimi byt vzdélani a boj proti infekénim chorobam,
zejména HIV/AIDS, feSeni konfliktl a vypotadani se s danou situaci, genderova rovnost,
budovani a upeviiovani miru, integrace postizenych lidi do spole¢nosti a tak dale.
Prilezitosti podpory Football for Hope jiz vyuzilo pies 200 lokalnich programu ve vice nez
60 zemich svéta, je to tedy program, ktery se nezamétuje vyhradné na rozvojové zemé,
avsak pocet projektli implementovanych v rozvojovych zemich zna¢né prevysSuje pocet
projektit v zemich rozvinutych (FIFA, nedatovano-d). Nejvice projekti bylo odstartovano
v Africe (93) a jako cil této prace je analyzovat ten nejvétSi znich, vystavbu 20

fotbalovych center v riznych zemich Afriky.

4.1 Football for Hope centra, plany a cile

Projekt vybudovani 20 Football for Hope center (20 centres for 2010) vznikl za
ucelem podpory Mistrovstvi svéta 2010 v Jihoafrické republice. Za hlavni cil se oznacuje
skrze centra podporovat vzdélani a vefejné zdravi, coZ jsou oblasti, ve kterych vétSina
africkych zemi bojuje s velkymi problémy a nedostatky (World Health Organization,
nedatovano). Tato centra byla vybudovana za tGéelem vyuziti fotbalu jako prostfedku
k rozvoji problémovych socialnich oblasti Afriky. Pfi umistovani center bylo ptihlizeno
jak k zemi potadajici Mistrovstvi svéta 2010 (JAR), problémovym oblastem Afriky, tak
k oblastem, kde jiz Gspésné fungovala n¢jaka organizace vyuzivajici fotbal jako prostiedek
k rozvoji (FIFA, nedatovano-d). Nakonec bylo rozhodnuto, ze bude 20 center postaveno
Vv 16 riznych zemich, 5 znich pfimo v Jihoafrické republice, ostatni byly umistény
do zemi subsaharské Afriky. Sam prezident FIFA Blatter na adresu programu fekl: ,, Tato
kampan vyzdvihuje moc fotbalu daleko za hranicemi fotbalového hristée. S pomoci
fotbalovych fanouskii, celebrit a sponzori, chceme vybudovat 20 centers for 2010,

abychom splnili sviij slib a zanechali zde dlouhotrvajici odkaz po 11. cervenci 2010
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(konec Mistrovstvi svéta) (in Shehu, 2010, s. 135). Ocekavani programu byla vskutku
velikd a postavend na nazoru a vife, ze fotbal, diky své popularité a schopnosti spojovat
rizné skupiny lidi, je idealnim a dostacujicim prostiecdkem vedoucim k socidlnimu rozvoji
a prekonavani problému. Jak bylo uvedeno v avodnich kapitolach prace, sport, a zejména
fotbal, ma schopnost pfispét ke zlepSeni situace v problémovych oblastech, ale je otazkou,
jinych odvétvi, nez fotbalu.

Prvnim krokem programu, jesté pied samotnou vystavbou, bylo identifikovat nejveétsi
lokalni problémy a také kontaktovat mistni organizace, které jiz v oblasti plsobi, nebo
nékdy pusobily a pozadat je o spolupraci (FIFA, nedatovano-d).

V daném postupu je moznym nedostatkem nizkd troven komunikace s mistnim
obyvatelstvem. FIFA sama ptedem definovala lokalni problém a spojila se s mistni
organizaci, misto toho, aby o problémech pfedem diskutovala s mistnimi komunitami. Je
pravdépodobné, ze dialogem s mistnimi komunitami by bylo dosazeno piesnéjsi
identifikace problému, s kterymi by se nasledné pracovalo prostiednictvim akci v centrech.
Tento zplsob by od zacatku zapojoval mistni do déni okolo vystavby a ucelu center a
pravdépodobné by zajistil lepsi spolupraci mezi centry a obyvateli (Shehu, 2010).

Organizace, které nakonec vedly projekt a pak celd centra, organizuji kazdodenn¢
aktivity, do kterych se zapojuji lidé z komunity, hlavné déti. Timto zplisobem se snazi
organizace dosdhnout spojeni zabavy a vzdélani na témata, které si to nejvice Zadaji a vést
tak vlastni rozvojové programy (FIFA, nedatovano-d).

Kazdé centrum mé velikost 100 az 200m?, pficemz zahrnuje fotbalové hfiste,
vétSinou s umélym povrchem, o rozmérech 20 x 40 metrl a alespoil jednu budovu, kde se
lidé shromazd'uji, vzdélavaji a je zde prostor pro jakykoli dialog jak mezi mistnimi, tak
organizacemi zapojenymi do aktivit centra. Kazdé centrum ma také zavedeny odpadni
systém a je zde piistup k pitné vodé (Open Architecture Network, 2012). Podle plant mélo
kazdé centrum zahrnovat 2 budovy, jedna vyukova a jedna zdravotni, nakonec se vSak
tento plan nesplnil, jelikoZ narazil na problémy s rozpoctem a u nékterych center byl tento
plan také v rozporu s pozadavky mistnich. VétSina center disponuje tudiz jen jednou
budovou. (Reis, 2013). Pii vystavbé kazdého centra byli pfitomni zaméstnanci a odbornici
z organizace Architecture for Humanity, ktefi méli na starosti koordinaci a realizaci
vystavby. Dalsi firmou, ktera se podilela na dokonéeni center, byla Yingli Solar, dodavajici

centrim zafizeni pohdnéna solarni energii. Samotna vystavba center byla provadéna
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pracovniky Architecture for Humanity a mistnimi pracovniky, které se organizace snazila

zapojit do déni kolem center hned od samého zacatku.

-

Obrazek 1: Plvodni plan center
Zdroj: FIFA, 2009

4.1.1 Architecture for Humanity

Architecture for Humanity je neziskova organizace, ktera sidlila v San Franciscu a
ktera byla soucasti projektu Football for Hope. Jejim ukolem byla organizace vystavby
center, koordinace vSech aktivit s vystavbou spojenych a zapojeni mistnich obyvatel do
projektu (Open Architecture Network, 2012).

Architecture for Humanity™® je znama pfedeviim svou aktivitou v oblastech
postizenych piirodni katastrofou, byla ale aktivni i na jingch mistech™. Prace této
organizace je zaloZena na spolupraci s mistnimi obyvateli. U vystavby kazdého centra byli
pfitomni jak odbornici, zkuSeni profesiondlové, tak mistni, ktefi s vystavbou pomahali a
zéroven tak ziskavali znalosti a zkuenosti v daném oboru®?. Ve své praci dbé organizace
na cténi lokalnich tradic a hodnot, a proto se snazila kazdé centrum co nejvice piizpusobit
regionu, ve kterém vystavba probihala. V procesu vystavby se organizace snazila vyuzivat
materidl od mistnich vyrobci a dodavatelll, coZ je pozitivni pro samotné mistni pracovniky

a cely trh (Architecture for Humanity, 2015).

10 Organizace ziskala cenu TED z roku 2006 po proslovu spoluzakladatele Camerona Sinclaira

" Déle se organizace angaZovala v problémovych oblastech dle pot¥eby, nebo na zadost samotnych
komunit.

2 od pocatecnich aktivit, jako je planovani aZz po organizaci a samotnou vystavbu.
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Na konci ledna roku 2015 vyhlésila organizace bankrot a hlavni sidlo v San
Franciscu bylo uzavieno. Za duvod se povazuji problémy s financovanim (King, 2015).
V souvislosti s uzavienim hlavniho sidla se jeho feditelka vyjadtila takto: .,V dnesni dobé
je v San Franciscu jednodussi sehnat financni zdroje na novou aplikaci do mobilu nez na
financovani organizace, ktera meéni kvalitu Zivota na mistech, o jejichz existenci nema
vetsina Americanu ani tuseni. (in Stott, 2015).

Navzdory faktu, Ze bylo hlavni ustfedi uzavieno, ptes 30 pobocek po celém svéte,
skladajicich se z dobrovolnikli, prohléasilo, Ze bude 1 nadale pokracovat ve své praci

(Architecture for Humanity, 2015).

4.1.2 Yingli Solar

Na projektu ,,20 centres for 2010 se podilela také firma Yingli Solar v ramci své
kampané ,, Football for Hope. Energy for Hope.. Firma se do programu zapojila jako
poskytovatel solarni technologie pro vSechna centra. Konkrétni moznosti zahrnovaly
osvétleni hiist, vodni Cerpadla, pohanéni klimatizaci nebo napéjeni pocitaci. Kazdé
centrum si mohlo vybrat z této nabidky produktt a tim tak pokryt své specifické potieby.
Cilem bylo dosahnout udrzitelného a cenové vyhodného piistupu K energii pro vSechny
centra (Yingli Solar, 2015).

Spole¢nost timto projektem nastartovala svou dlouhodobou spolupraci s organizaci
FIFA, sponzorovala mimo jiné i posledni Mistrovstvi svéta ve fotbale v Brazilii v roce

2014 (FIFA, 2015).

4.2 Realizace center

Samotné vystavba center byla naplanovana do 3 fazi. Dalsi podkapitoly je budou
analyzovat. Z kazdé faze je vybrano jedno centrum, které je podrobnéji analyzovano.
Vybrana centra jsou hodnocena na zakladé: a) splnéni pivodnich plant otevieni, b)
organizaci, ktera jsou za n¢ zodpoveédné (jejich predeslé zkusenosti s rozvojem skrze
fotbal) a c) aktivit, které v nich probihaji. Ve shrnuti projektu Football for Hope center je
k dispozici tabulka se vS§emi centry a informacemi o nich. Dale jsou ve shrnuti stru¢né

popsany piinosy a mozné nevyhody center.
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4.2.1 Prvnifaze

Prvni faze méla probihat od zafi 2008 do zatri 2009. Béhem ni mély byt postaveny

prvni 4 centra.

e Khayelitsha Football for Hope centrum — Kapské Mésto, Jihoafricka republika
e Baguinéda Football for Hope centrum — Bamako, Mali
e Katutura Football for Hope centrum — Windhoek, Namibie

e Mathare Football for Hope centrum — Nairobi, Kena (Open Architecture Network,
2012)

Ani jedno z center nebylo do zafi 2009 dokonéeno (streetfootballworld, 2014).
Duvodu je vice, u kazdého centra jsou jiné. Podle architektt, ktefi se na vystavbé podileli,
byl hlavnim divodem problém s pfizpisobenim se potfebam neziskovych organizaci
zapojenych do projektu, a také ptizpisobit univerzalni plan specifickym potiebdm kazdého
centra. Na toto téma se vyjadrila architektka Ana Reis, kterd nasledovné shrnula problémy
s vystavbou center ve vSech ttech fazich: ,,V planovani projektu na tak odlisnych mistech,
jako jsou Kapverdské ostrovy, Jihoafricka republika nebo Rwanda je treba riiznych
pristupu, protoze kazdé misto md sva specifika a jiné potreby. Zatimco je nékde potreba
uzavienych prostor s budovami, jinde jsou zase vhodnéjsi prostory oteviené, nebo jen
modernizace uz existujicich budov. Vse vyZaduje uroven flexibility, ktera nebyla v planech

povolena.” (Reis, 2013).

4.2.1.1 Khayelitsha Football for Hope centrum

Khayelitsha Football for Hope centrum bylo vybrano proto, Ze bylo prvnim
otevienym centrem celého projektu. Na jeho ptikladu 1ze poukézat na ptinosy, stejné€ jako
nedostatky a nebezpeci center.

Khayelitsha Football for Hope centrum je prvni centrum, které bylo postaveno.
Stalo se tak se zpozdénim v prosinci 2009 (streetfootballworld, 2014).

Khayelitsha, jedno z nejvétsich cernoSskych predmésti Vv Jihoafrické republice,
které vzniklo vroce 1985 v dobé apartheidu, lezi vice nez 30 kilometri od centra
Kapského mésta (Doherty, 2012). Typickd je pro né chudoba a vysoka prevalence
HIV/AIDS (Levy et al., 2005). Hlavni plany aktivit centra byly tedy spojeny s bojem proti

HIV/AIDS prostfednictvim vzdélavanim mladistvych pomoci her a prednasek. O ty se po
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vystavbe centra dale uz staraji rizné mistni organizace, v piipadé centra v Khayelitshi to je
organizace Grassroot Soccer (Open Architecture Network, 2012).

Grassroot Soccer je neziskové organizace, ktera byla zalozena v roce 2002* za
ucelem pomahat a vzdélavat mladé¢ lidi v oblasti HIV/AIDS. Funguje tedy jiz ptes 10 let a
ma zkuSenosti s praci vtomto oboru. Hlavni pobocky mé organizace v Jihoafrické
republice, Zimbabwe a Zambii (Grassroot Soccer, 2015).

Zajimavé partnerstvi uzaviela FIFA 1 s organizaci VPUU (Violence prevention
through Urban Upgrading), jejiz budova lezi v blizkosti postaveného centra a spolupracuje
s nim. VPUU se snazi bojovat s kriminalitou a nasilim v pfedmésti Khayelitsha
prostfednictvim modernizace méstskych staveb a budov a praci s détmi. Udava se, ze za 10

let prace v oblasti se organizaci povedlo snizit kriminalitu o 33% (Wainwright, 2014).

Obrazek 2: Khayelitsha Football for Hope centrum
Zdroj: Open Architecture Network, 2012

Vétsina zivota se v Khayelitshi odehrava na venkovnich prostranstvich, proto byl
kladen velky diiraz na vné&js$i prostory tak, aby na obyvatele ptsobily pozitivné a bezpecné.

Architecture for Humanity, zodpovédna za vystavbu, pouZzila co nejvice mistnich vyrobki.

13 Zalozena byla 4 byvalymi profesionalnimi fotbalisty — Tommy Clark, Ethan Zohn, Methembe Ndlovu, Kirk
Friedrich
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Ptikladem mohou byt cihly, nebo stieSni pokryvka, oboji vyrobené piimo v Kapském
mesté (Open Architecture Network, 2012). Podle slov Zamayedwy Sogayise, piedsedy
Khayelitsha Development Forum, ,.bylo misto na kterém nyni stoji centrum, spise misto
zlo¢inu. Nyni je to misto pro aktivity, kde se lidé schdzi a bavi se.” (in Grassroot Soccer,
2009). K tomu ptispiva plotem neohranic¢ena hraci plocha, stejné jako volny pfistup do
centra.

Konkrétni aktivity se odehravaji zejména na hitisti, kde se poradaji 2 hodinova
shroméazdéni 3krat tydnd. Utastni se pfiblizné 80 — 100 déti, kterym jsou kombinaci
fotbalu a specialnich aktivit podavany informace o0 prevenci proti HIV/AIDS. V budové
centra je také mozné bezpecné déti testovat a kontrolovat (streetfootballworld, 2014).

Pti vlibec prvnim fotbalovém utkani, hraném na novée postaveném umélém hiisti, se
sesla velka &ast komunity, aby svym hlasem a bubnovanim do reklamnich paneli™
podpoftila hrac¢e. Panovala velmi pratelskd a uvolnénd atmosféra. Par dni na to, pfi
oficidlnim otevieni centra, kde byl na programu proslov prezidenta FIFA Blattera, byl
Kk vidéni opak. Celé centrum bylo ohrani¢eno vysokym zeleznym plotem, u vstupu stala
ochranka a kontrolovala vstupenky. Uvniti byla VIP mista rezervovana jen pro vazené
hosty, a tak zvédavym mistnim obyvateltim nezbylo nic jiného, nez sledovat udélost pies
zelezny plot zvenci (Doherty, 2012).

V piedmésti vytvofeném v dobé€ apartheidu a tudiz dlouho trpici rasovou segregaci
je takova udalost ne pfili§ pozitivnim znamenim. Na jednu stranu ma byt centrum FIFA
oteviené¢ a vSem dostupné, na druhou stranu jej tak tézko mistni v pribéhu otevieni
vnimali.

Mozna i pod vlivem této udalosti néktefi obyvatelé Khayelitshi vnimali aktivity
FIFA negativné jiz od zaatku. ,,Miizou rikat cokoli, ale to neznamenad, Ze se situace pro
mou rodinu zmeéni k lepsimu, kdyz se to dosud za poslednich 20 let nestalo. Stdle spim na
tvrdé podlaze a v Kapskem mésté je nékdy pordadna zima! Pomiize mi fotbal ziskat matraci
a postel? Ne!* fekl obyvatel pfedmésti Khayelitsha Jonny Mokoena (in Malanda, Regina,
2010, s. 12).

Fotbal a fotbalové projekty skute¢né ziejmé nepomohou mistnim obyvatelim
s problémy, jako jsou nedostatek penéz, vybaveni domacnosti apod. Football for Hope
centra jsou vSak z mého pohledu projektem, ktery ma potencial ovlivnit znalosti a vychovu

mladistvych v danych oblastech. Na druhou stranu je tfeba dbat na to, aby centrum

" Okraje hraci plochy jsou lemovany reklamnimi panely partnert a sponzorud projektu (viz. Obrazek €. 2)
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v Khayelitshi nevedlo k prohloubeni rasové segregace a spise podporovalo participaci
vSech obyvatel bez rozdilt. Iniciativa je nyni v rukou organizace Grassroot Soccer, ktera

aktivity™® v centru pofada a stale vyviji (Grassroot Soccer, 2015).

4.2.1.2 Ostatni centra prvni faze

U ostatnich center prvni faze plati, Ze pro jejich vystavbu byl také pouzit vyhradné
materidl mistni vyroby. Pracovni sily, vyjma odbornych pracovniki, byly vybrany

vvvvv

participace (Open Architecture Network, 2012).

Baguinéda Football for Hope centrum bylo otevieno az v dubnu roku 2010.
Organizace zodpovédna za chod centra je AMPJF (Association Mallienne pour la Jeune
Fille et de la Femme). Ta funguje v Mali jiz od roku 2000 a zamé&fuje se hlavné na
posilovani postaveni zen v komunitach. Do centra sice chodi jak divky, tak chlapci, ale
AMPJF piesto povazuje za hlavni misi praci se zenami (streetfootballworld, 2014).
Souadou Diabaté, teditel AMPJF ftekl pfi otevirani centra: ,.Jsme nesmirne hrdi byt
hostitelem Football for Hope centra. PomiiZe ndm zajistit, Ze se o nasich programech dozvi
cela zemé a Ze vSechny divky a Zeny v Mali z nich budou moci profitovat.“ (in Wieland,
2010).

Mezi dalSi aktivity centra patii programy na zlepSeni Skolnich vysledkl, praci
s po¢itatem, pro Zeny dokonce rady ohledné stravy nebo vaieni. (streetfootballworld,
2014).

Katutura Football for Hope centrum bylo otevieno v zafi roku 2010, tedy o cely
rok pozdégji, nez bylo v planu. Organizaci majici centrum na starosti je SON (Special
Olympics Namibia). Programy zde probihaji pro fyzicky i intelektualné¢ handicapované
déti zamétené na jejich rozvoj, genderovou rovnost, zdravi Zivotni styl a feSeni problému
(Coaches Across Continents, 2013, Open Architecture Network, 2012).

Mathare Football for Hope centrum bylo otevieno v srpnu 2010 a je pod spravou
Mathare Youth Sports Association (MYSA). Organizace vznikla v roce 1987. Mezi hlavni

oblasti, na které¢ se MYSA zamétuje, patii vzd€lani, Zivotni prostredi, zdravi, genderova

!> Grassroot Soccer své aktivity prezentuje v ramci takzvaného ,,Skillz Curriculum®, ktery funguije jako
ptirucka rad a dovednosti uZite¢nych pro Zivot mladych chlapct a divek.
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rovnost nebo ekonomicky rozvoj (Wamucii, 2012). Centrum stoji v tésné blizkosti sidla
MYSA, coz prispélo k vytvofeni spoleéného vzdélavaciho a sportovniho kampusu
(streetfootballworld, 2014).

4.2.2 Druha faze

V druhé fazi probihala vystavba nasledujicich 6 center:

e Lesotho Football for Hope centrum — Maseru, Lesotho

o Kimisagara Football for Hope centrum — Kimisagara, Kigali, Rwanda

e Oguaa Football for Hope centrum — Oguaa, Cape Coast, Ghana

e QwaQwa Football for Hope centrum — QwaQwa, Free State, Jihoafricka republika

e Edendale Football for Hope centrum — Pietermarizburg, Jihoafricka republika

e Alexandra Football for Hope centrum — Johannesburg, Jihoafricka republika (Open
Architecture Network, 2012)

Féze, kterd méla probihat v obdobi mezi zafim 2009 a ¢ervencem 2011 se nakonec
protahla az do roku 2014. K divodim, které uvadéli architekti (viz. podkapitola Prvni
faze), se ptidaly dalsi. Vystavbu zdrzovaly pfedevSim problémy s povolenimi, pfedpisy a
smérnicemi, S financovanim a stavebnimi zemnimi pracemi (Khumalo, 2013a). Preshanta
Vandeyar tekla: ,,Je pomérné casté, ze vétsina zdrZeni vystavby je kviili zemnim pracim,
tam existuje nejvice neznama.“ (in Khumalo, 2013b).

Dokonceni bylo tedy zna¢né zpozdéné, konkrétné u centra Edendale skoro o 3 roky.

V terminu nebylo otevieno ani jedno centrum (streetfootballworld, 2014).

4.2.2.1 Kimisagara Football for Hope centrum

Kimisagara centrum bylo vybrano z diivodu existujicich dat o ocekévani mistnich
obyvatel od centra. Vyzkum, provedeny soukromou organizaci, ukazuje, jaké povédomi a
o¢ekavani byla spojena s postavenim centra.

Centrum bylo otevieno v fijnu 2012 a nachazi se v Kigali v udoli Kimisagara, coz
je nejhustéji zalidnénd c¢ast mésta s vysokymi procenty déti nechodicich do Skoly.
Organizace Espérance, ktera centrum vede, se od roku 2002 snazi bojovat s problematikou

etnickych sport prostfednictvim vzdélavacich a socialnich programii. Kimisagara centrum
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poskytuje dal$i moznost, jak oslovit hlavné¢ mladé lidi a déti a zapojit je do programu
(Open Architecture Network, 2012).

Hlavni aktivitou je hrani netradi¢nich fotbalovych zépast, kterych se netcastni
rozhod¢i. Ve chvili, kdy nastane nejasna situace nebo spor, jsou Ucastnici vedeni k tomu,
aby jej sami vyftesili dialogem a dosli ke kompromisu. Mezi dalsi aktivity patii vyuka
anglictiny, prace na pocitaci a aktivity posilujici genderovou rovnost (Hunt, 2012).

Studie organizace Coxswain Social Investment Plus, ktera prob¢hla jesté v roce
2011, tedy pred otevienim centra, ukazuje, ze mistni obyvatelé nebyli pfili§ seznameni
s vyznamem a cili centra (Coxswain Social Investment Plus, 2011). To je z mého pohledu
chyba, obyvatelé, at uz rodi¢e nebo sami déti, by méli byt pfedem seznameni
s fungovanim centra a moznostmi, které nabizi.

Ocekévani obyvatel od centra byla hlavné spojend s profesnimi schopnostmi. Lidé
vyjadrili velky zdjem o pocitacové lekce a dalSi znalosti, které jim pozdéji pomohou
S hledanim zaméstnani. VSichni se také shodli na tom, Ze by se mély aktivity centra mimo
jiné zaméfit 1 na Zeny a divky, jejichz rozvoj a posileni jejich postaveni v komunitach

povazuji za velmi dilezité (Coxswain Social Investment Plus, 2011).

I ve vSech ostatnich centrech probihaji socidlné-rozvojové programy zameétené
hlavn¢ na déti a mladistvé. Centrum Alexandra v Johannesburgu je jedno ze 3 center, které
vyuziva organizace Grassroot Soccer (dalSimi jsou Khayelitsha Football for Hope center
v Jihoafrické republice a Bulawayo Football for Hope center v Zimbabwe). Ma tak prostor
aplikovat strategie na vice mistech a pozorovat, jak se prubéh a vysledky lisi a proc¢

(Grassroot Soccer, 2015).

4.2.3 Tretifaze

V posledni tieti fazi projektu 20 centres for 2010 bylo v planu postavit zbylych 10
center v obdobi od srpna 2011 do listopadu 2014. V tomto ¢asovém rozmezi se podafilo
dokoncit vétsinu center, s vyjimkou jednoho — Addis Football for Hope center, Addis
Abeba, Etiopie.

Dokonc¢eno bylo tedy jen 9 nésledujicich center:

e Manica Football for Hope centrum — Manica, Mozambik

e Besongabang Football for Hope centrum — Besongabang, Kamerun
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¢ Iringa Football for Hope centrum — Iringa, Tanzanie

e South East Football for Hope centrum — Ramotswa, Botswana

e Mogalakwena Football for Hope centrum — Mokopane, Jihoafricka republika

e Tarrafal Football for Hope centrum — Tarrafal, ostrov Santiago, Kapverdské
ostrovy

e Bulawayo Football for Hope centrum — Bulawayo, Zimbabwe

e Kalebuka Football for Hope centrum — Lubumbashi, Demokraticka republika
Kongo

e Kabondo Football for Hope centrum — Bujumbura, Burundi

V prosinci 2013, po necelych 2 letech piiprav a prace, byla vystavba posledniho
centra v Addis Abeb¢ zastavena a odlozZena na neurcito. Za piicinu se uvadi problémy se

zajisténim pozemku (Open Architecture Network, 2012).

4.2.3.1 Tarrafal Football for Hope centrum

Tarrafal centrum bylo vybrano z divodu své odliSnosti od ostatnich center. Lezi na
Kapverdskych ostrovech, které jsou svou kulturou blizké spiSe zemi, kterd je kolonizovala
— Portugalsku. Vystavba centra a i jeho aktivity jsou tomu ptizpisobeny.

Tarrafal Football for Hope center se nachazi na Kapverdskych ostrovech na ostrové
Santiago a bylo otevieno v ¢ervnu roku 2013. Hostitelskou organizaci centra je Delta
Cultura Cabo Verde, ktera potada programy pro déti ve véku 6-12 let a snazi se bojovat
proti nasili, uzivani drog a zvysujici se emigraci obyvatel (streetfootballworld, 2014).
Sama organizace uvadi, Ze jejim hlavnim cilem je dosdhnout lepsiho Zivota pro déti, které
Casto vyristaji na ulicich, a to skrze vzdélavani (Delta Cultura Cabo Verde, 2015).

Tarrafal centrum je zajimavé tim, Ze lezi na malém ostrové na Kapverdach a tudiz je
od zbytku Afriky odd¢leno. Nejen geograficky, ale i socialné, coz se promita v hlavnich
cilech organizace Delta Cultura Cabo Verde (boj proti emigraci). Zatimco vétSina
africkych organizaci bojuje s problémy tykajicich se zdravi, chudoby, nebo diskriminace, u
této organizace jsou cile trochu odli$né, jak mizeme vidét vyse.

Pii vystavbé centra bylo dilezité spolupracovat s mistnimi partnery, jelikoz ma
stavebnictvi na Kapverdach blize k Portugalsku, nez Africe (Reis, 2013), coZ opét jen

dokazuje, Ze Tarrafal centrum je v né¢kolika ohledech odlisné od ostatnich.
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Keren Levi a Markus Bensch, ¢lenové organizace Coaches across continents, v roce
2014 navstivili Iringa Football for Hope center v Tanzanii a Tarrafal Football for Hope
center na Kapverdach. Oba popisuji, Zze centra jsou aktivni a o Gcast v jejich programech je
mezi mladymi lidmi velky zdjem. V ramci Skoleni trenért a lektorti, kterého se zacastnili,
uvedli, ze se aktivity stale vyviji a posouvaji vpred. Zatimco Levi vyzdvihuje centrum,
oblibené metodé uceni v centru Tarrafal — ,,prvni to zkusim a pak to pochopim®. Tedy
uceni za pochodu, pfi kterém je uprednostiiovana zkuSenost a osobni zazitky pted

teoretickymi znalostmi (Coaches Across Continents, 2014).

4.2.4 Shrnuti Football for Hope center

Po skonceni projektu je dostavéno 19 center z puvodnich 20. Vystavba centra
v Addis Abbeb¢ v Etiopii byla zastavena a dosud se neobjevuji Zadné zminky, ze by méla
byt obnovena. Cast center byla oteviena se zpozdénim. Kromé center, stavénych ve 3 fazi,
kterA m¢la pomérné dlouhé Casové rozpéti (srpen 2011 — listopad 2014), byla centra
zpravidla se svym otevienim zpozdéna. Zatimco prvni centrum v Khayelitshi v Kapském
Meésté bylo otevieno jen s meésicnim zpozdénim, napiiklad otevieni centra Edendale
v Pietermaritzburgu v Jihoafrické republice bylo zpozdéno o necelé 3 roky. Vyjma centra
v Khayelitshi, zbylé centra prvni fdze byly otevieny do jednoho roku. Centra druhé faze
mély vSak zpozdéni vétsi. Centrum v Lesothu bylo zpoZdéno jen o 2 mésice, zbyla centra
vSak uz nejméné o rok. Kimisagara centrum a Oguaa centrum o rok, QwaQwa centrum a
Alexandra centrum o dva roky a jiz zminéné Edendale centrum skoro o 3 roky. Hlavnimi
problémy, spojenymi s vystavbou, byly specifické potieby kazdého centra a jedndni o
pozemcich a povolenich. Jak uvedla architektka Ana Reis, plany projektu nebyly
dostatecné flexibilni a bylo sloZité je sladit s pozadavky kazdého centra.

Finan¢ni prostfedky, vynalozené na vystavbu center, se pohybuji v rozmezi 150 000
— 280000 USD. Rozdily v konecnych nédkladech jsou dany velikostmi prostorii a
specifickymi pozadavky kazdého centra. To se projevuje u nejdrazsiho centra, jimz je
Katutura centrum v Namibii. Z davodu drsnych klimatickych podminek (silné Slunce,
obdobi destn) je zde vétSina prostor zastfeSenych a specialné navrzenych. Naproti tomu se
nejlevngjsi centrum Baguinéda v Mali skladd pfevazné z otevienych prostor, které jsou

ohranicené pouze zdmi.

44



Tabulka ¢islo 2 uvadi rozdil, mezi planovanymi daty otevieni a redlnymi daty
otevieni, ndklady, vynalozené na vystavbu centra v americkych dolarech a organizaci,

ktera je za centrum zodpovedna.
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Tabulka 2: Centra a jejich shrnuti

Zdroj: Open Architecture Network, 2012, Streetfootballworld, 2014

Football for Mésto, Stat Planované Otevieni Cena Organizace
Hope otevi‘eni
Centrum
Khayelitsha Kapské Mésto, Zati 2009 Listopad 256 000 USD Grassroot
Jihoafricka 2009 Soccer
republika
Baguinéda Bamako, Mali Zaki 2009 Duben 2010 | 158 000 USD AMPJF
Katutura Windhoek, Zati 2009 Zati 2010 279 000 USD Special
Namibie Olympics
Namibia
Mathare Nairobi, Kena Zati 2009 Srpen 2010 | 120 000 USD MYSA
Lesotho Maseru, Lesotho Cervenec 7411 2011 199 000 USD Kick4Life
2011
Kimisagara Kigali, Rwanda Cervenec Rijen 2012 | 264 000 USD Espérance
2011
Oguaa Cape Coast, Cervenec Biezen 2012 | 185000 USD | Play Soccer
Ghana 2011 Ghana
QwaQwa QwaQwa, Cervenec Unor 2013 260 000 USD loveLife
Jihoafricka 2011
republika
Edendale Pietermaritzburg, |  Cervenec Cerven 2014 | 230000 USD | Whizzkids
Jihoafricka 2011 United
republika
Alexandra Johannesburg, Cervenec Listopad 150 000 USD Grassroot
Jihoafricka 2011 2013 Soccer
republika
Manica Manica, Listopad 2014 | Duben 2013 | 197 000 USD Grupo
Mozambik Desportivo de
Manica
Besongabang Besongabang, Listopad 2014 | Bfezen 2014 | 223 000 USD | United Action
Kamerun for Children
Iringa Iringa, Tanzanie | Listopad 2014 | Rijen2013 | 213 000 USD IDYDC
South East Ramotswa, Listopad 2014 | Btezen 2013 | 197 000 USD SEDYEA
Botswana
Mogalakwena Mokopane, Listopad 2014 | Bfezen 2013 | 187 000 USD SARCS
Jihoafricka
republika
Tarrafal Tarrafal, Listopad 2014 | Cerven 2013 | 206 000 USD | Delta Cultura
Kapverdy Cabo Verde
Bulawayo Bulawayo, Listopad 2014 Listopad 180 000 USD Grassroot
Zimbabwe 2013 Soccer
Kalebuka Lubumbashi, Listopad 2014 | Srpen 2013 | 170 000 USD Georges
Demokraticka Malaika
republika Kongo Foundation
Kabondo Bujumbura, Listopad 2014 | Btezen 2014 | 237 000 USD | Giriyuja and
Burundi Terre des
Hommes
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Piinosti center je hned nékolik a vSechny zde jiz byly uvedeny v ptedchozich
podkapitolach. Za hlavni piinos lze povazovat pfilezitosti, které poskytuji détem a
mladistvym pii jejich nedostatku vzdélani a védomosti. Centrum se tak snadno miize stat
hlavni silou v boji proti lokaln¢€ rozsifenym nemocem diky tomu, ze bude déti informovat o
nebezpeéi nemoci a prevenci proti ni. Dal$i vyhodou je ziskani profesionalnich dovednosti,
jejichz kurzy néktera centra poskytuji. Jsou to dovednosti jako prace na pocitaci nebo
zékladni informace o podnikani. Za nemén¢ dilezité povazuji i budovani charakteru déti,
které se programil ucastni. Tymové sporty, zejména fotbal, jsou pro tento ucel idealnim
nastrojem. Pfinosem byly bezesporu i snahy vyuzivat pro vystavbu center vyhradné¢ lokalni
pracovni silu, vyrobky a suroviny. Spousta mistnich firem a pracovnikt tak méla ptilezitost
ziskat praci.

Naopak moznymi problémy mize byt napiiklad fakt, ze centrum povede k rasové
nebo etnické segregaci. Jako tomu bylo v ptipad¢ centra v Khayelitshi, kdy ve chvili jeho
otevieni m¢li pristup dovniti vyhradné bélosi, podobné situace mizou nastat i v centrech
ostatnich. V soucasné chvili je to kol organizaci, které centra vedou, aby si na podobné

situace daly pozor a piedchazely jim.

4.3 Football for Hope festival 2010

V pribéhu Mistrovstvi svéta 2010 zorganizovala FIFA ve spolupraci se
Streetfootballworld ~ fotbalovy a vzdélavaci festival Football for Hope festival
v Johannesburgu. Festival probéhl jako doplnék k Mistrovstvi svéta, na druhou stranu mél
ale také jesté prohloubit a rozsifit dopad celého projektu Football for Hope. Zucastnilo se
32 tymu ze socidlné znevyhodnénych komunit po celém svets™®, Vsechny tymy byly
slozeny ze 4 chlapci a 4 divek ve véku 15-18 let, ktefi byli soucasti organizaci, které
bojuji proti socialnim problémim a vyuzivaji k tomu jako prostiedek fotbal. Vybrany byly
na zaklade¢ jejich ptinosu pro své komunity (FIFA, 2015).

Tento festival navazuje na rok 2006, kdy organizace Streetfotballworld
zorganizovala Vv poslednim tydnu Mistrovstvi svéta ve fotbale v Némecku udalost
snazvem ,festival 06“. Ten vznikl s myslenkou spojit déti i dospélé z celého svéta ve
fotbalovém turnaji a pfinést tak moZznost pro interakci a komunikaci (streetfootballworld,

2014). Vroce 2010 uz byl tedy tento festival pofadan ve spolupraci FIFA a

'® Mezi Géastniky bylo 13 tymu z Afriky, 7 tyma z Jizni Ameriky, 6 z Evropy, 3 z Asie, 2 z Ocednie a 1 ze
Severni Ameriky
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Streetfootballworld jako soucast celého Football for Hope projektu a Mistrovstvi svéta ve
fotbale 2010. Tradice Football for Hope festivalu pokracuje, v roce 2014 opét probéhl
Vv ramci Mistrovstvi svéta ve fotbale v Brazilii. Probihal od 2. do 10. ¢ervence v Riu de
Janeiru (FIFA, 2015). Na festivalu v roce 2014 probihaly totozné aktivity, jako v roce
2010. Ty jsou popsany nize.

Festival vroce 2010 obsahoval spoustu aktivit a programu, které podporovaly
vzajemnou interakci ucastnikd a zahrnovaly vymény nazort, dialogy a diskuse na témata
jako kultura nebo HIV/AIDS. Vse vyvrcholilo fotbalovym turnajem od 4. do 10. ¢ervence.
Zapasy probihaly bez rozhod¢ich, coz vytvarelo dalsi prostor pro komunikaci a dialogy
(FIFA, nedatovano-e). Kazdy zapas zacinal piedzapasovou diskusi, kde se tymy dohodly
na pravidlech, které bylo mozné pozménit17, pokud oba tymy souhlasily. V piipadé, ze se
to stalo, oba tymy nova pravidla musely dodrzovat v pribéhu zapasu, ptiznavaly vlastni
fauly.

V po-zapasové diskusi se hodnotila urovei fair play, kdy mél kazdy tym moznost své
protéjsky ocenit fair play bodem. Na konci turnaje ¢ekala cena na vitéze a také na tym

s nejvice fair play body™ (Gannet et al., 2014).

Obrazek 3: Tym z Kambodzi, vitéz fair play trofeje

Zdroj: Steven Sonderman, 2010

7 pravidla, na kterych bylo mozné se dohodnout, byly napfiklad vhazovani/kopy od postranni &ary a
podobné

¥ Tento systém, ktery vytvorila organizace Streetfootballworld, se také nazyva ,football3“ nebo ,fotbal na 3
polocasy” — diskuse pred zdpasem, zapas a diskuse po zapase
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Podle vyzkumil provadénych pfimo na misté prostfednictvim individudlnich a
skupinovych rozhovort jasné¢ pievladaji na festival z ast ucastnikli pozitivni nazory.
Ugastnici z Ugandy vyjadiili, Zze je pro né tato udélost Zivotni zkuSenosti a piileZitosti
poznat nové lidi a pratele z celého svéta. Diskuzi a rozhovory méli moznost seznamit se
s novymi kulturami a porovnat situaci v Ugand¢ se zbytkem svéta. ,,Skrze tento Football
for Hope festival jsme se naucili, Ze v kazdé zemi existuje problém. Ne jen v Ugandeé, zjistili
Jsme, ze kazdy md problémy a Ze kazdy problém ma své reseni* (Safatikova, 2012b, s.
175).

Za hlavni 3 pozitivni pfinosy je povazovano a) kulturni interakce a budovani vztahd,
b) fair play a socialni hodnoty, c) genderova integrace. Ugastnici se vyjadfili pozitivné o
vSech bodech, které byly povazovany za nejvetsi piinosy festivalu. Jako piiklad uvedu
ohlas tykajici se genderové integrace. Ucastnice z Keni fekla: ,.V Keni, mé rodné zemi,
zensky fotbal neni bran, jako néco dobrého, protoze si vsichni mysli, Ze nemizeme hrat
fotbal, jako chlapci. Takze byl dobry ndapad ukazat nejen mé zemi, ale i vSem ostatnim, ze
co délaji muzi, mohou délat i zeny.“ (Gannet et al., 2014, s. 51).

Nicméné Gannet et al. (2014) uvadi i limitace a negativni stranky festivalu. Jsou jimi
a) nepochopeni a zneuziti fair play systému, b) velké rozdily ve schopnostech nékterych
tymt, c) tlak na tymy vznikly atmosférou turnaje.

Podle ucastnikli nékteré tymy zneuZivaly fair play ve svilij prospéch, napiiklad
v momenté, kdy mohly inkasovat, reklamovaly faul a pozadovaly navrat mic¢e v ramci fair
play. Velké rozdily mezi tymy jsou jednoznaéné dany regiony, odkud pochazeji. Tlak na
tymy byl zplsobeny velkou pozornosti, kterou festival ptfitahoval — obrovské televizni
obrazovky, spousta hlasateli apod. Mezitim, co néktefi UcCastnici vnimali zvySenou
pozornost jako pozitivni a pfijemnou véc, vétSina jich poukazala na fakt, ze tlak vedl spise
K tvrdym zakrokiim a poruSovani fair play (Gannet et al., 2014).

Navzdory uvedenym negativiim si myslim, ze je festival vybornym prostiedkem pro
rozvoj mladistvych. Interakci mezi sebou se mohou mnohému naucit a obohatit se
navzajem. Jedinou limitaci je z mého pohledu pfili§ uzky okruh lidi, kteti se mohou takové
udalosti zcastnit a profitovat z ni. Pro samotné U¢astniky je to ale Zivotni zkuSenost, ktera

ma na jejich dalsi vyvoj, podle mého nazoru, velky vliv.
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Zaver

Sport a zejména fotbal v rozvoji je v soucasnosti stale se rozvijejici koncept, ktery
ma spoustu pfiznivcl i odplrct. Nelze jednoznacné fici, zda je to dobry nebo Spatny
pfistup. Bez ohledu na to prace prostfednictvim odborné literatury ukazuje, ze spravné
uchopena a pod spravnym vedenim ma tato strategie potencial pomoci zlepSovat situaci
tam, kde je to potieba.

Od té doby, co se FIFA zapojila do rozvojovych iniciativ, probéhlo pod jejim
vedenim jiz nékolik projekt. Nekteré byly tispésné a neékteré mely své negativni stranky,
oboji se prace snazila na zéklad€ dostupné literatury dolozit.

Z mého pohledu je Gspé$nou iniciativou program Football for Health, ktery i podle
ptistupnych studii a vyzkumti mé velmi pozitivni vliv na ucastniky. Ti se tak zabavnou
formou, tedy hranim fotbalu, uéi o prevenci a nebezpecich spojenych s drogami a
alkoholem. Je velmi dobry napad ucit déti a mladez, jak dulezité je nechat se o¢kovat nebo
brat Iéky, které dostane. V situaci, kdy by rodiée radéji 1éky prodali, mizou pfijit znalosti
z programu velice vhod. Slavni africti fotbalisté, vystupujici jako ambasadofi zdravotnich
rad a hesel, dodavaji celému programu divéryhodnost, jelikoz jsou to vétSinou lidé,
pochazejici ze stejného prostiedi, jako déti ucastnici se programu.

Velice pozitivni ohlasy mél i Football for Hope festival. Ackoliv je to udalost
kratkodoba, ktera slouzi jen jako dopln€k k mistrovstvi svéta ve fotbale a v roce 2010 také
k Football for Hope projektu, je pro ucastniky velmi cennou zivotni zkuSenosti. Festival je
pro mnohé tcastniky jedinou moznosti, jak se setkat a vymeénit si nazory s lidmi z jinych
zemi a kontinentll a porovnat tak déni v jejich vlastni zemi s dénim v zemich ostatnich.
Dialogy o kultufe, problémech, nebo nemocech s sebou piindsi bezesporu dilezité
informace, nemluvé o tom, ze se timto zplisobem ucastnici uc¢i respektovat a tolerovat
druhé lidi a jejich nazory.

Co se tyce projektu 20 centers for 2010, u nékterych center existuji nedostatky.
Centrum v Addis Abebé vibec dokonceno nebylo. Nebezpecnym faktorem nékterych
center miZe byt zpisob, jak jsou mistnimi obyvateli vnimany. MuZe pak dochazet
k situacim, jako v pfipadé centra v Khayelitshi, kde nékdy centrum budilo dojem, Ze je
pfistupné jen pro bilé obyvatele tohoto pfedmésti. Hlavni roli zde uZ nehraje FIFA, ale
organizace zodpoveédné za chod center a pofadani aktivit. Pokud je to organizace zkusena a

ma ve svych fadach schopné lektory a trenéry, jsem piesvédCen, ze budou mit pofadané
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aktivity pozitivni vliv na vyvoj celé komunity. Aktivitami jsou ptimo osloveny hlavné déti,
které ale mohou nabyté znalosti $itit dale ke svym pratelim a rodinam.

Organizace FIFA, at’ uz z divodu altruistického, nebo naopak sobeckého, vytvotila
Vv Africe néco, co souCasnym obyvatelim slouzi a pomaha. VSechny projekty, uvedené
V této praci, maji vesmes pozitivni ohlasy. Je pomérné jasné, ze zadny z nich nevyiesi
problematickou situaci Afriky, co se tyce zdravi, ekonomiky a lidskych vztahd. Nicméné
kazdy znich svym specifickym zplisobem muze alespoii z Casti piispet k postupnému
zlepsSovani této situaci. Jasn¢ zde vyvstava otazka, jestli by nebylo lepsi vSechnu energii a
prostiedky vynalozené pii realizaci projekti FIFA investovat do jinych projektd, které by
ohodnotit projekty FIFA, nikoli zabyvat se teoretickymi otdzkami. Osobné hodnotim praci
organizace FIFA v Africe kladné, jelikoz podle mého nazoru piinasi mnohem vice

pozitivnich nez negativnich véci.
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