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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva popisem a analyzou mezinarodniho zavodu chlapcu a divek
ve sportovni gymnastice Memorialu Jana GajdoSe. Prace je rozd€lena na nékolik ¢asti.
Prvni ¢ast obsahuje teoretickd vychodiska, kterd jsou nasledné aplikovéana v praktické
Casti prace. Na zdklad¢ vSech provedenych analyz jsou dale zpracovany navrhy na

inovaci zavodu.

Abstract

The bachelor thesis deals with the description and analysis of the boys and girls
international event in artistic gymnastics Memorial Jana Gajdose. The thesis is devided
into several parts. First part contains theoretical bases, that are applied in the practical
part of the thesis. On the basis of all the performed analyses are processed proposals to

innovation of the event.
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Sportovni gymnastika, sportovni oddil, mezinarodni zavod, marketingovy mix, SWOT

analyza

Keywords

Artistic gymnastics, sports club, international event, marketing mix, SWOT analysis



Bibliograficka citace mé prace:
BRABLIK, R. Ndvrh inovace mezindrodni sportovni akce. Brno: Vysoké udeni
technické v Brng&, Fakulta podnikatelska, 2014. 81 s. Vedouci bakalaiské prace Mgr.

Vaclav Kotrbacek.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze predlozena bakalatrska prace je piivodni a zpracoval jsem ji samostatn¢.
Prohlasuji, ze citace pouzitych prament je Uplnd, Ze jsem ve své praci neporusil
autorska prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brn€ dne 4. Cervna 2014
Richard Brablik



Podékovani

Réd bych timto pod¢koval vedoucimu bakalaiské prace Mgr. Vaclavu Kotrbackovi za
odborné vedeni, konzultace a Cas, ktery vénoval tvorbé mé bakaldiské prace. Rovnéz
bych radd pod&koval za spolupraci svému trenérovi a zaroveil sportovnimu manazerovi
mezinarodniho zavodu Memoridlu Jana Gajdose panu Janu Caskovi, ktery byl ochoten

mi vénovat svij ¢as a poskytnout informace o chodu vybrané sportovni udalosti.



OBSAH

UVOD ... b bttt bbbt 11
CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI ......ccccovviimriinririrniieeinne, 12
1  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE ......ccormiviiriieiierinnesesensessssssssssneens 13
(1o 4 A ©) S SRR 13
1.2 Strategicky postup pro realizaci sportovni akce.........ccoovvveriveiiieiinieiieiennns 14
1.2.1  Organizace soutéZi ve Sportovini GyMnNastiCe ........ceererrueereerineeneesiveenenns 16

1.3 CaASOVY TOZPIS AKCE....v.veeveeeieieiieeieesee sttt ene sttt es et 20
1.3.1  Ganttlv dia@ram .........coceiiiiiiiiiieie e 20

1.4 PodnikatelSKy PIAN ......cooiiiiiieiiiiie e 20
1.5  NeziSKOVE OrZaNIZACE.......ccoeieiiiieiiiiieeiee e 24
1.5.1  DODIOVOINICTVI ..coieiiiiiiiiieiiie sttt 26
152  FUNAIISING c.veeiiiieiieee ettt enne e 26

1.6 MAEANAGEMENT.....ooiiiiiiieie e 28
1.6.1  MANAZET .oeoiiiiiieiie ettt 30

L7 ANALYZA i e 31
1.7.1  Techniky sbEru dat.........ccooiiiiiiiiiiiiiii e 31
1.7.2  MarketiNOVY MIX...ueiiiiieiiiiieiiiiiessiiiesiieessisessieessseessseessneessssessseesssseess 32
1.7.3  SWOT QNAlYZa.....cciiiiiiiiiecieieeieese e 36

2 Analyza souCasného SLAVU ........ccciiiiiiiiiiic i 37
2.1 Sportovni GYMNASHIKA......cccueiiuiiiiiiiieiie e 37
2.1.1  Historie gymMNastiKy ........ccoooiiiiiiiiiieeees e 37
2.1.2  Pravidla sportovni gymnastiky .........ccccccveriiiiiiiieiniiieniie e 38

2.2 Popis soucasného stavi MIG ........ccooiiiiiiiiiiiinienc e 38
2.2.1  Charakteristika ZAVOAU ........cccoouiiiiiiiiiiie e 38

2.2.2  Technicky predpis ZAVOAU .......ccvviiviiiiiiiiiiie s 39



2.2.3  Charakteristika finalovEeho ZAVOAU .......uvveiiiiiiiieeeeeee e 40

2.2.4  Poradatelé zdvodu ........cccovviiiiiiiiii 40
2.2.5  REQISITACE. ...ttt 41
2.2.6  Ubytovani, dOprava a StraVOVANT .........ceereerieeiirnieesee e see e 41
227  CasoVY PIAN GINNOS ....cvuvevcericieeeseeeee e ses st 42
2.2.8  Casovy harmonogram ZAVOAU ...........cocereeeveruieesrererssisensessesessessssssenennes 43
2.2.9  Funkcionafi ZAVodu...........ccviiiiiiiiiiiii 44
2.3 ROZNOVOIY ...ttt 45
2.4 Uroven zavodnikii N2 ZAVOAE MIG .......cc.cvvveeveeeereiesiiesseessssessses s 46
2.5 ANKELA ... s 47
2.6 Marketin@OVY MIX ....coiieiriiieiieiiiiie et 52
2.6.1  PrOUUKL........ccoiiiiiiiii i 52
2.80.2  CBNA ..o 53
2.6.3  DISHIDUCE. ...ttt 53
PIOPAGACE ... eeureeieieiee ettt 54
2.7  FInancni analyza.........cccoioiiiiiiiiiiee e 55
2.8 SWOT analyza ZAVOAU.......coouiiiiiiiieiee e 56
2.9  Zhodnoceni analyzZ ...........ccoeiiiiiiiiiieeiic e 57
VLASTNI NAVRHY RESENT ....ooviiiiiriiriiieseesesessesissisenas 59
3.1  Organizac¢ni navrhy ke Zmeéne€ programul ...........ccceevveieerieieiiieneeie s 59
3.1.1  Technické NAVINY.......cccoiiiiiiiiii e 60
3.1.2  Seznameni divaki s pravidly sportovni gymnastiky ..........ccceevevveiiniennnnn. 65
3.1.3  Vystoupeni behem Zavodu..........ccccoiiiiiiiiiiiiiieiee e 66
3.2 Propagacni NAVrhy Na ZIMENU ........ooiiiiiiiiiieiiieiee e 67
3.2.1  Nové propozice k zZ&vodu MIG ......ccccooviiiiiiiiiiiiiiecie e 67

3.2.2  Mezinarodni veletrh SPORT Life ....uuniiiiiiiieeeeeeee e 67



3.2.3  OLYMPESKY EPIH..errreiiieeeeeeeereesseeeeeeeeeeeeseseseeeeseeeeeeessesseseessesee s 69

3.2.4  ViIdeoreKlama.........cccccviiiiiiiccc e 70

TS TN ©75 o F: 10 4 A4 4 L0 1510 (0 )77 Lo HO 71
7N V4 =) S TR 72
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....ovvieiiseceeieseeeieee s ten s sesssnes s 74
SEZNAM OBRAZKU.......cociieiiiesrisirsseseseeesssestssssesassss s sensssss s snssssssssassnsenssnes 77
SEZNAM GRAFU ....oooviivsieveeeeeeesee e ses s sassi st naana s 78
SEZNAM TABULEK .....oovuiviieiietiesteeeee ettt s st enes st s st ss s eanen e, 79
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK .......covveviisreiessisisssesssesissssessssesssssssessssssenesnes 80

SEZNAM PRILOH. ..o oo e et er e e oo een e 81



UvVOoD

Do seznamu nejoblibengjsich sportii v Ceské republice patti fotbal, cyklistika, hokej,
volejbal a plavani. V minulém stoleti vSe bylo zcela jinak a v tomto zebticku kralovala
sportovni gymnastika. Jsem si védom, ze k opraseni zaSlé gymnastické slavy by nejlépe
pomohly Cerstvé uspéchy na nejvyssich gymnastickych soutézich. Tohle je ovSsem béh
na delsi vzdalenost, ktery by zahrnoval novy tréninkovy program mladeze a vypomoc

zahrani¢ni trenérské elity.

Sportovni gymnastika se stale vice vytraci z povédomi Siroké vefejnosti. Star§i generace
jsou si jesté vétSinou schopny vybavit nekteré z uspéchii byvalé ceské gymnastické
Spicky, ale pro ty mladsi gymnastika zstdva v nevédomosti. Jednim ze zptsobd, jak se
dostat zpét do povédomi vetejnosti, je inovace mezinarodniho zavodu chlapct a divek

ve sportovni gymnastice Memoridlu Jana Gajdose.

Dlvodem, pro¢ jsem si vybral toto téma bakalafské prace, byl pocit urcitého
patriotismu. JelikoZ jsem stalym dlouholetym ¢lenem oddilu sportovni gymnastiky TJ
Sokol Brno I., vidim a citim potiebu Ceské sportovni gymnastice pomoci. Jsem ocitym
svédkem upadku tohoto vytracejictho se sportu. V minulosti télocvicna oddilu

ptekypovala gymnastickymi talenty, nyni by se zde hledali daleko htfe.

Ptal bych si, aby se zavodl ve sportovni gymnastice UcCastnili divaci nejen do ni
zasvéceni, ale 1 ti, ktefi by se o ni teprve dozvédé€li. Pro lepsi divackou sledovanost
hodlam navrhnout programové zmény, diky kterym by navstévnost v zdvodé Memoridlu

Jana GajdosSe kazdym rokem rostla.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem prace je na zakladé¢ komparace pfedchdzejicich ro¢nikil a popisu jednotlivych
¢innosti organizace navrhnout prosttedky inovaci pro vybranou mezinarodni sportovni
akci Memorial Jana Gajdose (MJG). Konkrétné vytvofit koncept tykajici se
programového slozeni a propagace zavodu. Abych mohl splnit cil prace, musel jsem si
nejprve stanovit vyzkumnou pracovni otdzku. Jakymi prostfedky 1ze inovovat poradani
mezinarodni sportovni soutéZe ve sportovni gymnastice chlapct a divek Memorial Jana

Gajdose?

Aby bylo mozné odpoveédét na stanovenou vyzkumnou otdzku a splnit tak cil prace,
pouziji nasledné metody analyzy. Povedu rozhovory s dlouholetymi Gcastniky zavodu
MJG. Osloveni informanti budou zastavat funkce reprezentantt, trenérd, organizatord,
rozhod¢ich apod. Planuji oslovit Sirokou vefejnost formou ankety. Vyuziji
marketingovy mix a SWOT analyzu pro lepsi zjisténi pozice zdvodu i sportovni

gymnastiky v Sirokém okoli. Prace bude teoreticko-prakticka.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalarské prace se budu zabyvat teoretickymi poznatky, které objasni jeji
problematiku. Jednd se o oblast sportu, organizovani zavodi a managementu, oblast
neziskovych organizaci, kde hlavnim cilem podnikatelského zdméru byva namisto zisku
uzitek. Zakladni informace o podnikatelském planu a jeho obsahu zde budou taktéz

zminény. Déle zde popisi marketingovy mix a SWOT analyzu.

1.1 Sportv CR

Jelikoz se prace zabyva inovaci mezinarodni sportovni akce ve sportovni gymnastice

(SG), rozhodl jsem se zde kratce zminit o sportu na uzemi Ceské republiky (CR).

Sport méa u nas v novodobém vyvoji pomémé dlouhou historii. CR se fadi mezi prvni
zem¢ na svété s velkou tradici této formy pohybové aktivity. Historie ¢eského sportu se
datuje jiz od 30. let 19. stoleti. I kdyZ se to vS§em nemusi zdat, naSe zem¢ je zarazovana
mezi sportovné nejvyspélejsi staty svéta. Piepocteme-li sportovni vysledky na pocet
obyvatel, budeme i zde patfit v celé historii novodobych olympijskych her mezi
zivota odehravajici se v kolektivech, v oddilech, v télovychovnych jednotach i mezi
prateli (14).

Do historie ¢eského sportu zasahla obrovskym vyznamem t€lovychovna organizace
Sokol. Vétsina odchovancti Ceské obce sokolské (COS) se v dalsich letech podilela a
zaslouzila o cCetné svétové Uspéchy naSeho sportu. Piikladem mutze byt Marie
Provaznikova, jedna z nejschopnéjSich nacelnic zen v Sokole. Spolupracovala s Lidou
Peskovou, ktera pozdé&ji stala jako organiza¢ni pracovnice Sportovni gymnastiky (SG)
za olympijskymi tspé&chy Véry Caslavské nebo Evy Bosakové. Existuje cela plejada
uspesnych a na mezinadrodnim poli uznavanych ucitelti a trenért, kteti byli vychovani
odchovanymi sokolskymi pedagogy z prazské Fakulty télesné vychovy a sportu. I pies
souCasny utlum v nékterych sportovnich nebo télovychovnych oblastech muzu

konstatovat, Ze sport a pohybové aktivity se u nas stale t&$i velkému z4jmu obyvatelstva
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a je snad jen otdzkou Casu, kdy nastane jejich oziveni a budou vytvofeny lepsi

podminky pro sportovni a pohybové vyziti (14).

1.2 Strategicky postup pro realizaci sportovni akce

Existuje jednoduchy standardizovany postup skladajici se z 10 etap, ktery mize kazdy
organizator télovychovnych a sportovnich akci vyuzit a fidit se dle n¢j, aniz by ho

musel pracné vymyslet (4).

1. etapa — Soucasna situace

Védomosti o souasném stavu umozni organizatorovi stanovit cil akce a spravnou cestu

k jeho naplnéni. Pfipadné etapa mtize odhalit redlnost uskutecnéni sportovni akce (4).

2. etapa — Budouci prostredi

Predstava o tom, jaka rizika akce skryva. Predvidatelnd rizika by mé¢l organizator snizit

na minimum a pocitat s ¢asovymi a hmotnymi rezervami (4).

3. etapa — Nase soucasné moznosti

Realné zhodnoceni svych mozZnosti a nedostatkti. Uréeni stupné GspéSnosti pii urcCité

velikosti soutéze (4).

4. etapa — Mozné sméry

Lze urcit n€kolik cili, o jejichz realizaci organizator rozhodne ve vztahu k predchozim

etapam. Rizné cile vSak mohou vyzadovat i riizné sméry k jejich dosazeni (4).

5. etapa — Nase cile

Na zakladé piedchozi etapy dojde ke stanoveni cilt, jejich struktury, hierarchizace a
optimalizace (4).

6. etapa- Mozné postupoveé cesty

Existuje-li vice zpasobti naplnéni stanoveného cile, je nutné pted samotnou realizaci

akce zvazit vSechny strategické varianty (4).
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7. etapa — Zvolené cesta strategie

Posouzeni ucinkii a disledki riznych moznych strategii pomaha zvolit tu, ktera je

celkove nejvyhodnéjsi (4).

8. etapa — Program akce

Po vytyCeni cile i strategie jejich realizace se miiZze organizator zacCit zabyvat detaily

planu cCinnosti z hlediska nejpfiznivéjSiho vysledku. Rozdélit role jednotlivym

ucastniklim, stanovit plan akci, ¢asovy rozpis, terminy a zptisob kontroly (4).

9. etapa — Rozpocet

Je nutné stanovit rozpocet vydajl a piijmi celé akce. Strana vydaji musi ucelové podle
vsech ¢innosti sportovni akce vyjadiovat druhy vydaji a jejich vysi, strana piijmi musi

vyjadfovat typy a vysi finanénich zdroju (4).

10. etapa — Piehled a kontrola

V disledku nezadoucich omyld je nutna kontrola a ptipadna eliminace problému (4).
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Cile podniku

Planovani

Podplimé cile, taktiky a
plany

Identifikace a klasifikace
poiadovanych Einnosti

Seskupovini ¢innosti z
hlediska zdrojh a situaci

| Organizovani
Delegovani pravomoci

Horizontilni a vertikalni
koordinace pravomoci a
informaénich vztahi

Personalistika

Vedeni

Kontrolovani |

(Ostatni
funkce

Obriazek 1 Proces organizovani (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 4)

1.2.1 Organizace soutézi ve sportovni gymnastice

Ptipravou a provedenim soutéze je zpravidla povéfena urcitd organizacni slozka (oddil,
republika apod.), obvykle na zakladé rozhodnuti nejbliz§iho vys$siho organu. Potadatel
urcuje skupinu pracovnikii podilejicich se na pribéhu soutéze. Hlavnim tkolem je
urCeni data a mista konani soutéze a nasledn¢ sestaveni sboru funkcionaiti zavodu, ktefi

zajisti pfipravu a organizaci zavodu (13).

Funkcionafi zavodu

Zajistuji nasledujici ukony:
e Piiprava rozpisu soutéze, jeho rozeslani do jednotlivych oddild
e Zajisténi soutéze hospodarné i materialné
e Zajisténi rozhodCich

e Zajisténi dokumentace soutéze
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Zodpovédnost za vhodnou piipravu zdvodisté
Sestaveni casového harmonogramu zavodu
Zajisténi soutéZe po strance informacni a propagacni

Zodpovédnost za vytvoreni rovnych a pfiznivych podminek pro zic¢astnéné (13)

Funkcionate 1ze v souladu s ukoly zajisténi ptipravy soutéze a organizace rozdélit do tii

skupin (organizac¢ni, soutézni a pomocni) (13).

Organizaéni

Reditel zavodu - fidi a kontroluje veskeré ptipravné prace, odpovida za pribéh
zavodu. Je Clenem komise pro vyfizovani namitek a stiznosti. Odpovida za
sestaveni zavérecné zpravy zavodu.

Vedouci sboru poctait — pfipravuje potiebnou dokumentaci. Pti pribehu zavodu
je v kontaktu s vrchnimi rozhod¢imi.

Technicky pracovnik — vedouci technické Cety. Zajistuje pribéh zévodu po
technické strance.

Technickd ceta — vybavuje zavodiSté potiebnym zafizenim, uCeln€ ho
rozmistuje po zavodni ploSe, béhem zavodu zajistuje udrzbu a kontrolu
jednotlivych naradi, popfipadé¢ nafadi vyménuje nebo upravuje v souladu
S Casovym planem zavodu.

Jednatel — sestavuje zaznam o zavodu, shromazd’uje podklady pro zavéreénou
Zpravu.

Hlasatel — informuje divaky a Gcastniky o pribéhu zavodu. Vyhlasuje konecné
vysledky.

Lékat — Zajistuje veskerou 1ékaiskou péci pred 1 v prubéhu zavodu

Tiskovy zpravodaj — zpracovava zpravy pro média

Vedouci nastupu — odpovidda za vCasny nastup zévodniki dle casového

harmonogramu (13)

Sout€zni

Hlavni rozhod¢i — kontroluje praci rozhod¢ich. Pied zavodem fidi poradu

rozhod¢ich. V pribéhu zavodu dava pokyn ke stfidani druzstev. Podavéa zpravu
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o praci rozhodcich, spolecné s feditelem zavodu je Vkomisi pro vyfizovani
namitek a stiznosti.

e Vrchni rozhod¢i — vypocitava vychozi zndmku a nasledné po odecteni priméru
srazek ostatnich rozhodc¢ich znamku vyslednou.

e Rozhod¢i — srazi body zavodnikiim za chyby pfi cvi¢eni na néafadich.

e Carovy rozhodgi — kontroluje preslapy na prostnych a preskoku.

o Casoméfi¢ — méfi délku sestav na prostnych (13).

Pomocni
Vykonavaji pomocnou ¢innost dle potieby. Zajistuji potadatelskou sluzbu, technickou

Cetu, funguji jako spojky, rozdéluji ceny atd. (13).

Propozice

Jedna se o nashromézdéné potfebné informace tykajici se soutéze. K tomuto ucelu se
vytvofii rozpis soutéze, ktery bude nésledné rozeslan rozhod¢im, zavodnikiim, trenériim
a dal$im ucastnikim. Pro vétsi pfehlednost se d€li na ¢ast vSeobecnou a teoretickou.
Vseobecna c¢ast obsahuje jméno poradatele, misto a datum kondni akce, jména
vedoucich funkcionafi, termin kone¢ného podani piihlasek, datum losovani, informace
tykajici se ubytovani, stravovéni, cestovného a dobu vymezenou na tréninkovou
¢innost. Technicky pifedpis uvadi pravidla soutéze, obvykle se zavod tidi pravidly
Mezinarodni gymnastické federace (FIG - Fédération Internationale de Gymnastique).
Obsahuju podminky ucasti, zavodni discipliny, Casovy program soutéze, zpisob
vyfizovani namitek a stiznosti, tituly a ceny vitézii, zavérecna ustanoveni, poptipadé

jména vitézi minulého ro¢niku (13).

PrihlaSky k soutézi

Obsahuji jméno a rok narozeni zavodnika, ptislusnost k télovychovné jednoté a stupen
kvalifikace. JelikoZ slouZi jako podklad pro zajisténi ubytovani, stravovani a kontroly

evidence, museji byt vSechny piihlasky piedloZzeny vcas (13).
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Hospodaiské zajisténi

Pracovnik pové€ieny hospodaiskym zajisténim vypracovava rozpocet v souladu
splatnymi ptedpisy Ceského svazu télesné vychovy (CSTV). Rozpoéet zahrnuje
vSsechny predpoklddané vydaje a pfijmy, které jsou piedlozeny ke schvaleni
nadfizenému organu. Patii sem 1 materidlni zajisténi soutéze, které sestavuje technicky

pracovnik (13).

Pfiprava dokumentace

Veskerou dokumentaci zdvodu zajist'uji poctari. Dokumentaci tvofi tabulky rozhod¢ich
(bodovaci listky) a tabulky pro poctare (tabulky jednotlivcl a druzstev). V dnesni dobé
je mozné hlavni ¢ast dokumentace zajistit elektronicky. Rozmisténi pocitacich jednotek,
pocitacu, elektronickych ploch pro zobrazeni stavu zdvodu nebo pribéznych vysledki

zajist'uje technicka Ceta (13).

Pfiprava rozhod¢&ich

Sbor rozhod¢ich nominuje potadatel. Vybira rozhod¢i z veskerych jednot, které jsou do
zavodu piihlaseni. Je dulezité, aby spliovali uréitou tfidu urovné. Naptiklad jedna-li se
o mezinarodni zavod, je nutné nominovat mezinarodni rozhod¢i, vyjimecné rozhodc¢i
ttidy I. Ke zvySovani Grovné rozhodCich je nutné jejich doskoleni a slozeni zkouSek

(13).

Casovy plan soutéze

Casovy plan je dilezity pro zajisténi hladkého pribéhu zavodu. Zahrnuje veskerou
¢innost tykajici se pribéhu zavodu (pfipravu zavodisté, nastup, rozcviceni, vyhlaseni
atd.). Napiiklad je nutné pocitat s délkou cvi¢eni zdvodnika na jednom naradi, k tomu se
musi pfi¢ist Cas na vypocet znamky rozhod¢ich, ¢as na rozcviceni a ¢asova rezerva na
nepiedvidatelné udalosti. Jedno stfidani péticlenného druzstva se tedy planuje zhruba na
16 minut. Je nutné ¢asovy plan naprogramovat tak, aby vytizeni zavodnikii na zdvodni

plose netrvalo vice nez 4 hodiny a zaroven vytizeni rozhod¢ich vice nez 5 hodin (13).
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Propagace soutéze

Propagace je nedélitelnou soucasti poradani kazdé sportovni akce. Jeji rozsah zalezi na
formatu soutéze. Pii pfiprav€é mezinarodnich zavodl by méla byt dlouhodobé

planovana. Poradatel si musi ujasnit, ¢eho chce propagaci dosahnout (13).

1.3 Casovy rozpis akce

Casovy rozpis (harmonogram) obsahuje informace o jednotlivych tkolech, viech
terminech a jejich ¢asovych posloupnostech, ve kterych ukoly budou probihat. Pro tento

piehled se vyuzivaji rizné diagramy (17).

1.3.1 Ganttiav diagram

Ganttliv diagram je dileZitym néstrojem pro ¢asové naplanovani jednotlivych milnikl v
pofadani udalosti. Zobrazuje jednotlivé Cinnosti jako tseCky ve sméru ¢asové osy.

Délka usecek nasledovné slouzi jako métitko doby trvani konkrétni ¢innosti (17).

1.4 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, popisujici vSechny vnitini i vnéjsi podstatné
okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Jedna se o shrnuti jednotlivych krokt

a realnosti dosaZeni podnikatelskych cila (18).

Tento dokument je nutny sepsat k tomu, abychom si uvédomili, jestli na§ podnikatelsky
zamér milze nabyt realnosti a zivotaschopnosti. Diivodem mitize byt ziskdni potfebnych
finan¢nich prostiedkt, informovani svych zaméstnanci nebo obchodnich partnerd,
piipadné nalezeni spolec¢nika. Zvlasté u zacinajiciho podnikatele se zajimavym
podnikatelskym néapadem je dulezité formalné sepsat tento dokument a tak zjistit
zhodnoceni potieby cizich zdroji a potfeby finan¢nich prostfedkii. Poté podnikatel
muze oslovit investora a pfipadné¢ mu odpovédét na jeho otazky, co by mu byl ochoten

nabidnout nebo co by od néj naopak vyzadoval (18).
Samotné zpracovani podnikatelského planu je pro podnikatele velmi pfinosné. Pfi jeho

sestavovani si ujasni, jaké postupy v jednotlivych oblastech musi ucinit. Tfeba jakym

zpusobem se chce snazit oslovit potencialni zakazniky, na ktery trh hodla svlij produkt
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umistit, kdo tvoii jeho konkuren¢ni slozku a jak se od této slozky on sam 1isi, jaké bude
potiebné mnozstvi zaméstnancli nebo zda bude mit dostateCnou vyrobni kapacitu i pies
piipadnou rostouci poptavku. Podnikatel by si mél byt poté schopen odpovédeét na
otazky typu: V jakém bod¢ se nyni nachazi? Jakého bodu chce dosahnout? Pouzitim

jakych prostiedkii chce tohoto bodu dosahnout (18)?

Struktura podnikatelského planu nema piesné stanoveni. Pro kazdy ucel jsou zapotiebi
jiné pozadavky na jeho rozsah a strukturu. Napftiklad v téchto dnech fada investort
zdivodu Setfeni Casu vyzaduje tvorbu podnikatelského planu jen ve formé MS
PowerPoint prezentace. Jini zase vyzaduji fadu informaci a dokumentti. Co v§e by mél

fadny podnikatelsky plan obsahovat (18)?
Titulni list

Titulni list by mél obsahovat jméno autora, pfipadné obchodni nézev a logo existujici

firmy, oznaceni podnikatelského planu apod. (18).

Obsah
Stru¢ny obsah pro rychly ptehled konkrétnich informaci (18).

Uvod, ucel a pozice dokumentu

Uvod sdéluje, zda se jedna o aplnou verzi nebo jaké podrobnosti hodla autor jesté

doplnit ke stavajicimu tucelu predloZzeného planu (18).

Shrnuti

Shrnuti obsahuje hrubou osnovu o predstave, jaké produkty chce autor nabizet, v cem
jsou tyto produkty lepsi nez konkuren¢ni, kdo jsou klicové osobnosti pro realizaci
uspéchu atd. Po precteni tohoto tseku by se méla v ¢tendii vzbudit zvédavost po

podrobnostech planu (18).

Popis podnikatelské piileZitosti

Tento usek pojednava o objasnéni podnikatelské ¢innosti. Ctenat musi byt presvédéen,

ze prave autor daného planu je nejvhodnéj$im kandidatem pro jeho realizaci, Ze prave
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nyni je nejvhodnéjsi doba pro uskute¢néni planu, zkratka, ze pro dany produkt existuje
mezera na trhu. Autor se zaméfuje na:

e popis produktu (vyrobku nebo sluzby)

e konkuren¢ni vyhodu produktu

e uzitek produktu pro zakaznika (18)

Cile firmy a vlastniku

Tato kapitola je vénovana lidem, ktefi se podnikatelsky zamér budou snazit zrealizovat.
Jen odborné znalosti a schopnosti vedeni a managementu miiZou dotdhnout projekt
Kk uspésnému zavéru. Kapitola se zamétuje na:

e cile firmy

e cile vlastnikii a manazert firmy

e dalsi pracovniky firmy

e poradce (18)

Potencialni trhy

Podnikatelsky plan miize byt spésny pouze tehdy, pokud pro produkt bude existovat
trh. Nejlépe trh s rGstovym potencidlem a odpovidajici velikosti. Je nutné urcit, na ktery
cilovy trh se vramci celkového trhu zaméfit. Uvést takové skupiny zékaznikd, které
jsou ochotny za produkt zaplatit, maji k nému snadny pfistup a maji z néj zna¢ny uzitek.

Pro tento cel je nutné trh spravné odhadnout a segmentovat (18).

Analvza konkurence

Autofi podnikatelskych planti se Casto a mylné domnivaji, ze pro jejich produkt ¢i
sluzbu neexistuje konkurence. Je tfeba si stanovit skutecné a potencialni konkurenty.
Skute¢nymi konkurenty jsou firmy, které ptisobi na stejném cilovém trhu a nabizeji
podobné ¢i stejné produkty. Potencidlnimi konkurenty mohou byt firmy, které sice

nepiedstavuji hrozbu dnes, ale mohly by ji pfedstavovat v budoucnu (18).
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Marketingova a obchodni strategie

Ukoly v feSeni marketingové strategie:

e vybér cilového trhu

e urceni trzni pozice produktu

e rozhodnuti o marketingovém mixu
Po vybéru cilového trhu a urceni trzni pozice produktu je nutné se v dalSim kroku
zaméfit na nastroje marketingového mixu. V podstaté¢ se jedna o tyto Ctyfi nastroje,
které tvofti tzv. 4 P.

e produkt (product)

e cena (price)

e distribuce (place)

e propagace (promotion) (18)

V praxi existuje 1 mix vazany na zadkazniky, tzv. 4 C.
e zédkaznik (costumer)
e naklady na zdkaznika (cost)
e pohodlna dostupnost (convenience)

e komunikace (communications) (18)

Realizaéni projektovy plan

V realizacnim projektovém planu se uréi vSechny dulezZité kroky a milniky, kterych je
tteba dosdhnout a terminy k jejich dosazeni. K tomu mtize byt pouzit useckovy diagram

(18).

Finan¢ni plan

Finan¢ni plan transformuje piedchozi body do ciselné podoby. Tento Usek zahrnuje
pfedevsim plan ndkladl a vynost, plan penéznich toki, planovany vykaz zisku a ztraty,
rozvahu, bod zvratu, finanéni analyzu aj. Autor by mél sestavit vice verzi finanéniho

planu. A to realistickou, pesimistickou a optimistickou (18).
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Hlavni pfedpoklady tispéSnosti projektu, rizika projektu

Zde je tieba prokazat znalost silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb. K tomu lze
vyuzit SWOT analyzu. Riziko je chapano jako neptiznivd odchylka od cile firmy.
Nestaci jen analyzovat rizika, ale pfipravit opatfeni pro pfipad, Ze nepiizniva situace

nastane nebo preventivni opatieni, aby k ni viitbec nedoslo (18).

Prilohy

Do priloh mize autor zatradit napiiklad zivotopisy klicovych osobnosti projektu,
obrazky vyrobki, podklady z finan¢ni oblasti, vyznamné clanky pojednavajici o trhu
produktu, dilezité smlouvy aj. (18).

1.5 Neziskové organizace

Funk¢nost a organizace télesné vychovy a sportu v Ceské republice byva pievazné

zabezpecovana nestatnimi neziskovymi organizacemi (NNO) (7).

NNO jsou zakladany za jinym ucelem neZ je maximalizace zisku. Jejich role totiz
spo¢iva v pfimém uzitku. VEtSinou nejsou schopny fungovat jen z prodeje vlastnich
aktivit a tak ziskdvaji dodate¢né zdroje formou dotaci, dard, pfispévki apod.
Organizace generujici zisk ho zpétn€ investuji do ¢innosti organizace. Hobza a Rektotik
uvadéji, ze NNO jsou autonomni vi€i statu a nachazeji se témét ve vSech oblastech
celé tad¢ vetejné prospéSnych oblasti, jako jsou télesnd kultura, ochrana zivotniho
prostfedi, ochrana pamatek, socidlni sluzby, péCe o zdravotné postizené a rozvoj
komunitniho Zivota. Diky jejich riznorodosti jsou pfinosem pro nasi demokratickou

spole¢nost (7).

Pochopenim ptisobeni NNO bychom mohli Iépe porozumét principu ekonomického
chovani systému télesné kultury a sportu. Do procesu aktivit télesné kultury vstupuji
vyznamnym zpusobem i domécnosti. Podle Pestoffova modelu miiZzeme znazornit jejich

vyznam a souvislost s ¢innosti NNO i vefejnych neziskovych organizaci (7).
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Obrazek 2 Clenéni narodniho hospodaistvi dle Pestoffa (Zdroj: 7)

Cinnost NNO je vymezena uvniti trojuhelniku s pfesahem jeji ¢innosti jak do vefejného
sektoru, tak do sektoru ziskového a sektoru domacnosti, coz odpovida i realizaci aktivit
télesné kultury. Ziskovym sektorem myslime firmy, které jsou svou ¢innost schopny
financovat z prodeje vlastnich statki, a to za trzni cenu vytvofenou na zakladé vztahu

mezi nabidkou a poptavkou (7).

Neziskovym vefejnym a soukromym sektorem rozumime cast hospodarstvi, kterad
ziskava prostredky pro svou Cinnost ¢astecné prodejem svym statkd, ale hlavné cestou
tzv. prerozdé€lovacich procesi. Cilem tohoto sektoru neni finan¢ni zisk, ale uzitek z jeho

¢innosti (7).

Klicovou oblasti zajistujici t€lesnou kulturu jsou zahrani¢ni a statni struktury, spolkové
struktury a ziskovy sektor. Dobrovolné sportovni organizace jsou v CR vytvafeny dle
zakona o sdruzovani obcant (€. 83/1990Sb.) Mezi nejveétsi a nejvyznamnéjsi svazy patii

naptiklad COS (7).
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1.5.1 Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi je v organizaci télesné vychovy a sportu v CR velice vyznamné. Jedna
se o projev obc¢anské zralosti. Pfinds$i pomoc tomu, kdo ji potiebuje, zadroven poskytuje
dobrovolnikovi pocit smysluplnosti a pfinasi obohaceni v mezilidskych vztazich. Lze ho
charakterizovat jako dar nepenézit¢ povahy pro spole¢nost. Dobrovolnik se zcela
svobodn¢ rozhoduje k vykonu ¢innosti bez naroku na financni odménu ve prospéch
spolecnosti, skupiny ¢i jednotlivce. Poskytuje nejen svoje schopnosti, ale predevSim
¢ast svého volného Casu a energie ve prospéch ostatnich ob&anti. Dobrovolnicka ¢innost
je vyrazn€ spojena s osobnim filozofickym nastavenim, s vnimdnim moralky, typem
osobnosti apod. V dnesni dobé se s dobrovolnictvim setkavame méné. Kazdy, kdo néco
umi, si v souladu s trendy konzumni spole¢nosti necha za svou ¢innost zaplatit. AvSak
je nutné podotknout, ze placena sluzba nebo ¢innost je pfijemcem povazovana za
kvalitné€jsi nez neplacend. Toto tvrzeni vyplyvéa z neopodstatnéné piedstavy, ze ¢im je

sluzba kvalitnéjsi, tim za ni musime vice zaplatit (8).

Z hlediska historie vyvoje Ceské télesné kultury je dobrovolnad ¢innost spojena tieba s

organizaci Sokol, Orel a mnoha dalsimi (8).

1.5.2 Fundraising

Nasledné po zaloZzeni NNO byva zpocatku jedinym zdrojem ziskavani prostredk lidské
nadseni a dobrovolna prace. Organizace vSak velice brzy zjisti, Ze pokud chce pracovat
spravné na profesiondlni urovni, je nezbytné svou ¢innost zabezpecit i financné. Nelze
naptiklad pfijmout nového zaméstnance s poznamkou, Ze pfisti rok mozné nebude na
vyplaty. Ziskavani prostiedkii se stalo nedilnou soucasti prace kazdé neziskové

organizace (NO) (16).

Pokud chce NO naplnit své poslani, musi si k tomuto ucelu umét zajistit potiebné
mnozstvi zdrojii. Toto zajiStovani obstarava proces fundraisingu. Tedy obsahem
fundraisingu je soubor ¢innosti situovany na zdrojové zajisténi NO zaloZené za Gic¢elem
konkrétniho poslani. Zdrojovym zajisténim nemyslime pouze ziskavani penéz. Myslime
tim 1 podporu skrz darovani sluzeb a vyrobkl, nebo také zajistovani jedincl pro

vykonani ur¢ité prace (3).
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NNO by mély svou ¢innost financovat z vice zdroju. Piisobeni NO je Siroké a stejné tak
Siroké mohou byt zdroje jejich financovani. Ty by mély byt riznorodé a jejich pocet by
mél byt takovy, aby pifipadné zamitnuti urcitého grantu, dotace, ¢i daru organizaci
neznicilo. Organizace by se tedy mély snazit nebyt zavislé pouze na jednom nebo malé

skuping zdroja (19).

Finanéni zdroje pro neziskové organizace

Zahrnuji:

o cClenské prispévky a zapisné
e vefejné rozpoCty

¢ nadace a nadacni fondy

e firemni darcovstvi

e individualni darcovstvi

e Joterie a sazkové sporty

e doplnkova hospodaiska ¢innost organizaci (19)

Hobza a Rektofik ve své publikaci uvadéji vSeobecné uznavany fakt, ze télesna kultura
vykazuje znaéné mnozstvi pozitivnich i negativnich externalit. Pozitivni externality,
jakymi jsou naptiklad podpora zdravi ¢lovéka, formovani osobnosti clovéka a jeho
systému zivotnich hodnot a ideji nebo tvorba a zkvalitnéni socidlnich vztahti v§ak
prevysSuji ty negativni a proto je také té¢lesnd kultura zna¢né podporovéana ze statniho

rozpoctu (8).
Prestoze je télesnd kultura znaéné podporovana dotacemi z veifejného rozpoctu,

nejvetsim piijmem jsou pro NNO finance z rozpoctu domacnosti. Zjednoduseny pohled

financovani télesné kultury pfinasi nasledujici schéma (8).
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Obrazek 3 Financovani télesné kultury (Zdroj: 7)

1.6 Management

Vyjadieni pojmu management je velice nesnadné. V ¢eském jazyce se pro néj pouziva

pojem fizeni. Management lze chéapat jako soubor pfistupti, zkuSenosti, doporuceni a

metod, které manazefi jako vedouci pracovnici vyuzivaji ke zvladnuti jednotlivych

specifickych ¢innosti (manazerskych funkci), sméfujicich k dosazeni poslani a cila

organizace (4).

Manazerské funkce jsou typické Cinnosti, které by si m¢l kazdy manazer osvojit a

vyuzivat je ve své pracovni naplni. V praxi v oblasti sportu se uziva nasledujici ¢lenéni

manazerskych funkci:

e planovani (planning)

e organizovani (organizing)

e vybér a rozmisténi spolupracovnikil, resp. Personalni zajisténi (staffing)
e vedeni lidi (leading)

e kontrola (controlling) (4)
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Planovani

Planovani je proces skladajici se z volby ukolti, sestaveni jejich priorit a urceni poradi
jejich realizace tak, aby byly naplnény organizac¢ni cile. Tyto plany muzeme délit na
kratkodobé a dlouhodobé nebo operativni a strategické.

Planova¢ vytvoii predpoklad o souasném a budoucim stavu prostiedi a stanovi cil. Na

zakladé soucasného stavu organizace zvoli nejvhodnéjsi variantu k dosazeni cile (6).

Organizovani

Organizovani je systematické rozdélovani ukolti ¢lenim nebo jednotlivym utvartiim
organizace. Hlavnim t¢elem organizovani je pomoc ke stanoveni redlnych cild a jejich
principit a zamezeni vzniku nezadoucich disledki. Tento proces napliluje princip

pruznosti, vyvazenosti a snadnéjsiho vedeni managementu (6).

Vvybér, rozmist'ovani a vedeni pracovniku

Vybér, rozmistovani a vedeni pracovnikii je v NNO ovlivnéno nemalym piisobenim
dobrovolnych pracovnich sil. Vyuzivani dobrovolnych pracovnik piinasi v chodu
organizace pozitiva i negativa. Za pozitiva lze povazovat levnost této pracovni sily,
vnitini motivaci pro praci, nikoli pro finanéni odménu a neformalni vztah
K provozované Cinnosti. Do negativ lze zahrnout ob¢asnou nizkou kvalitu odvedené
prace a nejisté naroky na jeji kvantitu, neochotu dobrovolnikii rozsifovat sviij odborny

profil nebo nedostatek ¢asu pro dobrovolnou ¢innost (4).

Vedeni lidi

Vedeni lidi je procesem motivace a ovlivnéni aktivity podfizenych pracovnikt tak, aby
vyvinuli co nejvyssi mozné Usili v pracovni ¢innosti. Motivace mohu byt dvojiho typu a
to pozitivni a negativni nebo hmotné a nehmotné. Pozitivni hmotnou motivaci miize byt
prémiova finan¢ni odména, naopak negativni hmotnou naptiklad finan¢ni penalizace.
K tomu, aby manazer mohl podfizené efektivné vést, potfebuje znat charakter a rozsah
jejich prace, musi dobfe znat jejich osobnost, vlastnosti, schopnosti, dovednosti a stupeini

jejich kvalifikace (6).
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Kontrola

Kontrolovani pfindsi napravu chyb a nedostatkl pii plnéni jednotlivych tkoll, urcuje
vhodny smér ke zlepSeni aktivit pracovniki. Tento proces tedy ma za kol méfit a
provadét korekci vykonané prace. Posléze zjistit, zda jsou splnény plany a stanovené

cile. Pokud plany nebo cile nejsou splnény, je nutna oprava téchto vad (6).

1.6.1 Manazer

ManazZerem se rozumi ¢lovék, zodpovidajici za plnéni dilezitych ukold v organizaci,
jako je ftizeni podfizenych pracovnikli a vytvafeni jejich motivace. Existuji znacné
rozdily v postaveni manazerti v rdmci organizace i v rozsahu naro¢nosti jejich tkold.
Rozdily vrovni manazeri umoziuji urCit pozadavky a dovednosti potiebné pro
uspesné realizovani organiza¢nich cili pravé na dané urovni manazera a pfitom je

motivuji k osobnimu rozmachu a rozvoji jejich kariérové drahy (2).

Podle postaveni a dllezitosti v organizaci spolenosti se manaZzeti déli na:
e liniovi manazefi
e stfedni manazefi

e vrcholovi manazefi (2)

Role manaZera
Role manazera zahrnuje soubor mnoha slozitych funkeci, povinnosti a ukolii. Piiklady
roli manazera:

e interpersonalni

e informacni

e rozhodovaci

e planovaci

e realizacni

e koordinacni (2)

Funkce a ¢innosti sportovniho manazZera

V procesu své fidici funkce teS$i sportovni manazer specifické c¢innosti. Ridi

sponzorskou ¢innost, sportovni reklamu, transfer hract a trenéri, mél by byt znaly
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VvV uspotadani fungovani norem vrcholnych mezinarodnich organizaci, zabezpecuje
normy a nalezitosti pii uzavirani smluv, zajistuje problematiku ochrany zdravi, pojisténi
a socialniho zabezpeceni, ziskdva kontakty a spolupracuje se zajmovymi a odbornymi

organizacemi sportovct, trenéri ¢i ucitelti télesné vychovy a sportu (TVS) apod. (4).

Pojem sportovni management lze chapat jako zpusob cileného fizeni TVS jednot,
druzstev, klubi, svazii a spolki, které se alespon zCasti chovaji jako podnikatelsky
objekt. Samoziejmé jde pfimo i o fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho

zboZi ¢i provozovani placenych télovychovnych a sportovnich sluzeb (4).

1.7 Analyza

Proces analyzovani je soucasti rutinniho lidského chovani. AvSak pfiprava
podnikatelského planu je podlozena strukturovanéjSimi a formalizovangj§imi vystupy
analyz, nez které provadime pii kazdodennich rozhodovacich ¢innostech. Analyza je
tedy védeckou metodou zaloZzenou na rozloZzeni celku na jednodus$si casti. Cilem
analyzy je tedy zjistit podstatné vlastnosti téchto ¢asti celku a poznat jejich podstatu a

zakonitosti (9).

Pro strukturovangjsi provedeni analyzy je diilezité rozliSit analyzy vnitfnich a vné¢jSich
okolnosti. Pro model mé bakalaiské prace pouziji analyzu marketingového mixu 4 P a

SWOT analyzu (9).

1.7.1 Techniky sbéru dat

Mezi techniky sbéru dat patii pozorovani, rozhovor, dotaznik nebo anketa. Pro ucel této

prace pouZijeme rozhovor a anketu (15).

Rozhovor

Rozhovor neboli interwiev je hojné¢ vyuzivana metoda vyzkumu v mnoha oborech.
Pouziva se jak pii kvalitativnich, tak kvantitativnich pfistupech. Dotazované osoby se
nazyvaji respondenti. Mizeme vést rizné typy rozhovorii a to volny, polostrukturovany

a strukturovany rozhovor (15).
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Anketa

Anketa je zvlastni formou dotazovani. Anketa nemusi byt vzdy primarn¢ vyzkumného
charakteru, ale mize slouzit i jako jedna z forem marketingové podpory produktu nebo
sluzby. Nevyhodou ankety je tzv. samosbér. Respondenti si sami urcuji, jestli na anketu
odpovi, ¢i nikoli. Vysledky ankety tedy jsou platné jen pro soubor odpovidajicich, ¢ili je
nelze zobecnit na Sir$i populaci. I pfesto neni nepouzitelnd a da se naptiklad vyuzit jako
urCity predvyzkumny nastroj a slouzit tak k odhaleni aspektii zkoumaného problému

(15).

1.7.2 Marketingovy mix
Marketingovy mix je jednim z kliCovych marketingovych pojmul a nastrojt, vyuzivany
pro cilené¢ uspokojovani zdkaznikii. Podle Kotlera je marketingovy mix souborem
marketingovych nastrojii, které organizace vyuziva k ucelu dosazeni marketingovych
cilti na ur¢itém typu trhu. Zakladni marketingovy mix zahrnuje tzv. 4 P, které vychdzeji
Z jednotlivych anglickych ndzvii vyuZivanych marketingovych nastrojii. Clenéni
jednotlivych néstrojit marketingového mixu je nasledujici:

e product (vyrobek ¢i sluzba)

e price (prodejni cena)

e place (prodejni misto a distribuce)

e promotion (marketingova komunikace — propagace) (11)

V praxi existuje i rozsifeny marketingovy mix, ktery rozsituje zékladni 4 P o:
e people (lidsky faktor)
e process (pracovni a vyrobni procesy, technologie)
e participants (ucastnici)

e physical evidence (Fyzicka piitomnost) (11)
Existuji 1 dals$i nastroje, avSak pro nase ucCely nam bohaté¢ postaci zakladni 4 P

marketingovy mix. Marketingovy mix sleduje trh 1 o¢ima kupujiciho, v tomto pfipadé

hovoiime o tzv. 4 C modelu (11).
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Tabulka 1: Marketingovy mix (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 11)

4P 4C
Produkt Hodnota vnimana zakaznikem (costumer value)
Cena Néklady pro zdkaznika (Cost to the Costumer)
Misto Dosazitelnost, pohodli (Convenience)
Propagace Uroven komunikace (Communication)

Model 4 C je vpraxi velice uziteény. Jedna se o novéjsi zdokonaleny piistup
k zakladnimu modelu 4 P. Diky 4 C modelu muZzeme zjistit, Ze zakaznik vyzaduje
ur¢itou hodnotu za pfijatelnou cenu, pratelské nakupni a servisni prostfedi a komunikaci

na spravné urovni, nikoli jen prostou propagaci (11).

Produkt

Produkt je obCas nazyvan ,srdcem marketingu®. Je charakterizovan jako hmotny
vyrobek nebo jako nehmotna sluzba. Dokonce muze zahrnovat i osoby, organizace,
uméleckd ¢i kulturni dila a mySlenky. Vyrobek lze definovat jako jakykoliv hmotny
vystup vyrobni nebo jiné ¢innosti, ktery je schopen uspokojit ur¢itou potfebu zakaznika

a lze jej nabidnout ke smén¢ (20).

Vyrobek

Vyrobek lze ¢lenit na jednotlivé trovné podle smyslového vniméani ¢loveéka. Od prvniho
pohledu, pies nadstandardni az po nadstavbové vlastnosti produktu. Tyto urovné se
popisuji jako jadro produktu, realny produkt a rozSifeny produkt. Dle nékterych
odbornikil je zminované ¢lenéni nedostacujici a tak jej rozsifili na 5 urovni. Kotler je
charakterizuje nasledovné:

e zédkladni vyrobek — obecnd uzite¢nost a prospesnost

e formalni vyrobek — konkrétné vyuZzitelny vyrobek

e rozsifeny vyrobek — idealizovany ocekavany vyrobek

e Uplny vyrobek — vyrobek obsahujici néco navic oproti zdkladnimu provedeni

e potencialni vyrobek — rozsifeny o ,,pridavky*, ke kterym dojde v budoucnu (11)

Na trzich s vysokou konkurenci miize byt velice vyznamné se odlisit od konkurence

pravé jiz zminovanymi nadstavbovymi vlastnostmi vyrobku. Zakaznik vnimé tyto
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vlastnosti jako ,,néco navic*“ a v koneéném vybéru produktu se na tomto zaklade

Kk produktu ptikloni (20).

Sluzba

Z marketingového hlediska je sluzba vykonani néjaké konkrétni ¢innosti pro zakaznika.
Naptiklad umyti oken automobilu. Sluzba je produktem nehmotnym a
neskladovatelnym. Vyjimkou jsou napiiklad pfijimané rady, které si uchovavame

Vv paméti (20).

Cena

Cena je dulezitou soucasti marketingového mixu a kolikrat zaleZi pouze na ni, jestli si
zakaznik produkt ¢i sluzbu zakoupi. Cena vyjadiuje sumu penéz, mnozstvi vyrobkl
nebo objem sluzeb, ktery kupujici nabizi protihodnotou prodavajicimu za konkrétni
vyrobek nebo poskytnutou sluzbu. Cena téchto vyrobkl a sluzeb piinasi podniku zisk.
Oc¢ima kupujiciho sdéluje cena hodnotu komodity, ¢ili pomér mezi mnozstvim penéz a
vnimanou kvalitou. Z ekonomického hlediska se cena vaze ke vztahu nabidky a
poptavky a oznacuje se jako rovnovazna cena. OvSem stala cenova rovnovaha v praxi

neexistuje a tak v marketingu hovotime o trzni cené (20).

V organizacich zaloZzenych za tcelem zisku znazornuje cena finan¢ni Castku, ktera
kterou zakaznik poskytne organizaci, ale tato ¢astka zdaleka nepokryje veskeré naklady
organizace. Je tedy nutné ziskat urCitou vysi dotace, ktera udrzi organizaci v jejim

chodu (1).

Cena ma funkci informacni a alokacni. Informacni cena informuje spotiebitele o
postaveni produktu na trhu v porovnani s jinymi konkurené¢nimi ¢i substituénimi
produkty. Alokac¢ni funkce pomaha alokovat zdkaznikovy penize tak, aby z nich mé¢l co
nejvetsi uzitek. Kupujici tedy porovnava jednotlivé zbozi a na zaklad€ jeho omezenych

finan¢nich zdroju se rozhoduje, jaké produkty nutné a nezbytné potiebuje (20).

34



Misto (distribuce)

Distribuce je dalsi dilezitou soucasti marketingového mixu. Distribuce zahrnuje celou
fadu krokt a Cinnosti, které zahrnuji dodani produktu vyrobce koncovému spotiebiteli.
Tedy hlavnim ukolem distribuce je vyuzit optimalnich distribucnich cest a poskytnout
tak zdkaznikovi spravné zbozi, ve spradvném mnozstvi a odpovidajici kvalité, za
spravnou cenu a na spradvném misté. Distribuéni cesta nevyjadiuje jen trasu
premistovaného produktu, ale zahrnuje veSkeré cinnosti meziclankti a ucastnika
distribuce, kteti se podileji na procesu prenosu vyrobkii a sluzeb. Existuje distribuce
pfima, ve které je vyrobek dodavan vyrobcem piimo spottebiteli. Opakem piimé
distribuce je nepfima, kdy je vyrobek dodavan spotiebiteli pies jednotlivé
zprostfedkovatele (dovozce, vyvozce, maloobchod, velkoobchod), kteifi navysuji

koncovou cenu produktu (20).

U NNO je nutné urcit, jestli je produkt hmotny ¢i nehmotny. U hmotného produktu se
vétSinou jednd o urcité sportovni zbozi, které si zakaznik muze koupit na prodejné.
Nehmotnym produktem byvéa zpravidla sluzba. Zakaznik si ji nemlze vyzvednout v
prodejn¢ ¢i na skladé, ani ji ohmatat, oCichat ¢i ochutnat. Sportovni sluzby si musi

zakaznik prozit a musi za nimi dorazit na ur¢ité misto a v konkrétni dobu (4).

Propagace, marketingova komunikace

Propagace je poslednim nastrojem zékladniho 4 P marketingového mixu. Jde o snahu
komunikace se zdkaznikem a jeho ovlivnéni, aby si koupil propagované zbozi ¢i sluzbu.
Firma, ktera nekomunikuje, jako by pro zdkaznika neexistovala. Dle Kotlera je
propagace tvorbou vetejnym Sifenim vérohodnych informaci, které maji za kol ptilakat
zakazniky. V rdmci komunika¢niho mixu byvéa zpravidla vyuzivano péti zakladnich
komunikac¢nich néstroja, kterymi jsou:

e reklama

e podpora prodeje

e public relations (vztahy s vefejnosti)

e osobni prode;j

e piimy (direkt) marketing (12)
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Kdy, v jaké kombinaci a ktery komunikac¢ni nastroj firma pouzije, patii mezi firmou
ovlivnitelné faktory. Dtlezitd je spravna navaznost jednotlivych krok marketingové

komunikace a také spravna navaznost na ostatni nastroje marketingového mixu (20).

Vyuziti vSech komunikaénich nastroji propagace je vSak u NNO téméef nemozné. V
praxi nastava problém s financovanim vSech téchto nastrojii propagace. Je vyzadovana
se Casto dostavaji do pozic, kdy museji hodné vyprodukovat a to pifi malém objemu
financi. Velky vyznam v komunikacnim mixu u NNO ma public relations a prodejni
personal. V neposledni fadé se vyuziva i nékterych netradi¢nich forem podpory prodeje,
jako je napiiklad event marketing. Mé zde obrovsky vyznam internetovd komunikace a

socialni site (1).

1.7.3 SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje zkoumdani vztaht vysledku interni a externi analyzy. Jeji
nazev tvoii pocate¢ni pismena ¢ty anglickych slov — strengths, weaknesses,
opportunities a threats. V ptekladu do Cestiny se tedy jedna o silné a slabé stranky,

piilezitosti a hrozby (10).

Externi analyza odhali firmé pfilezitosti a hrozby. Interni analyza zase jeji silné a slabé
stranky. SWOT analyza slouzi ke srovnavani nabytych vysledkli a pomaha tak urcit
budouci strategii. Tato strategie by mela maximaln€ vyuzit silnych strdnek podniku a

ziskat tak piilezitosti v jeho okoli (5).

Pro organizace neni nutné mit vyCerpavajici seznam vSech moznych silnych a slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb. Sta¢i spravné zvolit pouze ty nejvyznamngjsi. Doporucuje
se vytvofit tabulku maximalné s péti oblastmi z kazdé kategorie. U menSich firem, kdy
Vv oblasti analyzy makrookoli nenastdvaji zadné vyznamné hrozby nebo ptilezitosti,

nemusi doporuc¢ované ¢islo pét platit (18).
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2 Analyza soucasného stavu

Tato Cast bakalaiské prace se bude vénovat nejdiive popisu Sportovni gymnastiky, jeji
historii a pravidlim, nasledn¢ analyze mezindrodniho zavodu chlapcti a divek ve

sportovni gymnastice, Memorialu Jana Gajdose (MJG).

Pro splnéni cile prace jsem vytvofil anketu, kterou bylo osloveno 183 Briant. Daéle
jsem vedl 3 fizené individualni rozhovory s dlouholetymi tc€astniky mezinarodniho
zavodu MJG. Informanti zastavaji rtizné funkce v TJ Sokol Brno I. (SBI) a jejich
vyjadieni vyplyvaji ze zédkladu komparace piedchazejicich ro¢niki zavodu. Nakonec
zde navazu na zaveéreCnou Cast teoretické casti prace a provedu analyzu marketingového

mixu a SWOT analyzu.

2.1 Sportovni gymnastika

Obecné lze charakterizovat gymnastiku jako soubor télesnych cviceni, jehoz cilem je
vsestranny rozvoj lidského téla, udrzeni zdatnosti a celkové dobré vykonnosti. Dilezité
je nezaménovat pojmy sportovni, moderni nebo rytmicka ¢i rekreacni gymnastika.
Kofen téchto sportovnich odvétvi je stejny, ale li§i se ve struktufe jednotlivych
disciplin, pravidel nebo provedeni. Sportovni gymnastika (SG) je individualnim
sportovnim odvétvim, pii némz zavodnici piredvadeji silové nebo Svihové gymnastické
prvky na jednotlivych natradich. Je zde kladen diraz na Cistotu a techniku provedeni
jednotlivych télesné a koordinacné€ naro¢nych prvkl vyzadujicich vysokou miru kloubni
pohyblivosti, obratnosti a sily. V SG soutézi muzi i Zeny a jejich discipliny se odliSuji.
Muzskymi nafadimi jsou prostna, kifi nasif, kruhy, pfeskok, bradla a hrazda. Zeny

zavodi na preskoku, klading, bradlech a prostnych.

2.1.1 Historie gymnastiky

Po¢atky gymnastiky sahaji do antického Recka, kde byly zahrnuty do harmonického
idealu a rozvoje Glovéka zvaného kalokagathie. Recka gymnastika zahrnovala riizné
atletické discipliny, plavani a zapas. O nafad’ové gymnastice miizeme hovofit ve spojeni
se starou Krétou ¢i Egyptem, kde se cvicilo se zvitaty (kofimi, byky). Nazev gymnastika

pochazi z feckého gymnos (Cesky: nahy) a vznikl na zékladé feckych télesnych cviceni
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provadénych bez odévu. Pogatky gymnastiky u nés sahaji do byvalého Ceskoslovenska
(CSR) a jsou spojeny se zalozenim t&lovychovné jednoty Sokol doktorem Miroslavem
TyrSem. SG muzskych slozek je zafazena do programu letnich Olympijskych hrach jiz
od roku 1896 (program zen od roku 1928).

2.1.2 Pravidla sportovni gymnastiky

Zakladem posuzovani sestav v SG je spravné hodnoceni jejich obtiznosti a kvality
provedeni jednotlivych prvkii. Soutéze zpravidla posuzuji dva panely rozhod¢ich. Panel
D posuzuje obtiznost sestav podle hodnot prvkli uvedenych v tabulkach pravidel. Panel
E hodnoti kvalitu provedeni a srazi body za vSechny chyby, po¢inaje Spatnym drzenim
téla a neCistym provedenim a konée pady z nafadi. Gymnasticka pravidla byla po
dlouhou dobu zalozena na pfiblizovani hodnoceni zavodnikli k nejvyssi znamce 10
bodl. Po roce 2004 doslo k rapidni zméné pravidel, podle kterych mlze znamka za
obtiznost dosahovat daleko vysSich hodnot a vyslednd znamka tak vétSinou prudce

ptekracuje hodnotu 10 bodu.

2.2 Popis soucasného stavu MJG

Zde bude stru¢né charakterizovano organizovani zavodu MJG.

2.2.1 Charakteristika zavodu

Memorial Jana Gajdose (MJG) se kona pravidelné kazdy rok v listopadu béhem
vikendu ve sportovni hale TJ Sokol Brno I., Kounicova 22, Brno, pro ucténi pamatky

Jana Gajdose za jeho zéasluhy v Ceskoslovenské gymnastice.

Jan Gajdo3 byl od roku 1925 jednim z pilifi reprezentacniho druzstva Ceskoslovenské
obce sokolské, ktera tehdy reprezentovala CSR na mezinarodnich zavodech a byla
zakladajicim Clenem FIG. Béhem své bohaté zavodni ¢innosti se Jan Gajdo$ zucastnil
dvakrat Olympijskych her. V roce 1928 v Amsterodamu a 1936 v Berliné. Svou
domovinu reprezentoval i na mistrovstvich svéta v letech 1926 v Lyonu, 1930 v
Lucemburku, 1931 v Paiizi, 1934 v Budapesti a 1938 v Praze. Pravé v Praze vyvrcholila
jeho zavodni Cinnost. Stal se absolutnim mistrem svéta a k tomuto titulu jesté piipojil

titul mistra svéta na prostnych. Jan Gajdos zemfiel na nasledky véznéni v koncentrac¢nich
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tdborech brzo po osvobozeni, 19. listopadu 1945. Sokol Brno I v ném vidi pfimého
zakladatele oddilu sportovni gymnastiky a usporddanim MJG se snazi uctit jeho

pamatku.

MJG je mezinarodni zavod, kterého se pravidelné Ucastni chlapci i divky. Sobotni
zavod je zavodem jednotlivych druzstev a samoziejmé& 1 jednotlived. Vysledky
jednotlivet tvofi soucet jejich vyslednych znamek zkazdého naradi. Vysledkem
druzstva jsou tii nejvyssi vysledné znamky jednotlivct. Soucasné je tento zavod

kvalifika¢nim zavodem pro zavod finalovy, ktery se kona nasledujici den v ned¢li (23).

Posledni ro¢nik tohoto zavodu se konal 16. - 17. listopadu 2013 a jednalo se jiz o XXII.
roénik. Tohoto ro¢niku se zucastnilo 70 divek a 48 chlapcti z Ceské republiky,
Rakouska, Slovenska, Slovinska, Holandska, Rumunska, Svédska, Mad’arska a dokonce
USA. XXIII. roénik probéhne 15. - 16. listopadu 2014 (24).

2.2.2 Technicky predpis zavodu

V kazdé kategorii je celkovy pocet druzstev omezeny (dévcata 16 druzstev, chlapci 14
druzstev). Ucast druzstev CR je regulovana podle mnoZstvi piihlaenych uéastnikil ze

zahrani¢i. Zavodnici museji vlastnit platnou mezinarodni licenci vydanou FIG (22).

Zavod dévcat
Zavod dévcat je urcen pro dévéata ve veéku 12 let a mladsi. Pozadavky a hodnoceni
sestav je podle platnych pravidel FIG pro juniorky (vyska pteskokového stolu je 125

cm).

Z4avod chlapci

Zavod chlapct je urcen pro chlapce ve v€ku 14 let a mladsi. Pozadavky a hodnoceni
sestav je podle platnych pravidel FIG pro juniory, (vySka pieskokového stolu je 125 -
135 cm).
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2.2.3 Charakteristika finalového zavodu

Préavo startovat ve findlovém zavodé ziska nejlepsich 12 dévcat a nejlepsich 12 chlapct.
Findlovy zavod je soutézi smiSenych dvojic. Format zdvodu je shodny se zdvodem
Grand Prix, potadany kazdoro¢né taktéz oddilem TJ Sokol Brno 1. (SBI) pro seniorské
zavodniky. Pary jsou urCeny losem. Zavod probihd ve tfech kolech. V kazdém kole
zacinaji zavodnici z nuly. V prvnim kole cvi¢i kazdy zavodnik na dvou libovolnych
nafadich. Pofadi v tomto kole je dano souctem Ctyt znamek kazdé dvojice. 8 nejlepSich
dvojic postupuje do druhého kola, kde cvici kazdy zavodnik na tietim nafadi, jiném, nez
si zvolil v prvnim kole. Z tohoto kola postupuji 4 nejlepsi dvojice do tfetiho kola. Zde
zavodnici cvi¢i na ctvrtém naradi, opét odliSnym od piedchozich tfi naradi, pouze

dév¢ata mohou zaveéreéné naradi ve finalovém zavod¢ opakovat (25).

Vitézny par

Finale

Semifinale

Evalifikace

Obrazek 4 Schéma vyrazovaciho pavouka finalniho zavodu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.4 Poradatelé zavodu

Jednim z pofadateli zavodu je Ceska gymnasticka federace (CGF). Jedna se o
zastfeSujici zajmovou organizaci sdruzujici sportovni kluby, kolektivy i jednotlivce
vénujici se gymnastickym sportim. Kromé sportovni gymnastiky dale zastfeSuje
gymnasticky aerobik, akrobatickou gymnastiku, skoky na trampolin¢ a vSeobecnou
gymnastiku. Hlavnim tkolem CGF je zajiténi reprezentace CR v gymnastickych
sportech na mezindrodnich soutézich, mistrovstvich Evropy, svéta a letnich

olympijskych hrach. Dal§im pofadatelem zavodu je samoziejmé oddil sportovni
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gymnastiky TJ SBI. Oddil nedavno oslavil 150. vyro¢i svého zalozeni. Jeho ¢lenska

zakladna nyni obsahuje ptes 200 ¢lenii riznych vékovych kategorii.

2.2.5 Registrace

Oddil sportovni gymnastiky TJ SBI zasilda pozvanky s pfilozenym piihlasujicim
formulafem k tucasti na zdvodé MIG. Pozvanky byvaji zasldny do evropskych i
tuzemskych oddilti sportovni gymnastiky. Predbézné ptihlasky museji byt zaslany zpét
brnénskému oddilu nejméné dva mésice pfed konanim samotného zdvodu a konecné
pifihlasky se seznamem c¢lent vypravy alesponl mésic pied jeho kondnim. V ptipadé
jakychkoliv dotazii se zajemci o ucast mohou obratit na vedeni a zaslat zpravu bud’ na

fax: 00420-541212805 nebo e-mail: sokolbrnol@gmail.com.

2.2.6 Ubytovani, doprava a stravovani

Veskeré delegace maji moznost ubytovani ve Vojenské ubytovné na ulici Tuckova.
Cena zminovaného ubytovani je zahrnuta v cené startovného. Moznost parkovani pied
ubytovnou je bez poplatk. Ubytovna nabizi kapacitu 353 luzek v 1-lizkovych a 2-
ldZzkovych pokojich s vlastnim socidlnim zafizenim. Ubytovna neni Spatna, ale pro

zahrani¢ni ucastniky nemusi ptisobit uspokojivé (28).

Nespokojeni ucastnici se mohou ubytovat za cenu vyS$iho startovného v hotelu
Amphone na ulici kapitana Jarose. Tento rodinny hotel se nachazi 200 metrti od parku
Luzénky, 500 metrti od centra Brna. Soucasti ubytovani je i bohatd snidan¢, podavana

formou §védskych stola (21).

Veskeré delegace se na zavod dopravuji na vlastni ndklady. Automobilova pfeprava
Z ubytovny do sportovni haly neni nutnd. Oba objekty jsou od sebe vzdaleny zhruba 600

metru.
Stravovani je pro ucastniky pfipravené v restauraci Kometa Pub. Restaurace je

pfipravena ucastnikim poskytnout celodenni stravovani ve formé snidani, obédil a

veceii. Pro rozhodci, trenéry a nov€ i pro zavodniky je zde po skonceni sobotniho
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zavodu pfipraven banket. Veskeré naklady za stravovani jsou také zahrnuty v cené

startovného.

2.2.7 Casovy plan &innosti

Casovy plan Cinnosti je vytvofen pomoci Ganttova diagramu. Tento nastroj slouzi

pfevazné pro kontrolu pfi planovani a realizaci zavodu a jinych udalosti.

S planovéanim jednotlivych kroki se zacind jiz v bieznu toho roku, ve kterém se zavod
uskutecni. V tomto mésici je potiebné urcit termin zavodu. UrCuje se tym funkcionaia
zavodu, jsou vytvofeny propozice k zdvodu a zaSle se zadost o dotaci pro TVS na
Magistrat mésta Brna. K zajisténi finan¢nich nebo materialnich zdroju oddil oslovuje
sponzory. Tato &innost probihd od kvétna do fijna. V mésici ¢ervnu byvaji CGF
rozesilany pozvanky do mnoha zahrani¢nich gymnastickych oddilt, které tuto pozvanku
musi potvrdit nejpozdéji do poloviny mésice fijna. Na zacatku mésice listopadu se kona
zavérecna schlize funkcionaili, na které se piluji veSkeré detaily spojené s organizaci
zavodu. Porada se tiskova konference, dale se zajiStuje propagace zavodu formou
vylepu plakatii a pfenosem radiovych spotd.

Ja

Tabulka 2: Plan ¢innosti tymu funkcionafd mezinarodniho zavodu MJG (Zdroj: vlastni zpracovani)

dub. | kve. | evn. | eve. | smp. |z | Hj | s

Termin zavodu

Propozice

Schiize tymu potadatelt

Z4dost o dotaci MMB

Oslovovani sponzort

Rozeslani pozvanek

Predbézna registrace zavodnikl

Koneéna registrace zavodnikli

Zajisténi ubytovani

Tiskova konference

Propagace zavodu

Zave€reéna schiize poradatell

Ptiprava zavodni haly
Zavod MJG
Banket
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2.2.8 Casovy harmonogram zivodu

..........

vCas ubytovat, ucCastnit se technické porady a zdvodnici vyzkousSet natfadi. Jak jsem jiz

zminil, samotny zavod probiha nasledujici den v sobotu a vyvrcholi v ned¢li finalovym

zavodem smiSenych part.

Pate¢ni Casovy pofad:

15,00 - 20,00
Zmény naradi:
15,00 - 16,00
16,00 - 17,00
17,00 - 18,00
18,00 - 19,00
19,00 - 20,00
16,30 - 20,00
17,00 - 19,30
20,00

Sobotni ¢asovy porad:

7,00 - 9,00
8,15
7,15-7,45
7,50 - 8,46
9,00 - 10,50
9,50 - 10,45
11,00 - 12,50
12,00 - 13,00
13,00 - 14,00
14,00 - 14,50
14,50 - 15,50
15,00

16,00 - 18,45

Trénink na zavodisti

Pieskok - dévcata

Pieskok - chlapci

Preskok - dévcata

Preskok - chlapci

Pieskok - dévcata

Vecete (Kometa Pub)
Ubytovani - zdvodni kancelar

Technicka porada

Snidané (Kometa Pub)

Porada rozhod¢ich zen

Volné rozcviceni dévcat - 1. sled (tréninkova hala)
Organizované rozcviceni dévcat — L. sled (tréninkova hala)
Zavod dévcat - |. sled

Organizované rozcviceni dévcat — II. Sled (tréninkova hala)
Zavod dévcat - 1l. sled

Obeéd - chlapci (Kometa Pub)

Obéd - dévcata (Kometa Pub)

Rozcviceni chlapct (tréninkova télocvicna)

Rozcviceni chlapct (zavodni hala)

Porada rozhod¢ich muzi

Zavod chlapcu
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17,00 - 20,00 Vecerte - dévcata i chlapci (Kometa Pub)
20,00 Recepce pro rozhod¢i a trenéry (Kometa Pub)

Nedélni ¢asovy pofad:

7,00 -9,00 Snidané (Kometa Pub)

9,00 Porada rozhod¢ich zen a muza
8,30-9,30 Rozcviceni finalisti (zavodni hala)
9,30-12,30 Finalovy zavod dvojic

12,30 - 15,00 Obéd (Kometa Pub)

2.2.9 Funkcionari zavodu

Velkéd cast organizacniho tymu byva zpravidla sestavena pii prvni bfeznové schiizi
poradatell zdvodu, vice nez ptl roku pfed jeho samotnym uskutecnénim. Organizacni
tym se vétsinou sklada z 18 c¢lenl z fad vedeni oddilu SBI., dale trenéri pisobicich v
oddile a nakonec 1 jeho fadovych €lenil. Dlouholetym feditelem celého zavodu MJG je
pan Jan Caska, ktery je 1 vedoucim celého organizacniho tymu, mimo jiné je vedoucim
technické cety. Mgr. Veronika Blazkova, Ph.D. zastdva funkci hlavniho sekretafe

zavodu.

Technickd ceta je zpravidla slozena ze 7 ¢lenl a jeji funkei je zajiSténi zavodiste
potfebnym zatizenim a jeho uc¢elnym rozmisténim po zavodni ploSe. Vyvésuje reklamni
bannery, zajiStuje osvétleni a ozvuceni pro hlasatele. Béhem zavodu se pak stard o
udrzbu a kontrolu jednotlivych néfadi, popiipadé¢ nafadi vymeénuje nebo upravuje
vsouladu scasovym planem a pravidly zavodu. Dale dopliuje zasoby napoju a
obCerstveni. Jejim prvotnim tkolem byva pfesunuti veskerého potfebného sportovniho
vybaveni a nafadi z rozcvicovaci haly do zavodni haly. K tomuto ucelu jsou vyuzity i
fyzické sily ztad dobrovolniki. Dobrovolniky ¢asto tvofi ,pratelé” sportovni
gymnastiky, kterymi jsou otcové gymnasti a gymnastek a ¢lenové COS. Po skonéeni
zavodu zavodni halu vyklidi, aby jiz byla pfipravena k béznému pondélnimu provozu.
Zbytek cCleni organizacniho tymu zastdva funkce zajiStujici tiskovou konferenci,

ubytovani a stravovani, prodej vstupenek, zdravotnickou a hlasatelskou ¢innost apod.
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2.3 Rozhovory

Vedl jsem 3 rozhovory s dlouholetymi ¢leny TJ SBI. Prvnim respondentem byl byvaly
gymnasta, staly trenér mladeze a funkcionat zavodu MIJG, Jan Caska mladsi.
V organizaci zavodu zastavd vétSinou funkci Clena technické Cety, zvukare, misty

vystupuje jako rozhod¢i.

Druhym respondentem byla nase dlouholetd reprezentantka ve sportovni gymnastice a
dvojnasobnd olympionicka z Pekingu a Londyna, Kristyna PéleSova. Zavodu se
vV minulosti sama ti¢astnila a nyni ho pravidelné kazdoro¢né navstévuje jako divak.

Poslednim respondentem byl byvaly reprezentant a ucastnik mistrovstvi Evropy a svéta,

dlouholety trenér a mezinarodni rozhod¢i, nynéjsi starosta oddilu SBI, Ing. Martin VIk.

Respondenty jsem oslovoval jednotlivé a kladl jim nasledujici dotazy:
e PopiSte mi podle svého uvazeni soucasnou situaci zdvodu MIJG. Maji zde
cvicenci, rozhod¢i i1 trenéfi zazemi odpovidajici velikosti zdvodu?
e Miyslite si, ze je zavod zajimavy jak pro ucastniky, tak pro divaky?
e Jaka je podle Vas ucast na zavodé? Z hlediska zavodniki i z hlediska divaki.
e Navrhl/a byste n¢jakou konkrétni zménu, kterd by vedla k zajimavéjSimu chodu

zavodu?

VSichni respondenti se nezdvisle na sob& shodli, Ze piidani finalového zavodu
smiSenych part kK zdvodu jednotliveu a druzstev byl dobrym krokem kupiedu a piidal

tak na jeho atraktivite.

Prvni respondent byl se zdzemim sportovnich ucastnikli spokojen. Zminil, ze nékteré
delegace mohou byt nespokojeny s ubytovanim, kter¢ je ale ovSem za velice vyhodnou
cenu. Chvalil obcerstveni a banket. Nebyl pfili§ spokojen s divackou ucasti, kterou tvori
prevazné rodice a jini ptibuzni cvicicich nebo vystupujicich. Nebyl spokojen s délkou
zavodu a jeho spadem, zavod se podle né¢j moc vleCe a to mu vibec nepfiddva na
atraktivité. Navrhl zménu, kterd by se tykala vyuky divaki béhem zdvodu a pfiblizila

jim tak pravidla sportovni gymnastiky. Libilo by se mu zde gymnastické vystoupeni
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nasich olympionikli namisto negymnastickych vystoupeni v podobé tane¢nich skupin

apod.

Druhy respondent byl vesmés se v§emi vyzkumnymi oblastmi spokojen. Vyzdvihoval
hlavné findlovy zdvod smiSenych part, ktery je velice ojedinélou gymnastickou
zalezitosti. Nenavrhoval zménu organizace zavodu, program je podle néj velice dobie
prizptisobeny pro zavodici mladez. Respondent by si ovSem ptal natocit video, které by

se tykalo propagace gymnastiky i Brnénskych zavodi.

Tteti respondent upozoriioval na to, Ze ubytovani je sice cenové vyhodné, ale
nevyhovujici pro viechny delegace. Napiiklad Svycaii nebo Rakusané nejsou zvykli na
ubytovani ve vojenskych ubytovnach, kde je povlikani posteli jejich neodmyslitelnou
soucasti. Zminil, Ze dfivéjsi bankety byly na vyssi Grovni. Z pozice trenéra vi, Ze
zavody, na které oddil vyjede, ur€uje trenér a trenéfi si radi vybiraji zdvody s kvalitnim
zdzemim. Zavod z hlediska atraktivity podle néj patii k péti nejleps§im potfddanym na
uzemi Evropy. Samoziejmé€ s porovnanim zdvodl pro zavodniky stejné vékové
kategorie jako u MJG. Nelibi se mu upadajici navstévnost jednotlivych zemi i divacka
ucast. Navrhl zménu, ktera by se tykala pfedavani propozic k zavodu MJG. Propozice
by byly spole¢né s pozvankami na MJG preddvany ostatnim delegacim na jinych

Evropskych zavodech ve sportovni gymnastice, kterych by se Ceska vyprava tcastnila.

2.4 Uroveii zavodniki na zavodé MJG

Na zéaklad¢ analyzy vysledkt druzstev chlapeckych a divéich slozek z minulych ro¢nik
zavodu, jsem vytvofil graf, ktery vypovida o Grovni zavodnikli. Vzorec pro vypocet byl
jednoduchy. Secetl jsem vysledné znamky jednotlivych druzstev a vysledek vydélil
jejich podtem. Postup jsem opakoval jen u ro¢niki, kde platila stejna pravidla. Cili u

ro¢nikd, ve kterych vysledné znamky mohly ptesahovat hranici 10 bodii.
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Graf 1: Uroveii zavodniki na zavodé MJG (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozdilu mezi muzskou a Zenskou slozkou si v§imat nemusime. Tento rozdil je dan tim,
ze muzi soutézi v gymnastickém Sestiboji, zatimco zeny ve Ctyrboji. Tudiz primérné

vysledky u muzii maji vyssi bodovou hodnotu.

Z grafu miiZeme vypozorovat, Ze div¢i troven ma kolisavou tendenci a posledni zavod
Spatnou troven nemél. AvSak ve srovnani se zavodem konaném v roce 2007 je jeho

uroven o poznani horsi.

U chlapct bohuZel ani toto tvrzeni vypovédét nemiizeme. Dle grafu byla troven
chlapeckych slozek v poslednim pofadaném ro¢niku zadvodu za poslednich sedm let

nejhorsi.

2.5 Anketa

Vytvofil jsem jednoduchou anketu, kterd obsahovala dichotomické otazky a tfi otazky
polytomické. Otazky byly vytvoreny tak, aby informanti mohli bleskové odpovédét a
nebyli tak ptili§ dlouho zdrZzovani od svych zalezitosti. Timto zplisobem jsem oslovil

183 Brnant. Piitomnym byla v anketé popsana pravidla, kterd uréovala, Ze otazky maji
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vypliovat od prvni az k posledni, k pfedchazejicim otdzkdm se nevracet a jejich

odpovédi nezaménovat.

1. Pohlavi

B Muz

B Zena

Graf 2: Anketni otazka ¢. 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Snazil jsem se udrZet rovnovahu mezi pohlavim jednotlivych respondent. Na anketu

celkové odpovédelo 89 muzii a 94 Zen.

2. Vék

5% m15]eta
mladsi

m16 - 25 let

126 - 35 let

m36-45 et

m 45 a vice let

Graf 3: Anketni otazka ¢. 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Sviij pohled jsem se snazil rovhomérné zamétit na vSechny vékové skupiny. Nejvetsi
tazana skupina respondentil byla ve v€ku od 16 do 25 let, nejmensi skupinu tvofili 15 let

a mladsi.

3. SlySeli jste o sportovni
gymnastice?

® Ano
H Ne

Graf 4: Anketni otazka ¢&. 3 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Témet 90 % respondentt slyselo o SG.

4. Znate alespon strucné
pravidla sportovni gymnastiky
(o co v zavodech jde) ?

® Ano
H Ne

Graf 5: Anketni otazka ¢. 4 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Téméf dve tretiny respondentd znaly hlavni zdmér pravidel SG.

5. Byli jste jakkoliv
informovani, Ze se néjaky
zavod sportovni gymnastiky
na tizemi CR poiada?

® Ano
B Ne

Graf 6: Anketni otazka €. 5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

K vice nez 80 % respondentil se nedostaly informace, které by jim sdélily, Ze se v CR

néjaky zavod v SG porada.

6. Byli jste se nékdy na
néjakém zavodé sportovni
gymnastiky podivat?

¥ Ano
® Ne

Graf 7: Anketni otazka ¢. 6 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pouhych 10 % respondentd pisobilo na néjakém zavode ve SG jako divak.
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Déle nasledovaly dvé otazky, na které respondent odpovidal dle odpovédi na otazku
pfedchazejici. Pokud odpovédél na 6. otazku Ano, pieSel k otazce €. 7 a na otazku €. 8
neodpovidal. Pokud jeho odpovéd’ znéla Ne, 7. otdzku vynechal a ptesel ptimo k otazce
¢. 8.

7. Libil se Vam priibéh
zavodu, byla tato zkuSenost
pro Vas zajimava?

0%

= Ano

B SpiSe ano
Primér

B SpiSe ne

= Ne

Graf 8: Anketni otazka €. 7 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pouhych 19 respondentii se divacky zucastnilo zadvodii SG. Z tohoto poctu se osmi
zavod spiSe libil a Sesti libil. Tfi respondenti ho shledavali primérnym. Nebyl zde

nikdo, komu by se zavody SG vylozené nelibily.

Anketni otazka ¢. 8 obsahovala i komentai:

Na nasledujici otdzku odpovidejte v souladu s nasledujicim textem.

Sportovni gymnastika je esteticky sport, pfi némz zavodnici predvadeji silové nebo
Svihové gymnastické prvky na jednotlivych nafadich. Je zde kladen diiraz na Cistotu a
techniku provedeni jednotlivych télesné a koordinacné naro¢nych prvka vyzadujicich
vysokou miru kloubni pohyblivosti, obratnosti a sily. Ve sportovni gymnastice soutézi
muzi i zeny a jejich discipliny se odliSuji. Muzskymi disciplinami jsou prostna, kin
nasit, kruhy, pfeskok, bradla a hrazda. Zeny zavodi na preskoku, klading, bradlech a

prostnych. (Pro jednodussi predstavu se jedna o sport, kde cvicenci predvadéji ve svych
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sestavach salta, premety apod. Nasledné jsou ohodnoceni podle narocnosti a Cistoty

jejich cviceni.)

8. Je mozné, Ze jste nabyli nové informace o
sportovni gymnastice. Sli byste se nyni na néjaky
gymnasticky zavod podivat?
= Ano, vzbudilo to ve
mné zajem

B Spise ano
Nevim

B SpiSe ne

B Ne, stale nemam zajem

Graf 9: Anketni otazka ¢. 8 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

21 % respondentli ma zajem o divackou €ast na zdvodech SG. Tietina si neni jista, zda

je tato sportovni oblast zajima. 45 % respondentti v sob& zajem o SG neobjevilo.

Nicméné je nutné brat v potaz, Ze na tuto otdzku neodpovidala celd fada respondentd.
Z celkového poctu 183 na ni odpovédélo 164 respondenttl, ktefi se nikdy na zavodé v

SG podivat nebyli.

2.6 Marketingovy mix

V marketingovém mixu, vztahujicim se k mezindrodnimu zavodu MIJG, bude
produktem, neboli sluzbou, poskytovany zazitek na zavodisti. Cena piedstavuje cenu
vstupenek a distribuci je konkrétni misto konani zavodu, kam divaci museji pfijit.

Posledni bod marketingového mixu bude obsahovat propagaci zavodu.

2.6.1 Produkt

Produktem a zavérecnym vyvrcholenim celého potadani zdvodu je zdvod samotny. Cely

zavod ma 3 Casti. Prvni dvé Casti se konaji v sobotu a obsahuji zavod dévcat, ktera se
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ucastni soutéze jednotlivkyn, ale i druzstev a zavod chlapci, ktefi se taktéz utkaji mezi
sebou v kategorii jednotlivei a samoziejmé druzstev. Zavérenou cCasti je ned€lni
finalovy zadvod smiSenych dvojic. Tento druh zévodu je velice ojedinély. Spolecné
s brnénskym zavodem Grand Prix je jediny svého druhu. Zadna jind evropska zemé
tento druh zavodu nepotada a tak muze byt zajimavym zpestienim jak pro divaka, tak

pro samotné cvicence a trenéry.

TJ SBI nenabizi jen sluzbu jako zdvod, ale i vystoupeni nejmensich gymnastd a
gymnastek a také predstaveni tane¢nich skupin a modernich gymnastek.

Dale nabizi ke koupi rizné sportovni vybaveni zahrnujici dresy, tricka, mozolniky,
natepniky, cvicky, hracky nebo magnézium. Dale si divdci maji moznost zakoupit

obcCerstveni a napoje v bufetu, ktery je pobliz zavodiste.

2.6.2 Cena

Cena vstupenky divaka do hledisté.
e cena za dopoledni program divek ¢ini 50,-K¢
e cena za odpoledni program chlapct Cini také 50,-K¢

e cena za celodenni program je stanovena na 80,-K¢

déti do 12 let maji jednotné vstupné 30,-K¢

e cena vstupenky findlového zavodu smiSenych dvojic ¢ini 50,-K¢

Pro zahrani¢ni druzstva je stanoven startovni poplatek ve vysi 40 euro za zavodnika a
trenéra, 60 euro za ostatni ¢leny vypravy nebo v piipad¢ nadstandardniho ubytovani
v hotelu Amphone. Za rozhod¢i se poplatek nevybira. Druzstva CR plati startovné 400, -
K¢ za zavodnika. Kazd4 zahrani¢ni delegace si plati své rozhod¢i. V pfiipadé, ze
delegace nema rozhod¢iho, uhradi poplatek 1000,- K&. Cesti rozhodéi jsou finanéné
odménéni oddilem SBI, podle funkce rozhodovani. Cena startovného pro ucastniky

zahrnuje ubytovani a stravovani.

2.6.3 Distribuce

Distribuci je misto konaného zavodu. Zavod se kona v centru Brna na ulici Kounicova

22. Tohle umisténi je na velice strategické pozici. Je zde mnozstvi parkovacich mist,
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kterd jsou sice pfes vSedni dny téméf plné obsazena, ale béhem vikendu je zde mozné
zaparkovat. Pobliz se nachéazi i mnozstvi zastavek vetejné dopravy podniku mésta Brna.

Je velice snadné se dopravit na zavod. Na ulici Grohova se nachazi zastavka tramvaji ¢.

3, 11 a 12, na Kone¢ného namésti piijizdéji trolejbusy €. 25, 26, 38 a 39, zastavkou
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Obrazek 5: Strategicka poloha

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle http://www.mapy.cz/#!x=16.603938&y=49.202731&z=15)

Strategicka poloha

o Cervena Sipka znazoriiuje polohu zavodisté

e Modra Sipka znazoriiuje zastavku trolejbust €. 25, 26, 38 a 39
e Zelena Sipka zndzornuje zastavku tramvaji €. 3, 11 a 12

e Hnéda Sipka znazoriiuje zastavku tramvaji ¢. 1 a 6

e Fialova Sipka zndzornuje zastavku trolejbust €. 32, 34 a 36

Propagace
Zavod je propagovan pomoci kratkych radiovych spotl, které jsou sponzorsky

poskytnuty radiem Kiss Hady.
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Tii az Ctyfi dny pfed zavodem je svolavana tiskova konference. Na zakladé vnimaného
zajmu ze strany novin a radii jsou jimi informace o zdvodu Sifeny mezi obcany.
V minulosti tyto informace formou menSich c¢lanki, Sifily jihomoravské noviny

Rovnost, Mlada fronta, Pravo a Cesky sport.

Dale je vytisténo 150 kust plakati formatu A2. Plakaty jsou vybranou firmou vylepeny
Vv centru Brna na plochach k tomu uréenych. Byvaji vystaveny zhruba na 40 plochach a
zpravidla Ctyfi dny pfed zacatkem konani zdvodu. Zbytek plakath byvéa rozdan mezi

¢leny Brnénského oddilu SG k vylepu ve skolach a jinych institucich.

2.7 Finan¢ni analyza

Zde provedu komparaci vydaji a ptijmt poslednich tfi rocnikti zavodu MIJG.

Tabulka 3: Vydaje zavodu MJG (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VYDAJE V KC

POLOZKA 2011| 2012| 2013
Vécné ceny 19289| 21853| 20 065
Cestovné 4850, 5150| 5230
Materialni

vybaveni 35849 | 55899| 30490
Ubytovani 45000| 40000, 34000
Tric¢ka (150ks) 9000, 9000[ 9000
Potisk tri¢ek 3000, 3000[ 3000
Navrh plakatu 6000 4000, 4000
Tisk plakata 4500, 4500 4500
Vylep plakatt 2000 4000, 5000
Technické

zajisténi 25490 39490| 34290
Videoprojekce 15000| 15000| 15000
Obcerstveni 6 548 6 739 6 632
Stravovani 45000| 35000 35000
Banket 37000 25000| 15000
Rozhod¢i 6000 6000, 6000
Moderatofi 6000 6000, 6000
Lékar 4500, 4500| 4500
CELKEM 275026 | 285 131 | 247 707
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Tabulka 4: P¥ijmy zavodu MJG (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PRIJMY V KC

POLOZKA 2011| 2012| 2013
Dotace MMB 110 000| 110 000 | 80 000
COoS 80000| 80000| 80000
Nadace P.

Nedvéda 15000| 20000| 20000
Vstupné 9600| 11400| 10500
Startovné 108 000 | 134 000 | 126 000
CELKEM 332 600 | 355 400 | 316 500

Tabulka 5: Rozdil pFijmi a vydaji zavodu MJG (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013

ROZDIL V KC 57574| 97269| 68793

Vytézeny zisk ze zdvodu oddil vyuzije k zlepSeni chodu organizace. Mulze byt

nakoupen novy material apod.

2.8 SWOT analyza zavodu

Pro zavére¢né vyhodnoceni analyz ndm poslouzi SWOT analyza.

Silné stranky

e jediny zavod svého druhu v CR

e originalni findlova soutéz smiSenych para

e dlouholeté tradice zavodu

e silna dotace z rozpo&tu Magistratu mésta Brna (MMB) a COS
e nulové naklady na pronajem haly

e zavod se kona pod zastitou primatora mésta Brna

e piitomnost Ceské televize

e pfijatelné startovné pro vSechny ucastniky

Slabé stranky

e velka zavislost na dotacich

e mensi kapacita zavodni haly
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e starSi vzhled obou hal
e nizka popularita SG v CR

e zhorSujici se uroven zdvodnikt

Ptilezitosti
e rozcvi¢ovaci moznosti tréninkové haly
e zvySeni chlapecké ucasti
e zvySeni konkurence (i urovné zavodnikil)
e zvySeni zajmu o sportovni gymnastiku
e zlepSeni propagace zavodu

e ziskédni sponzord

Hrozby
e pasivita obyvatel — nezajem o sport
e nepfiznivy ekonomicky vyvoj
e ztrata nebo snizeni dotaci
e ztrata sponzori

e stard budova

Na zaklad¢ dosavadnich analyz jsem urcil silné a slabé stranky zdvodu, jeho pftilezitosti
a hrozby. Snazil jsem se vhodné zame¢fit na hlavni body a zbyte¢né tak nezahlcovat

strukturu této analyzy body nepodstatnymi.

2.9 Zhodnoceni analyz

Silnou strankou zavodu je jeho jedinecnost mezi ostatnimi zavody sportovni
gymnastiky v celé Evropé. Finalovy zavod smiSenych pard kopiruje zdvod Grand prix,
ktery je pofaddn oddilem kratce po zdvodu MIJG. Vysokad uroven tohoto zdvodu
nevyplyva jen z jeho dlouholeté tradice, ale i z poskytnuté zastity primatora mésta Brna.
Vzhledem Kk dobé trvani celého zavodu je mira startovného velice piijemna pro vSechny
ucastniky. Na jinych mezindrodnich zdvodech je startovné zavodu tohoto formatu

mnohonéasobn¢ vyssi.
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Potédani zavodu je ovSem zcela zavislé na pfijmu vysokych dotaci hlavné z rozpoctu
MMB a COS. Zavodni hala neni pfili§ prostorna. Jednotliva nafadi jsou umisténa blizko
sebe, coz zabranuje svobodnému pohybu po zdvodisti béhem pribehu zdvodu. Nejslabsi
strankou je, podle mého nazoru, vysoky nezajem vefejnosti o sportovni gymnastiku.
Tento nezajem prameni hlavné ze zanedbatelnych tspéchti Ceské reprezentace. O SG se
uz davno nemluvi, jak se mluvilo za dob Aloise Hudce nebo Véry Caslavské.
Nejjasnéjsi cestou, kterou by se gymnastika mohla opét dostat do povédomi vefejnosti,

by byly pravé nové uspéchy reprezentace na nejvyssich soutézich.

Nejvétsi prilezitost zavodu 1 SG vidim v prohloubeni vztahu vefejnosti s timto krasnym

a estetickym sportem.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Jednim zcild prace bylo navrhnout zmény v organizaci zdvodu MJG. Vysledkem
analyz jsme zjistili, Ze zadvod trva pfili§ dlouho a bylo by v jeho nejlepsim zajmu se ho
pokusit zkratit nebo udrzet jeho délku, ale nabidnout tak divakiim vétsi zazitek.

Dale jsme z analyz vydedukovali, ze zavod trpi malou propagaci. Proto by bylo dobré

se zamgfit na zlepSeni vztaht Siroké verejnosti s SG a tim dosavadni propagaci vylepsit.

Na zaklad¢ vysledkti jednotlivych analyz navrhnu nové rozmisténi gymnastickych
nafadi v tréninkové hale, které pfenese organizované rozcviceni ze zavodni haly pravé
do haly tréninkové. Pfemisténo bude i rozcvicovani na jednotlivych néafadich béhem
zavodu. Tento navrh umozni rychlejsi pribeh zavodu a také nabidne prostor novym
ucastnikiim. P4l bych si, aby se na zavod¢€ objevily televizni obrazovky, na kterych by

bylo mozné velice jednoduse vysvétlit divakiim pravidla SG.

Navrhnu propagacni zmény tykajici se zlepSeni vztahG Siroké vefejnosti s SG.
Konkrétné bych chtél sportovni gymnastiku propagovat na mezinarodnim sportovnim
veletrhu SPORT Life. Zavod a samotnou sportovni gymnastiku budu propagovat na
Olympijském S$plhu potfddaném zacatkem listopadu v obchodnim centru Omega.
Vytvoiim videoreklamu k zdvodu, kterou umistim na nejvétsim internetovém serveru
pro sdileni videosoubort - YouTube. Odkaz videoreklamy bude nahran na socialni sit¢,

na kterych ho budou ucastnici zavodu 1 socialni skupiny Sitit mezi vetejnost.

3.1 Organizaé¢ni navrhy ke zméné programu

Jednim z napadu jak zrychlit pribéh zavodu bylo ptisnéji kontrolovat praci rozhodcich.
Na mezinarodnich polich by méli sva rozhodnuti zvefejnit nejpozdéji 1 minutu po
ukonceni sestavy prvkll zavodnika na jednotlivém nafadi. I pfes veSkerou snahu
rozhod¢ich se toto pravidlo velice tézce dodrzuje (znam i z vlastnich zkuSenosti) a tak

bych tuto kontrolu povazoval sice za efektivni, ale nevhodnou.

Dal$im navrhem na zménu bylo uskute€nit organizované piedzavodni rozcviceni

chlapcti v tréninkové hale, a tak urychlit prabéh zadvodu. K tomuto Uc¢elu vSak chybi
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potifebné vybaveni tréninkové haly. Nicméné, podle mého nazoru, je vhodné se timto

problémem zaobirat a deficit této haly vyftesit.

3.1.1 Technické navrhy

V technickych navrzich hodldm vytesit problém s nedostatkem vybavenosti tréninkové
haly. Pro lepSi ptedstavu bude tato podkapitola obsahovat i grafické rozmisténi

jednotlivych natradi obou hal z pohledu z ptaéi perspektivy.

2.
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Obrazek 6: Zaodni hala (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Legenda:
e 1—prostna e 6 —muzska bradla
e 2 — kUi naSif e 7-—hrazda
e 3 -—Kkruhy e 8 —Zenskd bradla
e 4 —rozbehovy pas e 9 —kladina
e 5 pieskokovy stul e 10a, b, ¢c — hlediste
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Na obrazku muzeme sledovat strategické rozmisténi jednotlivych nafadi na zavodni
plose. Vpravo je umisténo hledisté. Modra plocha pfedstavuje rozmisténi Zinének, které
slouzi pro lepsi utlumeni seskokti z nafadi nebo piipadné zabranuji tézkym poranénim
pii padech. Zelena plocha neni soucasti plochy zavodni a tak je mozné se po ni pro lepsi

prehled nad zavodistém pohybovat.
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Obrazek 7: Rozevicovaci hala pied dapravou (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Legenda:
e 1 prostna e 7b, c—hrazda
e 2b — kan nasii uréeny pro déti e 8a, b — Zenska bradla
e 3b - kruhy e 9a, b, c—kladina
e 4a, b, c — rozb&hovy pas e 10— tumbling track
e 5a, b — preskokovy stul e 11 —trampolina

e 6b — muzska bradla



Na tomto obrazku je zndzornéno rozmisténi sportovniho nacini v tréninkové hale. Aby
nedoslo k omyltim, je nutné sd¢lit, ze svétle Zluta plocha ptedstavuje molitanovou jamu.
Naradi, ktera se nad touto plochou nachézi, se sice mohou pouzit, ale jsou nevhodna pro
ucely predzavodniho rozcviceni. Slouzi totiz pfevazné k nacviku novych prvka. Z toho
vyplyva, ze obé hrazdy, muzskd bradla a jedna zenskd bradla jsou k ucelu rozcvi€eni

nepouzitelna.

Dale je nepouzitelny klin nasit, ktery je urCeny pro mensi déti, a tak nespliiuje technické
parametry pro tento zdvod. Na obrazku jsou uvedeny dva pieskokové stoly i pres to, Ze
se zde nachdzi pouze jeden. Je to ztoho divodu, ze miize byt umistén u obou
rozb&hovych ploch, u kterych je znazornén. O jeho pozici si mohou rozhodnout sami
zavodnici. Technicka Ceta mize podle pfani zavodnikd stll z jednoho mista na druhé

pfesouvat.

Na obrazku je vyobrazena trampolina a tumbling track (podlouhld trampolina), ty jsou
pro ucely rozcviceni taktéz nevyhovujici, ale z hlediska jejich velikosti jsem je

v grafické predloze uvedl.
V tréninkové hale se nachazi nepteberné mnozstvi doplitujiciho sportovniho nacini, jako

jsou tfeba lana, stalky, pomocné kruhy, zerdé apod. Ty jsem v ptfedloze z hlediska jejich

velikosti a nevyuzitelnosti v oblasti zdvodu neznazornil.
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Obrazek 8: Rozevicovaci hala po upravé (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Legenda:
e 1-—prostna e 7b, c—hrazda
e 2a, b — kun nasif e 8a, b —Zenska bradla
e 3a, b—kruhy e 9a, b, c—kladina
e 4a, b, c—rozbéhovy pas e 10— tumbling track
e 5a, b — ptreskokovy stul e 11— trampolina

e 6a, b — muzska bradla
Na tomto grafickém znézornéni v porovnani s pfedchazejicim si miZzeme vSimnout jen

malych zmén, ale pro novy ndvrh a funkci tréninkové haly se jednd o zmény

nepostradatelné.
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Nov¢ zde ptibyl kin nasit. Kan je umistén na stejném misté, jak tomu byva pii bézném
provozu télocviény. Novée jsou zde umisténa i muzska bradla a hrazda, ktera jsou taktéz
na stejné pozici, jak tomu byva pii rutinnim provozu. Tyto néfadi zde nebude problém
vystavét, protoze TJ SBI je vlastni a ma je ulozené ve skladu pfimo ve sportovnim
arealu. Naradi, kterd jsou zde uloZena, jsou sice starsi, ale spliuji vSechna technicka
doporuceni, ktera splnovat musi. Jedna se o naradi celosvétové uznavané a uzivané
gymnastické znacky Spiet, které byly v minulosti vyménény za nové. Napiiklad muzska
bradla byla vyménéna teprve v leto$nim roce. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze se jedna stale

o zachovalé kusy, které jsou k pfedzdvodnimu rozcviceni absolutné vhodné.

Problém ovSem nastdva u posledniho nezminiovaného objektu zajmu, u kruhii. Kruhy
jsou v piedloze umisténé také jako obvykle, ale TJ SBI jejich nahradni kus nevlastni.
Piipadnd koup€ nebo vypujceni tohoto ndfadi by umoznila navrh uvést do chodu.
Jelikoz kruhy, které organizace vlastni, jsou zde jiz delsi dobu, mlj navrh by znél
nepljcovat druhé, ale zakoupit nové, a vyuzit je tak nejen pfi organizaci zavodu MJG,
ale i u jinych formatové velkych zavodd, jako jsou napiiklad Mistrovstvi Ceské
republiky nebo zavod Grand Prix. Nové kruhy by samoziejmé byly muzskymi ¢leny
gymnastického oddilu vyuzivany i v béZném provozu. Ty stavajici by mohlo byt mozné
prozatimné uskladnit v aredlovém skladu, kde by cekaly na vyuziti béhem zdvodniho
obdobi. Nékup novych kruhii by zvysil vydajovou polozku materialniho vybaveni o
80 000,- K¢.

Takto vybavena tréninkova hala by nemusela slouzit jen pro ucel organizovaného
rozcviceni pred zdvodem, nybrz i1 k volnému rozcviceni tésné pred samotnym
bodovanym cvic¢enim na jednotlivych nafadich. To by umoznilo zcela vyrazné urychlit
prabéh zavodu. Zavodnici by méli volné rozcviceni v tréninkové hale, v zadvodni hale by
uz jen piedvadéli sva vrcholnd vystoupeni. Vzhledem k urychleni zavodu bych
doporucil pozvat dalsi chlapecka druzstva. Doslo by k vyrovnani nepoméru chlapecké a

4

div¢i ucasti, zvysila by se konkurence a divacky zazitek.
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3.1.2 Seznameni divaku s pravidly sportovni gymnastiky

Divaci jsou mnohdy zmateni, pro¢ jeden zavodnik dostal vyssi bodové ohodnoceni nez
zavodnik jiny, prestoze v sestavé napiiklad z nafadi spadl. Tato nedorozuméni mohou

vést ke snizeni sledovanosti zavodu a piejit ke ztraté zjmu o SG.

Tomu bych chtél piedejit a predstavit divakiim jesté pred samotnym zavodem i v jeho
priabéhu stru¢nd pravidla SG. Ktomuto ucelu by poslouzily televizni obrazovky
umisténé pifimo na zdvodisti. Vzhledem k dislednému osvétleni zdvodni plochy bych
nedoporucoval vyuziti projektoru. Staily by dv€ plazmové televize o obrazovce
s uhloptickou okolo 120 cm. Obrazovky by byly nalezité rozmistény po plose, aby je

bylo mozné co nejpohodInéji pozorovat z kazdého mista v hledisti.

Divakiim by na nich byly vysvétleny velmi jednoduse pravidla. Televize a vhodny
komentat by divakim vysvétlily, ze celkovou zndmku tvoifi znamka D (vychozi
znamka) a znamka E (celkové srazky). Na kazdém naradi (kromé preskoku) je vychozi
znamka tvofena bonifikaci maximalniho poctu péti skladebnich skupin a bonifikaci
jednotlivych prvki. Bylo by feceno, ze $kala narocnosti prvkil je od nejjednodussiho
ohodnoceni. Na televizi by byly piehrany libovolné jednoduché cviky, naptiklad salto
toporn¢ vpied na prostnych. Salto toporné je prvek naroc¢nosti B a proto zavodnik za n¢j

obdrzi bonifikaci 0,2 bodu.

Bylo by ptfehrano i s chybou, naptiklad s pokréenymi koleny, za které je srazka 0,3
bodu. Podle stupné velikosti chyby se na naradich srazi 0,1; 0,3; 0,5 a jeden bod. Srazky
jsou stupiiované od malé, stfedni a velké chyby po pad z naradi. V ptipadé pokrCeni

kolen u salta toporné se jedna o stiedni chybu.

Mohla by byt pusténa 1 jednoducha sestava, u které by byla vypocitdna celkova znamka.
Tato ukazka by mohla byt pfehravana ke kaZzdému nafadi béhem prubéhu zavodu.
Zacalo by se dle olympijského poradi ukdzkou prostnych a skoncilo by se ukazkou na
hrazd€. Pomoci grafické pfedlohy, animaci a vhodného komentéate by divakiim mohly

byt velice nazorn¢ pravidla pfiblizena. I kdyZz by sami samoziejm¢ nedokazali
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vyslednou znamku vytvofit, byli by schopni identifikovat urc¢ité chyby a zhruba urcit i
salto jednoduché apod. Televizni obrazovky by dale slouzily k zobrazovani pribéznych

vysledki jednotlivei 1 druzstev.

Z vlastni zkuSenosti vim, Ze je daleko pfijemnéjsi sledovat sportovni turnaj nebo zavod
pii alesponi amatérské znalosti pravidel, nezli pii uplné neznalosti. Divakovy znalosti
pravidel mu umoziuji lepsi soustiedénost sledovaného sportovniho vykonu.

Vyptjceni dvou televizori o obrazovce s thloptickou 120 cm i se stojanem by stalo
4000,- K¢. Chtél bych se pokusit ziskat jejich vypljceni zdarma pomoci sponzorského
daru. Firma, kterd by zdarma televizory zapujc¢ila, by si mohla pfimo na zavodisti

vyvésit reklamni banner s jejim nazvem a logem firmy.

3.1.3 Vystoupeni béhem zavodu

Vystoupeni slouzi béhem zavodu k pokryti ¢asovych mezer, které vznikaji napiiklad
v disledku sc¢itani vyslednych znamek jednotlive a naslednym vypoctem celkového

poradi.

Na zavodé¢ MJG se bézné objevuje vystoupeni nejmensich gymnastd a gymnastek,
tanecnich skupin apod. V budoucnu bych zde chtél predstavovat pouze gymnasticka

vystoupeni nebo vystoupeni znamych medidlnich tvafi.

V mé predstavé je zachovano vystoupeni zmiflovanych nejmenSich ¢lend oddilu.
Ptihlizejicim by nazorné piedvedli, co je SG za celou dobu pisobeni v oddile naucila.
Pfedstaveni by bylo zaméfeno na pohybovou koordinaci a kloubni pohyblivost jedincii
V doprovodu hudebni skladby urc¢ené pro déti.

Dal§im vystupujicim by bylo znamé duo silovych akrobatii z televizni soutéze Cesko
Slovensko ma talent. Dvojici Dae men tvoii ,,gymnasticti pratelé® Zden¢k Moravec a

Petr Hornic¢ek. Pfitomnym by ptedvedli svou silovou akrobacii.

Vystoupeni by vygradovala ukdzkou naSich nejlepSich gymnastii. Dvojnésobni

olympionici z letnich Olympijskych her v Pekingu a Londyné, Kristyna Palesova a
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Martin Konec¢ny, by ptedvedli vystoupeni na jejich dominantnich nafadich. Ddmy mayji
piednost. Kristyna by zacvicila sestavu na bradlech a Martin by piedvedl své letité
zkuSenosti na hrazdé. Divaci by mohli poznat 1 vykony gymnastické Spicky a smér,

kterym se snazi ¢eska SG postupovat.

3.2 Propagacni navrhy na zménu

Na zakladé nizkého povédomi o zavodé a obecné i 0 SG jsem se rozhodl navrhnout
zmény v propagaci. SG i jeji zavody bych chtél zaclit propagovat na mezinarodnim
sportovnim veletrhu SPORT Life, dile na Olympijském Splhu pofadaném zacatkem
listopadu v obchodnim centru Omega. Dal§im propagacnim cilem je vytvofeni

videoreklamy, kterd by byla umisténa a Sifena na socidlnich sitich.

Zavod neni tfeba propagovat jen mezi Ceskou Sirokou vetejnost. Jeho propagace by
méla sméfovat i k jednotlivym mezinarodnim oddilim SG, a zvysit tak zahrani¢ni cast

v zavodé MJG.

3.2.1 Nové propozice k zavodu MJG

Nové propozice s pozvankou k zavodu by byly Sifeny mezi jednotlivé zahrani¢ni oddily
SG 1 béhem konani riznych mezinarodnich zdvodu v Evropé. Byly by Sifeny ceskou
delegaci, ktera by se téchto zdvodi ucastnila. Komunikace mezi ¢leny delegaci by
zlepsila i vztahy oddilu s témi zahrani¢nimi.

Pozvanka k zavodu by tedy obsahovala nové propozice, ve kterych by byla uvedena
nova technicka pravidla, tykajici se moznosti tréninkové haly. Dale bych zde chtél
pripojit i brozuru, kterd by obsahovala seznam byvalych zavodnikd MJG, kteti pozd¢ji
dosahli Gspéchli na nejvyznamnéjsich svétovych zdvodech. U nejvyznamnéjsich by zde
byly uvedeny i fotografie a informace o jejich uspéSich. Mezi uspéchy by mohly byt
zafazeny Ucasti ve finale na mistrovstvich Evropy, mistrovstvich svéta a Olympijskych

hrach. Samoziejmé medailové umisténi na téchto sportovnich udalostech.

3.2.2 Mezinarodni veletrh SPORT Life

SPORT Life je mezinarodnim sportovnim veletrhem pro vSechny, pofddany na

brnénském Vystavisti. Tento rok se kona 6. — 9. listopadu, ¢ili tyden pied zahdjenim
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zavodu MJG. Na tomto veletrhu je prezentovano zimni a letni sportovni vybaveni,
outdoor i indoor sporty. Prezentuji se zde netradicni sportovni discipliny, €astnici maji
moznost osobniho setkéni s Ostatnimi sportovnimi nadsenci. Dale se mohou setkat se
znamymi vrcholovymi sportovnimi osobnostmi. Veletrhu se pravidelné ucastni vice nez

35 tisic sportovnich zajemci (27).

Na stanovisti SG by se zajemci mohli seznamit s jejimi vrcholovymi sportovei, mohli
by se seznamit i s pravidly a odnést si piijemny zazitek ze sledovanych gymnastickych
vystoupeni. Velikost vystoupeni by se odvijela dle velikosti stanovisté. Pokud by bylo
K dispozici malé stanovisté, sportovci by sva vystoupeni mohli pfedvadét na zinénkach,
mensich kladinach nebo stalkach. Stalky jsou vesmés zmenSeninou muzskych bradel,
daji se na nich pfedvadét silové vydrze. Pokud by bylo stanovisté¢ dostatecné velké,
mohlo by se zde staticky ptidélat i nafadi odpovidajici zdvodnim technickym
ptedpisim. Mohli bychom opét vyuzit nasi olympijskou dvojici, Kristyny PaleSovou a
Martina Koneéného, ktefi by zde predvedli sva vrcholna cviéeni. Ceska gymnastika ma

1jiné a mladsi olympijské nad¢je, které by tu se svym vystoupenim chybét také nemély.

Pritomné ucastniky bych chtél seznamit i s benefity SG. Hlasali bychom, Ze gymnastika
je nejlepSim nastrojem pro vSestranny rozvoj lidského téla, udrzeni zdatnosti a celkové
dobré vykonnosti. Gymnastika je tak nejvhodnéjSim sportem pro zacatek sportovni
kariéry jedince. Je nejvhodnéjsi pripravou k vétSiné ostatnich sportli. Pfitomné rodice
bychom mohli ptesvédcit, aby své déti davali pravé do gymnastickych piipravek do

doby, nez se samy rozhodnou, kterému sportu by se nejradéji vénovaly.

Chtél bych zde umistit 1 televizi, na které by jela smycka naSich gymnastickych
uspéchil, rozhovorti s gymnasty a samoziejmé nahravky sestav ze zavodu a také treba
jen prvkl z tréninkii. Byla by zde i nahravka videoreklamy k zdvodu MIJG, kterd by

upozoriovala, ze se zavod kona jiz za tyden.
Pfitomnym zajemciim i kolemjdoucim by byly rozdavany letdky s pozvankou na tento

zavod. Letak by byl forméatu A6, byl by na ném znazornén Cernobily motiv plakatu.

Chtél bych na n¢&j umistit i né¢jaké moudro nebo skutecnost tykajici se SG. Uvedu
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priklad. Vé&déli jste, ze Véra Céslavska vybojovala na letnich Olympijskych hrach 11
medaili? Z toho sedm bylo zlatych a ctyii stiibrné. Dalsi piiklad by mohl byt
nasledujici. Vite, Ze gymnastika je nejlepSim nastrojem pro vSestranny rozvoj lidského
téla, udrzeni zdatnosti a celkové dobré vykonnosti? Jedna se jen o ptiklady, byly by zde

vytisténé i dalsi skutecnosti, které by zdjemciim mohly zlepsit pohled na gymnastiku.

Snazil bych se zde usporadat i soutéz o vécné ceny. Soutézici by spolu mohli soupefit
ve vydrzi v prednosu na stalkéch nebo tfeba ve vydrzi ve stoji na rukou. Je mi jasné, ze
spousta smrtelnikli stoj na rukou neptedvede. Proto by byla pravidla stanovena tak, zZe
by se vsichni soutéZici mohli opirat nohama o sténu. Casy obou disciplin by se mohly
seCist. Vitézem by se stal ten, ktery by zistal ve vydrzich nejdéle. Cenou pro vitéze by
nebyl jen dobry pocit, ale 1 vécna cena, kterd by mohla mit naptiklad podobu skladaci
kolobézky. Kolobézka se da potidit za cenu 400,- K¢. Dalsi dva ,,medailovi® ucastnici
by byli odménéni napiiklad silikonovym I[étajicim talifem. Cena jednoho talife se

pohybuje okolo 90,- K¢&.

Vzhledem Kk vysokym cenam pronajmu plochy na brnénském Vystavisti bych tento
program doporucil zrealizovat jen pifi poskytnuti vhodné dotacni ¢astky k pokryti téchto
vydajii. Obratil bych se na dota¢ni portal Jihomoravského kraje, ktery tuto sluzbu

vV minulosti nékterym sportiim poskytoval.

3.2.3 Olympijsky splh

Zavod Olympijského Splhu se bude konat 1 — 2 tydny pfed zahdjenim zavodu MJG.
Zéavod ve $plhu se pofada v obchodnim centru Omega na Namésti Svobody v Brné.
Zavodi se zde v ruznych veékovych kategoriich na lanech o délce 4,5 — 8 metrii. Ve
vSech kategoriich se $plha ze sedu bez pomoci nohou, tzv. bez piirazu. Zavod je
pofadany brnénskym sokolskym oddilem vsestrannosti. Reditel této sportovni udalosti

mi schvalil, ze zde mohu propagovat zavod MJG (26).
Zavod by zde byl propagovan podobné jako na veletrhu SPORT Life. Byly by zde

rozdavany zminované letdky. Béhem pauzy v zavodé ve Splhu by zde gymnastky a

gymnasté mohli predvést gymnastické predstaveni na gymnastickych nacinich.
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Napftiklad na kladince, stalkdch nebo gymnastickém hiibku. Posledni zmifiovany slouzi
ke spravnému néacviku kol na koni nasit. Béhem vystoupeni by mohl komentator
upozornit divaky na pofadany zavod MJG. Zminil by stru¢nou charakteristiku zavodu a

hlavné datum a cas jeho konani.

3.2.4 Videoreklama

Cilem videoreklamy bude Sifeni informaci o zdvodé MJG na internetu. Videoreklama
bude umisténa na nejveétsim internetovém serveru pro sdileni videosoubori - YouTube.
Odkaz videoreklamy bude nahrdn na socidlnich sitich, odkud ho budou ucastnici a
funkcionafi zavodu i socidlni skupiny Sifit mezi vefejnost. Vyuzil bych pirevazné
nejoblibenéjsiho Facebooku a Twitteru. Naptiklad socialni skupina Brno na Facebooku,
se svym poctem fanousku blizicim se k 8000, by byla velice vhodnym kandidatem pro
Siteni brnénského zavodu MJG. Existuji 1 dalsi skupiny, které maji velké mnozstvi

fanouski a mohly by byt osloveny k §ifeni této videoreklamy.

Koncept videoreklamy

Zatim se jednd o prvotni navrh videoreklamy, ktery vysel zmé hlavy a muze byt

uveden, rozebran a zcela zménén na porad¢ funkcionait zavodu.

Ma predstava je nasledujici. Dité si hraje s mi¢em, ktery mu ndhle odskoci do silnice.
Jde si pro néj, vtom se pfifiti automobil a je jasné, ze katastrofa je nevyhnutelna.
V tomto okamziku se zCistajasna objevi gymnasta, popadne dité a spole¢né s nim saltem
odskoc¢i ke krajnici a zabrani tak stfetu. Dit€¢ brnkne do nosu a s ismévem na tvaii ho
pobidne, aby bylo ptisté pti hrani opatrnéjsi. Na scéné se objevi i vydéSend matka ditcte,
kterda se gymnasty zepta, jak dokazal jeji dit¢ zachranit a jes$té k tomu s takovou
eleganci. Gymnasta ji povi, ze za to mohou jeho celozivotni zkusenosti v oddile SG a
nezapomene ji upozornit, aby se pfisla podivat na dalsi potfadany ro¢nik zadvodu MIJG.
Poté odchazi ze scény, matka se pokréi ke svému ditéti, oba upfou zrak na hrdinu a

ditéti povi: ,,To je ale frajer! Tento zavod si nenechame ujit.*

Hereckd ucast by byla tvofena dobrovolnymi gymnasty oddilu SBI. Technické
prostiedky pouzité k natoceni reklamy by byly majetkem dobrovolnych ¢lent oddilu.
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3.3 Cena navrhu inovaci

Tabulka 6: Cena navrhu inovaci (Zdroj: Vlastni zpracovani)

| \

Kruhy 80 000
Televize 4 000
Skladaci kolobézka 400
Silikonové talife 180
Tisk letakt 540

Nejdrazsi polozkou by byla koupé novych kruhii. Cena téchto kruhli znacky Spiet se
pohybuje okolo 80 000,- K&. Castka televizi véetn& stojanti by se pohybovala okolo
4 000,- K¢. Jak jsem uvedl, oddilu bych doporucil sehnat tyto obrazovky sponzorskou

cestou.

Vécné ceny ve zmiflované soutéZi na veletrhu SPORT Life by celkové ¢italy 580,- K¢.
Propagaci bych vzhledem k vysokym cenam pronajmu plochy na Vystavisti doporucil
zrealizovat jen pii poskytnuti vhodné dotaéni castky Jihomoravskym krajem.
K propagaci na Veletrhu a Olympijském Splhu je nutné nechat vytisknout 2 000 letaka.
Tisk a nafezani téchto cernobilych letakt by oddil stalo 540,- K¢.

Celkove polozky mého konceptu ¢itaji 85 120,- K¢.
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4 ZAVER

Zvolenym tématem mé bakalaiské prace byl navrh inovace mezinarodni sportovni akce.
Pro tento ucel jsem si vybral mezinarodni zavod chlapcii a divek ve sportovni
gymnastice Memorial Jana GajdoSe. Zavod je pravidelné kazdorocné potadan
gymnastickym oddilem Sokol Brno I. K oddilu a hlavné¢ ke sportovni gymnastice
chovam odmali¢ka jen pozitivni sympatie, a proto jsem bral tuto vyzvu velmi

zodpovédné.

Cilem mé prace bylo na zdkladé¢ komparace piedchdzejicich roc¢nikli a popisu
jednotlivych organizacnich c¢innosti navrhnout zmény v propagaci a programovém
sloZzeni zminovaného zavodu. K dosaZzeni téchto cilii bylo nejprve nutné nastudovat
doporucenou literaturu. Pomoci nabytych znalosti jsem mohl vypracovat teoretickou
&ast prace. Uvedl jsem zde postaveni sportu v Ceské republice, strategicky postup pro
realizaci zavodu ve sportovni gymnastice. Pfiblizil funkci neziskovych organizaci,
vyznam dobrovolnictvi a fundraisingu. Nezapomné¢l jsem zminit dalezitou funkci

managementu.

V praktické ¢asti prace jsem nejprve charakterizoval zavod, poté jsem se vénoval popisu
jednotlivych organizacnich €innosti tymu funkcionatii zdvodu. Pro zjisténi potfebnych
udajii jsem pouzil marketingovy mix a dvé techniky sbéru dat. Vytvofil jsem anketu,
kterou jsem oslovil 183 Brnanti. Déle jsem vedl tfi rozhovory s vazenymi ¢leny oddilu
sportovni gymnastiky. Pro shrnuti jednotlivych analyz jsem pouzil metodu SWOT
analyzy. Odkryl jsem urcité problémy, na jejichz zdklad¢ jsem byl schopny urcit silné a

slabé stranky zavodu a také jeho pfileZitosti a hrozby.

Podal jsem nékolik inova¢nich navrhii tykajicich se programového slozeni zavodu, jeho
technické a propagacni stranky, na kterych by mél oddil v budoucnu zapracovat.
Navrhy jsou podle mého nazoru realizovatelné a urcité by ptispély nejen ke zlepSeni
chodu tohoto ojedinélého gymnastického zavodu, ale i k lepSimu postaveni sportovni

gymnastiky mezi ostatnimi sporty.
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Tim byl cil mé prace splnén. Pfi pofadani piiStich ro¢nikit zadvodu bych se chtél vice

angazovat v jeho organizovani a vratit tak gymnastice kousek toho, co mi dala.
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