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Neziskovy sektor v CR a jeho piisobeni v ekonomice
Abstrakt

Tato prace analyzuje finan¢ni hospodafeni neziskové organizace GYMPRA -
Gymnasticka Akademie Praha z.s. zaméfené na sportovni aktivity. Hodnoti finanéni
postaveni organizace na zaklad¢ ziskanych tidaji rozvah a vykazi zisku a ztrat z let 2017—
2019. Hodnoti ukazatele vystupu sluzeb neziskové organizace Vv porovnani Se ziskovym
sektorem. V teoretické &asti je popsan neziskovy sektor na uzemi Ceské republiky. Dale
jsou popsany metody financ¢ni analyzy pro potieby v praktické casti. V praktické ¢asti je
popsana konkrétni neziskova organizace GYMPRA — Gymnasticka Akademie Praha z.s..
Financ¢ni stabilita této organizace je hodnocena pomoci absolutnich ukazatelti horizontalni

a vertikalni analyzy. Na tomto zéklad¢€ jsou hodnoceny vynosy a néklady organizace.

Kli¢ova slova: ekonomika, finan¢ni analyza, financovani, neziskova organizace, rozpocet,

sektor, sport



Non-profit sector in the Czech Republic and its influence
in the economy

Abstract
This thesis analyzes the financial management of the non-profit organization GYMPRA —

Gymnasticka Akademie Praha z.s. focused on sports activities. It rates the financial status
of the organization, based on the obtained data from balance sheets and profit and loss
statements from the years 2017-2019. It also evaluates the output service indicators of a
non-profit organization in comparison with the for-profit sector. The theoretical part
describes the non-profit sector in the Czech Republic. Furthermore the methods of
financial analysis for the needs of the practical part are also described. The practical part
describes the specific non-profit organization GYMPRA - - Gymnasticka Akademie Praha
zs..

Financial stability of this organization is evaluated using absolute indicators of horizontal
and vertical analysis. Based on the above mentioned analyses, the revenues and costs of the

organization are assessed.

Keywords: economics, financial analysis, financing, non-profit organization, budget,
sector, sport.
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Uvod

Tématem této diplomové prace je zhodnoceni hospodafeni vybrané neziskové organizace
na zaklad¢ finan¢ni analyzy SWOT analyza, STEP analyza, a strategickou analyzu vybrané
neziskové organizace. Pro uvedené analyzy byla vybrana neziskova organizace GYMPRA
— Gymnasticka Akademie Praha z.s. pusobici ve sportovnim odvétvi se zaméfenim na
gymnastické sporty.

Prace je rozdélena do Ctyft kapitol.

V prvni kapitole je definice cili a popsand metodika, kterd je podklad pro napsani
diplomové prace tak, aby i bézny ctenat pochopil jakym zplisobem funguji neziskové
organizace a jejich ekonomickou problematiku.

Ve druhé kapitole je definovan neziskovy sektor od jeho podminek, za jakych muze
vznikat a jakym zpisobem bude vyuzivat nastroje pro svoje financovani neziskové
organizace.

Treti Cast nas obsahuje podrobné o financovani neziskového sektoru a také teoreticky
popisuje hospodareni neziskovych organizaci dale jsou zde uvedeny a ukazatele finan¢ni
analyzy.

Ctvrta Gast nas obsahuje s vybranou neziskovou organizaci spolek GYMPRA —
Gymnasticka akademie Praha z.s.. Popisuje jeji organizac¢ni strukturu, cil organizace a jeji
hlavni ¢innost. Objasfiuje jeji hlavni hospodaiskou ¢innost a obsahuje ¢tenaie s vysledky
hospodatreni v letech 2017-2019 tyto vysledky jsou zpracovany na zakladé udaju z vykazt
zisku a ztrat, rozvah. Na zaklad¢ téchto podkladi je vytvofena finan¢ni analyza a STEP
analyza. Vysledky spolku jsou zpracovany v rozmezi tfi let (uvedeno vyse). Dale jsou zde
v podkapitolach pomoci analyzy pomérovych ukazatelit vyhodnoceny vynosy a naklady
spolku GYMPRA — Gymnasticka Akademie Praha z.s.. Nedilnou soucasti je popsano
vytvafeni rozpoctu pro nasledujici rok, a to jak rozpoctu v¢. dotaci a grantt tak i rozpoctu
Vv piipadé, Zze organizace nebude mit k dispozici zadnou dotaci nebo grant. Je zde
zpracovani Cash-flow na rok 2021.

U finan¢nich ukazateld horizontalni a vertikalni analyzy ve sledovaném obdobi jsou
hodnoceny vynosy a nédklady. Financni stabilita organizace byla hodnocena na zakladé¢
likvidity.

Pata ¢ast obsahuje ¢tenafe o rozdilech mezi ziskovym a neziskovym sektorem. V této Casti

jsou zpracované podklady ze ziskanych pramenti, popisuje rozdily mezi témito sektory.



1.  Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni vyvoje neziskového sektoru v Ceské republice
ajeho pusobeni v ekonomice. Druhym cilem prace je vyhodnoceni financni analyzy za
obdobi 2017-2019 u neziskové organizace ,,Gympra — Gymnasticka Akademie Praha z.s.*
ziskanych z ekonomickych podkladii organizace vykaz zisku a ztrat, rozvaha, Cash flow a
sestaveni rozpo¢tu na rok 2021. Cilem analyzy vyvoje je porovnavat vyvoj a rast
neziskového sektoru v Ceské republice, a to hlavné co se tyée sportovnich &innosti déti

a mladeze, dale v oblasti zdravotnictvi a socialni sluzby.

1.2 Metodika

Teoretickou ¢ast prace budou tvofit teoretické ptistupy ke zkoumani neziskového
sektoru z pohledu financovani. Prakticka ¢ast se zaméfi na zpracovani finan¢nich analyz a
rozpoétl vV podminkach CR.

Predpokladana struktura prace:

Teoretické ptistupy k financovani neziskového sektoru v letech 2017-2019.

Popis a zpracovani rozpoc¢tu jak realného, tak i pfedpokladaného na rok 2021.

Zpracovani, metody horizontalni a vertikalni rozbor, pomérové ukazatele finan¢ni analyzy,
SWOT analyzy, STEP analyzy a vyhodnoceni ziskanych dat z let 2017-2019.

Vyhodnoceni potieby sestavovani rozpocti v neziskovém sektoru.



2. Teoreticka vychodiska

2.1 Neziskovy sektor

Definovani neziskového sektoru je velice dulezité. Je potieba Si znazornit a vymezit
prostor narodniho hospodaistvi a nestatni neziskovy sektor jako jeho soucast.

Neziskovy sektor je VSeobecné povazovan za dilezitou soucast politického i
ekonomického prostiedi kazdé vyspelé zemé.
Pomédha rozvoji obcanské spolecnosti a Vvyrovnava pietlak ekonomickych zajmu
nejsilngjsich hract na vsech typech trhu; jeho koordina¢nim znakem je solidarita (Drucker,
1994). Rada &eskych autort (Boukal, 2009; Rektoiik, 2004; Novotny, 2004) definuje
neziskovy sektor jako soubor subjektt, které jsou zakladany s primarnim cilem
dosahnout pfimého uzitku, jez ma vétsinou charakter vetrejné sluzby. Tyto subjekty
ziskavaji prostiedky pro svou ¢innost prostiednictvim pterozdélovacich procesti, nebo

od soukromych subjektit.

2.2 Hospodareni v sektorovém ¢lenéni a zai‘azeni nestatnich
neziskovych organizaci

Hospodaistvi ¢lenime z hlediska sektort na:

e ziskovy (trzni) sektor

e neziskovy (netrzni) sektor

Ziskovy trzni sektor (prvni sektor) jedna se o soubor subjekti, které jsou zakladany
za ucelem zisku.

Neziskovy trzni sektor jedna se o soubor subjekti, které nejsou zakladany za ucelem
zisku. Neziskovy soukromy sektor, nazyvany v literature (Tetrevova, 2008, Rektorik, 2004;
Drucker, 1994) také sektor nevladnich, resp. nestdatnich neziskovych organizaci, sektor
mezi statem a trhem, tieti sektor, dobrovolny nebo obcansky sektor, stoji prevazné
mimo dosah verejné spravy. Je financovany z prostrredkil fyzickych a pravnickych osob,
které se rozhodly viozit své soukromé finance do konkrétni, predem vymezené
produkce nebo distribuce statku, aniz by ocekavaly, Ze jim tento vklad prinese financné

vyjddieny zisk?.

1 Boukal, Petr. Nestdtni neziskové organizace (teorie a praxe). Praha: Vysokd skola ekonomicka v Praze,
2009. ISBN 978-80-245-1650-99
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2.2.1 Neziskové organizace

Existence neziskovych organizaci je vysledkem trznich a statnich selhani, pficemz
pti¢inou trzniho selhani mtze byt nedokonala konkurence, pfirozeny monopol,
existence vetejnych statki, vznik externalit, absence spotiebitelskych znalosti,
nedostateéné vyuzivani zdroji a lidského potencialu, potieba zmirnéni nerovnosti ve
spole¢nosti nebo nutnost ochrany zivotniho prostiedi. Za statni neboli vladni selhani Ize
oznacit napf. neschopnost uspokojit pozadavky urcitych mensin pii poskytovani
vetejnych statkd. (Novotny, 2004)

Mezinarodné uznavana charakteristika nestatnich neziskovych organizaci podle
Salomona a Anheiera se opira o nasledujici vymezeni defini¢nich vlastnosti téchto
organizaci: jsou institucionalizované, soukromé, neziskové, samospravné a dobrovolné
(Rosenmayer, 2005).

V Ceské republice v sou¢asné dobé neexistuje pravni predpis, ktery by jednoznaéné
definoval pojem neziskové organizace. Casto za né byvaji povazovana pouze pro svoji
pravni formu ob¢anska sdruzeni, nadace a nada¢ni fondy, cirkevni pravnické osoby
zfizované cirkvi ¢i nabozenskou spolenosti a obecné prosp&sné spolecnosti (Sedivy,
Medlikova, 2009). Timto ,,uz§im* pojetim se ¥idi i Rada vlady pro nestatni neziskové
organizace, ktera je v soucasnosti na narodni urovni jedinou funkéni platformou
zabyvajici se vytvarenim podminek pro praci nestatnich neziskovych organizaci jako
celku.

Zakladni charakteristika neziskové organizace v CR vychézi ze zdkona &. 586/92 Sb.,
o danich z piijmu, podle néhoz jsou neziskovymi organizacemi pravnické osoby, které
nebyly ziizeny nebo zalozeny za ti¢elem podnikani. Dle § 18 tohoto zakona se mize
kromé vyse citovanych forem jednat dale o:

- zajmova sdruZeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni

subjektivitu a nejsou ziizena za tcelem vydélecné Cinnosti,

- odborové organizace,

- politické strany a politickd hnuti,

- vefejné vysoké skoly,

- vefejné vyzkumné instituce,

2 Boukal, Petr. Nestatni neziskové organizace (teorie a praxe). Praha: Vysokd skola ekonomickd v Praze,
2009. ISBN 978-80-245-1650-99.
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- Skolské pravnické osoby,

- obce,

- organizacni slozky statu,

- kraje,

- ptispévkové organizace,

- statni fondy a subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon (napft. Statni

zemé&délsky a intervenéni fond, Cesky rozhlas, Ceska televize, Ceska narodni

banka, VSeobecna zdravotni pojiStovna).

Neziskové organizace mohou podnikat a vytvaret zisk, ovSem pouze v ramci své
vedlejsi, tzv. ekonomické ¢innosti, jejimz prostfednictvim financuji svoji ¢innost hlavni,
ktera je zasadné neziskova. Ptipadny zisk nelze v zadném ptipadé rozdé€lit mezi
vlastniky, managery ¢i zamé&stnance organizace, ale musi byt vzdy vyuzit na realizaci
poslani organizace.

Neziskové organizace lze tridit podle ruznych kritérii — podle zakladatele, globalniho
charakteru poslani nebo zptisobu financovani. Nejcastéji jsou rozdélovany do péti
skupin s typologickymi znaky odvozenymi z globélniho poslani organizace:

- neziskové soukromopravni vzajemné prospésné organizace,

- neziskové soukromopravni vefejné prospeSné organizace,

- neziskové vetejnopravni organizace typu organiza¢nich slozek a ptispévkovych
organizaci a samospravnych uzemnich celkd,

- neziskové ostatni vetejnopravni organizace,

- neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spole¢nosti 2 (vyjime&né
ptipady neziskovych organizaci — napt. druzstvo nebo spolecenstvi vlastnikii
bytovych jednotek) s moznosti globalniho poslani vefejné i vzajemné prospésné
¢innosti (Simkova, 2008; Rektotik, 2004).

Kazda neziskova organizace musi mit svoji vizi, poslani a cile, od kterych se vyviji jeji

management. Nastroje ekonomiky a fizeni realiza¢niho procesu ¢innosti u neziskovych

2.3 Socialni sluzby

Neziskovy sektor ma dle Malikové (2011, s. 59) pomérné kratkou tradici. Rok 1989 byl

zasadnim pro vznik prvnich neziskovych organizaci. Po tomto roce byla zaloZena i prvni

8 Zdkon o danich z prijmii ¢ 58611992 Sb. v platném znéni v§ak tyto organizace za neziskové nepovazuje
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pobytova zafizeni neziskovymi organizacemi. Dnes maji neziskové organizace
nezastupitelné misto a velké pole plisobnosti v socialni oblasti a podili se na poskytovani

nespoctu socialnich sluzeb.

2.4 Definice socialnich sluzeb

Stézejnim legislativnim dokumentem pro socidlni sluzby je zakon ¢. 108/2006 Sb., o
socialnich sluzbach, ve kterém je socialni sluzba vymezena jako ¢innost ¢i soubor ¢innosti
zajistujicich pomoc a podporu osobam za Ucelem socidlniho zalenéni nebo prevence
socialniho vylougeni. (Cesko, 2007, s. 2)

Simkova (2012, s. 17) rozsifuje tuto definici socidlni sluzby jako sluzby kratkodobého ¢&i
dlouhodobého charakteru, které jsou poskytovany osobam ¢i skupinam osob nachazejicich
se v nepiiznivé socialni situaci (opravnéni uzivatelé), kterou neni mozno fesit vlastnimi

silami ani za pomoci jinych v systému socialni ochrany.

2.5 Zpisoby pomoci

Prosttednictvim socialnich sluzeb je zajistovana pomoc pii péci o vlastni osobu,
zajiSténi stravovani, ubytovani, pomoc pfii zajiSténi chodu domacnosti, oSetfovani, pomoc s
vychovou, poskytnuti informace, zprostiedkovani kontaktu se spoleCenskym prosttedim,
psycho a socioterapie, pomoc pii prosazovani prav a zajmi. (Socialni sluzby, 2020)

Dle Simkové (2012, s. 17) diky vyse uvedenym zpiisobiim pomoci mohou lidé Zit béznym
zivotem. Snahou socialnich sluZeb je zachovani co nejvyssi kvality a distojnosti Zivota

lidi, pfipadn€ ochrana zajmi spole¢nosti.

2.6 Cile socialnich sluzeb

Cilem sluzeb vétSinou byva:

- podpora rozvoje ¢i zachovani stdvajici sobéstacnosti uzivatele a usilovani o jeho
navrat do doméaciho prosttedi, obnova ¢i zachovani plivodniho Zivotniho stylu,

- rozvoj schopnosti uzivatelt socialnich sluzeb a umoznéni t€émto uzivatelim vedeni
samostatného zivota (pokud jsou toho schopni),

- minimalizace socidlniho a zdravotniho rizika souvisejicich se zplisobem Zzivota

uzivatell socialnich sluzeb. (Socialni sluzby, 2020)
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2.7 Sluzby v oblasti zdravotnictvi

Pacientské organizace jsou castou formou neziskové organizace, jez pusobi na
dostupné trovni pro vSechny potiebné.

Hlavnim poslanim a cilem pacientskych organizaci je informovat své ¢leny o jejich
onemocnéni a pomoci jim prekonat prvotni strach a naucit se s danym onemocnénim szit.
Pomahaji ale také rodinnym pfisluSnikim a dal§im blizkym osobam pochopit, jak se
vyrovnat s onemocnénim svych blizkych, podpofit je a peCovat o n€. Podstatnou oblasti
plsobeni pacientskych organizaci je téz socidlni podpora a pomoc v orientaci v systému
socialni péce. Veskeré sluzby, které pacientské organizace poskytuji svym cleniim, jsou
bezuplatné. 1 presto, Ze Clenové pacientskych organizaci vétSinou nemaji odborné
védomosti tykajici se daného onemocnéni, predstavuji pacientské organizace idealni misto
pro sdileni a vyménu cennych zkuSenosti a rad. Spravn€ vedena pacientskd organizace
spolupracuje s odbornymi spole¢nostmi, Iékafi i stfednim zdravotnickym personalem, s
nimiz se pravidelné schazi s cilem vymény zkusSenosti. To je pak pfinosem i pro odborniky,
ktefi se mohou v uvolnéné atmosféte dozveédét i ty problémy, které jim pacienti v dany
moment nemohou nebo nechtéji sdélit. (Pacientské organizace, 2015)

Jako konec¢ny, ale ne méné vyznamny, piinos pacientskych organizaci, je uvadéna
izka spoluprace s Ministerstvem zdravotnictvi CR. V ramci této spoluprace maji
pacientské organizace moznost tlumocit problémy svych €lenit skrze Pacientskou radu
ministra zdravotnictvi, ktera se podili na pfipravé materiald ministerstvem, napt. je
ptipominkuje. (Pacientské organizace, 2015)

V Ceské republice v sou¢asné dobé existuji pacientské organizace pro vétsinu chronickych
onemocnéni, dale téZ pro vzadcnd onemocnéni. Jejich vyhleddvani je nejsnadnéjsi
prostfednictvim databaze pacientskych organizaci na Portdlu pro pacienty a pacientské
organizace, ktery spravuje Ministerstvo zdravotnictvi CR. V pfipadé, ze Vas néktera
organizace zaujme, nevahejte ji kontaktovat a domluvit si osobni schizku v jejich

prostorach, nebo se tfeba nejprve zucastnit nékteré jeji akce. (Pacientské organizace, 2015)
2.7.1 Nastroje na financovani neziskovych organizaci

Nastroje financovani neziskovych organizaci je mozné definovat jako kompetence
financujici organizace uplatnitelné v oblasti finan¢niho fizeni viéi neziskové organizaci,

které jsou poskytovany finan¢nimi prostiedky. Maji za kol zvysit finan¢ni kontrolu and
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financovanou organizaci. Uplatnéni nastroju financovani je bud’ automatické ze zakona,
resp. zakonné upravy, nebo na smluvnim zaklade.

Mezi vSeobecné platné nastroje financovani patii, Casové a ucelové pouziti
rozpocétovych prostredkl — ¢asova a ucelova vazanost prostiedki je zakladnim nastrojem
fizeni vefejnych finance a rozpocétu. Vychazeji z legislativnich opatfeni zakona o
rozpo¢tovych pravidlech ptislusnych vefejnych rozpoctl, obsahuji pravidla pro
management organizaci neziskového sektoru.

Pokud neziskova organizace ziska finanéni prostfedky z vefejnych rozpoc¢tl, pak se
na ni automaticky vztahuji I vSeobecné nastroje financovani.

Vécné odlisné nastroje financovani v sobé obsahuji nastroje ovliviiujici vécné a osobni
vydaje. Pravidla jejich uzivani jsou platna zejména v tzv. Rozpoétové sféte, tedy v oblasti
vefejného neziskového sektoru a béznych nestatnich neziskovych organizaci se vétSinou
netykaji.

Na druhou stranu n¢které velké nestatni neziskové organizace mohou nékteré z nich
fakultativné zavést do svého systému finanéniho fizeni.
Cizi zdroje — ucetni jednotka je mtze ziskat na ur¢itou dobu a po sjednané dob¢ je musi
vratit (napt. pajcky).
Potencionalni zdroje — tak budou nazyvany prostiedky, které mohou neziskové
organizace ziskavat ze svého okoli na podporu své ¢innosti. Mize se jednat o penize

z vefejnych rozpo¢tl pro organizace déti a mladeze, ale i 0 dary soukromych osob.

2.7.2 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou pro své vlastnosti velmi dilezité. Organizace je mize ptimim
zpusobem ovliviiovat, protoZze o nich rozhoduje — stanovuje vysi ¢lenskych prispévku,
muze rozhodnout o pronajmu svého majetku. Ze vsech dostupnych zdroji ma o vlastnich
zdrojich nejlepsi prehled a jistotu, jaké budou v dal$im obdobi.

Dulezitou skutec¢nosti je, Ze tyto zdroje je mozné vyuzit podle vlastniho rozhodnuti,
organizace neni vdzana vuli poskytovateli téchto penéz. To lze vhodné vyuzit pii
kombinaci riznych zdroju, kdy je tfeba spojit vlastni zdroje s dal§imi zdroji napt. k dotaci
ze statniho rozpoctu na dofinancovani.

Dale se z vlastnich zdroji mtze tvofit financni rezerva do budoucich let, at’ uz na
konkrétni aktivitu nebo projekt, nebo obecné pro zvyseni finan¢ni jistoty organizace. U

Clenskych piispévk je tieba si uvédomit ¢lenskych piispévku je tieba si uvédomit, Ze jsou
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podle ZDP § 19 odst. 1 osvobozeny od dan¢ z pfijmu, ale pouze pokud jejich placeni

vyplyva ze stanov &i jiného zfizovaciho dokumentu.*

2.7.3 Cizi zdroje

Za cizi zdroje jsou povazovany ty zdroje, které mize neziskova organizace ziskat
na ur¢itou dobu a po sjednané dobé je musi vratit. Poskytovali téchto prostfedkti mohou
byt napt. banky. Nevyhodou tohoto financovani je nezanedbatelny urok, ktery musi
vypujcitel hradit.

Vyuziti cizich zdroji by mélo byt velmi dobie zvazeno a posouzeno z hlediska
vyhodnosti. Nebezpeci pii Spatném rozhodnuti mize byt nesplnéni zavazkl, zpusobeni

finan¢nich problémi organizace.’

2.7.4 Potencionalni zdroje

Za potencionalni zdroje jsou povazovany vsechny zdroje, ze kterych mohou
neziskové organizace potencionalné ziskat a Cerpat prostiedky pro své ¢innosti. Jde o
nenarokové prostiedky, které je mozné ziskat na zakladé¢ zadosti ¢i projektu od
nejruznéjsich vefejnych organu, soukromych organizaci i jednotlivca.

Do této kategorie patfi:

e prispévky ze zdroji Evropské unie,

e piimé dotace ze statniho rozpoctu,

e nepiimé dotace ze statniho rozpoctu,

e prispévky iizemnich samosprav (krajii a obci),

e firemni darcovstvi

e individualni darcovstvi.

Kazda kategorie ma sva specifika a podminky, za kterych mohou byt financni
prostiedky ziskany. Ze zkuSenosti je mozné vydefinovat urcité zdsady, které byvaji

spole¢né vétsing uvedenych finan¢nich zdroja.

4 Boukal, Petr. 2009. Nestdatni neziskové organizace (teorie a praxe). Praha: Vysoka §kola ekonomicka v
Praze, 2009. ISBN 978-80-245-1650-99.

5 Jan Stejskal, Helena Kuvikova, Katefina Mat’atkova. Neziskové organizace — vybrané problémy

ekonomiky se zamérenim na nestatni neziskové organizace. Praha: Wolters Kulwer CR, s.r.0., 2012. ISBN
978-80-7357-973-9
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Jde o tyto zasady:

e na finan¢ni podporu neni pravni narok a provazi ji pisemna smlouva,

e finan¢ni podpora byva poskytovana na zakladé zadosti ¢i projektu,

e finan¢ni prostfedky musi byt pouzity na ten ucel, pro ktery byly schvaleny a
poskytnuty,

e mnohdy podpora nemutze tvofit 100 % nakladt projektu ¢i akce a je vyzadovana
spoluucast Zadatele,

e existuje okruh vymezenych nakladd, které nesmi byt hrazeny ze ziskanych
prostiedka,

e poskytovatel chce byt zpravidla informovan, jak byly prostredky vyuzity.

Spoluucast na projektu se pohybuje zpravidla 0d10% do 50 %®.

r

2.7.5 Dotace ze statniho rozpoctu — pirimé

Jde o finanéni prostiedky ziskané ptimo ze statniho rozpoctu. Piikladem ptimych dotaci

jsou dotace na akce z rozpoc¢tu Ministerstva skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

V nékterych oblastech se miizeme pokusit ziskat prostiedky z vyhlasenych programu,
které pfimo nesouviseji s ¢innosti nestatni neziskové organizace, presto ¢innost jejich

zadani odpovida (napt. Ministerstvo primyslu a obchodu)

7

2.7.6 Dotace ze statniho rozpoctu — neprimé

Tento druh dotace se tyka pouze téch nestatnich neziskovych organizaci, které jsou
vniting ¢lenény na organizacni jednotky a maji své zastfeSujici Ustfedi. Podle pravidel
jednotlivych ministerstev je nutné, aby velké organizace zadaly o dotace pouze jednou

souhrnnou zadosti.
2.8 Verejné financovani neziskovych organizaci v praxi CR
Se wvzristajicim vyznamem nestatnich neziskovych organizaci vzrusta i potieba

kvalitniho finan¢niho ramce, ktery by zajist'oval provazanost mezi cili vefejnych politik a

financovani jejich naplnovani. Finan¢ni podpora nestatnich neziskovych organizaci je

® Jan Stejskal, Helena Kuvikov4, Katefina Mat’atkova. Neziskové organizace — vybrané problémy
ekonomiky se zamérenim na nestdatni neziskové organizace. Praha: Wolters Kulwer CR, s.r.0., 2012. ISBN
978-80-7357-973-9
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V soucasné dob¢ systémoveé ukotvena ve statni dotacni politice vuci nestatni neziskovym
organizacim. Statni dotac¢ni politika by se dala zjednodusené¢ definovat jako vladou
centralné koordinovana politika zaméfena na podporu nestatnich neziskovych organizaci

piedem stanovenych oblastech za pfedem stanovenych podminek’.

Statni politika zavedla i jednotici prvek, tzv. systém programového financovani. Jedna

se 0 jeden z nastroji pro dosahovéni formulovanych vefejnych cila®.

V ramci statni dotaéni politiky jsou dotace poskytovani dle struktury hlavni oblasti
dotaéni politiky, coZ jsou Statem piedurcené preferované oblasti, kam by pifedevsim mé&ly

dotace smérovat.®.

2.9 Ekonomika nestatni neziskové organizace

Tato oblast byva ozna¢ovana za hospodafeni neziskové organizace je definovano
takto: hospodateni je soubor ekonomicko — spravnich ¢innosti zabezpecujicich provoz
organizace, mezi které pati sprava majetku, ziskavani finan¢nich zdroji a nakladani s
nimi, tvorba, ¢erpani a kontrola rozpoctu, vedeni ucetnictvi, plnéni danovych povinnosti,
tvorba wvnitfnich hospodarskych piedpisi a plnéni ostatnich povinnosti v oblasti
hospodateni vyplyvajicich z pravnich piedpist a vnitinich pfedpist organizace.

Hospodateni je nastrojem pro dosazeni cilli organizace. Témi hlavnimi urcité jsou u

kazdé organizace tyto:

. Zabezpecit svou hlavni ¢innost tak, aby bylo naplnéno poslani organizace
. Rozvijet se a stale zlepsovat zpusoby, kterym je mozno poslani — hlavni ¢innost
napliovat.

Ekonomiku kazdé organizace, a tim i dosahovani jednotlivych cili ovliviiuje bezpocet
riznych faktorl. Mezi ty externi, které mohou neziskové organizace jen stézi ovliviiovat,
patii napf.:

. pravni prostiedi,

7 Jan Stejskal, Helena Kuvikova, Katerina Matatkova. Neziskové organizace — vybrané problémy
ekonomiky se zamérenim na nestdtni neziskové organizace. Praha: Wolters Kulwer CR, s.r.0., 2012. ISBN
978-80-7357-973-9

8 Rosenmayer, T. Posouzent Systému udélovani dotac.
www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/posouzeni_pro_web.pdf. [Online] 2008. [Citace: 6. 2 2021.]
http://www.vlada.cz.

% Jan Stejskal, Helena Kuvikova, Katefina Mat’atkova. Neziskové organizace — vybrané problémy
ekonomiky se zamérenim na nestatni neziskové organizace. Praha: Wolters Kulwer CR, s.r.0., 2012. ISBN
978-80-7357-973-9
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. finan¢ni podpora ze strany statu a izemni samospravy,
. obecna podpora dané organizace ze strany obcanu a dalsi.
Z uvedeného vyplyva, Ze hospodaieni je velmi riznorody komplex rtznych ¢innosti.

Nekteré z nich se ¢asteéné prekryvaji nebo dopliiuji.

Obrazek 1 Jednotlivé stéZejni ¢asti ekonomiky kazdé nestatni neziskové organizace

Rozpoéetnictvi

Finanéni zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani

Aby kazda neziskova organizace mohla fungovat a hospodaftit v souladu s platnymi
pravnimi predpisy, musi splnit zakladni pozadavky kladené na organizace s pravni

subjektivitou®®,

2.10 Financovani nestatni neziskové organizace

Naplnéni poslani nestatni neziskové organizace vyzaduje financni zdroje. Jejich
zajisténi je hlavnim tkolem financovani, za které odpovida management, nebo
specializovany pracovnik. Jde o kli¢ovou otazku, k jejimuz zodpovézeni nestatni neziskova
organizace musi vytvaret strategii vedouci k dlouhodobému zajisténi finanénimi zdroji.

Tvorba strategie znamena, ze se nestatni neziskova organizace programoveé obraci na

1Jan Stejskal, Helena Kuvikovi, Katefina Mat’atkova. Neziskové organizace — vybrané problémy
ekonomiky se zamérenim na nestatni neziskové organizace. Praha: Wolters Kulwer CR, s.r.o., 2012. ISBN
978-80-7357-973-9
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subjekty, které, piestoze vétSinou nejsou piijemci sluzeb nestatni neziskové organizace, se
chtéji ve vétsi ¢i mensi mife podilet na jejim poslani.

Nezbytny je vicezdrojovy charakter financovani nestatni neziskové organizace, roste
vyznam koalic, které neziskové organizace vytvareji z divodu stabilizace svych finan¢nich
zdroju.

Budovani struktury finan¢nich zdroji je pro nestatni neziskové organizace jejich
dlouhodobym strategickym rozhodnutim. Tento fakt obvykle vede ke kombinaci vefejného
financovani s financovanim z nevetejnych zdroju, ptficemz se kazda nestatni neziskova

organizace musi snazit o optimalni kombinaci dosazitelnych finanénich zdroja.
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3. Financovani

3.1.1 Verejné financovani

Vetejné financovani zabezpecuji

a) instituce statni spravy (ministerstva),

b) samospravy
v prvnim piipad¢é se jedna o financovani nestatnich neziskovych organizaci z veiejnych
rozpo¢tl v ramci statni dotacni politiky. Charakter statni dotacni politiky je zasadni
informaci pro nestatni neziskové organizace z hlediska optimalizace jejich dosazitelnych

finan¢nich zdroja.

Tabulka 1

Hlavni oblasti stdtni dotacni politiky vii¢i nestdtnim neziskovym organizacim

Boj s korupci

Bydleni

Deéti a mladez

Kultura

Narodnostni mensiny

Ochrana spotiebitele

Ostatni (nezarazené)

Péce o zdravi a zdravotni prevence

Protidrogova politika

Rizikoveé chovani

Rodinna politika

Romska mensina

Rovné prilezitosti Zen a muzu

Socialni sluzby

Télesna vychova a sport

Vzdélavani a lidské zdroje

Zahranicni aktivity

Zivotni prostiedi a udrZitelny rozvoj
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Aktualni priority upiestiuje vlada Ceské republiky konkrétnimi usnesenimi
pfijimanymi kazdy rok. Pro rok 2020 se této otazky tyka usneseni vlady ze dne 9. zati 2019
¢. 639 o Hlavni oblasti statni dota¢ni politiky vici nestatnim neziskovym organizacim pro
rok 2020.

Pokud poslani neziskové organizace rozviji nékterou z vyse uvedenych oblasti, mize
tato organizace pocitat s dosazitelnosti dotaci z vefejnych zdroji. Nestatni neziskové
organizace se nemuzou soustiedit pouze na dotace. Druhou moznosti je financovani
nestatnich neziskovych organizaci z krajskych, méstskych a obecnich rozpocti. Jejich
vyznam se Vv souvislosti s decentralizaci samospravy posiluje. Vyznamnym zdrojem
financovani jsou tyto rozpoCty zejména Pro nestatni neziskové organizace regionalniho

vyznamu.

3.1.2 Neveiejné financovani
Finance z nevetejnych zdroji poskytuji
a) individualni darci,
b) firemni darci,

c) tuzemské i zahrani¢ni nadace

Individualni darcovstvi — je zasadni oblasti, ktera byt strategicky pokryta, vedeni nestatni
neziskové organizace musi pribézné zvazovat formu osloveni vefejnosti tak, aby se z nich
stala tzv. “sympatizujici vetejnost”. Citlivou otazkou jsou vzdy database jmen, ktera jsou
oslovovana. Nestatni neziskova organizace musi vzdy postupovat v souladu se zakonem o
ochrané osobnich dat 177/2001 Sh.

Firemni darcovstvi — firmy jsou dalsimi kli¢ovymi subjekty spolupracujicimi s NNO.
NNO musi vazb¢ k podnikiim vénovat maximalni pozornost. Spoluprace s firemnimi darci
je totiz velmi komplikované. NNO musi pfedevsim studovat motivy, které vedou firemni

darce k spolupracit?. -

11 Boukal, Petr. Nestani neziskové organizace (teorie a praxe). Praha: Vysokd §kola ekonomicka v Praze,
2009. ISBN 978-80-245-1650-99
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3.1.3 Samofinancovani Nestatni neziskové organizace

Samofinancovani ptredpoklada vlastni ¢innost NNO, respektive vlastni podnikani
NNO. Samofinancovani tizce souvisi z podnikani, které tizce souvisi z poslani NNO.
U podnikatelské organizace je samofinancovani zakladnim zpusobem financovani jeho

chodu, u NNO je jednou z moznosti, kterou musi NNO diikladné zvazit, nez ji vyuzije'?.

Tabulka 2 Srovnani podnikatelské organizace a NNO

Podnikatelska

. NNO
organizace

poslani, hodnoty
minimalizace ztraty, zsk,
vyrovnany penézny rozpocet

zisk, kladné cash flow,

Priority poslani, hodnoty

. Pterozdéleni mezi majitele ¢i
Vyuziti zisku a

akcionare, ¢asteCné

Reinvestovani do ¢innosti

Cash flow reinvestice, nékdy napliyjicich NNO
Odpovédnost dobro¢mnnost Clenové NNO véetné $irsi
managementu Piedevsim majitelé ¢i vetejnosti

akcionafi

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.4 Teorie hospodaieni spolku

Hospodafeni je shrnuti ekonomické cinnosti spolku, ktery hospodafi vlastnim
majetkem na vlastni Gcet. Pfijmy pro hlavni ¢innost jsou uvedeny ve stanovach spolku.
Zdroje pfijmu jsou hlavné z ¢lenskych ptispévki, dotaci, grantt, finanénich dart.
Neziskova organizace je pravnickd osoba a nebyla zfizend nebo zalozena za ucelem
podnikani ¢i zisku. NNO uctuji podle specialni jiné vyhlasky, nez podnikatelé — Vyhlaska
&. 504/2002 Sh. Ceské uéetni standardy pro NNO.
Trochu jina uctova osnova. Nekteré ucty jsou stejné, nékteré maji u podnikatelt a

nez. organizaci jiny vyznam, obcas se lidi postupy. Uétové osnovy se lisi i typem

12 Boukal, Petr. Nestatni neziskové organizace (teorie a praxe). Praha: Vysokd §kola ekonomicka v Praze,
2009. ISBN 978-80-245-1650-99
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nevydéle¢né organizace. Obecné plati, Ze podle § 9 zdkona o G&etnictvi jsou UJ povinny
vést UCetnictvi v plném rozsahu, zdkon ale uvadi vyjimky, které mohou vést ve
zjednoduSeném rozsahu — od 1.1.2016 napft. obCanska sdruzeni, které maji pravni 0sobnost,
cirkve, nabozenské spole¢nosti, cirkevni instituce, 0.p.s., nada¢ni fondy, SJV

Priklady neziskovych organizaci uc¢tujicich podle vyhlasky 504/2002

vymezeno v § 2 uvedené vyhlasky, jednd se napiiklad o:

politické strany, politicka hnuti (zakon 424/91 Sh.)

spolky (do konce roku 2013 obc¢anska sdruzeni)

cirkve, nabozenské spolecnosti

obecné prospeésné spolecnosti (od 1.1.2014 ,,ustavy*)

zajmova sdruzeni, nadace, vefejné vysoké koly a jiné.'®

3.1.5 SWOT a STEP analyza

STEP analyzu (oznacovanou také jako PEST analyzu) je mozné chépat jako urcity
strategicky audit makrookoli daného subjektu — zde mikroregionu. Soustiedi se na
vlivu. Méla by tak dat odpovédi na tyto zakladni otazky:

- Jaké vngjsi faktory mohou ovlivnit rozvoj mikroregionu?

- Jaké mohou byt G¢inky téchto faktorti pro mikroregion?
Uvedené faktory jsou v ramci STEP analyzy hledany v téchto ¢&tyfech oblastech,
vyplyvajicich z jejiho nazvu:
S — spolecenské (socialni) faktory
Zahrnuji typicky faktory souvisejici se zpuisobem zivota lidi v¢etné zivotnich hodnot —
demograficka kiivka, praimérna délka Zivota, hustota obyvatelstva, migrace obyvatelstva,
dopravni obsluznost, uroven vzdélavani a vzde€lanosti, pfevazujici hodnoty, zivotni styl,
sekularizace, podminky pro rekreaci a vyuziti volného ¢asu, ptisobeni masmédii apod.
T — technické (technologické) faktory
Zahrnuji faktory, které souviseji s vyvojem vyrobnich prostiedkli, materidlii, procest,
know-how a novych technologii, S vyvojem a vyzkumem, a které¢ maji na dané Gizemi, resp.

na subjekty v daném Gzemi, dopad.

13 Tau Praha. [Online] [Citace: 10. 3 2021.] https://www.taupraha.cz/neziskove-organizace-definice-rozdily-
v-ucetnictvi/.
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E — ekonomické faktory

Sem patii ekonomické podminky v dané oblasti. Typicky jsou zde uvedeny ukazatele jako
vyse HDP, cykly a faze ekonomiky, zaméstnanost, mzdové naklady, struktura
podnikatelskych subjektli a zaméstnavatelii, vyse dani ¢i vliv globalizace.

P — politicko-pravni faktory

Do této analyzované oblasti patii vse, co souvisi s politickou situaci a tvorbou legislativy.
Promitaji se tu politicka stabilita, legislativni pfedpisy, danova politika, politika vefejné
podpory apod.

Pti hodnoceni jednotlivych faktort je potieba vychazet ze skute¢nosti, ze né¢které z nich
pusobi na celonarodni urovni (¢i dokonce na urovni nadnarodni), mnohé na urovni
regionalni ¢i mistni. Podle toho je nutné k nim pfistupovat. Jesté pted zahajenim analyzy je
tedy nutné definovat jeji rozsah a hloubku tak, aby odpovidala potfebam analyzovaného
subjektu a ti¢elu zkoumani. (Lusticky, 2013)

SWOT analyza je univerzdlni analytickd technika zaméfend na zhodnoceni
vnitinich a vné&jSich faktori ovlivilujicich uspéSnost organizace, urcitého celku, pfip.
konkrétniho zaméru. Jeji nazev je odvozen od pocateénich pismen anglickych nazvi
jednotlivych hodnocenych faktord z vnitiniho a vnéjsiho prostiedi:

VNITRNI PROSTREDI{
STRENGHTS: silné stranky
WEAKNESSES: slabé stranky
VNEJST PROSTREDI
OPPORTUNITIES: ptilezitosti
THREATS: hrozby

Zékladem SWOT analyzy je utfidéni silnych a slabych stranek. Ty dohromady
predstavuji stavajici vnitini podminky rozvoje daného subjektu — v pfipadé konkrétni
aplikace tedy mikroregionu. Vnitinimi podminkami se rozumi, Zze se jedna bud o
podminky ovlivnitelné na trovni analyzovaného
uzemi, aktivitami jeho aktért, nebo o faktory, které sice nejsou principidlné ovlivnitelné
mistnimi hraci, ale jsou pevné danymi vnitinimi vlastnostmi izemi.

Naproti tomu pftilezitosti a hrozby pfedstavuji podminky vnéjsi, a tudiz velmi
obtizné ovlivnitelné. Lze je chapat jako vlivy vnéjSiho prostiedi, které¢ jsou bud’ znamy,
nebo je realné je ocekavat, a rozvoj izemi a rozhodovani mistnich aktérti se jim musi

pfizpusobit. Zakladem pro identifikaci pfilezitosti a hrozeb je tedy jejich ,,vnéjskovost™ z
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pohledu daného uzemi, at’ uz existuji v soucasnosti nebo budou velice pravdépodobné
existovat v budoucnosti. Soustiedéni se na Cisté ¢asové hledisko, tedy ze prilezitosti a

hrozby jsou to, co se v budoucnosti stane, je ¢asto metodicky zavadéjici.

3.1.6 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

Zikladem pro finan¢ni analyzu je vertikdlni a horizontalni rozbor finan¢nich
vykazt. Pfi pouziti obou typt rozborti bude umoznéno vidét absolutni vydaje ucetnich
vykazt v pottebnych souvislostech. Pti finanéni analyze se Cerpa jak z tdaji bézného roku,
tak z idaji minulych let. Tato analyza slouzi k zorientovani v hospodafeni organizace a
upozoriiuje na ptipadné problémové oblasti, které je potieba v rdmci hospodateni spolku
podrobngéji prozkoumat. (Otrusinova, 2011)

Pravé horizontalni a vertikalni analyza umoziuje identifikovat nejvyraznéjsi zmény
polozek a velikost této zmény a polozku S nejvyraznéjsim podilem na vydajich a piijmech,
a jim vénovat pozornost, a to jak pfi analyze ex post, tak ptfi sestavovani jednotlivych

rozpocta, tj. ex ante. (Otrusinova, 2011)

3.1.7 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy s apravou pro neziskové
organizace
Pomérové ukazatele patii v hodnoceni financni situace k nejéastéji pouzivanym
ukazatelim. Patii k nim:
Ukazatele rentability (vynosnosti) — poméfuji zisk jako zobrazeni pozadovaného vystupu
Sjinymi Vvstupnimi veli¢inami, aby bylo mozno posoudit miru, ve kterém pfinesly
zhodnoceni.
Ukazatele likvidity (ukazatele kratkodobé solventnosti) — méfi schopnost podniku
uspokojit své bézné, kratkodobé zavazky.
Ukazatele zadluZenosti (ukazatele finan¢ni struktury, ukazatele dlouhodobé solventnosti)
— identifikuji miru, v jaké se podileji na financovani jiné subjekty, a prostiednictvim toho
davaji moznost usoudit na vysi rizika, kterému je organizace pii dané struktuie vlastnich a
cizich zdroju vystavena. Vyssi podil cizich zdroji zvySuje riziko a snizuje stabilitu, protoze
v budoucnu bude tieba zajistit vlastnimi ¢i jinymi zdroji odtok téchto prostfedkd zpét
vétitelam.
Ukazatele aktivity (obratovosti) — méfi intenzitu vyuzivani prostiedkid v ¢innosti subjektu

a doplnuji ¢asovy rozmér do hodnoceni. (Otrusinova, 2011)
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Dale bude pouzita SWOT, ktera je silnym nastrojem pro urovani a kompletni
analyzu vnitinich a vnéj$ich faktord ovliviiujicich k dosazeni cile. STEP analyzy pro
urceni nejsilnéjsiho faktoru v neziskové organizaci.

Témito kroky vyhodnocuji organizace fungovani jednotkivych projektd na

zaklad¢ analyzy faktori.

3.1.8 Ukazatele neziskové organizace v porovnani se ziskovym sektorem

Charakterem spottebovavanych statkt a sluzeb. V neziskovém sektoru jsou typické
statky, u kterych nemutzeme jednotlivce vyloulit ze spotieby (policie chrani vSechny
obcany, vzdélani ziskdvaji vSechny déti, poulicni svétlo sviti vSem, lékat zachrani Zivot
kazdému, kdo to potfebuje). Hovotfime o vetejnych statcich, které ziskaji ptislusnici urcité
spoleCnosti bez piimé protihodnoty (neplati za né, nebo plati cenu netrzni). Vymezeni
rozsahu téchto statkl je v kazdém staté individualni a zavisi mimo jiné i na ekonomickych
moznostech té které spole¢nosti. (Svarcova, 2020)

Principy rozdé€lovani. V ziskovém sektoru rozdélujeme vysledny produkt podle
mnozstvi, kvality a trzni GspéSnosti prace. V neziskovém sektoru rozdélujeme podle
potieb. Nedusledné odliovani téchto principi vede napf. k mylné predstaveé, ze statni
podnik (Gcastnik ziskového sektoru) si muze dovolit aplikovat principy rozdélovani
neziskového sektoru (vedeni firmy si vyplati vysoké odmény, i1 kdyZ je firma v hluboké
ztratd). (Svarcova, 2020)

Clenéni organizaci na ziskovy sektor a neziskovy sektor je podle pievazujiciho
charakteru ¢innosti (v nékterych ptipadech je tedy znaéné relativni).

Podnikatelské subjekty (organizace ziskového sektoru) maji jako pievazujici
¢innost, kvuli které byly zfizeny, dosahovat zisk, ovSem mohou sponzorovat neziskovy
sektor (pokud na to maji dost prostfedkti a nevede to k jejich bankrotu).

Organizace neziskového sektoru byly zfizeny k plnéni obecné prospésnych ¢innosti
a jejich ukolem neni dosahovat zisk, coz ovSem neznamena, ze jako vedlejsi (doplitkovou
¢innost) nemohou podnikat (v rozsahu a zpisobem danym zfizovatelem).

Neziskovy sektor je sektorem, ve kterém se soustied’'uji organizace jak ruzné
velikosti, tak také rtiznych ¢innosti a pravnich forem se zamétenim obecné prospésnosti.
Neziskovym sektorem je podle definice nasi legislativy neziskovy subjekt — organizace,
ktera nebyla zaloZzena za uc¢elem dosazeni zisku, coz ale nutné nemusi neznamenat, ze by

tato organizace zisku dosahovat nesméla. Pokud organizace zisku dosahne, nemize jej
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rozdé€lit mezi své Eleny, ale musi jej vyuzit pouze pro svou hlavni ¢innost, ktera je uvedena
ve stanovach organizace.

Poslanim neziskové organizace GYMPRA — Gymnasticka Akademie Praha z.s. je
provozovat sportovni sluzby pro gymnastické sporty se zamétfenim na déti a mladez.
Zaméftuje se na zdravy vyvoj jak fyzicky, tak psychicky. Organizace se détem vénuje po
cely rok a zajistuje pro né veskeré sluzby spojené s trénovanim, zavodénim a taky
zajistuje sportovni soustiedéni. Tak téZz zajist'uje akreditované trenéry, aby déti byly pod
odbornym dozorem a mohly se sportovné rozvijet a ucastnit se celorepublikovych,
krajskych a také mezinarodnich zavoda. Déti plati ¢lenské prispévky, které se pouzivaji na
uhradu nakladd hlavni ¢innosti coz piedstavuje necelych 50 % nakladu. Ostatni naklady
K napliiovani hlavni ¢innosti organizace jsou hrazeny z dotaci, granti a pronajmu sportovni
haly.

Vzhledem k tomu, ze neziskovy sektor neni zalozen za ucelem zisku na rozdil od
podnikatelské Cinnosti, ktera funguje na generovani co nejvyssiho zisku a tudiz sluzby,
které poskytuje neziskova organizace U podnikatelského subjektu nemizeme ocekavat.

Podnikatelské subjekty by museli veskeré naklady, které organizace hradi z dotaci a
grantti musela hradit ze svych vynost a pokud by nebyl podnikatelsky subjekt zaloZen za
ucelem provozovani dané ¢innosti tak veSkeré néklady na Cinnost by vedl jako nedanové
naklady. Z toho plyne, ze tyto naklady neovlivni zéklad dané. Dale podnikatelsky subjekt
nemize Cerpat dotace ze statniho rozpoctu urcené pro déti a mladez na sportovni a
volnocasovou Cinnost. Z téchto divodu je pro podnikatelsky subjekt tento tip sluzby
nezajimavy.

Ziskovy sektor, funguje na zaklad¢, ze hlavnim cilem je zisk. Dle
zakona mizeme vymezit podnikani (ziskovy sektor) jako ,,soustavnou ¢innost provadénou
samostatné podnikatelem vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost za ucelem dosazeni
zisku*.

Za hlavni ptedpoklady podnikani mizeme v trzni ekonomice povazovat:

- Svobodna a oteviena ekonomika

- Pravni zaruky vlastnickych prav

- Stabilni podnikatelské prostiedi pro realizaci dlouhodobych zaméra firmy.#

1 Zameénik, Roman, Tuc¢kova, Zuzana a Petr, Novak. 2008. Podnikova ekonomika. Zlin: Zlin: Univerzita
Tomase Bati ve Zling, 2008. ISBN 978-80-7318-701-9.
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V své podstaté se kazdy podnikatel miize svobodné rozhodnout, v jakém oboru
chce podnikat, jakou pravni formu bude mit jeho firma, kde bude tato firma umisténa a v

neposledni fad¢ také z jakych zdroji bude podnikatelska ¢innost uskuteciovana.
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4. PRAKTICKA CAST

V prakticky ¢asti budou aplikované teoretické poznatky z predchazejici ¢asti na spolek
GYMPRA — Gymnasticka Akademie Praha z.s..

V tvodu bude kratce piedstavena zkoumana organizace, aby byl ¢tenai obeznameny
s ¢innostmi a aktivitami, které dana organizace uskuteéiiuje na zakladé napliiovani poslani
pro, které byla zalozena.

SWOT analyzu vyuzivame jako nastroj k identifikaci vnitinich a vnéjsich faktort, na
zaklad¢ této analyzy se pokusim identifikovat ptilezitosti a hrozby pro danou organizaci.
Na analyzu vné&jsiho prostfedi navazu analyzu vnitiniho prostfedi, v ramci této analyzy
identifikuji silné a slabé stranky organizace. Analyza je zakoncena syntézou ziskanych
vysledkt zanalyz vnéjsitho a wvnitiniho prostiedi. V zavéru prace jsou zhodnoceny

informace o vysledcich ziskanych provedenou analyzou.

4.1 Predstaveni organizace

Spolek GYMPRA — Gymnasticka Akademie Praha z.s. byla zaloZzena 6. kvétna
2013 registraci u Ministerstva vnitra a nasledn¢ od 1.1.2014 u méstského soudu v Praze
do spolkového rejstiiku. Spolek by zalozen jako neziskova organizace s cilem,
,Uspokojovat zajmy ptatel gymnastickych sportil a sportovné orientované mladeze a
dal$i rozvoj gymnastickych sportt‘

Clenstvi v spolku (dale jen ¢&lenstvi) se nabyva podanim pisemné piihlasky,
prohlasenim o pfistoupeni ke stanovam spolku (dale jen stanovy), zaplacenim
jednorazového vstupniho poplatku ve vysi 100,- K¢ a schvdlenim vyborem na své
vyborové schiizi. Vznik ¢lenstvi 0sob mladsich 15ti let je navic podminéno pisemnym

souhlasem jejich zakonného zastupce®®.

4.1.1 Cil organizace
Cilem spolku je rozvoj gymnastickych sportti a sportovné orientované mladeze a
dalsi rozvoj gymnastickych sportti, uspokojovani zajmii a potieb Clent spolku a stim

souvisejici dalsi ¢innosti v souladu se stanovami a obecné platnymi pravnimi piedpisy.

15 Stanovy spolku GYMPRA — Gymnasticka akademie Praha z.s. — zpracovani Bc. Kavanova Lubomira
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Aby tohoto dosahli, zamétuji se na hlavni téma, a to je zlepSovani podminek v klubu tak,
aby se o gymnastiku zacal zajimat vétsi pocet déti a mladeze, a sport se pro né stal hlavné
zdravim zpsobem zabavy pro jejich zdravy vyvoj a zivotni styl a odnesli si tak k nému
kladny vztah do budouciho Zivota.

Dale se spolek zaméfuje na zdravy vyvoj déti a mladeze, které je pro dnesni dobu
zékladnim a podstatnym meznikem Vv rozvoji jedince a tim Se snazi V CO nejvys$i miie
zamezit u déti a dospivajici mladeZe nezdravému zivotnimu stylu.

K tomu, aby mohly svoje cile napliiovat je potieba zajistovat pro mladé sportovce

kvalitni zdzemi a sportovni vybaveni, které je vhodné pro bezpecny sport.

4.1.2 Organizacni struktura

Spolky maji v CR dle zakona Valnou hromadu, Vybor spolku a Kontrolni komisi.
Nejvyssi organ spolku je Valna hromada. Statutarnim organem spolku je piedseda spolku,
ktery je volen z ¢lenti vyboru spolku. Piedsedou spolku je Martin Kone¢ny, ktery jedna
jménem spolku je opravnény samostatné jednat a samostatné podepisovat pouze predseda
— statutarni zastupce, a ostatni ¢lenové vzdy alesponi ve dvojici s predsedou — statutarnim
zastupcem.

Martin Koneény je ¢lenem spolku od roku 2013 - aktivni gymnasta a je jeden ze
zakladajicich ¢lend spolku GYMPRA — Gymnasticka Akademie Praha z.s.. Dalsimi ¢leny
vyboru jsou Jifi Buzek, Aneta Moryskova, Miroslav Koneény a Dagmar Lovétinska.
Kontrolni komise se sklada ze tii ¢lend. Ukolem kontrolni komise spolku je, aby dohlizeli
na spravné hospodafeni spolku, které je v souladu se zakonem. Kontrolni komise dohlizi
na ¢innost vyboru spolku. Clenové kontrolni komise jsou: Barbora Moryskova — je ¢lenem
od roku 2014 a aktivné se podili na fungovani
spolku formou trénovanim nejmladsich kategorii naseho spolku.

Svatava Kopackova — neni ¢len spolku a byla zvolena jako nezavisli ¢len kontrolni
Komise.

Jan Cermak — je &lenem spolku od roku 2014 a aktivné sw podili na fungovéni

spolku formou trénovani mladeze naseho spolku.

Ekonomka a hospodarka spolku Bc. Kavanova Lubomira, neni ¢len spolku zajistuje

ekonomické fungovani spolku.
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4.1.3 Cinnost spolku

GYMPRA — Gymnastickd Akademie Praha ma v soucasné dobé uzaviela najemni
smlouvu na sportovni halu od a.s. Tesla Karlin, zde maji v pronajmu ke své ¢innosti halu
vybavenou nafadim pro rozvijeni sportovni a pohybové aktivity se zaméfenim na
gymnastiku, a to hlavné pro déti ve véku od 3 do 19let. Aby hala mohla byt vyuzivana pro
déti zacinajici s nacvikem gymnastickych prvka a baletni sal, kde cvi¢i déti z takzvané
gymnastické Skolicky je =zapotfebi zajistovat finanéné tyto prostory, a to hlavné
vybavenim, ktera slouzi k tomu, aby malé déti, které se vénuji sportu a aktivnimu pohybu
se zaméfenim na gymnastické sporty.

Pro ekonomické zajisténi hlavni ¢innosti spolku se odviji od poctu ¢lend platicich
¢lenské ptispevky.

Spolek hospodaii vlastnim majetkem na vlastni ucet, ke kterému ma pfistup a
podpisové dispozi¢ni pravo piedseda a mistopiedseda, piip. jimi zmocnéna osoba. Zdrojem
piijmu jsou piispévky, vynosy z pokut, granty, dotace, piispévky od CUS, PGS a PTU,
sponzorské dary, poskytovani reklamy, pronajem sportovisté a tim spojenych piislusenstvi,
ptijmy spojené s pofadanim sportovnich akci. P¥ijmy jsou pouzivany vyhradné na hlavni
¢innost spolku. Jménem spolku jsou opravnény samostatné jednat a samostatné

podepisovat pouze predseda, a ostatni ¢lenové vzdy alesponi ve dvojici s pifedsedou.

4.2 Hospodareni spolku

Pro ekonomické zajisténi hlavni ¢innosti spolku se odviji od poctu ¢lent platicich
clenské prispevky.

Spolek hospodafi vlastnim majetkem na vlastni ucet, ke kterému ma pfistup a
podpisové dispozi¢ni pravo piedseda a mistoptedseda, piip. jimi zmocnéna osoba. Zdrojem
pfijmu jsou p¥ispévky, vynosy z pokut, granty, dotace, piispévky od CUS, PGS a PTU,
sponzorské dary, poskytovani reklamy, prondjem sportovisté a tim spojenych piislusenstvi,
pifijmy spojené s poradanim sportovnich akci. Piijmy jsou pouzivany vyhradné na hlavni
¢innost spolku.

Je naprosto vylouceno, aby byl pii nakladani s prostfedky spolku vyuzivan soukromy
ucet, tieba osobni et pokladnika!! Spolek je pravnickd osoba. Vyvedeni penéz na
soukromy ucet, byt v dobré vite, kdy jako soukroma osoba ziskam napt. vyssi troky, je
Klasicka defraudace! Pokud pominu trestni odpovédnost, nastane tak pokladnikovi

problém, protoze nebude mit, jak spravné zauctovat prevody mezi svym uctem a
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spolkovymi penézi. V piipad¢ nahlého umrti se pak spolek k pené¢zim fyzické osoby
nedostane! Témto praktikam je proto tieba se za kazdou cenu vyvarovat. Kdyz lze mit Gcet

zadarmo, pro¢ podstupovat nesmyslna rizika???

4.2.1 Rozpocet

Pro tuspé$nou cinnost spolku sestavuje spolek rozpocty na budouci obdobi
(sttednédoby vyhled rozpoctu) rozpocet je plan nakladl a vynost na kalendarni rok (Gcetni
obdobi), jimz se fidi financovani NNO. Jde o finan¢ni plan, ktery ma informovat ¢leny
spolku o finan¢ni charakteristice hospodafeni NNO.

Spolek vytvaii rozpocet s vypoctem z piijmu ptispévku a zaroven rozpocet ve kterém
jsou zohlednény pozadované dotace od sportovnich organizaci (NSA, PGS) a statnich
organti (MPO, MSMT..) déle je do obou rozpoétu zahrnut pifjem od podnikatelskych
subjektt, které pfispivaji formou prondjmu reklamni plochy nebo cilenym finan¢nim
darem. Rozpocet schvaleny ptislusnym organem spolku (Valna hromada), jeho jednotlivé
polozky nelze zaménovat. Rozpocet je finanénim planem, tedy ptedpokladem, ktery
vymezuje zdroje pro zajisténi ekonomického fungovani NNO. Pro neziskové organizace
neni definovana uprava rozpoctu (rozpoctové opatfeni). To dle mého nazoru neznamena,
7e by uprava rozpoétu nebyla mozna®®.

Vytvafeni dvou linearn¢ shodnych rozpocta je pro spolek velmi dilezity podklad pro
ekonomicky uspésné fungovani a nedilnou soucésti pro sledovani Cerpani finan¢nich
zdroji.

Rozpocet spolku je sestavovan pouze na obdobi jednoho kalendainiho roku
V navaznosti na stfednédoby vyhled, dale na jiné vetfejné rozpocty, k nimz ma organizace
finanéni vztah (NSA, PGS).

Rozpocet se sestavuje z pravidla vyrovnany mtze byt i pfebytkovy, jestlize nékteré
piijmy dan¢ho roku (viceleté dotace) jsou ureny k vyuziti v nasledujicich letech.

V nize uvedené tabulce je zpracovan rozpocet na obdobi jednoho kalendainiho roku
v tomto ptipadé na rok 2021. Do rozpoctu jsou zapocitané i dotace, které organizace do

rozpoc¢tu zaradi, ale v ptipadé, ze dotace nebude pridélena musi se rozpocet upravit a

18 JiFi, Lorenc. 2020. Rozpoctova skladba a iicetnictvi 2020. Praha: spole¢nost M Lordy s.r.o0., 2020. str.
708. ISBN 978-80-907535-1-8.
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opétné schvalit vyborem spolku. Pokud spolek nema potvrzeny piislib na dotace rozpocet

nelze povysit o tuto ¢astku (tj. o ¢astku, kterou pozaduje v dotacich napi. MHMP).

Tabulka 3 Navrh rozpoé¢tu na rok 2021 v¢. prislibené dotace z NSA

haly

Pol. Navrh RP na rok 2021 NRO 2021] Komentar
rozp. v tis. K¢
501/100 Ochranné pomiicky 30,00 K¢ Zzﬁz;(;l:;a:n:ﬁlppomucek pro
501/200 Sportovni odévy 30,00 K¢& ' N ’ U(‘lc:‘u ¢ O
501/300 pomiucky na trenink 10,00 K&|DVD nahravky, zvukova technika
Drobny hmotny
501/400 dlouhodoby majetek (do 800,00 K¢
40.000,00)
o, _|drobné technické vybaveni a zafizeni IT
Zatizeni IT 30,00 K¢ prozazemi GYMPRA
Vnitini vybaveni a zatizeni 750.00 K& drobné technické vybaveni a specialni
objektil sportovni haly ’ DDHM pro sportovni halu Hostivat
501/500 Nakup materidlu 300,00 K¢
Spotiebni material pro IT 50,00 K¢&|nakup spec. spoti. Materialu
;f(?\:;ezb:;j?;;e rsﬁlft:/ni 250,00 K& nékL}p ’Véeobecného materialu, jenz neni
haly dodavan
502/600 Studena voda 70,00 K&|vodné a sto¢né objekt Chodovec
502/400 Plyn 120,00 K¢&
502/300 |Elektricka energie 180,00 K¢&|el. energie pro objekt Chodovec
518/310 |Postovni sluzby 5,00 K| drobné postovni poplatky a doplatky (za
nevyplacené zasilky)
s18/310 | tuZby elektronickych 15,00 K&|piimé tel, fax. a internet.
komunikaci
. e |pojistné sportovcti a sportovni haly, dalsi
518/320 Sluzby penéznich astava 40,00 K¢ e
bankovni sluzby
518/510 Naje mné 1 476,00 K&|ndjem nebytovych prostor
518/590 Nakup ostatnich sluzeb 1 660,00 K¢&|Trenérské sluzby
511|Opravy a udrZzovani 560,00 K¢
UdrZba objektu spotovni 200,00 K&|bzna adrzba objektusportovni haly

Udrzba zafizeni

60,00 K¢

udrzba specializovaného zatizeni pro
gymnastické sporty

Opravy planované a
mimoradné

300,00 K¢

planované a mimoiadné opravy objektu
sportovni haly

512|Cestovné

300,00 K&

cestovni naklady hrazené¢ zaméstnanctim
AMP

513|Pohosténi

50,00 K&

Pohosténi pro ¢leny spolku
GYMPRA

50,00 K¢

pohosténi pro VIP hosty mezinarodnich
védeckych konferenci

CELKEM

5 646,00 K&

Zdroj: Viastni zpracovdni
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4.2.2 Vyvoj celkovych prijmi

Celkové ptijmy spolku GYMPRA — Gymnasticka Akademie Praha z.s. tvofi
pfijmy z hlavni ¢innosti organizace. Celkové piijmy se Vvyvijeji nerovnomérné, coz je
Sportoviste.

Vroce 2017 ¢inili celkové piijmy spolku 2.237.096,00 K¢& (viz. Graf ¢.1)
V nasledujicim roce 2018 se zvysily o 1.013.440,00 K¢ coz znamena narust o 45,30%.
V roce 2019 byl narust se srovnanim v roce 2018 stejny. Nejvétsi podil na zvysSeni piijmu
mnéli v danych letech dotace MSMT tyto dotace ¢inily za cele tfileté obdobi ¢astku celkem
2.309.800,00 K¢ coz znamena, ze podil dotaci byl v daném obdobi 23,66%

Graf 1

Vyvoj celkovych piijmu v letech 2017 - 2019
4274 739,00

3 250 536,00

2237 096,00

2017 2018 2019

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Financéniho hospodareni GYMPRA — Gymnasticka Akademie
Praha z.s. z roku: 2017, 2018 a 2019.

Na zakladé ptiznivého vyvoje piijmu a zpracovani rozpocta je v piipadé vypadku
dotaci a grantli pro organizaci inosné a neohrozuje to fungovani organizace vV napliovani
svych cili, a to poskytovani sluzeb ve sportovni sféfe. Spolek z pohledu financovani tudiz
neni zavisly na dotacich a v zakladnich cilech maze fungovat dale, ale s tim, ze bude muset

omezit nakupy sportovnich potieb a snizit odmény trenérim.
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V piipad¢, Ze by nastala situace a spolek by nedostal zadnou dotaci tak je potieba sestavit
novy rozpocet a snizit vydaje na Castku, ktera bude odpovidat piijmim po odecteni

nepiidélené dotace.

4.2.3 Vyvoj celkovych vydaju

Celkové vydaje spolku GYMPRA — Gymnastickd Akademie Praha z.s. tvofi vydaje
spojené s hlavni Cinnosti spolku. Hlavnim vydajem spolku je najem a sluzby spojené
s provozem sportovni haly.

Vroce 2017 ¢Cinili celkové vydaje spolku 2.154.852,64 K¢ (viz Graf ¢.2)
V nasledujicim roce 2018 se zvySily ndklady o 321.158,00 K¢ coZ znameni ndrust O
14,90% hlavné¢ u Sportovniho materidlu. V roce 2019 vzrostly naklady na sportovni
material a pronajem nové sportovni haly celkové tento narust ¢ini oproti roku 2018 o
3.581.150,00 K¢ coz znamena narust o 144,64%.

Graf 2

Celkovy vyvoj nakladu od roku 2017 do roku 2019

6057 060,71

2475910,94

2154752,64

2017 2018 2019

Zdroj: Viastni zpracovani dat z Financniho hospodareni GYMPRA — Gymnasticka Akademie
Praha z.s. z roku: 2017, 2018 a 2019.

4.2.4 Cash - flow

CASH FLOW je zhodnoceni pfijmi a vydaju firmy za sledované obdobi.
Sledovanym obdobim je obvykle rok, ptlrok, kvartal, nebo mésic. CASH FLOW analyza
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je nezbytnou soucasti analyzy tcetnich vykazd a s jeji pomoci Snadnéji pozname jaka je

finan¢ni pozice firmy, a to jak soucasna, tak budouci.

Na zakladé vypocitaného Casch-flow je velka pravdépodobnost, ze organizace ma

dostatek finanénich prostfedkt na ekonomické zajisténi sportovni haly v¢. trenéra.

Tabulka 4 Cash — Flow na rok 2021

YOOOONXKXK 1. ¢tvrtleti 2. étvrtleti 3. étvrtleti 4. ¢tvrtleti

Zéakladni kapital 1471 883,00 K¢ 1320 383,00 K¢ 2 548 883,00 K¢ 1512 383,00 K¢
Prijmy 1380 000,00 K¢ 2 600 000,00 K& 400 000,00 K¢ 69 500,00 K¢
Clenské piispévky 1200 000,00 K¢ 800 000,00 K¢ 400 000,00 K¢ 69 500,00 K¢
Dotace + granty - K¢ 1 800 000,00 K¢ - K¢ - K¢
glr::zyz prondjmu reklamni 180 000,00 K& - K& T - K&
Vydaje 1531 500,00 K¢ 1371 500,00 K¢ 1436 500,00 K¢ 1306 500,00 K¢
Najem 369 000,00 K¢ 369 000,00 K¢ 369 000,00 K¢ 369 000,00 K¢
Zatizeni udrzba 50 000,00 K¢ 50 000,00 K¢ 50 000,00 K¢ 50 000,00 K¢
Propagace / reklama - K¢ - Ké - K¢ - Ke
Energie + voda + plyn 92 500,00 K¢ 92 500,00 K¢ 92 500,00 K¢ 92 500,00 K¢
Uprava pronajatych prostor - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Material 380 000,00 K¢ 270 000,00 K¢ 270 000,00 K¢ 250 000,00 K¢
Ostatni shizbby 20 000,00 K¢ 20 000,00 K¢ 15 000,00 K¢ 5 000,00 K¢
Trenérské sluzby 420 000,00 K¢ 420 000,00 K¢ 420 000,00 K¢ 400 000,00 K¢
Cestovné 60 000,00 K¢ 60 000,00 K¢ 120 000,00 K¢ 60 000,00 K¢
Opravy a udrzovani 130 000,00 K¢ 80 000,00 K¢ 90 000,00 K¢ 60 000,00 K¢
Pohosténi 10 000,00 K¢ 10 000,00 K¢ 10 000,00 K¢ 20 000,00 K¢
CASCH - FLOW 151 500,00 K¢ 1228 500,00 K¢ |- 1036 500,00 K¢ |- 1237 000,00 Ke
Zustatek 1320 383,00 K¢ 2 548 883,00 K¢ 1512 383,00 K¢ 275 383,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cash-flow analyza poskytuje informace o tom, jak spole¢nost realné hospodaii v
provozni (provozni CASH FLOW) a neprovozni oblasti (jednorazovy prodej budovy,
mimofadné vynosy, naklady aj.). Zdrojem informaci je predevsim vysledovka, kde je
hospodaisky vysledek upraveny o nepenézni operace (odpisy, rezervy aj.) a mimoiradné
operace (zisk z prodeje CP, budov, pozemkii atp.).

Jaka aktiva nové financuje (napf. narust sportovnich potieb) ¢i jaké aktiva jsou

zdrojem financovani (napf. dotace, prondjem)
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Jaka pasiva nové¢ financuje (napf. splaceni splatky uvéru) a jaka pasiva jsou zdrojem

nového financovani (narlst zavazka z obchodniho styku, ziskové hospodateni aj.)

4.2.1 Struktura financovani

Financovani NNO je zpravidla realizovano vicezdrojové, tzn. prostiedky na
konkrétni projekty a aktivity jsou diverzifikovany. Nepochazi z jednoho zdroje a od
jednoho darce. Vice-zdrojové financovani minimalizuje rizika neziskani dostateénych
prostiedkt od planovanych darct a soucasné piedchazi riziku zavislosti na jednom darci.
(Skovajsa, 2010)

Vice-zdrojové financovani, vcetné vyuziti prostiedk ze soukromych zdroj, je v
dnesni dobé nezbytné. Tento fakt by nemél byt opomijen a v idealnim piipadé by mél byt
rozpocet NNO zajistén skrze vhodné diverzifikované portfolio darct. (Norton, 2009)

Nedilnou soucésti struktury financovani je zprava hospodatfeni organizace, a to
vzdy za uplynulé obdobi. Zpravy hospodareni jsou také predkladany k nékterym zadostem
0 dotaci nebo grant. Zpravy o hospodateni spolku, které spolek predklada pro potieby
zadosti o dotaci se jmenuje Vyro¢ni zprava Viz. Ptiloha ¢.2 Prehled hospodaieni za rok

2019 viz. Ptiloha ¢. 3.

4.3 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je specifickou slozkou finanéniho fizeni, ktera, v fizeni subjektu
poskytuje dulezité a nezastupitelné informace o jednotlivych strankach finanéni situace.
(Otrusinova, 2011)

Hlavnim cilem finanéni analyzy je identifikovat finanéni situaci subjektu. Nejde jen
o posouzeni hospodafeni v minulém obdobi, ale také odhaleni pozitivnich i negativnich
faktort, které hospodafeni ovlivnily. Po¢inajici problémy, dosud skryté, se mohou stat
pficinou finan¢nich problému Vv budoucim obdobi. Naopak o silné stranky se mizeme
v budoucim obdobi opfit. (Otrusinova, 2011)

Tyto cile mize finan¢ni analyza bezezbytku plnit i v oblasti municipalni sféry. Je
vSak nutno zohlednit specifika, ktera jsou s procesy municipalnich jednotek spojena,

predevsim jako dusledek jiného principu financovani. (Otrusinova, 2011)
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4.3.1 Zdroje dat pro finanéni analyzu

Zakladnimi zdroji pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy: rozvaha, vykaz zisku a
ztrat, vykaz cash flow a vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu. (Otrusinova, Kubickova
2011)

V Géetnictvi municipalnich organizaci byly provedeny zmény. Uétovani v téchto
jednotkach a sestavované ucetni vykazy se tak priblizily podobé, v jaké je vedeno
ucetnictvi podnikatelskych subjektti. | kdyZz nékteré oblasti uctovani zdstavaji odlisné —
jako odraz odlisnosti procest, které v neziskové sféte probihaji — zakladni ucetni vykazy,
tj. rozvaha a vykaz zisku a ztraty, Stanovené pro subjekty neziskového sektoru jsou jiz ve
velké mife shodné s témi Vv podnikatelské sféfe. Pro nazornost uvadim rozvahu a vykaz

zisku a ztraty v piilohach &. 1a¢. 2./

4.3.2 Vysledovka

Vysledovka neboli vykaz zisku a ztraty je piehledny vykaz, ktery nam fika, jak v
daném obdobi vznikl zisk, nebo ztrata. Vysledovka piedstavuje ptehled vynosi a naklada
spolku. Vynosem jsou vykony organizace za dané obdobi vyjadiené v penéZnich
prostiedcich, tedy naptiklad pronajem reklamni plochy, pronajem sportovisté, dotace,
granty, ¢lenské piispévky atp.

Naklady jsou spotieba v penéznim vyjadfeni, které spolek vynalozil v daném
ucetnim obdobi, jako napt. naklady na pronajem sportovni haly, trenérské sluzby, naklady
na energie, pojisténi, reklamu atp.

Finan¢ni analyza vysledovky hodnoti trend trzeb, vyvoj ukazateli rentability a
prostfednictvim horizontdlni a vertikdlni analyzy zmény hlavnich polozek nakladi a
vynosu (napf. zména trzeb je zptsobena..., trenérské naklady vzrostly z divodu navysSeni
poctu trenértl). Vysledek hospodateni ve vysledovce je zobrazen také v pasivech jako
soucast vlastniho kapitalu spolku. Nize je uvedena jako ptiklad vysledovka spolku
GYMPRA — Gymnasticka Akademie Praha z.s. za obdobi 2019.

Vsechny ptijmy spolku GYMPRA — Gymnasticka Akademie Praha z.s. jsou

nedanoVvé a vyuzité pouze na naklady spojené z hlavni ¢innosti spolku. Spolek nema

17 Otrusinova, Milana. 2011. Financni hospodaieni municipalnich iicetnich jednotek. Praha: C.H. Beck,
2011. ISBN 978-80-7400-342-4.
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zadnou hospodarskou ¢innost. Veskeré ptijmy jsou tvofeny pouze z piijmu uvedenych ve

stanovach spolku. (priloha ¢.1- Vykaz zisku a ztrat)

4.3.3 Rozvaha

Ptiloha ¢. 2 znazoriiuje schématickou rozvahu ucetni jednotky, ktera NNO dle
vyhlasky Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.

Rozvahy u neziskovych organizaci se odliSuji od rozvahy ziskovych firem
polozkami a obsahem udaji. Podle pokynt Ministerstva financi Ceské republiky obecné
prospésné. spolec¢nosti uvadéji udaje v brutto hodnotach, korekce v podobé opravek a
opravné polozky k pohledavkam maji vymezeny v rozvaze zvlastni radek (Kraftova,
2002).

Finan¢ni analyza rozvahy ukazuje ptehledné hospodatfeni subjektu a ukazuje, jak
v daném obdobi vznika navySovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
kratkodobého hmotného majetku, finan¢niho majetku a odpisy DHM a DNM. (viz. PFiloha
¢.2 —Rozvaha)

4.3.4 Dotace od MSMT

Kazdoro&né dostava spolek od MSMT (od roku 2021 NSA) dotace na &lenskou
zakladnu, které se odvijeji od poctu clenli a dale se déli podle véku a zavodni a nezavodni
sportovce.

Od roku 2017 do roku 2019 se vySe dotace zvySuje a tim je spolek schopen hradit

svym sportovcim kvalitni trenéry a pokryvat provozni naklady bez kraceni.
Graf 3
Pfidéléné dotace MSMT 2017 - 2019

974 800,00
841500,00

493 500,00

2017 2018 2019

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Financniho hospodareni GYMPRA — Gymnastickd Akademie
Praha z.s. z roku: 2017, 2018 a 2019.
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4.3.5 Horizontalni analyza (trendova)

Tato metoda umoznuje popsat zmény hodnot jednotlivych polozek ve srovnani
s piedchazejicimi obdobimi, tj. vyvoj v ¢ase. Zmény muizou byt vyjadieny nékolika
zpusoby:

Absolutné, tj. jako rozdil mezi hodnotami polozky ve dvou po sobé nasledujicich
obdobich (tj. o kolik se hodnota zvysila nebo snizila)

Ukazatel-; — Ukazatel,;
kde i je oznaceno obdobi (napt. rok)

V procentech — jako podil absolutni zmény na zvolené zakladné, zpravidla hodnoté
minulého obdobi (tj. o kolik procent se hodnota ukazatele zvySila ve srovnani
s ptedchozim obdobim):

Ukazatel;:; — Ukazatel;

ZmeénaVv % =
Ukazatel ;

Prostfednictvim tzv. indexli, kdy Se porovnavaji absolutni hodnoty udaji
Z jednotlivych obdobi (nikoliv jejich rozdil) — vysledek (podil) = index. Tento podil je
mozné pievést — vynasobenim Stem — na procentni vyjadieni:

Ukazatel;+:
Index= —— (v % =x100)
Ukazatel,

kde i je oznacenim obdobi (napf. rok)

Nejcastéji se jako zaklad srovnani bere hodnota ukazatele predchoziho obdobi, ale
pro ucely analyzy muze byt vhodné vzit za zaklad pro srovnani vSech analyzovanych
obdobi jedno zakladni (v analyzované ¢asové fad¢ je to zpravidla prvni obdobi, nékdy vsak
muze byt vhodnéjsi obdobi posledni v tad¢€). Podle volby srovnavaného (zakladniho)

obdobi rozlisujeme indexy fetézové a bazické:®

Ukazatel;:

Indexy retezove = ——— (V% =x100)
Ukazatel ;
Ukazatel;:

Indexy bazické = (v % = x 100)

18 Otrusinova, Milana. 2011. Financni hospodareni municipalnich uiéetnich jednotek. Praha: C.H. Beck,
2011. ISBN 978-80-7400-342-4.

41



Ukazatelo, event. n

4.3.6 Vertikalni analyza (strukturalni)

Tato metoda slouzi pro kvalifikaci podilu jedné slozky na celku, napf. jedné
polozky aktiv na celkovém objemu aktiv, jedné polozky nakladi na celkovém objemu
nakladu, poptipadé vynosi. Zkouma tedy slozeni, tj. strukturu jevi v jediném obdobi.

B
Podil polozky P;= —— x 100
2. Bi
kde P; je podil i — té polozky v %,
Bi — velikost i — té polozky,
> Bi — souhrn polozek (souhrnna polozka),

i - potadové ¢islo polozky v intervalu 0-n (kde n je pocet polozek)

Velikost podilu jedné polozky na celku ve dvou po sobé jdoucich obdobich

vypovida zprostiedkované také o vyvoji této polozky.°

Tabulka 5 Vertikalni a Horizontalni analyza Rozvaha 2019

Rozvaha

GYMPRA -

Gymnastickd  Minulé tcetni obdobi Horizontalni analyza Bézné tcetni obdobi
Akademie

Praha zs.

v tis. K¢ Vyse ;;Zr];ﬂzhn Relativni ~ Absolutni  Vyse ;;Z;t:hn
gi;l\(/(;VA 1146,91 58,64% 809,09 1 956,00

Zavazky z
obchodnich
vztahu (fadek

B.II.)

43,67% 59,33%
53,43 27,68% 14,79 68,22

Vlastni zpracovani dat z Financniho hospodareni GYMPRA — Gymnasticka Akademie Praha z.s.
z roku: 2017, 2018 a 2019.

19 Otrusinova, Milana. 2011. Financni hospodarieni municipalnich uicetnich jednotek. Praha: C.H. Beck,
2011. ISBN 978-80-7400-342-4.
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Horizontalni a vertikalni analyzu Ize uplatnit i pro ucely kontroly plnéni rozpoctu,
kdy vztah mezi skute¢nymi a rozpo¢tovymi tdaji bude charakterizovan jejich podilem na
rozpoctovanych a skuteCnych hodnotach (obdoba vertikalni analyzy), popf. bude
skute¢nost vyjadiena jako podil na rozpoctované vysi (obdoba horizontalni analyzy).
(Otrusinova, 2011)

V uvedenych grafech je zfejmé nejvyrazngjsi zménou narust pfijmu V polozce
Ptijatych dotaci (neinvesticnich) a ¢lenskych ptispévk.

Vyznamny a viditelny je nérust na stran¢ vydaji u polozky Ostatni sluzby — najem
sportovni haly.

Analyza struktury poskytuje informace v zakladnim pohledu o podilu vlastnich
ptijmu (Clenské piispévky, pronajmy sportovni haly) a piijatych dotaci a béznych vydaju a

vydajt.

Tabulka 6 Analyza plnéni rozpoétu prostiednictvim skuteénych objemi ve vztahu k planovanym —
v roce 2019

Rozdil v %
PoloZky piijmu Plan Skute¢nost ziskanych

financi
Dotace MSMT 756 800,00 756 800,00 0%
Granty MHMP, PGS 468 000,00 218 000,00 47%
Pronajmy 600 000,00 514 000,00 86%
Clenské piispévky 2100 000,00{ 2773500,00 132%

Vlastni zpracovani dat z Financniho hospodaireni GYMPRA — Gymnastickd Akademie Praha z.s.
z roku: 2017, 2018 a 2019.

4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell je zakladnim nastrojem pro organizace bez
piihlizeni k tomu, zda jde o podnikatelsky sektor (ziskovy) nebo nepodnikatelsky sektor
(neziskovy). V pripadé neziskové organizace je potieba indikatory pomérovych ukazatelt

modifikovat.

4.4.1 Rentabilita

Rentabilita (vynosnost) organizace je potieba u neziskové organizace délit na
hlavni ¢innost a hospodaiskou (doplikovou) ¢innost. U podnikatelskych subjektd se tato

modifikace neuplatiiuje.
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Indikator rentability je doménou ptedevsim firem zalozenych za celem podnikani
a dosahovani ziskt. U neziskovych organizaci je tfeba na rentabilitu nahlizet z pohledu
2002, s. 106) V zavislosti na vySe zminénych skutecnostech vyuzivame pro neziskové
organizace tyto ukazatele:

Rentabilita nakladu vedlejsi ¢innosti

HVv¢
r NDC=—""" x100
Nvé
r NDC — rentabilita nakladt vedlejsi ¢innosti

HV v¢ - hospodaisky vysledek vedlejsi ¢innosti
Nvé - naklady vedlejsi ¢innosti
ktery organizace sleduje nejvic, a to v pfipad¢é, ze organizace tuto vedlej$i ¢innost
provozuje.?°
V piipad¢ organizace, ktera je analyzovana v této praci tak vedlejsi cCinnost

neprovozuje. Vzhledem k této skute¢nosti se tato analyzy provadét nebude.

4.4.2 Likvidita

v

Analyza likvidity méfi béznou finan¢ni situaci organizace — miru jeji solventnosti
K ur¢itému datu. Pokud se organizace nema dostat do platebnich potizi, musi udrzovat
stalou vySi pohotovych finan¢nich prostfedkll ke kryti svych zavazkl. Pro uspéSnou
¢innost organizace je rozhodujici, aby své kratkodobé zavazky platil z takovych polozek,
které jsou k tomu ur¢eny a nevyuzival téch, které jsou uréeny na jiné ucely (aby naptiklad
v zajmu Splaceni kratkodobych zavazki neprodaval DHM nebo DDHM). 2!
Zakladni tipy ukazatelt:

2 Kraftova, Ivana. 2002. Financni analyza municipalni firmy. Praha: C.H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-
778-2.
2L Preislerova, Dagmar. 2006. Ekonomika. Brno: MC nakladatelstvi, 2006. ISBN 978-80-238-9825-5.
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Tabulka 7 Likvidita — penézni 1. stupeii v obdobi 2019

Polozky v K¢ obdobi
2019
celkova obéind aktiva 1 956 187,00]
celkové kratkodobé zavazky 86 714,63
Likvidita 22,56|

Vlastni zpracovani dat z Finanéniho hospodareni GYMPRA — Gymnastickd Akademie Praha z.s.
z roku: 20109.

Ukazatele likvidity vyjadiuji ,.¢im je mozné platit“ s ,,co je nutné platit“.?? Jelikoz
se v piipad¢ organizace GYMPRA — Gymnasticka Akademie Praha z.s. jedna o likviditu
kratkodobou, je velmi dulezité, aby jak citateli, tak i ve jmenovateli byly pouze kratkodobé
polozky. Likvidita organizace se opét déli na tfi stupné.

Likvidita penéZni (1. stupen) V tabulce ¢. 6 je tedy uvedena kratkodoba likvidita ve které
se nepromita dlouhodoba ptijc¢ka ve vysi 2.556.310,37 K¢&. Pii velikosti likvidity vétsi nez
1 znamen4, Ze organizace je schopna okamzité splatit svoje kratkodobé zavazky.

Likvidita pohotova — rychla (2. stupen) vyznamné je zkoumat vyvoj tohoto ukazatele
v ¢ase. Standartni hodnota likvidity 2. stupné je 1 (v tom piipadé znamena, ze organizace
je schopna vyrovnat kratkodobé zavazky); doporucuje se 1 az 1,5).

rozsah a soucasné nejmensi vypovidaci schopnost. Vyjadiuje Kolikrat je organizace
schopna uhradit kratkodobé zdvazky aktivy, které Ize prevést na penize.?

V ptipadé¢ zminované neziskové organizace GYMPRA — Gymnasticka Akademie
Praha z.s. jsou ob&éznymi aktivy penézni prostiedky v hotovosti a na bankovnich uétech,
pohledavky za odbérateli. Doporu¢ené hodnoty jsou asi 2 az 2,5 a znamenaji, ze

organizace musi asi 40% svych aktiv proménit na penize, aby uhradila své zavazky.

4.4.3 Hodnoceni finan¢ni analyzy
Pro hodnoceni hospodareni neziskové orientované organizace je potreba akceptovat
jeji zvlastnosti, kdy je dualezité piedevS$im méfeni tspornosti vynaloZzenych naklada

k pozadovanému vystupu. Nastroje finanéni analyzy musi respektovat specifika

22 Kone¢ny M.: Finanén/ analyza, str. 53, Sting spol. s r.0. 2006
23 Koneény, Milos. 2008. Financni analyza. Brno: Sting, 2008. ISBN 978-80-86342-76-4.
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neziskového charakteru této organizace, kdy vykonost organizace je nutno posuzovat
vzhledem K jejimu poslani a nadefinovanym cilim. Je tedy potieba nékteré ukazatele
finan¢ni analyzy modifikovat pro potieby této organizace (napf. rentabilitu vyhodnocovat
u dopliikové ¢innosti, u hlavni ¢innosti ve smyslu miry ztratovosti). Také vyuZitelnost
ukazatelti pro srovnani s jinymi subjekty je omezena vzhledem ktomu, Ze je globalni
vyhodnocovani ukazateld finanéni analyzy jen velmi obtizné dostupné.?*

Zikladem finan¢ni analyzy U této organizace by mélo byt piedev§im jasné
stanoveni, které vystupni informace je z analyzy tieba ziskat. Finanéni analyza musi vzdy
splnovat pozadavky ucelnosti, aplikovatelnosti a informacni efektivnosti. (Otrusinova,
2011)

Utinné fizeni naklad méa velky vyznam i u neziskovych organizaci, zejména
z pohledu ucelnosti a hospodaieni; obdobné v oblasti vynost, kdy nejvyznamngjsi
vynosovou polozku tvofi rtizné formy transferti. Cilem ¢innosti neziskovych subjekti neni
dosahovat zisku a jeho maximalizace, ale zejména Samofinancovani, tj. aby své naklady

(vydaje) uhrazovaly ze svych vynosu (piijmu). (Otrusinova, 2011)

4.5 SWOT analyza

Silné stranky (Strenghts):

- Dlouhodobé zkusenosti v dané ¢innosti

- Strategicka poloha organizace — Hostivat

- Akreditovani spolupracovnici v dané ¢innosti

- Hlavni trenér — olympionik z Pekingu a Tokia
Slabé stranky (Weaknesses):

- Omezeni prostor na trénovani

- Modernizace sportovniho vybaveni

- Necerpani dotaci EU

- Nepropracovany informacni systém
Prilezitosti (Opportunities):

- Moznost vstupu do regionu mimo Prahu

- Moznost uchazet se o dotace EU

24 Otrusinova, Milana. 2011. Financni hospodaieni municipdlnich uicetnich jednotek. Praha: C.H. Beck,
2011. ISBN 978-80-7400-342-4
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- Zavedeni novych sportovnich ptilezitosti

- Rozvoj propagace organizace

Hrozby (Threats):

- Ukonceni najemni smlouvy

- Vypadek vyroby sportovnich potieb pro gymnastické sporty

- Nestalost kurzu koruny vici dolaru a EU

- Vypadek dota¢nich programi ze statniho rozpocétu

Tabulka 8 SWOT analyza

XXXXXXXXXXXXXX

Silné stranky
S

Slabé stranky
w

Prilezitosti - O

Vyuzit siné stranky k
ziskani vyhody

Ptekonat slabiny
vyuzitim prileZitosti

OhroZeni

Vyuzit silné stranky za
ucéelem ¢eleni hrozbam

Minimalizovat a &elit
hrozbam

4.5.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Co se tyce, jednozna¢né pievazuji silné stranky nad slabymi a pfilezitosti nad
hrozbami. Takové hodnoceni je vSak zavadéjici, protoze kazda hrozba ¢i piileZitost a silna

¢i slaba stranka ma svou dulezitost. Proto je dulezité rozdélit tyto vlastnosti a chapat je

oddélené.

SWOT analyza mtize byt velmi dobrym podkladem pro zpracovani planu
organizace a jeji dalsi rozvoj. Tento plan by byl postaven na potlaceni hrozeb, které se ze
strany organizace nedaji ovlivnit z divodu, ze ptisobi z vné&jsiho prostiedi a slabych stranek

organizace, které se naopak ovlivnit daji a tim posilit silné stranky a vyuZzit téchto

ptilezitosti na uspésné zvladnuti plnéni zavazka vici clenim organizace.
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4.6 STEP analyza

Tuto analyzu pouzivame k urceni piilezitosti nebo hrozeb od vné&jsiho prostiedi.

S = socialné-kulturni oblast
T = technologicka oblast
E = ekonomické oblast

P = politicko — pravni oblast

Socialni faktory

cvwr

Tabulka 9
Faktory Sila pus?befu V| Diilezitost Celkem
prostredi
Vyioka kvalita 4 5 9
sluzeb
Konkurence 4 4 8
Jedinecnost sluzeb 5 3 8
Zdroj: Viastni zpracovani
Technologické faktory:
Tabulka 10
Faktory Sila pus?bef“ V| Dilesitost Celkem
prostredi
Pod lad
odpora vlady pro 5 4 9
rozvoj sportu
Podpora sportu 4 4 8
technologie pro 4 3 7

sportovni odvétvi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ekonomické faktory

Tabulka 11
Sila ptsobeni v
Faktory P v DuleZitost Celkem
prostredi
Stabilni kurz ¢eské 3 3 5
koruny
Ceny energii 2 7 9
M?z?ost ziskani 4 3 y
uvéri
Zdroj: Vlastni zpracovani
Politicko — pravni faktory
Tabulka 12
Sila ptsobeni
Faktory fapu v V1 Dilesitost Celkem
prostredi
Legislativa 3 3 6
Darova zatéz 4 4 8
Zdravi 5 4 9

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ziskané body: 92 z celkovych 108
Faktory STEP analyzy sefazené dle ziskanych bodu:

Socialni faktor 25 bodu
Technologicky faktor 24 bodt
Ekonomicky faktor 22 bodt

Politicko — pravni faktor 23 bodi

4.6.1 Strategicka analyza

Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny

relevantni faktory, o nichz lze ptedpokladat, Ze budou mit vliv na kone¢nou volbu cilu a
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strategie podniku, a posoudit jejich vzajemné vztahy a souvislosti (Sedlackova, Buchta,
2006).

Strategickd analyza je vymezena dvéma zakladnimi okruhy, a to analyzou
zaméienou na vnéjsi okoli organizace, oznacovanou také jako analyza podstatného okoli, a
analyzou vnitinich zdroji a schopnosti podniku, nazyvanou analyza soucasného stavu
organizace (Simkova, 2008). Piehled vnéjsich a vnitinich faktorti obvykle zahrnovanych

do strategické analyzy schematicky znazoriuje tabulka 4

Tabulka 13 P¥ehled vnéjsich a vnitfnich faktoru strategické analyzy

Vngjsi faktory

Politické, ekonomické, Atraktivita odveétvi, Konkurenéni sily,
sociokulturni, hybné sily, klicové nékladové postaveni
technologické a jiné faktory uspéchu, konkurenti a o¢ekévané
vlivy makrookoli, tlaky strategické konkurenéni reakce rivali
na globalizaci skupiny

. : ;

Strategicka pozice podniku

A
Vnitini faktory

Specifické prednosti, dostupné zdroje, relativni konkurenéni sila, silné a
slabé stranky, vyvazenost portfolia

Pramen: Sedlackova. Buchta (2006)
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5. Vysledek

Vysledkem této diplomové prace je, Ze 1 u neziskového sektoru je nutné sestavovat

rozpocet, a to minimaln¢ na nasledujici obdobi. Rozpocet z mého pohledu je dilezity
hlavn¢ z divodu, ze organizace musi hospodafit tak, aby jeji vydaje byly v takovém
rozsahu, které neovlivni piipadné vypadky dota¢nich programi.
Organizace GYMPRA — Gymnasticka Akademie Praha z.s. tyto rozpoc¢ty sestavuje a dle
finan¢nich analyz je zivotaschopna i v pfipadé¢ vypadku ziskanych z dotacnich a
grantovych zdroji. V ptipad€, ze planuji v nasledujicim obdobi zvySené vydaje, které
nejsou zohlednény v sestaveném rozpoctu tak se sestavuje tzv. rozpoctové opatieni ve
kterém jsou naklady vypocitané tak, aby mohly byt pokryté i naklady, které nebyly
V ptivodnim rozpoctu uvedeny.

V piipad¢, ze neziskova organizace si rozpocet na nasledujici obdobi nesestavuje, a
pocita automaticky se zdroji z dota¢nich a grantovych programi se muze s velkou
pravdépodobnosti stat, ze v ptfipadé¢ vypadku téchto zdrojii piestane byt neziskova
organizace zivota schopna. Na zékladé téchto z ekonomického pohledu nedostatkii je
mnoho neziskovych organizaci, které¢ pak musi svoji ¢innost ukon¢it z divodu nedostatku
finanénich zdroju. Organizace pii ztraté platebni schopnosti neni vétSinou schopna pokryt

ani zakladni ndklady na chod organizace.
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6. Zavér

Tématem této diplomové prace bylo zpracovani finan¢ni analyzy, SWOT analyzy, STEP
analyzy a strategické analyzy vybrané neziskové organizace. Pro uvedené analyzy byla
vybrana neziskova organizace GYMPRA — Gymnasticka Akademie Praha z.s. pasobici ve
sportovnim odvétvi se zaméfenim na gymnastické sporty. Na zakladé zpracovani téchto
analyz bylo ur¢it, ze i pro neziskové organizace je nutnost sestavovat rozpocty pro dalsi
obdobi, a to hlavné tak, aby organizace byla schopna fungovat i po vypadku urcitého
ptijmu. Nelze se spoléhat na dota¢ni piijmy ze statniho rozpo¢tu. Pro zpracovani téchto
analyz byly pouzity data vy§ jmenované organizace, a to vykazy zisku a ztraty, rozvahy.
Sbérem dat a informaci o neziskovych organizacich v CR se diikladngji zabyva jen Cesky
statisticky tfad. Tato skutecnost nepodporuje rychly rozvoj neziskového sektoru, protoze
nejsou k dispozici podrobna data nutné k tvorbé lepsich koncepci. Nizka kvalita informaci
a nulova moznost ziskani podrobnych ekonomickych udaji o neziskovych organizacich
vede k ekonomickym az existenénim problémim Vv neziskovém sektoru. Neziskové
organizace maji ve CR velmi dlouhou tradici.

Hned na zacatku pifi podrobném definovani neziskového sektoru se setkavame s velkou
fadou problému. Jedna se 0 vymezeni zakladnich pojmi, které se v neziskovém sektoru
objevuji. Detailné je popsana definice cili a metodika, ktera byla jako podklad pro napsani
diplomové prace tak, aby i béZzny Ctenai pochopil jakym zpiisobem funguji neziskové
organizace a jejich ekonomickou problematiku.

U neziskové organizace se objevuji ur¢ité mezery v Upravé jeho zaloZeni, vzniku, ¢lenstvi
a v obsahové strance stanov. Rozepsani podminek, za jakych muze vznikat — zanikat a
jakym zptisobem bude vyuZivat nastroje pro svoje financovani neziskové organizace.
Z mého pohledu je pravni uprava pro vznik neziskové organizace v uréitych bodech moc
obecna a pro nékoho se muze jevit nékdy az neptehledna. Tento problém S pravni upravou
je mozné vyftesit odstranénim nedostatkli a zkvalitnénim pravnich Uprav pro jednotlivé
neziskové organizace. Je zde popsan rozdil mezi neziskovym a ziskovym sektorem.
Nejcitlivéjsim mistem neziskovych organizaci je financovani neziskového sektoru také
teoreticky popisuji hospodareni neziskovych organizaci dale jsou zde popsany ukazatele
finan¢ni analyzy. s vybranou neziskovou organizaci spolek GYMPRA — Gymnasticka
akademie Praha z.s.. V této Casti je rozepsana jeji organiza¢ni struktura, cile organizace a

jeji hlavni ¢innost. Objasiuje jeji hlavni hospodaiskou ¢innost a obsahuje ctenaie
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s vysledky hospodafeni v letech 2017-2019 tyto vysledky jsou zpracovany na zakladé¢
udaji z vykazu zisku a ztrat, rozvah. Na zakladé téchto podkladi je vytvotfena financni
analyza, SWOT a STEP analyza. Vysledky spolku jsou zpracovany v rozmezi tii let
(uvedeno vyse). Dale jsou zde pomoci analyzy pomérovych ukazateld vyhodnoceny
vynosy a naklady spolku GYMPRA — Gymnasticka Akademie Praha z.s.. Nedilnou
soucasti je popsano vytvareni rozpoctu pro nasledujici rok, a to jak rozpoctu v¢. dotaci a
grant tak i rozpoctu v ptipad¢, ze organizace nebude mit k dispozici zadnou dotaci nebo
grant. Je zde zpracovani Cash-flow na rok 2021.

U finanénich ukazatelti horizontalni a vertikalni analyzy ve sledovaném obdobi jsou
hodnoceny vynosy a naklady. Financ¢ni stabilita organizace byla hodnocena na zakladé
likvidity.

I pfes nedostatky, které jsou uvedené je pravdépodobné, Ze neziskovy sektor se bude i

nadale rozvijet jeho fungovani a zlepovani pasobeni v CR.
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8.  Prilohy
Odkazovany seznam ptiloh

Priloha ¢. 1

Vykaz zisku a ztraty
ke dni 31.12.2019

Nazev, sidlo a pravni forma
ucetni jednotky

(v KE) GYMPRA - Gymnasticka
" Akademie Praha
&
01661612 Zvolska 696/3

142 00 Praha 4
zapsany spolek

. Cinnost
NAKLADY - .
Hlavni Hospodaiska Celkem

A. Naklady celkem 6 057 060,71 0,00 6 057 060,71
|. Spotfebované nakupy celkem 1280 938,98 0,00 1280 938,98
1. Spotfeba materialu 1126 046,84 0,00 1126 046,84
2. Spotfeba energie 154 892,14 0,00 154 892,14
3. Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 0,00 0,00 0,00
4. Prodané zboZi 0,00 0,00 0,00

II. Sluzby celkem 3 688 220,94 0,00 3688 220,94
5. Opravy a udrzovani 8 253,36 0,00 8 253,36
6. Cestovné 315 200,00 0,00 315 200,00
7. Naklady na representaci 51 104,76 0,00 51104,76
8. Ostatni sluzby 3313662,82 0,00 3313 662,82
111. Osobni naklady celkem 0,00 0,00 0,00
9. Mzdoveé naklady 0,00 0,00 0,00
10. Zakonné socialni pojisténi 0,00 0,00 0,00
11. Ostatni socialni pojisténi 0,00 0,00 0,00
12. Zakonné socialni naklady 0,00 0,00 0,00
13. Ostatni socidlni naklady 0,00 0,00 0,00
IVV. Dang a poplatky celkem 0,00 0,00 0,00
14. Da#i silniéni 0,00 0,00 0,00
15. Dafi z nemovitosti 0,00 0,00 0,00
16. Ostatni dané a poplatky 0,00 0,00 0,00
V. Ostatni naklady celkem 32 203,37 0,00 32 203,37
17. Smiuvni pokuty a Groky z prodleni 0,00 0,00 0,00
18. Ostatni pokuty a penale 0,00 0,00 0,00
19. Odpis nedobytné pohledavky 0,00 0,00 0,00
20. Uroky 9 245,37 0,00 924537
21. Kursoveé ztraty 0,00 0,00 0,00
22 Dary 0,00 0,00 0,00
23. Manka a Skody 0,00 0,00 0,00
24, Jiné ostatni naklady 22 958,00 0,00 22 958,00
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek 1055 697,42 0,00 1055 697,42
25. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1055 697,42 0,00 105569742
26. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného maj. 0,00 0,00 0,00
27. Prodané cenné papiry 0,00 0,00 0,00
28. Prodany material 0,00 0,00 0,00
29. Tvorba rezerv 0,00 0,00 0,00
30. Tvorba opravnych polozek 0,00 0,00 0,00
VII. Poskytnuté pFispévky celkem 0,00 0,00 0,00
31. Poskytnuté prispévky zlétované mezi organizaénimi slozkami 0,00 0,00 0,00
32. Poskytnuté clenské prispévky 0,00 0,00 0,00
VIII. Dafi z pfijmu celkem 0,00 0,00 0,00
33. Dodate&né odvody dané z pfijmu 0,00 0,00 0,00
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Cinnost

VYMOSY
Hiavni Hospodarska Celkem
B. Vynosy celkem 4274 73964 0,00 4274 739,64
I, Tréty za wiastni vikony a za zbodi celkem 514 500,00 0,00 514 500,00
1. Triby za viasini wjrabky 0,00 0,00 0,00
2. Tr2by z prodeje sluZeb 514 500,00 0,00 514 500,00
3, Triby za prodang zbodi 0,00 0,00 0,00
Il Zmina stevu vMbioorgamzatnich z450h calkem 0,00 0,00 0,00
4. Zména stavu Zasol nedokontend wyraby 0,00 0,00 0,00
£, Zména stavy polotovan G,UD 0.00 ﬁ.ﬂa
£. Zrnana stavu 2asol vyrooki 0,00 0.00 0,00
7. Zména stavu zvifat 0,00 0,00 0,00
I, Aktivace calkem CI,I.'.IIJ 0.00 D.ﬂﬂ
B. AKtvace materdlu & Zho2l Q.00 0.00 0,00
5. Aktivace wnitrosrganizatnich slufet 0,00 0,00 0,00
10. Aktivace douhadobéha nehmatného majetku 0.00 0.04 0,00
11. Aklivace douhodobeho hmotnéhe majetku 0,00 0,00 0,00
IV, Dstatni vinasy celem 11 839 64 0,04 11 939 64
12 Seluvil poKuty 8 Uroky 2 proden 0,00 0.00 0,00
13. Osiainl pokuty a pendle 0.00 0,00 0,00
14, Plathy za odepsané pahledavky 0,00 0,00 0,00
15. Uraky 44583 0,00 445,583
15. Kursova zisky 0,00 0,00 0,00
17 Zuttovani fondd 0,00 0,00 0,00
18 Jing oetatni vinosy 11 483,81 0,00 11 493,81
V. Triby z prodaje majatiou. Z0Etovani rezery 8 oprasnych polodek celam 0,00 0,00 0,00
19. Triby z prodeje dauhodobéha nehmalného a hmotndho majetk 0,00 0,00 0,00
20. Tr2by z prodeje cannjch papird a podill 0,00 0,00 0,00
21, Treby T progaje matenalu Q.00 0,00 0,00
23 Wynasy 2 krdlkogobehe fmantning majetku 0,00 0,00 0,00
23. ZoBovan| rezery 0.00 0,00 0,00
24 Wynasy T disuhodobéha finantnihe majetku 0,00 0,00 0,00
25 Zikovani oprasnyeh polodek 0,00 0.00 0,00
V1. PNjaté prispeviy calkem 2 773 500,00 0,00 2 773 500,00
26 Piijaté pfisplivicy 2UEtovar mazl organizatnimi slozkami 0,00 0,00 0,00
27 Piijalé pfispaviy (dary) 0.00 0,00 0,00
24. Fhjate Slenske plispdviky 2 773 500,00 0,00 2 773 500,00
I, Provoesi dotace celkem 974 800,00 0,00 874 800,00
28. Pravozni dolace 974 800,00 0,00 974 300,00
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim -1 782 321,07 0,00 -1782321,07
34_ Daf Z prijmu 0.00 0,00 0,00
D. Vysledek hospodareni po zdanéni -1 782 321,07 0,00[ -1782 321,07
Odaslana dne; Razitka: Podpis cdpovadné Podpis osoby Okamzik sestaveni:
25.02.2021 asaby: ::mw “
Telefon:
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Priloha ¢.2 Rozvaha

Rozvaha

ke dni 31.12.2019
(v K&)!

Nazev, sidlo a pravni forma
uéetni jednotky
GYMPRA - Gymnasticka
Akademie Praha

IC

01661612

zapsany spolek

Zvolska 696/3
142 00 Praha 4

AKTIVA Cislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
radky dni uéet. obdobi dni uéet. obdobi

A. Dlouhodoby majetek celkem Soucetf. 2 + 10 + 21 + 29| 001 0,00 416 084,60
|. Dlouhodoby nehmotny majetek Soucet F. 3 az 9|002 0,00 0,00
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 003 0,00 0,00

2. Software 004 0,00 0,00

3. Ocenitelna prava 005 0,00 0,00

4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 006 0,00 0,00

5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 007 0,00 0,00

6. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 008 0,00 0,00

7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 009 0,00 0,00

11. Dlouhodoby hmotny majetek Soucet . 11 az 20| 010 0,00 147178202
1. Pozemky 011 0,00 0,00

2. Umélecka dila, predméty a sbirky 012 0,00 0,00

3. Stavby 013 0,00 0,00

4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 014 0,00 773 585,80

5. Péstitelské celky trvalych porostl 015 0,00 0,00

6. Zakladni stado a tazna zvirata 016 0,00 0,00

7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 017 0,00 814 539,32

8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 018 0,00 0,00

9. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 019 0,00 -116 343,10

10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 020 0,00 0,00

11l. Dlouhodoby finanéni majetek Soucet . 22 az 28021 0,00 0,00
1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 022 0,00 0,00

2. Podily v osobach pod podstatnym viivem 023 0,00 0,00

3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 024 0,00 0,00

4. Phjéky organizagnim slozkam 025 0,00 0,00

5. Ostatni dlouhodobé plijgky 026 0,00 0,00

6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 027 0,00 0,00

7. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 028 0,00 0,00

IV. Opravky k dlouhodobému Soucet . 30 az 40|029 0,00 -1 055697 42
1. Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje 030 0,00 0,00

2. Opravky k softwaru 031 0,00 0,00

3. Opravky k ocenitelnym pravim 032 0,00 0,00

4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 033 0,00 0,00

5. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 034 0,00 0,00

6. Opravky ke stavbam 035 0,00 0,00

7. Opréavky k samostatnym movitym vé&cem a souborim movitych véci 036 0,00 -245 505,30

8. Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porostd 037 0,00 0,00

9. Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 038 0,00 0,00

10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 039 0,00 -810 192,12

11. Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 040 0,00 0,00
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B. Kratkodoby majetek celkem Soucet . 42 + 52 + 72 + 81/ 041 1146 907,19 1540 102,40
|. Zasoby celkem Soudet r. 43 az 51042 0,00 0,00
1. Material na skladé 043 0,00 0,00

2. Material na cesté 044 0,00 0,00

3. Nedokonéena vyroba 045 0,00 0,00

4. Polotovary vlastni vyroby 046 0,00 0,00

5. VVyrobky 047 0,00 0,00

6. Zvitata 048 0,00 0,00

7. Zbozi na skladé 049 0,00 0,00

8. Zbozi na cesté 050 0,00 0,00

9. Poskytnuté zalohy na zasoby 051 0,00 0,00

II. Pohledavky celkem Soucet . 53 aZz 71 052 53 429,00 68 219,00
1. Odbératelé 053 25700,00 37 500,00

2. Sménky k inkasu 054 0,00 0,00

3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 055 0,00 0,00

4. Poskytnuté provozni zalohy 056 27 729,00 30 719,00

5. Ostatni pohledavky 057 0,00 0,00

6. Pohledavky za zaméstnanci 058 0,00 0,00

7. Pohledavky za institucemi soc. zabezpeteni a vefejného zdravot. pojisténi | 059 0,00 0,00

8. Dari z pFijmu 060 0,00 0,00

9. Ostatni pFimé dané 061 0,00 0,00

10. Dari z pfidané hodnoty 062 0,00 0,00

11. Ostatni dané a poplatky 063 0,00 0,00

12. Naroky na dotace a ostatni zugtovani se statnim rozpoétem 064 0,00 0,00

13. Naroky na dotace a ost. zugtovani s rozp. organdi uzem. samosprav. celki | 065 0,00 0,00

14. Pohledavky za ugastniky sdruzeni 066 0,00 0,00

15. Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 067 0,00 0,00

16. Pohledavky z vydanych diuhopisti 068 0,00 0,00

17. Jiné pohledavky 069 0,00 0,00

18. Dohadné gty aktivni 070 0,00 0,00

19. Opravna polozka k pohledavkam 071 0,00 0,00

Il. Kratkodoby finanéni majetek Soucet f. 73 az 80 072 109347819 1471 883,40
1. Pokladna 073 44 047,89 148 259,82

2. Ceniny 074 0,00 0,00

3. Uty v bankach 075 1049 430,30 1323 623,58

4. Majetkové cenné papiry k obchodovani 076 0,00 0,00

5. Dluhové cenné papiry k obchodovani 077 0,00 0,00

6. Ostatni cenné papiry 078 0,00 0,00

7. Potizovany kratkodoby finanéni majetek 079 0,00 0,00

8. Penize na cesté 080 0,00 0,00
V. Jina aktiva celkem Soudet r. 82 az 84 081 0,00 0,00
1. Naklady pristich obdobi 082 0,00 0,00

2. PFijmy pfistich obdobi 083 0,00 0,00

3. Kursové rozdily aktivni 084 0,00 0,00
AKTIVA CELKEM Soucet . 1 + 41085 1146 907,19 1956 187,00
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PASIVA

A. Vlastni zdroje celkem SoucetF. 87 + 91|086 1095 482,89 -686 838,18

|. Jméni celkem Soudet i. 88 az 901|087 0,00 0,00

1. Vlastni jmeni 088 0,00 0,00

2. Fondy 089 0,00 0,00

3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazk( 090 0,00 0,00

II. Vysledek hospodareni celkem Soucet . 92 a7z 94 | 091 1 095 482,89 -686 838,18

1. Uget vysledku hospodafeni 092 0,00 -1782 321,07

2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni 093 1043 542,57 1043 542,57

3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 094 51 940,32 51 940,32

B. Cizi zdroje celkem Soudet f. 96+98+106+130 | 095 5142430 2643 025,18

|. Rezervy celkem Soucet . 97 |096 0,00 0,00

1. Rezervy 097 0,00 0,00

I1. Dlouhodobé zavazky celkem Soudet F. 99 aZ 105|098 0,00 0,00

1. Dlouhodobé bankovni Gvéry 099 0,00 0,00

2. Vydané diuhopisy 100 0,00 0,00

3. Zavazky z pronajmu 101 0,00 0,00

4. Prijaté dlouhodobé zalohy 102 0,00 0,00

5. Dlouhodobé smé&nky k uhradé 103 0,00 0,00

6. Dohadné uéty pasivni 104 0,00 0,00

7. Ostatni dlouhodobé zavazky 105 0,00 0,00

I1l. Kratkodobé zavazky celkem Soucet F. 07 az 129|106 5142430 2643 025,18

1. Dodavatelé 107 36 424,30 71 714,81

2. Sménky k Uhrad& 108 0,00 0,00

3. Prijaté zalohy 109 0,00 0,00

4. Ostatni zavazky 110 0,00 0,00

5. Zaméstnanci 111 0,00 0,00

6. Ostatni zavazky viici zaméstnanciim 112 0,00 0,00

7. Zavazky K institucim soc. zabezpedeni a vefejného zdravotniho pojisténi 113 0,00 0,00

8. Daii z pijmu 114 0,00 0,00

9. Ostatni pfimé dané 115 0,00 0,00

10. Dani z pfidané hodnoty 116 0,00 0,00

11. Ostatni dané a poplatky 117 0,00 0,00

12. Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoétu 118 0,00 0,00

13. Zavazky ze vztahu k rozpogtu organtl Uzemnich samospravnych celki 119 15 000,00 15 000,00

14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papird a podil 120 0,00 0,00

15. Zavazky k uéastnikiim sdruzeni 121 0,00 0,00

16. Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 122 0,00 0,00

17. Jiné zavazky 123 0,00 2 556 310,37

18. Kratkodobé bankovni tUvéry 124 0,00 0,00

19. Eskontni uvéry 125 0,00 0,00

20. Viydané kratkodobé dluhopisy 126 0,00 0,00

21. Vlastni diuhopisy 127 0,00 0,00

22. Dohadné Uéty pasivni 128 0,00 0,00

23. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 129 0,00 0,00

IV. Jina pasiva celkem Soudett. 131az 133|130 0,00 0,00

1. Vydaje pristich obdobi 131 0,00 0,00

2. Vynosy pfistich obdobi 132 0,00 0,00

3. Kursové rozdily pasivni 133 0,00 0,00

PASIVA CELKEM SoucetF. 86 + 95| 134 1146 907,19 1956 187,00
Odeslano dne: Razitko: Podpis odpovédné Podpis osoby Okamzik sestaveni:

osoby odpovédné za
07.03.2021 sestaveni:
Telefon:
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Priloha ¢.2

VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2019
V roce 2019 byly nasi svétenci velice Gsp€sny i pies to, Ze jesté nemaji velké zkuSenosti.

Vsechny kategorie déti podavali behem celého roku velmi dobré vysledky, za coz jim moc
dékujeme, a jsme na n¢ nalezité pysni. Timto bychom radi pod€kovali jak nasim malym sportovcim
tak i trenértim , kteti se jim celoro¢né vénuji.

Hospodateni naseho spolku bylo v roce 2019 viz. Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat. Hlavnim cilem
bylo zajistit pronajem sportovni haly jako komplexu a tim i zlep§it podminky pro nase ¢leny. Tento
zameér byl splnén za pomoci financni podpory formou tvérti a od 10/2018 mame v pronajmu
sportovni halu v Chotejné 1297/11, Praha 10, kterou jsme diky ziskanym financim pfizptsobili pro
gymnastické sporty a od 3/2019 je hala v pIném provozu.

Nas spolek hospodatil v roce 2019 z HV -1.782.321,70,-

V roce 2019 ndm byla piidélena dotace MSMT Vv programu Miij klub a grant PGS.
Cela ziskana Castka byla vyuzita na uspéSny chod a podporu déti v naSem gymnastickém spolku.

Nedilnou soucasti této vyrocni zpravy je Rozvaha k 31.12.2019 a Vysledovka zisku a ztrat k
31.12.20109.

Vyrocni zprava véetné ptiloh: Rozvaha 2019, Vykaz zisku a ztrat 2019 a piehled hospodateni byla
schvalena na vyborové schiizi spolku GYMPRA — Gymnasticka Akademie Praha z.s. dne 28.2.2020

Predseda- statutarni zastupce
Martin Kone¢ny
GYMPRA — Gymnasticka Akademie Praha z.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Financniho hospodareni GYMPRA — Gymnastickd Akademie
Praha z.s. z roku: 2019.
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Piiloha ¢.3

Prehled hospodareni

GYMPRA - Gymnasticka Akademie Praha
14.03.2021 14:11
IC 01661612
Zvolskéa 696/3
142 00 Praha 4

Martin Koneény - statutarni zas.

Prehled hodpodafeni za obdobi od 01.01.2019 dc 31.12.2019

Ké
Prijmy z dotaci 974 800,00
Ptijmy z €lenskych pfisp&vkl 2760 400,00
Prijaté dary a sbirky 0,00
Vynosy z prodeje a sluzeb 514 500,00
Uroky 44583
Ostatni vynosy 24 593,81
Vynosy celkem 4274 739,64
Néklady na material 1280 938,98
Naklady na sluzby 3688 220,94
Néklady na mzdy 0,00
Ostatni naklady 1 087 900,79
Naklady celkem 6 057 060,71
Hospodarsky vysledek -1 782 321,07 K& (ztrata)
Na zacatku Na konci
zména 01.01.2019 31.12.2019
Stav pokladen se zvysil o 104 211,93 44 047,89 148 259,82
Stav bankovnich Uéta sezvysil o 274 193,28 1049 430,30 1323 623,58
Celkem 378 405,21 1093 478,19 1471 883,40
Priristek financi je dokonce 378 405,21 Ké
... protoze:
Stav zasob se nezmeénil 0,00 0,00 0,00
Stav pohledavek se zvysil o 14 790,00 53 429,00 68 219,00
Stav zavazki se zvysil o -2591 600,88 -5142430 -2643 025,18
Stav dlouhodobého majetku se zvysil o 416 084,60 0,00 416 084,60
Dalsi aktiva a pasiva se zménila o 0,00
Coz dohromady ¢ini vy8e zminény rozdil -2160726,28
Jméni organizace -686 838,18 K&
Zpracovano Ugetnim softwarem OKbase One 3.00 M

62



