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1  Uvod

Podle zakona o ucetnictvi ma byt Gcetnictvi prikazné, tplné a spravné. Onu prikaznost
zajistime dolozenim cetnich ptipadl, uplnost zaru¢ime zatctovanim vSech doklada do
ptislusného ucetniho obdobi a v neposledni fad€ garantujeme spravnost actovanim podle
predpisi.

Aktualnim problémem je vymezeni pojmu kreativni ucetnictvi dle stavajici literatury.
A to jak ceské, tak i anglosaské, kterd je na toto téma logicky bohatsi. Stale jeSté nebyl
univerzalné specifikovan termin kreativni ti€etnictvi a je velmi t€zké tento pojem presné
definovat, ponévadz pohledy riznych subjekt se na danou problematiku li§i. Existuji
mnozi, ktefi zastavaji nazor, Ze je tteba zamezit jakékoliv kreativité v Gcetnictvi, jelikoz
n¢kdo znamky kreativniho Gcetnictvi miize povazovat za podvod. Vyskytuji se také riizné

nazory na to, co se rozumi podvodem a co chybou.

Objevuji se zde i relativné vedlejsi aspekty, kam mizeme zatfadit mnohdy opomijeny
psychologicky a behaviordlni pohled na kreativitu, ktery by mél pfispét vyznamnym

podilem k feseni pravé priciny vzniku kreativniho ucetnictvi.

Je ziejmé, ze tak, jak pokracuji podvody, pokracuje i hledani metod k jejich identifikaci.
V teoretické literatufe se objevuje fada metod, které pohlizeji na danou problematiku
z riznych whld profesnich skupin. Mezi né patii i pohled managementu. Ten by mél
obsahnout jak zakladnich teoretickych piistuptl, tak i poznatkl a vysledki praktickych
zkuSenosti, které je mozno ve vlastni ¢innosti zhodnotit. V tomto kontextu, i kdyz
ptirozené v omezené mife, budou uvedeny vybrané modely. Obecné pouzivany Beneish
model, ktery vychézi z osmi indexi zachycujici odchylky ve finan¢nich vykazech.
Z pracovisté Ekonomické fakulty JihoCeské univerzity pak budou zminény modely
CFEBT, vychazejici z penéznich tokl podniku a Q-DMFCA model skladajici se z bilanci

pfi pouziti environmentdlniho ucetnictvi.

Prakticka ¢ast prace bude cilena na potvrzeni ¢i vyvraceni stanovené hypotézy ve vybrané
ucetni jednotce, kterd se zabyva prodejem svitidel, osvétleni a jejich néslednou instalaci
kone¢nému spotiebiteli. Dale bude cilem identifikovat snahu managementu, zda

kreativnim vykazovanim piesahuje ramec alternativnich metod.



2  Cil prace a metodicky postup

2.1 Cil prace

Analyzovat a vymezit pojem kreativni ucetnictvi dle stavajici literatury, dopady do
vykaznictvi podniku. Na zékladé¢ zvoleného zaméru dosazeni pozadovaného vysledku
hospodateni vyuzit kreativni ucetnictvi ke zpracovani vykazl, propocti zakladnich
ukazateli finan¢ni analyzy podniku. Vyhodnotit vysledek. Identifikovat mozZnosti

managementu; zda a jak mtize urcit zptisoby kontroly.

V tomto kontextu pak konkrétné¢ ovéteni €i vyvraceni stanovené hypotézy, ze novy
management vybrané ucetni jednotky zménil az ptili$ postupy pfedchoziho managementu
a vstficné tak reaguje na danou motivaci, kterd zahrnuje minimalizaci dan€ z pi{jmu
v roce 2016. A to pomoci vymezeni pojmu kreativni ucetnictvi dle stavajici literatury
a ilustrovanim moznosti Gcetnictvi upravovat vysledky. Déle je naSim cilem identifikovat
snahu managementu presahujici kreativni vykazovani nad rdmec pouziti alternativnich

metod.
2.2 Metodicky postup

I  Provedeni analyzy a porovnani zékladnich pojmi uzivanych v oblasti sledovani
kreativniho Gcetnictvi.

I Studium podvodného jednani, okolnosti vedoucich ke kreativnimu ucetnictvi,
studium technik kreativniho ucetnictvi, psychologického a behavioralniho
pohledu na kreativni ucetnictvi, studium prevence, vyhod a nevyhod kreativniho
ucetnictvi, studium metod identifikace hospodaiskych a tucetnich piipadi
zneuzivani kreativniho ucetnictvi.

Il  Zpracovani vybranych Gcetnich ptipadi na zakladé poskytnutych materialt dané
ucetni jednotky a jejich variantni zauctovani.
IV Vyhodnoceni vysledkil véetné vysledku ze zpracovanych vybranych finan¢nich

ukazateli a zhodnoceni stanovené hypotézy.



2.2.1 Vybrané finan¢ni ukazatelé

2.2.1.1 Ukazatelé rentability

Udaje, které mi byly od tdetni jednotky poskytnuty, jsou nedostadujici pro komplexni
finan¢ni analyzu podniku. DoSlo tedy k propocitani pouze zikladnich financnich
ukazateld rentability. Ukazatele rentability ndm odpovi na to, zda ucetni jednotka vyuziva
efektivné sva aktiva (ROA), zda dosahuje adekvatni marze (ROS) ¢i jaka je navratnost

investice pro vlastniky (ROE).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = sty zisk (1)

vlastni kapital

Rentabilita aktiv (ROA) === @)
Rentabilita trzeb (ROS) = % (3)

Zdroj: (Ruckova, 2015) (Sedlacek, 2011)



3  Literarni prehled a vykaznictvi

3.1 Obecna charakteristika kreativniho ucetnictvi jako

standardni jednani ¢i podvod

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi uklada ucetnim jednotkdm vést Gcetnictvi takovym
zpusobem, aby ucetni zaveérka podavala vérny a poctivy obraz o pfedmétu ucetnictvi
a financni situaci ucetni jednotky. Pokud obsah polozek ucetni zavérky odpovida
skute¢nému stavu, ktery je v souladu s ucetnimi metodami, hovotime o vérném zobrazeni.
Pokud jsou ucetni metody pouzity zptisobem, ktery vede k dosazeni vérnosti, jedna se
o poctivé zobrazeni. Dale zakon o Ucetnictvi uklada cetnim jednotkdm vést cetnictvi
spravn¢, Uplné€, prikazné, srozumitelné, piehledné a zplsobem zarucujicim trvalost

ucetnich zaznamu (Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.).

Aby ucetni jednotka doséhla vérného a poctivého obrazu, je nutné spravné ocenit majetek
a zavazky, neménit zplisoby zobrazeni ucetnich operaci v pritbé¢hu roku a dodrzovat

usporadani a obsah polozek ucetni zavérky (Proklipkova & Svoboda, 2014).

Mit znalost ucetnich pravidel, pfedpokladii a ucetnich zdsad je nutné pro dobré
hospodateni Gcetni jednotky. Alespoit minimum znalosti by mél ovladat i management
vybranych organizaci. V opacném piipadé¢ mize dochézet, a mnohdy skute¢n¢ dochazi,
k ucelové manipulaci. Nelplnd znalost Ucetnich pravidel mize vést k zdvaznym
trestnépravnim Cinim, at’ uz pachanym tmysln¢, ¢i nikoli (Prokiipkova & Svoboda,

2014).

Dopusti-li se ucetni jednotka nerespektovani takto stanovenych pravidel a zdmérné
manipuluje s ucetnimi vykazy, potom tyto vykazy nepodéavaji poctivy a vérny obraz
a dopousti se podvodného Ucetnictvi. V anglickém vykladovém slovniku je podvodné
jednani (,,fraudulent accounting*) definovano jako zlo€in, pfi kterém dochéazi ke zméné

¢i zniCeni zdznamil za ucelem ziskdni penéz (Cambridge dictionary, 2016).

Kovanicova (2003) uvadi, Ze Ucetnictvi je vysoce tvirci, a tedy kreativni disciplina.
Pokud se ale ucetni jednotka dopusti falSovani ucetnich vykazi, kreativita piekroci etické
normy chovani, nebot’ cilem pouzité kreativity je zastfeni pravého stavu véci. Na zakladé
vyse uvedeného zni definice kreativniho tcetnictvi dle Kovanicové (2013) nasledovné:
»Zzneuzivani ucetnictvi k urcitym cilum je proces, ktery je v soucasnosti definovan jako

proces manipulace s ucetnimi udaji s cilem transformovat vykazy financniho ucetnictvi
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z podoby, jakou by mély mit pri vérném a poctivém zobrazeni skutecnosti, do podoby,

Jakou by si prali ti, kteri za né jsou odpovedni“ (Kovanicova, 2003).

Pro dal$i vymezeni kreativniho i€etnictvi je nutno nahlédnout do anglosaské literatury.

Zde tento pojem nalezneme pod ekvivalentem ,,creative accounting®.

Na kreativni ucetnictvi mize byt pohlizeno z mnoha pohledu, pfedevsim vSak z pohledu
pozitivniho a negativniho. O tzv. ,,pozitivni pohled* na kreativni ti€etnictvi jde v pfipad¢,
kdy ucetni vyuziva své kreativity, a to v rdmci platné legislativy. Nicméné v dnesni dobé
existuje fada zastancli o zamezeni jakékoliv kreativity v Gcetnictvi. V opa¢ném piipadé
mluvime o podvodu a jedna se tedy o negativni pohled na kreativni ucetnictvi (Faragalla,

2015).

Podle oxfordského slovniku podnikéni a managementu je kreativni ti€etnictvi definovano
jako klamné optimistickd forma ucetnictvi. Tato situace miize nastat diky celé tad¢
ucetnich transakci, na které se nevztahuji ucetni piedpisy nebo jsou predpisy
nejednoznacné. Obchodni korporace téchto nejasnosti vyuzivaji za Gi€elem prezentace
svych finan¢nich vysledkd v lepsim svétle. Chtéji timto prokazat zvySené ucetni zisky
a stabilni rozvahu. Kreativni Gi€etnictvi je nyni méné roz$ifené, nez tomu bylo v roce

(A dictionary of business and management, 2009, s. 151).

Dalsi formulace mtze byt nasledujici: ,, Kazdy podnik v zemi upravuje sviij zisk. Kazda
sada publikovanych uctit je zaloZzena na knihach, které byly peclive ,,uvareny nebo
kompletné ,, opeceny . Cisla, kterymi je krmena dvakrat rocné investujici verejnost, byla
zmeneéna za ucelem obrany pred vinou. Jedna se o nejvetsi podvody od dob Trojského

kone” (Jones, 2011).

Podniky v minulosti uplatiiovaly a budou i nadale uplatiiovat kreativni ucetnictvi.
Vyvstava otazka, zda je kreativni Ucetnictvi zcela nezadouci ¢i omluvitelné nebo
ptipustné a do jaké miry. Faktem zlstava, Ze v soucasné dobé nelze kreativni ucetnictvi
dost dobte vyjadrit doporucenim, zdkazem. Musime s touto skutecnosti pocitat a udrzovat
ji 1 nadale na unosné urovni. Problém nastane, pokud dasledky kreativniho ucetnictvi
presahnou kvalifikaci trestniho ¢inu. Mezi nej¢astéjs$i diivody kreativniho a podvodného
ucetnictvi patii snaha o zkreslovani daftovych povinnosti, tunelovani podniku ¢i odmény

managementu (Koufilova, 2015).



Jedna se zpravidla o komplexni dopady minimalné do roviny pravni, danové, ucetni
a legislativni. Prozatim to znamend urcitou moznost zachytit externi nesrovnalosti
danovymi institucemi a auditem. Pokud bude dochézet k dal$imu oddé€lovani tcetnictvi
od dani, rozhodujici podil na udrzovani vérného a poctivého obrazu Gcetnictvi zlistane na

vnitini kontrole a praci managementu (Koutilova, 2015).



3.2 Podvodné jednani

Cilem této kapitoly je uvedeni definice podvodného jednani. Anglosaska literatura je na
toto téma velmi bohatd. U Ceské literatury tomu tak bohuzel neni, a to i pfesto, ze se
neustdle castéji objevuji mensi ¢i vétsi kauzy popisujici podvodnd jednani
v institucionalnim kontextu (Kralicek & Molin, 2014).

V literatufe miizeme najit vice definici pojmu ,,podvod* ¢i ,,podvodné jednani“. Molin
a Kralicek (2014) se ptiklanéji k obecné definici. Ta je vymezena v § 209 trestniho
zakoniku ¢. 40/2009 Sb. a zni néasledovné. Podvod spacha ta osoba, jez sebe nebo jiné
obohacuje takovym zpisobem, ze uvede jiny subjekt v omyl ¢i vyuzije né¢itho omylu,
nebo zaml¢i podstatné skutecnosti, a tim zpisobi Skodu na cizim majetku, a to ne
nepatrnou. Tato osoba pak bude potrestana odnétim svobody az na dvé 1éta, zakazem
¢innosti nebo propadnutim véci (Trestni zdkonik ¢. 40/2009 Sb.).

vvvvvv

uvédomuje své jednani a zaroven uvadi né€koho druhého v omyl. Pokud piedlozi
spolecnost nepravdivé tdaje, zkreslené informace v ucetni zavérce ¢i nepoda danové

pfiznani, dopusti se podle Kralicka a Molina (2014) podvodu.

V anglosaské literatuie je z pravniho hlediska podvod obecné definovéan jako timyslna
a faleSna prezentace finan¢nich informaci, coz zptsobuje obétim ujmu. Je oznacen
terminem ,,fraud“, pro ktery mizeme v ceské odborné literatuie nalézt ekvivalent
podvodné jednani, jez ze sémantického hlediska slouzi jako oznaeni vnitiniho podvodu,

zaméstnaneckého podvodu, zaméstnanecké kradeze ¢i zpronevéry (Coenen, 2008).

Zakon o podvodech v Anglii definuje podvod jako nepoctivé po¢inani osob za Gcelem
ziskani osobniho zisku pro sebe, anebo vytvofeni ztraty pro druhou osobu (Doody

& Chartered Institute of Management Accountants, 2009).

Pro dalsi definovani podvodného jednani je nutno seznamit se s Mezinarodnimi
auditorskymi standardy, konkrétné se standardem ISA 240 — Postup auditorti souvisejici
s podvody pfi auditu ucetni zavérky. Tento standard odliSuje chybu od podvodu.
Z disledku chyby ¢i podvodu vznikaji v ucetni zavérce vyznamné nespravnosti. To, co

chybu rozliSuje od podvodu je umyslnost ¢i neimyslnost piislusné ¢innosti.

Pokud se jedna o netmyslné uvedeni nespravnych udaji v ucetni zavérce, jedna se

o chybu. Jednani, které¢ je imyslné, standard definuje jako podvod. Podvod miizeme



podle standardu rozliSit na podvod ze strany vedeni a na podvod ze strany zaméstnancii.
Jestlize je v podniku zptisoben podvod, a to nespravnym pocinanim zaméstnancii, je pro
néj uzit termin zaméstnanecky podvod. Tento podvod vznika v pfipadé nedodrzeni tzv.
fiduciarni povinnosti vii¢i organizaci, kdy zaméstnanec jedna skryté pro pfimy ¢i neptimy

uzitek (Coenen, 2008).

Priklady chyb a podvodnych jednani dle standardu ISA 240 uvadim niZe v ptehledu €. 1.

Ptehled ¢. 1: Priklady ticetnich chyb a podvodnych jednani dle ISA 240

Chyby Podvodné jednani

Chyba pfi shromazd’ovani nebo Vyhotoveni fiktivnich denikovych
zpracovani dat, ze kterych je zpracovana | zaznami, zejména na konci ucetniho
ucetni zaveérka obdobi, v z4jmu manipulace VH nebo

pro dosazeni jinych cili.

Nespravny ucetni odhad v disledku Neptimétena uprava odhadii a zména

prehlédnuti nebo nespravné interpretace | usudkl pouzitych pro odhad Gcetnich

skutecnosti. zustatk?.
Chyba pfi aplikaci ucetnich principt Vynechani, urychleni nebo zpozdéni pii
v souvislosti s ocenénim, zauc¢tovani, uctovani udaji a transakci, k nimz doslo

klasifikaci, prezentaci nebo zvefejnénim. | béhem tcetniho obdobi, v ucetni zavérce.

Zdroj: ISA 240 — Postup auditorii pri posuzovani moznych podvodii pri auditu ucetni zaverky

3.2.1 Pravda, omyl, chyba ¢i podvod v ucetnictvi

Stav mezi skuteCnosti a Ucetnim stavem miize predstavovat pravdu, omyl, chybu
a podvod. Souhlasi-li a odpovidaji-li hodnoty skute¢nosti, mluvime o pravdé. Pokud nam
hodnoty ¢i udaje nesouhlasi z divodu mylného poznéni, hovotime o omylu. Z pohledu
kone¢ného disledku neni rozdilu mezi omylem a chybou. Odhaleny omyl se stava
chybou, proto budeme v nésledujicich fadcich mluvit jen o chybach. Tou se rozumi jev,
pti kterém hodnoty ¢i tidaje nesouhlasi, a to z nejrtiznéjsich pfic¢in. Dalo by se fici, Ze
chyba je zivym organismem, to znamend, ze chyba rodi dalsi chybu, a to vétSinou vetsi
a komplikovangj$i, nez je ona sama. Nema pouze jednu pfic¢inu svého vzniku. Pivodem
chyb v tcetnictvi jsou lidi nebo zatizeni. Podvodem se rozumi timysIné uvedeni odlisnych

stavt ¢i hodnot (Dusek, 2001).
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Primérni odpovédnost za podvod spociva na osob¢, ktera to dovoli (vedeni), na osobé¢,
ktera vkladé data a na osobé¢, ktera data prezentuje jinak. Na pozoru musime byt v ptipade,
ze je v podniku osoba, kterd upozorniuje na chyby ostatnich, coz mize byt divodem
k odvadéni pozornosti od vlastnich podvodi, déale pokud identifikujeme zamérny
neporadek v ucetnictvi. Musime mit neustdle na paméti, ze podvody vypadaji velmi
vérohodné a pfilezitost déla zlod¢je. Defacto se chyba nedd jednoznacné odliSit od
podvodu. Podvod mé v ucetnictvi mnohdy takovy charakter, ze je béZnou standardni
kontrolou zpravidla neodhalitelny. Nejhorsi je, Ze ve vétsiné ptipadl je podvod zalozen

na duvére (Dusek, 2011).

Zde je krasné videt, jak se nazory na to, co je chyba a podvod rozchézeji. Podle ISA 240
existuje jisty rozdil mezi chybou a podvodem, kde zasadni roli hraje imysl. Za timto
nazorem si stoji i Molin a Krali¢ek (2014). Oproti tomu Dusek (2011) je takového nazoru,
ze chyba se od podvodu nedé jednoznacné odlisit. Osobné se piiklanim k vymezeni podle

ISA 240.
3.2.2 Druhy tcetnich podvodii

Volkanova (2014) ¢leni podvody do né€kolika zékladnich kategorii. Kazdy druh podvodu
je spachan jinym zplisobem, tudiz prevence pted kazdym druhem podvodu vyzaduje jiné

kroky. Prvnim stupném c¢lenéni je rozd€leni na externi a interni podvody.

Za externi podvod Ize oznacit nekalou ¢innost konanou za G¢elem obohaceni se na ukor
podvedené spolecnosti, kterd je spachana externim subjektem bez pomoci spojencti uvnitf
spolecnosti. Jako ptiklad uvadi podepsani smlouvy na ndkup zbozi s dodavatelem,
kterému spolecnost poskytla zalohu. Samotnd dodavka se ale nikdy nerealizuje
a dodavatel ani nikdy nemél v umyslu obchod realizovat. O externi podvod by se jednalo
1 v pfipad¢, ze smlouvu s dodavatelem podepiSe zaméstnanec spolecnosti. Vyplatil by
dodavateli zalohu na zbozi, protoze si v ,,dobré vife* myslel, Ze se jedna o skutecnou

transakci (Volkanova, 2014).

Hufe detekovatelny je interni podvod. Nelze se mu vyhnout relativné jednoduchymi
metodami a jeho nasledky mivaji ve srovnani s externimi podvody vétsi dopad. Zejména
pokud je inicidtorem podvodu osoba v fidici pozici, potom to miiZe spolecnost piivést az
na pokraj bankrotu. Podstatnym znakem byva skutecnost, Ze zaméstnanec zradi duvéru,

respektive zneuzije pravomoc, ktera mu byla spole¢nosti svéfena (Volkanova, 2014).
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Podle Asociace certifikovanych vySetfovateld podvodd', existuji tfi zakladni kategorie
interniho podvodu, které postihuji podnik. Prvni z nich je korupce, ktera zahrnuje ¢innosti
jako je pfijimani uplatkil, nespravné pouziti diveérnych informaci ¢i stfet zajmi a tajné
dohodnutd tcast ve vetejné soutézi (Doody & Chartered Institute of Management
Accountants, 2009). Volkénova (2014) za korupci ¢i uplatkaistvi oznacuje typ podvodu,

ktery se primarné neprojevi ve finan¢nich vykazech.

Druhym stupném clenéni je zpronevéra majetku, ktera zahrnuje odcizeni ¢i zneuziti
majetku organizace. Mezi ptiklady miizeme zatadit kradez majetku ¢i hotovosti (Doody
& Chartered Institute of Management Accountants, 2009). Podle Volkénové (2014) je

zpronevéra v praxi nejcastéjSim odhalenym ptipadem interniho podvodu.

Poslednim stupném clenéni jsou podvodné vykazy. Obvykle se jedna o falSovani ucetni
zavérky s cilem ziskat urCitou formu prospéchu (Doody & Chartered Institute of
Management Accountants, 2009). Rozdéleni kategorii interniho podvodu je zobrazeno na

obrazku ¢. 1 nize.

Obrdzek ¢. 1: Rozdéleni interniho podvodu do zdakladnich skupin

@ Internal fraud; @ Corruption; ¥ Conflicts of interest; ™ Bribery and extortion; ' Asset
misappropriation; ” Cash; 7 Non-cash; © Fraudulent statements; ® Cash’ "” Non-cash. Zdroj: Doody
& Chartered Institute of Management Accountants, 2009.

1
Accociation of Cerified Fraud Examiners (ACFE)
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3.3 Techniky kreativniho ucetnictvi

Techniky zahrnuji rizné praktiky a metody, které vedou ke zneuZzivani Ucetnich
informaci. Kovanicova (2003) uvadi, ze mezi dvé hlavni techniky patii tzv. window
dressing a mimobilan¢ni financovani. Dale miizeme dle Volkanové (2014) mezi techniky
kreativniho ucetnictvi zafadit i tzv. earnings management, ktery zahrnuje dvé hlavni

techniky, a to income smoothning a big bath (Volkénova, 2014).

Témito technikami Ize ve finan¢nich vykazech dosdhnout naptiklad vyssiho zisku. Dale
mize podnik pomoci téchto uvedenych zplsobii zatajit blizici se finan¢ni riziko, zejména
riziko platebni neschopnosti, vykdzat pfijatelné hodnoty zakladnich finan¢nich ukazatelt,
udrZet si obchodni vztahy s obchodnimi partnery nebo vyhnout se podrobnéjsi kontrole

dozor¢ich organii podniku (Kovanicova, 2003).
3.3.1 Window dressing

Jedna se takové praktiky, pii kterych ucetni vykazy podavaji uzivatelim zavadéjici ¢i
jiny, nez reprezentativni obraz finan¢ni pozice (Kovanicova, 2003). Tato technika je
roz$ifend zejména u podnikd, které maji velké mnozstvi akciondit. Management spoléha
na to, ze investofi nemaji kazdodenni kontakt s podnikem, a proto jim muze predlozit
,upravené informace na zakladé kterych se investofi domnivaji, Ze podnik prosperuje.
Dale se tento zplisob vyuziva v ptipadé, pokud chce podnik zaujmout banku, u které zada

o ptjcku (Accounting Tools, 2016).

Praktiky window dressingu jsou velmi pestré. Zde jsou shrnuty hlavni techniky window

dressing podle Kovanicové (2003).

Piehled ¢. 2: Hlavni techniky window dressing

O Zamérné chybné zatazeni kratkodobych aktiv a zavazkli mezi dlouhodobé
polozky a naopak;
O vykazovani majetku, ktery nevyhovuje definici aktiv (nepfinese podniku zadny

prospéch) a naopak nevykazani aktiv, kterd vyhovuji jejich definici;

U

zaména technického zhodnoceni dlouhodobého majetku za opravu a naopak;

U

prodej aktiv a jejich zpétny ndkup, n€kdy dokonce bez jejich fyzického pohybu;
O amysIné€ zkreslené ocenéni majetku jiz pii jeho pofizeni, pfipadné i nasledné, pii

jeho vykazovani;
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U zneuzivani moznosti precenovat aktiva k praktikdm, které prekracuji ramec
ucetnich pravidel;

O vykazovani vynost, které nevyhovuji jejich definici (napft. byly vykazany trzby,
aniz doSlo ke skute¢né realizaci, a aniz byl naplnén pozadavek zaslouZenosti),
a naopak nevykéazani nékterych prokazateln¢ dosazenych vynosu;

U cilené nedodrzovani zasady opatrnosti (napf. podnik nesnizuje hodnotu aktiv ani
nevytvari rezervy v piipadech, kdy mu to standardy ukladaji);

U damysIné Spatné odhady: doby pouzivani dlouhodobych aktiv, vyse rezerv, Cisté
realizovatelné hodnoty, n¢kterych akrudlnich polozek;

U0 zamérné provadéné zmény v piijatych ucetnich pravidlech (napt. bezdivodné

zmény ocenovacich zakladen ¢i ocefiovacich technik);

U

umyslné provadéné chyby v tcetnictvi a ucetnich vykazech;

U

uskutecnované pijcky a vypiijcky pres konec ucetniho obdobi;

Q fiktivni dodavky zbozi atd.

Zdroj: Kovanicovd, 2003

3.3.2 Mimorozvahové financovani

Kovanicova (2003) definuje mimorozvahové financovani jako ¢innost, pii které¢ podnik
miZze obdrzet z cizich zdroji ur€itou vysi penéznich prostfedkd, takze mu vznikne dluh.
Aby vylepsil svou finan¢ni pozici, zobrazi tento zplusob financovani tak, aby nebyl
v rozvaze vykdzan jako zavazek. Jde vlastné o financovani podnikovych ¢innosti, které
se pii dodrzeni zakonnych pozadavki a ucetnich zasad v rozvaze neobjevi (Kovanicova,

2003).

Oproti tomu Volkdnovéa (2014) vymezuje mimorozvahové financovani jako praktiky
a metody, kde aktiva a zavazky, které se bézné vykazuji v rozvaze, se vykazuji
v rozvahach jinych subjekti. Podniky se tak snazi docilit zejména nizké zadluzenosti

podniku.

Nize jsou uvedeny techniky mimorozvahového financovani podle Drabkové (2011).
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Pehled ¢. 3: Techniky mimorozvahového financovani

U

Zaménovani finan¢niho leasingu za operativni;
O pajcky (obvykle sménitelné pljcky s pevnym trokem) klasifikované jako vlastni

kapital,

U

zarucené pujcky, povazované za trzby (smlouvy o prodeji a zpétném nakupu);

U

ucetni zachyceni prodeje pohledavek nebo faktoringu v zavislost na riziku,
vyplyvajicim z nesplaceni pohledavek (nevykazovéani zavazk, vyplyvajicich

z nesplaceni pohledavky).

Zdroj: Drdbkova, 2011

3.3.3 Earnings management a income smoothing

Pod earnings managementem si miiZeme piedstavit neustalou manipulaci se zisky, ktera
ma sméfovat k pfedem stanovenému cili. Cil si mize stanovit management, nebo se miize
snazit naplnit cile predpovédi analytikd, ¢i se mize jednat o ¢astku, ktera se ma shodovat

s urcitym plynulym tokem ziskl (Volkénova, 2014).

Forma income smoothing je soucéasti earnings managementu. Hlavni snahou je
minimalizovat rozdily mezi vrcholy a propady v bézné asové fad¢€ ziski. Jde o techniky
zadrzovani ziskGi béhem dobrych let a jejich vyuZzivani v letech slabsich (Volkanova,

2014).
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3.4 Okolnosti vedouci ke kreativnimu ucetnictvi

Jak jiz bylo zminéno, ucetni manipulace vznika, pokud manazefi organizace zamérné
udédvaji nespravné financni informace za ucelem piiznivého reprezentovani hodnot
finan¢ni vykonnosti. Manipulaci miizeme definovat 1 jako vybér zptisobu zauctovani dle
uvazeni vrcholového managementu anebo dle navrzeni takové transakce, aby ovlivnila
prenos jméni mezi danym podnikem a spole¢nosti, mezi danym podnikem a poskytovateli
fondl a mezi danym podnikem a manaZery. U&etni manipulace bud’ p¥imo piisobi na
zménu zfejmého finan¢niho vykonu a na zménu finan¢ni struktury spolecnosti anebo na
kazdé uvedené zvlast. Proces i¢etni manipulace v podniku je zobrazen nize (viz obrazek
¢. 2) (Diana, 2008).

Obrizek &. 2: Proces u¢etni manipulace

D The process of accounting manipulation; @ Firm; ¥ Society, @ Funds providers; &4 Managers;
© Minimization of political costs — Taxation; @ Minimization of the cost of capital — Issuing new shares;

® Maximization of the manager’s compensation — Bonus plan; © Managers manipulate for the firm;
a9 Managers manipulate against the firm. Zdroj: Diana B., Economic Science Series.

Za nejcastejsi viniky jsou povazovani pravé manazeii podniku, pfipadn€ soucasni, ale

1 potencidlni investofi. Na manazery pisobi mnoho faktori, a ty pak celkové ovliviuji
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jejich chovani a rozhodovani. Mezi vlivy, miizeme zatadit vedlej$i vyhody a piijmy,

pocet stupiill jimi fizenych trovni, pocet podiizenych a rozsah jim svétenych prostredki.

Avsak nejvEtsi snahou manazeri je maximalizace jejich uziteCnosti pro podnik. Za
manipulaci ucetnich vykazii miize také stat dosazeni planovanych hodnot jednotlivych
ukazatelli, podle kterych je management spole¢nosti hodnocen a odménovan.
Nejcastéjsim motivem pro Umyslné zkresleni vykazli jsou nahlé¢ a nepiedpokladané
zmény v trzbach, podilu na trhu nebo ziskové marzi, nedosazitelné cilové hodnoty
klicovych ukazatelt, nepiimy tlak zplGsobeny navazdnim motivaéni slozky mzdy
managementu na urcité financni ukazatele. Dale mlzeme uvést zkreslovani vykazl

nad/podhodnocenim vynost/nakladii a aktiv/zavazka (Volkanova, 2014).

Snizeni nejistoty a rizika je také velmi vyznamnym podnétem k ucelovym Upravam
ucetnich vykazl. S ¢im mize byt spojeno riziko uvadi nize obrazek ¢. 3. Volkdnova
(2014) zastava nazor, ze pokud je v podniku Spatny management, bude mit nejblize
k pouzivani kreativniho ucetnictvi. Divodem k pouzivani kreativniho ucetnictvi je
oddaleni hroziciho upadku. Pokud jde o investory, ti mohou nepiimo plisobit pies
finan¢ni trh, kdy mohou vyvijet tlak na manazery, aby pfedstavili firmu v co nejlep$im

svétle (Volkanova, 2014).

)

Obrazek 3: Spojeni rizika upravy uéetnich vykazi ¢

no s: @

@ The risks associated with adjustments of the financial statements; @ The risk of adjustments associated
with; ¥ The risk of adjustments associated with operation, for example strike or accident; ¥ The risk of
adjustments associated with sales, for example the change of price or exchange rate, problems with selling;
O The risk of adjustments associated with finance, for example insolvency, the adverse change of interest
rates, increase in tax rate; ¥ The risk of adjustments associated with innovation, for example introduction
of new technologies. Zdroj: Volkdanovd, 2014. Viastni zpracovani.
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3.5 Psychologicky a behavioralni pohled na Kkreativni
ucetnictvi

V literatufe najdeme mnoho zaznami o praktikdch kreativniho Ucetnictvi. Existuji
komplexni systémy méfeni a techniky k detekci manipulace?, aviak tyto postupy popisuji
pouze disledek a nefesi skuteCnou pficinu. Piikladem jsou matematické a statistické
modely (datamining), které jsou vice frekventované pro svou prokazatelnost. Mezi méné
reflektované sméry patii zejména etika, psychologie a chovani subjektti. Pfi¢inou vzniku

kreativniho ucetnictvi mnohdy byva nedostatek etiky nezli odbocky v zakoné. (Koutilova

& Plevkova, 2013).

Pro vymezeni slova ,,etika“ nahlédneme do slovniku cizich slov, kde je etika formulovéna
,Jako nauka o mravnosti, o puvodu a podstaté moralniho védomi a jednani* (Kraus,
2005, s. 218). Ve slovniku soucasné ¢estiny nalezneme etiku definovanou ,,jako soustavu
mravnich zasad*, tedy spolecnost by méla ziskat pfedstavu o tom, jaké lidské chovani je

spravné a jaké je Spatné (Slovnik soucasné ¢estiny, 2011, s. 163 & 390).

Podle Kovanicové (2003) je trendem poslednich let zvySena pozornost odborné i Sirsi
vefejnosti na etické chovani profesionalnich tcetnich. Na mnoho $pickovych znalct je
vyvijen natlak vést tzv. ,,08izené GCetnictvic® & ,,vafit ucetni knihy“4. Kovanicova
s odkazem na ,,Report of the National Committee on Fraudulent Financial Report* uvadi,
ze manazerské podvody pfispély k tfetiné bankovnich selhani. Zhruba 10 % bankrott

bylo vyvoldno falSovanim tcetnich vykazi (Kovanicova, 2003).

Kli¢em k omezeni praktik kreativniho ucetnictvi nejsou pouze zakony nebo jina omezeni,
ale odhodlani chovat se moralné¢ a byt si védom nasledkl svych Cinii. Prvotady je zde
tedy moralni vyvoj jedince. V tomto spojeni je dilezita poctivost a upiimnost ucetnich
dat. Pokud se zamétime na fakt, Ze kreativni Gi€etnictvi existuje primarné kvuli chybéjici
etice, potom feSeni najdeme v Kohlbergové modelu morélniho vyvoje. Tento model byl
vyvinut psychologem Kohlbergem v roce 1964. Kohlberg dospél k nazoru, ze 1idé pti
rozhodovéani, co je spravné a Spatné vyuzivaji tzv. kognitivni proces (Vladu

& Cuzdriorean, 2013).

? Systémy méfeni a techniky detekce podrobngji rozebrany v kapitole 3.8

? Ogizenym Géetnictvim se rozumi G&etnictvi, v némz se diiraz klade na zajiiténi formélni shody s G¢etnimi standardy. To celé bez
ohledu na podstatu podnikovych operaci a udalosti.

* Vafenim téetnich knih se rozumi uéetnictvi, které sméfuje k podvodnému finanénimu vykaznictvi.
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Model se skladé z nésledujicich fazi:

Obrizek &. 4: Kohlbergiiv model moralniho vyvoje

1. stadium: orientace na trest®

J\

2. stadium: naivni instrumentalni
hédonismus®

J\

3. stddium: moralka hodného
ditéte®

J\

4. stadium: moralka vyssiho fadu®

5. stadium: moralka spolecenské
dohody®

6. stadium: moralka individalniho
svédomi(?

;D\

@ Kohlberg model of moral development; @ The punishment and obedience orientation, @ Naive-
instrumental hedonism, Approval of others by acting according to the morality, ® Authority in
maintaining morality © Morality of contract, of individual rights and of democratically accepted law,
@ Morality of individual principles of conscience. Zdroj: Cakirpaloglu, 2012

Vsechny diskuse vychazeji ze soucasné¢ho badani v oblasti kreativniho €etnictvi a jsou
spojeny se Sesti stadii Kohlbergovy teorie. V tomto ohledu prvni a ctvrté stadium se nabizi
jako perfektni feSeni pro omezeni prospéchéaiského chovani (Vladu & Cuzdriorean,

2013).

Nejvyssiho stupné moralky je v§ak mozné doséhnout pouze u nékterych jedincii. Podle
Kohlberga se u nejvétsiho poctu dospélych lidi vyvine prvnich pét stupiiti. Z vyse
uvedeného vyplyva, ze moralni rist je uzce spojen s kognitivnimi potencidly a procesem
uceni. Prvni stadium, tedy orientace na trest, se fidi obavami z trestu a touhou po
konkrétnim zisku. Stadium c¢tvrté determinuje, ze pokud jedinec dospéje do této faze, fidi
se ve svych socidlnich relacich vnéjsi autoritou. Jeho moralni projevy se poji s vnéjSimi
naroky a s tizivym pocitem viny (Cakirpaloglu, 2012). Pokud téchto stadii clovek

dosahne, mélo by pro n¢ho byt t€zké provadét manipulaci s t€etnimi vykazy.
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3.6 Vyhody a nevyhody kreativniho ucetnictvi

Volkanové (2014) povazuje za znacny piinos fakt, Ze podnik miize zvysit vykazovany
zisk nebo snizit vykazovanou ztratu, manipulovat s ukazateli pouzivanymi ve finan¢ni
analyze, zatajit financni riziko, obchdzet rizika spojend s pijckami, pomoci podniku
vyhnout se kontrolam akcionaili, upevnit postaveni vedeni spolecnosti, posilit pfistup

podniku k finanénim prostfedktim, které by jinymi cestami neziskal.

FiSerova (2005) ze své praxe uvadi, ze kreativni ucetnictvi nemusi s sebou vzdy nést
pouze katastrofické scénare. Existuji ptipady, kdy vyuziti kreativniho ti€etnictvi nedovoli
jit prili§ daleko a praktiky jsou pouZzivany spiSe v kratkodobém horizontu, bez néjakého
trvalého stavu. Je mnoho majitelt firem, ktefi si rizika kreativniho tcetnictvi uvédomuyji
a z tohoto divodu vyuzivaji kreativitu velmi stfidm¢ tak, aby ucetni zavérka byla

v souladu se svym posldnim a vérné odrazela hospodarskou realitu (Fiserova, 2005).

Jako nevyhody Volkanovd (2014) uvadi vznik nediivéry investordi, dodavateld,
zaméstnancl, akciondit i1 Siroké vetejnosti (Volkénova, 2014). At uz je divod
kreativniho ucetnictvi jakykoliv, vzdy se podle FiSerové (2005) odrazi ve finanénich
ukazatelich a ve vysledku piedev§im v solventnosti firmy. V okamziku umélého
nadhodnoceni finan¢nich ukazatelt mizou firmy spadnout do platebni neschopnosti,

konkursu ¢i insolvence (Fiserova, 2005).
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3.7 Prevence

Jak tika jedno ¢inské pfislovi ,,Nejsi-li opatrny na zacatku, k ¢emu pak litost na konci®.
Prevenci se rozumi soustava opatieni, které maji za kol ptedchazet nezadoucimu jevu.
Ve finéle je prevence mén¢ nakladné nez odstraiiovani nasledk, a to zejména z hlediska
casového a finan¢niho. V tabulce €. 1 je uveden piehled prevence podle Duska (2011).

Tabulka &. 1: Piehled prevence

Koneény stav = uetnictvi ? Prevence proti ¥ Proti jakym chybam?

z neznalosti ®

SPRAVNE
Chybam © z chybnych piedpoklada
A
. G z nedbalosti '”
PRAVDIVE

Podvodiim © tmyslnym "

@ Overview of prevention; @ final condition = accounting; ¥ correct and truthful; @ prevention against;
@ prevention against mistakes; ” prevention against frauds; " Against which mistakes; ¥ from ignorance;
@ from faulty assumptions; "” from negligence; '" deliberate frauds. Zdroj: Dusek, 2011.

Preventivni techniky podle Asociace certifikovanych vySetiovateliit podvodi zahrnuji
zavedeni politik, postupi, kontrol a ¢innosti, jako je zvySovani povédomi o podvodech.
Pokud ve spole¢nosti dojde k podvodu, pravdépodobnost ziskani ukradenych prostredki
od pachatele nebo diky pojisténi je velmi nizka. Podle prizkumu KPMG z roku 2007,
pouze 16 % organizaci bylo schopno ziskat své ztraty zpét. Vyplati se investovat do
prevence proti podvodiim, 1 kdyZ to podniku nezajisti stoprocentni ochranu, ale v tomto
ptipadé je prevence lepSi nezli naslednd lécba (Doody & Chartered Institute of

Management Accountants, 2009).

Podle Duska (2011) byvaji diitvodem chyb obzvlasté neuplné ¢i nespravné podavané
informace pro zauctovani, chyby z poruseni ucetnich metod, chyby z poruseni vnitinich
¢i holdingovych ptedpist a v neposledni fadé i lidské selhani, které prameni z nedbalosti,
nedostatku znalosti a z nedostatku pozornosti (Dusek, 2011).

vvvvvv

a interni audit. Kontrola a interni audit se v zdsad¢ neli$i svymi cili. Jejich hlavnim
ukolem je ptsobit preventivng, tj. vést osoby k jednani odpovidajicimu ptredpisim. Maji

ovSem také pisobit i nasledné, tzn. zjisStovat odchylky (Dvotacek, 2003).
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3.7.1 Kontrola ucetniho prostredi

Kontrola je velmi efektivni a vSestranné zamétend. Rozhodujici vliv na kvalitu fizeni
a ochranu majetku Ucetnich jednotek mé z hlediska prevence vnitini kontrolni systém,
ktery je velmi Siroky a rozmanity. Nas v této praci bude zajimat pfedevSim problematika
tykajici se vnitiniho kontrolniho systému spravnosti Gcetnich informaci a dasledku jeho
selhani. Pokud v podniku selze vnitini kontrolni systém, mohou se nékteti jedinci nebo
malé skupinky lidi bez potiebnych moralnich zabran obohatit, respektive ptivlastnit si
nebo pouzivat to, co jim nepatii. V tomto sméru se mize jednat naptiklad o malverzaci
pokladni hotovosti, rozkradani v disledku jeji nedostatecné ochrany, o nedovolenou
manipulaci materidlu na sklad¢ ¢i podvody pii inventarizacich apod. Lidé pfi téchto
praktikdch dokazou byti opravdu kreativni a vznikd opravnéna otazka ,,Co d¢lala
kontrola, respektive kde zlistala kontrola?*. Velmi Casto se dana otdzka miiZze zzit jen na

to ,,Co d¢lala podnikova kontrola nebo interni audit?* (Schiffer, 2008).

V soucasnych platnych pravnich predpisech Ceské republiky neni souhrnné uvedeno, co
se rozumi pod pojmem vnitini kontrolni systém ucetnich jednotek. S piihlédnutim
k zahrani¢ni literatuie, mizeme systém vnitini kontroly oznacit jako systém provoznich,
finan¢nich, eviden¢nich a ostatnich kontrol, vytvofeny managementem za ti¢elem vedeni
a fizeni ucetni jednotky, zajisténi dodrzovani pravidel, ochranu majetku a co nejvyssi
zajiSténi Uplnosti a presnosti evidence. Jednotlivé prvky kontrolniho systému jsou znamy
jako kontroly nebo vnitfni kontroly. Dulezitym ndastrojem i objektem kontroly jsou
prakticky vSechny obory podnikové informacni soustavy, zahrnujici ucetnictvi,

operativni evidenci, kalkulace i rozpocetnictvi (Schiffer, 2008).

Do vnitiniho kontrolniho systému Gcetni jednotky patii i ¢innost dozor¢i rady v akciové
spolecnosti, kontrolni komise v druzstvech i podnikova kontrola, kterou provadi vnitini
kontrolni utvar, tedy interni audit, pokud si ho dané Gcetni jednotka zfidi. Interni audit
tvofi patef celého vnitiniho kontrolniho systému. Z hlediska psychologického ma
dokonce jiz pouhd existence tohoto Gtvaru sviyj pfinos. Pfedevsim interni auditofi by méli
v plné §ifi vyuzivat i provéfovat ucetnictvi, provadét inventarizace majetku a zadvazkl

a dbat na dodrzovéani stanovenych pravidel (Schiffer, 2008).
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3.7.1.1 Vniti'ni kontrola v pojeti COSO

V roce 1992 bylo publikovano integrované pojeti pod nazvem COSO’. Tento model
pfedstavuje novou, ne vSak jedinou filozofii vnitini kontroly. V odborné literatute jsou
diskutovany i modely ,,Cadburyho komise* ve Velké Britanii ¢i ,,Kanadsky kontrolni
vybor* (CoCo). V pojeti COSO lze vnitini kontrolu vymezit jako proces vytvoreny pro
zvySovani stupné jistoty z hlediska dosahovani cilli v efektivnosti a G¢innosti operaci,
diivéryhodnosti (vérnosti, spolehlivosti) finan¢nich vykazti, dodrzovani norem a zakont,
které byly pouzity. Kontrola se skladd z péti vzajemnych propojenych slozek. Jsou
odvozeny od zplisobu, kterym je dand ucetni jednotka fizena. Mezi slozky kontroly patii
kontrolni prostfedi, hodnoceni rizik, kontrolni ¢innosti, informace, komunikace

a monitorovani (Dvoracek, 2000).
3.7.2 Auditing

Auditing je védecka disciplina, jejimz pfedmétem je poznavani urcitych skuteCnosti,
shromazd’ovani udajii, jejich vyhodnoceni a vypracovani zavérl. Zavéry jsou poté
sd€leny zainteresovanym zajemctim. Provadéni auditu miize byt zaméten na riizné oblasti
lidské €innosti. Rozezndvame rizné druhy auditu, a to audit ucetni zavérky, forenzni

audit, audit jakosti, ekologicky audit, poc¢itacovy audit a interni audit (Miillerova, 2013).

Naésledujici text se bude zabyvat internim auditem, ktery mé urcitou ulohu v oblasti

prevence a odhalovani podvodil v ti€etni jednotce.
3.7.2.1 Interni audit

Neustaly rust slozitosti ekonomickych jevil, ménici se dynamika metod a systém fizeni
podniku, velikost podniku, delegovani pravomoci a vliv vypocetni techniky vedly k tomu,
ze podnikatelé¢ si zacali uvédomovat nezbytnost nezavislé kontroly vSech c¢innosti

podniku (Kralicek & Miillerova, 1998).

Kontrolu vSech ¢innosti podniku ma za ukol interni (vnitini) audit, ktery provadi interni
auditor (Miillerova, 2013). Interni auditor je profesional, ktery miize byt zaméstnancem
podniku nebo miize pochéazet z vnéjsich zdroji. K zdkladnim ukolim interniho auditora
patfi provadéni neustalé analyzy podniku a jeho organizace, ov€fovani spolehlivosti
a vhodnosti informa¢niho systému podniku, kontrolovani sprdvného plnéni pokynil

vedeni podniku, informovéani vedeni o vSech nepravidelnostech, spoluprace s externim

* Comittee of Sponzoring Organizations of the Treadway Comission (Dvotagek, 2000).
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auditorem ¢i provadéni specialnich studii, kterymi bude vedenim podniku povéfovan pro

svou znalost celého podniku (Dvotacek, 2003).

Interni audit ma v souc¢asné dobé dvé ruzné formulace. Prvni z nich, ta tradi¢ni, uvadi, ze
cilem je analyzovat a hodnotit vnitini podnikovou kontrolu tak, aby byla zajiSténa
integrita majetku podniku, pravdivost informaci a stalé efektivni fizeni podniku. Druha,
moderni, vymezuje interni audit jako nezévislou vyhodnovaci funkci zfizenou ve
spole¢nosti za tic¢elem zkoumani a vyhodnocovani jejich ¢innosti (Kralicek & Miillerova,

1998).

Sluzby interniho auditu obsahuji finan¢ni audit, prevenci a odhalovani podvodu, vnitini
ucetni kontrolu, audit kontraktii, audit operaci, audit produktivity, audit podniku, audit
managementu, audit jakosti, audit ekologicky, audit personalniho rozvoje aj. (Kralicek

& Miillerova, 1998).
3.7.3 Hlavni rozdily mezi vnitini kontrolou a internim auditem

Hlavni rozdily mezi vnitini kontrolou a internim auditem jsou shrnuty v tabulce €. 2.

Tabulka ¢&. 2: Hlavni rozdily mezi vniténi kontrolou a internim auditem

VnitFni kontrola @ Interni audit ©

- ) @® nastroj vrcholového vedeni
Zavazeni soucast v§ech Grovni fizeni

spole¢nosti

ve zjistovani odchylek stavu v nezavislém ovétovani vSech

(10) : (1)

Spotiva © o 5
¢innosti spolecnosti

skute¢ného od stavu zadouciho

Provadi © vsichni Fidici pracovnici ¥ pracovists interniho auditu @
i ™ odstranéni zjisténych zvySovani efektivnosti,
il
nedostatka 9 vytvafeni pridané hodnoty '

@ The main differences between internal control and internal audit; @ The internal control, @ The internal
audit; ¥ The placement; © consists in; ¥ perform; 7 the goal; ® The internal control is the part of all
levels of management; ” The internal audit is tool for senior management; '’ The internal control consists
in detecting deviations of the actual state from the desired state; '” The internal audit consists in verifying
of all activities in the company; '” The internal control perform the management; " The internal audit
perform the workplace of internal audit; ¥ The goal is remove of all discovered lacks; "~ The goal is
increasing of the efficiency and creating added value. Zdroj: Dvoracek, 2003
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3.8 Detekce kreativniho ucetnictvi

Management musi v podniku operativné fesit mnoho situaci. Ne pro kazdou z nich
pfinasi nejobjektivnéjsi vysledky uziti slozit¢é metody. Metody detekce maji vysoké
naroky na Sirokou datovou databdzi, kterou si malé podniky nemohou dovolit, stejn¢ jako
naro¢ny software ¢i kapacitu na efektivni statistickd zpracovani, provazena sloZitou

a pfesnou matematickou formulaci (Koufilova, 2015).

Pokud bychom uvazovali, ze podnik m& moznost vyuzit téchto metod, potom také zalezi
na zvoleném vybéru dat. Staci, aby se ve vybraném souboru dat objevila nespravna
hodnota polozky a vysledek, o ktery se opiraji jeho uzivatelé, nejen nesplni ucel, ale vede
k nespravnému rozhodnuti. Opomijena zistdva neméné dulezita interpretace dat. Z tohoto
divodu jsou stile hledany dal$i odpovidajici postupy, které vedou k identifikaci
problému. Je zcela nezbytné pribézné hledat postupy vedouci ke zvySeni kvality
finan¢nich vykazl, ¢imZ se mysli kvalita vstupnich dat ¢i kvalita a rychlost zpracovani.
Hledéni postupt, jak zvysit vypovidaci schopnost finan¢nich vykazii se pohybuje ve dvou
rovinach. Prvni rovinu tvofi postupy vychazejici ze zdokonalovani Gi€etnictvi, jeho metod
a procesu. Pod druhou rovinou si miizeme piedstavit postupy vychazejici z rozvoje metod

zamétenych na detekci nesrovnalosti v i€etnictvi (Koufilova, 2015).

Koufilova a Plevkova (2013) ve své praci® uvadgji Siroky vydet zpasobi detekce
kreativniho Ucetnictvi a podvodi. Pro pfedstavu je zde uvedeno nékolik nésledujicich

skupin:

a) Identifikace pravnimi ¢innostmi — tato metoda je zalozena na aplikaci pozadavkl
Sarbanes-Oxley zakona, ktery napoméaha zvySit ucinnost obchodni etiky.
Management je pifimo zavisly na vystupech informaéniho systému, ktery zahrnuje
ochranu zaméstnanct ohledné potrestani za podavani podezielych ¢innosti.

b) Identifikace a jednani vyuzitim etiky a odpovédnosti — jeden z nejdilezitéjSich
modelil je model 231. Firma mtze byt vyzvana, aby reagovala na n¢které trestné
¢iny spachané v jejim z&jmi nebo ve prospéch jejich manazert a zaméstnancu.

c) Identifikace a jednani prostfednictvim pocitacovych aplikaci a softwart

— miZzeme sem zafadit softwary typu IDEA, OWiz Soft ¢i FraudBreaker.

¢ DMFCA model as a possible way to detect creative accounting and accounting fraud in and enterprise (2013).
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Takovéto softwary jsou vyhodnoceny jako softwarové narocné a mohou byt
provozovany hlavné v penéznim vyjadieni.

d) Modely strategického odhalovani podvodi — modely se zamétuji na formulaci.
Popis strategického podvodu ukazuje, jak pouzivani informaéniho systému
a technologie zajisti efektivni cestu k objeveni podvodu.

e) Identifikace a méfeni pomoci matematicko-statisticky orientovanych modelti — do
této skupiny mtizeme zatadit napiiklad Beneish model. Jedna se o matematicky
model, vyuzivany zejména pro ucely finanéniho modelovani (Koufilova

& Plevkova, 2013).

Rozhodla jsem podrobnéji popsat pravé zminény Beneish model, a to z toho divodu, Ze
ma velké vyuziti v Gcetnictvi, auditingu a podle Beneishe dokdze identifikovat 76 %
manipulaci (Mantone, 2013). Z pracovisté Ekonomické fakulty Jiho¢eské univerzity pak
budou zminény modely CFEBT, vychdzejici z penéznich tokli podniku a Q-DMFCA

model skladajici se z bilanci pfi pouziti environmentalniho ucetnictvi.
3.8.1 Beneish model

Beneish model byl vyvinut v roce 1999 profesorem Messodem D. Beneishem. Sklada se
z osmi indexii zachycujici odchylky ve finan¢nich vykazech, které mohou pramenit
z manipulace ziskli nebo z jinych podvodnych aktivit. Aktualni data ve financnich
vykazech tvofi zdéklad pro vypocet indexti, které vytvaii celkovy M-skore,
charakterizujici stupeit mozné manipulace ¢i podvodnych aktivit jako skryvani nebo

zproneveru (Mantone, 2013).

Beneish také stanovil, ze pokud vyslednd hodnota modelu je vétsi nez — 2,22, potom je
vyssi pravdépodobnost manipulace ve financnich vykazech. K porozuméni, ktera ¢isla
jsou vétsi nez — 2,22 je nutné si uvédomit, Ze se pohybujeme v zapornych ¢islech, tudiz
vetsi je napriklad — 2,21 a mensi je — 2,23 (Mantone, 2013). Tabulka nize zobrazuje

proménné Beneish modelu

Tabulka & 3: Proménné modelu Beneish

1. DSRI — index poméru pohledavek k vynostm v poméru obdobi t a t-1.%

2. GMI — index hrubé marze jako pom&ru marZe z prodeje v obdobi t-1 a t. @

AQI — index kvality neobéznych aktiv k celkovym aktivim v obdobi
3. | tkobdobit-1.@
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4. SGI — index riistu prodeje. ©

5. DEPI — index odpisi. ©

6. SGAI — index vydaji na prodej, rezii a spravu.

7. TATA — celkova akrudlni ¢astka ku &astee celkovych aktiv v obdobi t. ®

LVGI - index pakového efektu celkovych dluhti k celkovym aktiviim
8. | v obdobi t k obdobi t-1.

" Variables of the Beneish model; ¥ Days sales in receivable index; ) Gross margin index; ¥ Asset quality
index; 7 Sales growth index; ¥ Depreciation; 7 Selling, general and administrative expenses index;
® Total accruals to total assets index; @ Leverage index. Zdroj: Drabkovd, 2011, Mantone, 2013

Vzorec pro model je M = —4,84+ 0,92 « DSRI + 0,528 + GMI + 0,404 = AQI +
+ 0,892 * SGI + 0,115 * DEPI — 0,172 * SGAI + 4,679 « TATA — 0,327 * LVGI
(Mantone, 2013).

3.8.2 Model CFEBT

Model CFEBT vychazi z varovnych signalti pochazejici z ti€etnictvi. Dochézi naptiklad
k nestandardnimu nartistu obratl, neobvyklé marze ¢i opakujicimu se nesouladu mezi
ptiristkem penézniho toku a vysledku hospodatfeni. To vSe v porovnani s ostatnimi
srovnatelnymi subjekty v odvétvi (Koufilova, Drabkova & VIckova, 2016). Model
CFEBT byl analyzovan a poté srovnan s vysledky modelu Beneish v ptfipadové studii
zalozené na Ceskych uéetnich standardech, pfi¢emz studie respektovala vémy a poctivy
obraz standardi. Model CFEBT ukazal srovnatelné vysledky manipulace s tcetnimi
vykazy, které jsou vyhotoveny v souladu s ¢eskymi tcetnimi zdsadami. Uréeni modelu
bylo zalozena na hypotéze, kterd zastdvala nazor, Ze existuje blizky vztah mezi ti¢etnimi
ekonomickymi vysledky a zménou cash-flow v Casovém obdobi péti let (Drabkova,

2013). Model ma nésledujici vyjadieni:
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> ACF, — Y2_, EBT,
CFEBT = 2= = Tx100
Y>_, EBT,

Kde:
A CF je prirtstek / ubytek penézniho toku za obdobi t

EBT je vysledek hospodateni pfed zdanénim za obdobi t

Zdroj: Kourilova, Drabkova & Vickovad, 2016

Pokud je CFEBT > stanovend hladina vyznamnosti, potom existuje vysoké riziko
nedodrzeni vérného a poctivého obrazu ucetnictvi. Vyznamnost se pohybuje mezi
5 % a 10 % vykazaného zisku, s ohledem na individualni okolnosti dané¢ho subjektu

(Drabkova, 2013).

3.8.3 Model Q-DMFCA

Z jiného thlu podhledu mizeme zminit je§té Q-DMFCA’, rychly bilanéni detekéni
model. Tento model je zaloZzen na environmentalnim ucetnictvi. Zakladem jsou Ctyfi
bilance, vychazejici z ,,materidlového, energetického a finanéniho metabolismu podniku*
(Koutilova 2015). Mozna detekce chyb, provadéné kreativity a podvodu je cilena
zejména na vedlejsi produkty Sedé ekonomiky, které maji za nasledek daiiové uniky. Déle
se model zamétfuje na moznou identifikaci kradezi vyrobkl ¢i materidlu. (Koufilova,

Drabkova & VIckova, 2016).°

" Q-DMFCA = Quick-Detection of Material Flow Cost Accounting
¥ Vice informaci o modelu Q-DMFCA v publikaci Metody: AHP, CFEBT, DMFCA jako mozna identifikace chyb a podvodii
v Ucetnictvi od autorek Koufilova, Drabkova & VI¢kova.
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3.9 Nejznaméjsi ucetni skandaly a podvody v minulosti

Vsechny spolecnosti ¢eli riziku, Ze na jejich ukor bude ze strany fadovych zaméstnanct,
managementu, ¢i vnéjsiho subjektu spachan podvod, ktery bude mit za nasledek urcitou
finan¢ni Ujmu. Podvodné transakce a manipulace s vysledky spolecnosti vedly
v minulosti k bankrotu nékolika obrovskych firem, coz mélo dopad jak na zaméstnance,
tak na hodnotu firemni znacky. Také doslo k znehodnoceni investic miliont lidi, ktefi

spole¢nosti diivétrovali a vlozili do nich své uspory (Volkénova, 2014).

Rada podnikovych skandalii za¢ala vyplouvat na povrch v letech 2001-2003. Nejvétsi
skandaly se netykaji pouze Spojenych statli americkych. I Evropa ma velké mnozstvi
podnikovych skandalt a vladnich nezdari srovnatelnych s t€émi ve Spojenych statech
americkych. Rada bych zminila skandaly tykajici se nasledujicich firem: Enron, Parmalat
a Royal Ahold (Soltani, 2014). Déle v textu budou zminény i1 ¢eské ucetni skandaly
a podvody.

Po téchto skanddlech vznikla po celém svété éra, které se v anglosaské oblasti tika
,no fraud tolerance®, neboli nulovéd tolerance k podvodiim. Zpfisnila se pfislusna
legislativa, aby byly vice ochranény zajmy investorti. Mizeme uvést napiiklad vznik
Sarbanes-Oxley Act 2002. VSichni ¢lenové vrcholového vedeni, interni audit, a dokonce
1 audit externi maji pfimou odpoveédnost za implementaci, efektivni provadéni a kontrolu
tzv. ,antifraud policy”. Spolecnost by méla byt schopna kontrolnimu orgéanu, ktery je
nezavisly, umét vysvétlit, jak ma nastavené vnitini kontrolni procesy ke snizeni rizika
a vzniku podvodu. Jaké kroky spolecnost podnika k rychlejsi detekci a minimalizaci

nasledki podvodi v piipadé, Ze jiz doslo k jejich spachdni (Volkanova, 2014).
3.9.1 Enron

Piibéh firmy, obchodujici s elektiinou a plynem, vyvolal ve Spojenych statech
americkych otazku firemni zodpoveédnosti. Enron byvala sedma nejvétsi firma z pohledu
vynosu. 31. prosince roku 2000 ¢inila trzni hodnota firmy 75,2 biliond dolarii, zatimco
jeji ucetni hodnota byla vycislena na 11,5 bilionti dolarii (Soltani, 2014). Bankrot
spolecnosti pfipravil o préci tisice lidi. V tinoru roku 2001 zacaly vyplouvat na povrch
evidentni i¢etni manipulacni praktiky. Vrcholovy management firmy byl odménovan na
zakladé¢ motivacniho programu. Tento program mél za nésledek snahu o udrzovani

vysokych cen akcii a ucetnictvi bylo nadhodnoceno zhruba o 600 milionti dolarti.
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Zpocatku firma G¢tovala o neuskute¢nénych obchodech, postupem ¢asu zakladala dcefiné

spole&nosti, které na sebe piebiraly zavazky Enronu (Ceska televize, 2011).
3.9.2 Parmalat

Parmalat v roce 2003 prozival nejvétsi krizi ve své historii. Jedna se o Italsky
potravinaisky koncern, ktery se dostal do problémi a nebyl schopen splacet své dluhy.
Americkd burzovni komise oznacila skanddl kolem ucetnich podvodi za jeden
z nejvetsich a nejostudnéjSich v historii. Postupné dochédzelo k odkryvani ucetnich
manipulaci a podvodi, které se uskuteCnily ptes dcefiné spolecnosti v dantovych réjich.
Rozsahem se kauza Parmalat d4 srovnat s bankrotem energetické skupiny Enron. Celkové

dluhy se odhadly na 13 miliard eur (iDNES.cz, 2004).

3.9.3 Royal Ahold

Pifed kolapsem v roce 2003 patiila nizozemskd skupina Royal Ahold k tietim
nejveétSim mezinarodnim potravinaiskym fetézcim. Ahold mél okolo 5 606 prodejen ve
27 zemich své€ta s konsolidovanou ztratou 1,2 miliardou dolari za rok 2002.
V nasledujicich letech doslo k odhaleni nesrovnalosti v Gcetnictvi ve vysi vice nez
880 milionti dolarG. V dubnu roku 2003 skupina potvrdila, Ze obdrZela pfedvolani pro
ptedlozeni dokument, zahrnujici finan¢ni vykazy, audit a rozpocty. Auditor Aholdu trval
na tom, Ze spole¢nost na problémy upozorioval. Firma byla suspendovana kviili doposud
nevyfizenému auditu a ¢ekala na jeho dokonceni dozor¢i radou. Forenzni audit dolozil

laxni interni kontroly a ubohé finan¢ni a ucetni praktiky (Soltani, 2014).
3.9.4 Ceské uletni skandaly a podvody

Spole¢nost Survelligence, a slovenska kancelat spoleénosti TPA Horwath’, ve spolupraci
s ACCA'"’ provedly vyzkum na téma ,, Priizkum o vyskytu podvodii v organizacich v Ceské
republice a na Slovensku za rok 2011%. Pozornost bude zaméfena pouze na hlavni zavéry
vyzkumu v Ceské republice. Polovina organizaci v Ceské republice se za posledni dva
roky setkala s podvodnym jednanim. Mezi nejcastéjSi podvody patii podplaceni,
zpronevéra a manipulace pii vybérovych fizeni. Korupci a podplaceni vinima osm z deseti

dotazovanych jako nejskodlivéjsi druh podvodl. Nejcastéjsim pachatelem byl fadovy

zamé&stnanec. Dvod, pro¢ podvody vznikaji, je v upadku mordlnich principti a hodnot ve

° TPA Horwath je auditorska spole&nost
' ACCA = Asociace certifikovanych ti¢etnich
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spolecnosti. Nejcastéjsi okolnosti vedouci ke vzniku podvodil jsou nedostatecné nebo
zcela chybéjici kontroly. Respondenti, také potvrdili silici tlak okoli na spachani
podvodu, at’ uz ze strany akcionaii na vedeni spolecnosti nebo okoli na zaméstnance.
Nejcastéji se pachaji podvody ve financni oblasti. Pokud dojde k odhaleni podvodu
v organizaci, nepodaii se vyvodit pravni zodpovédnost, protoze existuje nedostatek
ditkazii vici podvodnikovi. Nejlepsi prevenci jsou podle prizkumu nastroje na pasivni
zamezovani, tedy smérnice a postupy, interni kontroly, monitorovani zaméstnancii ¢i

opatieni v IT oblasti (Surveilligence & TPA Horwath, 2011).

Nize graf ¢. 1 uvadi nejcastéjsi pachatele podvodl a graf ¢. 2 uvadi okolnosti, které

ptispély ke vzniku podvodi.
Graf ¢. 1: Pachatel podvodi
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Zdroj: Surveilligence, TPA Horwath: Priizkum o vyskytu podvodii v organizacich v Ceské republice a na
Slovensku za rok 2011
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Graf ¢. 2: Okolnosti, které piispély ke vzniku podvodi
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Zdroj: Surveilligence, TPA Horwath: Priizkum o vyskytu podvodii v organizacich v Ceské republice a na
Slovensku za rok 2011

V dubnu 2016 provedla spole¢nost Ernst & Young svijj jiz 14. mezinarodni priizkum''
zaméfeny na podvody a korupci. Vysledkem vyzkumu se fakt, Ze korupce stale neni na
Gstupu. Sest z deseti ¢eskych manaZerti piipousti neetické ovliviiovani zakazniku.
Dokonce maji i svétové prvenstvi v jejich uplaceni darky a sluzbami. Korupce
predstavuje hrozbu pro finanéni systém, kterou si staty zacinaji uvédomovat, proto hledaji
nové moznosti, jak za protipravni jednani stihat konkrétni pachatele. Konkrétné u nas byl

v roce 2012 pfijat zakon o trestni odpovédnosti pravnickych osob (Ernst & Young, 2016).

Nize uvadim ceské ucetni skandaly a podvody, kdy ucetni zpronevérili nékolik desitek

miliona korun.

3.9.4.1 U&etni Michal Vo¥iSek

V prosinci roku 2015 ptipravil ucetni Michal Voftisek z Trutnova o zZivot podnikatele,

kterému dluzil penize. Podle obzaloby ho pomoci podvodi ptipravil o 15 miliond korun.

" Priizkumu se zucastnilo 62 zemi celého svéta.

32



Kdyz podnikatel tuto skutecnost zjistil, ucetni mu zasadil 30 bodnych rad do oblasti

hrudniku a biicha. Uetni se kromé vrazdy dopustil i mnoha podvodii a zpronevér.

Michal Votisek vedl uéetnictvi desitkam klientiim véetné obecniho tfadu v Malé Upé.
Této obci zpronevétil 9,1 miliont korun. Po kontrole obecniho rozpoctu obec zjistila, Ze

nékteré faktury byly placeny vicekrat na soukromé ucty Michala Vofiska.

Ziskané prostfedky vyuzil pro svou vlastni potfebu. VotiSek propadl gamblerstvi
a vétSinu penéz prohral v hernich automatech. Celkem si Vofisek pfiSel zhruba na

25 miliont korun (iDNES.cz, 2016) (Ceska televize, 2016).
3.9.4.2 Finan¢ni podvod presahujici 110 milioni korun

Utetni Dana Niederlovéa byla v prosinci roku 2016 obzalovana z finanéniho podvodu,
ktery piesahl ¢astku 110 milionti korun. Zena pracovala jako hlavni uéetni v kufimské
firm¢ CEHA KDC elektro, k. s., kde vytvarela fiktivni platebni ptikazy ve prospéch

dodavatelti, se kterymi firma uz delsi dobu nespolupracovala.

Dtivodem vzniku finan¢niho podvodu byla Zadost jejiho internetového pfitele, se kterym

se seznamila na internetové seznamce (iDNES.cz, 2016).
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3.10 Financ¢ni analyza a vykaznictvi

Ugetni data jsou vychozim zdrojem pro zpracovéni finanéni analyzy podniku a zjiiténi
jeho finanéni situace (Sedlacek, 2011). Podle Ruackové (2015) je schopny ucetni
pokladem kazdého podniku. Ugetnictvi poskytuje fadu informaci, které prebiraji dalsi
ekonomické subjekty a slouzi pro dalsi zpracovani. Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy
je ptiprava podkladl pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku, z ¢ehoz vyplyva, Ze
existuje velmi uzka spojitost mezi tcetnictvim a rozhodovanim o podniku (Rickova,

2015).

Jelikoz finan¢ni analyza vychdzi z Gcetnich dat, uvedeme si nejprve zakladni vykazy,

které je ucetni jednotka dle zdkona ¢. 563/1991 Sb. povinna sestavit pii i€etni zadvérce.

Podle zékona o ucetnictvi je soucasti ucetni zavérky rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pfiloha.
Vybrané ucetni jednotky maji povinnost sestavovat i prehled o penéznich tocich a piehled

o zménach vlastniho kapitalu'?,
3.10.1Rozvaha a vykaz zisku a ztrat

V rozvaze jsou uvedeny polozky majetku, jinych aktiv, zdvazk a jinych pasiv. Ve vykazu
zisku a ztrat nalezneme polozky nakladl a vynost a vysledek hospodateni. Polozky jsou
uvadény ve stanoveném pofadi (Miillerova & Sindelat, 2016). Vyhlaska &. 500/2002 Sb.
stanovi, ve kterych pfipadech ucetni jednotky sestavuji rozvahu, vykaz zisku a ztrat

a ptilohu v plném, nebo ve zkraceném rozsahu.

Podrobna struktura rozvahy v plném rozsahu je uvedena v pfiloze €. 1 a struktura vykazu

zisku a ztrat v druhovém cClenéni je uvedena v priloze €. 2.
3.10.2Finan¢ni analyza

Ziskana data se tfidi, agreguji a pom¢fuji mezi sebou navzdjem. Hledaji se souvislosti
mezi daty a urCuje se jejich vyvoj. Zavery, které plynou z finan¢ni analyzy poté slouzi
jako podklad ke stanoveni zavérti o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci podniku.

Dale managementu umoziuji vydavat kvalitni rozhodnuti (Sedlacek, 2011).

Analyza vychézi z riznych informacnich zdroji, které maji odliSnou dostupnost.
Rickova (2015) informace rozdéluje na interni a externi. Interni informace se dotykaji

analyzované firmy, a ne vsSechny informace jsou vefejn¢ dostupné. Pod vefejné

"2 Jedna se dle § 18 odst. 2 zékona &. 563/1991 Sb. o stiedni a velké GiGetni jednotky.
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dostupnymi informacemi si miZeme piedstavit data z ucetni zavérky. Externi informace
pochazeji z vnégjSiho prostiedi, a krom¢ podniku se tykaji také jeho domaciho

a zahrani¢niho okoli.

Rickova (2015) uvadi, ze je velmi diilezité uvédomit si, pro koho jsou vysledky finan¢ni
analyzy ur¢eny. Zadavatel analyzy nezkouma, jak se k vysledkiim doslo, ale jaké zavery

z nich plynou pro firmu.

V ekonomii se rozliSuji dva zékladni pistupy k hodnoceni ekonomickych procest. Jedna
se o tzv. fundamentdlni a technickou analyzu. Fundamentéalni analyza je zalozena na
znalostech vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi jevy ¢i na zkuSenostech
odbornikti. Jako piiklad fundamentalni analyzy mizeme uvést napi. SWOT analyzu,

BCG matici ¢i metodu balanced scorecard (BSC) (Sedlacek, 2011).

Technické analyza vyuziva matematické a dalsi algoritmizované metody. K hodnoceni
vysledi technické analyzy je nutno mit fundamentalni znalosti ekonomickych procest.

Je tedy proto nezbytna kombinace obou typt (Riickova, 2015).

Financ¢ni analyza pracuje s ukazateli, které ziskadme z ti€etnich vykazi a s Cisly, jez jsou
z nich odvozena. Velmi dulezitou roli zde sehrava cas, proto je nutno rozliSovat stavové
a tokové veliCiny. Stavové veliiny se vztahuji k urcitému casovému okamziku (data
z rozvahy), oproti tomu tokové veli¢iny se vztahuji s ur¢itému ¢asovému intervalu (data

z vykazu zisku a ztrat) (Rtckova, 2015).

Finan¢ni analyza je ¢lenéna do nékolika skupin, které jako celek znamenaji komplexni
finan¢ni rozbor hospodateni podniku. Podle ucelu, ke kterému analyza slouZzi a podle dat,
kterd se pouzivaji, se analyza rozliSuje na analyzu absolutnich dat, analyzu rozdilovych
ukazatelii, analyzu pomérovych ukazateli a analyzu soustav ukazatelti. Schéma finan¢ni
analyzy se uvedeno nize (Sedlacek, 2011). V praktické ¢asti této prace budou propocitany

zakladni pomérové ukazatele rentability.
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Obrazek ¢. 5: Schéma finan¢ni analyzy

Zdroj: Ruckova, 2015. Vlastni zpracovani
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4  Prakticka ¢ast

Podle zakona o ucetnictvi ma byt Gcetnictvi prikazné, tplné a spravné. Onu prikaznost
zajistime dolozenim cetnich ptipadl, uplnost zaru¢ime zatctovanim vSech doklada do
ptislusného ucetniho obdobi a v neposledni fad€ garantujeme spravnost actovanim podle
ptedpisi, tj. podle zakona o ti€etnictvi €. 563/1991 Sb., Vyhlasky o ucetnictvi €. 500/2002
Sb. a Ceskych G&etnich standardii, které nejsou zakonem, ale jsou publikovany ve

Finan¢nim zpravodaji.

Zamétime-li se na zplisob uctovani dvou ucetnich jednotek o stejném ucetnim piipadu,
rozdilnost je ddna ve vétsin¢ ptipadu jiz danou metodikou, proto zavérecnd vykazovana
ucetni data nemohou byt za identickych podminek v podnicich totozna. Ve vSech ti¢etnich
ptipadech, u nichZ zdkon umoznuje alternativni feSeni, ma ti€etni jednotka vSak povinnost
vydat vnitropodnikovou smérnici, ve které stanovi zvoleny zpisob feSeni pro konkrétni
ucetni jednotku. Poté stanovené zpiisoby feSeni smétuji k odlisnému hospodarskému

vysledku, ktery je stanoven v souladu se zdkonem.

Vnitropodnikovd smérnice vSak cCasto nezachyti ménici se zdméry managementu
sméfujici k manipulaci s vysledkem hospodafeni. Zpravidla se management snazi
maximalizovat svoji uzitecnost pro podnik, z ¢ehoz vyplyva, Ze za manipulaci ucetnich
vykazli miize byt naptiklad systém hodnoceni, odménovani ¢i ptipadny potencionalni

funk¢ni postup.

Setkavame se s tim, Ze n€kterd ustanoveni zdkona nejsou zcela jednoznacna. Sporné
uctovani nebo zdanovani je pak feseno v Narodni ucetni radé¢ nebo v Koordina¢nim
vyboru pii ministerstvu financi. Jako pfiklad je mozno uvést ustanoveni v zdkoné o dani
z ptidané hodnoty ¢. 235/2004 Sb., konkrétné § 75, tykajici se uctovani vracené dané
z ptidané hodnoty pfi vyhodnocovani vyuziti sluzebnich automobili i k soukromym
ucelim nebo stanoveni zdkladu dané pro vypocet dan¢ z pridané hodnoty pfi vkladu
nemovité véci do zdkladniho kapitdlu spolecnosti, které nejsou upifesnény ucetni

metodikou. K témto ptipadiim je vénovana zminka v dal$im textu.

Oblasti, ve kterych jsou nejcastéji identifikovany rozdilné metody vykazovani:

37



4.1 Dlouhodoby majetek

Stanoveni hranice pro G¢tovani o dlouhodobém majetku je na rozhodnuti i¢etni jednotky,
v zdkon¢ o danich z pfijmu jsou jednoznacéné stanoveny hranice pro uctovani
o dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku. O dlouhodobém hmotném majetku
muze ucetni jednotka uctovat, pokud je pofizovaci cena vyssi nebo rovna 40 000 K¢,
o dlouhodobém nehmotném majetku mize Gcetni jednotka ti¢tovat, pokud je pofizovaci
cena vyssi nebo rovna 60 000 K¢. Rozdily v dailovém zékladu jsou poté dany zptisobem
danového odpisovani, zda Gcetni jednotka zvoli linedrni zplsob ¢i zrychleny zpiisob

odpisovani.

Dle vyhlasky €. 500/2002 miize ucetni jednotka do pofizovaci ceny majetku zahrnout

1 troky z uvéru, pokud se tak rozhodne.

Velké rozdily v zakladu dané jsou u ui¢tovani o technickém zhodnoceni. V zédkon¢ o dani
z piijmu je ustanoveno, ze technické zhodnoceni ptesahujici hranici 40 000 K¢ musi byt
uctovano do investi¢nich ndkladl, a tudiz se musi i odepisovat. Pokud technické
zhodnoceni danou hranici nepfesdhne, miize byt uctovano bud do nékladi nebo do

dlouhodobého majetku a posléze odepisovano.

U dlouhodobého nehmotného majetku nejcastéji vznikaji rozdily u zakladu dané z pfijmu
v souvislosti s provadénim upgradu programu. Ta ucetni jednotka, ktera méa ve smlouvé
sjednano, ze bude vykazovat provedenou praci mési¢né, témét ve vSech piipadech
nepiesahne hranici 60 000 K¢ a ti¢tuje do nakladi. Pokud se naptiklad Gcetni jednotka ve
smlouvé dohodne, ze bude smluvni vztah vypotfadan jednou za pil roku, mnohokrat
Castka prekroc¢i stanovenou hranici a faktura musi byt zauctovana do dlouhodobého
nehmotného majetku a posléze dojde k odepisovani. Tato situace byla zaznamenana

1 u vybrané ucetni jednotky.

U dlouhodobého drobné¢ho nehmotného i hmotného majetku ucetni ptedpisy povoluji dvé
moznosti uctovani. Pokud budeme mluvit o dlouhodobém drobném hmotném majetku,
potom se jedna o majetek do 40 000 K¢. Ta ticetni jednotka, kterd tento majetek eviduje,
napiiklad na U¢tu 028 — drobny dlouhodoby majetek, musi provadét odpisy podle
vlastniho odpisového planu. Odpisy musi byt minimalné na 2 roky. VétSina ucetnich
jednotek uctuje tento majetek do zasob a po vyskladnéni ptfimo do nakladd. Evidenci

o tomto druhu majetku vede na podrozvahovych tétech.
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4.2 Zasoby zbozi

Znacné rozdily vznikaji pfi uctovani o zasobach zpiisobem A, tedy ptes sklad a zplisobem
B, pfimo do néklad. Prestoze je ve vyhlasce ¢. 500/2002 stanoveno: ,,ze zpusob B mohou
ucetni jednotky pouzit pouze v pripade, Ze zajisti pritkazné vedeni evidence o zasobdch
tak, ze budou schopny prokazat v pribéhu ucetniho obdobi stav zdasob vcietne ocenéni
techto zasob podle zakona*, skuteCnost byvala odlisna. Obzvlasté pti prodeji kone¢nym
spotiebitelim dochazelo ke kraceni vynost. V soucasné dobé by tuto neptistojnost méla

fesit elektronicka evidence trzeb.

Odlisnosti t¢tovani do nakladi jsou ovlivnény 1 tim, jakou metodou ocenéni jsou ocenény
zasoby na sklad¢, zdali je pouzita metoda FIFO, metoda véazeného aritmetického

praméru, metoda pevné stanovené ceny anebo metoda oceniovaci odchylky.

Dale je nutné si uvédomit, Ze velkou roli zde hraje i kalkulace. Diference ndm vznikne
u stanoveni ceny vlastni vyroby. ZaleZzi, zda je zvolena kalkulace na zaklad¢ planovanych
naklad nebo skuteéné vynalozenych, zda do kalkulace vstupuji pouze pfimé naklady

nebo i1 ndklady vedlejsi a jaky je pouzit zplsob rozpocitavani nepfimych naklada.
4.3 Pohledavky

Z titulu zasady nenadhodnocovani aktiv by mély byt k pohledavkam vytvareny opravné
polozky. Ucetni jednotka, kterd neuétuje o opravnych polozkiach se dopousti
nadhodnocovani aktiv, a tim zkresluje i1 vysledny vlastni kapital. Je samoziejmé i rozdil
v tom, kdyZ je pohleddvka odepsana a déale vykazovana na podrozvahovém uctu, nebo
kdyz si ji ucetni jednotka i nadédle ponechd na uctu 311. Sledovéani doby splatnosti
a vytvafeni ucetnich opravnych polozek je povazovano za nezbytné i1 vzhledem

k pozdéjsim potenciondlnim ndkladiim spojenych se ztratou.
4.4 Vlastni kapital

Je rozdil, pokud spolecnici v pfipad€ potteby poskytnou své spolecnosti piijcku, kterou
spoleCnost vykaze v cizich zdrojich nebo v souladu se zdkonem o obchodnich
korporacich poskytnou spolecnici ve stejné vysi spolecnosti ptiplatek k zakladnimu
kapitalu, ktery je poté vykazovan jako vlastni zdroj. Tato popsand skute¢nost miize byt

upravena ve spolecenské smlouvé.
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4.5 Informace o ucetni jednotce

Uletni jednotka, ve které byla uvedena tematika sledovana, se zabyva nakupem
a prodejem svitidel, osvétleni a jejich naslednou instalaci kone¢nému spotiebiteli. Jedna
se o spolecnost s rucenim omezenym, kterd je podle nynéjsi platné legislativy
klasifikovana jako mikro Gidetni jednotka. Utetni jednotka vede podvojné uéetnictvi,
avSak pfi podavani danového pfiznani vyuzivéa sluzeb danového poradce. Na pocatku
roku 2016 doslo ke zméné vedeni spolecnosti a soucasné byly provedeny i organizacni
zmény, zahrnujici nastup nového managementu. Oproti ocekavani nebylo k dispozici
dostatek materialii. Po vyméné managementu mi byla poskytnuta pouze prvotni evidence
a umoznén vstup do PC k nahlédnuti na ucetni operace. Bylo také zjisténo, Ze
management spolecnosti je v daném roce motivovan k minimalizaci dan€ z piijmu. Za cil
prace lze v této pasazi povazovat ilustraci moznosti ucetnictvi upravovat vysledky
a potvrdit/vyvratit tak stanovenou hypotézu, Ze management vstficné reaguje na danou
motivaci. Déle je ucelné identifikovat snahu managementu piesahujici kreativni
vykazovani nad ramec pouziti alternativnich metod. K zachyceni dopadu v rozdilném
uctovani nového managementu oproti managementu predchozimu jsou pouzita data
z roku 2016. Po urc¢itém obdobi se rozdilné zplisoby uctovani vyrovnaji, byt ne zcela,
protoze mezitim doSlo k riznym piipadim s nezvratnym dopadem. PonévadZ neni
k dispozici dostatek materiali, bylo nutné demonstrované situace rozdélit do tii
zakladnich tematickych oblasti. Prvni oblast se tykd vybranych tcetnich pftipadd,
u kterych byly zaznamendny zmény v uctovani z diivodu zmény managementu. Druha
oblast pojednava o obchodovani se zahrani¢im a dodacich dolozkach. Posledni oblast se
vztahuje na problematiku vraceni a uctovani dan¢ z pfidané hodnoty pifi vyuzivani

sluzebnich automobilu.

V dob¢ zpracovani této diplomové prace ucetni jednotka neméla zpracovanou ucetni
zavérku pro dany rok, tudiz nebylo mozné prevzit vykazy s konkrétnimi ¢isly. Uvedené

Castky, se kterymi se pracuje jsou zaokrouhleny.
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4.6 Prvni tematicka oblast: snaha o minimalizaci odvodové

povinnosti

Tato oblast obsahuje variantni zauctovani vybranych situaci, kterych se zména
managementu dotkla nejvice. Varianta A demonstruje zauctovani Ucetnich piipadi
stdvajicim managementem, oproti tomu varianta B zndzorfiuje zaictovani na zakladé
smérnic predchoziho managementu. Zatctovani jednotlivych piipadt podle variant A 1 B

je v nasledujicim textu.

Utetni jednotka vykézala v roce 2016 vysledek hospodafeni zhruba 1 200 000 K&.
Vynosy ¢ini ptiblizné 6 700 000 K¢ a naklady dosahuji vyse 5 500 000 K¢. Podil trzeb
na celkovych vynosech je 57 %. Aktiva netto jsou 5 000 000 K¢. Zavazky ¢ini 4 500 000
K¢ a vlastni kapital je 500 000 K¢.

Pro vétsi prehlednost je nize uveden vynatek z Gctového rozvrhu dané ucetni jednotky.

Jedna se o syntetické ucty, na kterych se zmény v uctovani promitnou.

022 — Hmotné movité véci a jejich soubory

028 — Drobny dlouhodoby majetek

042 — Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

082 — Opravky k hmotnym movitym vécem a jejich souboriim
088 — Opravky k drobnému dlouhodobému majetku

132 — Zbozi na sklad€ a v prodejnach

311 — Pohledavky z obchodnich vztahti — odbératelé

321 — Zavazky z obchodnich styk — dodavatelé

391 — Opravna polozka k pohledavkam

461 — Zavazky k Gvérovym institucim

504 — Prodané zbozi

505 — Drobny hmotny majetek

518 — Ostatni sluzby

546 — Odpis pohledavky

548 — Ostatni provozni néklady

551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
558 — Tvorba a zactovani OP podle zvlastniho pravniho piedpisu v provozni ¢innosti

562 — Uroky
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Pro ucely sledovani byly vybrany ucetni ptipady, které nastaly béhem roku 2016 v dané

ucetni jednotce:

1.

Spolec¢nost potidila v roce 2016 stroj v potfizovaci hodnoté 2 500 000 K¢. Pii
nakupu si spolecnost sjednala tvér u banky s trokem ve vysi 10 % p. a. Stroj byl
pofizen a uhrazen 1. bfezna 2016. K zatazeni doslo 1. srpna 2016.

o Varianta A: Ve vnitropodnikové smérnici je nyni stanoveno, Ze Urok je

uctovan do nakladii do doby zatfazeni majetku.

o Varianta B: Urok byl do doby zafazeni u¢tovan do pofizovaci ceny stroje.

Do nakladi ptesel az formou odpist. Do roku 2015 byly odpisy linearni,
predpokladame pokracovani. Zatazeni do 2. skupiny, odpis ¢ini 11 %.
Spolecnost provedla na stroji vymeénu motoru za lepsi ve vysi 39 000 K¢. Tato
vymena je jiz druhd v potadi. Prvni probéhla v roce 2015.
o Varianta A: Dle vnitropodnikové smérnice se t€tuje do nakladu.
o Varianta B: Dle vnitropodnikové smérnice se v roce 2015 uctovalo do
pofizovaci ceny jako technické zhodnoceni.
Spolecnost uctuje o provadéni upgradu na zdkladé smlouvy.

o Varianta A: Nyni podle smlouvy mési¢ni fakturace, tedy kazdy mésic

spole¢nost vykazuje do nakladta 10 000 K¢.

o Varianta B: Ve smlouvé byla stanovena fakturace jedenkrat za pololeti.
Spole¢nost vybavila v roce 2016 prodejnu zafizenim, a to drobnymi
dlouhodobymi pfedméty v celkové vysi 300 000 K¢.

o Varianta A: Podle smérnice se ti¢tuje do zasob a nasledné do naklada.

o Varianta B: Podle staré smérnice bylo i€¢tovano na ucet 028 a uplatiioval

se odpis ve vysi 25 %.
Ugetni jednotka nakoupila na sklad svitidla. 10. ledna pofidla 100 ks v hodnoté
300 K¢/kus, dale 10. Cervna potidila 50 ks za 250 K¢/ kus a 1. zafi poridila 50 ks
za 200 K¢/kus. Ceny jsou srovnatelné s konkurenénimi podniky a ptedpokladame,
ze se nezmeénily. Obrazky nakoupenych svitidel naleznete v pfiloze €. 3.

o Varianta A: Udetni jednotka nyni uétuje v novém SW metodou FIFO,

vyskladnéni 50 ks je ocenéno na 300 K¢/kus.

o Varianta B: Udetni jednotka tétovala metodou vazeného aritmetického

praméru, ktery byl pocitan kazdy mésic. Pro zjednoduseni ocenéni vydeje

bude pouzit primér za rok 2015.

42



6. Ugetni jednotka eviduje ve svém ucetnictvi pohledavku ve vysi 30 000 K& od

splatnosti uplynulo 12 mésict.

o Varianta A: Ucetni jednotka vyuzije ustanoveni §8c o rezervach, vytvoii

opravnou polozku ve vysi 100 %.

o Varianta B: Uetni jednotka o této skute¢nosti netiétovala.

4.6.1 Zauctovani podle varianty A

Uétovaci
= “ o
= = § Text K¢ predpis
>C) = <
R = MD| D
FAP | 1.3.2016 | Pofizen stroj 2500000 | 042 | 461
L. VUD | 1.8.2016 | Stroj zatazen do uzivani | 2 500 000 | 022 | 042
, Vycisleny uroky do
VBU | 1.8.2016 104 167 | 562 | 221
doby zatrazeni
Technické zhodnoceni
2. FAP - 39 000 548 | 321
na stroj1
3. FAP Upgrade programu'” 120000 | 518 | 321
4. FAP Vybaveni prodejny 300 000 | 505 | 321
10.1.2016 | Nakup svitidel 100 ks 30 000 132 | 321
FAP | 10.6.2016 | Nakup svitidel 50 ks 12 500 132 | 321
5.
1.9.2016 | Nakup svitidel 50 ks 10 000 132 | 321
Vydej Vydano 50 ks 15000 504 | 112
) Opravna polozka 30 000 558 | 391
6. VUD
Odpis pohledavky 30 000 546 | 311

V této varianté dochazi k mésicni fakturaci v ¢astce 10 000 K¢. Pro zjednoduseni je zde zat¢tovana ro¢ni ¢astka, tedy 12 x 10 000

K¢ =120 000 K¢.




ZruSeni opravné
30 000 391 558
polozky

Po zauctovani vSech Sesti ptipadii dojde ke zvySeni ndklad. Jejich zména je shrnuta nize.

NAKLADY
504 — Prodané zbozi 15 000 K¢
505 — Drobny hmotny
' 300 000 K¢

majetek
518 — Ostatni sluzby 120 000 K¢
546 — Odpis

30 000 K¢
pohledavky
548 — Ostatni provozni

39 000 K¢
naklady
CELKEM 608 167 K¢

Naéklady se celkem zvysi o 608 167 K¢, tedy vychozi vysledek hospodatfeni ve
schvalovacim fizeni se diky zvyhodnovanému uctovani do nékladii snizi zhruba

0 608 167 K¢. Zména v rozvahovych polozkach je zrekapitulovand nize.

AKTIVA PASIVA

022 — Samostatné
431 — VH ve

movité véci a jejich +2 500 000 K¢& - 608 167 K&
schvalovacim fizeni
soubory

321 - Zavazky
132 — Zbozi na skladé

_ + 37 500 K¢ | z obchodnich stykti — + 511 500 K¢
a v prodejnach
dodavatelé
221 — Penézni 461 — Zavazky
-104 167 K¢ o +2 500 000 K¢
prostfedky na tctech k Gvérovym institucim
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311— Pohledavky

z obchodnich vztaht -30 000 K¢
odbératelé
CELKEM +2 403 333 K¢ | CELKEM +2 403 333 K¢

Z vyse uvedeného je patrné, ze po zauctovani vybranych situaci podle varianty A dojde

ke zvySeni aktiv a pasiv celkem o 2 403 333 K¢.
4.6.2 Zauctovani podle varianty B

Ugetni denik zauétovanych piipadi podle varianty B.

Uétovaci

= “ o
= S § Text K¢ predpis
>C) = <

R R MD | D

FAP | 1.3.2016 | Pofizen stroj 2500000 | 042 | 461

, Vycisleny uroky do
VBU 104167 | 042 | 221
1. doby zatazeni

VUD | 1.8.2016 | Stroj zafazen do uzivani | 2 604 167 | 022 | 042

] Uroky 2016
VUD . 11459 551 | 082
ptechazejici do nakladi

Provedeno technické

FAP 39000 | 021 | 321
zhodnoceni
2. Technické zhodnoceni
VvUD prechazejici do 7800 | 551 | 082
naklada'
FAP Upgrade, 1. pololeti 60000 | 013 | 321
3.
VUD Odpis v roce 2016 10 000 551 073

14 Stroj by byl ve 2. odpisové skupiné, odepisoval by se 5 let. Ro¢ni odpis by ¢inil 20 %, tedy odpis technického zhodnoceni je za
rok 2016 7800 K¢.

15
Faktura za 2. pololeti pfijde az v roce 2017.
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Vybaveni prodejny 300 000 | 028 | 321

4. FAP
Odpis 25 % 75000 | 551 | 088
10.1.2016 | Nakup svitidel 100 ks 30 000 132 | 321

5. FAP
10.6.2016 | Nakup svitidel 50 ks 12 500 132 | 321
FAP | 1.9.2016 | Nakup svitidel 50 ks 10 000 132 | 321

5.

Vydej Vydano 50 ks 13 125 504 | 112

Zména nakladt po zatctovani vSech ptipadii z varianty B je shrnuta niZe.

NAKLADY

504 — Prodané zbozi 13 125 K¢
551 — Odpisy
dlouhodobého

104 259 K¢
nehmotného a
hmotného majetku
CELKEM 117 384 K¢

Pokud by bylo uctovano podle smérnic starého managementu, doSlo by ke zvyseni

nakladi o 117 384 K¢. Vysledek hospodateni by se tedy snizil celkem o 117 384 K¢.

Zmény v rozvahovych tctech jsou shrnuty nize.

AKTIVA

013 — Software

073 — Opravky

k softwaru

431 — VH ve
+ 60 000 K¢
schvalovacim fizeni

321 - Zavazky
-10 000 K¢ | z obchodnich stykt —

dodavatelé

PASIVA

- 117 384 K¢

+451 500 K¢




022 — Hmotné movité
véci a jejich soubory
082 — Opravky

k hmotnym movitym
vécem a jejich
souboriim

028 - Drobny
dlouhodoby majetek
088 - Opravky

k drobnému

dlouhodobému

majetku

132 — Zbozi na skladé

a v prodejnach

221 — Penézni

prostiedky na uctech

CELKEM

+2 643 167 K&

- 19 259 K¢

+ 300 000 K¢

-75 000 K¢

+ 39375 K¢

- 104 167 K¢

+2 834 116 K¢

461 — Zavazky

k Gvérovym institucim

CELKEM

+2 500 000 K¢

+2 834 116 K¢

Pokud by ucetni jednotka uctovala podle varianty B, doslo by k navySeni aktiv a pasiv

celkem o 2 834 116 K&.

4.7 Vybrané ukazatelé financni analyzy k prvni tematické

oblasti

Udaje, které se mi podafilo ziskat od i¢etni jednotky jsou nedostadujici pro komplexni

finan¢ni analyzu podniku. Z této pfi¢iny budou propocitany pouze zakladni financni

ukazatele rentability.

Udaje potiebné k finanéni analyze a zmény varianty A oproti varianté B jsou pro vétsi

ptehlednost shrnuty nize.
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Varianta A Varianta B Zména
Ukazatel v K9 v K&) (v K&)
EBIT 591 833 1082616 -562 783
Dain (19 %) 112 290 205 580 -93 290
EAT 479 543 877 036 -397 493
VK 500 000 500 000 0
Trzby (57 %) 3 819 000 3 819 000 0
Aktiva (netto) 7403 333 7834116 -430 783

Jak je z vyse uvedeného ptehledu patrné, vysledek hospodateni pted zdanénim se diky
praktikdm nového managementu 1isi o 562 783 K¢ oproti vysledku hospodateni, kterého
by ucetni jednotka doséahla, kdyby nedoslo ke zméné managementu. Rozdil je také patrny
u dané z piijmu, kterd v roce 2016 Cini zhruba 112 290 K¢. Rozdil vyvolany odlisnou

metodikou dosahuje vyse 93 290 K&.
4.7.1 Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

pop. 179543 o . 877036
XU =207 5500 000

il 100 = 175 9
4" 500 000 x %

Rentabilita celkovych vloZenych aktiva (ROA)

591 833 1082 616
ROAA: ——x100 = 7,99 % ROAB: m

x100 = 13,81 %
7403 333

Rentabilita trzeb (ROS)

ROS,: 221833 100 = 15,50 % ROS, : 082616
4 XD = 29,08 70 537819 000

x100 = 28,34 %
3819000
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Graf ¢. 3: Vyvoj ukazateli rentability jednotlivych variant zaucétovani

Varianta A

B ROE
B ROA
= ROS

Varianta B

v (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani.

4.7.1.1 Shrnuti

Vsechny vypoctené ukazatelé rentability se po ndstupu nového managementu snizily.
K nejvétsi zméné doslo u rentability vlastniho kapitdlu. Pokud by byly ucetni ptipady
zauctované podle smérnic piedchoziho managementu, dosahovala by rentabilita
vlastniho kapitdlu zhruba 175 %, avSak po uskutecnéné zméné, se rentabilita ucetni
jednotky zredukovala na 96 %. Za poklesem jednoznac¢né stoji snizeni vysledku
hospodateni. Bude-li rentabilita vlastniho kapitalu klesat i v néasledujicich letech, miize
jit o zdmér managementu dovést podnik casem k zaniku ¢i snizit jeho hodnotu.
Podivame-li se podrobnéji na rentabilitu trzeb, podnik by byl schopen vyprodukovat
0,23 K¢ z jedné koruny zisku, nyni uz je diky odliSné metodice schopen ziskat 0,13 K¢

z jedné koruny zisku.

4.8 Druha tematicka oblast: dodaci dolozky

Tato demonstrovana situace se bude tykat problematiky dodacich dolozek INCOTERMS.
V zékoné o ucetnictvi nalezneme, ze o vynosech uctujeme v den, ve kterém dojde ke
splnéni dodavky. Podle standardu ¢. 001 se okamzikem uskute¢néni tcetniho piipadu
rozumi den, ve kterém dojde ke splnéni dodavky. Dobu splnéni dodavky si mize dana
ucetni jednotka stanovit pfimo v kupni smlouvé. Problém posléze nastdva

v mezinarodnim obchodé, kde se pouzivaji tzv. dodaci dolozky INCOTERMS
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a k obchodu dojde na konci ucetniho obdobi. Platné INCOTERMS naleznete v ptiloze

¢. 4.

V dané tgetni jednotce doglo ke konci roku 2016 k nasledujici situaci. Uéetni jednotka

v prosinci prodala svitidla v pfepoctu za 350 000 K¢ do Kanady. Vydej zbozi byl ocenén
na 300 000 K¢&. V kupni smlouvé byla s odkazem na INCOTERMS 2010 sjednana dodaci

dolozka CIP'®, ke splnéni dodavky tedy dojde az piedanim v Calgary. Podle zakona o dani

z piidané hodnoty je vyvoz osvobozen od dané s ndrokem na odpocet.

Pro vétsi ptehlednost je nize uveden vynatek z Uctového rozvrhu pouzitych ucth pii

zauctovani této okolnosti dané ucetni jednotky. Opét jsou zobrazeny vybrané syntetické

ucty, na kterych se zmeéna promitne.

132 — Zbozi na sklad€ a v prodejnach

311 — Pohledéavky z obchodnich vztahti — odbératelé
504 — Prodané zbozi
604 — Trzby za zbozi

Casovy harmonogram celé situace:

Vyskladnéni zbozi ze skladu:
Procleni na celnici v Ceské Republice:

Ptedani svitidel v Calgary:

28. prosince 2016

29. prosince 2016

31. ledna 2017

Zauctovani dané situace doklada vynatek z ti€etniho deniku dané ucetni jednotky.

Uétovaci
= v .
= = E Text K¢ predpis
>C) (=] g
= = MD| D
Vydejka | 28.12.2016 |  Vyskladnéni zbozi 300 000 | 504 | 132
1.

16 cevx g . . ; I
Tato dolozka znamena, ze dodavatel hradi pfepravu a pojisténi az do ujednaného mista uréeni.
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Prode;j svitidel do
2. FAV | 31.1.2017
Kanady

350 000

311

604

O vynosech mize ucetni jednotka Gctovat az v den, ve kterém dojde ke splnéni dodavky,

tedy 31. ledna roku 2017. V prosinci 2016 se o faktufe vystavené netctovalo a skute¢nost

neuctovani byla dolozena kupni smlouvou, ve které¢ byla sjednanéd dodaci dolozka. Jak je

z této ukazky patrné, v roce 2016 ucetni jednotka vynosy ve vysi 350 000 K¢ nevykazala.
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4.9 Treti tematicka oblast: vraceni DPH

Uvedena uéetni jednotka b&hem roku 2016 nakoupila osobni automobil zna¢ky Skoda za
345 000 K¢ bez DPH. DPH z ndkupu auta ¢ini 72 450 K¢&. Auto je vyuzivano jak v rdmci
ekonomické Ginnosti, tak i pro soukromé ucely. Utetni jednotkou je stanoveno, Ze pro
podnikdni automobil vyuziva z 80 %. Ze zbyvajicich 20 % je auto vyuzivano pro
soukromé ucely. Je vedena kniha jizd, podle které se na konci roku zjisti, na kolik procent

bylo auto vyuzivano pro soukromé tc¢ely. Nakup byl zauctovan nasledovné:

Uétovaci
= Y 1.
= = E Text K¢ predpis
>C) [=] g
= = MD| D
Nékup osobniho
345000 | 042 | 321
automobilu
FAP 13.4.2016
1. DPH 80 % 57960 | 343 | 321
DPH 20 % 14490 | 042 | 321

Na konci roku tcetni jednotka dospéla k zavéru, ze pro soukromé ucely bylo auto
vyuzivano na 34 %. Jelikoz se Gcetni jednotka svym kvalifikovanym odhadem lisi od
skute¢nosti o vice nez deset procentnich bodi, je povinna vysi uplatnéného odpoctu dané
opravit. Ugetni jednotka se v odhadu li§i o 14 %, coz z celkové &astky DPH 72 450 K¢&
¢ini 10 143 K¢. O tuto ¢astku musi Gcetni jednotka opravit ucetnictvi. Bohuzel pfi této
problematice neni ustanoveni zdkona zcela jednoznaéné. Zda to ucetni jednotka zatuctuje
na ucet 042 ¢i na nakladovy ucet nikdo nefesi. V tomto konkrétnim ptipadé doslo

k zauc¢tovani do nakladl a ucetni jednotka si zvysila ndklady o 10 143 K¢.
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5 Vysledky a diskuse

V prvni tematické oblasti varianta A demonstrovala zat¢tovani ucetnich piipadi novym
managementem, doslo zde ke zvySeni nakladti zhruba o 608 167 K¢&. Oproti tomu varianta
B znézornovala zauctovani na zdkladé smérnic ptedchoziho managementu. Pokud by
doslo k zatctovani vybranych tcetnich pfipadii metodikou pifedchoziho managementu,
naklady by se zvysily pouze o 117 384 K¢. Po zauctovani a vyc¢isleni nakladi je viditelny
citelny rozdil mezi variantami, ktery ¢ini 490 783 K¢&. V disledku zmény metodiky
dokdzal soucasny management snizit vysledek hospodafeni o 608 167 K¢. Jedné se

o sumu nakladi vyplyvajici z prvni tematické oblasti.

Druhé tematicka oblast tykajici se i€tovani o dodacich dolozkach ukézala nezatuctovani
vynost v celkové ¢astce 350 000 K¢. Toto nezatctovani bylo zptisobeno nevykazanim
vynost z prodeje zbozi do Kanady diky ujednané dodaci dolozce CIP, ktera byla sjednana

v kupni smlouvé.

I posledni tematickd oblast potvrdila snahu managementu o zvyhodiiovaném uctovani do
nakladu. Jelikoz se kvalifikovany odhad na vyuzivani automobilu pro soukromé ucely
lisil o vice nez deset procentnich bodl, doslo k opravé uplatnéného odpoctu dané
s naslednym zatctovanim do nékladd. V tomto konkrétnim vybraném piipadé doslo ke

zvySeni nakladt o 10 143 K¢.

Ze vSech vybranych zalezitosti je viditelné zvyhodnéné Gctovani do nakladt. Celkem se
z vybranych ucetnich pfipadli do nakladii zatctovalo 618 310 K¢&. Vychozi vysledek
hospodatenti, ktery ¢inil zhruba 1 200 000 K¢ se po odectu zvySenych nakladd snizil na

581 690 K¢.

Podivame-li se na vypoltené vybrané ukazatele rentability, po ndstupu nového
managementu a provedenych zménach v metodice doslo u vSech ukazatel ke snizeni.
Pokud by byly ucetni ptipady zauctované podle smérnic piedchoziho managementu,
dosahovala by rentabilita vlastniho kapitalu zhruba 175 %, avSak po uskutecnéné zméné,
se rentabilita ucetni jednotky zredukovala na 96 %. Za poklesem jednoznacné stoji
snizeni vysledku hospodafeni. Bude-li rentabilita vlastniho kapitalu klesat
1 v nasledujicich letech, mize jit o zZdmér managementu dovést podnik ¢asem k zaniku ¢i

snizit jeho hodnotu.
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Zardzejici zastava i fakt, ze Gcetni jednotka dostala Givér na pofizeni stroje v hodnoté
2 500 000 K¢, i navzdory jiz tak vysokym zavazkiim. O uvér zadal predchozi

management. Tato Zadost mohla byt podminéna navratnosti stroje.
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6 Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo analyzovat a vymezit pojem kreativni
ucetnictvi a na zakladé¢ zvolené¢ho zaméru ucetni jednotky sledovat dopad aplikovani

praktik kreativniho ucetnictvi.

Teoreticka cast zaCinala detailnim popisem pojmu kreativni ucetnictvi dle stavajici
literatury, a to jak Ceské, tak i anglosaské. Velmi podstatna ¢ast prace byla vénovana
1 definovani podvodného jednani a rozdilu mezi timto jedndnim a chybou v ucetnictvi.
Zde se nazory autorti na danou tematiku rozchazely. Nekteti zastavaji nazor, Ze existuje
jisty rozdil mezi chybou a podvodem, kde odliSujicim prvkem je umysl. Oproti tomu,
nékdo zastava nazor, Ze chyba se od podvodu nedéd jednoznacné odlisit. Pozornost byla
poskytnuta i psychologickému a behaviordlnimu pohledu na kreativni Gcetnictvi, kde
jsme dospéli k minéni, Ze klicem k omezeni praktik kreativniho Gi€etnictvi nejsou pouze
zakony ¢i jind omezeni, ale odhodlani chovat se moraln€ a uvédomovat si své €iny. Déle
byla v textu zminéna prevence, jelikoz se do ni vyplati investovat, 1 kdyz to podniku
nezajisti stoprocentni ochranu, ale i tak je lepsi nez ,,lécba‘“. Teoretickd ¢ast je uzaviena
nejznaméjSimi modely vyuzivanymi k identifikaci kreativniho Gcetnictvi a proslulymi
ucetnimi skandaly netykajici se pouze Spojenych stati americkych, ale i Evropy véetné

Ceské Republiky.

Hlavnim cilem praktické ¢asti bylo potvrzeni ¢i zamitnuti stanovené hypotézy, Ze
management vybrané ucetni jednotky vyznamnou meérou vstficné reaguje na danou
motivaci, ktera zahrnuje minimalizaci dané z piijmu. Uéetni jednotka se zabyva nakupem
a prodejem svitidel, osvétleni a jejich néaslednou instalaci kone¢nému spotiebiteli. Na
pocatku roku 2016 nastoupil novy management, a probéhly zmény v Uctovani ve

vybranych oblastech ucetnictvi.

Po zpracovani zavéri vSech tematickych oblasti je zjevné, Ze snahou nového
managementu je upfednostiiovani uc¢tovani do nakladii. Celkem se z vybranych ucetnich
ptipadt do ndkladt zauctovalo 618 310 K&. Vychozi vysledek hospodateni, ktery Cinil
zhruba 1 200 000 K¢ se po odec¢tu zvysenych naklada snizil na 581 690 K¢&. Stavajici
management tedy velmi vstficné reaguje na danou motivaci, kterd zahrnuje minimalizaci
dan¢ z piijmu. Existuji rizika a obtizn¢ vysvétlitelné piipady jako ziskani uvéru za
stavajicich okolnosti. Je mozné konstatovat potvrzeni stanovené hypotézy. V praktikach

uctovani nového managementu nebyly zaznamenany zadné praktiky piesahujici kreativni
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vykazovani nad ramec pouziti alternativnich metod. Bylo jednano v mezich zdkona
a urcité by se naslo uplatnéni pro behavioralni discipliny. I kdyZ management by m¢l mit

vnitini kontrolu, skutecnost se jevi spiSe opacné.

Zaveérem bych chtéla zdlraznit, Ze v soucasné dobé nelze kreativni ucetnictvi vyjadrit
doporucenim ¢i zdkazem. Kreativita je ovlivnéna jednak jiz danou metodikou ucetni
jednotky nebo v opacném piipadé¢ nedostatenou metodikou. Proto zavérecna
vykazovand ucetni data nemohou byt za identickych podminek v podnicich totozna.
Nékdy se miize uctovani o danych situaci ocitnout na hrané z divodu nejednoznacné
interpretace zakona ¢i povahou lidi, kteti €etnictvi vedou. Musime si tyto skute¢nosti
uvédomit, pocitat s nimi a snazit se je i nadale udrZzovat na inosné urovni. Situace by se
podle mého nazoru dala zna¢né zjednodusit, pokud by doslo ke sjednoceni ve vykladu

ucdetnictvi a dani.
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I Summary and keywords

This thesis is dealing with problems of creative accounting, with the access to its
identification and utilization from the management position. The theoretical part defines
the term of creative accounting. Moreover, it introduces possible readers into the
fraudulent accounting and techniques of creative accounting. Furthermore, this thesis
deals with circumstances that lead to the origin creativity. To add to this, this work

addresses the psychological and behavioural point of view on the creativity.

The main aim of the practical part is to answer the question of following hypothesis: The
management of chosen accounting unit obligingly reacts on motivation which minimizes

corporate income tax.

The accounting unit sells lights and shops for them. There was a change of management
in the beginning of the year 2016 and there were done some modifications in the
methodology of their accounting. I obtained a small amount of information from them

thus I had to divide the practical part into three thematic areas.

After concluding all determined thematic areas, I presume that the new management

prefers expense. Therefore, we can confirm our hypothesis.

Key words: creative accounting, fraudulent accounting, detection methods of creative

accounting, financial analysis
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Prilohy

Priloha €. 1: Rozvaha v pIném rozsahu

02002 5. ve ke poscich ROZVAHA rdtaw e ooty
e (BILANCE)
ke dni dd.mm.2016
( v celych tisicich K&) Sidlo, bydlists nebo misto
B podnikani ddetni jednotiy
oznat AKTIVA fad Ba3né Gistni obdobi Min.Gé.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 37 + 74) 001
A. Pohledévky za upsany zékladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (7. 04 + 14 + 27) 003
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004
B. I. 1|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2 |Ocenitelna prava 006
B.1.2.1. Software 007
B.1.2.2.Ostatni oceniteiné prava 008
3|Goodwill 009
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 |nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
B.1.5.1. Poskytnuté zélohy na dicuhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. Nedokonéeny dicuhodoby nehmotny majetek 013
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15+ 18 + 19 + 20 + 24 ) 014
B. Il. 1|Pozemky a stavby 015
B.11.1.1. Pozemky 016
B.1I.1.2. Stavby 017
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018
3|Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
4 |Ostatni dlcuhodoby hmotny majetek 020
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 021
B.11.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Ostatni diouhcdoby hmotny majetek 023
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokongeny
5 |dlouhodoby hmotny majetek 024
B.1I.5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhiodoby hmotny majetek 025
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026
B. Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027
B. lil. 1|Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 028
2 |Zapujka a Gvéry - ovladana nebo oviddajici osoby 029
3|Pedily - podstatny viiv 030
4 |Z&pujcka a Gvéry - podstatny viiv 031
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6|Zapujcky a Gvéry - ostatni 033
7 |Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034
B.II1.7.1. Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 035
B.I1.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




oznat AKTIVA fac B&2né Getni obdobi Min.GE.

obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4

C. Obé&Zné aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037
C. | Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038
C. 1. 1|Materidl 039
2 |Nedokonéend vyroba a polotovary 040
3|Vyrobky a zboZi 041
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.1.3.2. ZboZi 043
4 |Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5|Poskytnuté zdlohy na zdsoby 045
C. Il. |Pohledévky (F. 47 + 57) 046
C. 1. 1|Dlouhodobé pohledavky 047
C.II.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 048
C.11.1.2. Pohledavky - oviddané nebo oviddajici osoba 049
C.I1.1.3. Pohledéavky - podstatny viiv 050
C.ll.1.4. OdloZena dariové pohleddvka 051
C.II.1.5. Pohledavky - ostatni 052
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole&niky 053
C.11.1.5.2. Dlouhcdobé poskytnuté zélohy 054
C.11.1.5.3. Dohadné Gty aktivni 055
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056
2 |Krétkodobé pohledavky 057
C.I1.2.1. Pohledéavky z obchodnich vztah 058
C.I1.2.2. Pohledéavky - oviddané nebo oviddajici osoba 059
C.11.2.3. Pohledévky - podstatny viiv 060
C.11.2.4. Pohledévky - ostatni 061
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole&niky 062
C.11.2.4.2. Socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojidténi 063
C.11.2.4.3. Stét - dafové pohledavky 064
C.11.2.4.4. Kritkodobé poskytnuté zalohy 065
C.11.2.4.5. Dohadné Gty aktivni 066
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067
C. lll. |Krétkodoby finan&ni majetek (F. 69 aZ 70) 068
C. lll. 1|Pedily - oviddand nebo ovlddajici osoba 069
2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C. IV. |Pendzni prostfedky (F. 72 az 73) 071
C. IV. 1|Pené&2ni prostfedky v pokiadné 072
2 |Pen&2ni prostfedky na G&tech 073
D. I. |Casové rozligeni (F. 75 az 77) 074
D. | 1|Nékiady pFistich obdobi 075
2 |Komplexni naklady pFi&tich obdobi 076
3 |PFijmy pFistich obdobi 077




oznat PASIVA fad | BéZné (L. Min.GE.
obdobf obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078
A. Vlastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95+ 99 +100) 079
A Zakladni kapitél (f. 81 az 73) 080
1 |Zakladni kapital 081
2 |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082
3 |Zmény zékladniho kapitalu 083
Al AZio (F. 85 az 86) 084
A Il 1 |AZio 085
2 |Kapitalové fondy 086
A.11.2.1.Ostatni kapitdlové fondy 087
A.11.2.2. Ocefovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zévazk( 088
A.11.2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemé&ndach obchodnich korporaci 089
A.1l.2.4. Rozdily z pfem&n obchodnich korporaci 080
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfem&nach obchodnich korporact 081
Al Fondy ze zisku (F. 93 +94) 092
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 083
2 |Statutdrni a ostatni fondy 094
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (. 96 + 98) 085
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 097
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098

AV Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi (+/-)
(F. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))( 099
A VI Rozhodnuto o zidlohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (F. 102 +107) 101
B. I Rezervy (F. 103 az 106) 102
B. I. 1 |Rezerva na dichody a podobné zévazky 103
2 |Rezerva na daf z pfijmd 104
3 |Rezervy podle zviddtnich pravnich pfedpisd 105
4 |Ostatni rezervy 106
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107
C | Dlouhodobé zavazky (F. 109 + 112 + 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119) 108
C. 1. 1 |Vydané dluhopisy 109
C.1.1.1. Vyménitelné dlunopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dlunopisy 11
2 |Zavazky k Gvirovym institucim 112
3 |Dlounodobé pFijaté zalohy 113
4 |Zévazky z obchodnich vztahd 114
5 |Diounodobé sménky k Ghradé 115
6 |Zavazky - oviddana nebo oviddajici osoba 116
7 |Zavazky - podstatny viiv 117
8 |OdloZeny dafovy zdvazek 118
9 |Zavazky - ostatni 119
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 120
C.1.9.2. Dohadné Gty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122




oznat PASIVA fad | BéZné GE. Min.Gg.
obdobi obdobi
a b c 5 ]

C. . Kréitkodobé zdvazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123
C. 1. 1 [Vydané dluhopisy 124
C.1I.1.1. Vyménitelné diuhopisy 125

C.11.1.2. Ostatni diuhopisy 126

2 |Zavazky k Gv&rovym institucim 127

3 [Krétkodobé pfijaté zalohy 128

4 |Zavazky z obchodnich vztahl 129

5 |Kratkodobé sménky k Uhradé 130

6 |Zavazky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 131

7 |Zavazky - podstatny viiv 132

8 (Zavazky ostatni 133

C.II.8.1. Zavazky ke spoleénikim 134

C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciom 136

C.I1.8.4. Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137

C.I1.8.5. Stat - dafiové zévazky a dotace 138

C.11.8.6. Dohadné uéty pasivni 139

C.I1.8.7. Jiné zévazky 140

D. I Casové rozlideni (F. 142 + 143) 141
D. I. 1 |Vydaje pFistich obdobf 142
2 [Vynosy pfistich obdobi 143

Pravni forma Gcetni jednotky :

Predmét podnikani nebo jiné ¢innosti :

Okamzik Podpisovy zaznam osoby cdpovédné za |Podpisovy zdznam statutarnihe orgénu nebo fyzické osoby, ktera je aéetni jednotkou
|sestaveni  |sestavenl G&etni zavérky




Ptiloha &. 2: Vykaz zisku a ztrat, druhové ¢lenéni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ooy
mnvm-mma
Sb. ve znéni pozedjsich predpisd ke dni dd.mm.2016
( v celych tisicich K& )
Sidio, bydligt® rebo misto podnikani
Otetni jecnotky
(o3
|Vykaz zisku a ztraty v piném rozsahu - druhové Elenéni
Cislo | Skuteénest v Géetnim obdobf
fadku | sledovaném minulém
c 1 2

01
02

A Vykonova 03 0 0
A + [Nakiady vynalozensé na prodané zbozi 04
A 2 |Spotfeba materidlu a energie 05
A. 3 |Sluzby 06
B. |Zména stavu zasob vlastni Einnosti 07
C. Aktivace 08

D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 08 0 0|

D. 1. |Mzdové naklady 10 |

D. 2. |N&Kady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojténi a ostatni naklady 1 0 0|
D. Py na seocidlni zal i a zdravotni i 12
D. 2.2. Ostatni 13

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14 0 0
E. 1. [Upravy hodnot dlouhodcbého nehmotného a hmotného majetku 15
E. 1.1. Upravy hodnot dicuhodobého nehmotnéhe a hnotného majetku - trvalé 16
E 1.2. Upravy hodnot dicuhodobéhe nehmotnéhe a hmotného majetu - dogasné 17
E. - |Upravy hodnet zdsob 18
E. . |Upravy hodnot pohledéve 19

Ost 20 0 0
21
22
X 05y 23

F. Ostatni i . 25 a 24 0 0|
F. 1. |Zéstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F. 2. |Zistatkova cena prodaného materidlu 26
F. 3. |Dané a poplatiky 27
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. 5. |Jiné i nal 28

Provozni vysledek hospodareni
. (F.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24) 30 0 0




Cislo | Skute&nost v Getnim obdobi
fadxu | sledovaném minuliém
c 1 2
31 0 0]
32
33
34
35 0 0]
36
37
39
40 0 0
41
42
X 43
J. Nakladové a né . 45 +46) 44 0 of
J. 1. |Nakladové Groky a - ovlddana nebo ici osoba 45
J. 2. |Ostatni nakladové a 46
VI, 47
K. Ostatni finanéni naklady 48
. Finanéni vysledek hospodafeni 0 0
(F.31-34+35-39 +40-43 - 44 + 47 - 48) 49 |
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (F. 30 + 49) 50 OI OI
L Da z pfijmi za béZnou &innost (7. 52 + 51 0 |
L 1 |DaA z pfjmd splatna 52
L 2 |Dad z pfjmi: odlozend 53
.- [stdek hospodafeni po zdanéni (F. 50 - 51) 0 0]
M. Prevod na i kiim | |
e Vysledek hospodafeni za ietni obdobi (F. 54 - 55) 0| of
. Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + II. + lIl. + IV. + V. + VL. + VII. 57 0| |
Okamzik Podpisovy zdznam 0soby odpovednd za Podpisovy zaznam statutamihe crgénu nebo fyzické 0soby, kierd je Otetni jednotkou
sastaveni sastaveni Ocatni zavérky




Priloha €. 3: Obrazky nakoupenych svitidel

Zativkove nabytkove svitidlo 11 W, 300 K¢/ks.

Svitidlo: pfisazené a stropni nasténné plastové svitidlo, 200 K&/ks.

Svitidlo: vestavné hranaté LED svitidlo, 250 K¢&/ks.



Priloha €. 4: Dodaci dolozky INCOTERMS 2010

. COSTS RISK . INSURANCE All modes of Sea and inland
transport waterways

FREIGHT/RISK
EXW Freight Seller’s
premises.
Ex Works Risk Seller’s premises.
FCA Freight Freight handler.
Risk Freight
Free Carrier handler.
CPT Freight Destination
Risk First freight
Carrage Paid to handler.

Freight Destination
Risk First fresght
handler.

cip

Carriage and Insurance
Pad to

DAT

Freight: Destination.

Risk: Destination
Debvered at Terminyd

Freight: Place of
DAP destination.

Risk: Arriving means of

Delvered at Place transport at destination.

DDP

Oelvered Duty Padd

FAS

Free Alongside Ship

Freight Destination
Risk Destmation.

Freight Shipside in port
of departure.

Risk Shipside in port of
departure.

FOB Freight On board ship.
Risk On board ship.

Free on Board

CFR Freight Port of
destination.

Cost and Freight Risk On board ship

Cl F Freight Port of
destination.

Cost. Insurance and Freght Risk On board ship.

Zdroj: DVS, 2017



