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Uvod

Ekologie a udrzitelnost je v dnesni dobé stale vice sklofiované a diskutované téma.
Tento trend jde ruku v ruce se stale vétSim celosvétovym dlrazem na ekologii a
obnovitelnost zdroju. Lidé si zaCinaji uvédomovat, Ze ekologie a udrzitelnost je
nedilnou soucasti svéta kolem nas, a proto je nezbytné dodrzovat urcité zasady,
aby budouci generace mohly viibec existovat. Téma zavérecné prace bylo vybrano
na zakladé aktualnosti. Oblast green logistiky je &im dal tim vice probiranym
tématem v ramci automobilového pramyslu i mimo néj. Sam autor této prace se
zajima o ekologii a udrzitelnost zdroju a jejich hospodarnost spole¢né s co mozna
nejmensim plytvanim zdroja. S timto pfistupem také souvisi separace a tfizeni

odpadu a zdravy zivotni styl spolu s omezenim nadmérné tvorby emisi COs-.

V prvni Casti diplomové prace se bude autor zabyvat vyznamem logistiky
v automobilovém pramyslu, jaké jsou jeji cile a jakymi kroky se tyto cile naplriuji.
Nasledné bude feSen vzah Clovéka k zivotnimu prostiedi a budou vysvétlena
témata udrzitelnosti, ekologie a samotné green logistiky. Dale pak bude provedena
reSerSe odbornych literarnich zdroju, odbornych ¢lankd a odbornych reporti na
témata green logistiky, ekologie a udrzitelnosti v jednotlivych podnicich, vCetné
nékolika aktualnich projektt, kterymi se podniky zabyvaji, nebo je dokonce jiz
zrealizovaly. Hlavnim podnikem, ktery bude nejprve pfedstaven a nasledné

analyzovan v oblasti green logistiky, bude podnik SKODA AUTO a. s.

Cilem prace bude analyzovat aktualni trendy v oblasti green logistiky a na zakladé
této analyzy navrhnout seznam feSeni a opatfeni pro inbound green logistiku
SKODA AUTO a. s. V této oblasti se totiz nachazi obrovsky potencial na pfipadné
uspory a je feSen témér ve vSech automobilovych zavodech po celém svété.
Veskera navrhovana fe$eni budou obsahovat vyhodnoceni o¢ekavanych pfinost a
potencialnich hrozeb pro spole¢nost v kontextu s ekologickymi a ekonomickymi
aspekty. Tato prace mUlze byt potencialné vyuzita pro zlepSeni a zefektivnéni green
logistiky ve spoleénosti SKODA AUTO a. s., a to na zakladé implementovani
vyhodnocenych a zanalyzovanych novych FeSeni. Cela prace bude vychazet
z aktualné dostupnych zdrojl pro oblast green logistiky a v budoucnu nebude muset
byt jiz aktualni, a to z divodu dalSich objevu a pokroku v této oblasti.
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1 Green logistika

V uvodu celé diplomové prace se zamérenim na logistiku je nezbytné ukazat, kde
se logistika vlastné vzala a pro¢ vabec vznikla. Dale je nutné definovat, co to
logistika vlastné je, ¢im se zabyva a co jsou jeji cile. Soucasti kapitoly budou
vysvétleny pojmy logisticky fetézec a logisticka sit. Graficky bude znazornéno
zakladni Clenéni logistiky, které bude dale blize specifikovano na automobilovy

pramysl.

V dalSi ¢asti kapitoly bude vysvétlen vztah ¢lovéka k zivotnimu prostfedi a popsana
mysSlenka udrzitelnosti a jaké jsou duvody pro zavadéni ochrany pro zivotni
prostfedni a green logistiku obecné. Dale pak bude vysvétleno, z Ceho se samotna
udrzitelnost sklada. Soucasti bude definovani cilu green logistiky. Nasledovat bude
vysvétleni samotného pojmu green logistika, v€etné toho, pro¢ je v dnesni dobé ¢im
dal tim vice sledovanym a diskutovanym tématem napfi¢ v8emi obory. Nasledné
budou vysvétleny tfi pfistupy ke green logistice. V samotném zavéru kapitoly bude
uvedeno nékolik problému, pro€ zivotni prostfedi, udrzitelnost a green logistika maiji

problémy s implementaci u jednotlivych podnika.

Ve treti Casti této kapitoly bude vysvétleno uplatnéni principt green logistiky, jak se

green logistika da méfit a urcit jeji vyvoj v pribéhu Casu.

V posledni, Ctvrté, podkapitole budou vysvétleny duavody, pro€ je dllezité zavadét

green logistiku v podnicich.

1.1 Vyznam logistiky v automobilovém primyslu

Logistika si podle Bazaly (2014) od svych ranych pocatku az do dnedni souCasné
podoby usla velky kus cesty a vyvijela se po cela tisicileti. Zakladem slova logistika
je ,logos® neboli volnym prekladem se jedna o slovo, fec¢, rozum, nebo také mysl.
Pdvod slova mizeme odvodit také od slova ,loger, které vychazi ze
starofrancouzstiny a volné se da prelozit jako slovo zaopatfit. Anglicky puvod
,{0 lodge“ se preklada jako slouZit za ukryt, nebo zachytit se. VSechny tyto definice
davaji zaklady pro dnesni logistiku. Historicky logistika vznikla z potfeb jednotlivych
narodd, lidi a armad néco nékam premistit. Hypoteticky zaCatek logistiky jako védni
discipliny spatfuji mnozi akademici v druhém az tfetim tisicileti pfed naSim

letopoCtem, a to pfi stavbé pyramid v Egypté. Postupem &asu a vyvojem se
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z logistiky stala jedna z velmi vyznamnych soucasti managementu firem zalozenych

nejen na potreby prepravy.

Moderni logistika se podle autord Macurova, Klabusayova, Tvrdon (2018, str. 1)
,zabyva toky v celém prifezu od vzniku pozadavku na produkt (resp. od pfedpovédi
poptavky) prfes projektovani produktll a procesu, zajistovani vstupd, planovani
vyroby, vlastni vyrobu (resp. poskytovani sluzby), distribuci, servis az po likvidaci.

K charakteristikam tokd podstatnym pro logistiku patfi jejich:
e vécna podstata,
e oObjem,
e smér,
e prekonavana vzdalenost,
¢ rychlost a doba trvani,
e spotfeba zdroju,
e mira uzite€Cnosti, resp. shoda s poZzadavky*.

Druha definice, ktera komplexné vysvétluje logistiku byla popsana napfiklad v

CSCMP (Council of Supply Chain Management Professionals, 2021).

,Logistika je ta Cast fizeni dodavatelského fetézce, ktera planuje, realizuje a
efektivné a ucinné Fidi dopfedné i zpétné toky vyrobku, sluzeb a pfislusnych
informaci od mista puvodu do mista spotfeby a skladovani zbozi tak, aby byly
spinény pozadavky konecného zakaznika. K typickym Fizenym aktivitam patfi
doprava, sprava vozoveho parku, skladovani, manipulace s materialy, plnéni
objednavek, navrh logistické sité, fizeni zasob, planovani nabidky a poptavky a
fizeni poskytovatell logistickych sluzeb. V rizné mife logistické funkce zahrnuji
také vyhledavani zdroji a nakup, planovani a rozvrhovani vyroby, baleni a
kompletace a sluzby zakaznikim. Je zapojena do vSech urovni planovani a
realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkci,
ktera koordinuje a optimalizuje vSechny logistické Cinnosti, stejné jako se podili
na propojeni logistickych ¢innosti s dalSimi funkcemi, v€etné marketingu, vyroby,

prodeje, financi a informacnich technologii®.

10



INTERNAL

Na logistiku jsou kladeny naroky splfiovat urcité cile, popfipadé je logistika
souborem danych dil€ich cilu. Tyto cile je mnohdy nezbytné splfiovat sou€asné,
popfipadé postupné v jasné danych krocich. Definici cilt logistiky existuje cela fada.
NiZe je uveden pfiklad definice cile logistiky podle autord Macurové, Klabusayové
a Tvrdoné (2018, str. 3).

,Za logisticky cil je vSeobecné povazovano efektivni pfekonani prostoru a ¢asu pfi
uspokojovani pozadavkl koncovych zakaznikd. Efektivnosti se rozumi dosazeni
pozadovaného ucelu hospodarnym zpusobem, coz v logistice znamena dosazeni
vysoké urovné logistickych (dodavatelskych) sluzeb pfi pfijatelnych celkovych

nakladech vSech zugastnénych &lankau.

Jednoduseji Ize Fict, Ze logistika usiluje o dodani: ,spravnych vyrobkl, materialt i
sluZzeb na spravné misto, ve spravném cCase, ve spravné kvalité a se spravnymi
dodacimi podminkami, ve spravném mnozstvi, za spravnou cenu a spravnému

zakaznikovi“.

Obecné lze fFict, Ze cile logistiky by mély vychazet ze samotnych potfeb a priorit
podniku, které by mély dale byt definovany potfebami zakaznikd na samotném trhu.
V dnesni dobé prevlada trh kupujiciho, a ne trh vyrobce, jak tomu bylo dfive.
Mezi hlavni cile tedy fadime uspokojovani zakaznikl pfi spotfebé co nejmensiho
mnozstvi zdroju jak pfi vyrobé, tak dopravé k zakaznikovi. Tyto naklady by ovéem

nemély byt na ukor kvality daného vyrobku.

Hlavnim prvkem logistiky je logisticky fetézec. Logisticky fetézec je podle
Tvrdoné (2017) a Grose (2016) souborem vSech zuc€astnénych stran, které néjakym
zpusobem zasahuji, popfipadé maji interakce s danym podnikem pfi pohybu
materialu, zbozi sluZeb, nebo informaci, a to at’ uz se jedna o interakce uvnitf, nebo
vné daného podniku. Logisticky fetézec by pak dale mél podle Sopikové (2018)
splfovat tyto poZadavky a vlastnosti: “Aby byl logisticky Fetézec efektivni, mél by
splfiovat urcité vlastnosti, které zaijisti plynuly chod celého fetézce. Dobfe fungujici
fetézec by mél byt pruzny a Stihly i se vyznacovat celkovou transparentnosti a

flexibilitou®.
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Typicky logsiticky Fetézec ma podle Fialy (2009) pét vrstev, viz Obr. 1 nize.

Koncovi
zakaznici

Dodavatel 1 Prodejce 1

Koncovi
zakaznici

Dodavatel 2 Distributor Prodejce 2

Koncovi
zakaznici

Dodavatel 3 Prodejce 3

v"'

Smér toku

Zdroj: Upraveno dle (Fiala, 2009)

Obr. 1 Typicky logisticky retézec

Logisticky Fetézec se mulze skladat z jakéhokoliv poltu dodavatell, vyrobcq,
distributorti, prodejci a zakazniku. Obr. 1 je pouze ilustrativnim pfikladem.
Samostatny logisticky fetezec se mize dale vétvit na dalSi a dalsi subdodavatele a
dalsi distributory distributortl, pfepravce, preskladnovaci prostory a mnohé dalsi
soucasti logistického fetézce. Obecné plati, Ze €im je vétSi spoleCnost, ktera

U spolecnosti nadnarodniho charakteru mluvime o logistickych sitich.

Logisticka sit se vyskytuje podle Novaka (2011) pfedevSim u nadnarodnich firem
globalniho charakteru. Jde o propojeni velkého poétu dodavatell, vyrobnich
zavodu, distribu€nich center a finalnich prodejnich mist. Jedna se o geograficky
rozprostfenou sit' nadnarodnich korporaci a jejich pfidruzenych logistickych center.
Co se tyCe vztahu se zakazniky a predvidatelnosti poptavky, tak mizeme definovat
Ctyfi zakladni typy dodavatelské sité, viz Obr. 2 nize, ktery popisuje typy
dodavatelskych siti v zavislosti vztahl se zakazniky a spole¢né s predvidatelnostmi
danych poptavek.

Spole¢nosti a dodavatelské fetézce jsou podle Fialy (2009) v dnedni dobé

Mg viv s

globalnéjSimi, nez tomu bylo dfive. Dale se tyto vazby museji daleko rychleji umét

ménit, vyvijet a pfizpusobovat, a to tak, aby v dnesni rychlé dobé vibec uspély.
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Mezi souCasné hlavni vlivy patfi nové technologie a s nimi spjaté inovace, které
podnécuji vySe zminéné rychlé zmény. Také oCekavani a potfeby zakazniku se
velmi rychle neustale méni, a to nejen podle Zivotniho cyklu, ve kterém se dany
vyrobek nachazi, ale také aktualnim vyvojem globalniho svéta kolem. Aktualni

trendy v dnesni dobé jsou tésnéjSi a agilnéjSi jak mezi zakazniky, tak i obchodnimi

partnery.
Tésné
AGILNI KOOPERATIVNI
Vztahy se zakazniky
ADAPTIVNI STIHLA

Volné

Predvidatelnost poptavky
Nizka Vysoka

Zdroj: Upraveno dle (Fiala, 2009)

Obr. 2 Typy dodavatelskych siti

Kooperativni dodavatelské sité jsou dany uzkymi a tésnymi vzahy se zakazniky a
dodavateli. Hlavni vyhodou je vyuzZivani spoluprace a uzkych vazeb mezi

jednotlivymi u€atniky sité. Tato sit’ se vyznacduje vysokou pfedvidatelnosti poptavky.

Stihlé dodavatelské sit& jsou orientovany na vysokou efektivnost a vychazi

z predpokladu volnégjSich vazeb a dobfre predvidatelnou poptavkou.

Agilni dodavatelské sité jsou orientovany na maximalni uspokojeni poptavky.
Nevyhodou je teZko predvidatelna poptavka a samotna odezva byva Casto spjata
s vySSimi naklady.

Adaptivni dodavatelské sité maji zaméreni spiSe na inovacni feseni a cile. Cilem je
kreativné a rychle vyfeSit nastalou situaci, a to bez ohledu na vysokou cenu za dané
feSeni. Velmi dilezité je mit v tomto pfipadé dostateCnou kapacitu na pokryti

pripadného narastu poptavky.

Logistiku mUzeme rozdélit podle J. Macata a V. Macgata (2005) na tfi zakladni
podmnoziny, a to na makrologistiku, ktera zkouma globalni aspekty logistiky, at' uz
jde o nadnarodni dopravu, legislativy zemi, dopravni kapacity, nebo tfeba i o vlivu

pfepravy na Zzivotni prostfedi. Dale na mikrologistiku, ktera se zabyva

13



INTERNAL

vnitropodnikovymi procesy od tokl zbozi, pfes toky materialu az k poskytovani a
prijmani jednotlivych sluzeb uvnitf spole¢nosti. Posledni podmnoZzinou je logisticky
podnik, nebo také mezologistika. Jde o oblast dodavatelsko — odbératelskych
vztah( a feSi napfiklad vztahy s nejbliz§im okolim od dodavateld, distributort az po
zakazniky. Jak je vidét na Obr. 3, tak pod mikrologistiku patfi podnikova logistika,
ktera se dale déli na dalsi tfi typy logistiky, a to logistiku zasobovani,

vnitropodnikovou logistiku a logistiku distribuce.

Hospodarska logistika

Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik

Podnikova logistika

Logistika zasobovani Vnitropodnikova logistika Logistika distribuce

Zdroj: Upraveno dle (J. Macata, V. Macata, 2005)

Obr. 3 Déleni logistiky

Logistiku podle (Weblogographic, 2019) mizeme také dale rozdélit na dva zakladni
smery, které se pouzivaji hlavné v automobilovém primyslu, a to inbound logistiku
a outbound logistiku. Inbound logistikou se oznacuje hlavné nakup, expedice, pfijem
zbozi a skladovani, které pfichazi do organizace. Jde zejména o pfjem zbozi od
dodavatell, nebo nasazeni zdrojl a surovin ve vyrobnim zavodeé. Tato ¢ast logistiky
je spojena predevsim s dodavateli a je sméfovana do organizace. Druhou oblasti je
outbound logistika, ktera se zamérfuje pfedevSim na export vyrobku neboli vystupl
Z organizace, dale zde také patfi skladovani a baleni. Toto oddéleni logistiky je také

spjato pfedevsim s koncovymi zakazniky a distributory.

Vyznam logistiky v automobilovém priimyslu podle SKODA AUTO a. s. (2022) je jiz
na podobné urovni dullezitosti, jako jsou dalSi utvary ve firmach. Srovnatelnou
dllezitost ma napfiklad oddéleni nakupu, které v automobilkach zajiStuje nakupy
vstupl od samotnych zakladnich surovin, jako jsou napfiklad platy plech(, pres

hotové Sroubky od dodavatell, dale pak slozité komplety jako jsou napfiklad celé
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pFistrojové desky uvnitf kokpitll vozli az po nakup sluzeb a energii spojenych
s vyrobou. Na logistice pak je domluvit se s dodavateli kdy, kolik a ¢eho bude pfesné
poslano a kam. Samotny proces planovani a fizeni dodavek od dodavatelu zajistuje
oddéleni dispozic. Co se tyka predsériové faze vyroby, tak zde tuto €innost zajistuji
predsériové dispozice mnohdy ve spolupraci s nakupem. Na cely tento proces
navazuje oddéleni vyroby, které ma pozadavek na logistiku, aby dané dily byly
v dany Cas k dispozici v ur€ittm mnozstvi a na urcitém misté a v urcCité kvalité.
Samotna kvalita vstupuje do procesu vyroby ve vSech jeho fazich a kontroluje jak
jednotlivé dily a finalni produkty, tak i procesy samotné vyroby a skladovani.
Samotna logistika pak musi zajistit, aby dily od dodavatell pfisly v konkrétni Cas
v pfipadé dodavek JIT. V jiném pfipadé, aby v€as dorazily k dodavateli, ktery je
zpravidla vedle vyrobniho zavodu a tam byly vychystany na sekvencni voziky
v pfedem danych potfebach a pfedem znamych konfiguracich vyrabénych vozu,

a to systémem JIS.

1.2 Zivotni prostiedi a udrzitelnost

Pochopit kladny vzah ¢lovéka k zivotnimu prostfedi je nedilnou soucasti spravného
pochopeni celé problematiky green logistiky. Ekologie, ochrana Zivotniho prostfedi,
snizovani uhlikové stopy a udrZitelnost jsou podle Stase (2019) v posledni dobé
velmi sklofiovana témata. Z tohoto davodu je udrzitelny rozvoj spolecnosti, ktery
neustale hleda nové moznosti bez negativnich dopadu, nebo alespori snizujicich se
negativnich dopadl na pfirodu a zivotni prostfedi kolem nas, tak nesmirné dulezity.
Tento novy postoj spoleCnosti ur€uje smér, kterym dochazi k ochrané a zachovani
Zivotniho prostredi, a nejen k prosperité ekonomické a socialni, jak tomu bylo
doposud a v nékterych mistech na planeté stale je. Je dllezité chranit pfirodu kolem

nas, a to pro to, aby zde i dalSi generace mohly Zit zdravy a kvalitni Zivot.

V dnedni dobé ma znecisténi ovzdusi podle ministerstva Zivotniho prostfedi (2018)
za nasledek predCasné umrti okolo 430 000 Evropanu za jediny rok. K tomu
musime zminit praimérné vyuziti kamionové dopravy v Evropé, ktera je vytizena
priblizné z 56 %, z toho v priméru mizeme oznacit, ze az z 20 % jde o jizdy
prazdnych kamion(. Podle Stase (2019), ktery cituje EEA (European Environment
Agency), byly vletech 1980 az 2013 nahlaSeny Skody zpusobené klimatem
v hodnoté 400 miliard dolard. Pro mnohé spole¢nosti vSak chybi podklady,

informace a propocty efektivnosti jak ekonomického, tak ekologického, nebo i
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spoleCenského charakteru. Velké mnozstvi firem se v oblasti zivotniho prostredi
omezuje pouze na snizovani emisi CO2, a to pfedev8im formou sniZzovani
transportnich nakladu. Pfitom se vétSina svétovych vlad ve vyspélych zemich snazi
pfimét podniky k ochrané Zivotniho prostfedi at jiz formou nafizeni, dotaci,
popfipadé i limitd na znecistujici latky, které spolecnosti vypoustéji. V poslednich
letech se k tomuto ,boji“ za Zivotni prostfedi zagina pfipojovat i Cina, ktera do
nedavna moc nevnimala ochranu Zzivotniho prostfedi jako dulezitou soucast
podnikovych strategii. Pfitom pravé Cina a Némecko patii mezi nejvétsi svétové
exportéry, a proto zavadéni green logistiky v téchto zemich je kliCové pro
celosvétové zdravi planety. Podle nékterych studii se podil logistiky na zhorSujicim

se stavu ovzdusi podili az z 10 %.

V knize podle McKinnona, Browna, Piecyka a Whiteinga (2015) se ukazalo, Ze
pohyby nakladu vroce 2010 prfedstavovaly pfiblizné 43 % vesSkeré energie
spotfebované v dopravé a zaroven se pohyb podilel 12 % na celkové celosvétové

spotifebé energie.

Podle Stase (2019), ktery cituje ve své publikaci narodni inventarizaci emisi
sklenikovych plynd, CR vroce 2015 vypustila do ovzdusi atmosféry téméf
128 milionu tun emisi sklenikovych plynl. Ve srovnani s rokem 2013 jde o narust o
rozvojem nasi spole¢nosti. Ve srovnani s rokem 1990 se vSak jedna o pokles o vice
nez 35 %. Nasledujici roky by mély byt v souladu s nastavenymi pravidly a mélo by
dojit ke snizeni az 0 40 % oproti roku 1990 a to do roku 2030.

Pfi zohlednéni aktualniho stavu déni v Evropé, a to zejména valecného konfliktu
mezi Ruskou federaci a Ukrajinou, se tento cil mize posunout. Na zakladé
doCasného mozného pfechodu na vyrobu elektrické energie pfi spalovani uhli, a to
z divodu mozného nedostatku, popfipadé odstavky zemniho plynu aktualné
plynouciho z Ruské federace.

Financ¢ni prostfedky by mély byt z velké €asti pokryty financovanim z narodnich a
evropskych zdroju. Z tiskové zpravy byvalého ministra pro zivotni prostfedi Brabce
(2017) vyplyva, ze CR by méla zvyhodnovat alternativni nizkoenergetické a nizko
emisni pohony, véetné cyklistiky a jeji infrastruktury. CR by se méla dale snazit ve

vétSi mirfe prfemistovat nakladni automobilovou dopravu na zelezni¢ni dopravu.
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Dal$i snahou CR by mélo byt vyuzivani obnovitelnych zdrojl, snizovani mnozstvi
pouzivanych hnojiv, vystavbu bioplynovych stanic, zalesnovani, ekologické
zemeéd@lstvi a dalSi aktivity spojené s ochranou zivotniho prostfedi. Co se tyCe
odpadu, tak ty by mély byt do vétSi miry recyklovatelné a mélo by byt vétsi

zastoupeni vyuziti druhotnych surovin z recyklata.

Téma udrzitelnosti je podle ministerstva Zivotniho prostfedi (2020) prisecikem tfech
hlavnich smér(. Jedna se o smér environmentalni, ekonomicky a socialni,
viz Obr. 4 nize. UdrZitelny rozvoj nevede pouze k ekonomickému rustu a Cerpani
vyCerpatelnych zdrojl, které pfi nadmeérném Cerpani nasi planetu nici, ale vede také
i kzachovani kvality Zivota pro dalSi generace, nékdy i za cenu nizSiho
ekonomického ristu. Dale také naplfuje rovinu socialni a environmentalni.

Podmnozinou udrzitelnosti je samotna zelena logistika, dale jen green logistika.

Environmentalni

Udrzitelnost

Zdroj: Upraveno dle (Ministerstva Zivotniho prostfedi, 2020)

Obr. 4 Schématické znazornéni udrZitelnosti

Prvni zminky o green logistice byly podle McKinnona, Browna, Piecyka a Whiteinga
(2015) jiz v poloviné Sedesatych let dvacatého stoleti. Nejednalo se ovSem
o green logistiku, jaka je znama dnes, jednalo se spiSe o akademickou studii,

ktera odhalila Skodlivy u€inek nakladni dopravy na Zivorni prostredi.

Definovani pojmu green logistika, v dneSnim slova smyslu, muze byt podle autort
Tvrdon, Bazala a kol. (2019) trvale udrzitelna a ekologicka orientace s poZadavkem

udrzitelnosti a uspokojovani potfeb dnesni generace, bez negativniho ovlivihovani
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budoucich generaci. Dlouhodobé udrzitelné koncepty green logistiky se soustfedi

zejména na ekologické, dale pak ekonomické a socialni hlediska, viz Obr. 4.

Grant, Wong, Trautrims (2015) vysvétluje green logistiku jako proces minimalizace
dopadu na Zzivotni prostfedi v dusledku logistického provozu dané organizace.
Logistika zahrnuje jednak procesy naro¢né na zdroje a dopravu, jakymi jsou nakup,
fizeni zasob, skladovani, plnéni objednavek a distribuce, jednak pak zahrnuje
procesy jako je zpétna logistika, logistika likvidace, které se tykaji opé&tovného

pouziti recyklovaného odpadu, popfipadé jiz seSrotovaného odpadu.

Podle autort Tvrdon, Bazala a kol. (2019) se green logistika zaCina dostavat do
popfedi pfiblizné v poslednim desetileti. Tento trend je dan tim, zZe vlady a
nadnarodni organizace se snazi pfimét spoleCnosti k tomu, aby si ¢im dal vice
uvédomovaly, a hlavné konaly, pozitivni kroky k udrZitelnosti a ochrané Zivotniho
prostfedi. Tento trend se zacCina ukazovat jiZ na samotném prvotnim navrhu a
designu novych vyrobkl. Pfi snaze dbat na Zivotni prostfedi se zaCinaji pouzivat

moderni technologie a materidly, které jsou SetrnéjSi k Zivotnimu prostfedi.

fvevivs

fvivivs

Samoziejmosti je recyklace a zpétné zpracovani pouzitych vyrobkl. Soucasti green
logistiky je snizovani uhlikové stopy a pfipadna uspora i finanénich prostfedkl pfi
prepravé, kde muze nastat pfesun z pfepravy letecké na pfepravu kamionovou,
nebo prepravu vilakovou, popfipadé pouzivani hybridnich a elektrickych vozidel.
V poslednich letech chtéji logistické a dopravni firmy &im dal tim vice pfispivat
k ochrané Zivotniho prostfedi. Donucovacim prostfedkem jsou zpfisnujici se
predpisy spole€né s pozadavky zakaznikd. Kvdli témto kritériim se firmy snazi o
snizeni, je-li to mozné, tak i o vylou€eni negativnich nasledkl pfepravy velkého
mnozstvi pfepravovaného zbozi, &i polotovaru se snahou byt Setrn&jsi k Zivotnimu
prostfedi. Moznosti je vtomto sméru vice. Na ¢em ale mnohdy zalezi, jsou
vyznamné ekonomické dopady. Tyto dopady mohou byt negativniho, neutralniho,
stranka. Hlavné pak zalezi, kolik firmu budou stat urcita opatfeni, ktera budou mit
za nasledek zvySeni ekologické urovné podniku v porovnani s vydanymy naklady
na tato opatfeni. Nasazeni green logistiky nemusi mit vzdy jen pozitivni ekonomické

dopady, ale pravé naopak. Hlavnim parametrem u green logistiky je, aby finanini
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dopad byl vzdy pozitivhiho charakteru na zivotni prostfedi, a to i pfes to, Ze realizace

a samotny provoz nemusi byt vzdy rentabilni.

Green logistiku podle McKinnona, Browna, Piecyka a Whiteinga (2015) muzeme

vysvétlit nasledujicim analytickym schématem, viz Pfiloha 1.

Environmentalni a nakladni dopady jsou generovany nakladni dopravou, a proto je
v schématu vétSina pozic spojena s pohybem zbozi. Model lze pouzit jak
v dopfedné logistice (materialové toky proudici od jednotlivych vyrobcu
k zakaznikim), tak logistice reverzni (zpétna logistika jako napfiklad recyklace,
opravy a reklamace, pfepracovani, upgradovani a jiné). Toto schéma dale rozebira
vztahy mezi materialovymi vystupy ekonomiky a finanéni hodnotou externich vlivu
logistiky do mnozstvi parametra a indikator(. Mezi tyto parametry mizeme zahrnout
(podle Stas, 2019, str. 11):

e ,volba druhu dopravy,

e primérny manipulacni ukazatel,

e prumeérna délka trasy,

e primérné vytizeni vozidla a primérny podil nevytizenych jizd,
e energeticka ucinnost,

e emise na jednotku spotfebované energie,

e dalSi potfebné externi vlivy na provoz vozidla,

e monetarni vyjadieni externich indikatord“.

Volba druhu dopravy je prvnim kritériem pfi vybéru a analyzuje pfepravu stejného

zbozi, nebo materialu rGznymi typy dopravy.

Primérny manipulaéni ukazatel vysvétluje pomér hmotnosti prepravy vadi
nakladtm, které by bylo nutné navysit pro vicenasobnou nakladku, nebo prekladku.
Slouzi také jako pfiblizny ukazatel primérného poctu vazeb v dodavatelském

fetézci.

Pramérna délka trasy reprezentuje primérnou délku, kterou méfi jedna relace

v dodavatelském fetézci. Pfevadi hmotnostni udaj, napfiklad tuny na tunokilometry.

19



INTERNAL

Primeérné vytizeni vozidla predstavuje primérnou obsazenost vozidla nakladem
napfiklad v tunach, nebo objemové v m3. Dale pak priimérny podil nevytizenych jizd

pfedstavuje, jak moc je dopravni prostfedek vytizen vac&i poctu jizd.

Energeticka uc€innost je definovana jako pomér ujeté vzdalenosti ke spotfebované

energii.

Emise na jednotku spotfebované energie ukazuji mnozstvi CO:2 a Skodlivych emisi

spotfebovanych na jednotku energie spotfebované k pfepraveé.

DalSi potfebné externi vlivy na provoz vozidla jsou napfiklad jiné environmentalni

dopady. Jedna se o nadmérny hluk, nehodovost, vibrace pfi pfevozu a mnohé jiné.

Pfi zméné vyse vysvétlenych parametrl mohou vliady a spole€nosti podle Stase

(2019) podstatnym zpusobem snizit dopady logistiky na zivotni prostfedi.

Monetarni vyjadreni externich indikatort ukazuje, ,konecnou fazi v ramci pfevadéni
fyzicky naméfenych hodnot vnéjSich logistickych indikatori do finanéni hodnoty.
Penize se pak stavaji béznou metrickou hodnotou, proti niz lze srovnavat
environmentalni naklady relevantni k vySi dani uvalenych na logistické €innosti*
(Stas, 2019, str. 11).

Cil green logistiky mizeme definovat podle McKinnona, Cullianeho, Whiteinga,
Browna (2010) jako analyzu dopadl logistickych aktivit a procest na Zzivotni
prostfedi, v€etné hledani cest kK jejich napravé. Samotna green logistika zkouma,
jakym zplGsobem snizit vliv téchto negativnich dopadud na Zivotni prostfedi a nastolit

rovnovahu mezi environmentalnimi, hospodarskymi a socialnimi cili.

Duavodu pro zavadéni green logistiky existuje cela rfada. NejvyznamnéjSimi pro
automobilovy primysl je zpfisrfiujici se legislativa Evropské unie, ktera je pfedevsim
emisniho charakteru. Ten spoCiva v omezovani sklenikovych plyn produkovanych
primyslovou vyrobou a samotnym provozem automobill jak se zazehovymi, tak
vznétovymi motory. Hlavni normou je Emisni Euro norma, ktera je zavaznou normou

Evropské unie a udava limity pro hodnoty Skodlivin na danou ujetou vzdalenost.

Pristupy ke green logistice mizeme rozdélit podle Rodrigue (2017) do tfi hlavnich

kategorii: Top-down pfistup, Bottom-up pfistup a Kompromis.
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Top-down pristup znamena, zZe pravidla a nafizeni pfichazeji ze sméru od vlady do
daného odvétvi prostfednictvim regulaci. Negativnim dusledkem muze byt zvySeni

cen vyrobku pro zakazniky.

Bottom-up pfistup znamena, Ze environmentalni zmény pochazeji pfimo z daného

prumyslu. Tyto zmény vychazeji z nejlepsich postupu inovativnich spole¢nosti.

Kompromisem se mysli takovy stav, ktery vznikne domluvou mezi vladou a
primyslem, a to prostfednictvim urcité certifikace, ktera vede k moznym akreditacim

a environmentalnim standarddm, které se nasledné rozsiti do daného odvétvi.

Z vySe uvedeného textu vyplyva, procC je green logistika tak ¢asto sklonovanym a
diskutovanym tématem. JednoduSe feceno je to tim, Zze pro dnesni spolecnost je
téma Zivotniho prostfedi a udrZitelnosti pfirody pro dalSi generace stale tématem
vnimat, ale i na vlastni kuzi pocitovat dopady svych rozhodnuti a vidi, jaké nasledky
zanechavaji spole¢nosti, které se orientuji pouze na zisk a neberou v potaz emise,
usporu materidld, pouzivani druhotnych surovin a mnohé jiné aspekty green
logistiky. Obrovsky vliv na preorientovavani spole€nosti k udrzitelnosti a green
logistice maji vlady jednotlivych statd a nadnarodnich uskupeni. Jednotlivé vliady se
pak na zakladé dohod a smluv snazi implementovat urcCita nafizeni a vyhlasky, ktere
vedou k ochrané Zivotniho prostfedi a udrzitelnosti. Nemalé mnozZstvi spole¢nosti o
implementace novych trendu, absence know how a odbornych znalosti, nedostatku

finan€nich prostfedku, nebo jen z kapacitnich, ¢i finan¢nich divoda.

Napfiklad, jak autofi Tvrdon, Bazala a kol. (2019) uvadéji, firmy, které si pronajimaiji
logistické nemovitosti, tak velmi Casto zelené budovy pfimo vyZaduji. Naopak
v prepravé je ochota si pfiplatit za zelenou logistiku velmi mala. DalSim z probléma
nevyuzivani zelené logistiky muze byt nedivéra. Napfiklad cena za kombinovanou
green prepravu je stejna, jako za béznou silnicni dopravu. Problém je ale v tom, Ze
se odesilatelé neodhodlaji green logistiku si vibec vyzkouSet, a to predevSim
z divodu malé pruznosti pfi pfipadnych zménach, nebo odesilatele limituje také
absence vhodnych prekladnich ploch pfi pfekladani zbozi v ramci zelengjSi
logistiky, ktera nékdy potfebuje vice prfekladacich stanovist pfi transportu z mista A

do mista B nez bézna logistika. Jinym dlvodem muze byt napfiklad pfidani dalSiho
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¢lanku v dopravé pfi pfepravovani a tim padem zvySeni rizika nehody, zpozdéni a
jinych nezadoucich aspektl pfi pfepravé. KdyZ je néco jiz naloZzeno a je na cesté,
pro¢ to opét prekladat a zvySovat tim Sanci neuspésného doru€eni na dané misto.
V poslednich letech rostou také naklady na zdroje a energie, a proto jsou tyto
vstupni statky pro pfepravu drazsi, tudiz optimalizace vyuzivani zdroji a energii
v logistice bude vyzvou i do budoucna. V soucCasnoti je realizace ekologicky
zamérenych opatfeni v mnoha podnicich na samém zacatku, chybi podklady pro
strategické koncepty a propocitané ekonomické efektivnosti, dale chybéji také
koncepty, které by integrovaly a zavedly dana feSeni hospodarnou cestou do

dalSich podnika.

1.3 Uplatnéni principu Green logistiky

Uplatnéni green logistiky v podniku nese s sebou celou fadu moznosti a vyzev, jak,
kde, kdy a co zavést, nebo zlepsit. Na za¢atku musi byt rozhodnuto, kde budeme
zavadét urcita green logisticka feSeni a co konkrétné budeme fesit v ramci uspor,
nebo zkvalitnéni Zivotniho prostfedi. Dale pfi rozhodovani, co konkrétné v podniku
zavést, je nutné zajistit vSe potrebné k realizaci daného green logistického projektu.
Jedna se o zajisténi urcitého materialu, technickych podkladt, know how, informaci,
finan¢nich prostfedkdl, lidskych zdroju a asu k realizovani projektu. Jednotlivé
pristupy feSeni green logistiky se rozdéluji podle Stase (2019) do C&tyf kategorii
Strategie, Technologie, Systém a Zaméstnanci. Tyto kategorie budou pro lepSi

prehlednost vysvétleny v kapitolach 2.1, 2.2, 2.3 a 2.4.

Green logistiku mizeme méfit pomoci vypousténych emisi pfed implementovani
daného projektu v green logistice a po ném. Dale mizeme srovnavat, o kolik
procent jsme snizili napfiklad produkci CO2z v porovnani pfed néjakymi ¢asovymi
useky v minulosti. MUzeme také mefit podil uSetfenych ujetych kilometrd, Uspory
spotieb paliv, materiall, zvySeni recyklovanych materiald a zvySeni podill
recyklovanych vstupl. V neposledni fadé muizeme také napfiklad méfit podil
recyklovanych oball, které se pouzivaji ve spoleCnosti. VSechny tyto ukazatele
muzeme vyjadfit jednak v pojeti green logistiky, tedy vyjadreni zlepSeného vztahu
k zivotnimu prostfedi a také na druhou stranu tyto opatfeni muzeme zhodnotit
financné, a to ve smyslu kolik nas dané feSeni green logistiky stalo financnich
prostfedkl. Jak jiz bylo feCeno, ne kazdé opatreni v green logistice se finanéné

vyplati a pfinese budouci finanéni zisk. Hlavnim pfinosem v green logistice je
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pfinos, ktery zlepSuje ekologii a Zivotni prostfedi, a to bez ohledu na to, zda se dané

opatifeni nékdy ¢asem financné vrati.

Metoda pro vybér vhodného feSeni v green logistice mize byt napfiklad podle
StaSe, Lenorta, Wichera a Holmana (2015) formou matice vyznamnosti, ktera

umoznuje rychle posoudit vyznamné faktory pro rozhodovani, viz Obr. 5 nize.
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Obr. 5 Matice vyznamnosti

Matice vyznamnosti vySe Obr. 5 nam rozdéluje vSechna mozna potencialni feSeni

do ¢tyf moznych sektord.

Prvnim sektorem je sektor vlevo nahofe pod nazvem Idealni. Tento sektor zobrazuje
skupiny pfipadnych feSeni, které nevyzaduji pro implementovani vysoké naklady a
zaroven maji velky potencialni pfinos. Tato feSeni jsou pro spolecnost velmi vitana

a jsou rychle implementovana.

Druhou skupinou je Ekonomicky sektor vlevo dole. Jak uz samo umisténi sektoru
fika, tak dana fedeni z tohoto sektoru nevyZaduji vysoké naklady, ale zaroven také
jejich oCekavany pfinos z jejich realizace byva velmi nizky.

Ttetim sektorem je sektor Ekologicky. Reseni v tomto sektoru mivaji velky potencial
dosahnout velkého efektu ochrany Zivotniho prostfedi, ale za vynaloZzeni zna¢nych
finanénich prostfedku. Navrhy v tomto sektoru byvaji vétSinou dale zkoumany a

analyzovany, nez se rozhodne o pfijeti, nebo zamitnuti navrhu.

Poslednim sektorem z Obr. 5 vy3e, je sektor Neefektivni. ReSeni z tohoto sektoru

maji zpravidla velmi nizky efekt uspory pro Zivotni prostfedi a zaroven jsou dana
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feSeni velmi draha z hlediska jejich implementace, a proto maji projekty z tohoto

sektoru zpravidla nejnizsi Sanci na realizaci, nebo pro pfipadné dalSi posuzovani.

1.4 Duivody pro zavedeni Green logistiky

Duvodl pro zavadéni green logistiky ve firmach je cela fada. Mezi nejvyznaméjsi
dlvody zavadéni green logistiky bezesporu patfi, jak jiz bylo zminéno v predeslych
podkapitolach, plnéni zakonnych nafizeni a predpist jednotlivych statd a
nadnarodnich uskupeni, jako je napfiklad EU. Dale je to tlak vefejnosti a vnimani
znacky zakazniky, jako znaCku udzitelnou a ekologicky pratelskou a Setrnou
k Zivotnimu prostiedi.

Hlavnim davodem v CR je podle Stase (2019) predevsim to, Zze v CR je podil
zpracovatelského prumyslu na HDP pfiblizné 25 %, zatimco v EU pouze 15 %.
Z toho vyplyva, ze pfi vy$Si mife primyslu je logistika zastoupena pfi znecistovani
zivotniho prostiedi vy$Si mérou nez u statu s nizsi mirou pramyslu na DHP. Podle
Eduarda Majlinga (2021), ktery Cerpa informace z Evropské komise, ktera zavedla
snizeni emisi CO2 0 50 % do roku 2050 oproti roku 1990 a zaroven také do roku
2050 dosahnout uhlikové neutrality. Stas (2019) ve své publikaci konstatuje, Ze pfi
implementaci green logistickych principli mGzeme pfiblizné ovlivnit 6,5 %
produkce CO2. V ramci CR je to pak pfiblizng 7 miliénG tun CO2 roéné&. Na Obr. 6

nize muzeme vidét nejfrekventovanéjsi divody pro zavadéni green logistiky.
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Obr. 6 Divody pro zavadéni Green logistiky
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Na Obr. 6 vySe muzeme vidét pét hlavnich divodl pro zavadéni green logistiky.
Prvnim z nich jsou obavy ze souCasného stavu environmentu, ktery poukazuje na
ten vabec nejlepSi scénar pro zavadéni green logistiky. Jde o to, Ze spoleCnosti
samy od sebe chtéji s timto celosvétovym problémem néco délat, a to bez tlaki
z okoli at' uz se jedna o vlady, vefejnost a napfiklad zakony. Samy spole€nosti chtéji
byt vice ekologicky udrzitelné a Setrné k Zivotnimu prostiedi, a to bez podnéta

z okoli (dotace, sankce, zvySeni poptavky a mnohé jiné).

Druhym divodem pro zavadéni green logistiky je silici tlak vefejnosti, ktery je do
jisté miry ur€ovan prostfednictvim marketingovych, nebo jinych prazkumd. Diky
témto pruzkumum spoleCnosti védi, jestli zakaznik radéji preferuje udrzitelné
materialy, fair trade, spole¢nosti z urcitych zemi, postoj spolecnosti k Zivotnimu
prostfedi a mnohé dalSi aspekty pfi volbé daného produktu. Podle Stase (2019) je
je podil zakazniku, ktefi se orientuji na minimalni environmentalni dopady vyrobku
na zivotni prostfedi, popfipadé na samotnou vyrobu vyrobkd, vy$si nez u lidi s nizsi
zivotni Urovni a niz§imy naklady na Zivot. Diky témto aspektim a se vzristajici
Zivotni urovni v Evropé jsou spolecnosti tlaény k zodpovédnéjsi vyrobé a chovani

se k zivotnimu prostfedi, nez tomu bylo doposud.

Tretim divodem podle Obr. 6 vySe je divod pro Snizovani nakladl. Prostfednictvim
tohoto druhu motivace spolecnosti stavi své mysSlenky na principu o¢ekavaného
snizovani nakladld. Jedna se zpravidla o snizovani spotfeby materialu, energii a
externich sluzeb. Obecné Ize fici, ze jakékoliv usporeni zdroji ma vzdy kladny

dopad na Zivotni prostfedi.

Ctvrtym ddvodem pro zavadéni green logistiky podle Obr. 6 vySe je VylepSovani
image firmy. Podle Stase (2019), mezinarodni prizkumy potvrdily, Ze zhruba dvé
tretiny zakaznikd vnima vztah spolecnosti k Zivotnimu prostiedi velmi silné. Ve
svété jiz nyni mezinarodni korporace propaguji a ,chlubi se” svymi aktivitami
k udrzitelnosti Zivotniho prostfedi. Mnohdy tyto korporace své aktivity propoji také
s budovanim udrzitelnych dodavatelskych fetézcll. V tomto postoji spole¢nosti také

vyzdvihuji ekologicky Zivotni cyklus svych vyrobku a jejich druhotné zpracovani.

Poslednim, patym, divodem pro zavadéni green Igistiky podle Obr. 6 vySe jsou

Regulace. Diky zpfisfiujicim se regulacim se podniky snazi jim vyhovét a spinit je,
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aby nebyly sankciovany za jejich nedodrzovani. Napfiklad regulce v EU se zajimaji
pfedevSim o regulace emisniho charakteru, které omezuji sklenikové emise
vyprodukované prumyslovou vyrobou a provozem spalovacich motoru pfi pfepravée
materialu a zbozi. Emisni Euro norma je typickym predstavitelem zavazné normy
EU, ktera stanovuje limitni hodnoty vyprodukovanych skodlivin z vyfukovych plynu
v zavislosti na ujetou vzdalenost. Tyto normy stanovuji urcité limity pro oxidu
uhelnaty (CO), uhlovodiky (HC), oxidy dusiku (NOx) a pevné ¢astic (PM). V ramci
jednotlivych statd EU se mnohé z téchto norem jesté dopliuji o dalsi sledované
latky a urCuji tak pfisnéjSi pravidla pro znecistovani Zivotniho prostfedi. Mnohé
z reguli mohou byt doplnény o regule lokalniho charakteru, které tak mohou

zohlednovat pfipadna ochranna pfirodni pasma.
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2 Identifikace nejlepsich feseni v ramci Green logistiky

V této kapitole budou pFedstaveny vysledky reSerSe relevantnich zdroju
k problematice green logistiky se zaméfenim na inbound logistiku. Cela kapitola
bude rozdélena do Ctyf podkapitol, které budou reprezentovat Ctyfi pfistupy k fesSeni

green logistiky, a to na zakladé: Strategie, Technologie, Systému a Zaméstnancd.

Kazda podkapitola bude obsahovat tabulku, ve které budou heslovité popsany
vybrané pfistupy (projekty) ke green logistice z ruznych spole¢nosti. Jednotliva
feSeni v tabulkach budou sefazena od téch s nejvysSim potencialnim pfinosem po
predevsim reflektovat miru vypousténych emisi. VSe bude vychazet z dostupnych
pramend, které budou uvedeny vzdy ve zdrojich pod tabulkou. Jednotlivé tabulky
v podkapitolach pak budou dale pouzity k analyze potencialu pro zlepSeni v kapitole
3.2 vradarovém grafu. Pod kazdou tabulkou budou stru¢né predstaveny vzdy ftfi

nejlepsi projekty z kazdé oblasti s moznym feSenim implementace.

2.1 Strategie

Podle Stase (2019) mezi Strategicka feSeni patfi napfiklad pfedevsim strukturalni
zmeény v dodavatelském Fetézci. Jde napfiklad o volbu strategickych dodavatell
v okoli, kde podnik pusobi, a to v zavislosti na vzdalenosti a energetické narocnosti
na dopravu. DalSim pfikladem muaze byt vyuziti riznych druht kombinované
dopravy, vyuziti dopravy s nizSim environmentalnim dopadem, popfipadé zlepSeni
jiz stavajicich dopravnich koridorll. Tab. €. 1 Strategie, nize, zobrazuje pocet
nejlepSich strategickych feSeni pro aktualni green logistiku v oblasti strategie. Tato
tabulka byla vytvofena na zakladé ,best practices®, které vychazeji z dostupnych

internetovych a kniznich zdroju.

Tab. ¢. 1 Strategie

Nazev / Struény popis projektu

zkracovani dodavatelského retézce

2 | Zelezniéni preprava

3 | Casté inovovani vozového parku na ekologiét&jsi vozidla
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parky

5 | Optimalizace vozového parku externi firmou (DHL)

6 | Sdilena preprava

7 | Mikrosklady

8 | Sdileni sklad(i s dodavateli

9 | Zpomaleni dopravy (kamionova, lodni, zelezni¢ni) = niz§i emise

10 | Zvétseni skladovacich prostor

11 | Minimalizace ¢asu vykladky

Zdroj: (vlastni tvorba, 2022, informace prevzaté z: Allforpower.cz, Businessinfo.cz, Devinn.cz,
Dhl.com, Elektrickevozy.cz, Fdrive.cz, Freightliner.com, Garaz.cz, Globaltrademag.com,
GreenBiz.com, Greencarjournal.com, Greenlogistics.galliker.com, Hybrid.cz, Idnes.cz, Inverse.com,
Leaseplan.com, Logistika.ekonom.cz, Nikolamotor.com, Oenergetice.cz, PneuMagazin.cz,

Smartmania.cz, Timocom.cz, Urbantz.com)

NejlepSim projektem v kategorii Strategie je vybirat dodavatele na zakladé
vétSiné pfipadl byva. Toto feSeni by mélo za nasledek snizeni spotfeby paliva a
vyprodukovanych emisi pfi dodavkach a bude podrobnéji rozpracovano
v samostatné kapitole 4.5 a 5.5.

Druhym projektem green logistiky je maximalizace vyuzivani Zelezni¢ni pfepravy,
kamionova a tento typ feSeni je vhodny pfedevSim pro podniky s dobrou
dostupnosti k zZeleznic¢ni siti a s velkymi pfepravovanymy objemy.

Tretim projektem je Cast&jSi oboména vozovych parkld za pokrocilejsi a novéjsi typy
vozU, které maji nizSi emise, nizsi spotifebu paliva, nebo efektivnéjSi provoz nez
dosavadni vozy, které se pouzivaji pfi pfepravé. Toto feSeni ma znac¢né a ,nikdy

nekondcici“ finan¢ni naklady spojené s pofizovanim novych vozu.

2.2 Technologie

Technologicky pfistup podle Stase (2019) je feSen pfedevSim technologickymi
feSenimi, které jsou zavedeny inovacni technologii, nebo vyuZitim jiz stavajici

technologie, ale i novym zpusobem. Do této kategorie patfi také feSeni, ktera
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vyzaduiji technickou podporu, modernizaci, inovaci technickych prostfedkl, nebo
také IT technologie. Mezi priklady patfi napfiklad vyuzivani novych technologii pfi
pfepravé, zprovoznéni novych stroju, popfipadé implementace novych pfistupu.
Tab. €. 2 Technologie, niZe, zobrazuje pocet nejlepSich technologickych feSeni pro
aktualni green logistiku. Tato tabulka byla vytvofena také na zakladé ,best

practices, které vychazeji z dostupnych internetovych a kniznich zdroja.

Tab. ¢. 2 Technologie

Nazev / Struény popis projektu

1 | Alternativni pohon — Vodik

2 | Alternativni pohon — Elektricka energie

3 | Bezdratové dobijeni elektrickych vozidel

4 | Alternativni pohon — Bioplyn

5 | Alternativni pohon — CNG

6 | Alternativni pohon — LNG

7 | Elektricka navés eTRAILER

8 | Alternativni pohon — hybridni pohony

9 | Dodavky dili pomoci dront

10 | Vyuziti pneumatik s nizSim valivym odporem

11 | Solarni panely na budovach a halach v zavodé

12 | Vyuziti pfebytk energie z obnovitelnych zdroju na vyrobu vodiku

13 | Dobijeni pomoci troleji

14 | Uméla inteligence pfi vytéZovani kontejner(

15| CCS

16 | Vysati CO2 z atmosféry a vyuziti v jiném priimysiu

17 | Autonomni fizeni

18 | Zasobnik elektrické energie — vertikalni podzemni potrubi

19 | Kogenerac¢ni jednotka
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Blockchain — transparentnost, rychlost, levnost, vSe bezi na jedné

20 platformé, zalohovanost

21 | Lodni vétrny drak

22 | Alternativni nizkouhlikova paliva pfi lodni dopravé

23 | Lodni doprava — teleskopické profily kfidel tlacené vétrem

Zdroj: (vlastni tvorba, 2022, informace prevzaté z: Allforpower.cz, Businessinfo.cz, Devinn.cz,
Dhl.com, Elektrickevozy.cz, Fdrive.cz, Freightliner.com, Garaz.cz, Globaltrademag.com,
GreenBiz.com, Greencarjournal.com, Greenlogistics.galliker.com, Hybrid.cz, Idnes.cz, Inverse.com,
Leaseplan.com, Logistika.ekonom.cz, Nikolamotor.com, Oenergetice.cz, PneuMagazin.cz,

Smartmania.cz, Timocom.cz, Urbantz.com)

NejlepSim aktualné dostupnym feSenim pro kategorii Technologie pro green
inbound logistiku je implementace alternativniho pohonu na vodik, ktery je daleko
prepravy. K pfipadné implementaci by byly zapotfebi investice do rozvoje ¢erpacich
stanic na vodik a koupi vozového parku vodikovych kamiont. Vice informaci bude

predstaveno v kapitolach 4.1 a 5.1.

Dalsim moznym feSenim je implementace alternativnino pohonu na elektrickou
energii a samotna koupé kamionu na elektricky pohon s delSim dojezdem nez
soudasné dva kamiony, které jsou testovany ve SA. Nedilnou sou&asti by bylo
vybudovani dostateCné dobijeci kapacity v samotném zavodé, popfipadé
v bezprostfedni blizkosti zavodu. Vice informaci bude pfedstaveno v kapitolach
4.2 a5.2.

Tretim nejlepSim projektem v kategorii Technologie je vybudovani bezdratového
dobijeciho mechanismu pod vozovkou pro kamiony s elektrikym pohonem, a to

idealné v mistech vykladek. Vice informaci bude pfedstaveno v kapitolach 4.3 a 5.3.

2.3 Systém

V této kategorii se podle StasSe (2019) jedna pfredevSim o vyuzivani principu,
nastroji a metod pro planovani, optimalizaci a organizovani logistickych procesu.
Prikladem muaze byt simulovani distribucnich siti, optimalizace dopravnich koridoru
a tras, nebo optimalizace pfepravnich kapacit. Tab. ¢. 3 Systém, niZe, zobrazuje
pocCet nejlepsSich systémovych feseni pro aktualni green logistiku. Tato tabulka byla
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vytvofena také na zakladé ,best practices®, které vychazeji z dostupnych

internetovych a kniznich zdroju.

Tab. ¢. 3 Systém

Nazev / Struény popis projektu

1 | NavySeni pfepravni kapacity — Gigalainer

2 | Vyuzivani dvoupodlaznich vozidel — doubledecker

3 | Slozitelné prazdné palety

4 | Maximalizace vytéZzovani — koncept 4v1

5 | Optimalizace velikosti palet

Program na eliminaci emisi pro zakazniky (sledovaci systém
ukazatell ekologické dopravy)

7 | Optimalizovat paletové hospodarstvi — ZAMKO

8 | Konica Minolta — systém usnadfiujici reklamace a chybovost

9 | Burzy nakladd TIMOCOM (eliminace jizd naprazdno)

10 | Pfimé sledovani emisi podle spotfeby paliva externi firmou (DHL)

Zdroj: (vlastni tvorba, 2022, informace pfevzaté z: Allforpower.cz, Businessinfo.cz, Devinn.cz,
Dhl.com, Elektrickevozy.cz, Fdrive.cz, Freightliner.com, Garaz.cz, Globaltrademag.com,
GreenBiz.com, Greencarjournal.com, Greenlogistics.galliker.com, Hybrid.cz, Idnes.cz, Inverse.com,
Leaseplan.com, Logistika.ekonom.cz, Nikolamotor.com, Oenergetice.cz, PneuMagazin.cz,

Smartmania.cz, Timocom.cz, Urbantz.com)

Mezi nejlepSi Systémova feSeni patfi maximalizace vyuzivani prepravnich
silniénich vlak( neboli Gigalainert. Toto FeSeni je jiz v SA implementovano. Pro
pfipadné navySeni Gigalainerd by bylo zapotfebi upravit pfistupové cesty do
nékterych skladl a zazadat o pfepravni vyjimky, jelikoz v béZném provozu maji
Gigalainery urcitd omezeni.

Druhym projektem je implementace dvoupodlaznich vozidel takzvanych

LT

,2doubledecker(“, neboli kamionu, které maji nakladni prostor rozdélen vertikalné na
dvé plochy, a proto mohou pojmout vice rozdilného materialu, a také mohou byt

lépe vytizeny. Toto feSeni je jiz v SA implementovano.
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Tretim projektem jsou slozitelné palety, které Setfi misto pfi pfepravé prazdnych
palet. Samotné slozZitelné palety jsou také lehCi nez bézné palety, a proto sniZuji
mnozstvi spotfebovaného paliva pfi prepravé. Toto FeSeni je také jiz v SA

implementovano.

2.4 Zameéstnanci

Tato kategorie podle Stase (2019) skryva obrovsky potencial, ale neni jednoduché
se ktomuto potencidlu dostat a objevit ho. Cilem tohoto pfistupu ke green
logistice je, aby sami zaméstnanci byli impulzem ke zméné. Namotivovat
zaméstnance, aby $li timto smérem se zpravidla déla pfes budovani firemni kultury.
Mezi priklady patfi napfiklad rizné workshopy se zaméstnanci, zlepSeni povédomi
ostatnich zaméstnancu o zrealizovanych projektech, motivace zaméstnancu, nebo
také Skoleni zaméstnancu. Tab. €. 4 Zaméstnanci, nize, zobrazuje poc€et nejlepSich
zaméstnaneckych feseni pro aktualni green logistiku. Tato tabulka byla vytvofena
také na zakladé ,best practices®, které vychazeji z dostupnych internetovych a

kniznich zdroju.

Tab. ¢. 4 Zaméstnanci

Nazev / Struény popis projektu

1 | Kompenzace CO2 vytvorené logistikou

2 | Zavedeni sdilenych pracovist a vyuzivani home office

3 | Motivace Fidi€u jezdit ekologi¢téji

4 | Motivace zaméstnancu cestovat do prace ekologictéji

Skoleni a certifikace Fidiét — ekologicka jizda aZ 6,3 % Uspory
paliva

6 | Placené certifikaty o energii z obnovitelnych zdroju

7 | Auditovat dodavatele — emise, spolehlivost, pomoc se zlepsit

8 | Workshop pro zaméstnance a braistorming napadu na zlep$eni

9 | Green sloty — zakaznik si sam urci kdy a jak mu zbozi pfijde

10 | Uréeni odpovédnosti za kazdou operaci

11 | Podpora studentl a "vychova" budoucich zaméstnanci
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’ 12 ‘ Publikovani aktualnich projektt green logistiky

Zdroj: (vlastni tvorba, 2022, informace prevzaté z: Allforpower.cz, Businessinfo.cz, Devinn.cz,
Dhl.com, Elektrickevozy.cz, Fdrive.cz, Freightliner.com, Garaz.cz, Globaltrademag.com,
GreenBiz.com, Greencarjournal.com, Greenlogistics.galliker.com, Hybrid.cz, Idnes.cz, Inverse.com,
Leaseplan.com, Logistika.ekonom.cz, Nikolamotor.com, Oenergetice.cz, PneuMagazin.cz,

Smartmania.cz, Timocom.cz, Urbantz.com)

Mezi nejlepsSi feSeni green logistiky v kategorii Zaméstnanci patfi kompenzace
emisi vytoviené pfi transportu. Tyto finanni prostfedky budou pouzity pro
dodateCné odstranéni emisi, které byly vyprodukovany pfi prfeprave, a to napfiklad
formou vysatby zelené. Samotny pfistup je velice efektivni, jak nepfimo eliminovat

vypousténé emise.

Druhym feSenim je zavedeni a sdileni pracovniho mista vice lidmi pfi vyuzivani
home office pro pracovniky spolecnosti. V pfipadé implementace tohoto feSeni by
napfiklad prvni polovina lidi byla jeden tyden fyzicky v kancelafich a druha na home
office a nasledujici tyden by doslo k rotaci lidi z kancelafi na home office a naopak.
Pozitivnim ekologickym efektem by bylo snizeni vyprodukovanych emisi pfi
dojizdéni do prace, snizeni mezd na pracovniky, ktefi vykonavaji uklidy
v kancelafich, Uspora ¢asu pracovniku pfi dojizdéni a také snizeni nutného prostoru
pro pracovniky v kancelafich. DalSi uspora by pro spoleCnost bylo snizeni

spotfebované elektrické energie a vody.
Tretim nejlepSim FfeSenim by byla napfiklad finanéni odména pro fidice, ktera by je
motivovala jezdit vice ekologicky, a tim spotfebovavat méné paliva a produkovat

méné splodin. Uspora paliva podle Urbantz.com u progkoleného a motivovaného

fidiCe se pohybuje v priméru kolem 6 %.
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3 Analyza aktualniho stavu Green logistiky SKODA AUTO a. s.

Na zacCatku prvni podkapitoly bude popsana charakteristika a vymezena oblast
zkoumani dané problematiky ve spoleénosti SKODA AUTO a. s. Dale budou
predstaveny a zanalyzovany ve Ctyfech tabulkach aktualni projekty green logistiky
SKODA AUTO a. s., které budou rozdéleny do &tyf oblasti a to Strategie,
Technologie, Systém a Zaméstnanci. Soucasti prvni podkapitoly budou dale dvé
diléi podkapitoly. V prvni podkapitole bude nejprve predtavena spoleénost SKODA
AUTO a. s., dale jen SA, a jeji zaloZeni spole¢né s jeji historii a vyznamnymi
momenty celé transformace podniku od pocatkt az do nynéjSich rozméru a stavu,
ve kterém se podnik v sou¢asné dobé nachazi. V praci dale najdeme informace o
souéasnych znackach koncernu VW, do kterych SA patfi. Souéasti této &asti budou
také popsany zakladni ekonomické ukazatele sou€asného stavu podniku, véetné
informaci o dodavkach voz( zakaznikim v letech 2020 a 2021. Zaveér této Casti
bude obsahovat vy&et zavodu se zakladnimi informacemi, ve kterych aktualné SA
provozuje svoji &innost vramci CR. Ve druhé dil&i podkapitole bude popsana
logistika SA, jeji ¢lenéni na jednotliva pododdéleni, spole¢né s popisy &innosti a

zodpovédnosti jednotlivych oddéleni.

Ve druhé podkapitole budou detailn& popsany aktualni projekty SKODA AUTO a. s.,
které se hlavné soustfedi na inbound logistiku. Nasledné bude provedena analyza
a identifikace potencionalnich mist ke zlepSeni za pomoci radarového grafu, a to na

zakladé dat z kapitoly 2 a 3.1.

3.1 Charakteristika a vymezeni oblasti zkoumani

Green logistika v SA méa své pevné misto, které se rok od roku posouva na vy$si a
ochranu zivotniho prostfedi. Do jisté miry je to dano i tim, Ze byt ,zeleny“ a ,eko” je
dobra reklama. Cely tlak na automobilky je vyvijen ze strany rozvinutych statd, které
kladou ddraz na ekologii a obnovitelnost zdroju a zachranu jiz tak zdecimované
prirody. Green logistika v SA je sou&asti strategie celé spoleénosti a najdeme ji na
Stvrtém misté ve strategii logistiky SA pod ndzvem Zivotni prostfedi a udrzitelnost,
a to hned za Digitalizaci a IT, hospodarnosti a flexibilitou v logistice. Za ni nasledu;ji

jesté dva okruhy, a to Logistické inovace a Pracovni kultura a lidské zdroje.
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SA zelenou logistiku definuje jako logistiku realizovanou s ohledem na Zivotni
prostfedi a  orientovanou na trvalou udrzitelnost (parafraze -
Skoda auto a. s., 2019).

Mezi hlavni ukazatele vykonosti green logistiky je pozitivni dopad na Zzivotni
prostiedi, a to napfiklad snizovani spotfeby CO2. Proto se v celé spolednosti SA
vzdy pocita jednak stim, kolik vyvoj nového automobilu bude stat na vyvoji,
upravach vyrobnich linek a dal8i nakladu s tim spojenych, tak i s tim, kolik dany
model vyprodukuje CO:2 jiz v poCateCni fazi vyvoje. Samozfejmosti je pocitani
vyprodukovaného CO:2 pfi samotném provozu automobilu na danou vzdalenost
(zpravidla u témér vSech automobilek na sto kilometr(). DalSim méficim aspektem
green logistiky je spotfeba automobild at uz se jedna o konvencni spalovaci,
vznétoveé, hybridni, nebo dokonce Cisté elektrické motory. Nedilnou soucasti jsou
uspory na vzdalenostech prepravovanych surovin a vyrobkd do, v a z tovaren.
Samoziejmosti je optimalizace baleni, mnozstvi pfepravovaného materialu, uspory

Z rozsahu a mnohé dalsi.

V green logistice SA, podle Zelenalogistika.cz (2022), mizeme nalézt nékolik
projektu a studii, které jsou jiz implementovany a vyuzivany v praxi. Mezi takzvana

zelena fedeni, ktera se jiz v SA vyuzivaji, patfi:

e alternativni pohon na CNG,

e alternativni pohon na LNG,

o elektrifikace s vyuzitim sluneéni energie (EDIS),

e vyuziti ZelezniCni prepravy,

e elektrické kamiony,

e vyuziti souprav Gigalainer,

e koncept 4vl,

e eLOGISTIKA,

e vytéZovani kontejnert za pomoci umélé inteligence,
e bezpapirova logistika,

e kompostovatelné folie,
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e zpracovani odpadniho materialu,
o efektivni a hospodarné obaly,
e optimalizace velikosti palet v CKD.

VySe uvedené aktualni projekty nyni budou rozdéleny do Ctyf tabulek, ve kterych
bude odpovézeno jetli se dané kategorie v green logistice tykaji, nebo netykaji. Tyto
Ctyfi kategorie jsou stejné jako v kapitole 2 a to z toho duvodu, abychom mohli
nasledné porovnat a zanalyzovat pfipadné moznosti pro zlepSeni green logistiky
v SA.

Tab. é. 5 Strategie SA

Nazev / Struény popis projektu

1 | Zelezniéni pieprava

2 | Minimalizace ¢asu vykladky

Zdroj: (Zelenalogistika.cz, 2022)

Tab. é. 6 Technologie SA

Nazev / Struény popis projektu

1 | Alternativni pohon — Elektricka energie

2 | Alternativni pohon — CNG

3 | Alternativni pohon — LNG

4 | Alternativni pohon — hybridni pohony

5 | Uméla inteligence pfi vytézovani kontejnerd

Zdroj: (Zelena logistika.cz, 2022)

Tab. é. 7 Systém SA

Nazev / Struény popis projektu

1 | NavySeni pfepravni kapacity — Gigalainer

2 | Vyuzivani dvoupodlaznich vozidel — doubledecker
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3 | Slozitelné prazdné palety

4 | Maximalizace vytéZovani — koncept 4v1

5 | Optimalizace velikosti palet

Zdroj: (Zelena logistika.cz, 2022)

Tab. é. 8 Zaméstnanci SA

Nazev / Struény popis projektu

1 | Kompenzace CO2 vytvorené logistikou

2 | Placené certifikaty o energii z obnovitelnych zdrojli

3 | Workshop pro zaméstnance a braistorming napadu na zlep$eni

4 | Podpora studentd a "vychova" budoucich zaméstnanci

5 | Publikovani aktualnich projektt green logistiky

Zdroj: (Zelena logistika.cz, 2022)

3.1.1 Predstaveni SKODA AUTO a. s.

Spoleénost SA podle Skoda-auto (2021) je jednou z nejstarich automobilek na
svété. SpoleCnost byla zalozena v roce 1895 Vaclavem Laurinem a Vaclavem
Klementem jako podnik vyrabéjici jizdni kola, ktery nesl nazev Slavia. Tento popud
zalozit vlastni podnik na vyrobu jizdnich kol mél v roce 1894 Vaclav Klement, ktery
si stéZoval na Spatné vyrobni zpracovani svého nového jizdniho kola, a to pfimo
vyrobci. Na jeho stiZznost se mu dostalo hrubé odpovédi a jizdni kolo si opravil
nakonec sam. V roce 1895 se tak Vaclav Klement a cyklisticky mechanik Vaclav
Laurin, ktery byl pfedevSim technik a umél i obsluhovat a provozovat parni stroje
dali dohromady a zalozili vyrobu jizdnich kol. Oba zakladatelé Zili heslem Skoda-

auto (2021) ,pro nasSe zakazniky je dobré pouze to nejlepsi*.

Prvnim jizdnim kolem bylo L&K SLAVIA, které se vyrabélo od roku 1895 az do roku
1905 a celkova produkce &itala vice nez 4 000 kus( jizdnich kol. SA na tuto tradici
navazuje i v sou€asnosti a nejen, Ze pokracuje v této cyklistické tradici a ve velmi
malé mife vyrabi jizdni kola, ale také jako nejvétSi sponzor podporuje Tour de

France. Po kratké dobé spole¢nost pfesla na vyrobu motocykld. Prvnim modelem
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byl podle Skoda-auto (2021) L&K A, tohoto motocyklu bylo vyrobeno mezi lety 1900
az 1901 pouze 212 kusl. Motocykl L&K A mél jeden valec o objemu 184 cm? a

dosahoval maximalni rychlosti tficet kilometra v hodiné.

Prvni automobil pod nazvem Voiturette A pfiSel v roce 1905. V roce 1907 doSlo k
transformaci podniku na akciovou spole¢nost a par let poté, diky dobrym kontaktim,
si vozy nasly cestu i do Anglie, Ruska, Japonska, nebo Nového Zélandu. Mezi lety
1916 az 1925 byla vyroba silné poznamenana prvni svétovou valkou. Vyroba
osobnich automobild témeéF neexistovala a vyrabéla se témeér pouze vojenska
technika. Po velkém pozaru zroku 1924 doslo vroce 1925 ke sjednoceni
spolednosti L&K s plzeriskou strojirenskou firmou SKODA, tato flze pfinesla do
spolec¢nosti potfebny kapital pro dalSi rozvoj. Podnik postupné rostl a po pfekonani
ekonomické krize a druhé svétové valky byl znarodnén a spojen s podniky
v Kvasinach a Vrchlabi. V padesatych letech 20. stoleti poptavka znacné
prevySovala vyrobni kapacity, a proto v Sedesatych letech probéhla modernizace
tovarny a jiz v roce 1964 sjel z linky prvni legendarni viiz SKODA 1000 MB. Jednalo
se o0 model vozidla, ktery jako prvni pokofil metu jednoho milionu vyrobenych vozu.
Velkym milnikem spolecnosti, podle Skoda-auto (2021), bylo slouceni spole¢nosti
s némeckou spole&nosti Volkswagen a to 16. dubna 1991. SA se od tohoto obdobi
znatelné rozsifilo portfolio vyrabénych produktt a spole€nost se zménila z lidra na

domacim trhu v mezinarodné uznavaného a uspésného vyrobce automobill.

SA je podle skoda-storyboard (2021) dcefind automobilova spoleénost 100 %
vlastnénna Volkswagen Finance Luxemburg. Volkswagen Finance Luxamburg
spada pod koncern Volkswagen Group, do kterého patfi znacky jako Volkswagen,
Audi, Skoda Auto, Bentley, Bugatti, Porsche, Lamborghini, MAN, Scania, SEAT,
Cupra, Volkswagen uzitkové vozy a motocykly Ducati.

Podle dat koncernu VW (2022), SA v roce 2021 vzorstl provozni zisk o 43,2 %
ktera razantné snizila vykonnost podniku v roce 2020, dale pak k tomuto narGstu
prispély vy$Si marze spole€nosti, pfiznivy vyvoj sménnych kurzi a také nizSi
poplatky za nadlimitni vypousténé emise CO:2. Trzby mladoboleslavské automobilky
se zwysili 0 3,9 % na 17,7 mld. EUR. Spoleénost SA vroce 2021 vyrobila
802 000 automobilu.
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ZAPADNi EVROPA RUSKO

2021: 409 000 ’ 2021: 90 400
& CELKEM
: ‘
STREDNi EVROPA ! CiNA
; 2021: 878 200 -
2021:164 100 12,6 % 2021: 71200
VYCHODNi EVROPA OSTATNi TRHY
2021 35 800 2021: 85 000
+20,6 %

Zdroj: (SKODA AUTO a. s., 2022)

Obr. 7 Porovnéni poétu dodanych vozii SA zakaznikiim mezi lety 2021 a 2020

Na Obr. 7 vy$e mizete vidét vyvoj dodavek vozii spole¢nosti SA svym zakaznikim
mezi lety 2021 a 2020.

Aktualné se SA, jako téméF cely koncern VW a ostatni svétové automobilky potyka
zejména s nedostatky polovodi¢a (Cipu) do svych vozl a intenzivné feSi dopady

vale¢ného konfliktu mezi Ruskou federaci a Ukrajinou.

Podle internich informaci ze SKODA AUTO a. s. (2022), SA vyrabi své vozy po
celém svété, at jiz formou spoluprace s jinymi znackami, kde sdileji jeden vyrobni
zavod, tak i samostatn&. Mezi hlavni vyrobni zavody patfi bezesporu CR, ve které
SA vyrabi své vozy a komponenty pro koncern VW ve tfech vyrobnich zavodech.
Nejvétsi vyrobni zavod se nachazi v Mladé Boleslavi, jenZ ma kapacitu pfiblizné
590 000 vyrobnych vozl za jeden rok. V tomto vyrobnim zavodé se aktualné
vyrabéji modely Fabia, Scala, Octavia, Kamiq, Karoq, a Enyaq. DalSim zavodem
v CR je vyrobni zavod Kvasiny s kapacitou pfiblizné 320 000 voz(i za rok. Zde
automobilka vyrabi vozy Superb, Kodiaq, Karoq a Seat Ateca. Tretim vyrobnim
zavodem v CR je vyrobni zavod Vrchlabi. V tomto zavod& spoleénost vyrabi
predevSim automatické pfevodovky DQ200, jak pro své vilastni potfeby, tak pro

potfeby koncernovych znacek.
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3.1.2 Logistika SKODA AUTO a. s.
Logistika SA se déli podle SKODA AUTO a. s. (2022) na né&kolik hlavnich oddéleni

a to konkrétné:

CKD Centrum,

e Zahranicni projekty logistiky,

e Planovani logistiky,

e Planovani a fizeni vyrobniho programu,
e Dispozice,

e Prfedsériova logistika,

e SKOTRANS,

e Operativni logistika.

CKD Centrum zajistuje baleni a expedici dill pro vyrobu v zahrani¢nich vyrobnich

zavodech.

Zahranini projekty logistiky koordinuji aktivity oblasti logistiky v souvislosti s
nabéhy, provoznimi fazemi a vybéhy projektd vozi modelovych fad SMALL,
MIDSIZE, COMPACT a motort, pfevodovek a jejich komponentld v tuzemskych i
zahraniénich zavodech z hlediska terminG a kvalitativnich cild. Ridi nab&hy a
vyb&hy vozl jednotlivych modelovych tfid v ramci oblasti logistiky SKODA AUTO
a. s. i zahraniénich zavod (Rusko, Indie, Ukrajina, Kazachstan, Cina, AlZirsko)
vCetné dodavek motord, pfevodovek a jejich komponentl do zahrani€nich zavodu
(Mexiko, Brazilie, JAR). Dle aktualnich informaci jsou v zavodech v Rusku do¢asné
pozastaveny Cinnosti, a to z ddvodu vale€ného konfliktu mezi Ruskou federaci a

Ukrajinou, ktery zacal 24. unora 2022.

Planovani logistiky ma na starost komplexni c¢innosti spojené s tvorbou a
optimalizaci logistickych procest, ploch a manipulaéni techniky, v€éetné planovani
toku materialu, nasazeni informacnich technologii, koordinace JIS procesl az po

tvorbu balicich predpisu.

Utvar planovani a fizeni vyrobniho programu stanovuje ro¢ni, mésiéni a denni
objemy vyroby pro vSechny vyrobni zavody a vyhodnocuje dodrzovani stanovenych

cili (objemovych i zakaznicky orientovanych). Dale planuje vyrobu hotovych
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i rozlozenych vozl, vyrobu a dodavky motoru, prevodovek, vyrabénych dild a
nahradnich dilu. Zajistuje Fizeni potfeb koncernovych dili a méfeni vérnosti

dodavek s orientaci na zakaznika.

Oddéleni dispozic jako centralizovany Gtvar znacky SA zajistuje dodavky
nakupovanych dili a materiall od externich dodavatell a ostatnich koncernovych
zavodu (VW, AUDI, SEAT) pro vyrobu vozu v zavodech, pro vyrobu motorq,
prevodovek, naprav a dalSich komponentl a pro expedici dili a materiald do

zahrani¢nich zavodu pres utvar CKD Centra.

Hlavnim ukolem predsériové logistiky je zajisténi nabéhu vozu agregatd a vybav
prostfednictvim bezproblémového nabéhu dili v nich obsazenych. Toto je
realizovano jednak v ramci projektl novych vozl, modelovych péc&i a zménového
fizeni prostfednictvim komplexniho sledovani zralosti dili ve vztahu k danému
milniku projektu. Nedilnou soucasti Cinnosti je planovani a fizeni vyroby
predsériovych vozl a agregatu, zajiStovani dili na jejich stavbu a vzorkl pro utvar
kvality. Na to navazuje sledovani vyhodnoceni na vozech a agregatech a sledovani
vyhodnoceni vzorku utvaru kvality. Vysledky jsou pak projednavany a prezentovany

na jednanich.

SKOTRANS zabezpeéuje kvalitni, véasné a hospodarné zajisténi preprav na
zakladé poZzadavku internich zakaznik(i SA. Respektuje pfitom koncernové normy

pro kvalitu, servis a naklady.

Operativni logistika koordinuje ob&h a evidenci palet v majetku SA, fidi pohyb
nakladnich vozidel v zavod&, provadi pfijem a piedpfijem materialu. Utvar také
provozuje centralni sklad oball, pfedsériovy sklad a sklad reklamaci. Mezi dalSi
kompetence operativni logistiky patfi poskytovani sluzeb uzivatelim manipulaéni
techniky a interni pfepravy materialu. Dale pak zpracovava zjisténé odchylky v
logistickém systému, zatézuje viniky, vyfizuje kvalitativni reklamace a vybira

poplatek za uzivani SA obald a koordinuje inventuru zasob a obald v podniku.

3.2 Aktualni situace zkoumané oblasti ve SKODA AUTO a. s.

Mezi jiz nasazené projekty green logistiky spolecnosti SA podle Zelenalogistika.cz
(2020) patfi projekt, ktery vyuziva alternativnhiho pohonu CNG neboli Compressed
Natural Gas, coz v pfekladu znamena stlaceny zemni plyn. Hlavnim prvkem, ktery
se vyskytuje v CNG je metan, ktery se v CR pouziva jiz od roku 1981. Projekt byl jiz
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nasazen v SA v Fijnu v roce 2016 oddélenim Skotrans, které ma za Ukol zajistit
kvalitni, hospodarné a vCasné zajiSténi prepravy zbozi a materialu na zakladé
pozadavkd zakaznika SA. Tento typ pohonu ma niz$i emisni faktor a tim padem i
nizsi produkci emisi CO2. Touto alternativou pro vnitropodnikovou dopravu se
snizuji emice CO2 o 25 %. U tohoto typu pfepravy se pak dale snizuje pocet
vyprodukovanych pevnych ¢astic az o 90 procent. DalSi vyhodou je sniZeni hluku
nastartovaného kamionu az o 50 procent. VSechny tfi usporové hodnoty se
porovnavaji s beznym dieslovym agregatem, ktery se pouZziva bezné k transportu.
DalSi vyhodou u tohoto transportu je husta sit CNG stanic v ramci celé Evropy. Mezi

nevyhody tohoto typu pfepravy patfi kratSi dojezd a vySSi pofizovaci cena soupravy.

DalSim typem alternativni dopravy je podle Budina (2015) Liquefied Natural Gas
neboli LNG. Jde o zkapalnény zemni plyn namodralé barvy, ktery vznika
ochlazenim az na minus 162 stuprill a naslednou kondenzaci klasického zemniho
plynu do kapalného stavu. Obrovskou vyhodou je to, Ze LNG ma pfiblizné 600krat
mensi objem nez CNG, a proto dokaze ujet daleko vétSi vzdalenost na jedno
natankovani. Nevyhodami je nizSi pokryti Cerpacich stanic nez u CNG a
standartnich paliv jako nafta a benzin a dale pak vysSi pofizovaci naklady. LNG
kamiony maji az tfikrat vétsSi dojezd nez bézny CNG kamion a také Setfi CO2 az o
25 % oproti béznému dieselovému agregatu. Tento typ dopravy muze byt nahrazen

v budoucnu bioplynem vyprodukovanym z odpadnich skladek.

Dal$im zastupcem zelené logistiky v SA, podle Zelenalogistika.cz (2020), je
elektrifikace s vyuzitim slunecni energie. Tento typ nakladni dopravy se nazyva
EDIS. Projekt byl uveden do provozu ve spolegnosti SA jiz v roce 2015 oddélenim
operativni logistiky. EDIS je bezemisni vnitropodnikova doprava vyuzivajici se pfi
pfepravé materidlu mezi jednotlivymi halami uvnitf zavodu SA. Tato doprava
produkuje nulové emise CO:2 a je plné pohanéna za vyuziti obnovitelnych zdroju.
EDIS je vybaven na stfechach jednotlivych vozikl solarnimi panely, které maji za
nasledek dobijeni trakénich baterii tahacu, a to jednak za provozu, ale i mimo
provoz. Jeden EDIS zvladne napfiklad uvézt az 8 karoserii, které pfepravuje po
vyrobnim zavodé mezi halami. Tyto solarni panely maji témér stejnou technologii
jako standardni fotovoltaické elektrarny, které jsou instalovany na stfechy domd,
popfipadé ve vét§im rozsahu na pozemky. Solarni panely na stfechach dokazou

usetfit az 10 % energie potfebné k transportu. Stfechy jednotlivych vozika,
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na kterych se panely nachazeji, musely byt dodatecné vystuzeny, aby fotovoltaické
panely udzely. Zbytek elektrické energie je dodavan pomoci dobijecich stanic. Takto
tento typ dopravy mizeme nabijet za provozu, nebo i kdyz stoji a neni vyuzivan.
Jakmile solarnimu tahaci zacne dochazet elektricka energie v trakénich bateriich,
jsou mu tyto baterie vymeénény za nové piné dobité baterie. Vybité baterie jsou dany
do nabijecich stanic, kde se opét do plna dobiji. Béhem vikendu bez provozu je
schopen sam solarni taha€ dobit baterie do plné kapacity pouze za pomoci slunecni
energie. Tyto solarni tahace, diky solarnim panellm na stfechach voziku, tak
dokazou urazit o pfiblizné 10 % vétsi vzdalenost mezi dobijecimi cykly, nez kdyby
nemeély solarni panely na stfechach, a tim padem Setfi pfiblizné vySe zminénych
10 % elektrické energie, ktera je dodana slunecnim svitem. Solarni a bateriové
elektricky pohanéné tahace EDIS v zavodé v Mladé Boleslavi béhem jediného dne
ujedou necelych 70 kilometru. Dobijeni je prostfednictvim vestavénych g-senzor(
monitorovano. Jeho prubéh se zaznamenava a vyhodnocuje, kolik dany tahac ujel
kilometrl a kolik elektrické energie mu bylo dodano prostfednictvim solarnich
panelld na stfechach voziki a kolik elektrické energie muselo byt dodano
z elektrické sité a kolik Casu jednotlivé etapy trvaly. Takto je monitorovan a
vyhodnocovan kazdy solarni taha¢ EDIS v prabéhu kazdého dne. Elektricky taha¢

EDIS pfi provozu muzete vidét, viz Pfiloha 2.

Vyuziti ZzelezniCni pfepravy podle Zelenalogistika.cz (2020) je dalSim uspornym
FeSenim v SA logistice. Jedna pln& naloZzena Zelezniéni souprava dokaze
plnohodnotné nahradit az dvacet tfi kamion. Denné je z Mladé Boleslavi vypraveno
celkem az $est vlakovych souprav. Diky Zeleznici tak SA denné usetii aZ sto tficet
osm kamionl. Roc¢ni Uspora tak Cinni 39 330 kamionu. Na trase mezi Mladou
Boleslavi, ktera vede pfes Nymburk az do Hamburku, je ro€ni uspora 3 160 tun COs-.
Podle Na prvni kolej pfijizdi vlak (2019), se ve dvou sledovanych obdobi mezi lety
2015 az 2016, ve srovnani s 2017 a 2018 (nez zaCal COVID-19) se podil dopravy
po zeleznici zvysSil o pfiblizné 14 % misto automobilové dopravy, coz ma pozitivni
vliv na zivotni prostfedi, jelikoZ vlakova doprava je Setrné&jsi k Zivotnimu prostfedi, a
nakoupila dvé lokomotivy EffiShunter 500, které také snizuji emise CO:2 oproti
pavodnim lokomotivam. EffiShunter 500 dokaze utahnout soupravu o vaze az 1400

tun. Na jeden jediny vagon mlze pracovnik SA naloZit osm aZ dvanact vozu,

43



INTERNAL

v zavislosti na modelu daného vozu a na délce vagonu. Pfi pfepraveé jsou pak vozy
zajisténé Ctyfmi zarazkami. Tento systém pak zabranuje jakémukoli pohybu
automobilu po soupravé. SA také podle Novotného (2017) testovala prepravu dild
po Zeleznici z CR do Yiwu v Cin&. Tato cesta vlakové soupravé trvala 23 dni a
musela pfekonat vzdalenost 11 400 kilometrt po Zeleznici a zbylych 400 kilometra
do zavodu SAIC-Volkswagen v Sanghaji pomoci nakladni automobilové dopravy.

Opacnym smérem putuji komponenty pro koncern VW.

NejnovéjSim zastupcem z projektl green logistiky, podle Zelenalogistika.cz (2020),
ktera spada pod alternativni pohony, je projekt green logistiky SA a tim je zavedeni
elektrickych kamionu, které se zatim budou pouzivat pouze ve vnitropodnikové
(inhouse) logistice. Zatim se jedna o dva nakladni automobily s plné elektrickym
pohonem, které dokazou ujet na jedno nabiti az 80 kilometrt. Dobiti baterie trva
pfiblizné 4,5 hodiny. Elektrické kamiony se budou pouzivat misto dieslovych

kamionu, a tak ro¢né usetfi az 60 tun CO..

Gigalainer, nebo podle logistika.ekonom.cz (2019) také Magakamion, Silni¢ni viak,
Eurokombi v inbound logistice SA pomaha snizovat emise CO: tim, Ze sniZuje
celkové mnozstvi ujetych kilometrd pfi pfepravé materialu nakladni automobilovou
dopravou. Gigalainer je nadrozmérna nakladni automobilova souprava, ktera slouzi
k transportu materialu. Gigalainer je souprava, ktera ma délku az 25 metri a pojme
az 150 m® nakladu, coz je v porovnani s béznym kamionem o 50 % vice. Rozdil
tedy ¢ini o 50 m?3 vice. Co se tyée maximalniho mozného zatiZzeni této nakladni
soupravy, ta se pohybuje na hodnoté 60 tun na celou soupravu. Ve srovnani

s béznym kamionem je to narlst o celych 20 tun. Rozdil zachycuje Obr. 8 nize.
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Zdroj: (Zelena logistika, 2020)

Obr. 8 Schématické zndazornéni nadrozmérné soupravy Gigalainer

SA vyuzitim tohoto typu dopravy Gigalainer snizuje podet jizd mezi Mladou
Boleslavi a Rokycany (pfiblizné 146 kilometrt) z 53 jizd na 35 jizd za jeden tyden.
V piepoétu na rok SA usetti priblizné 250 000 ujetych kilometr a snizi tim padem
také emise CO: o pfiblizné 200 tun za jediny rok. Mezi nevyhody Gigalaineru podle
logistika.ekonom.cz (2019) napfiklad patfi nemoznost pfejizdéni prfes Zelezniéni
prejezdy, nebo nemozZnost vyuzivani alternativnich tras pfi problémech na

Ctyfproudych komunikacich.

Lidem pracujici v expedi¢nim centru pomaha podle Zelenalogistika.cz (2020)
spravné vytizit kontejner uméla inteligence. Ta dokaze pfesné spoditat vyuZziti mista
v kontejneru a timto zpUusobem dochazi k maximalnimu vytizeni kontejneru a
snizeni celkového mnozstvi odesilanych kontejnerd. Uméla inteligence porovna
velikost kontejneru a velikosti jednotlivych pfepravovanych Casti, které je nutné
prepravit. Toto opatfeni Setfi naklady v outbound logistice a také emise CO2. Na
Obr. 9 nize, mizeme vidét, jak vypada grafické virtualni znazornéni potencialné
prepravovaného materialu na displeji tabletu. Na druhém Obr. 10 nize muzeme
vidét virtualni zobrazeni potencialné pfepravovaného materialu v kontejneru, véetné

vytizenosti daného kontejneru.
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Zdroj: (Zelena logistika, 2020)

Obr. 9 Grafické virtualni znazornéni materialu

Kontejner. EXP2019

VYﬂhnoll: 96 %

Zdroj: (Zelena logistika, 2020)

Obr. 10 Grafické virtualni zobrazeni vytizenosti kontejneru

Bezpapirova logistika podle Zelenalogistika.cz (2020) neboli vyuziti ePAPERU
(elektronické stranky vyobrazené na displeji). Tato technologie se vyuziva jako
nahrada papirového sekvencniho listu pfi vychystavani materialu na montazni linku.

Diky této optimalizaci logistika uSetfi na jednom sekvencnim pracovisti rocné
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az 113 000 kuslU sekvenénich vylepl, coz je pfiblizné 560 kg papiru neboli 15

vzrostlych stromda.

Kompostovatelnymi foliemi, nebo také biodegradovatelnym obalem, jak se témto
foliim fika podle Zelenalogistika.cz (2020), se pfedchazi k nadmérné produkci
plastd. Tyto félie jsou vyrobeny z biologickych materiall, jakymi jsou bramborovy
Skrob, kukufice, séja, nebo bavinikovy odpad. Navic, tato félie ma vy3si pevnost
nez bezna félie a €as pro jeji rozlozeni se pohybuje od 90 az po 180 dni, zaleZi na
teploté, vihkosti a dalSich faktorech, které na folii pusobi. Aktualné se tento projekt
nachazi v pilotnim stadiu testovani a tyto folie se pouzivaji pfi baleni dild do
indického zavodu v Pune. V Indii diky vy$Sim teplotam a vihkosti trva rozklad okolo
spodni hranice Cili 90 dni. V porovnani s béznou plastovou folii, ktera se rozklada
v pfirodé priblizné sto let, je to velké zkraceni, nehledé na dodate¢né obohaceni
pady zivinami pfi rozkladu félie. Dulezitym aspektem je také oznaceni této
kompostovatelné folie, a to z davodu, aby félie nekondily na skladkach, ale na
biologickych kompostech. Rozklad félie navrati do pady potfebné Ziviny a na rozdil
od béznych plastl nekontaminuje pfirodu. Jakmile se tento pilotni projekt vyhodnoti,
a to hlavné z hlediska chovani kompostovatelné folie v kompostu, spolecné
s reakcemi zahrani€nich kolegu, logistika naplanuje rozsifit tento typ ochrannych
obalovych materialt i do dal$ich zahrani¢nich zavodi. Mezi lety 2018 a 2020 jiz SA
zavedla tento typ obalové félie pro 482 dild uréenych pro zavody v Indii a Cing, a
tak celkové uSetfila 24 624 bé&znych folii. Podle aktualnich informaci dle SKODA
AUTO a. s. (2022) bylo rozhodnuto toto opatfeni ale opustit, a to z divodu, ze
k uplnému rozloZeni tohoto materialu dochazi jen pfi splnéni optimalnich podminek.
SA ale i nadale sleduje vyvoj téchto rozloZitelnych materiall s moznosti jejiho

budouciho vyuZiti.

Vyuziti a zpracovani odpadniho obalového materialu z montaznich linek je dalSim
projektem zelené logistiky. Jedna se o roztfidéni a naslednou skartaci obalového
materialu. Jedna se pfedevsim o tfidéni papiru, obalovych félii a mirelonu neboli
pénové folie (vyrobeno z odlehéeného pénového polyetylenu). Jiz zkartovany
material se pak dale pouziva jako ochranny material pro transport dalSiho materialu,
nebo dill do jinych zavodu. Takto se vyuziva az 46 % odpadového materialu, coz
predstavuje ro¢ni usporu 21,5 tuny baliciho materialu za rok pouze v CKD centru.

V pfepoctu na stromy se jedna o usporu 32 vzrostlych stromu za rok.
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Proces vyroby obalového materialu muzete vidét viz Pfiloha 3. Popfipadé ukazka

samotného baleni dili do zrecyklovaného obalového materialu, viz Pfiloha 4.

Efektivni a hospodarné obaly, které jsou skladatelné a velmi lehké pro manipulaci,
jsou dal$im vnitropodnikovym logistickym procesem uspory. Uspora plyne hlavné
z mensSi pfepravované hmotnosti a tim padem ke snizeni spotfeby pohonnych hmot.
Diky slozitelnosti konstrukce palet dochazi také ke snizeni pfepravovaného objemu.
Timto opatfenim dochazi ke snizeni poctu jizd o 850 ro¢né, a to mezi zavody
Mlada Boleslav a Kvasiny. V pfepoctu na kilometry jde o usporu 102 000 kilometr
a dale o usporu 82 tun CO2 roéné. Na Obr. 11 nize, mlzete vidét Usporné, lehké a

skladatelné palety na pfepravy dilu.

Zdroj: (Zelena logistika, 2020)

Obr. 11 Skladatelné palety na prfepravy dili

PFi porovnani stavajicich projekttl green logistiky SA a ,best practices” z rederse
zdroju k aktualnimu tématu green logistiky z kapitoly 2 a za pomoci radarového
grafu, VIZ Obr. 12 nize, mGzeme dospét k zavéru, ze SA ma velky potencial hlavné
u feSeni green logistiky v oblasti Strategie a Technologie. Kategorie Strategie
dosahla hodnoty 0,18. Toto Cislo nam fika, Zze 18 % vS8ech zanalyzovanych feSeni
ma spole¢nost SA implementovana, nebo je alespori &asteéné vyuziva, nebo
testuje. Zbylych 82 % (doplnék do 100 %) je onen potencial ke zlepSeni. Kategorie
Technologie s &islem 0,22 nam fika, e SA ma zde také velky potencial najit a

implementovat projekt, popfipadé projekty green logistiky, jelikoz je zde
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potencial 78 %. Zbylé dvé kategorie Systém a Zaméstnanci nemaji tak vyznamny
potencial. V kategorii Systém byla zjisténa hodnota 0,50, coz odpovida potencialu
pro zlepSeni na urovni 50 %. V kategorii Zaméstnanci vyslo Cislo 0,42, které nam

fika, ze v této kategorii je potencial 58 %.

Nalezeni prilezitosti ke zlepseni

—o—SKODA AUTO a.s. —e—Nejlepsi feseni

Strategie

Zameéstnanci

Systém

Zdroj: (vlastni tvorba z reSerSe relevantnich zdroji k tématu DP, 2022)

Obr. 12 Analyza a identifikace potencialu zlepSeni

Na dovysvétleni této analyzy. Zadna spoleénost prakticky nemiiZze mit ve vSech
Ctyfech oblastech (Strategie, Technologie, Systém, Zaméstnanci) 100 % a to
z duvodu, Ze by tato spoleCnost musela mit v dany okamzik vSechna dostupna
feSeni green logistiky implementovana. Tento scénaf by byl nemozny,
protoze Zadna spoleCnost nema kapacity, moznosti a ani zdroje na implementaci
v8ech nejnovéjsich feSeni z oblasti green logistiky. U nékterych spoleCnosti se také
nedaji implementovat urCita feSeni napfiklad u mensSi spoleCnosti s mistem
pusobeni mimo lodni dopravu, je nesmysiné se snazit implementovat feSeni green

logistiky na optimalizaci lodni dopravy.

Jak muzZeme na zakladé analyzy vySe vidét, tak nejvétsi potencial je v kategorii

Strategie. Mezi moznosti zlepSeni v této kategorii patfi zejména vybér dodavatell

v v
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pfipadl byva. Diky vétSi blizkosti dodavatele se zkrati ¢asy prepravy, paliva, a
hlavné snizi mnozstvi vyprodukovanych emisi. DalSi vyhodou bude zkraceni
dodavatelského fetézce, ktery bude flexibilngjSi a bude lépe a rychleji reagovat na
pfipadné zmény. Negativnim dopadem v8ak muzou byt vy3Si pofizovaci naklady
daného dilu. Potencialnim feSenim muze byt CastéjSi inovovani kamionového
vozového parku dodavatele, ktery zajistuje pro SA prepravy, a tim nizsi

produkované emise pfi pfepravé.

K moznostem zlepSeni v kategorii Technologie patfi zejména implementace
alternativnich pohonu na vodik a vysSi zapojeni alternativniho pohonu na
elektrickou energii, a tim snizeni produkovanych emisi. SA aktualné pouziva pouze
dva kamiony na Cisté elektrickou energii. Mezi dalSi potencialni navrhovana feseni
patfi vyuziti drona pfi dodavce dili na linku, popfipadé vyuzivani pneumatik
S nizS§im valivym odporem v kamionové doprave, coz by mélo za nasledek usporu

paliva a emisi v pfepraveé.
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4 Navrhy konkrétnich feseni pro SKODA AUTO a. s.

V nasledujicich podkapitolach budou predstaveny jednotliva navrhovana feSeni pro
inbound green logistiku spole¢nosti SKODA AUTO a. s. a to na zakladé vysledkd
analyzy z kapitoly 3.2. Projekty budou vychazet z projektl predstavenych
v tabulkach z kapitoly 2. Kazdy projekt bude mit pro vétsi pfehlednost svou vlastni
podkapitolu. Ctyfi navrhované projekty se tykaji pfistupu z kategorie Technologie,
a to z davodu, Ze tato oblast obsahuje nejvice moznych potencionalnich feSeni a

jeden navrh bude pochazet z kategorie Strategie.

4.1 Alternativni pohon - vodik

E-paliva jsou podle Dhl.com (2019), typ paliv s mnoha vyhodami. Jedna se o
synteticka paliva, ktera lze vyrabét z vody za pomoci elektrické energie. Tento
proces je znam také pod oznacenim ,Power-to-fuel”. Dulezité pfitom ale je, aby
elektfina pochazela z obnovitelnych zdroju. Alternativni paliva jsou totiz udrzitelna
pouze v pfipadé, Ze pochazeji z obnovitelnych zdroja. Rozliduji se dva typy E-paliv
a to ,Power-to-gas“ a ,Power-to-liquid“ v zavislosti na tom, jestli se jedna o palivo

plynné, nebo kapalné. NejbéznéjSim palivem typu E-palivo je vodik neboli Ha.

Vodikova vozidla mohou vyuzivat vodik dvéma zpusoby. Zaprvé standardné jako
spalovani benzinu, nebo nafty, coz je jen velmi malo rozSifeno, podle Hromadka
(2012) napfiklad méstské autobusy. Druhou moznosti s velkym potencialem a
aktualné mnohem c¢astéjSim vyuzivanim je zpusob, jez pfeménuje v palivovych
¢lancich vodik na elektfinu, ktera naslednym zplisobem pohani elektromotor. Tato
technologie se nazyva FCEV neboli Fuel Cell Electric Vehicle VIZ Obr. 13 nize, kde

muzeme vidét, jak vypada schéma pohonného ustroji tahace na vodik.
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Obr. 13 Schéma ustroji tahace na vodik

U technologie FCEV podle Leaseplan.com (2021) dale neni potfeba tak velka
baterie jako u elektrickych vozU, zdejSi baterie je pouze pro pfipadnou rekuperaci,
jelikoz o pohon se stara palivovy Clanek, ktery pfeménuje vodik z vodikové nadrze
z chemické energie na elektrickou energii. Tento typ pohonu pfi provozu také
neprodukuje Zadné emise, pouze vodu, H20 a teplo. DalSi vyhodou je také to, Ze

v viw

tento typ dopravy je tisSi a tim padem neprodukuje hlukové znécisténi.

Vodik se aktualné nejcastéji produkuje podle Businessinfo.cz (2021) z 96 %
z fosilnich paliv a pouhé 4 % pochazeji ztéméF bezemisnich, nebo upiné
bezemisnich (elektrolyza) zdroji. Zpusob elektrolyzy je v8ak velmi energeticky
narocny, a proto se doporucuje vyrabét Hz hlavné pfi pfebytcich elektrické energie,
napfiklad z fotovoltaickych elektraren a uskladnit ho v tlakovych nadrzich s tlakem
680 at, coz je pfiblizné 10 000 Psi. Nadrze automobill pak maji pfiblizné polovicni
tlak. Na Obr.14 nize mUzete vidét postup vyroby vodiku za pomoci elektrolyzy
z obnovitelnych zdroju. Elektrickou energii zde obstara vétrna, popfipadé solarni
elektrarna. Takto vyrobenou energii miZzeme pouzit na dobiti elektromobilt a dalSi
nevyuzitou ¢ast elektrické energie mizeme prfeménit vySe zminénou elektrolyzou

na vodik, ktery mize byt nasledné pouzit do vozidel s vodikovym pohonem.
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Zdroj: (Dhl.com, 2019)

Obr. 14 Schéma vodikového retézce

Pfi vyrobé vodiku elektrolyzou se podle Devinn.cz (2019) na katodé vyluCuje vodik
(H2) a na anodé kyslik (O2), VIZ Obr.15 nize.

Zdroj: (Devinn.cz, 2019)

Obr. 15 Vyroba vodiku

Samotny proces tankovani vodiku do nadrzi vozidla podle idnes.cz (2019),
probiha tak, Zze se u vozidla k hrdlu nadrze nacvakne ventil hadice a tim padem se
hermeticky uzavie prichod mezi nadrzi automobilu a Cerpaci stanici a nasleduje
tankovani. Po par vtefinach je slySet kontrolni malé nacerpani vodiku, kde se
Cerpaci stanice utvrdi v tom, Ze vodik nikde neunika. Po dokonceni kontroly v fadu
sekund se do vozidla za€ina tankovat vodik. Tankovani béZného osobniho vozidla
podle Fdrive.cz (2021) trva pfiblizné 5 minut. Kilogram stlateného vodiku ma témér
pétkrat vysSi energetickou hodnotu (120 az 142 MJ/kg), nez 1 litr nafty, nebo

benzinu.
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Spotifeba H: pfi provozu zavisi podle typu kamionu a stylu jizdy. Napfiklad spotfeba

kamionu o nosnosti do 26 tun se pohybuje okolo 8 az 13 kg vodiku na 100 km.

Pfikladem kamionové dopravy je spole¢nost Hyundai. Zaroven je to spolecnost,
ktera jako jedna z prvnich spole¢nosti podle Hyundai (2018) pfedstavila jiz v roce
2018 svUj prvni kamion na vodikovy pohon. Tento kamion ma dojezd az 400 km a
celkové dosahuje vykonu na vodikovy pohon 190 kW. PInou nadrz tento nakladni
automobil naCerpa za 7 minut. Spole¢nost Hyundai spoleCné se spole¢nosti H2
Energy dojednala smlouvu se Svycarskem, kterému po&atkem roku 2020 a konde
rokem 2023 doda 1000 téchto vozidel. Prvnich 10 vozU bylo jiz pfedano v roce 2020.
Hyundai cili na to, aby byl lidrem na poli kamiona s timto typem pohonu. Samotna
firma H2 Energy specializuje sv(jj byznys na vyrobu vodiku ve Svycarsku. Z tohoto
ddvodu byl zvolen spole€nosti Hyundai tento postup. Vodikovy kamion od firmy

Hyundai mazete vidét viz Priloha 5.

Predstaveni dalSich kamionl na vodikovy pohon a jejich naklady na pofizeni,

v€etné jejich spotfeby, pfinosu a hrozeb budou pfedstaveny v podkapitole 5.2.

4.2 Alternativni pohon — elektricka energie vinbound logistice

SA alternativni pohon na elektrickou energii neboli BEV (battery electric vehicle),
nebo také zkracené EV (electric vehicle), jiz aktualné pouziva, ale pouze v interni
(inhouse) logistice. Aktualné jsou v pouzivani v SA podle Machage (2021) pouze
dva kamiony s malym 80 km dojezdem a s dlouhym &asem dobijeni, VIZ Tab. &. 10
nize.

PFi vyuziti kamiond s vy$8im dojezdem na jedno nabiti a s kratSim ¢asem nabijeni
by SA mohla vyuzivat elektrické kamiony také pro inbound logistiku a dalkové trasy
pfi pfepraveé.

Nize vTab. & 9 muizete vidét nékolik navrhovanych elektrickych kamiond,
srovnanych sestupné podle maximalni udavané dojezdoveé vzdalenosti véetné jejich
¢asu nabiti, vykonu motoru a mozné dostupnosti. V Tab. €. 10 nize, muzete vidét

pro porovnani kamiony, které aktualn& SA v interni logistice testuje a pouziva.

Navrhovanym kamionem pro green inbound logistiku SA je kamion Tesla Semi
class 8, ktery bude dostupny v roce 2023 a ktery ma nejdelSi dojezd a také nejkratsi

Cas potfebny k dobiti baterii.
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Tab. ¢. 9 Srovnani nejlepsich kamiont na elektricky pohon

Vozidlo Dojezd Cas po_tr'ebny Vykon Dostupnost
(max) na dobiti motoru

Volvo FH Electric 300 km 25h 600 kW ano

Volvo FM Electric 300 km 25h 490 kw ano

Volvo FL Electric 300 km 1,5h 130 kW ano

Freightliner 368 km 1,5hna80 % | 500 kW | od 2022

eCascadia

Volvo VNR Electric | 440 km 1,5hna 80 % |335 kW ano

MAN eTGM (new 500 km neznamy neznamy |od 2024

version)

Nikola TRE BEV 560 km 2,0h 474 kW ano

Futuricum FM 760 km 1,7hna80% |500kW |ano

Logistics 18E

Tesla Semi class 8 | 800 km 0,5h na 80 % |neznamy |od 2023

Zdroj: (vlastni tvorba, 2022, informace pfevzaté z: Fdrive.cz, Freightliner.com, Nikolamotor.com,

Smartmania.cz, Tesla.com, Volvotrucks.cz/us)

Tab. é. 10 Stévajici elektrické kamiony ve SKODA AUTO a. s.

Vozidlo Dojezd Cas po_tr,ebny Vykon Dostupnost
(max) na dobiti motoru
Framo e 180-280 80 km 4,5h 280 kw ano

Zdroj: (vlastni tvorba, 2022, informace prevzaté z: Elektrickevozy.cz)

4.3 Bezdratové dobijeni elektrickych vozidel

Technologie bezdratového dobijeni, nebo také jizda na elektrickou indukci, je
technologie, ktera pro snizeni emisi pfi pfepravé vyuziva podobné technologie, jaka

je znama dnes u bezdratového nabijeni mobilniho telefonu.

Toto bezdratové nabijeci zafizeni podle Socia (2022) se nachazi pfimo ve vozovce,
popfipadé v jeji bezprostredni blizkosti, nebo i pod ni a vyuziva induk¢ni nabijeci
zarizeni k dodavani elektrické energie pohybujicimu se vozidlu nani. Tato
technologie je aktualné ve fazi testovani v Detroitu v Michiganu ve Spojenych
statech americkych. Tamni Michiganské ministerstvo dopravy udélilo kontrakt ve
formé dotace na vystavbu spolecnosti Electron ve vysSi 1,9 milionu dolard na
vybudovani zkuSebni silnice o délce jedné mile, ktera by méla byt v provozu v roce
2023. Dalsi testovani a vystavba této technologie spolecnosti Electron probiha

v Izraeli, Némecku a Svédsku.
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Podle Stefana Tongura, viceprezidenta pro rozvoj a podnikani spole¢nosti Electron
v USA (2022), by mély existovat strategické koridory na silnicich, na kterych by se
vozidla pouzivajici tuto technologii mohla nabijet. Operatofi vozovych parkl by
mohli platit pfedplatné, nebo néjakou formou mytné pfi vyuzivani tohoto zpusobu

nabijeni vozidel.

Tohoto projektu by mohla vyuzit SA a zainvestovat prostifedky k vytvoreni koridorti
na jejich hlavnich trasach, popfipadé v blizkosti zavodu, nebo pfimo v zavodech,
a hlavné zejména tam, kde se tvofi fronty, nebo kde kamiony stoji, napfiklad na
vykladkach. Uspora by byla v tom, Ze vozidlo by vyjizdélo ze zavodu jiz nabito, bez
nutnosti dobijeni a ztraty €asu u dobijecich stanic. DalSi vyuZziti by mohlo byt
na pfedem definovanych parkovistich vyhranénych pro vozidla spole€nosti.
Soucasti by bylo hlavné také pofizeni kamiond, které budou schopny tuto

bezdratovou technologii vyuzivat.

Na Obr. 16 mUzete vidét schéma bezdratového dobijeni b&éhem jizdy kamionu.

ABOVE-GROUND MANAGEMENT UNIT

@ .
UNDER-GROUND MANAGEMENT UNIT ,
. UNDER-ROAD COIL SEGMENTS
e s e

Zdroj: (Greenbiz.com, 2022)

Obr. 16 Schéma bezdratového dobijeni béhem jizdy
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4.4 Doprava dild pomoci dront

Ctvrtym a zaroven poslednim navrhem z kategorie Technologie je projekt, ktery
vyuziva drony pfi dodavkach dild. Myslenku dodavat dily pomoci dronu
v automobilovém svété poprvé predstavila a zrealizovala podle KubeSe (2020)
automobilka SEAT ve spolupraci se spole¢nosti Grupo Sesé ve Spanélsku.
Do automobilky v Martorrelu byly poprvé dodany volanty a airbagy za pomoci dront
zZ logistického centra ve mésté Abrera. DoruCovani drony snizilo dopravni ¢as na 15
minut z pfedeslych 90 minut. VzdusSna vzdalenost je mezi vyrobnim zavodem a
externim logistickym centrem 2 kilometry. Dodavky tak mohou byt pfesnéjSi a
efektivnéj§i nez béznou kamionovou dopravou. Dulezitym aspektem je znacna
uspora CO2 a pfispéni k udrzitelnému rozvoji spole¢nosti. K samotnému dobijeni
dronu se vyuziva elektricka energie vyhradné z obnovitelnych zdroji. Na Obr. 17

nize mazete vidét samotny dron, ktery je vyuzivan ve spole¢nosti SEAT.

Zdroj: (Vvautomotive.cz, 2020)

Obr. 17 Doddvky dilt za pomoci droni

v Vv,

efektivnéjSi zplsob dorucovani dilt predevsim pro dodavky JIS z pfilehlych skladu

v okoli vyrobnich zavodl. Sou€asny zplsob dopravy pomoci kamion by mohl byt
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CasteCné ze zacatku ponechan jako rezervni zplsob dopravy pfi neoekavanych

situacich, které by se mohly vyskytnout pfi implementaci tohoto projektu.

4.5 Volba dodavateltl na zakladé vzdalenosti

Volba dodavatell na zakladé vzdalenosti od vyrobniho zavodu reprezentuje
kategorii Strategie a je poslednim navrhem na zlep$eni green inboudn logistiky SA.
VétSina automobilovych spole€nosti upfednostriuje dodavatele hlavné na zakladé
ceny, a proto se Casto stava, ze dodavatelé dodavaji dily napfiklad z Mexika do
Evropy jen proto, Zze jsou levnéjSi. Tyto dodavané dily mnohdy musi urazit tisice
kilometrl na lodi, vlakem, popfipadé letadlem, aby dorazily na misto urceni.
Tyto dodavané dily maji pak enormni uhlikovou stopu vytvofenou pfepravou. Tento
stav je dan predevsim tlakem spoleCnosti na vySe zminéné ceny, které pak maji vliv

na celkovou marzi a ziskovost finalniho vyrobku.
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5 Vyhodnoceni o¢ekavanych pirinost a hrozeb

V nasledujicich podkapitolach bude predstaveno vyhodnoceni ocekavanych
pfinoslt a hrozeb u jednotlivych navrhovanych projektd z kapitoly 4. Kazdy projekt

bude mit pro vétsi pfehlednost svou vlastni podkapitolu.

V oblasti green logistiky mizeme nyni po analyze prostudovanych zdroja Fict, Ze
existuji tfi mozné druhy uspor v green logistice. Jedna se o Uuspory zdrojd,

minimalizace odpadl a zvysSeni podilu recyklovanych vstupu.

e Uspory zdroju,

e minimalizace odpadd,

e zvySeni podilu recyklovanych vstupu.
PFi Uspore zdroji dochazi napfiklad pfi pouziti mensiho mnozstvi materialu pfi
vyrobé, nebo jedna se také o Uspory rezijnich nakladd jako voda, elektfina, nafta,

benzin a dalsi.

Minimalizace odpadl se zabyva snizenim mnozstvi produkovaného odpadu.
V dnedni dobé jde napfiklad o upcykling, pfi kterém, podle Products PCC Group
(2021), dochazi k vysSi formé recyklace. Jedna se o druhotné zpracovani surovin.
Toto druhotné zpracovani surovin probiha takovym zplsobem, Ze vysledkem
procesu je vznik véci s vy$8i hodnotou, nez byla hodnota plvodnich materiald.
Opakem upcyklingu je downcykling, ktery vytvari z druhotnych surovin jesté méné
hodnotné produkty, jako napfiklad sbérovy papir na toaletni papir. Mezi pfiklady
upcyklingu mizeme nalézt nabytek z palet, ruéni tasky ze starych materiald, domy
z pfepravnich vlakovych, nebo namornich kontejnerd a mnohé dalSi produkty.
Samotny napad upcyklingu je znam jiz od roku 1994, za tvurce tohoto konceptu je

povazovan némecky architekt Reiner Pilz.

Tretim druhem Uspor v green logistice je zvySeni podilu recyklovanych vstupu.
Jedna se o vyuziti jiz recyklovanych materiald jakozto napfiklad pouzivani
recyklovanych obalovych folii pfi baleni dilu, recyklace a nové vyuziti odpadového

materialu pfi vyrobé, vyuZiti deStové vody a mnohych dalSich.
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5.1 Alternativni pohon — vodik

V Tab. & 11 nize, mizeme vidét podle Hybrid.cz (2020) a (2021) pfehled dvou
dostupnych, nebo jiz brzy dostupnych kamionu na vodikovy pohon od rozdilnych
vyrobcu, v€etné jejich cen, vykonu a dalSich parametrd. Ne vSechny parametry jsou
100 % odhaleny.

Tab. ¢. 11 Srovnani kamionu na vodikovy pohon

Odhadované | Spotreba Doiezd Vvkon Dostupnost Max

Vozidlo pofizovaci kg/100 ) y P hmnotnost
X (max) motoru od

naklady km soupravy
Hyundai
XCIENT $ 375000 (8,2 400 km 190 kW | 2020 34 tun
Fuel Cell
Nikola TRE neznama neznama | 800 km 474 kW | 2023 neznama
FCEV
Mercedes-
Benz neznama 8,3 1000 km |400 kW | 2023 40 tun
GenH2
Nikola
TWO neznama neznama | 1440 km 474 kW |2024 neznama
FCEV

Zdroj: (vlastni tvorba, 2022, informace pfevzaté z: Garaz.cz, Hybrid.cz, Nikolamotor.com)

Cena vodiku podle Businessinfo.cz (2021) je v sou€asné dobé vysoka. V Némecku
se pohybuje okolo 9,5 EUR za kilogram, coz pfedstavuje u vySe zminénych kamion(
cenu provozu na 100 km pfiblizné necelych 80 EUR. V prubéhu ¢asu by méla klesat,

a to na zakladé stimull viad a EU, ktera tento segment podporuje.

Mezi hlavni pfinosy vodikového pohonu bezesporu patfi podle Leaseplan.com
(2021) jiz vySe zmifiované nulové emise, které jsou tvofeny pouze vodou a teplym
vzduchem (za predpokladu, Ze vyroba vodiku bude z obnovitelnych zdroja),
efektivnost motoru, tichost motoru, rychlost €erpani ve srovnani s dobijenim
elektrickych kamionu a také vysoka energeticka ucinnost stlateného vodiku.
V budoucnu niz8i provozni naklady nez bézné dieslové pohony. Primérny dieslovy
kamion podle Lobla (2022) ma spotiebu kolem 30 litrd nafty na 100 km. Jeden litr
nafty podle Novotného (2021) vyprodukuje 3 616 gramu CO:2. Z toho vyplyva,
Ze pokud bezemisni kamion najezdi 80 000 km za rok, tak uSetfi oproti dieselovému

kamionu témeér 87 tun CO2 ro¢né:
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(30 litrd na 100 km = 0,3 litru na 1 km)

80 000 km * 0,3 litru nafty * 3 616 gram0 CO:2 na litr nafty = 86 784 000 gram( COa.
Na Obr. 18 podle Stase (2019), niZze mlzete vidét srovnani paliv z hlediska lokalnich

a globalnich dopadu. Vodik vlevo dole tak vychazi nejlépe jakozto ekologické palivo.
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Zdroj: (Stas, 2019)

Obr. 18 Srovnani alternativnich paliv

Mezi ekonomické hrozby patfi podle Svéta motor (2022) aktualné nedostatecné
vyvinuta sit Serpacich stanic. V CR se nachazi pouze jedna nevefejna &erpaci
stanice v Neratovicich. Toto by se mélo v budoucnu zlepSit a do roku 2030 by se
mélo v CR postavit 80 Serpacich stanic na vodik. Motivaci je plan, Ze v roce 2030
ma po silnicich v CR jezdit az 50 000 osobnich vozidel a 870 autobusd na vodik.
V EU bylo ke konci roku 2021 136 Cerpacich stanic na vodik. NejvétSi mnozstvi
Cerpacich stanic na vodik ma Némecko. Dalsi aktualni hrozbou a nevyhodou je maly

vybér dostupnych nakladnich vozidel na vodikovy pohon.

DalSi ekologickou hrozbou je podle vyzkumu Businessinfo.cz (2021) to, Ze vodik se

nemusi vzdy produkovat elektrolyzou bez emisi (aktualné pouhé 4 % se produkuji
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bezemisné elektrolyzou). Ekonomickou nevyhodou je také aktualni cena pofizeni

vodikového kamionu, VIZ Tab. €. 9 a takeé jeho provozni naklady.

5.2 Alternativni pohon — elektricka energie v inbound logistice

Mezi oCekavané ekologické pfinosy vyuzivani alternativniho pohonu na elektrickou
energii patfi nulové emise a nahrazeni stavajicich neekologickych transportl

ekologickymi a bezemisnimi moznostmi.

Budoucim ekonomickym pfinosem muze byt zkraceni potfebné doby na dobiti
vozidel. Podle Cermaka (2021) spoleénost Daimler spustila prvni testovaci stanici
na extrémé rychlé dobijeni vozidel. Tato nabijeci stanice ma vykon 1 MW
(megawatt) u jednoho dobijeciho stojanu. Samotna stanice ma téchto dobijecich
stojant pét. Nabijeci stanice o vykonu 1 MW je pfiblizné 3krat vykonnéjsi nez
nejrychlejSi dobijeci stanice pro osobni vozy. K dalSim ekonomickym pfinosim
muzeme zaradit trend zvySovani dojezdU u elektromobild a tim padem méné nutna
potfeba vozidla dobijet. Potencialnim ekonomickym pfinosem muaze byt také to, ze
Tesla Semi Class 8, ktery byl vybran na zakladé analyzy z kapitoly 4.2 jako nejlepSi
moznost co se tyka dojezdu a potfebné doby na dobiti, je také v porovnani
s dostupnymi cenami ostatnich kamiont levny. Cena v roce 2023 by méla byt
180 000 USD. Pfinos uspory CO:2 by byl stejny jako v kapitole 5.1 (pokud bezemisni
kamion najezdi 80 000 km za rok, tak uSetfi oproti dieselovému kamionu témér
87 tun CO2 ro¢neé).

Mezi ekologické hrozby elektrického pohonu patfi pfedevSim to, Ze elektricka
energie bude vyrabéna z neekologickych zdroji. Podle Oenergetice.cz (2021)
pochazi v CR vice nez 33 % vyrobené elektrické energie stale z uhli a tim padem

dochazi nepfimo k tvorbé emisi elektrovozy.

Mezi potencialni ekonomické hrozby patfi nedostatek dobijecich stanic (pfedevsSim
v méné rozvinutych zemich), popfipadé cekani ve frontach na dobijeni z divodu
dlouhych dobijecich ¢asl. Nize muUzete vidét na Obr. 19 aktualni rozmisténi
nabijecich stanic pfedevsim v centralni ¢asti EU.
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Obr. 19 Aktualni rozmisténi nabijecich stanic v centralni ¢asti EU

Dal$i potencialni ekonomickou hrozbou maze byt podle Cermaka (2021) vysoka
vaha vozidel kvdli bateriovému systému. Aktualné nejvétS§i mozné bateriové
systémy pro nakladni vozidla vazi 5,5 tuny. Tato vaha je pak vykompenzovana
niz§im moznym zatizenim kamionu. Hrozbou muze byt také v budoucnu
nedostate¢na produkce elektrické energie. Dalsi ekonomickou hrozbou jsou podle
Milera (2022), udavané dojezdy elektrickych vozidel, mnohdy v8ak neodpovidaji
realnému provozu a muze je zménit mnoho drobnych aspektl jako napfiklad pouhy

novy procesor infotainmentu ve vozidle.

Dale pak samotna obména vozového parku na elektricky pohon a vybudovani
potfebné infrastruktury v zavodech bude spiSe vyzvou a také velkym financnich

nakladem pro spolecnost.
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5.3 Bezdratové dobijeni elektrickych vozidel
K ekologickym pfinostiim vyuZzivani technologie bezdratového dobijeni vozidel patfi
vyuzivani vozidel na elektricky pohon a tim padem bezemisni provoz, VIZ kapitola

5.2 vyse.

Mezi ekonomické pfinosy mizeme pocitat podle Socia (2022) nenutnost pfi nabijeni
zastavovat a dobijet za jizdy a tim padem také usSetfit Cas nutny k dobiti u nabijecich

stanic, kde je nutné zastavit a kde se muzou tvofit fronty.

Ekologickou hrozbou mizZou byt podle Fikara (2020) vysSi odbér elektrické energie,
i kdyZ neni bezdratova nabijeCka vyuzZivana a je pouze v pohotovostnim rezimu
pfipravena kdykoliv nabijet v porovnani s klasickou ,kabelovou® nabijeCkou.
DalSi ekonomickou hrozbou podle Malkové (2021) jsou vysSi ztraty elektrické
energie pfi vyuzivani bezdratového indukéniho nabijeni nez pfi nabijeni klasicky

.kabelem® u dobijeci stanice.

Ekonomickou hrozbou je podle Socia (2022) draha a Casové narona stavba
potfebné infrastruktury, popfipadé budouci potencialni opusténi jiz Castecné
vybudované infrastruktury. Technologickou vyzvou je vybudovani infrastruktury,
ktera zvladne dobijet velké flotily vozu v jeden €as soucasné. V sou€asné dobé je
velice obtizné odhadnout, kolik by implementace tohoto FeSeni v konkrétnim

rozsahu mohla stat, a to z ddvodu malého mnozstvi dostupnych informaci.

5.4 Doprava dili pomoci dront

Mezi hlavni ekologické a ekonomické pfinosy patfi udrzitelngjsi, efektivné;si,
rychlejsi a také flexibilngjSim zplsob dopravy dild do vyrobnich zavodld nez pfi
prepravé kamionovou dopravou. Diky tomuto projektu by se snizilo také mnozZstvi
kamionU putujicich po zavodé, nizsi vytizeni bran v zavodech, spole¢né s nizSim
provozem po komunikacich v okoli zavodu, coz by mélo za nasledek celkové

snizeni COo.

V pripadé implementace projektu by bylo nutné vybudovat pfistavaci plochy uvnitf
zavodu a logistickych center, kde by drony nakladaly dané dily. Dale by bylo
zapotiebi vybudovat dobijeci stanice a naplanovat koridory, které by neomezovaly
a neohrozovaly ostatni provozy. Nedilnou soucasti by bylo pofizeni, nebo

pronajmuti dronud a zafizeni jejich pfipadného servisu a kontrol.
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K potencialnim hrozbam patfi zejména pfipadné pady dronu s dily za nepfiznivych
povétrnostnich podminek. Cim by v3ak byly drony vétsi, tim lépe by odolavaly
povétrnostnim podminkam a mély by vysSi pfepravni kapacitu, ale zarover by se
navysila nutnost vétSich ploch k manipulaci s dily. K dalSim hrozbam patfi aktualni
nedostatek pfepravnich drond na trhu a jejich vysoké pofizovaci naklady, a to pro
nedostatek Cipu v primyslu, a také pro velkou poptavku po dronech ve vojenském
pramyslu. Dal8i potencialni hrozbou podle Dronpro.cz (2022), mize byt rychle se
meénici legislativa pro provoz dronli a samotné zaskoleni a certifikace pracovnikl a

pravniku spolecnosti, ktefi by méli drony na starosti.

5.5 Volba dodavatelll na zakladé vzdalenosti

V modelovém pfikladu dodavatele, ktery je blize o 100 km, nez soucasny
upfednostiiovany dodavatel a za pfedpokladu kamionové prepravy se spotifebou
20 litrd na 100 km nafty a s Cetnosti pfepravy dvacekrat do mésice (cesta tam a
zpét), je celkova uspora CO2 podle Novotného (2021), pfiblizné (3616 g CO:2 na litr
nafty * 20 litrd * 20 cest * 12 mésicl) 17,36 tun CO2. DalSim pfinosem je rychlejsi
reakce na zmény v pfipadé potreby, a také méné materialu vazaného na cesté, coz

v dnesni dobé rychlych zmén je nezanedbatelny pfinos.
K hlavni hrozbé patfi pfedevS§im zvySené pofizovaci naklady dilG, které by se
nevybiraly na zakladé cen u jednotlivych dodavateld, a proto by se snizovala marze

a ziskovost celé spole€nosti. DalSi hrozbou by mohlo byt naruSeni vztahu

s dodavateli a nutnost provést nova vybérova fizeni pro dodavky jednotlivych dilG.
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Zaveér

V praci byla provedena reSerSe relevantnich zdroju k tématu green logistika.
Vysledkem byly ,best practices®, které vychazely z dostupnych projektd a pohledu
na green logistiku napfi¢ rdznymi spole€nostmi, ve kterych se objevuje green
logistika. Tyto poznatky byly nasledné shrnuty do prehledné tabulky a byly
rozdéleny do Ctyr kategorii: Strategie, Technologie, Systém a Zaméstnanci, a to na
zakladé pfistupl a jednotlivych projektl ke green logistice. Vyhledavani
relevantnich zdroji pro reSersSi projektl a pohledl k tématu green logistika bylo
nejnaroCnéjsi ¢asti prace.

Poté byla vymezena a charakterizovana oblast zkoumané problematiky. Soucasti
bylo predstaveni spoleénosti SKODA AUTO a. s. véetn& jeji logistiky. Byla
provedena analyza aktualni situace zkoumané oblasti ve spoleénosti SKODA AUTO
a. s. v€etné popsani aktualnich projektd green logistiky. Nasledné byla provedena
analyza a porovnani aktualniho stavu green logistiky ve SKODA AUTO a. s.
s reSersi relevantnich zdroju z kapitoly 2. Vysledkem byl radarovy graf, ktery ukazal
moznosti pro zlep$eni green logistiky ve spoleénosti SKODA AUTO a. s., nejvétsi

potencial je v kategoriich Strategie, Technologie a Zaméstnanci.

V nasledné kapitole bylo pfedstaveno pét feSeni pro inbound green logistiku ve
SKODA AUTO a. s. Prvnim bylo vyuziti alternativnich paliv, a to konkrétné
vodikovych kamionl. Soucasti prace bylo vysvétleni principu této technologie a
samotna kapitola byla nejlépe zpracovana. Dostupné zdroje poskytly vyborné a
srozumitelné informace v dostate€ném mnozstvi. Druhym navrhem na zlepS$eni je
vyuziti kamiond s elektrickym pohonem, kterymi jiz spoleénost SKODA AUTO a. s.
disponuje, ale pouze v pilotnim testovani dvou vozu s nizkym dojezdem. Tretim
navrhem bylo implementovani technologie bezdratového nabijeni elektrickych
vozidel. Tuto ¢ast zpracovat bylo opravdu naro¢né, a to z divodu nedostateéného
mnozstvi relevantnich a kvalitnich informaci, které byly k tomuto tématu k dispozici.
Ctvrtym navrhem bylo vyuZiti dron( v logistice a patym navrhem bylo vybirani
dodavatell na zakladé vzdalenosti od vyrobniho zavodu, a ne na zakladé cen, jak

tomu ve vétsiné pfipadd byva.
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Pro téchto pét doporuceni bylo provedeno v zaverecné kapitole vyhodnoceni, a to
na zakladé dostupnych a relevantnich informaci, a to jednak pohledem

ekologickym, tak i ekonomickym, v€etné pfedstaveni potencialnich hrozeb.

Vysledkem prace bylo zjisténi, Ze green logistika ma v kazdé spole€nosti obrovsky
potencial, protoze zadna spole¢nost nemuize mit v dany okamzik vdechna dostupna
feSeni green logistiky implementovana. Tento scénar by byl nemozny, protoze
zadna spolecnost nema kapacity, moznosti a ani zdroje na implementaci vSech
nejnoveéjsich fesSeni. Cely tento obor také prochazi neustalym vyvojem a kazdym
rokem jsou predstavovany nové projekty. K dalsim moznostem zlepSeni green
logistiky ve SKODA AUTO a. s. je napfiklad implementace technologie Blockchain,
ve spojeni s prvky umélé inteligence. Timto pfistupem by doslo k uspofe emisi a
vy$8i zabezpelenosti dat. K dalSim moznostem rozvoje feSené problematiky maze
patfit pokryti stavajicich hal fotovoltaickymi elektrarnami. Diky fotovoltaickym
elektrarnam, by se mohl v pfipadé nadbytku elektrické energie elektrolyzou vytvaret
vodik, ktery by se mohl ulozit do zasobniku a pak dale slouzit jako zdroj pro vodikové
kamiony VIZ kapitola 4.1. Hrozbou tohoto projektu by bylo provéfeni nosnosti u
stfech hal pro moznou instalaci fotovoltaické elektrarny, popfipadé investice do
vystuzeni budov. Dale pak nutna investice do zafizeni na elektrolyzu vodiku, v€etné

nadrzi na jeho skladovani a vybudovani erpaci stanice.

Prace splnila vytyCené cile, které byly definovany pfi tvorbé zadani. Byla provedena
analyza soucasného stavu green logistiky napfi€ obory a byla doporu¢ena konkrétni
FeSeni pro spoleénost SKODA AUTO a. s., a to v&etné vyhodnocenych

potencialnich pfinosu a hrozeb.
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