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UvVoD

Primarnim cilem mé bakalafské prace je uvést seznam vSech obchodnich
spole¢nosti sidlicich na tzemi ORP Litovel, jez jakymkoliv zptisobem spolupracuji
s Ruskou federaci. Dale si kladu za cil podrobné;ji predstavit litovelskou firmu Papcel, a. s.,
ktera je ,,gigantem® ve svém oboru, a Ruska federace je bezpochyby jednim z jejich
nejveétSich zahranicnich partnert. Prostiednictvim vymezeného tizemi chei poukazat na to,
ze | pies veskeré rozpory ve svété a omezeni v podob¢ sankci je rusky trh pro Ceské
podnikatele stale atraktivnim prostfedim a Ruska federace je tedy jednim z vyznamnych
mimounijnich obchodnich partneri. Vyty¢ené tzemi se totiz na prvni pohled mize zdat
prumérné a nikterak ekonomicky zajimavé, piesto vSak na jeho rozloze o 24 750 ha
existuje pomérné velké mnozstvi svétové Uspésnych firem rtizného odvétvi primyslu,
které své produkty exportuji také na vychod.

V uvodni ¢asti charakterizuji spravni obvod obce S rozsifenou pulsobnosti
(dale jen SO ORP) Litovel zhlediska polohy tzemi, povrchu, sloZeni obyvatelstva
a dalsich aspektii. Na zaklad& zpracovanych tidajii a informaci Ceského statistického titadu
a sociodemografickych a socioekonomickych analyz vénovanych oblasti ORP Litovel
se pokusim nastinit jeji ekonomicky a hospodaisky potencial. Tato kapitola bude ukoncena
SWOT analyzou, v niZ budou shrnuty silné a slabé stranky pro podnikdni v dané oblasti.

Poté¢ predstavim vSechny regionalni spolecnosti na tUzemi ORP Litovel,
jez obchoduji s Ruskou federaci. Struéné je charakterizuji z hlediska historie, poctu
zameéstnanctl, odvétvi primyslu, pfedmétu podnikani atd.

Nejpodstatngjsi ¢ast prace se bude tykat spole¢nosti Papcel, a. s. Detailnéji uvedu
informace o jeji historii, vyrobég, vyvoji obchodu s Ruskem a o jejim postaveni na trhu.

Zav€reCna Cast je vénovana piekladu textovych materidli do ceského jazyka
poskytnutych spole¢nosti Papcel, a. s.., na kterych chci prokazat znalost odborné

rusko-¢eské terminologie a schopnost porozuméni obchodné-pravnim textim.



1. SO ORP LITOVEL

1.1 OBECNE INFORMACE

Spravni obvod obce s rozsifenou piisobnosti Litovel vznikl po zruseni okresniho
ufadu Olomouc, 1. ledna 2003, podle zakonu ¢. 314/2002 Sb. A 388/2004 Sb. 0 stanoveni
obci s povéfenym obecnim ufadem a stanoveni obci s rozsifenou ptisobnosti.

Zajmové tizemi SO ORP Litovel zahrnuje 20 obci a nachazi se v severozapadni
&asti okresu Olomouc, v Olomouckém kraji, v Ceské republice. Samotné mésto Litovel
lezi od Olomouce pfiblizné 20 kilometr. V ramci SO ORP Litovel mé pouze samotna
Litovel statut mésta a je jednim zpfirozenych center okresu Olomouc.
ORP Litovel je jednou ze 13 ORP Olomouckého kraje. Hrani¢i se Sesti izemnimi obcemi
s roz§ifenou paisobnosti: na severu jsou to obce Mohelnice a Uniov, na vychodg Sternberk
a Olomouc, na jihu Prost&jov a Konice a na zapadé Moravska Ttebova (Pardubicky kraj,
okres Svitavy).

Do spravniho obvodu ORP Litovel patii tyto obce?:

Bil4 Lhota Dubcany Loucka Néklo Senicka
Bilsko Hanovice Luka Olbramice Slavétin
Bouzov Cholina Me¢rotin Piiovice Stren

Cervenka Litovel Mladec Senice na Hané Vilémov

Povrch vybraného tzemi je z geografického hlediska ¢lenity. Zhruba polovina
uzemi lezi v rovinaté niZinné oblasti podél feky Moravy. Kolem meandrujiciho koryta
se rozkladaji pfirozené luzni lesy. Zapadni ¢ast v§ak vypliiuje Bouzovska vrchovina, ktera
mé predeviim lesnaty charakter. 3 Nejvétsi ¢ast plochy, vice neZz polovinu, tvoii
zemédelska ptda (58 %). Lesni puda pak zaujima piiblizn€ 33 % tizemi. Zastavéna plocha
predstavuje zhruba 1,5 %.

Podle rozlohy i podle poctu obyvatel je SO ORP Litovel patym nejmensim ze vSech
13 ORP Olomouckého kraje. K 31. 12. 2015 ma SO ORP Litovel rozlohu 24 750 ha

1 http://geography.upol.cz/soubory/studium/bp/2008/2008 Roubinek.pdf
2 https://www.litovel.eu/filemanager/files/file.php?file=258071
3 www.litovelsko.eu/filemanager/files/file.php?file=118561



http://geography.upol.cz/soubory/studium/bp/2008/2008_Roubinek.pdf
https://www.litovel.eu/filemanager/files/file.php?file=258071
http://www.litovelsko.eu/filemanager/files/file.php?file=118561

a pocet obyvatel 23 771.* Primérnd hustota zalidnéni je 82,5 obyv./km?. Hustota zalidnéni
se v8ak vramci tohoto tzemi velmi li§i. Nejvétsi je pochopitelné v Litovli, kde Zzije
dlouhodobé piiblizné 10 000 obyvatel. Dale se zde nachazi pouze pét obci s populaci vyssi
nez 1 000 obyvatel (Bila Lhota, Bouzov, Cervenka, Néklo a Senice na Hané). Pro srovnani
nejméné obyvatel Zije ve vesnici Slavétin — cca 200.°

Co se tyce vekové struktury obyvatelstva, ORP Litovel odpovidd primérnym
hodnotam CR. Déti ve véku od 0 — 14 let tvoi¥i 15 % obyvatel. Skupina obyvatel
od 15 — 64 let zaujima 66,5 % a lidé starsi 60 let predstavuji zhruba 18,5 %. Pti hodnoceni
vyvoje poslednich 10 let si mizeme povSimnout, ze neptijemny trend starnuti obyvatelstva
neni ani pro ORP Litovel vyjimkou. Pocet seniord pievazuje nad poctem déti. Primérny
vék muzi je 40,7 a zen 43,4 let. Podil Zen a muzi je viceméné vyrovnany.®

Litovelsky region je turisticky velice atraktivni. Nav§tévnici zde mohou obdivovat
fadu historickych stavebnich pamatek, ptirodnich zajimavosti, turistickych a cyklistickych
tras, které¢ vedou zajimavym prostiedim. Kona se zde i fada kulturnich a spolecenskych
akci. Mezi nejznamé;jsi turistické cile Litovelska patii bezesporu hrad Bouzov, na kterém
byla natocena spousta Ceskych pohadek, dale pak zamek v Namésti na Hané zndmy
pro svou sbirku biskupskych a arcibiskupskych kocart. Pozornosti turisti se t&si
téz arboretum se zameckem v Bilé Lhoté ¢ikrasové jeskyné v Mladéi a Javoricku.
Velké mnozstvi pamatek se nachazi v Litovli — nap¥. tieti nejstarsi kamenny most v Ceské
republice (Svatojansky most), zbytky méstskych hradeb, morovy sloup, kaple sv. Jifi
(nejstars$i dochovanéd budova ve méste), budova gymnazia ¢i vV neposledni fad€¢ radnicni

véz.'

4 https://www.czso.cz/documents/11276/17841276/717105.pdf/6c040910-cdea-4606-8f80-
69c5632fdcla?version=1.7

5 http://geography.upol.cz/soubory/studium/bp/2008/2008 Roubinek.pdf

5 https://www.czso.cz/documents/11276/17841276/13005416162.pdf/a039ffae-2a36-4257-8893-
9a7a9548cbla?version=1.1
7 www.litovelsko.eu/filemanager/files/file.php?file=118561
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1.2 EKONOMICKE ASPEKTY SO ORP LITOVEL

Pii s¢itani lidu, domt a byt (dale jen SDLB), které provedl CSU v roce 2011 byly
zjistény tyto vysledky. Stejné jako v Ceské republice je v SO ORP Litovel nejvice osob
vyucenych a absolventli odbornych Skol bez maturity (zhruba 39 % obyvatel starSich
15 let). Druhou nejpocetnéjsi skupinou v ORP Litovel jsou lidé se zakladnim vzdélanim.
Osob s vyssim odbornym a vysokoskolskym vzdélanim je pak na Litovelsku zhruba 27 %.
(Tato hodnota je 0 5 % niz§i nez celorepublikovy vysledek). Vzdélanostni struktura obecné
se pomalu proménuje, vyssi a vysokoskolské vzdélani ziskava na atraktivité a roste také
pocet osob s maturitou.® Vyssi vzdélani p¥inasi vétsi moznosti vyuziti ekonomického
potencialu regionu.’

Z dajii SLDB v roce 2001 zveiejnénych CSU vyplyva, Ze rozloZzeni ekonomicky
aktivnich obyvatel v jednotlivych sektorech je obdobné ve srovnani s hodnotami vysSich
tizemnich celkd, jako je okres Olomouc, Olomoucky kraj &i Ceska republika. Podil EAO
zapojeného v primarnim (zemé&délstvi, rybolov, téZba nerostnych surovin) sektoru
je vSak u SO ORP Litovel v porovnani s republikou vice nez dvojnasobny. To je dano
agrarnim zamétenim oblasti. I podil EAO zapojeného v sekundéru je v ptipadé SO ORP
EAO zapojeného v zemédé€lstvi a nejvyssi podil zapojeného ve sluzbach ze vSech obci
SO ORP Litovel. Tento vysledek potvrzuje odlisnost venkovského a méstského prostiedi.)

Diky svému geografickému umisténi v Grodné oblasti zvané Hana je ve mésté
ajeho okoli rozsifeno zemédé€lstvi. Dlouholetou tradici ma na Litovelsku mimo jiné
potravinaisky prumysl. Také lehky, dievozpracujici a tézky strojirensky pramysl hraje
V Zivoté mésta jiz fadu let vyznamnou roli.'® Vyznamnym projektem posledni doby
zaméfenym na rozvoj prumyslu azaméstnanosti je vznik pramyslové zoény, ktera
se nachazi 2 km zapadné od Litovle v mistni ¢4sti Nasobirky.!!

Od roku 2008 se zacal také v Litovelském regionu projevovat vliv celosvétove
hospodaiské krize. Konkrétné v zaméstnanosti. AvSak od roku 2011 mira nezaméstnanosti
postupné klesa a koncem roku 2014 byla mira nezaméstnanosti na uzemi SO ORP Litovel

dokonce 6 %, coz je pro srovnani 0 3 % méné nez v celém Olomoucké kraji a 0 1,5 %

8 https://www.litovel.eu/filemanager/files/file.php?file=258071
9 www.litovelsko.eu/filemanager/files/file.php?file=118561

10 hitp://www.litovel.eu/cs/mesto-11/

11 hitp://www.historickasidla.cz/dr-cs/212-litovel.html
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méné nez v celé CR.1? Primérna nezaméstnanost v Olomouckém kraji na konci roku 2016
byla podle CSU 5,5 %. V ¢&lanku pro Olomoucky denik je poukdzano na to, Ze pravé
V obci Cervenka to byly dokonce pouze 3,5 %. Starosta Cervenky tento vysledek
odtvodnil tim, Ze jde pfedevsim o disledek dobré polohy, vhodné dopravy a v neposledni
fadé také toho, Ze v okoli Litovle uspésné funguje velké mnozstvi firem.:

Primérna mzda se v celé republice postupné zvySuje. Stejny trend je pozorovan
také v Olomouckém kraji a v Litovelském regionu. Na konci roku 2016 se hruba mésicni
mzda v kraji pohybovala okolo 25 000 K¢. V porovnani s hodnotami z celé republiky vsak
patii dlouhodobé mezi nejnizsi.

V Olomouckém deniku byl v roce 2015 zvetejnén ¢&lanek ,, Chudy region miii
vzhiiru. Olomoucky kraj je ekonomickym skokanem roku . Déle se piSe, Ze zejména firma,
které je vénovana tato bakalaiska prace, Papcel, a. s., si stoji velmi dobie.

,, Nejvyssi trzby vykazuje strojirenska vyroba, ktera je tahounem krajské
ekonomiky. Absolutné nejvyssi nariist trzeb mezi velkymi firmami regionu zaznamenal loni

3

litovelsky Papcel vyrabéjici papirenské stroje a technologie. ‘

vvvvvv

1,45 miliardy. Trzby se nam mezirocné zvysily o bezmala 70 procent,* Fekl generalni
reditel a predseda predstavenstva David Dostal. “'*

SO ORP Litovel se nachdzi ve vyhodné lokalité, a to v blizkosti krajského mésta
Olomouc. Toto umisténi pfinasi Litovelsku mnohé vyhody. Region patii k rozvijejicim
se oblastem Ceské republiky, i kdyzZ je tieba brat na védomi riizné nevyrovnanosti mezi
jednotlivymi obcemi. Domnivam se vSak, ze progres na Litovelsku je v prubéhu let
oCividny. Jsem toho nazoru, ze region nabira na sile, a stava se tak neodmyslitelnym
centrem prumyslu. Nachazi se zde spousta perspektivnich spole¢nosti, které maji obrovské

prilezitosti v mezinarodnim obchodni prostiedi. Ve&fim, ze Litovelsko ceka z hlediska

ekonomiky a hospodaiského rozkvétu slibna budoucnost.

12 hitps://www.litovel.eu/filemanager/files/file.php?file=258071

13 http://olomoucky.denik.cz/zpravy region/olomouc-ma-vetsi-nezamestnanost-nez-litovel-i-sternberk-
20160210.html

14 hitp://olomouc.idnes.cz/ekonomika-2015-prumysl-nezamestnanost-investice-olomoucky-kraj-
podnikatele-zakazky-gzk-/olomouc-zpravy.aspx?c=A160108 2217018 olomouc-zpravy stk
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1.3 SWOT ANALYZA PODNIKATELSKYCH AKTIVIT V ORP LITOVEL

SILNE STRANKY?5 SLABE STRANKY

e nizka vzd¢lanostni uroven,

(absence VS, tnik ,,mozki*)

e silna zékladna lehkého primyslu e 3patna profesni struktura

e n¢kolik stabilnich stiednich V navaznosti na potieby rozvoje
a velkych podnikt na izemi mésta podnikéni

e pfitomnost primyslové zony e Spatna dopravni dostupnost mezi

e kuvalitni zivotni prostiedi jednotlivymi obcemi regionu

e kvalitni piidy a dobré klima e nekvalitni infrastruktura, misty

e blizkost krajského mésta Olomouc chybéjici infrastruktura pro

e otevienost pro pfichod investorti potieby rozvoje podnikani

e malo diverzifikovana struktura

primyslu

PRILEZITOSTI HROZBY

e trvale klesajici nezaméstnanost )
e demografie, starnuti a ubytek
e levna pracovni sila a nizka
obyvatelstva
priumérna mzda (konkuren¢ni ‘ ' _
e emigrace mladych lidi (nekvalitni
vyhoda pro ptfipadné investory
podminky pro zivot v malych
a nové podnikatele)
obcich)
e Cerpani finan¢nich prostiedkt
e vysoka mira soukromého
Z narodnich a mezinarodnich
vlastnictvi pozemku, nepruzny
programu (dota¢ni fondy EU, ) .
trh s nemovitostmi
apod.)
. ] e problémy s majetkopravnimi
e pfiznivé piedpoklady pro rozvoj )
' vztahy u nevyuzivanych objektt
ekologickych forem zemédélstvi
a pozemku
v okoli Litovle
' ¢ nizka kupni sila obyvatel
e moznost vyuziti vhodnych ploch

a objekti k podnikani

15 https://www.litovel.eu/cs/podnikani/strategicky-plan-rozvoje-mesta.html +
http://geography.upol.cz/soubory/studium/bp/2008/2008 Roubinek.pdf
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2. SPOLECNOSTI NA UZEMI ORP LITOVEL OBCHODUJICI
S RUSKOU FEDERACI

NAZEV . PREDMET M
SPOLECNOSTI LOGO SIDLO | popnikani | OPVETVI
Vyroba
. 0 - reprosoustav | Elektrotechnicky
AQ,s.r.o0. ﬁcoushque Quality Cervenka a jiné priimys]
! audiotechniky
EUROPASTA E D\ng;y Vyroba a prodej | Potravinaisky
SE ™ ﬁ 2 Litovel téstovin pramysl
Vyroba a montaz ., ,
H’IA‘J DO HAJDO Litovel | strojnich celkii | S"ONenSd
Spol.s. T. 0. Co. . anihradnich dita | P™™Y
\ Vyroba ocelovych
HOPAX, s. r. 0. A \.HDPAX Cervenka k?nstrukm’ StI‘O]oll‘el’lSky
Y sorLeve ronsraurse a pramyslovych pramysl
! hal
) Vyroba
KIMBERLY €% Kimberly-Clark, | Litovel hygienickych Lehky primysl
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Shrnuti vySeuvedeného seznamu firem piedchazel podrobny prizkum databaze
vSech firem zaregistrovanych ve mésté Litovel.!® Jelikoz ale v tomto seznamu nejsou
uvedeny firmy i z okolnich obci, musela jsem dal vyhledat vSechny zaregistrované
obchodni spolecnosti také v ostatnich obcich spadajicich pod SO ORP Litovel. Rejstiiky
zaregistrovanych firem jsou vzdy k dispozici na webovych strankach jednotlivych obci.

Nasledné¢ jsem vytiidila vSechny firmy, o kterych je znamo, Ze se zamé&iuji mimo
tuzemsky trh také na trhy zahrani¢ni. Mimo jiné jsem vychazela i z dokumentu
,Vyznamné firmy Olomouckého kraje** }’ zpracovaného Krajskou hospodatskou komorou
Olomouckého kraje, kde jsou uvedeny i zahrani¢ni obchodni partneti jednotlivych firem.
O vétsing spolecnosti jsou na internetu dohledatelné vetejné dostupné informace v podobé
riznych ¢lankl, at’ uz pro regionalni deniky ¢i hospodaiské noviny nebo rozhovory
se zaméstnanci dil¢ich firem na téma export do zahrani¢i véetné obchodni spoluprace
S Ruskou federaci. Tyto informace vSak nemusi byt ve vSech piipadech aktudlni.
ZvIasté u podnikl zamétenych na potravinatrsky primysl hrozilo po zavedeni sankci mezi

Dalsi krok proto pifedstavoval zkontaktovani jednotlivych firem za Ucelem
potvrzeni zjisténych informaci. Ve vétsing piipadt jsem jednala s pracovniky obchodniho
oddéleni nebo lidmi, jiZ maji na starost export.

Po vyjadieni jednotlivych firem nésledovala posledni faze, a to shromazdéni vSech
regionalnich firem spolupracujicich jakymkoliv zptisobem s Ruskou federaci do seznamu.

Kazdé z firem uvedené v seznamu vyse vénuji nékolik detailngjSich informaci.
Firmy bych chtéla podrobnéji predstavit zejména z toho divodu, aby bylo ziejmé, v jakych
riznorodych oblastech primyslu je mozné s Ruskou federaci spolupracovat

a o jaké Ceské produkty je ve svété zajem.

2.1 AQ,s.r.o.

Prvni spolecnosti na tizemi SO ORP Litovel, jez spolupracuje s Ruskou federaci,
je spolecnost Acoustique Quality, s. r. 0. Tato spolecnost byla zalozena v roce 1995 v obci
Cervenka sousedici s Litovli. Ze zaGatku byl hlavni &innosti firmy vyvoj a vyroba
reprosoustav prodavanych pod vlastni znatkou AQ - Acoustique Quality. V pribéhu let

byl sortiment zna¢né rozsiten, dnes spole¢nost AQ nabizi ke koupi kolem tficeti riznych

16 hitps://www.litovel.eu/cs/podnikani/seznam-firem-v-litovli/
17 http://www.komora.cz/Files/Olomoucky kraj/Publikacefinal100dpi.pdf
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modelll  vyrabénych v nékolika barevnych variantach. Reprosoustavy spolecnosti
Acoustique Quality jsou prodavany do nékolika zemi svéta véetné Ruska. Kromé vyroby
reprosoustav spole¢nost zprostiedkovava prodej i jinych audio vyrobki a elektrotechniky,
napiiklad hifi komponentu, sluchatek, radii, gramofoni, televizord, apod.

V souCasné dobé ma firma AQ jest¢ dcefinou spoleCnost v Polsku.

Slovensky trh zasobuje piimo z Ceské republiky.'®

2.2 EUROPASTA SE

Europasta SE je stfedoevropsky vyrobce téstovin a nejvetsi vyrobee téstovin
v Ceské republice. Historie spoleénosti saha do roku 2010, kdy doglo ke sloudeni &tyt
spole¢nosti (Adriana - vyrobce téstovin, Bratti Zatkové, BZ Silo a Tero Rosice)*®.

V soucasnosti Europastu SE tvofi divize v BorSové nad Vltavou, dcefina obchodni
spolecnost pusobici na slovenském trhu — Ideal Slovakia, s. r. 0., a nakonec divize v obci
Tti Dvory spadajici pod mésto Litovel. Vyrobni zavod v Litovli prosel v poslednich péti
letech rozsifenim vyrobnich kapacit a celkovou modernizaci. V soucasné dobé je tak
nejmodernéji vybavenym zavodem na vyrobu téstovin ve stfedni Evropé. Za rok se zde
vyrobi zhruba 60 tisic tun téstovin, coz je srovnatelné mnozstvi s vyznamnymi italskymi
producenty.

Europasta SE svou vyrobou pokryva vSechny segmenty — vajecné, bezvajecné,
semolinové a nove i bezlepkové téstoviny. Ma tak dobré predpoklady stat se klicovym
a zadanym vyrobcem jak znackovych produktd, tak i vyrobku privatnich znacek v regionu
sttedni a vychodni Evropy.?°

Celkem 60 % veskeré produkce je exportovano do svéta.?! V soudasné podobé
je Europasta SE nejvétsim dodavatelem téstovin Vv zemich tzv. Visegradské ctyiky,
tedy v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku a Mad’arsku. Kromé téchto sousednich
zemi spolecnost své produkty vyvazi do pobaltskych zemi, balkanskych stati

¢i Ruské federace.??

18 http://www.aq.cz/
19 http://ceskobudejovicky.denik.cz/podnikani/europasta-loni-vykazala-rekordni-vyrobu-prohloubila-ale-

ztratu-20120802.html

20 http://www.europasta.eu/spolecnost/

2 hitp://exportinfo.cz/litovelske-testoviny-miluji-vychode-anglii/
22 http://www.europasta.eu
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2.3 HAJDO spol. s. r. o.

Mezi vyznamné podniky sidlici pfimo ve mésté Litovel neodmyslitelné patii Hajdo
spol. s. r. 0. Tato firma byla zaloZena v roce 1990. V dnes$ni dobé na uzemi mésta Litovle
funguji dokonce dvé jeji pobocCky, v nichz je zaméstnano pfiblizn€ 60 zaméstnanct.
Spole¢nost Hajdo, S. r. 0., disponuje Sirokym spektrem kvalifikovanych pracovnikii
Vv inzenyrskych a projek¢nich ¢innostech a délnickych oborech.

Od prvotniho zaméfeni predevSim na oblast papirenského primyslu se vyrobni
program spole¢nosti v soucasné dobé pohybuje zejména V oblasti vSeobecného
strojirenstvi. Pfedmétem podnikani této firmy je projekéni a konstrukéni ¢innost, vyroba
a montaz strojnich celkli a ndhradnich dilti. Zaméstnanci spole¢nosti Hajdo, s. r. 0., vyrabi
produkty jako strojni celky, ¢asti strojii a zafizeni, kardanové hiidele, stroje dle vlastni
konstrukce nebo vyrobni dokumentace dodané zakaznikem. Dale jsou schopni zakazkové
vyroby, CNC opracovani, zdmec¢nickych praci, svafovani, komplexni realizace strojnich
projektl. 2 Krom¢ toho se spole¢nost Hajdo, s. r. o., zabyva i pfidruzenymi obory,
jako jsou stacionarni hydraulika, primyslova pneumatika, mazaci systémy, servis a vyroba
kardanovych hiideli.?

Své vyrobky spol. Hajdo exportuje do nékolika zemi stfedni, zapadni a vychodni
Evropy, kde poskytuje i dopliujici sluzby. Jmenovité jsou to staty Polsko, Slovensko,

Némecko, Dansko a Ruska federace.?®

2.4 HOPAX,s. r. 0.

Spoleénost Hopax sidli v malé obci Cervenka nedaleko mésta Litovle.
Byla zalozena v roce 1994, tehdy se skladala pouze z péti lidi a jedné vyrobni haly.
Za 23 let pusobeni si na trhu vydobyla silné postaveni mezi piednimi strojirenskymi
firmami nejen v ramci CR, ale i celé Evropy. V souc¢asné dob& Hopax, s. r. 0., zaméstnava

vice nez 350 zaméstnanc.?®

Zpocatku se firma zabyvala pouze servisem vozil a vyrobou mostovych jetrabu.
Nyni mezi pfedméty jejiho podnikéani patii pfedev§im vyroba ocelovych konstrukci, vyvoj

a vyroba manipula¢ni techniky, dodavky primyslovych hal na kli¢ véetné jejich kompletni

2 hitp://www.komora.cz/Files/Olomoucky kraj/Publikacefinal100dpi.pdf

2 http://www.hajdo.cz/cs

25 hitp://cz.kompass.com/c/hajdo-spol-s-r-o/cz00496 1/#presentation

26 hitp://www.anoolomouc.cz/clanky/v-podnikani-musime-nastavit-presne-dana-pravidla-29
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montaze stén, stfech, vrat, oken a dalSich prvkd. V neposledni fad¢ se pak firma zamétuje
také na autodopravu a nadrozmérnou piepravu.?’

Pro firmu je dualezity Cesky trh, zahraniCi ale nezaostava. Hopax své ocelové
konstrukce exportuje do mnoha zemi svéta, napiiklad do Némecka, Svycarska, Norska,
Holandska ¢ Ciny.?® .V minulosti byly uskutecnény montdze priimyslovych hal také
V Rusku, ackoliv momentadlné nemd firma s touto zemi zdadné zakdzky“, tuto informaci

mi sdélila jedna z pracovnic obchodniho oddéleni spole¢nosti Hopax, s. r. o,

Anna Garkushka. Avsak mozna budouci spoluprace nebyla vyloucena.

2.5 KIMBERLY-CLARK

Spole¢nost Kimberly-Clark, zalozena vroce 1872 v USA, dnes zaméstnava
po celém svéteé 57 tisic lidi a jeji vyrobky se prodavaji ve vice nez 175 zemich svéta.
Kimberly-Clark se fadi mezi piedni svétové spole¢nosti zabyvajici se vyrobou a distribuci
hygienickych, zdravotnickych a drogistickych produkti.

Koupi zavodu v Litovli v roce 1995 vstoupila na ¢esky trh. Kromé tohoto zavodu
se na izemi V Ceské republice nachazi jesté jeden zavod v Jaroméfi a centrala spoleénosti
CR v Praze. Litovelsky zavod se specializuje na sektor pée o Zeny, vyrabi se zde
pfedev§im tampony znacky Kotex®. Jedna se o nejvétsi zavod digitalnich tamponi
na svété. Dnes je zde zamé&stnano vice nez 320 pracovnikii. Od vzniku fabriky se pocet
vyrobnich linek skoro ztrojnasobil. Linky jsou téméf plné automatizované. Firma neustale
investuje do novych technologii, rozvoje infrastruktury a koupé novych stroji, protoze
stale zvySuje kapacitu vyroby. Ro¢né€ se v Litovli vyrobi vice neZ miliarda tampont.
Odsud se pak vyvazi téméf do celého svéta. 2

,,Nase vyrobky jsou urceny nejen pro cesky trh, ale prodavame je prakticky
po celém sveété. Kamiony, které kazdy den opousti brany naseho zdvodu, miri napriklad
do Austrdlie, Jizni Afriky, Argentiny, Brazilie, Columbie, Ruska, Ukrajiny a dalSich zemi
Evropy a viastné celého svéta. “*°
Nejenom ze jsou vyrobky do Ruské federace exportovany, v roce 2009 spolecnost

Kimberly-Clark zapo¢ala ve mésté Stupino vystavbu tovarny nové generace. Slo o otevieni

27 http://www.hopax.cz/cz/o-nas.html

28 hitp://www.komora.cz/Files/Olomoucky kraj/Publikacefinal100dpi.pdf

2 http://www.svetprumyslu.cz/kimberly-clark-r-tym-zamestnancu-musi-pracovat-celek/

30 hitp://www.svetprumyslu.cz/kimberly-clark-sro-zavod-litovel-duraz-na-bezpecnost-kvalitu-vyrobku-a-

zivotni-prostredi/
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prvniho vyrobniho zavodu spole¢nosti v Rusku, zaroven se v té dob¢ jednalo o jednu

Z jejich nejvétsich investic. Nyni je zde zaméstnano asi 200 zaméstnanct.®!

2.6 MJM LITOVEL, a. s.

Spole¢nost MIM Litovel, a. s., existuje jiz od roku 1991. Od té doby predstavuje
stabilniho a spolehlivého partnera pro zemédé€lské podniky, farmy a drobné péstitele.
Firmu tvoti zhruba 185 zaméstnanct.

Spole¢nost  zprostiedkovava sluzby v oblasti  zasobovani  zeméd¢lstvi,
zabyva se obchodem a vyrobou produktii pro zemédé€lskou vyrobu. Dodava kompletni
sortiment potifeb pro rostlinnou i zivociSnou vyrobu. Mezi hlavni produkty vyrabéné
spole¢nosti MJM Litovel patii hnojiva, pesticidy, osiva, krmiva, ropné produkty, rostlinné
produkty, mouka a agrosluzby. Spole¢nost ma na izemi Olomouckého kraje osm pobocek.
Svymi vyrobky a sluzbami pokryva téméf celou Moravu.

V ptipad¢ firmy MJM Litovel, a. s., se nejedna o export ceskych vyrobki a sluzeb
do Ruské federace, jako tomu bylo u ptedeslych obchodnich spole¢nosti. Naopak, v tomto
piipadé je fe¢ o spolupraci ve formé importu, to znamena, ze Z Ruské federace se dovazi

suroviny a chemické latky pro vyrobu hnojiv a jinych produkti.

2.7 PANAV, a. s.

Dal$i vyznamnou spole¢nosti v litovelském regionu je spolecnost PANAV, a. s.
Tato korporace se nachazi v obci Senice na Hané. Firma se muze pysSnit vice nez stoletou
tradici, jeji historie saha az do roku 1894. V soucasné dobé spole¢nost PANAYV, a. s.,
zaméstnava vice nez 200 lidi.

PANAYV, a. s., pisobi v automobilovém primyslu, konkrétn¢ vyrabi piiveésy
a navésy. Mimo standardni vozy se vSak stale vice orientuje na plnéni specifickych prani
zékaznika, ¢imz dochazi ke zvySovani a zkvalitiovani vyrobniho sortimentu firmy.
Spolec¢nost ma vlastni vyrobu i kvalitni vyvoj, a proto nabizi produkt od jeho projektového
zpracovani, vyroby prototypu az po zkousky a jeho vyrobu. Zikazniky PANAVu jsou
dopravni a ptepravni spoleCnosti, strojirenské zavody a distributofi zemédé€lskych

a potravinatskych produkti.3*

31 http://www.protext.cz/zprava.php?id=12341

32 hitp://www.mjm.cz/

33 hitp://www.komora.cz/Files/Olomoucky kraj/Publikacefinal100dpi.pdf
34 http://www.panav.cz/cz/
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Spole¢nost PANAYV, a. s., je jednou z nejvétsich svého druhu ve stiedni a vychodni
Evropé. Své produkty exportuje vedle Ruska také do zemi jako napt. Slovenska, Polska,
Bulharska, Mad’arska, Litvy, Senegalu, Nového Zélandu, Danska, Ukrajiny &i Slovinska.®®

Cituji slova tehdejsiho generalniho feditele spolecnosti PANAYV, a. s., Ing. Daniela
Tamchynu z rozhovoru pro ¢asopis ,, Doprava a silnice *':

., Klicovymi trhy jsou dnes Ceskd republika a Slovensko, ale vyrazné posilujeme
aktivity i ve vychodni Evropé. Zdsadné ménime nasi poziCi V Rusku, kde nyni otvirdme
dcerinou spolecnost, ktera bude vyrabet a prodavat vyrobky PANAV na velmi zajimavém

ruském trhu. %

2.8 PAPCEL, a. s.

Spolecnosti Papcel bude vénovana celd nésledujici kapitola.

2.9 PIVOVAR LITOVEL, a. s.

Odvazuji se tvrdit, Ze pfi zmince o litovelském regionu ¢i mésté Litovel se vEétSiné
obyvatel Ceské republiky vybavi pravé pivo Litovel. Toto femeslo méa zde dlouholetou
tradici a mimo jiné navazuje na vyrobu sladu zminénou nize.

Staletou tradici litovelského piva zapocal v roce 1291 sam tehdejsi kral Vaclav I1.,
kdy méstu ud¢lil pravo milové a pravo vare¢né. V soucasném litovelském pivovaru se pivo
vaii nepretrZit€ uz druhé stoleti, konkrétn¢ od roku 1893. Dnes je Pivovar Litovel soucasti
pivovarnické skupiny PMS Pterov spolu s pferovskym Zubrem a hanusovickou Holbou.

Prestoze prosel pivovar modernizaci, litovelsti pivovarnici si zakladaji predevsim
na tom, Ze vyrabi klasicky vafené ¢eské pivo stejné jako vlastenci, ktefi pfed vice nez sto
dvaceti lety pivovar zakladali. Litovelské pivo se diky své nezaménitelné chuti, lahodné
hotkosti a pfirozené barvé prosadilo nejen ve své domoving, ale i v zahrani¢i.%’

Pravdou je, Ze se litovelsky pivovar zaméfuje pfedevSim na tuzemsky trh.
Zpocatku nebyly exportni aktivity spolecnosti nijak zasadni. Po vstupu do EU se vSak
exportni politika pivovaru zmeénila. Nicmén¢ do zahrani¢i sméfuje pouze symbolickych
20 % produkce. Z toho nejvétsi podil piva mifi (S velkym naskokem pied ostatnimi)

na Slovensko, dale pak do Polska a Némecka.®® Pivo Litovel se podle slov vedouciho

35 http://www.komora.cz/Files/Olomoucky kraj/Publikacefinal100dpi.pdf

36 hitp://www.automobilrevue.cz/rubriky/truck-bus/predstavujeme/panav-slavna-historie-i-velke-plany-do-
budoucna_41154.html

37 http://www.litovel.cz/

38 hitp://www.prumyslovaautomatizace.com/pivovar-litovel-loni-zvysil-vystav-na-190-000-hektolitru-piva
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exportniho oddéleni pana Radoslava Marka mimo jiné¢ vyvazi také do Ruska, Anglie,

Mad’arska, Slovinska, Finska, Spanélska, Danska, Kanady a fady dal3ich zemi.%

2.10 SEV LITOVEL,s.r. 0.

Dal8im vyzna¢nym podnikem je litovelsky SEV, jenz se rozprostird na okraji mésta
pfi vyjezdu na Olomouc. Spole¢nost SEV Litovel zahdjila ¢innost v roce 1999.
Navazuje vSak na dlouholetou tradici v elektromechanickém, elektrotechnickém prumyslu
a autopftislusenstvi, ktera vznikla v Litovli pied vice nez 50 lety v tehdejSim podniku
TESLA Litovel. SEV Litovel, s. r. 0., ma v regionu mésta Litovel dostatek vyskolenych
pracovnika jak ve skupin¢ technickych a vyvojovych, tak také v délnickych profesich
vSeho druhu. V soucasné dobé zaméstnava okolo 230 pracovnikii.

SEV Litovel nabizi kvalitni vyrobky z mnoha oblasti — zndmy je predevsim diky
dnes uz netradi¢ni vyrobé gramopiistrojii. Gramofony tvoii zhruba 80 % trzeb litovelské
spole¢nosti, kterd je vyviji a vyrabi pro rakouskou firmu Audio Systems.
Mimo to se v litovelském SEVu vyrabi soucastky pro automobilovy primysl a oblast
autoelektriky (15 % trzeb), napf. omyvace Celnich skel automobilt. Zbylych 5 % trzeb
tvoii trysky aservomotory pro naklapéni reflektori, statory, rotory a civky.
SEV Litovel,s. r. 0., spolupracuje s firmami v oblasti automobilového primyslu
i spotiebni elektroniky.*°

"V Cesku se rocné proda maximalné 400 az 500 nasich gramofonii. Drtiva vétsina
produkce miri na zahranicni trhy,"” tekl v rozhovoru pro Hospodaiské noviny feditel
a jednatel spolecnosti SEV Litovel pan Ing. Jifi Mencl.

,, Nejvyssi nariist prodeje gramofonu vykazuje Kanada a hlavné Spojené staty,
kde loni odbyt gramofonii z produkce litovelské spolecnost SEV vzrostl o 50 procent.
"Vynikajicimi trhy jsou také Némecko, Anglie, Francie a Rusko," podotkl Mencl.

SEV Litovel své gramofony prodava prostfednictvim rakouského obchodniho
partnera ve vice nez 60 zemich pod znackou Pro-Ject. V roce 2012 dodal na svétovy

trh padesat tisic gramofonii $pickové kvality.*!

% oldkas.upol.cz/Materialy/PT/30Litovel.doc

40 hitp://www.sev-litovel.cz/spolecnost.html

41 hitp://byznys.ihned.cz/c1-60997370-cesky-vyrobce-ovlada-svetovy-trh-s-gramofony-sev-litovel-utrzil-
rekordnich-190-milionu
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2.11 SLADOVNY SOUFFLET CR, a. s.

Sladovny Soufflet Cr, a.s., jsou soucasti sladaiské divize francouzské zemédélsko-
potravinaiské skupiny GROUPE SOUFFLET, jednoho z nejvétSich vyrobcii a zaroven
prodejcti sladu na svété. Sladovny Soufflet Cr, a. s., nabizi Siroky sortiment vyrobk
(od klasického ¢eského sladu po rizné druhy specialnich sladu).

Spoleénost na tizemi Ceské republiky provozuje celkem pét sladoven.
a v Hodonicich. Sladovny Soufflet Cr, a. s., vyrobi pfiblizng 350 000 tun sladu za rok,
¢imz se zhruba 65 % podili na tuzemské produkci sladu. Mezi jeji odbératele patii vétSina
domécich pivovart. Piiblizné dvé tfetiny produkce sméfuji na zahraniéni trhy. 42

Ceska republika je étvrtym nejvétsim exportérem sladu v EU. Cesky slad si i pres
slozitou situaci na mezinarodnich trzich udrzel svoji pozici. Tradi¢né nejvyznamnéjSimi
odbérateli ceského sladu jsou Polsko a Némecko. Vyznamné mnozstvi vSak mifi také
do zemi, jako jsou Velka Britanie, Kuba, Svycarsko, Madarsko a Slovinsko.*?

V neposledni fadé Sladovny Soufflet Cr, a. s., obchoduji také s Ruskou federaci,
,to se tyka i sladovny v Litovli, prestoze jeji zapojeni do téchto dodavek je na rozdil
od néekterych jinych dodavatelskych sladoven v poslednim obdobi spise sporadické, ** Cituji

slova obchodniho oddé€leni této spolecnosti.

Na zéaveér této kapitoly vénované spole¢nostem na izemi ORP Litovel, jez se podili
na exportu svych vyrobki do Ruské federace, lze uvést nékolik fakti. VSechny spole¢nosti
jsou stabilni firmy s dlouholetou tradici. Pfevazuji zde firmy pusobici v odvétvi
strojirenského a potravinarského primyslu. Domnivam se, Zze odvétvi strojirenstvi neni
specifické pouze pro vybrany region. Myslim si, Ze obecné firmy v Ceské republice
obchodujici s RF se nejCastéji zamétuji na strojirensky primysl. Spolupraci v odvétvi
potravinaiského pramyslu si vysvétluji zaméfenim regionu na agrarni ¢innost.

Kromé dvou vyseuvedenych sfér primyslu se na obchodovani s Ruskou federaci
obecné podili podniky s velmi odlisnou specializaci. At uz jde o spolecnost SEV se svym
elektrotechnickych zaméfenim, Kimberly-clark s hygienickymi potiebami, Sladovnu
Soufflet s produkci sladu ¢ podnik Hopax, s. r. 0., s ocelovymi konstrukcemi. Skala oblasti

spoluprace je tedy opravdu pestra.

42 hitp://www.slad.cz/o_spolec.php
43 http://www.kamnapivo.sk/webtron/rozhovor-s-richardom-paulu-sladovny-soufflet-cr.html
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Poslednim poznatkem je informace, Ze S vyjimkou jedné spolecnosti se jedna
0 spolupraci typu vyvozu ceskych vyrobkli do Ruska. Pouze spolecnost MJM Litovel
spolupracuje s RF tim zpusobem, Ze jsou naopak vyrobKy z Ruské federace dovazeny sem
do Ceské republiky. V ramci obchodni spoluprace povazuji za podstatné prezentovat také
oblast importu. Nebot’ i ruska strana ma jak svétovému trhu, tak i ceskému co nabidnout.
Nemusi se vzdy jednat pouze o vyvoz Ceskych produktii do zahrani¢i, mame-li na mysli
vzajemnou obchodni spolupraci. Nesmime opomijet ani druhou stranku, a to dovoz

zahrani¢nich vyrobkil na nase tizemi.
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3. PAPCEL, a. s.

3.1 PREDSTAVENI FIRMY

Hlavni sidlo celé spolec¢nosti Papcel, a. s., sidli na kraji mésta Litovel pii vyjezdu
na UniCov. Spole¢nost si zakladd na své 65 leté tradici. Papcel plsobi v odvétvi
papirenského pramyslu jiz od roku 1950. Hlavni ¢innosti firmy je jiz od pocatku vyroba
strojit a dodédvek kompletnich technologickych zatizeni pro vyrobu v§ech bézné€ uzivanych
druhti papird. Spole¢nost je dodavatelem kompletnich papiren na kli¢. Pro region
je Papcel, a. s., dulezitym zaméstnavatel. V Soucasnosti se Vv mateiské firm¢ v Litovli
podili na realizaci projektd vice nez 250 osob.**

Skupina Papcel, a. s., investuje zna¢ny podil svych trzeb do vlastniho vyvoje
a vyzkumu, coz se projevuje na vynikajicich vysledcich. Ro¢ni trzby v poslednich letech
ptesahuji hodnotu 1,5 miliardy CZK. Z toho 10 milionti korun ro¢né spole¢nost investuje
zpétné do vyzkumu. Pro neustalé zdokonaleni a zaruceni kvality vyuziva vlastni vyvojové
tymy a oddé¢leni automatiza¢nich technologii, vypocetni stfedisko a vlastni zkuSebnu,
kde jsou ovéfovany vysledky vyzkumu. Spole¢nost Casto spolupracuje s odbornymi
vysokymi Skolami a ndrodnimi vyzkumnymi stiedisky. Pravideln€ se €astni papirenskych
vystav a veletrhil, pfednasi na spousté papirenskych konferencich a seminari.

Papcel, a. s., je za své dosazené obdivuhodné vysledky zaslouzen¢ ocenén nejen
Vv regionu, nybrz celorepublikové. O tom svéd¢i Uspéchy firmy a ziskané tituly. V roce
2014 byla spolecnost Papcel, a. s., zafazena mezi 100 TOP ceskych firem. V témzZe roce
ziskal generdlni feditel Ing. David Dostal titul ,,Podnikatel Olomouckého kraje.
Nasledujici rok byl vyhlaSen ,,Osobnosti mésta Litovel®. V lofiském roce dokonce ziskal

prestizni ocenéni ,,ManaZer odvétvi 2015 — vyroba stroji, zafizeni a technologii*.*®

44 hitp://www.jobfairs.eu/firmy/papcel,-a-s
45 hitp://www.papcel.cz/UserFiles/File/Katalog 2016/cz_profil skupiny papcel 2016(1).pdf
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3.2 HISTORIE FIRMY

Litovelsky Papcel byl zaloZen 1. ledna v roce 1950. V roce 1992, po privatizaci,
byla spole¢nost v 100% vlastnictvi rodiny Dostalovych. Tehdy své vyrobky prodaval
vyhradné v Ceské republice a na Slovensku. Struktura firmy byla centralizovana,
V podstaté¢ bez zahrani¢niho obchodu. Vroce 1998 byla spolecnost piejmenovéana
na Papcel, a. s., Litovel.

S rokem 2003, kdy byla zaloZena prvni dcefina spole¢nost (v Sankt Petérburgu
v Ruské federaci), pfisly prvni orientace na zahrani¢ni prodej. Timto krokem firma zahajila
prodej vyrobkl v rusky hovofticich zemich. Z pocatku se Papcel orientoval vyrazné
narusky trh. Postupné své aktivity spoleCnost rozsifovala i mimo stfedni Evropu,
kde zacala budovat sit’ obchodniho zastoupeni. Tehdy se jednalo o projekty v podobé
rekonstrukei a dodévek linek pro ptipravny latek a dodavek valci. Stabilni pozici si poté
vybudovala i mimo Evropu. Zacala sméfovat na trhy Latinské Ameriky. Pozdé&ji dobyla
také asijsky trh, zejména Cinu a Indonésii.

Od roku 2010 uz neni Papcel prezentovan jako pouhy moderniztor piipraven
latky, nybrz jako dodavatel kompletnich papirenskych stroji. V témze roce byl totiz
podepsan kontrakt na kompletni vystavbu papirny v Ruské federaci, a Papcel, a. s., se tak
stal generalnim dodavatelem papirny na klic.

V roce 2012 doslo k uzavieni doposud nejvétSiho kontraktu v historii spolecnosti.
Hodnota zakazky dosahovala téméf rekordnich 2 miliard korun. (69 mil euro). Jednalo
se 0 vystavbu kompletné nové papirny na vyrobu dekoracnich papiri v Bélorusku, ta byla
uspésné zakoncena Vv roce 2016.

V soucasné dobé spolec¢nost pokracuje v akvizicich v zdpadni Evropé€. Své vyrobky
exportuje do celého svéta, ma obchodni zastoupeni ve vice nez 20 zemich svéta a dcefiné
pobocky razn€ po svété. Nyni se soustfedi také na trh zemi Blizkého vychodu. Zakazky
spole¢nosti se pohybuji okolo dvou miliard korun. Trzby piesahuji 1,5 miliardy korun

roéné. Papcel, a. s., je stale 100% Geskou spole¢nosti.*®

46 hitp://www.papcel.cz/o-spolecnosti/o-spolecnosti-predstaveni-firmy/prelomove-momenty/
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3.3 PRODUKTY A SLUZBY FIRMY

Skupina Papcel, a. s., je ¢eska obchodné-technicka spole¢nost s dlouholetou tradici.
Béhem 65 let plisobeni firmy bylo produktové portfolio nékolikrat rozsiteno, zejména
prostfednictvim akvizic a odkoupenim podilti riiznych znacéek a jinych spolecnosti.

Dnes mezi ¢innosti v technické oblasti patii zajisténi kompletnich papirenskych
stroju a technologii pro zpracovani a vyrobu vSech bézné dostupnych papira. Papcel, a. s.,
je schopen zajistit vyrobu riznych druhti papird, od lepenek, obalovych materialu, kartont
pro néslednou vyrobu sadrokartonti, grafickych papirii (novinové, psaci, pauzovaci papiry)
pfes papiry pro vyrobu cigaret, dekoracni papiry (papiry se specidlnimi vlastnostmi,
naptiklad pro vyrobu laminovanych povrchi nabytku), ceninové papiry (bankovky,
kolkové znamky, dalni¢ni znamky, Seky, dluhopisy, cestovni doklady, poStovni znamy,
stravenky...) az po tapetové ¢i filtraéni papiry. V souvislosti s vyrobou papiri nabizi také
pomocné chemické prostiedky, jako jsou Skroby, lepidla, barvy atd. Ze specialnich papirt
vyrabi rekonstituované tabakové papiry, tetrapaky ¢i cementovlaknité desky. Spole¢nost
vyrabi a prodéava jednotlivé papirenské stroje, casti stroju i celé papirenské linky.

Papcel je mimo jiné dodavatel kompletnich papiren na klic. EPC dodavatel
(EPC — vyprojektuj, dodej, postav) = dodavatel na kli¢ realizuje investi¢ni zamér, fidi cash-
flow a naklady projektu, a nakonec uvede investici do provozu. Skupina Papcel ve své
historii realizovala uz fadu ,,green-field* i ,,brown-field* projektu, to znamena, realizovala
dodavku kompletnich technologii v existujicich nebo zcela novych vyrobnich zavodech.
Dodéani kompletni papirny na kli¢ pfedchazi vyhleddni vhodného zafizeni (v piipadé
brown-field projektii secondhand zatizeni), zpracovani cenové nabidky, zabezpeceni
demontaZe, doprava, skladovani, kompletni modernizace na uréeny vykon, montaz,
uvedenti stroje do provozu, provedeni garan¢nich zkousek a nakonec zaSkoleni personalu.

Ze sluzeb firma Papcel, a. s., poskytuje projektovou dokumentaci, zpracovani
strojniho a technologického projektu. Dale pak kompletni provedeni auditi papirenskych
strojli i poradenstvi.

Od roku 2005 spolecnost Papcel nabizi svym zakaznikim exportni uvéry.
Tedy moznost profinancovani investic, a to ve spolupraci s cCeskymi bankami
(napt. Ceska exportni banka CEB), a Exportni garanéni a pojistovaci spoleénosti (EGAP).
Exportni tivéry jsou pro Papcel klicové, diky nim mohl ptejit od mensich dodavek zafizeni
k dodavkam celych papirenskych strojii, a mohl se tak stat generalnim dodavatelem
kompletni papirny. Spoluprace vypada tak, Ze zdkaznik ma moZnost ziskat uvérové

prostiedky od ¢eskych bank s podporou EGAP. Sestavi se vzajemny splatkovy kalendai
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pro projekt s minimalni ro¢ni Girokovou mirou. Zahajeni prvnich plateb uvéru je obvykle
po 6 mésicich od uvedeni zafizeni do provozu. Termin uhrazeni Gvéru se pohybuje
vrozmezi 5 a 7,5 let. Nezbytna je platba pojisténi EGAP jednorazovou c¢astkou podle
objemu uvéru. Pojistna sazba zavisi na dané zemi, vysi uvéru a terminu jeho splaceni.
V souvislosti s exportnimi uvéry je dalsi sluzbou z obchodni sféry, kterou spolecnost

nabizi, sestaveni business planu, tedy propo¢tu navratnosti investice.*’

3.4 ZAHRANICNI PARTNERI

Firma Papcel, a. s., se zamétuje vyhradné na export. 98 % produkce je uréeno
do zahrani¢i. Bez pochyby mizu tvrdit, Ze spole¢nost Papcel, a. s., pronikla do celého
svéta. M¢é tvrzeni dosvédcuje 1 fakt, Ze v soucasnosti ma firma vice nez 20 obchodnich
zastoupeni téméf na vSech kontinentech svéta. *® Mimo jiné ¥idi dcefiné pobocky
v Ruské federaci, Indii a Bélorusku. Filialky puisobi napiiklad v Bélorusku, Uzbekistanu
¢i Kazachstanu. *® Po celém svété se na chodu spole¢nosti Papcel podili vice nez
430 zaméstnancl (véetné vSech zavodnich a vyrobnich divizi ve svét€). Své projekty
Papcel realizoval, a tim padem ziskal vice nez 100 zékaznikii z vice nez 40 zemi svéta.
Pocet exportnich destinaci vzrostl od roku 2005 o vice nez 50 %.>°

Portfolio obchodnich partnert se béhem let ponékud rozrostlo. Do roku 1998 m¢l
Papcel zakazky pouze v Ceské a Slovenské republice. Po roce 1998 zadal spolupracovat
s firmami z Ruska, B&loruska a Némecka. Od roku 2005 se mezi klienty fadi navic Kanada,
Francie, Belgie, Polsko, Litva, Ukrajina, Mad’arsko, Bulharsko, Turecko, Kazachstan,
Uzbekistan a Indie. V obdobi od roku 2012 — 2015 zacal Papcel spolupracovat s dal§imi
zemémi: Mexiko, Ekvédor, Paraguay, Chile, Kolumbie, Velka Britanie, SV}'/carsko,
Lotyssko, Recko, Egypt, Tanzanie, fran, Syrie, Indonésie, Izrael, Saudskd Arabie,

Vietnam, Cina, Italie a Jizni Korea.>

47 http://www.papcel.cz/produkty/finance/exportni-uver/

48 http://www.papcel.cz/o-spolecnosti/o-spolecnosti-predstaveni-firmy/

4 http://www.papcel.cz/kontakty/hlavni-sidlo-a-pobocky/?search=pob0%C4%8Dky

%0 hitp://www.papcel.cz/UserFiles/File/Katalog 2016/cz_profil skupiny papcel 2016(1).pdf
51 Interni zdroje
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3.4.1VYVOJ A VYZNAM OBCHODNICH VZTAHU S RUSKOU FEDERACI

Spoluprace s Ruskou federaci ma vyznamny charakter uz jen z toho duvodu,
7e Rusko bylo jednim z prvnich zahrani¢nich partnert, se kterymi spole¢nost zacala
spolupracovat. Kooperace s Ruskem funguje od roku 1998. (V tom roce navazal Papcel
spolupréci jesté s Béloruskem a Némeckem). Témito kroky zacala orientace na export
vyrobkt do zahranici.

Dals§im podstatnym momentem pro posileni vztahli mezi RF a ¢eskym Papcelem
bylo zaloZeni dcetiné spolecnosti v Sankt Petérburgu (OOO Papcel SPb) v roce 2003, ¢imz
byl zahajen prodej vyrobkl V rusky hovofticich zemich. Jednalo se o prvni dcefinou
spole¢nost Papcelu vibec. V roce 2010 byla ve stejném mésté zalozena také filialka

spolecnosti Papcel, OO0 Papcel SPb.5?

Podil trzeb Ruské federace na celkovych trzbach spole¢nosti
Papcel, a. s., v pritbéhu let 2003 - 2016
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e podil trzeb Ruské federace

Z grafu®® vyplyva, ze podil trzeb v priib&hu let neni staly. Méni se v zavislosti
natom, jak velké zakdzky byly uskute¢nény v jinych partnerskych zemich.
Nejvyznamnéjsi podil trzeb Ruské federace Papcel zaznamenal v roce 2009, konkrétné
79 %. Za touto uspéSnou hodnotou stala obrovska zakazka pro ruského zakaznika
OO0 Mayak-Technocell. Predmétem zakazky byla vystavba kompletni papirenské linky

na vyrobu dekoracnich papirt ve mésté Penza (vice v dalsi kapitole).

52 hitp://www.papcel.cz/o-spolecnosti/o-spolecnosti-predstaveni-firmy/prelomove-momenty/
%3 Interni zdroje spole¢nosti + vyro&ni zpravy, vlastni zpracovani
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Informace o podilu trzeb za rok 2010 bohuzel nebyly k dohledani. AvSak trzby
za spolupréaci s ruskymi zékazniky vtom roce dosahly zhruba 750 miliont korun.>*
I vroce 2011 podil trzeb RF piedstavoval vice nez polovinu celkovych trzeb. Nejvétsim
podepsanym kontraktem spole¢nosti Papcel v roce 2011 byla zakazka pro ruského klienta
OO0 Mayak-Vega ve mésté Penza (vice v dalsi kapitole). Projekt se tykal vystavby
a rekonstrukce papirenské linky v hodnoté& vice nez 550 milionti korun.*® | rok 2012 byl
velmi uspesny. Podil trzeb RF dosahl 70 %. V tom roce byly uzavieny kontrakty v hodnot¢
25 miliont korun.®

Dale je z grafu ziejmé, ze béhem let 2007 — 2013 trzby Ruské federace v poméru
s celkovymi trzbami spolecnosti piedstavovaly vice nez polovi¢éni podil. Muze se zdat,
ze podil trzeb v roce 2014 je méné vyznamny. Je tieba ale brat v potaz, Zze v roce 2014
celkové trzby Papcelu Cinily ptiblizné 860 milionti korun, kdy nejvétsi podil predstavovalo
Bélorusko (68 % = 570 miliont1). Rusko se vsak se svym 19% podilem a 160 milionovymi
trzbami umistilo hned na druhém misté. V roce 2015 trzby Ruské federace Cinily 26 %
(55 miliond). Nejvétsi podil tehdy piedstavovalo Bélorusko se zakazkou za téméft
1,2 miliardy korun (68% podil na celkovych trzbach). Od lonského roku spoluprace
s Ruskem opét nabyva na vyznamu.

V pftiloze pro srovnani uvadim grafy znazornujici podily trzeb za obdobi od roku
2003 — 2014 vzdy s vyznafenym podilem trzeb Ruské federace. Z grafii si ¢loveék miize
udélat predstavu o tom, jaké jiné zemé se kromé Ruska v poslednich letech nej¢astéji podili

na trzbach spolecnosti Papcel, a. s.

3.4.2 ZAKAZKY A ZAKAZNICI V RUSKE FEDERACI

Z uvedeného seznamu vSech projektii realizovanych spolecnosti Papcel, a. s.,
natzemi RF v obdobi od roku 2001 do roku 2016 (naleznete v pfiloze) lze vyvodit,
ze se vétSinou jednd o zakazky v podobé rekonstrukci papirenskych strojli pro rtzna
zaméfeni, zajiSténi zafizeni pro linku pfipravny latek, modernizaci linek
¢i vyrobu/modernizaci jednotlivych ¢asti stroja.

Chtéla bych vSak upozornit na to, ze z TOP 5 projekta firmy Papcel byly pravé

3znich realizovany v Rusku (jsou zvyraznény v tabulce). V piipadé¢ zakazky

> http://www.papcel.cz/UserFiles/Image/Ekonomika/Vyrocni_zpravy/2010/annual_report_2010.pdf (str.
9)

55 http://www.papcel.cz/UserFiles/Others/papcel_vyrocni_zprava 2011.pdf (str. 11)

%6 http://www.papcel.cz/UserFiles/Others/annual_report 2012.pdf (str. 13)
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pro OO0 Mayak-Technocell ve mésté Penza v roce 2009 §lo o tzv. ,,green-field* projekt.

“57 _ jednalo se tedy o kompletni vystavbu nové

V piekladu ,,projekt na zelené louce
papirenské linky na zcela novém misté vcetné veSkerého vybaveni a zafizeni
pro zpracovani celuldzy. V roce 2011 Papcel pro klienta ZAO Nikol-Pack zrekonstruoval
papirenskou linku pro vyrobu jednovrstvych a dvouvrstvych kartonli. Poslednim
vyznamnym projektem byl tzv. ,brown-field projekt pro OOO Mayak-Vega ve mésté
Penza v roce 2013. ,,.Brown-field projekt je protikladem terminu ,,green-field*, znamena
tedy kompletni rekonstrukei jiz existujicich prostor.® Jednalo se 0 vystavbu a rekonstrukci
papirenské linky pro vyrobu sb&rového papiru.>®

Dale mizeme ze seznamu vyc€ist, ze mezi vyznamné stalé ruské zakazniky
spole¢nosti  Papcel patii obchodni korporace jako Mayak (Mask), Nikol-pack
(Huxomp-nak) ¢i Marijskij CBK (Mapuiickuii 11e/UTt0J103H0-0yMaXKHbIH KOMOHHAT).

V souvislosti s pusobenim firmy v Rusku nutno podotknout, Ze se nejedna
0 ¢innost pouze V jedné oblasti, nybrz napii¢ celou Ruskou federaci. Spole¢nost Papcel
realizovala své zakazky jak v evropské, tak 1 sibifské ¢asti. Konkrétn€ miizu jmenovat
mésta jako Perm, Penza, Ucaly, Volzsk, Ufa, Saratov, Sankt Petérburg, Kuvsinovo...

Z mést lezicich v asijské Casti Ruska to jsou naptiklad mésta Krasnojarsk a Ussurijsk.

Na zavér kapitoly vénované vyvoji obchodni spoluprace s Ruskou federaci
dochazim k zavéru, ze firma Papcel, a. s., je dynamicky rozvijejici se mezinarodni
spolecnosti, jez zaujima nezastupitelné misto mezi vyznamnymi hraci svétového
papirenského primyslu. V Rusku ma Papcel stalé zakazniky, pro které zde podnikl fadu
projekti a zakazek v hodnoté nékolika miliard korun, ¢imz si vydobyl svoji mocnou
a stabilni pozici. Momentéln¢ vSak neni ruskému trhu vénovadna takova intenzivni

pozornost, jako tomu bylo dfive, jelikoz nyni se spole¢nost snazi prosadit na novych trzich.

57 http://www.linguee.cz/angli%C4%8Dtina-
%C4%8De%C5%A1tina/p%C5%99eklad/greenfield+project.html

58 http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/brownfield

%9 http://www.papcel.cz/UserFiles/Others/papcel_vyrocni_zprava 2011.pdf (str. 13) +
http://www.papcel.cz/UserFiles/File/Katalog 2016/cz_profil skupiny papcel 2016(1).pdf
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Co se tyCe konkrétn¢ situace ohledné exportu vyrobkli do Ruska ovlivnéné¢ho
sankcemi, budu citovat slova generalniho feditele spole¢nosti Papcel, a. s. Davida Dostala

Z reportaze ze dne 23. 3. 2016 pro CT24.:

., Doslo k poklesu poptavky, nicméné v soucasné dobé uz se situace stabilizovala a dnes

V tomto teritoriu zaznamenavame rekordni zajem o nase vyrobky “

Jinymi slovy, zhorSeni situace doCasné Papcel pocitil, ale nejhorsi ma jiz za sebou.
Cesko-ruské obchodni vztahy po propadu zvolna oZivuji. Vyvozci se museli potykat
zejména s dopady slabého rublu a nizkych cen ropy na ruskou ekonomiku. Nicméng,
spolecnost Papcel, a. s., patii k firmam, které se dokazi i s témito ztizenymi podminkami
vyrovnat. Dikazem je fakt, ze firma v Rusku nedavno uzaviela zakazku na dodavku

papirenského stroje za vice nez miliardu korun.®°

80 http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/1733857-export-do-ruska-klesa-cesko-hleda-cesty-k-
podpore-firem-a-k-zachrane-miliard
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4. PREKLAD VYBRANYCH TEXTOVYCH MATERIALU
(POSKYTNUTYCH FIRMOU PAPCEL, A. S))

4.1 KUPNI SMLOUVA
Clanek 1. POJMY A DEFINICE
1.1. Smlouva (jez je definovana nize) obsahuje tato slova a vyrazy, které budou mit

zde uvedeny vyznam, s vyjimkou ptipadi, kdy kontext vyzaduje odlisSny vyklad:

1.1.1. Dokumenty

1.1.1.1. Pojem ,,Harmonogram plateb* znamena harmonogram, jehoz vzor je uveden
v ptilohdch Smlouvy a ktery upravuje lhity, podminky a vysi plateb a byl zpracovan
na zakladé ¢lanku 5 této Smlouvy.

1.1.1.2. Pojmy ,,Smlouva* a ,,tato Smlouva‘“ znamenaji tuto Mezinarodni smlouvu
0 vystavbé pro komplexni realizaci vystavby zavodu ,na kli¢“ na vyrobu papiru
pro dekorativni obkladové materialy s ro¢ni kapacitou 30 000 tun spole¢né se vSemi
dokumenty, které tvofti jeji ptilohy a dopliiky a byly podepsany zplnomocnénymi osobami
(v€etné¢ Technického zadani, Postupu pro vedeni jednani, Nabidky (definované nize)
a Protokolu).

1.1.1.3. Pojem ,Nabidka*“ znamena definitivni technickou a obchodni nabidku,
kterou Generalni dodavatel predlozil Zadavateli dne 30. 10. 2012 a ktera se tyka Vystavby
Objektu (definovaného nize) v souladu s pozadavky Technického zadani a Postupu

pro vedeni jednani.

1.1.2. Osoby

1.1.2.1. Pojmem ,,Generalni dodavatel se rozumi spole¢nost ,,PAPCEL, a. s.,
Litovel, Ceska republika a jeji pravni nastupci, nikoli viak jakékoli osoba zplnomocnéna
touto spolecnosti.

1.1.2.2. Pojmem ,,Zadavatel“ se rozumi Republikovy vyrobni podnik ,,Zavod
gazetnoj bumagi“ (Zdvod na vyrobu novinového papiru — pozn. prekl.) a jeho pravni
nastupci, nikoli vSak jakdkoli osoba zplnomocnéna touto spole¢nosti.

1.1.2.3. Pojmem ,,Zastupce generalniho dodavatele“ se rozumi osoba, kterou
v souladu s odst. 7.9 této Smlouvy jmenuje Generalni dodavatel za ucelem vykonu funkci

stanovenych touto Smlouvou.
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1.1.2.4. Pojmem ,,Zastupce zadavatele se rozumi osoba, kterou v souladu s odst. 6.7
této Smlouvy jmenuje Zadavatel jako Zastupce zadavatele za ucelem vykonu funkci
stanovenych touto Smlouvou, piiemZ toto jmenovani je oznameno Generdlnimu
dodavateli.

1.1.2.5. Pojmem ,,Subdodavatel* se rozumi jakakoli osoba, s niz Generalni dodavatel
uzaviel dodavatelskou smlouvu o provedeni jednotlivych druhli (etap) stavebnich praci
(vystavba ¢asti Objektu) a dalSich praci a sluzeb poskytovanych v ramci této Smlouvy
vsouladu s odst. 7.13 a dale pravni nastupci této osoby, nikoli vSak jakakoli osoba

jmenovana touto osobou.

1.1.3. Terminy, lhiity a obdobi

1.1.3.1. Pojmem ,,Zaru¢ni lhata* se rozumi lhiita uvedena v této Smlouvé a jejich
prilohach, béhem niz Generdlni dodavatel poskytuje zaruky na dodané Zatizeni
a na vsechny ostatni Objekty, jejichz dodavku a vystavbu zajistuje v ramci této Smlouvy.

1.1.3.2. Pojmem ,,Pocatecni datum platnosti Smlouvy* se rozumi datum uvedené
v této Smlouvé v souladu s jejim odst. 32.1, po némz Smluvni strany nabyvaji prava
a povinnosti stanovené touto Smlouvou.

1.1.3.3. Pojmem ,,Datum zahajeni praci“ se rozumi datum zahajeni Vystavby
Objektu nebo jakékoli jeho Caésti (etapy) uréené v souladu s podminkami této Smlouvy.

1.1.3.4. Pojmem ,Den“ se rozumi kalendaini den, pojem ,mésic znamena
kalendaini mésic a pojem ,,rok* znamena 365 dnu.

1.1.3.5. Pojmem ,,Lhata pro provedeni praci“ se rozumi obdobi, béhem kterého
Generalni dodavatel uskute¢ni Vystavbu Objektu, véetné lhiit pro provedeni jednotlivych
typl praci v zavislosti na kontextu, poskytne sluzby, doda Zatizeni, Materidly a Soucasti
a Nahradni dily v rdmci Vystavby Objektu.

1.1.3.6. Pojmem ,,Doba platnosti Smlouvy* se rozumi obdobi od ,,Poc¢ate¢niho data
platnosti Smlouvy*“ do data, kdy obé Smluvni strany splni vSechny své povinnosti
vyplyvajici z této smlouvy.

1.1.3.7. Pojmem ,,Lhtita pro dokonceni praci se rozumi datum dokonceni vystavby
Objektu nebo jakékoli jeho Casti (Etapy) a provedeni Zkousek po dokonéeni vystavby,
které bylo stanoveno v souladu s podminkami této Smlouvy.

1.1.3.8. Pojmem ,,Lhita pro uvedeni Objektu do provozu* se rozumi obdobi pocitané
od mésice nasledujictho po meésici, v némz byla uhrazena Zalohovéa platba, po mésic,

Vv némz bude podepsan ,,Protokol o ptevzeti Objektu do provozu.
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1.1.3.9. Pojmem ,,Lhita pro Vystavbu Objektu do dokonéeni Zaru¢nich zkouSek*
se rozumi Casové obdobi pocitané od meésice nésledujiciho po mésici, v némz byla
uhrazena Zalohova platba, do mésice, v némz bude podepsan ,,Protokol o uspésném
provedeni zarucnich zkousek*®.

1.1.3.10. Pojmem ,.Casovy plan Vystavby Objektu® se rozumi sitovy diagram
Vystavby Objektu vypracovany a podepsany Smluvnimi stranami zpisobem stanovenym
Vv ¢lanku 8 této Smlouvy a tvoficim samostatnou pfilohu této Smlouvy, kterd je jeji
nedilnou soucasti.

1.1.3.11. Pojmem ,,Pracovni ¢asovy plan Vystavby Objektu® se rozumi sitovy
diagram Vystavby Objektu vypracovany a podepsany Zastupcem Generalniho dodavatele
zpisobem stanovenym v ¢lanku 8 této Smlouvy, pficemZ tento diagram musi odraZet
skute¢ny a planovany priibéh Vystavby Objektu s dodrzenim Lhity pro uvedeni Objektu
do provozu a Lhuty pro Vystavbu Objektu do dokonceni Zaruénich zkousek.

1.1.3.12. Pojmem ,,Ptipravné obdobi* se rozumi obdobi od Vstupu této smlouvy
V platnost do data, kdy ob¢ strany podepisi ,,Protokol o provedeni praci v Pfipravném
obdobi*, v jehoz prubehu Generélni dodavatel provede piipravné a jiné prace nezbytné pro

Vystavbu Objektu.

1.1.4. Penize a platby

1.1.4.1. Pojmem ,,Zalohova platba* se rozumi platba ve vysi 15 % Celkové hodnoty
Smlouvy (definované nize) provedena Zadavatelem v souladu s odst. 5.3.1 této Smlouvy.

1.1.4.2. Pojmem ,,Vicenaklady* se rozumi fadné zdokumentované naklady vzniklé
u jedné ze Smluvnich stran, které nejsou zahrnuty do Ceny smlouvy a nezahrnuji nahradu
uslych piijmt (uslého zisku) nebo jakychkoli jinych néklad Smluvnich stran, které
nepodléhaji ndhradé podle této Smlouvy.

1.1.4.3. Pojmem ,Nahrada vicenakladi“ se rozumi nahrada, kterou jedna
ze Smluvnich stran této Smlouvy poskytuje strané druhé v piipadech specifikovanych
touto Smlouvou, za tadné prokazané vicendklady, pfiCemz tato nahrada nezahrnuje
nahradu uslych piijmi (uSlého zisku) nebo jakychkoli jinych nédkladd Smluvnich stran,
které nepodléhaji nahradé¢ podle této Smlouvy.

1.1.4.4. Pojmem ,,Protokol o schvaleni vicenakladi Smluvnimi stranami* se rozumi

eviden¢ni doklad, v némz Smluvni strany potvrzuji a schvaluji cenovy odhad vicendklada
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vynalozenych jednou ze Smluvnich stran a podléhajicich thradé druhou Smluvni stranou
Vv ptipadech stanovenych touto Smlouvou.

1.1.45. Pojmem ,Faktura“ se rozumi platebni doklad vystaveny jednou
ze Smluvnich stran této Smlouvy druhé Smluvni strané, v némz je uvedena castka
podléhajici uhradé¢ v souladu s touto Smlouvou, a ktera slouzi jako zaklad thrazeni ¢astky
uvedené v této faktute.

1.1.4.6. Pojmem ,,Pribé&zna platba* se rozumi platba ve vysi 10 % Smluvni ceny
uskute¢néna Zadavatelem v souladu s odst. 5.3.2.2 této Smlouvy.

1.1.4.7. Pojmem ,,Zustatkova platba“ se rozumi platba ve vysi 15 % Smluvni ceny
uskute¢néna Zadavatelem v souladu s odst. 5.3.2.4 této Smlouvy.

1.1.4.8. Pojmem ,,Smluvni cena“ se rozumi ¢astka uvedena v odst. 4.1.2 této
Smlouvy podléhajici thradé Zadavatelem Generalnimu dodavateli za Vystavbu Objektu
podle této Smlouvy.

1.1.4.9. Pojmem ,,Celkova hodnota Smlouvy* se rozumi ¢astka uvedend v odst. 4.1
této Smlouvy, kterou tvoii Smluvni cena podle odst. 4.1.2 této Smlouvy a cena pojisténi
EGAP podle odst. 4.1.1 této Smlouvy.

1.1.4.10. Pojmem ,,Pojistné EGAP* se rozumi naklady uvedené v odst. 4.1.1 této
Smlouvy na pojisténi vazaného uvéru spolec¢nosti A/O ,,Exportni zarucni a pojistovaci
spole¢nost EGAP a.s.“ na Vystavbu Objektu.

1.1.4.11. Pojmem ,,Protokol o pfedani a pfevzeti praci provadénych v Ptipravném
obdobi“ se rozumi evidencni doklad podepsany Smluvnimi stranami pfed uhrazenim
Prabézné platby, v némz Smluvni strany potvrzuji a schvaluji rozsah a vysledky praci
provadénych Generdlnim dodavatelem v priib&hu Piipravného obdobi. Tento protokol
sepisuji Smluvni strany bez uvedeni ceny praci provedenych béhem Ptipravného obdobi,
nebot’ jejich cena se piifazuje k pracim, které jsou ocefiovany souhrnné podle Casového

planu vystavby Objektu.
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4.2 CLANEK O SPOLECNOSTI PAPCEL, A. S.

Vice nez 65 let zkuSenosti v oblasti papirenské vyroby...

Papcel Group je ceskd obchodné-technicka spolecnost s vice nez 65 letymi
zkuSenostmi v oblasti vyroby a dodavek kompletnich papirenskych technologii pro vyrobu
vSech bézné dostupnych a bézné uzivanych druhti papirti. Spole¢nost Papcel pusobi
Vv odvétvi papirenského pramyslu od roku 1950. Vlastni vyrobni zavody v Ceské republice
a Evropé. Disponuje také siti odbornikti S mnohaletymi zkusenostmi v oblasti papirenské
vyroby, ktefi se podili na vlastnich védeckych vyzkumech a vyvojich.

Prakticky cely objem vyroby sméfuje na export. Spole¢nost Papcel ma dcetiné
spole¢nosti v Rusku, Francii, Italii a Indii a vice jak dvé desitky obchodnich zastoupeni
po celém svéte. Papcel Group je mezinarodni seskupeni firem se silnou tradici a respektem

ke svym zakaznikim.

Jsme silna skupina spolecnosti

Skupina spole¢nosti Papcel je jednim z kvalifikovanych dodavatel schopnych
realizovat EPC projekty (vystavba objektu ,,na kli¢®), a to diky vlastnim projekénim
a technickym moznostem a vysoké urovni dodavané automatizace. Papcel vyrabi a dodava
Siroké spektrum technologii pro ptipravny latek a kompletnich papirenskych stroju
na vyrobu raznych druhl papiru. Skupina zabezpecuje jak dodani jednotlivych zatizeni,
tak 1 realizaci projektl ,,na klic“. Provadi opravy, repase a rekonstrukce jednotlivych
i celych papirenskych stroji. Dodava kompletni linky na ptipravu vselijakych chemickych
latek. Poskytuje nahradni dily pro dodané zafizeni, nabizi kompletni bali¢ek servisnich
sluzeb a projektové a technologické poradenstvi. Dodavky strojniho zafizeni jsou doplnény
poskytnutim kompletniho balicku inZenyrskych sluzeb spojenych s montazi zatfizeni
auvedenim do provozu. Vyrobni program skupiny firem je doplnén balickem sluzeb
spjatych s rekonstrukei a modernizaci ,,second-hand“ papirenskych stroji a jejich

pfepravou na jakékoli misto na svéte.

Systémy pro chemizaci papirenské vyroby

Spolecnost Papcel dodava kompletni technologické linky a zafizeni na pfipravu,
davkovani a skladovani Skrobu i jinych pomocnych chemickych latek pouZzivanych
V papirenském primyslu. Dodéavka stanic na davkovani lepidel pouZivanych pii kartonové
vyrobe:
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e piiprava kationického (oxidovaného) nativniho Skrobu
e davkovani plnidel a pigmenti

e ASA/AKD klizidla

e davkovani retencnich prostredkt

e Dbiocidy, odpéiovace, barvy

e prostiedky pro zvysSeni pevnosti za suchu a za mokra
e nanaSeni kliZzidel

e davkovani barev atd.

Vyrobni program spolecnosti zahrnuje: vardky, pracovni stanice klizicich
a filmovych list, stanice pro ohfev vody, stanice pro ptipravu ASA klizidel apod., stanice
na davkovani retencnich prostfedkii a jinych chemickych pfimési a plniv. Davkovani
zapomoci S$nekli, davkovani zvakd ,Big Bag®, dodavky stanic vcéetné nadrzi

pro skladovani a ptipravu suspenzi.

Obr. 1) Kompletni chemické linky

Obr. 2) Pracovni stanice filmovych list

Obr. 3) Systémy pro davkovani barev

Obr. 4) Zatizeni pro davkovani odpénovacu

Obr. 5) Ruzné typy chladi¢u

Obr. 6) ASA/AKD stanice

Obr. 7) Stanice filmovych listi pro piipravu vaftici vody

Obr. 8) Kompletace nového tlakového natoku o Sifce 6 800 mm, zakaznik
z Ceské republiky

Obr. 9) Kontrolni montaz zafizeni filmové ¢asti PS (papirenského stroje), zakaznik

Z Ruska
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ZAVER

Duvodem, pro¢ jsem si vybrala dané téma pro svoji bakalafskou praci, je fakt,
ze V soucasné dobé dochazi k negativnimu ovlivilovani vztahii mezi nékterymi zemémi,
piredevsim mezi zemémi Evropské unie a Ruskou federaci. Je dolozeno, ze export ¢eskych
produkti do Ruské federace meziro¢né klesa. Mnohdy se tak dé&je kvili sankcim, které
proti sobé vzajemné zavadi RF a zemé EU. Za cil své bakalaiské prace jsem si tedy
stanovila zmapovani aktualni situace obchodni spolupriace ceskych, (konkrétné
litovelskych) firem s Ruskou federaci.

Zamérné jsem si vybrala na prvni pohled nezajimavé uzemi, Cili oblast mésta
Litovle spolu s jeho pfidruzenymi obcemi, na kterém jsem chtéla demonstrovat vyznam
jiz zminéné spoluprace. Dosla jsem k zavéru, Zze i pfes nepfiznivou situaci ve svéte
je Ruska federace stale jednim z nejvyznamnéjSich mimounijnich obchodnich partnert
a ze o Ceské vyrobky a sluzby s nimi spojené je ve svété a rovnéz vV Rusku bez pochyb stale
zajem. Odvazuji se tvrdit, ze spolecnosti na tizemi litovelského regionu disledky sankci
a jinych omezeni nijak zvlast' nepocitily. Na uzemi o rozloze zhruba 24 750 ha dnes
s Ruskou federaci stale obchoduje pomérné velké mmnozstvi regionalnich firem,
a to konkrétné jedendct.

Prvni kapitola této prace je zaméfend spiSe na teoretické poznatky tykajici
se SO ORP Litovel. Snazila jsem se nastinit oblast Litovle jako celek, ale predev§im
charakterizovat jeji ekonomicky a hospodaisky potencial. Zamétila jsem se tedy
jak na obecné informace, tak i riizné statistiky, jez mohou ovlivitovat ekonomickou situaci
Vv dané oblasti.

V uvodu druhé¢ kapitoly uvadim seznam vSech firem na tizemi litovelského regionu,
jez spolupracuji s ruskymi partnery. Jednotlivé firmy jsem struéné charakterizovala,
a dosla tak k zajimavému zjisténi, Ze nejCastéji se na exportu svych produkt a sluZzeb
podili firmy z oblasti strojirenského pramyslu. Nicmén¢ specializace zbylych firem neni
uplné monotonni, ba naopak. Oblasti spoluprace jsou velmi ruznorodé. Na ruské trhy
sméfuji 1 regionalni firmy zamétené napiiklad na potravinaisky primysl (spolecnosti
produkujici pivo a téstoviny), na vyrobu hygienickych potieb, vyrobu sladu,
elektrotechniky, ptivést a navésu ¢i vyrobu v oblasti zemedélstvi.

Cela tieti kapitola je vénovana spole¢nosti Papcel, a. s., coz je regionalni firma
S 65 letou tradici v oblasti papirenské vyroby. Tuto firmu jsem si vybrala pro detailng;si
prezentaci zejména Zztoho duvodu, zZe je téméf vyhradnim exportérem

a pravé Ruska federace byla jednim z jejich Upln€ prvnich zahrani¢nich obchodnich
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partnert.. Spole¢nost jsem proto blize predstavila, uvedla informace o jeji historii a jejim
vyrobkovém portfoliu. V dalsi ¢asti jsem se pak zaméfila na téma zahrani¢nich partnerd.
Nakonec jsem se vénovala pitimo spolupraci s Ruskou federaci. Snazila jsem se zmapovat
vyvoj vzajemnych vztaht. Poté jsem piedstavila konkrétni ruské zakazniky spole¢nosti
Papcel, a. s., a konkrétni projekty a zakazky, které pro n¢ realizovali. V posledni kapitole
jsem prostfednictvim zndzornéni podilu a objemu trzeb béhem poslednich let chtéla
dokazat, ze se skutecné dlouhodobé jednéd o jednoho z nejvyznamnéjSich partnerti dané
spolecnosti.

Zavérecnou kapitolu tvoii preklady textovych materidlti poskytnutych spolecnosti
Papcel, a. s. Jedna se o pieklad kupni smlouvy, kterou spole¢nost bézné pouziva, a pieklad
materialu tykajici se pfimo spole¢nosti Papcel, a. s., ktery byl publikovan v ¢asopise
,,CBK, Rusko* pti 65 letém vyroc¢i fungovani spole¢nosti. Pfekladem jsem chtéla prokazat
znalost obchodné-pravni terminologie, coz patiilo k jednomu z dil¢ich cilti mé bakalarské
prace.

Soucasti prace jsou také ptilohy, v€etné originalti vybranych materiali. Dale mate
nahlédnutim do ptilohy mozZnost prohlédnout si seznam vSech projektii realizovanych
spole¢nosti Papcel, a. s., od roku 2001 do roku 2016. Cast piilohy tvoii také grafy
znazornujici strukturu trzeb za vybrané roky. Poslednim segmentem piilohy je glosar
vybranych pojmi z oblasti papirenské vyroby, které je dobré znat pii jednani s ruskymi
partnery spolecnosti.

Na zavér bych rada zminila, Ze vzhledem k dané problematice a absenci kniZnich
zdroji, jsem byla mnohdy nucena jednat piimo se zaméstnanci jednotlivych firem.
| pres jisté komplikace, se kterymi jsem se musela potykat, jsem se vzdy setkala
s ochotnym pfistupem, a psani prace m& tak obohatilo i v tomto sméru. Myslim si,
ze je zvlast' dulezité setkat se béhem studia nejenom s teorii, ale v prvni fadé¢ s praxi.
Domnivam se, ze se mi podaiilo dosdhnout vytycenych cili a prace poslouzi zéjemctim

0 danou problematiku k ziskani uzite¢nych informaci.
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PE3IOME

Jannas OakanaBpckass paboTra HOCHT Ha3zBaHue «KoMIaHuum Ha TEPPUTOPUHU
JlutoBenbckoro peruona, Ttoprymoomme c¢ Poccuiickoir ®dexepauueit» (Ha mpumepe
oncanus ¢pupmel «Papcel, a. s. »)

Hacrosmas GakanaBpckasi paboTa CTaBUT CBOEM OCHOBHOM 1LI€TbIO IPEIOCTABUTH
CIMCOK BCEX KOMIIAaHUHM, HaxoJsAUIMXCAi Ha TeppuUTOpuu JIMTOBENBCKOTO peruoHa
1 UMEIOIIMX TOproBeie cBsi3u ¢ Poccuiickoit denepanueit. OgHa u3 nmociaeayomux neieu
— JIeTalbHOE TMpeacTaBieHue Kommanuu Papcel, a. S., sBisroleiics TUraHTOM B CBOEH
OTpPACJIM ¥ OJTHUM U3 BAXHEUIIINX MHOCTPAHHBIX apTHepoB Poccuiickoit deneparumu.

ITocpencTBOM pacCMOTpPEHHMsI OIPEACIICHHOM TEPPUTOPUM MHE  XOTEJIOCh
ObI 00paTUTh BHUMaHHE Ha TOT (DaKT, 4TO, HECMOTPS HA BCE PA3HOIJIACHS B MUPE U MEPHI
B BUJI€ CAHKIIMI, POCCUHUCKMI PBIHOK, Ha MPOTSKEHHH JOJTOr0 BPEMEHU SIBISETCS
MPUBJICKATENFHOM CPEeNo JUIs YELICKUX TMpeANpUHUMATENel, U TakuM o0pa3oM,
Poccuiickas denepanus, HECOMHEHHO, OCTAE€TCS OJHUM M3 BAXKHEHIIMX TOPrOBBIX
NapTHEPOB, He sABisAomuXcsl uiaeHoM Espomnelickoro Coro3a. Hecmorps Ha ToO,
YTO OMNpeAeNieHHass TEPPUTOPHS C MEPBOTO B3IJISA/Ia MOXKET Ka3aThCsl CPEAHEH U HUKOUM
o0pa3oM HE HWHTEPECHOM — C OSKOHOMHYECKOHW TOUYKH 3pEHHs, TeM HE MeEHee,
Ha TeppUTOpuM Momaabpio 24 750 ra cymecTByeT [0BOJIBHO OOJBIIOE KOJUYECTBO
BCEMUPHO  W3BECTHBIX  YCHEIIHBIX  KOMIIAHMHW  pa3HOOOpa3HbIX  OTpacieit
IIPOMBIIIJIEHHOCTH, KCIIOPTUPYIOIIUX CBOU MIPOAYKTHI TaKKe Ha BocTok.

JanHas paboTa COCTOMT W3 BBEJCHMS, YETHIPEX OCHOBHBIX YacTeH, 3aKIH0UYEHus,
pe3roMe Ha PYCCKOM si3bIKe, OMOMuorpaduu, MpUIOKEHUM M aHHOTAIIMH Ha YEIICKOM
Y aHTJIMHACKOM SI3BIKAaX.

BBenenue B paboTy MOCBSIIEHO ONpPENENIEHUIO 1eTei, K KOTOPhIM 5 CTPEMIIIOCH,
Y OpraHu3alMy OTJENIbHBIX IJIaB HACTOSIIEH paboThl.

B nepBoii rimaBe paccmarpuBaercs JIuToBenbckuil pernoH B nenoM. Ilo moemy
MHEHUIO, He0OXOUMO IO0Ka3aTh CUTYallMI0 B PEruoHe B 0ojiee IMIHUPOKOM KOHTEKCTE,
YTOOBI COCTaBUTh ceOe Jydllee MPEeACTAaBICHUE O TOM, KaK BBIMJISAIUT JaHHBIA PETHOH,
a Tak)Ke JJIs JIYYIIero O3HAaKOMIIEHHs C JaHHOM mpoOiemaTtukoil. [losromy B mepBoii
YacTH ATOM TIJaBbl IpeaocTaBiseTcs: oomas uHpopmanus o JIMTOBEIbCKOM peruoHe —
00 OTJeNbHBIX HACENEHHBIX IMyHKTaX, OTHOCSIINUXCS K PETHOHY, O reorpaduu (CocenHux
peruoHax, peabede), remorpadpuu (UMCICHHOCTH HAaCeIeH!s, IUNIOTHOCTHU HACEJIeHus, ...),
0 COLIMOJIOTUYECKUX JAAHHBIX, O IPUBJIEKATEIbHBIX MECTAX U BAKHEHIINX TYPUCTHUECKUX

LIEHTpax.

37



Jlanee MHOI paccMaTpUBAIUCh SKOHOMHMYECKHE acCHeKThl JIMTOBEIBCKOIo
peruoHa. B 3Toi 4acTu IIpUBEACHBI JaHHBIE, KACAIOIIMECS, HAIIPUMED, CPEIHEH 3apIuIaThl,
ypoBHs ~ 0e3pa0OTHLbI, OTIENbHBIX OTpaciedl  pEernoHaIbHOH  3KOHOMHUYECKOMH
NESITeNbHOCTH W JPYT'MX  obOjacTed, KOTOpble  MOTYT  OKa3blBaTb  BIIMSHUE
Ha YKOHOMUYECKUH ITOTEHI[MAJl PErHOHA.

IlepBast rnaBa 3aBepmieHa SWOT aHanu3zoMm, B KOTOPOM IE€PEUMCIICHBI
KaK CWJIbHblE, TaK W  cjabble CTOPOHBI, BO3MOXHOCTH U YIPO3bl, CBSI3aHHbIE
C IPEANPUHUMATEIIBCTBOM B IAHHOM PErMOHE.

BBogHO#I 4YacThi0 BTOpOW TIJIaBbl JAaHHOW OakalaBPCKOM pPaOOTHI SBISETCS
IIEpEYeHb BCEX KOMIIAHMN Ha TEPPUTOPUM JIMTOBENBCKOrO pEruoHa, TOPTYHOLIUX
¢ Poccuiickoii ®eneparnueii. Kpome Toro, naHHbIi mepedeHb (UPM SBISICTCS TaKKe
Y OJTHOM M3 OCHOBHBIX 1i€JIel HacTosIel 0akanaBpcKoil paboThI.

BceM oTmenpHO B3ATBIM (UpMaM IOCBSIIEHO HECKOJBKO ciioB. [locpenctBom
npenocTaBieHuss HWHpopManuu 00 HX HCTOPUH, O pPACIOJIOKEHUH, O KOJUYECTBE
pabOTHUKOB, O MPOMU3BOJCTBEHHOM HANpaBJIEHUHU, 00 3KCIOPTE HUX TOBAPOB U YCIYT
Ha MHOCTPAHHBIE PBIHKY U T. II., JAETCS UX XapaKTEPUCTHUKA.

B 3aBepuieHnn BTOpOM I1aBbl MOKHO CJlI€JaTh HECKOJIBKO BBIBOAOB. Ha ocHoOBe
BBIIICYTIOMSHYTOI'O CIMCKAa, HPUXOJUM K 3aKIIOYEHHUIO, YTO OOJIBIIMHCTBO (QUpM
CKOHLIEHTPUPOBAHO IIPsIMO B ropoe JIntosens.

Janee paccmatpuBast iepeueHb BhIIICYKAa3aHHBIX (PUPM, MOXKHO CJIENIaTh e1lle OJAUH
BBIBOJI, KaCAIOLIUICS OTIENIbHBIX 00JaCTe NPOMBIIUIEHHOCTH U JEMOHCTPUPYIOIIUN
HaM, YTO MPEUMYIIECTBEHHO JOMUHHUPYET MAIIMHOCTPOECHHUE U 00padaThiBaroLas
IIPOMBIILIIEHHOCTh, B MEHBIIECH CTEIIEHU MPEACTaBICHA TUIIEBask IPOMBILIICHHOCTD.

OpHako oTpaciM W O0JaCTH, B KOTOPBIX  MOXHO  COTpPYAHMYATh
¢ Poccuiickoit denepanueit, NeHCTBUTENBHO, OYE€Hb PAa3HOOOpPA3HblE W HUX CIMIIKOM
MHOro. B kadectBe mnpumepa MOXHO TIPUBECTH KOMIIAHWHM, 3aHUMAIOIIHECS
MIPOU3BOJICTBOM DJIEKTPOTEXHUKH, T'PaMO(OHOB, TUTHEHHUUYECKUX MPHUHAJJIEKHOCTEH,
COJIOZA, NIPULIETIOB U MOJIYIIPULIEIIOB, [IMBA U MAKAPOHHBIX U3JEIIUN.

Kpome Toro, CTOUT OTMETHTH, UTO MOJIABIIAONIEEe OOJIBIIMHCTBO YKAa3aHHBIX (hUpM
COTPYHMYAET C POCCHUMCKMMH 3aKa34YMKaMH B BHJE JKCIOpPTa CBOMX TOBApOB M YCIYyT
Ha POCCUMCKNN PBIHOK. 1 HApOTUB, TOJBKO OJHA KOMIAHUS MCIOJIb3yeT IPUBE3CHHBIC
B Yemickyto PecniyOnuky poccuiickue mpoayKThl AJIsl OCIEIYIOIETo MPOU3BOICTBA.

["oBOpst O TOPrOBO-3KOHOMUYECKOM COTPYIHUUYECTBE, HENIb3s1 3a0bIBATh O CTOPOHE

uMmmopra. Mmes B BUAy COTpYJHUYECTBO MEX]Y YEHICKUMHU M POCCUMCKUMH (pUpMamu,
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HE BCErja peyb UAET TOJbKO 00 IKCIOPTE YEUICKUX MPOIYKTOB HAa POCCUNCKUN PBIHOK,
MHOT/Ia pOCCUIICKUE MPOIYKTHI BBO3AT B Yemickyto Pecybmuky. CreyeT mOMHHUTB, YTO
pOCCHUICKHE KOMIIAHUU TaKX€ MOTYT MHOIO€ MpPEIOKUTh, M HE TOJBKO YEIICKOMY
PBIHKY, HO U BCEMY MUDY.

Tperbss TiaBa mocBsimieHa kommanuu Papcel, a. s. B mepBeIx pazmemax
s [I0CTapaIach O3HAKOMUTD ayJJUTOPHIO C JAHHON KOMIIAHUEHN C TOUKH 3pEHUS €€ HCTOPUU
Y IPOM3BOJIMMON MpOAYKIMU. BellieykazanHas ¢pupma HaXOAMTCA HAa OKpauHE ropoja
JIutosen. Komnanus Papcel, a. s. - 3T0 demickas TOproBo-TeXxH1u4eckas Kommnanus ¢ 0osee
yeM O5-meTHed Tpamuiueil B 00JacTH IEJUTI0JIO3HO-OYMa)KHOW TPOMBIIIJICHHOCTH.
C 1950 1. — co BpeMeHH €€ BBEJCHUS B SKCIUTyaTallMIO, KOMIIAHUS U €€ pabOTHHKH
noO0mnuch OONBIIMX yclexoB. B kauecTBe mpuMepa MOXKHO TPUBECTH Harpaay
reHepalbHOTO AMpPEKTOpa KoMmmanuu, r-Ha [laBuga [locrana, «[Ipennpunumarens rona
2014 Onomoyukoro kpas» u «BumgHbli nestens ropona Jlurosens» 3a 2015 r. B 2016
roay [asua Jocrtan nonyuun Harpany «MeHemKep OTpaciv - MPOU3BOJACTBO MAIIVH,
00ypO/IOBaHUS U TEXHOJIOTUI».

Crenyer moq4epkHyTh, uro kommanus Papcel taxxe Bxoaut B «TOP 100 yenickux
KOMITAaHUI» U SIBJISETCS] CTA0OMIIbHBIM PETMOHAIBHBIM PaboTOAATENIEM.

OCHOBHO# JiesiTelIbHOCTRIO (GupMbI «Papcel, a. S.» sBiseTcs MPOM3BOACTBO
U TIOCTaBKHU KOMIIJIEKTHOTO Oymaro/ienaTeIbHOro 000pyI0BaHUs Ui
MacCOMNOJATrOTOBUTENbHBIX OTAEIOB M OymMarojenarelbHbIX MaIIMH JUIi MPOU3BOJCTBA
BCEX OOIIEOCTYMHBIX U IIUPOKO MPUMEHsAEMBIX BUA0B Oymaru. [IpoaykToBbIil mopTdens
OUYeHb pa3HOOOpa3HbI, OT OyMaroenaTeIbHbIX MAIIUH AJIs IPOU3BOICTBA YITAKOBOYHBIX
MaTepHaloB, KapTOHOB, MUCYEH M MedyaTHOW OyMaru yepe3 MPOU3BOACTBO CHUTAPETHBIX
Oymar, IIeHHBIX OyMmar BIUIOTH IO IPOM3BOJICTBA JEKOPATUBHBIX BUAOB Oymar. Kpome
TOro, (upma NpPOBOAUT PEMOHTHBIE WU BOCCTAHOBUTENbHBIE PabOTHI, PEKOHCTPYKIUIO
OTIENBHBIX YacTel u 1eabix bJIM (OymaromenarenbHbIX MaIIKWH), TOCTABIACT 3allaCHbIC
4acTu Ui IPUOOPETEHHOT0 000PYI0BaHMUS, U T. II.

I'pynma kommanumii  «Papcel, a. S.»sBuseTcs OJAHUM U3  HEMHOTHX
KBaJIM(HUIIMPOBAHHBIX ~ IOCTABIIMKOB, CIOCOOHBIX peaqu30BaTh TaK Ha3bIBaeMble
EPC - koHTpakThI (CTPOUTENBCTBO O0BEKTA «IIOJ] KITFOU»). ITO JOCTUTAeTCs Onaromaps
MIPOEKTHO-TEXHOJIOTUYECKUM BO3MOXHOCTAM KommnaHuu. Pupma crocoOHa MOCTaBUTH
KOMIUIEKTHYI0 OyMaxkHyto ¢aOpuky co Bceil comyTcTByOmEeH HHOPacTpyKTypOH.
[TocTaBkM MamIMHHOTO OOOPYAOBAHMS JOMOJIHEHBI MPEAOCTABICHUEM MOJHOTO IMaKeTa

HWHXWHUPHUHIOBBIX  YCIYI, CBS3aHHBIX C MOHTAaXOM 060py)1013aH1/1$1 n BBOAOM
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€ro B 3KCIuryatanur. CBepx Toro, pupMa npeoCcTaBIseT eIl MOTHBINA MaKeT CEPBUCHBIX
YCIYT Y MPOEKTHO-TEXHOJOTMYECKHE KOHCYIIbTALIHH.

B cunenyroniem pazngene MHOK PacCMOTPEHO COTPYAHUYECTBO KOMIIAHUU
¢ €€ HHOCTpaHHBIMU TOPrOBBIMU MapTHepaMu. [IpakTuuecku Bech 00beM NPOAYKIIMH HIET
Ha 3KcropT. [1oaTOMy UMEIOTCS KOMMEPUECKHE U TEXHUYECKHUE OTIEIIbI, PACTIOJIOKEHHBIE
o Bcemy mupy. Komnanus «Papcel, a. s.» umeer nouepuue komnanuu B Poccun, Muauu
u benopyccuu, kpome 3toro, y He€ emé 6omee 20 TOProBuIX MPEACTABUTENCH MO BCEMY
Mmupy. Ee 3aka3unkamu sBISIFOTCS KIUEHTHI U3 Oosee yem 40 ctpan. be3yciioBHO, MOXKHO
cKasaTh, 4To (upma «Papcel, a. S.» JAelCTByeT 1Mo BCeMy MUPY, Y HEE MapTHEPhI MOYTH
Ha BCce€X KOHTHMHeHTax. Hampumep, momumo EBpormbl, y JaHHOW KOMIAHWHU KIIMEHTHI
umerorcs takke B Kanane, Typuuu, Unaun, Mekcuke, DkBanope, Konym6uu, [Taparsae,
Erunre, Tanzanuu, Hpane, Cupuu, Mszpaune, Boername, Kurae u IOxnoii Kopee.
OcTainbHble 3apy0OeKHbIE TAPTHEPHI [IEPEUNCIIEHBI B padoTe.

Ho oOCHOBHOM aKIEHT COCPEIOTOYEH HCKIIOYMTEIBHO Ha COTPYAHUYECTBE
¢ Poccuiickoit @enepanueit. I ctpemuiiachk onucaTh UCTOPUIO B3AUMOOTHOILIEHUM MEXAY
kommanuei Papcel, a. s. u e€ poccuiickuMu 3aKa3unkaMu. B Hacrosieii paboTe MHOIO
Ha3BaHbI HECKOJIBKO CaMbIX BaXHBIX MOCTOSIHHBIX POCCUMCKHUX KJIMEHTOB U MEPEUHUCIICHBI
KOHKpPETHBIE TPOEKThl M 3aKa3bl, OCYIIECTBIECHHbIE Ha TeppuTopun Poccun.
Oco0oe BHMMaHuEe yieneHo ToproBie ¢ Poccueil. S mombiTamach moKa3aTh, Kak
W3MEHsUIach 0 npojax Poccun B TedeHHMe nocineaHux Jier. [IoMumMo 3TOro, MHORO
TaKKe MPUBEICHBI JaHHBIE 00 00BEME MPOJIAXK B ONPEIETICHHBIC TOJIBI.

YerBepras rnaBa IMOCBSIIEHA INEPEBOJY JIByX TEKCTOB, MPEIOCTABICHHBIX
komrnanueit Papcel, a. s. Peur mmer o mepeBoje C pPycCKOro Ha YEHICKUH S3BIK.
B pamkax mepeBojia s cTpeMuiIach moka3aTh 3HAHHE CIOBAPHOTO 3araca, He0OXOAUMOTO
JUISL IETIOBBIX CBS3EH.

[TepBbrit TeKCT, IEpeBEAEHHBIM MHOIO, SBISIETCS (PparMeHTOM 00pasiia JI0roBopa
KYIUIU-TIPOJIaXKH, KOTOPBIA, B OCHOBHOM, WCIIONIB3YIOT ~TIPEACTABUTENH  (UPMBI
Papcel, a.s. B maHHOM KOHTpakTe HMeeTCs OOJbIIOE KOJIUYECTBO CIEIUPUUCCKUX
TEPMHHOB, KOTOpbIE, C MO€H TOYKH 3pEHUS, TOJIE3HO 3HAThH, padoTas B JAENOBOW cpeje.
BrimeynoMsiHyThIH hparMeHT JOTOBOPA COCTOUT U3 CICAYIONINX HEOTHEMIIEMBIX YaCTeH:
TEPMUHBI U ONIPEAEIICHUS, TOKYMEHTHI, JTULA, 1aThl, CPOKH U IEPUO/IbI, IEHBIU U TIATEXKH.

Jpyroii TekcT kKacaeTcs HenmocpeAcTBeHHo koMmnanuu Papcel, a. s. JlanHbiii Texct

ObL1 onyoaukoBaH B kypHaie ,,[IBK, Poccusa‘ €JUII0JI03a, OyMara, KapTOH) B CBI3H
9
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C Mpa3gHOBaHMEM 65-1eTHero 100WMiess AKCIUTyaTallid  JIMTOBEIBCKOH  (pUpMBIL.
B HéM onncaHa neATeIbHOCTh JAHHOW KOMIIAHUU B LIEJIOM.

B 3akiroueHun MHOIO MOJBEJEHBI UTOTH BCEH pabOThI M KPATKO PE3FOMHPOBAHBI
IJIaBHbIE 4acTH paboThl. OCHOBHOW BBIBOJ, CICJIAHHBIH MHOIO B XOJ€ MCCIIEJOBaHUS,
aKLEHTUPYET: CAHKLIMU U ApyTrue Mepsl, BBeieHHble EBponeiickum Coro3om u Poccuiickoit
@enepanyeil Apyr NPOTUB JApyra HUKOUM 3HAYUTEIBHBIM 00pa3oM HE TOBIHSIH
Ha COTPYAHUYECTBO MEXKIY YCHICKMMH (TOYHEE, JIMTOBEIBCKHMH) M POCCHUCKUMHU
KOMITaHUAMU. MeHs MOpa3sHilo KOJIMYECTBO JEHCTBYIOIIMX KOMIIAHUM Ha TEPPUTOPHUHU
JIutoBenbCckoro pernona, Topryrouux ¢ Poccuiickont ®enepanueii. B 3akiroueHne MoKHO
MOJYEPKHYTh TOT (akT, yTo Poccusi Ha MPOTSHKEHUU YXKE JOJIrOro BPEMEHM SIBIISETCS
OJTHUM U3 BaXKHEHIIMX 3apyOeKHBIX JI€JI0BbIX IApTHEPOB, HE BXOAALIMX B EBpocoro3.

BBuay OTCYyTCTBUSI NHCBMEHHBIX HCTOYHMKOB, sI Oblia BBIHY)XKJEHA HEPEIKO
oOpammatecs 3a nH(poOpManKeld HEMOCPEACTBCHHO K PaOOTHUKAM OTIEIbHBIX KOMITAHHA.
HecmoTps Ha HEKOTOpBIE TEPBOHAYAIBHBIE 3aTPYAHEHHUS, C KOTOPHIMU MHE IPUXOIUIOCH
CTAJIKUBATbCs, NPEJCTAaBUTENIM OpraHu3alMii ObUIM BCerja BEXJIMBBI U JI00E3HO
COIVIAIIAJINCH MHE TIOMOYb.

TakuMm 00pa3oM, HamucaHue OakaJaBPCKOW pabOTHI PacIIMPHIIO MO Kpyrosop,
HE TOJBKO B OOJIACTH TEOPETUYECKUX 3HAHUM, HO M C IPAKTHUYECKON TOYKH 3pEHUS.
51 cunTaro HeOOXOIMMBIM MTPONTH MPAKTUKY YK€ BO BpeMsi CBOoel yuE€ObI B By3e. YBEpeHa,
YTO MHE 3TO YAaJOCh M YTO HACTOSIIAs paboTa CIIY>)KUT TOMY J0Ka3aTelIbCTBOM.

B camom koHIIe HacTosmIel OakanaBpcKoi paboThl, B PUIIOKEHNUH, MOXKHO HalTH
HECKOJIBKO PHUCYHKOB, KOTOpPBIE CIy>KaT JAEMOHCTpalMe ONMHCAaHHOM TeMbl. YacThio
IIPWIOKEHUS SIBISIETCA TAK)XKE CIIMCOK BCeX 3aka3oB M npoekrtos ¢ 2001 mo 2016 r.,
peann3oBaHHBIX KommaHuei Papcel, a. s.., Ha tepputopun Poccun. Kpome toro, 31ech
BO3MOXKHO  PAacCMOTPETh e€mle TrpadukH, MOKa3bIBAOLINE CTPYKTYpPY Hpojaax
B OIpEJIETICHHBIE TOJbl, B KOTOPBIX Bcerja BblaeiaeHa noyisi Poccuiickon denepanui.
[Tocneanei yacTbiO MPUIIOKEHUS ABIISETCS III0CCAPUM CaMBbIX HCIIOJIB3YyEMbIX TEPMUHOB
Y CIIOBOCOYETAaHUH B OTPACIIH 1IEJUTI0I03HO-0yMaKHON MPOMBIIIIJIEHHOCTH.

S Hazech, YTO g JOCTUTIIA CBOMX lLiejei U padoTa MPHUHECET IM0JIb3Y U HOBYIO

MH(OPMALIHIO BCEM MHTEPECYIOIIMMCS JaHHOW MPOOIeMaTUKOM.
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SEZNAM PRILOH
Originaly materiali k piekladové ¢asti®!
Crarps 1. TEPMHWHBbI U OITPEJIEJIEHUS
1.1. B Kontpakre (ompeneneHre KOTOPOMY JaeTCs HHUXKE) CICTYIOIINE CIIOBa
1 BBIp@OKEHHsI OyyT UMETh MPHUIAHHBIC UM 3]I€Ch 3HAUCHHSI, 32 HCKIFOUCHUEM CIIy4acB,

Koraga KOHTCKCT Tpe6yeT HWHOI'O TOJIKOBAaHUA:

1.1.1. lokyMeHTBI

1.1.1.1. Tepmun «I'paduk mnatexxeir» oOo3HadaeT rpaduk, ¢GopmMa KOTOPOTO
conepxurcs B [Ipunoxenusax k KoHTpakTy, perylnupyromui CpoKH, YCIOBUS U pa3MepPbI
riaTexei, pazpaboTaHHbI HA OCHOBaHHUH CTaThH 5 HacTosilero Konrpakra.

1.1.1.2. Tepmunsl «kKoHTpakT» U «HacTosnui KoHTpakT» 0003HAYAIOT HACTOSIIIHIMA
MesxayHapOIHBINA JJOTOBOP CTPOHUTEIBHOTO MOAPSAAAa HAa OCYIIECTBICHHE KOMIUIEKCHOTO
CTPOUTENBCTBA  «IOJA  KJIIOY» O0BEKTa 1O  MPOU3BOACTBY  OyMaru-oCHOBEI
JUISL IEKOPATUBHBIX OOJIMIIOBOYHBIX MaTepUaioB Mpou3BoAuTensHOCTHI0 30 000 TOHH/TO
B COBOKYITHOCTH CO BCEMH JIOKYMEHTaMH, BKIIFOUCHHBIMHU B HEro B kauecTse [Ipunoxenuit
u JlononHeHuit K HeMy, OIITUCAHHBIMU YITOJTHOMOYEHHBIMHU HA TO JIMIIAMH (B TOM YHCIIE
Texauueckoe 3amanue, [lopsimok mpoBeneHust meperoBopoB, Odepty (ompeneneHue
KOTOPOH J1aeTcs HUXe), a Takoke [Iporokon).

1.1.1.3. Tepmun «Odepra» 0003HAUYaET OKOHYATEIBHOE TEXHUKO-KOMMEpPUYECKOe
npeyiokeHue, npeacrapieHHoe ['enepanbabiM nogpsymaukom 30. 10. 2012 3akazuuky
H CrpoutenbctBo OObekTa (OHpeneseHne KOTOpOMY JaeTcs HUXKE) B COOTBETCTBUU

C TpC6OBaHI/I$IMI/I TexHu4eckoro 3agaHus 1 Hopﬂmca IMPOBEACHUS IIEPECTOBOPOB.

1.1.2. JInua

1.1.2.1. Tepmun «['eHepanpHblii TOApsmuuk» — kommaHus «PAPCEL, a.s.»
r. JIutosen, Yenickas Pecriy0Onrka» u ee 3akOHHbIE IPABOIPEEMHUKH, HO HE Ha3HaUE€HHOE
€10 KaKoe-I100 yIOJTHOMOYEHHOE JIUIO.

1.1.2.2. Tepmun «3aka3unk» — PecrmyOIMKaHCKOE MPOU3BOJICTBEHHOE YHHTAPHOM
npennpusTie «3aBoJl Tra3eTHOM Oymaru» © €ro 3aKOHHBIE IPABONPEEMHUKH,

HO HE Ha3HAUYEHHOE MM KaK0oe-JIN00 YIIOJIHOMOYCHHOC JIMIIO.

b1 Interni material spole¢nosti Papcel, a. s.

50



1.1.2.3. Tepmun «lIpencraBurens I'eHepanbHOT0 MOAPSAAYMKA» 0003HAYAET JIMILIO,
Ha3zHavyaeMoe | eHepanbHBIM MOJIPSITYMKOM B COOTBETCTBUH C MYHKTOM 7.9 HACTOSILETrO
KonTpakTa, 1u1st BbIOTHEHUS (GYHKIHMHI IPEAyCMOTPEHHBIX HAcTOSIIUM KoHTpakTOM.

1.1.2.4. Tepmun «lIpencraBurens 3akazunkay 0003HAYACT JIMIIO, HA3HAYCHHOE
3aka3unkoM B kauecTBe IIpencraBurenst 3aka3dvka B COOTBETCTBUU C ITYHKTOM 6.7
Hactosmero KoHTpakTa, Jjisi BBIIONHEHUS (DYHKIMNA MPETYyCMOTPEHHBIX HACTOSIIUM
KonTpakToMm, o0 yem yBegomisieTcs [ eHepaabHbI MOAPSAUUK.

1.1.25. Tepmun «CyOmoapsauuk» oO03Ha4YaeT Jro0oe JHUI0, C KOTOPBIM
['eHepaidbHBIM MOIPSTYMKOM 3aKIIOUEH JIOTOBOP MOAPSAA Ha BBINOJHEHHE OTACIBHBIX
BUJIOB (3TaIlOB) CTPOUTEIBHBIX paboT (cTpoutenbetBo Yactu OObeKTa), a TaKKE MHBIX
paboT U ycayr, BBINOJHSIEMBIX B paMkax Hacrosimero KoHTpakTa, B COOTBETCTBUU
¢ MyHKTOM /.13, a Takke 3aKOHHBIX MPABONPEEMHUKOB JAHHOTO JIUI[A, HO HE HA3HAYEHHOE

JaHHBIM JIMIIOM Kakoe-11u0o YIIOJITHOMOYCHHOC JIUIIO.

1.1.3. laThl, CPOKH ¥ EPUOIBI

1.1.3.1. Tepmun «l"apaHTUiiHBII CPOK» 0003HAYAET CPOK, YKA3aHHBIN B HACTOALIEM
Kontpakre n Ilpunoxenusax Kk HacrosmeMmy KoOHTpakTy, B TEUYEHHH KOTOPOIO
'eHepanbHBIM  TOAPATYMKOM  TPEJOCTABISIOTCS  TapaHTHH HAa  [OCTABJICHHOE
Ob6opynoBanue u Bce octaibHble OOBEKTHI, MOCTaBIsIEMblE U BO3BOJAMMBIE B paMKax
Hacrosero Konrpakra.

1.1.3.2. Tepmun «Jlata Bcrymnenuss KoHTpakta B cmimy» o0o3HadaeT [ary,
OTIpeJieNIeHHYI0 B HacTosimieM KoHTpakTe B COOTBETCTBHH ¢ MyHKTOM 32.1 HacTosmiero
KonTtpakra, mocie HacTyIieHHs KOTOPOM, CTOPOHBI NPUOOpPETArOT MpaBa U HECYT
0053aHHOCTH, IPEyCMOTPEHHBIE HacTOsIUM KoHTpakToMm.

1.1.3.3. Tepmun «/lata Hauana pabor» oOo3HadaeT jnaTy Hauvana CTpOUTENbCTBA
O6bekra win kakoil-mubo ero Yactu (Drtama), yCTaHOBJIEHHYIO B COOTBETCTBUU
¢ ycroBusiMH Hactosiero Korrpakra.

1.1.3.4. TepmMuH «AeHB» 0003HAUaeT KalCHAAPHBIA JEHb, TEPMHUH «MECSID)
0003HayaeT KaJeHJapHbId Mecsll ¥ TEPMUH «T0/» 0003HauaeT 365 qHe.

1.1.3.5. Tepmun «CpoK BBITOJTHEHHS PabOT» 0003HAYAET IEPUO]T OCYIICCTBICHHMS,
I'enepanbubiM  nozapsaunkoM CrpoutensctBa OObekTa, BKIOYAas B 3aBUCHUMOCTH
OT KOHTEKCTa CPOKH BBIIIOJHEHUS OT/AEIbHBIX BUIOB padOT, OKa3aHHs YCIIYT, IOCTaBOK
Ob6opynoBanus, MatepuanoB, CMEHHBIX U 3allaCHbIX yacTed B pamkax CTpOUTENbCTBa

O0nexTa.

51



1.1.3.6. Tepmun «Cpox neiictBus Konrtpakrta» o0Oo3Hauaer mnepuon ¢ «Jlats
BcTytuieHus: KonTpakra B cuiny» 10 Aathl, korja o6e CTOpOHBI BBHIMOJHAT BCE CBOM
00s3aTeNbCTBA 10 HACTOALIEMY KOHTPAKTY.

1.1.3.7. Tepmua «Cpok 3aBepiieHUs: paboT» o0003HA4YaeT JaTy 3aBEpPIICHUS
cTpouTtenbcTBa O0beKTa Wt Kakoi-mn6o ero Yactu (Dtama) u npoxoxaeHus Mcnpitanuit
[0 3aBEpIICHUU CTPOUTENIbCTBA, YCTAHOBJIECHHYIO B COOTBETCTBHHM C YCIOBHUSMHU
Hactosmero Konrpakra.

1.1.3.8. Tepmun «Cpox BBoma OOBekTa B SKCIUTyaTalldio» 0003HA4YaeT IMEPUOJ
BpPEMEHH, UCUHUCISIEMBI ¢ Mecslla, CIeIYIOIEro 3a MEeCAEeM B KOTOPOM OCYIIECTBIICHA
yiiaTa ABaHCOBOTO TIATEXKa JI0 MECALd, B KOTOPOM IOAINHUCHIBACTCS «AKT MPUEMKH
OObeKTa B SKCILTyaTaIUIo.

1.1.3.9. Tepmun «Cpok CrpoutensctBa OO0bekTa A0 OKOHYaHMs [ apaHTHITHBIX
UCTIBITAHUK» 0003HA4YaeT MEPUOJl BPEMEHH, HCUUCIAEMBIA C MeECsIa, CIETyIOLIETO
3a MecsIleM B KOTOpPOM OCYIIECTBJICHA yIulatTa ABAHCOBOTO IUIaTeXa 0 Mecsdla,
B KOTOPOM TOJIMUCHIBAETCA «AKT MpOBeACHUS ['apaHTUHWHBIX UCIIBITAHUN, TPU3HAHHBIX
YCTICUTHBIMI.

1.1.3.10. Tepmun «Kanengapusiii 1wian CrpoutensctBa OObekTa» 0003HaUaeT
cereBoii rpaduk CrpourtensctBa OO0bekTa, pazpadboTaHHbIN U noAnucanHbli CTopoHaMH
B MOpSJIKE, MPETyCMOTPEHHOM cTaThell 8 Hactosiero KonTpakra u nproOmaromumncs
K HactosimeMy Kontpakty B (opme ero oraenbHoro Ilpunokenus, sBIsroIIerocs
€ro HEOThEMJIEMOM YaCThIO.

1.1.3.11. Tepmun «Paboumit Kanenmapueni tuian CrpoutenbectBa OOBEKTa»
obo3Havaer  cereBo  rpajpuk  CtpourenbctBa  OOBEKTa,  COCTaBISIEMbIH
u noanuceiBaeMelii  IlpeacraButenem ['eHepasibHOrO HOAPAIYMKA B TOPSIKE,
IpeJyCMOTpPEHHOM cTaTbell 8 Hactosmero KoHTpakTa M oTpaxkarouiuii (akTUdecKuit
u anupyeMeix xoj CtpourtensctBa OOBeKTa, ¢ 00s3aTenbHbIM coOmtoaeHneM Cpoka
BBoma O6bekta B skcmutyatamuio u Cpoka CrtpoutenbctBa OOBEKTa JO0 OKOHUYAHUS
I'apaHTUIHBIX UCTIBITAHUMN.

1.1.3.12. Tepmun «IloaroroButenbHelid nepuoa» o0Oo3HauaeT cpok ¢ Jlarel
BcTyruieHus: KonTpakrta B crity 1o Aatel noanucanusi CTOpoHaMu «AKTa BBITOJIHEHHBIX
pabot [lonroToBUTENBEHOTO TEpHOAa», B TeUEHHE KOTOPOTO | eHepaNbHBIA MOIPSITINK
BBINOJIHAET TMOATOTOBUTEIbHBIE PAaOOTHl M HMHbIE pabOThl, HEOOXOJUMBIE B paMKax

CrpourennsctBa OOBEKTA.
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1.1.4. leHbru u nJjiaTexu

1.1.4.1. TepmuH «ABaHCOBBIH TIATEX» 0003HAUALT IUIATEXK B pasmepe 15% OO0mieit
CTOMMOCTH KOHTpakTa (OIpenesieHHe KOTOpOHl JaeTcss HUXKe), OCYILECTBIIEMBbIH
3aKa34uKoOM B COOTBETCTBUU C MyHKTOM 5.3.1 HacTosmero Konrpaxra.

1.1.4.2. Tepmun «/lomonHuTeNnbHBIE PAacX0Abl» 0003HAYAET BO3HMKILUE Y OJHOM
u3 Cropon Hactosimero KoHTpakra HajuiexanmM o0pa3oM MOATBEPKACHHBIE PACXO/IbI,
He nokpbIThie Llenoi KonTpakra, 1 He BKIItOUaromue B ce0s BO3MELECHUE HETOIyYeHHbIX
J0XOJI0B (YIYIIEHHON BBITObI) WM Kakux 0o 3aTpaT CTOPOH, HE MPEAyCMOTPEHHBIX
JUIs BO3MeELIEHUs HacTosIUM KoHTpakToM.

1.1.43. Tepmun «Bo3memnieHue JIONMOTHUTENBHBIX pPacxoJo0B» 0003HAYAET
BO3MeEILlEHHE OAHOI cTOpoHOHN Hacrosimero KoHTpakra apyroil cropoHe, B cllydasx
IPEeSYCMOTPEHHBIX HacTosIUM KOHTpakToM, HaajmexammuM o0pa3oM MOATBEPHKIECHHBIX
JIOTIOJIHUTENBHBIX PACX0/0B, M HE BKJIIOYAET B C€0s BO3MEILIEHNE HEMOJIyUYEHHBIX JJOX0JI0B
(YynyiieHHOM BBIr0/1bl) WK KakuXx 1100 3arpaT CTOPOH HE MPEyCMOTPEHHBIX HACTOSIINM
KonTpaktom.

1.1.4.4. Tepmun «AkT coriacoBanusi CtopoHaMu JIOMOJHUTEIBHBIX PACXOA0BY
0003HaYaeT y4eTHBII TOKyMEHT, B KOTOpoM CTOPOHBI MOATBEPKIAIOT M COTIIACOBBIBAIOT
CTOMMOCTHYIO OIIEHKY BO3HHMKIIMX y 0AHOM U3 CTOPOH M NOJUIeKAlIUX yIjaTe Jpyrou
CropoHoli JIONOJHUTENBHBIX pacXxofoB, B CIy4yasX IPEIyCMOTPEHHBIX HACTOSIIUM
KoHTpakToM.

1.1.4.5. Tepmun «HBOICY» 0003HAYaeT MIATEKHBIA JOKYMEHT, BBINHCHIBAEMBIH
OJIHOM CTOpOHOM Hacrosmero KoHTpakra, Ipyroil CTOpoHe, B KOTOPOM YKa3bIBaeTCs
CyMMa, MOJJIeXallas OIulaTe B COOTBETCBUU ¢ HacTOAMM KOHTpaKkTOM, U SBISIOIIUICS
OCHOBAHHUEM JUIsI OTIAThl YKa3aHHOM B HEM CyMMBI.

1.1.4.6. Tepmun «IIpomMexyTouHbIi muaTrex» 0003HAYaeT IUIATEX B pa3Mepe
10% llensr Kontpakra, ocymiecTBIsseMblii 3aKa3YUKOM B COOTBETCTBHUHU C TOJIITYHKTOM
5.3.2.2 nacrosmero Konrpakra.

1.1.4.7. Tepmun «OcTaTo4yHbI} MIaTex» 0003HayaeT IiaTex B pazmepe 15% Llens
KonTpakra, ocymecTBiusieMblii 3aka3yukoM B COOTBETCTBUM C MyHKTOM 5.3.2.4
Hacrosero Konrpakra.

1.1.4.8. Tepmun «Ilena KonTpakra» 0003Ha4aeT CyMMy, YKa3aHHYIO B ITyHKTE 4.1
HacTodauero Konrpakra, mojuiexaityro ymiare 3aka3uukoM [ eHepanbHOMY MOAPSIIUUKY

3a CtpoutenscTBo OOBEKTa cornacHo HacTosimeMy KoHTpakry.
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1.1.4.9. Tepmun «O6mas croumocth KoHTpakTay 0003HAYaeT CyMMY, YKa3aHHYIO
B nnyHkTe 4.1 Hactosuero Konrpakra u coctout u3 Llenst KonTpakra, cornacHo myHKTY
4.1.2 wnacrosmero Kontpakta m cymmbl ctpaxoBku EGAP cornmacHo nynkry 4.1.1
Hactosero Konrpakra.

1.1.410. Tepmun «CtpaxoBas mnpemuss EGAP» o0o3Hauaer 3arpatsl
Ha cTpaxoBaHue KommaHueil A/O «IKCIOPTHOE TapaHTHIHO-CTPaXxOBOE OOIIECTBO
EGAP» BHemHero cBszanHoro kpemuta maisa CtpoutenbctBa OOBEKTa, yKa3aHHBIC
B myHkte 4.1.1 Hactosmero Konrpakra.

1.1.4.11. Tepmun «AKT cnauu-npueMkd padoT IIoArOTOBUTEIBHOTO MEPHUOIa»
o0O3HayaeT  y4YETHBIM  JOKYMEHT, mnoAmucaHHeli  CTOpoHaMH 70  YIUIATHI
[IpomexyTouHoro miarexa, B KoTopoM CTOpOHBI MOATBEPKAAIOT U COTJIACOBBIBAIOT
o0beM H  pe3ynbTaThl  paboOT, BBINOJIHEHHBIX [€HepanbHBIM  MOIPSIAYUKOM
B [logroroBurensueiii mepuoz. Jlanueni akT cocraBisercss CTopoHamu 0e3 yKa3zaHUS
CTOMMOCTH BBIIIOJIHEHHBIX paOoT I[loAroToBUTENBHOIO MEPHOJA, TAK KAK UX CTOUMOCTb
pacmpesensercs Ha YKpPYIHEHHBIE BUIbl padOT, HMEIOIIHE CTOMMOCTHYIO OILICHKY,

COrJj1IaCHO KaJ'ICHI[apHOMy IJIaHYy CTpOI/ITeJ'ILCTBa OOnbexrTa.
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Clanek o spole¢nosti Papcel, a.

«PAPCEL Group» 370 Yewckas
TOProBO-TEXHUYECKAA KOMNIAHKSA C
Gonee, 4eM 65-TH NETHUM ONLITOM B
06nacT NpoM3BOJCTEA M NOCTABOK
KOMNABKTHOTO GyMarogenarensHoro
000pyROBAHKA ANA NPOM3EOACTEA
ecex obwegocTynHex W wMpo-
KO NpUMEHREMsX BMROB Oymarw.
Komnauus «PAPCEL» paboraer s
UENNoN03HO-OYMIMHOR NPOMEIW-
nesHocTh © 1950 ropa. Mueworca
COGCTBEHHBIE NPOUIBOACTEEHHBIE
33g0p6l 8 Yewckon Pecnybnuke u 8
Eepone, a Take cets cneyuanucros
C MHOTONETHUM OMNbITOM paboTu 8
ctepe LB, koTopsie y4acTayioT 8
CODCTEEHHBIX HAYYHEX UCCNEN0ES-
HHAX W pazpaborkax.

MpakTuyecku sack obvem npo-
AYKUNH MAET HA IKCNOPT, KOMNAHUA
«PAPCELs wMeeT AOo4EpHHE KOM-
naHuu B Poccun, Opasiymu, Hranum
M Nuaum u Gonee 20 Toproswix
NPeACTIBMTENER NO BCENY MUPY.
«PAPCEL Group» 370 Me¥yHapog-
HaA rpynna xoMnauuh ¢ Gonbwon
TPaAMUMeR # YBAMEHHEN K CBOMN
HAMEHTaN.

5.62

fpynna xomnauui «PAPCEL» —
OfiMH W3 KBANHPHUMPOEIHHEX NO-
CTasIYMKOB CNOCOOHEN peanw3oBate
«EPCs» HOHTPaKTH (CTpOMTEABCTED

62 hitp://www.papcel.cz/UserFiles/File/clanky/2016/cbk 05-19.pdf
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obwexTa «nog KnwYs), ST0 AOCTHIE-
eTC8 DN3roRapA NPOEKTHO- TEX HORO-
FHYECKAM BOIMOMHKOCTAM KOMN3HMK
M BHCOKOMY YPOEHIO NOCTaBASEMOR
agromarusaymmn. «PAPCEL» nponaeo-
AMT ¥ NOCTIBNAET WHPOKKR CREKTp
000pYROBaHHA ANA MACCONOATATO-
EMTENLHEX OTREN0S M KOMMNEKTHE



http://www.papcel.cz/UserFiles/File/clanky/2016/cbk_05-19.pdf
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GYM3roZenaTentHEE MAWHHE ANF
NPOM3BOACTEE PA3AKYHKEIX BMAOE
Gymarn. Tpynna obecneyneaer Kak
NOCTIEKM OTASALHOTO OBOpyAOSaHMA,
TaK M Peanu3auuM®0 NPOSKTOB ,NOA
¥n104". MPOBOANT PEMOHTHEIE M BOC-
CTAHOBMTENLHEIE PA0OTH, PEXOHCTPYK-
UHI0 OTASNSHE YacTeR # yens BIAM.
MOCTAENAET KOMNNEKTHHE AMHHA ANA
NOATOTOSKK PA3ANYHBIL XHM MHECKKX
sewecTs. [1oCTaENAST 3aNacHBIE 4acTH
ans npuobpeteqsoro obopya0SaHMA,
NPeAcCTIBNAST NOAKHA NaKeT cep-
BHCHBD YOYT M NPOSKTHO-TEXHONO-
THYECKKE KoHCynsTauum. MocTaskm
MaWnHHOTo 060PYROEAHMA AONOAHE-
Hel NPEAOCTABAEHHEM NONKOTO NKETA
HHKMHADHHTOBED! YOAYT, CBR3AHHL C
MOHTaWOM 060PYAOBaKMA W EBOAOM
ero 8 3xcnayarauno. pou3soacTses-
Has NPOrpPaMMa rpynnkl KOMNaHWA Z0-
NONHEH3 NAKETOM YCAYT NO OPrakmK3a-
UMM DEKOHCTRY KLUHH M MOASPHU3ALUMK
6/y 0BopyaoOSaHMA K NepeMElieHHE
ero B nobyo Touky mupa.

ASARERE eI, Hietrmriade T

I Cucremu ans
Komnakua «PAPCEL» noctaens-
T KOMMASKTHHE TEXHOROTHYSCKMue
AnskK ¥ 0BOPYACBIHWE ANA NPHIO-
TOENEHWA, R03MPOEIHHA W XPIHEHHA
KPEXMana M Apyrx BCNOMOTaTeNsHbX

XHM MYECKIX E2UECTR, KCNOMbIYEM biX
E UEANDAOIHO-OYMAXHOR NPOMbiLL-
nenHocTH. NoCTasxa CTakUMA Ana
AROZMPOSIHKA KNER, Y CTAHABNMBIEM biX
H3 K2PTOKAKHOM NPOH3IBOACTEE!

® NpUrOTOBNEHME KATHOHHOTO
(OXMCNEHHOID) HATMEHOTD KPaXMana;

® N03UPOBIHME HANONHATENEA M
NUIMEHKTOB;

® ASA/AKD npoknesmeanwme
BESCTES;

® RO3MpOB3HME CPERCTE AAR
VASPEAHAA BONOKOH;

©® DHOUMAR!, NSHOTICMTENM, Kpa-
CMTENK;

©® CpazCTEA ANA YAVYIEHKA NPOY-
HOCTH B CyXOM COCTOSHMM # NPUAIHHA
ENSrONPOYHOCTH;

® HIHECEHME NPOKNEHBANUWMX
ESRCTE;

® N03MPOB3HME KpacuTened,
WT. a.

[pOM3EOARCTEEHHAA NPOTPEMMA
KOM N3H KK BKNOYAET: B3POYHLIE KOT-
b, pAboyHe CTRHLMK ANA NEHOY HEX
M KNSdNBHEX NPECCOB, CTAHUMK ANA
NOAOTPEEd EOAR, CTIHUMM ANA NPH-
roToenesMa ASA npoknemeanwero
ESWSCTEa M T.N., CTAHLMK ZAR A03K-
POE3IHHA PR3reHTOs ANA YASPHKAHHA
EONOKOH M RPYTMX XUMMYECKMX NPH-
Mecef n KanonkuTenek. Josuposakue
NPK NOMOLYM WHEKOB, 03WPOBIHKE U3
mawkoe «Big-Bage, nocTasxk crak-
UMRA, BKNOY3A pe3epeyapsl ANA Xpa-
HEHMA ¥ NPUIOTOBNEHWUS CYCNEHINR,

www .papcel.cz

56



http://www.papcel.ru/UserFiles/File/clanky/2016/cbk_05-19.pdf

SEZNAM PROJEKTU A ZAKAZEK REALIZOVANYCH SPOLECNOSTI

PAPCEL, A. S., V RUSKE FEDERACI ZA OBDOBIi OD ROKU 2001 — 2016%3

NAZEV PROJEKTU ZAKAZNIK ROK
Uzavteny tlakovy natok - papirensky stroj €. 3 OAO MAYAK. Penza 2001
(vyroba dekorac¢nich papirti) '
Rekonstrukce papirenského stroje ¢. 3 0AO MAYAK. Penza 2002
(papiry vzorové) '
Rekonstrukce papirenského stroje - novy natok, OAO MARIJSKIJ CBK, 2003
uprava lisové Casti (kraftliner, fluting) Volzsk
Vysokotlaky natok ($ife 4 400 mm), 7AO TECHNONIKOL, Udaly | 2003
(vyroba fluting, liner) ’
Zatizeni pro linku ptipravny latky (vykon linky OAO ALTAJKROVLIJA, 2004
200 t/den), (zpracovani Sedého sbérového papiru) Novoaltajsk
Modernizace linky PL (vykon linky 150 t/den), OAO MARIJSKIJ CBK, 2004
(kraftliner, fluting, Sedy sbérovy papir) Volzsk
Modernizace linky piipravny latky (vykon linky 7A0 PROLETARIJ. Surés 2004
150 t/den) ’
Zatizeni pro linku pfipravny latky (vykon linky BU%/IIA\AOZEQ?ILNFS X]?Iiﬁ‘(A 2004
30 t/den) Kosino ’
Zatizeni pro linku ptipravny latky (vykon linky OO0 SIBIRSKAJA 2005
15 t/den) BUMAGA, Krasnojarsk
Zatizeni pro linku pfipravny latky (vykon link
500 11 denr)) pfipravny ltky (vy Y| 00O URALBUMAGA, Perm | 2005
Previjecka EG 2200 - papirensky stroj ¢. 1 OAO MAYAK. Penza 2006
(ofsetové papiry) '
Softkalandr (second-hand), Hunt & Moscrop - OAO MAYAK . Penza 2006
papirensky stroj €. 1 (tiskové papiry) '
Rekonstrukce linky piipravny latky (zvysSeni KAMENSKAJA BUMAZNO-
vykonu linky na 150 t/den), (zpracovani sedého KARTONNAJA FABRIKA, 2006
sbérového papiru) Kuvsinovo
Stroje pro linku ptipravny latky (vykon linky A0 KARTONTOL . Saratov 2006
do 10 t/den) '
lz\/é%dsgrélnz)ace linky ptipravny latky (vykon linky OAO ELIKON, Kirov 2006
Modernizace linky ptipravny latky (250 t/den), OAO MARIJSKIJ CBK, 2007
(vyroba fluting, liner) Volzsk

. o . , : OAO

Rekonstrukce linky piipravny latky (vykon linky PRIMSNABKONTRAKT, 2007
350 t/den) Ussurijsk
Rekonstrukce linky ptipravny latky - I. etapa ZAO ALEKSINSKAJA BKF, 2007
(vykon linky 250 t/den) Aleksin
Rekonstrukce linky ptipravny latky — OAO KOMMUNAR, Sankt 2007
uzel hrubého tfidéni (vykon linky 80 t/den) Petérburg
Uzavfeny tlakovy natok - papirensky stroj €. 1 OAO MAYAK. Penza 2008
(ofsetové papiry) :
Zatizeni pro uzel rozvlaknéni a mleti (vykon linky BUcl\)/?AOZEIi\]J'IA%I\lLigAI\QJI?( A 2008
100 t/den) Brjansk ’

63 http://www.papcel.cz/reference/ + http://www.papcel.cz/produkty/finance/top-
projekty/?search=TOP/projekty, vlastni zpracovani, vyznaené projekty = TOP projekty spole¢nosti
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Zatizeni pro linku pfipravny latky - Giprava

OO0 ALATYRSKAJA

hrubého tHdeni BUMAZHNAYA FABRIKA, 2008
rubého trideéni Alatyr

Vystavba papirenského stroje ¢. 5 (dekora¢ni i

papir) - nova papirenska linka, zatizeni do linky TE 8_? I\(l) OI\C/‘,IQLYI:A\ l;enza 2009

zpracovani celulozy ’

Kontinualni vatak JC-800 pro piipravu NIKOL-PACK. Ucal 2009

oxidovaného $krobu ’ Y

Pracovni stanice kliziciho lisu NIKOL-PACK, Ucaly 2009

Zatizeni ptipravny latky POLIGBRQ;C?nAaRTON’ 2009

Doplnéni linky ptipravny latky pro PS €. 1/2/5/6 -

modernizace vifivého tfidéni (vykon linky 200 OAO KAEE:;?\?&YA BKF, 2009

t/den, sbérovy papir)

Linka pfipravny latky (vykon linky 250 t/den, OAO MARIJSKIJ CBK, 2009

Sedy sbérovy papir) Volzsk

Modernizace a doplnéni papirenské linky PS 3 OAO MARIJSKIJ CBK, 2010

Doplnéni konstantni ¢asti stroje (testliner, fluting) Marijsk

Doplnéni linky ptipravny latky (vykon linky OAO SJASKIY CBK, pos. 2010

130 t/den; sbérovy papir) SjasStroj

Linka pfipravny latky - doplnéni jemného tiidéni PRIMSN AgﬁgNTR AKT 2010

a konstantni Casti PS Ussurijsk ’

Rekonstrukce papirenské linky (jednovrstvé, 2 y

S ke ZAO NIKOL-PACK, Ucaly 2011

Modernizace linky PL a KC (sbérovy papir, TUIJMAZINSKIJ KBK, Sankt 2011

vykon linky 150 t/den, balici papiry a karton) Petérburg

Pievijecka typ Beloit SRM-V-60 — repase i y

second-hand (vyroba fluting, liner) ZAO NIKOL-PACK, Ucaly | 2012

Varak kationického skrobu JC-250 se zasobni NIKOL-PACK. Ucal 2012

nadrzi dhtnd

Vaiak EKK-500-LC pro enzymatickou konverzi MAYAK-VEGA Penza 2012

Zpracovani bazového projektu pro vystavbu

papirenského zavodu na vyrobu papirQ typu PEREKROSTOK, Ufa 2013

fluting, liner

Vystavba papirenského stroje ¢. 2 - modernizace 000 MAYAK-VEGA Penza | 2013

s/h PS Alce '

Zatizeni pro linku pfipravny latky - Giprava uzlu

rozvlaknéni a mleti (vykon linky 45 t/den; KONII:\)/:TS IY ?(If)ﬁ;f(\)\lj?PER 2013

sbérovy papir) '

Ptiprava kationického $krobu-vafak JC-250R NIKOL-PACK. Murom 2014

a zasobni nadrz '

Modernizace lisové Casti a sitové casti PS OAQ MARITJISKSOKU CBK, 2016

Novy navije¢ typu POPE pro papirensky stroj ¢. 2 000 MAYﬁEg\k/OEGA’ Penza, 2016
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STRUKTURA TRZEB SPOLECNOSTI PAPCEL, A. S., VE VYBRANYCH

LETECH SE ZVYRAZNENIM PODILU RUSKYCH TRZEBS

Struktura trzeb v roce 2003

Némecko
1%

Slovensko
2%

Litva

4%

Kazachstan
10%

Rusko
42%

Cesko
39%

Struktura trzeb v roce 2005

Struktura trzeb v roce 2004

Rakousko Francie

3% 2%
Slogﬁ/nsko Rusko
0 31%
Litva
8%
Kazlagtf}:tan Cesko
30%

Struktura prodeje v roce 2006

Ukrajina .
3% Slovensko Francie‘\lelﬁ;;l\o
2% 0
Mad’arsko ’ ° A)v
4% Cesko
6%
R;f‘/ko Polsko
° 36%
Kazachstan
Cesko 13%
11%
Polsko Kazachstan Lotvisk
12% 58% "gg/f) 0 Rusko
19%
Struktura trzeb v roce 2007 Y
Ukrajina Struktura trzeb v roce 2008
Kazachstan Litva Ukrajing 204 Bélorusko Litva
3% 2% 2% 2% 104
5 Syrie Egypt Syrie
Cesko 3% 2% 1%
(0) v
2% Cesko
(0)
Slovensko 5 4%
6% Svycarsko
5%
Lotyssko
7%
Polsko
Rusko 15% Rusko
Polsko 54% 65%

84 Vyro&ni zpravy + interni zdroje, vlastni zpracovani
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Polsko Struktura trzeb v roce 2009
2%

Struktura trzeb v roce 2012

i 1 Ukrajina
5 Kazachstan ostatrvn Uzbekistan 20/JD
Cesko 1% o 2%
4% 3%
Francie Bélorusko
5% 6%
Egypt
0,
5% Turecko
15%
Rusko
Rusk
8‘(’; /00 70%
Struktura trZzeb v roce 2013 Struktura trZeb v roce 2014
Turecko i
U20/ ostatni zemé ostatni
(o 204 zemé
% 5%
C;:/l;o Kazachstan
6%
Egypt
[0)
15% Rusko
19%
Rusko
51%
Bélzog;sko Bélorusko
0

68%
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GLOSAR Z OBLASTI PAPIRENSKE VYROBY

Balicka
Barvy
Bavina (F)
Biocidy
Cement
Cementovlaknité desky

Cast

Lisova ¢.

Sitova ¢.

C. stroje

Susici ¢.
éerpadlo

Dopravni ¢.

Davkovacé
Demontaz
Dodavatel

D. kompletni papirny

Kvalifikovany d.
Dodavka
Drevovina
EPC projekty
Hladkost
Hlinik

Hlinitan sodny

Y1akoBouyHasi IMHUSA
Kpacurenu
Xnonok (M)
buonuas
[HemeHnT
[{eMEHTHO-BOJOKHUCTHIE TIUTHI
Yactp
IIpeccosas u.
Ceroynas 4.
Y. MamuHel
CymunbpHas 4.
Hacoc
IlepexauuBaromuil H.
Ho3zarop
JlemoHTaXxX

IToctaBuuk

I1. xommiekTHOI OymaXkHOH (abpuku

KpanudunypoBaHHblii 1.
ITocTaBka
Hpesecnas macca
E-P-C — xoHTpaKThI
I'mankocTe
AmoMUHUN

AJUTFOMUHUEBOKCUIBHBIM HaTpUH



Impregnac¢ni schopnost

Kaolin
Karton
Napojovy k.
Klizidlo (N)
Konopi (N)
Konstrukce
Nosna k.
Krabice (F)
Kyselina syrova
Latka (F)
Hydratacni 1.
Chemickeé 1.
Len
Lepenka (F)
Lepidlo (M)
Linka
Linka mleti
Material
Obalovy m.
Textilie
Michadlo (N)
Montaz

Nadrz (F)

[IponutbiBaHue
Kaonun
Kapton
K. m1st sanmuTkoB
Kaeit (M)
Konorms (F)
Koncrpyknus
Hecymas k.
Sk (M)
CepHas Kuciora
Beriecto (N)
VYBiaxHsAOUIME B.
XUMUYECKUE B.
JIén
Kaprou (M)
Kueii (N)
JInnus
JInnus pasmona
Marepuain
YaKkoBOYHBIN M.
TeKCTUITBHBIN M.
Memanka (F)
MoHnTax

Pesepyap (M)



Varna n.
Zasobni n.
Nahradni dily
Dodavat n. d.
Nasypka
Natér (M)
Natok
Hydraulicky n.
Navije¢
Nepriihlednost
Ocel
Nerezova o.
Odolnost vuci svétlu
Odpénovac
Oprava
Papir (M)
Bankovkovy p.
Ceninové p.
Cigaretovy papir
Dekoraéni p.
Filtraéni p.

Grafické p.

Bapounsliii p.

HaxonurenbHslii p.
3anacHble YacTH

ITocTaBnsTs 3. 4.
Boponka
[MToxpeitue (N)
Sk

HamnopHsiii 1.
Hakar
Hemnpospaunocts
Cranp

Hep:xaseromas c.
CBeToyCTOMYHUBOCTD
IIenoracurens
PemonTtHas pabota

Bymara (F)

BankuaoTHa 0.
Ilennsie O.

CurapetHas 6.

JlexopaTuBHbIE BUIBI O.

OunbTpoBaIbHBIE 0.

I'paduueckue 0.

Naustkovy p. b. ang GunbTpyromux MyHIIITYKOB

Mechanické vlastnosti p-u MexaHnnueckue cBoicTBa 0-1
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Pauzovaci p. bymaxkHas kajipka

Psaci a tiskové p. IIucuas u meuarHag O.

Rekonstituovany tabakovy p. Boccranosnennas tadaynas 0.

e, b. canuTapHO-rUrueHUYeCcKOro
Sanitarni p.

Ha3HAYCHUS
Sbérovy p. Makynarypa
Tapetové p. Oo6oiinbIe 0.

Papirensky bymaropaenaTenbHbIi
P. stroj (PS) b. mamna (BJIM)
P. vyroba b. npoussoacTeo
P. zarizeni/technologie b. o6opynoBanue

Papirna bymaxnas dabpuka

Pevnost [Ipounocts

Pigmenty [TurmeHTHI

Plnidla Hanmonaurtenn

Potiskovatelnost CriocoOHOCTh K HAHECCHUIO MeYaTH

Potrubi (N) Typ6omposoa (M)

Y c 1z ., IIpoekTHO-TeXHONOrNUECKUE
Projekéni a technologické poradenstvi p

KOHCYJIbTAI[H
Provoz (M) Okcmnyatanus (F)

Uvedeni do p-u BBoza B 3-uto
Primysl IIpOoMBIIIIIEHHOCTD

Papirensky p. Llemron03H0-0yMakHasl 11.
Pievijecka (F) [TpomonbHO-pe3aTebHbIil cTaHOK (M)
Piipravna latky (F) MacconoaroroButenbHbIil oTaen (M)
Rekonstrukce PexoHcTpyKius
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R. vyrobnich uzli
Repase
Retencni prostiedky
Sadrokarton
»Second hand“ PS
Silo (N)
Nizkokapacitni silo
Velkokapacitni s.
Siran hlinitiy
Sito (M)
Regulator béhu sita
Sluzby
Kompletni balic¢ek sluzeb
Soustruh
Spolecnost
Dcerina s.
Stalobarevnost
Stavba
S. ,,na Kkli¢*
Stiicka (F)
Vysokotlaka oscilacni s.
Systém (M)
Ostrikovy s.

Ridici s.

P. oTnenpHEIX yacTel
BoccranoBurenbHas pabora
CpenctBa yaepxaHus
['unicokapTon
,»,0/y*“ BIM
bankep (M)

Manoewmkuii 6.
Bricokoemkuii 0.
Cynbat amoMuHMs
Cetka (F)
Perynstop xona c-u
Yenyru
ITonHbIN MaKeT CEPBUCHBIX YCIIYT
TokapHblil CTAaHOK
Komnanus

JouepHsis K.
[IBeTOCTOMKOCTH
CtpoutenscTBO 00BEKTA

C. 0. «1oI K04

Crpsick (M)

C. BBICOKOI'O JaBJIEHUSI
C OCHWJIISIIIAEN

Cucrema (F)
C. CapsbickoB

C. ynpasienus



Skrabak [I1a6ep

Skroby Kpaxmansl
Tetrapak Terpamak

Trubice Tpy0ba

Trasak TpsicouHbIil CTAaHOK

v . , Vrnekucinui Kaneuii / kapooHar
Uhli¢itan vapenaty a p

KaJIbLIMs

Valec Hunmuuap
Vlaknina (F) Bomnokno (N)
Vrstva (F) Coii (M)
Vyroba (F) [Tpoussomactro (N)
Zakryt Koumak
Zavod 3aBox

Vyrobni z. IIpon3BOACTBEHHIA 3.
Zazizeni (N) VYcranoska (F)

Emulgacni z. OMyJbraifuoHHas y.

66



Obrazové prilohy
SOORP LITOVEL N

k1.1.2016 jL

/

Jaimari

T Dvary u Litovie:
Bazdékoy

nad TrabivkoL Podll u Bouzova \_pbmw
0
M:}% |
Bouzor L) ¥

Bouzov OleSnice
& Bouzoy
Bouzov
Fozdetko J) Kovéfou
|

v Bouzove

Loucka v Bifske

Loutka

Spravni obvod obce
s povéfenym obecnim ufadem

[ Litovel
/\/ obec

/\/ katastralni uzemi

o
Vilémov

Vilémou u Litovie

Olbramice u Vilémovey
Olbramice

_—¥ Uzemi néleZi k obci ve sméru Sipky

SO ORP Olomouckého kraje®

—
0 5 10 20 30 40
kilometry

85 hitps://www.czso.cz/documents/11276/17841276/0ORP7105.png/53¢f1901-7665-402f-8320-
9d11f84d4b8d?version=1.1&t=1465887422789
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70 hitp://www.hezcidomy.cz/wp-content/uploads/2016/10/PAPCEL -a.-s.-Litovel.jpg
1 http://www.papcel.cz/o-spolecnosti/?ref=1333&ref id=1336&search=
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B PEQEPEHUMM “PAPCEL GROUP

piisobeni firmy"

propagace spolec¢nosti Papcel, a. s., na nejvétsim papirenském veletrhu ve vychodni
Evropé (fijen 2016, Sankt Petérburg)’

73 http://www.papcel.ru/o-spolecnosti/o-spolecnosti-predstaveni-firmy/export/
7 http://www.papcel.cz/novinky-uzel/v-rijnu-se-papcel-zucastnil-nejvetsiho-papirenskeho-veletrhu-ve-

vychodni-evrope/
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zafizeni na vyrobu lepidel’®

75 http://byznys.ihned.cz/c1-64675580-papcel-litovel-zaziva-uspesny-rok-firma-v-saudske-arabii-ziskala-
zakazku-za-215-milionu-korun
78 hitp://www.papcel.cz/produkty/chemie/lepidla/
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Brown-field projekt - 000 Mayak-Vega, Penza, Rusko: izace S/H PS, vy! ve zcela novych vyrobnich halach

Green-field projekt - 000 Mayak-Technocell, Penza, Rusko: novy PS, vystavba ve zcela novych vyrobnich halach

ukazka projekti realizovanych spole¢nosti Papcel, a. s., v Rusku’®

7 http://www.papcel.cz/produkty/specialni/rekonstituovany-tabak/
78 http://www.papcel.cz/UserFiles/File/Katalog_2016/cz_profil_skupiny papcel 2016(1).pdf (str. 31)
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