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Abstract

Cejkova, K. Sensitivity of revenues of small breweries to changes in consumer de-
mand for alcoholic beverages. Master thesis. Brno: Mendel University, 2016.

This thesis deals with the sensitivity of revenues of small breweries to changes in
consumer demand for alcoholic beverages. There were used secondary data for
processing this thesis, specifically revenues and production volumes of breweries.
Mainly these data were derived from financial statements of examined breweries.
There were also used primary data, which were obtained from questionnaire sur-
vey in Vysocina region. The survey was focused on consumer behavior and prefer-
ences on the market of alcoholic beverages. The sensitivity of revenues is analyzed
with using of the coefficient of elasticity. For the calculation of elasticity is used the
arc coefficient of elasticity. Thanks to the coefficients of elasticity, it was found that
when the consumer demand for alcoholic beverages is changing, there appears the
flexible reaction of revenues of breweries, mostly.

Keywords

Revenues of breweries, elasticity coefficients, the demand for alcoholic beverages,
breweries in Vysocina region.

Abstrakt

Cejkova, K. Citlivost trzeb malych pivovarii na zmény ve spotiebitelské poptdvce po
alkoholickych ndpojich. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2016.
Diplomova prace se zabyva problematikou citlivosti trzeb malych pivovard na
zmény ve spotiebitelské poptavce po alkoholickych napojich. Pro zpracovani této
prace bylo vyuZito sekundarnich dat, konkrétné trzeb a objemu vyroby pivovari.
Tyto udaje byly ¢erpany piedevsim z ucetnich vykazii zkoumanych pivovart. Dale
byly vyuZzity primarni ddaje ziskané dotaznikovym Setfenim v Kkraji Vysocina za-
méfenym na spotiebitelské chovani a preference na trhu alkoholickych napoji.
Citlivost trZeb je zkoumana pomoci koeficientii pruznosti. Pro vypocet pruznosti je
vyuzito obloukovych koeficientii elasticity. Z koeficientl bylo zjiSténo, Ze pti zméné
spotiebitelské poptavky po alkoholickych napojich, dochazi spiSe k pruzné reakci
trzeb pivovard.

Klicova slova

Trzby pivovari, koeficienty pruZnosti, poptavka po alkoholickych napojich, pivo-
vary na Vysociné.
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Uvod 7

1 Uvod

Pivovarnictvi patfi unas kvelmi vyznamnym odvétvim ekonomiky, at jiz
z pohledu dopadu na HDP, tak z pohledu zaméstnanosti. V Ceské republice ma vy-
roba aprodej piva svou dlouholetou tradici, prvni doklad souvisejici piimo
s vyrobou piva je znam jiZ zroku 1088. (Historie ¢eského pivovarnictvi: Data
a fakta, 2013) Tato tradice je potvrzovana i spotiebou, nebot ve spotrebé piva na
obyvatele patii nase republika jiZ nékolik let na prvni pricku ve svétovém Zebricku.
(Spotteba piva CR v roce 2015, 2016)

0d 90. let se nejen ve svétg, ale i v Ceské republice rozmaha trend malych pi-
vovarl a predevsSim minipivovart, které u nas neustale nové vznikaji. Zacatkem
devadesatych let v Ceské republice existoval pouze jeden minipivovar, a to restau-
race UFlekli vPraze; nyni pocet fungujicich minipivovari presahuje 300
arozhodné se nejedna o konecné cislo. Vznik takového poctu minipivovart je pod-
poien také boomem, ktery se v poslednich letech objevil v Evropé, a to rozriistajici
se poptavkou po ,specidlnich” pivech (nepasterizovanych, ochucenych...). Tyto
pivni specidly byly nejprve vyrabény predevSim lokalnimi malymi pivovary.
V Evropé se trzni podil téchto regionalnich pivovart béhem dvou let podstatné
zvysil. Zatimco v roce 2013 byl jejich podil na trhu cca 7 %, o dva roky diive to byly
pouze 3 - 4 %. (Regional beer market, 2014)

Obliba malych pivovart a minipivovari je u spotrebiteld vyvolana piredevsim
odmitanim piva vyrabéného nadnarodnimi giganty a také zménami, ke kterym do-
chazi kvili slucovani asdruzovani pivovart do pivovarnickych skupin, jejichZ
vlastniky jsou velmi ¢asto zahrani¢ni investori. Dalo by se fici, Ze predevsim
v poslednich letech se projevuje u spotrebitelli tzv. ,pivni patriotismus“ nejen lo-
kalni v misté bydlisté, ale i s ohledem na ,¢eské“ pivo. Pivu je v Ceské republice
prisuzovana hodnota narodniho napoje.l

Vyhodou malych pivovari je vyroba pivnich specialii a ¢astéjsi vyroba novych
druhti piva a rozsirovani pivni nabidky, coZ spottebitelé hodnoti velice kladné, ne-
bot' se rozmaha mezi spotiebiteli trend ochutndvani a méné Casto se spotiebitelé
drzi pouze své oblibené znacky. Pro velké pivovary je ¢asto velmi ndkladné vyrabét
limitované edice piva (napft. vanocni specialy...), protoZe maji zaiizeni o mnohem
vétsi kapacité, ktera by pro ekonomicnost vyroby méla byt vyuzZita.

V této diplomové praci se zaméruji na malé pivovary ptlisobici v kraji Vysocina,
a to konkrétné na pivovar Chotébof, pivovar Poutnik a Méstansky pivovar Havlic-
kliv Brod. Jedna se o malé pivovary s rocni produkci do 100 000 hl piva, které
nejsou soucasti vétsich pivovart ani pivovarnickych skupin. Na Vysociné nyni fun-
guje celkem 24 pivovari, z cehoz 19 je fazeno do kategorie minipivovari, jeden
pivovar ma vystav nad 200 tis. hl a zbyvajici pivovar je clenem pivovarnické skupi-
ny. (Mapa ceskych pivovari, 2016)

1 Udaje erpany z: http://www.ceske-pivo.cz/sites/default/files/dokumenty_tz/or131120d.pdf
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2 Cil prace

Cilem této diplomové prace je posoudit, jak jsou trzby malych pivovart v kraji Vy-
socina ovliviilovany zménami ve spotiebitelské poptavce po alkoholickych napojich
v Ceské republice, a to s ohledem na zmény v tirovni a struktuie této poptavky.

V souvislosti se splnénim cile diplomové prace, pro sledovanou kategorii pi-
vovarl, budou stanoveny koeficienty elasticity trzeb, které zohlediiuji zmény ve
spotrebitelské poptavce po pivu, vinu a destilatech.

K doplnéni informaci o chovani spottebitelt na ¢eskych trzich s alkoholickymi
napoji bude vyuzito dotaznikového Setifeni zaméreného na spotrebu alkoholickych
napoju v kraji Vysocina. Dotaznik bude smérovan predevsim na otazky tykajici se
nakupovaného alkoholu, povédomi o lokalnich pivovarech, respektive obliby mist-
nich piv.
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3 Literarni reserse

Tato kapitola sestava z nékolika casti, které slouZi jako seznameni se s pojmy a té-
maty, které jsou podkladem pro praktickou ¢ast této diplomové prace.

3.1 Vykonnost podniku

Vykonnost podniku je ovliviiovana faktory, které lze rozdélit na financni
anefinancni, ke kterym patfi napf. trzni podil, méreni kvality a dalSi. Zménou
a zlepSenim hodnoceni vykonnosti je uznani nefinan¢nich ukazateli jako minimal-
né stejné hodnotnych jako hodnoceni pomoci financ¢nich ukazateld. U nas je stale
jeSté v hojné mire vyuZivano hodnoceni vykonnosti metodami finan¢ni analyzy.
Tato diplomova prace se nefinan¢nimi ukazateli nezabyva, a proto se jim tato kapi-
tola nebude blize vénovat. Ukazatele finan¢ni analyzy miazeme rozdélit na klasické
(tradi¢ni) a modernt.

3.1.1  Tradic¢ni vs. moderni ukazatele vykonnosti

K tradi¢nim ukazatelim vykonnosti patii takové, které jsou zaloZené na ucetnich
datech. Tyto ukazatele nejcastéji vychazeji z maximalizace zisku ainformace
a podklady k nim Ize obvykle ¢erpat z ticetnich vykazl. Tradi¢ni ukazatele nezahr-
nuji prvky jako riziko, vliv inflace, neberou v potaz ¢asovou hodnotu penéz a ani se
nezabyvaji tzv. ndklady obétované prileZitosti. Mezi tyto ukazatele 1ze zaradit napf.
rentabilitu aktiv, rentabilitu trzeb, cash-flow a dalsi. (Knapkova, 2011; Fibirovj,
2005)

NejpouZzivanéjsimi z této skupiny jsou ukazatele zisku, které mohou byt vyjad-
feny v rliznych arovnich zisku:

EAT = Cisty zisk pred zdanénim

EBT = zisk pied zdanénim

EBIT = zisk pred zdanénim a aroky

EBITDA = zisk pred uroky, zdanénim a odpisy,
pti hodnoceni je duleZité zvolit tiroven zisku, protoZe mezi témito irovnémi miize
dochazet k pomérné vyraznym rozdilim.

Ukazatele rentability - relativni ukazatele, které 1ze pouZit pro srovnani v ¢ase
i pro mezipodnikové srovnavani. Zakladnim ukazatelem je rentabilita, ktera vyja-
diuje vztah mezi vysledkem hospodareni a trzbami podniku. Mezi nejpouZzivané;jsi
ukazatele rentability patii napft. rentabilita aktiv (ROA), rentabilita investovaného
kapitalu (ROI) ¢i rentabilita vlastniho kapitalu (ROE).

Ukazatele cash-flow - sleduji penéZni toky podniku, podstatou je zména stavu
penéznich prostredkd.

Moderni ukazatele
V souvislosti s kritikou tradi¢niho hodnoceni vykonnosti podniku jsou zavadény
modernéjsi pristupy, které se snazi o propojeni vSech cinnosti probihajicich
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v podniku. V téchto ukazatelich se jiz objevuje i ekonomicky zisk, tj. zisk, ktery bere
v uvahu i ndklady obétované prileZitosti.

Dle modernich metod posuzujeme piredevsim vykonnost podniku, ktera je du-
lezita pro akcionare. Tyto ukazatele by mély umozZnit vyuZiti co nejvice informaci
a udajt vychazejicich z ucetnictvi, dale by mély zahrnovat kalkulaci rizika, reagovat
na namitky vici tradicnim ukazatelim a umoziovat i oceiovani podniku. (Marik,
2005)

NejpouzivanéjSim ukazatelem, ktery se radi k modernim ukazateliim financ¢ni
analyzy, je ukazatel ekonomickd pridand hodnota (EVA). Ekonomicka pridana hod-
nota vychazi z ekonomického zisku. Pri této metodé dochazi k preméné ucetnich
dat na ekonomicky model. Hlavnim principem tohoto ukazatele je rozdil mezi
ucetnim a ekonomickym ziskem. EVA je méritkem vykonnosti firmy, které je vyu-
Zivano stale vice podniky ve vyspélych trznich a transformujicich se ekonomikach.
Tento ukazatel ma oproti tradicnim ukazatelm finan¢ni analyzy vyhody jako napft.
uzka vazba na hodnotu akcie, zahrnuti rizika a rozsahu vazaného kapitalu, moz-
nost vyuZiti nejen pro hodnoceni vykonnosti, ale i pro ocenéni podniku. Ukazatel
EVA by mél fungovat jako motivace pro manazZery, aby usilovali o zvySovani hod-
noty pro akcionare. (Rylkov4, 2015)

DalSim ukazatelem pridané hodnoty je ukazatel trzni pridand hodnota (MVA).
Tento ukazatel je vSak, na rozdil od ukazatele EVA, moZné pouzit pouze u firem,
jejichZ akcie jsou obchodovany na burze. MVA se potom vypocita jako rozdil mezi
trzni hodnotou akcii a investovanym kapitalem. V Ceské republice tento ukazatel
neni prili§ Casto vyuzivan, protoZe jen mala ¢ast spole¢nosti ma své akcie obcho-
dovatelné na burze. (Marinic, 2014)

3.1.2 Trzby podniku

Jak uvadi Kislingerova (2001), trzby tvori hlavni sloZku vynost vétSiny podnikd,
predevsim podnikl primyslovych. Trzby jsou penézni ¢astkou, které podnik zis-
kava prodejem svych vyrobki, zboZi Ci sluzeb v daném ucetnim obdobi. Jedna se
o rozhodujici slozku vynosi ajsou hlavnim finanénim zdrojem podniku, ktery
slouzi k thradé naklad(i, dani a dalsich vydajovych poloZek podniku. TrZby jsou
také zakladem pro vypocet nékterych ukazateld pro hodnoceni podniku pomoci
tradi¢nich metod hodnoceni.

Rozhodujici jsou trzby za vyrobky, piipadné za poskytnuté sluzby; ty jsou
ovlivnény faktory, kterymi je napf. fyzicky objem vyroby (prodeje), cena jednotli-
vych vyrobkd, sortimentni struktura prodeje, zplisob fakturace a doba dhrady fak-
tur ajiné.

Fyzicky objem vyroby je v kratkém casovém obdobi omezen vyrobni kapaci-
tou podniku a poptavkou po jeho vyrobcich. Cena je produktem trhu ajeji vyvoj
zavisi z velké ¢asti i na typu trhu, na kterém se podnik se svymi vyrobky pohybuje.
Zmény struktury vyroby zc€asti ovliviiuje sdm podnik, ktery diky témto zméndm
miiZze zvysit své trzby, pripadné zisk, avsak itento faktor je ¢astecné podminén
poptavkou po vyrobcich. Zpisob fakturace a doba uhrady faktur je podiizena
predpistim a podnik zde nema témér Zadné moznosti dprav. (Synek, 2011)
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V této diplomové praci bude pro podnikové srovnani a dalsi vypocty vyuZito
pravé trzeb, ackoli se nejedna o nejvhodnéjsi ukazatel pro hodnoceni, predevsim
proto, Ze nezohlednuje nakladové hledisko fungovani podniku. Jedna se vSak
o pomérné nezkreslujici ukazatel s ohledem na rtiznou pravni formu zkoumanych
podnikd.

3.2 Spotrebitelské chovani na trhu alkoholickych napojua

V této kapitole se zamérime na spotiebitelské chovani na jednotlivych trzich, a to
na trhu piva, trhu vina a trhu lihovin.

Trh piva

Z pohledu spotieby piva sledujeme spotfebu tzv. on-trade, coZ je prodej
v gastronomickych zatizenich (restaurace, hospody) a off-trade, kam radime malo-
obchody. V poslednich letech dochazi ke zméné ve struktute spotieby, kdy z drive
prevazujici spotieby piva mimo domov, tzn. v restauracich a hospodach, je nyni
vétsi ¢ast spotrebovaného piva z maloobchodnich siti (tzn. PET lahve, sklenéné
lahve, plechovky...) ajedna se tedy o spotiebu doma, ktera nyni tvoii cca 59 % cel-
kové spotteby. (Spotfeba piva v Cesku oziva, stale ¢astéji ho ale lidé piji doma,
2015)

Pivo patii v Ceské republice stale k nejoblibenéj$imu nebo alespoii nej¢astsji
konzumovanému alkoholickému napoji a béhem prizkumu trhu v druhé poloviné
roku 2012 bylo zjiSténo, Ze 83 % konzumace alkoholu mimo domov tvoftilo pravé
pivo. Tvrdy alkohol byl konzumovan v 18 % a vino v 15 % konzumace alkoholic-
kych napoji mimo domécnost. (Ce$i holduji nejvice pivu.., 2013) V projektu
snazvem ,Pivo v Ceské spolecnosti”, jejimZ autorem je Jifi Vinopal, dochazi
k priizkumu trhu zaméfenému na konzumaci piva a podil jeho konzumentt. Tento
prizkum s drobnymi obménami a doplnénimi probiha jiz od roku 2004. Z vysledkl
téchto prizkumi miZeme zjistit, Ze podil mezi konzumenty piva se dlouhodobé
prilis neméni. V roce 2015 uvedlo cca 90 % dotazovanych muZi, Ze piji pivo a mezi
Zenami odpovédélo asi 56 %, Ze alespon obcas konzumuji pivo. Pokud srovname
procenta konzumentli béhem jednotlivych let, je patrné, Ze umuzi dochazi
k mens$im vykyviim pocCtu konzumenti neZ uZen. Co se tyce zkonzumovaného
mnozstvi piva, tak v letech 2004 - 2013 dochazelo spiSe k poklesu vypitého mnoz-
stvi za tyden. Béhem poslednich dvou let se primérné mnozstvi vypité za tyden
opét lehce zvysuje. V roce 2015 muzi uvedli, Ze prlimérné vypiji asi 8 piv2 za tyden,
zatimco Zeny vypiji priblizné 2 a pul piva.3
Trh vina

Spotteba vina v Ceské republice ma dlouhodobé rostouci trend. Dle priizkumu
trhu Vinarského fondu roste u spotiebitel obliba moravskych a ¢eskych vin. Vina

21 pivo=0,51
3 Udaje pievzaty z:
http://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c1/a7460/f3/0R151124a.pdf
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domacich producenti preferuje 54 % respondentii, pricemz zahrani¢ni vina
uprednostiiuje pouze 10 %, ostatni dotazani nemaji jednoznacné vyhranény nazor.
VétSina téchto respondent dava domacim viniim prednost, a to i v pipadé, Ze jsou
draZsi nez vina zahrani¢ni. BEhem poslednich let se také zvySuje pocet responden-
t, ktefi moravskd acCeska vina hodnoti jako kvalitnéjsi nez vina zahranicni.
V poslednim uskute¢néném priizkumu nase vina jako kvalitnéjsi ohodnotilo pfi-
blizné 43 % respondentd, zatimco zahrani¢ni pouze 8 %. Pritom v roce 2006 mo-
ravska a ¢eska vina jako kvalitnéjsi ohodnotilo pouze 15 % dotazanych. (Prizkum:
Lidé v Ceské republice preferuji tuzemska vina, 2015; Povédomi o moravskych
a ¢eskych vinech roste..., 2016)

[ kdyZ ceskym spotrebitelim vina vétSinou nevadi priplatit si za kvalitni do-
maci produkty, dvé tietiny spotiebitelli alesponl nékdy nakupuji vino stacené (su-
dové). Sudové vino je mezi zakazniky pomérné oblibené. Zde vSak dochazi k jistym
obavam pred klamanim spottebitele, protoZe se jiZ nékolikrat objevil problém
pancovani. Ochranu pred pancovanim by méla poskytnout kontrolni paska na su-
dech s vinem#*; toto opatreni by meélo byt dostate¢nou ochranou pied nelegalnimi
dovozci vina do CR. (Sta¢ena vina nakupuji dvé tiretiny Cechi..., 2015)

Trh lihovin

Spotfeba lihovin, kam se radi predevsim alkohol s vyS$Sim % alkoholu, ma
dlouhodobé klesajici trend. BEhem poslednich 5 let se tato spotreba sniZila skoro
o0 2 litry na osobu za rok. K lehkému zvySeni spotifeby doslo mezi lety 2013 a 2014,
kdy se obyvatelé Ceské republiky vzpamatovali z prohibi¢nich opatteni, ktera byla
zavedena v zari roku 2012, kvili ,metanolové afére”. Po této kauze ztratila ¢ast
spotiebitelli diivéru k levnéjsimu alkoholu a miiZzeme pozorovat zvySeni poptavky
po kvalitnéjSim a drazs$im alkoholu, ¢asto importovanému. SniZovani spotieby
,2tvrdého“ alkoholu souvisi i se zménou Zivotniho stylu obyvatel. V poslednich le-
tech je zdlraznovan zdravy Zivotni styl, a proto dochazi k omezovani spotieby al-
koholickych napoji. Podle priizkumu i na trhu lihovin dochazi k presunu spotieby
z restauraci a barii spiSe domt, stejné jako je tomu na trhu piva. Dlivodem je nejen
cena alkoholu a strach z levnéjsich znacek po ,metanolové kauze“, ale predevsim
také vzrilstajici obliba domacich party avecirki. Priblizné 37 % respondentili
uvedlo, Ze alkohol pije venku méné Casto, neZ tomu bylo pred dvéma lety.>

3.3 Trzni struktura na trhu piva

3.3.1 Rozdéleni pivovari dle velikosti

Pivovary miZeme rozdélit do nékolika kategorii podle riznych kritérii. Nejdilezi-
téjSim a také nejcastéji vyuzivanym Kkritériem pro segmentaci pivovari je velikost
jejich vystavu. Vystavem rozumime rocni produkci piva vdaném pivovaru. I pri

4 Podobny princip jako u kolkt lihovin a cigaret.
5 Udaje ¢erpany z: http:/ /www.remy-cointreau.cz/tiskove-zpravy/cesi-davaji-prednost-
premiovemu-alkoholu-a-piji-vice-doma/
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vyuziti stejného kritéria se mlze pojeti rozdéleni dle velikosti liSit rozdilnymi hra-
nicnimi hodnotami vystavu, ty totiZ nejsou stanoveny zakonem.

Pro potreby této diplomové prace je z vétsi ¢asti vyuZito nasledujiciho rozdé-
leni, viz. Tab. 1.

Tab. 1 Rozdéleni pivovari podle velikosti

Nazev kategorie Vystav Charakteristika

Homebrewer 10 litrt / 1 varka Pivo v Varlvdoma pro
vlastni potrebu.

Minipivovar do 10 000 hl brzi se tradicnich
postupul.

Restauracni pivovar do 200 000 hl _Obvykle. muzerhe vidét,
jak se pivo vari.

Regiondlni pivovar do 500 000 hl Regional_m charakter -
znacka piva.

Velkopivovar nad 500 000 hl Velkox_/yfoba. Pivoje
trvanlivé.

Zdroj: Verhoef (2003), VUPS

S ohledem na velikost pivovarti v CR se miizeme setkat s rozdélenim, kde jsou mi-
nipivovary a restauracni pivovary v jedné kategorii a malé nezavislé pivovary se
déli hrani¢ni hodnotou vystavu 200 tis. hl (jedna se ¢asto pravé o regionalni pivo-
vary), coZ je i hranice pro danové zvyhodnéni pivovari; poté uz se jedna o velké
pivovary. VTab. 1 vidime rozdéleni pivovarii do kategorii (inspirovano trhem
v USA), jez je uvedeno ve Velké encyklopedii piva. Verhoef (2003) tyto kategorie
charakterizuje nasledovné:

e Homebrewer - do této kategorie patii amatérsti ,sladci, ktefi si zkousi varit
pivo doma pro svou potiebu a nikomu ho neprodavaji. Podomacky miize byt
pivo vyrabéno v béZném nadobi (hrnce, kotliky...) upraveném pro vareni piva
¢i pomoci profesionalnéjsiho vybaveni. Zakladni vybaveni pro vareni piva
dnes nabizeji specializované obchody s pivovarskymi potiebami.

e Minipivovar - tuto Kkategorii lze povaZovat za rozhrani mezi koni¢kem
a komerc¢ni vyrobou. Diive byla témér vSechna produkce minipivovar(i urcena
pro mistni spotiebu. Pozdéji zacalo dochazet k rozvoji trhu piva a mnozstvi
minipivovarti bylo pohlceno nadnarodnimi giganty. Dnes maji minipivovary
své misto na trhu ato predevsim proto, Ze se snaZzi odlisit od klasickych piv
velkych pivovari a také proto, Ze se drzi tradi¢nich postupu.

e Restauracni pivovar - tuto kategorii zastupuji malé pivovary s pridruzenou re-
stauraci. Casto je zafizeni pivovaru - varna - sou¢asti restaurace a hosté mo-
hou vidét, jak se pivo vari. Co se zde uvari, to se zde vétSinou také spotiebuje,
pouze mala ¢ast produkce je pripadné poskytovana hostinclim v okoli. Prikla-
dem restauraéniho pivovaru v Ceské republice je brnénsky pivovar Pegas ¢i




Literarni reSerse 14

znamy Minipivovar v Jelinkové vile ve Velkém Meziri¢i (dfive Malostransky
pivovar Velké Mezirici).

e Regiondlni pivovary - hranici mezi regiondlnim pivovarem a velkou narodni
(nadnarodni) spolecnosti je velice obtiZné presné definovat. V minulosti vét-
Sina pivovaru patrila pravé do této skupiny a prevazna ¢ast celkové produkce
byla vyrobena pravé v téchto pivovarech. Nezridka se stalo a stava, Ze regio-
nalni pivovar je pohlcen vétSim podnikem, ktery se snaZi o udrZeni regional-
niho charakteru zachovanim mistni znacky piva.

e Velkopivovary - jejich rozvoj zacal béhem primyslové revoluce asouvisel
s vyvojem piva plzeniského typu, jehoZ vyroba je technicky naroc¢na. Tato na-
rocnost vedla ke snaham vice usporit pomoci velkovyroby. Vystavba Zeleznic,
prvni ndkladni automobil a objev umélého chlazeni umoznily rychlou ptrepra-
vu na velké vzdalenosti. Tento rozvoj vSak byl velmi naro¢ny na investi¢ni ka-
pital a moZnosti jak ziskat financni prostredky byla fize nebo ovladnuti néko-
lika dalSich pivovari. Pro tyto velkopivovary je bézné, Ze exportuji svou pro-
dukci mimo mistni trhy.

3.3.2 Struktura odvétvi

Tato kapitola je zaméfena na charakteristiku odvétvi pivovarnictvi v CR s tim, Ze
vychazi z Porterova modelu péti hybnych sil. Tento model se pti zkoumani daného
odvétvi konkrétné zabyva posouzenim intenzity soupereni mezi existujicimi kon-
kurenty, vyjednavaci silou kupujicich (odbérateldi, zakaznikii), vyjednavaci silou
dodavatelti, hrozbou substitutli a hrozbou vstupu novych konkurentd do odvétvi.

Magretta (2012) s odkazem na Portera (1994) uvadi tuto charakteristiku jed-
notlivych hybnych sil:

e Soupereni

Pro zhodnoceni intenzity soupereni je dileZité posoudit nékolik parametrd,
kterymi jsou napft. pocet konkurentti ptisobicich v odvétvi a jejich velikost; rychlost
ristu - pomaly rist vétSinou znamena vétsi boj o podil na trhu; vyse bariér odcho-
du z odvétvi, které by branily firmam odvétvi opustit; zda se souperi zabyvaji ji-
nymi cily neZ je finan¢ni vykonnost - napft. image firmy. Velice Casto se jedna
o soupereni na poli cenové konkurence, kterému se snazi mensi firmy konkurovat
prostrednictvim doplitkovych sluzeb.

Co se ty¢e odvétvi pivovarnictvi v Ceské republice, 1ze Fici, Ze v tomto odvétvi
panuje vysoka souperivost. Intenzita soupereni je znacné ovlivnéna i existujicimi
prekazkami vystupu z odvétvi, kdy neni moZné technologie azarizeni vyuZit
v jinych odvétvich a pripadny vystup z odvétvi by byl velmi ztratovym.

e Kupujici

Vyjednavaci sila zdkaznik (odbérateli) ma pomérné velky vliv na cenu vy-
robki, pokud je jejich vyjednavaci sila velka, vyuziji ji pro stlaceni cen dolid. Pro
posouzeni vyjednavaci sily kupujicich je diilezité vzit v avahu i distribu¢ni kanaly,
kterymi jsou produkty dodavany. Distribu¢ni cesty mohou velmi ¢asto ovlivnit na-
kupni rozhodovani kone¢nych zakaznikd.



Literarni reSerse 15

Svou vyjednavaci silu budou pravdépodobnéji vyuzivat zakaznici, kteri jsou
citlivi vii¢i cené. Nakupujici jsou vice citlivi vii¢i cené, pokud se jedna o vyrobky,
které jsou nediferencované; v porovnani sostatnimi naklady ¢i vzhledem
k prijmim drahé; nebo nedilezité z hlediska vykonnosti.

Pivo je pomérné standardizovanym produktem a diferenciace je Casto mozZna
pouze pomoci obali a etiket. Zakaznici maji proto velkou moznost vybéru dodava-
telli. Tato skute¢nost nahrava pravé vyjednavaci sile odbératel.

e Dodavatelé

Velka vyjednavaci sila dodavatelt bude vést k opacnému cenovému efektu nez
u zakaznikd. Pokud bude vyjednavaci sila dodavatelii velka, budou se snazit
o zvySeni ceny ¢i o ziskani vyhodnéjsich podminek. Pokud analyzujeme vyjednava-
ci silu dodavateld, musime brat v potaz veskeré nakupované vstupy, které vchazeji
do vyrobku, vCetné prace - v tom piipadé se jedna o vyjednavaci silu odboru.

e Substituty

Jedna se o vyrobky, které jinym zpilisobem uspokojuji stejnou zakladni potre-
bu jako produkt odvétvi, tim brani zvySovani ziskovosti v odvétvi. Substituty sta-
novuji cenovy strop, udavaji aroven cen, kterou vyrobci mohou udrZet, aby nedo-
Slo k poklesu jejich prodeji. Substituty nejsou primymi souperi pro dané vyrobky
odvétvi, Casto se objevuji zcela zneocekavaného odvétvi, mize se jednat
o substituty odvozené, které nelze jednoduse predvidat. Substitutem nemusi byt
pouze levnéjsi alternativa, ale mlize se jednat o vyrobek, ktery poskytuje vyssi
hodnotu, i kdyZ za vyssi cenu.

Substituty c¢eskému pivu mohou byt naptiklad piva zahrani¢ni, ktera vSak
nejsou piilis velkou hrozbou, protoZe jsou ¢asto prodavana za mnohem vyssi ceny.

Substitutem pivu miZe byt vino. Spotieba vina v Ceské republice se béhem
poslednich let zvySuje a také se zvySuje pocet jeho vyrobctl a prodejct. Vino patii
také mezi velmi oblibené napoje na nasem trhu alkoholickych napoji. Avsak
v porovndni se spoti‘ebou piva je spotieba vina na osobu stale ptiblizné 7 krat niz-
$i. Dale lze za substitut povazovat nealkoholické ndpoje, ty vSak jsou s ohledem na
vlastnosti produktu spiSe neprimym substitutem.

e Nové vstupujici do odvétvi

Odvétvi je pred potencialnimi novymi konkurenty, ktefi by usilovali o ziskani
trzniho podilu a zvysili by tak kapacitu odvétvi, chranéno bariérami vstupu. Cim
vyssi jsou ceny v odvétvi, tim pritazlivéjsi je odvétvi pro potenciadlni nové aktéry.
Na druhou stranu vsak soucasni ,hraci“ v odvétvi obvykle musi nést vyssi vydaje,
aby uspokojili zdkazniky, coZ naopak nové prichozi od vstupu odrazuje.

Hrozbu vstupu novych konkurentii do odvétvi lze posoudit napt. pomoci na-
sledujicich otazek: Existuji vyhody plynouci z objemu produkce?; Existuji naklady
ptrechodu, pokud by se zakaznici rozhodli zménit dodavatele?; ZvySuje se hodnota
pro zdkazniky v navaznosti na tom, kolik zdkaznik produkt vyuziva (tzv. sitovy
efekt)?; Jak vysoké jsou kapitdlové investice pro vstup do odvétvi?; Existuji
v odvétvi néjaké vyhody, kterych nemohou noveé vstupujici dosdhnout (napft. chra-
néné technologie, pristup k distribu¢nim kanaltim...)?; Existuji néjaka vladni opat-
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feni zabranujici vstupu novych konkurentli do odvétvi?; Lze oCekavat néjaka od-
vetna opatreni od zavedenych firem v odvétvi?

3.3.3 Bariéry vstupu do odvétvi

Koncentrace pivovarnickych subjektii, ktera vedla ke vzniku velkych pivovarnic-
kych skupin, se stala hrozbou pro malé pivovary. Proto je dalezité pro dalsi vyvoj
v odvétvi urcit, nakolik je snadné do prislusného odvétvi vstoupit. Tato kapitola se
tedy zaméfuje na existujici prekazky, jez pisobi v odvétvi pivovarnictvi v Ceské
republice, které by mohly branit vstupu novych konkurent.

Jak jiZ bylo zminéno, vychazi analyza bariér vstupu z Porterova modelu hyb-
nych sil v odvétvi. Obecné lze rici, Ze bariéry mohou spocivat v isporach z rozsahu,
diferenciaci produktu, existenci prechodovych nakladi, kapitalové narocnosti, pii-
stupu k distribu¢nim kanaliim, o¢ekavanych odvetnych opatreni stavajicich firem
a také vjinych faktorech nesouvisejicich s rozsahem, prikladem jsou treba vladni
opatieni. (Porter, 1994).

Jednotlivé bariéry vstupu jsou v nasledujicim textu podrobnéji vysvétleny
a CasteCné se opiraji o prispévek ve sborniku zabyvajici se analyzou bariér vstupu
v odvétvi pivovarnictvi v Ceské republice. (Zufan, 2005)

1. Uspory z rozsahu

Obecné Ize tici, Ze Uspory z rozsahu existuji tehdy, kdyZ s pridavanim dalsich
jednotek produkce klesaji ndklady na jednotku produkce. V odvétvi pivovar-
nictvi jsou tyto Uspory z rozsahu vyznamné, piedevsim proto, Ze se zde vysky-
tuji kapacitni omezeni dana technologii ptislusnych pivovaril a porizeni tech-
nologie je vysoce nakladné - téchto Uspor z rozsahu vyuzivaji predevsim velké
pivovary. Nékteré pivovary vyuZzivaji i tzv. zpétné integrace, zvlasté ve formé
vlastnich sladoven.

Dal$im zdrojem tuspor z rozsahu je naopak snaha o vysoky stupen diver-
zifikace, ktery je vyuzivan piredevSim malymi pivovary - jedna se o zaméreni
na rtizné druhy a typy piva. Uspory z rozsahu mohou byt i negativni pro velké
pivovary ¢i pivovary spadajici pod nékterou z pivovarnickych skupin, pokud
vezmeme Vv Uvahu legislativu tykajici se ceského trhu piva. Zakon
o spotiebnich danich - ¢. 353/2003 Sb., stanovuje nizsi spotiebni dan pro ma-
1é nezavislé pivovary a minipivovary s vystavem do 200 000 hl piva rocné.
0d této hladiny produkce pivovary odvadi statu vyssi spotiebni dan. Dle vyse
uvedeného lze Fici, Ze Uspory z rozsahu tvori pomérné vyznamnou bariéru pro
vstup novych konkurentli do odvétvi pivovarnictvi.

2. Diferenciace produktu

Na diferenciaci produktu Ize pohliZzet ze dvou hledisek. Jednim z nich je dife-
renciace pro kone¢ného zakaznika (spotiebitele). Tato diferenciace je stale re-
lativné nizka, i kdyZ se vznikem novych malych pivovarii se postupné zvysuje,
protoZe dochazi k vyrobé novych druhti a predevsim specialnich piv. Na to se
snaZzi navazat i velké pivovary, ale stéle se jedna spiSe o vyhodu, ktera nahrava
malym pivovartim. AvSak i naddle je diferenciace ¢asto zaloZena na budovani
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znacky, protoZe chutové charakteristiky bézné vyrabénych piv je moZné po-
vazovat za velice podobné. Proto se pro odliSeni od konkurence pivovary sna-
Zi posilovat povédomi o znacce a také ziskat si své vérné zakazniky.

Druhym aspektem diferenciace je pripad restauracnich zatizeni
a maloobchodnich prodejct piva. V tomto piipadé se pivovary snazi poskyto-
vat odbératelim komplexni sluzby. Pro ostatni vSak vétSinou neni problém
chovani ,prvnich“ napodobit a tim se vyhoda vytraci. Co se tyce diferenciace
produktu, nejedna se o nijak vyznamnou bariéru vstupu do odvétvi.

3. Prechodové naklady

Pokud by se prechodové naklady mély stat bariérou vstupu, bylo by nutné,
aby zakaznici museli vynaloZit urcité prostredky, kdyZ by chtéli prejit od jed-
noho vyrobce k jinému. Tyto naklady lze opét rozlisit pro kone¢ného zakazni-
ka a pro restauracni zarizenti.

S ohledem na konec¢ného spotrebitele by se jednalo o naklady, které by
byly zptsobeny naptriklad nutnosti delsi cesty k jinému vyrobci. Tento aspekt
vSak neni dilezity pro nové vstupujici podnik. Pokud se zamérime na restau-
raCni zatizeni, stavaji se tyto naklady vyznamnou bariérou, protoZe jsou spo-
jeny se ziskanim odbytového mista, které maji vétSinou jiz zabrané stavajici
pivovary. Novy konkurent by musel nabidnout restauraci lep$i podminky, nez
nabizi jiz zavedené pivovary. Z celkového hlediska se vSak prechodové nakla-
dy nepovazuji za prili§ vyznamné pti hodnoceni bariér vstupu.

4. Kapitalovai narocénost

Kapitalova narocnost je vysoka predevSim pii nakupu produkcnich zarizeni
a technologii, obzvlasté pokud by nové vstupujici konkurent byl novym pivo-
varem budovanym tzv. ,na zelené louce“. V pripadé priimyslového pivovaru se
pocatecni investice pro zaloZeni mohou pohybovat az v miliardovych cast-
kach. Objem investic je zna¢ny i pti koupi bud’ jiZ uzavieného pivovaru ¢i pri
prevzeti aktualné fungujiciho pivovaru.

DalS$im kapitalové naro¢nym krokem je ziskani davéry zakaznik, coZ je
Casto velice obtizné pro nové vznikajici pivovary, kdy musi privést zakazniky
k nové vybudované znacce piva - to je vdneSni dobé pomérné tézké, protoze
existuje velké mnoZstvi rliznych znacek, které maji oporu v dlouhé tradici pi-
vovaru. Nové vstupujici konkurenti se musi snaZit vyuzit predevsim lokalniho
patriotismu a presvédcit spotiebitele, aby podporovali jejich mistni znacky.
Jednoznacné z toho vyplyva, Ze kapitdlova narocnost patii k velmi vyznam-
nym bariéram vstupu do odvétvi.

5. Pristup k distribu¢nim kanalim

Jako distribu¢ni kanaly jsou nejcastéji vyuzity restauracni (gastronomicka) za-
fizeni a maloobchodni retézce. Drive bylo pomérné velmi naroc¢né presveédcit
restauracni zarizeni k prodeji nové znacky piva, a to predevsim proto, Ze sta-
vajici pivovary na sebe v minulosti tato zatizeni navazaly. Dnes jiZ tato pre-
kazka nenf tak vyrazng, protoZe s ohledem na preference zakazniki se restau-
race snazi mit Sirsi portfolio znacek vCetné piv z malych pivovari. Je to dano
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také tim, Ze se sniZuje spotreba v téchto zarizenich, tim stavajici pivovary vét-
Sinou ztraci ¢ast své kontroly nad témito podniky a novi konkurenti maji vySsi
Sance ziskat tento distribu¢ni kanal.

Co se ty¢e maloobchodnich fetézcti v Ceské republice, je vstup do nich
pomérné nakladnou zaleZzitosti, coz mize byt brano jako prvek kapitalové na-
rocnosti. Pro malé pivovary neni snadné se do téchto retézct dostat, proto
vétSinou vyuZivaji spiSe prvni variantu a to restaurac¢ni zarizeni a také spolu-
praci se specializovanymi prodejnami. S ohledem na vySe uvedené, je pristup
k distribu¢nim kanalim na c¢eském pivnim trhu vyznamnou piekazkou pro
vstup.

6. 0Ocekivand odvetnd opatieni stavajicich firem

Struktura trhu s pivem v CR, kdy na ptednich pozicich piisobi skupiny velkych
firem, dava témto skupinam vyhodu silného zdzemi (zahrani¢nich) vlastnikt
a tim i znac¢né zdroje pro soupereni.

ProtoZe trh piva je pomérné stagnujicim trhem a finalni produkt se vy-
znacuje vysokou podobnosti, je témér jisté, Ze pokud se budou nové firmy
snaZzit ziskat vyznamnéjsi pozici v odvétvi a tim podil na trhu, stavajici pivova-
ry prikroci ke snaham o ,odstranéni“ takovéto konkurence. Mizeme rici, Ze
opatieni stavajicich firem se stavaji vyznamnou bariérou pro noveé vstupujici
podniky.

I ptes tyto bariéry vstupu, které se na trhu piva v CR vyskytuji, dochazi neustale ke
vzniku novych pivovart. Je vSak pravda, Ze vznikaji predevsim minipivovary, kde
je kapitalova narocnost porizeni niZsi, naopak nelze vyuZzit Gispor z rozsahu pomoci
velkého objemu produkce, ale je mozné vyuzit ,dspor z rozsahu“ diky malé pro-
dukci, a to niZ$im zdanénim. Navic maji malé pivovary, oproti tém velkym, vyhodu
jednodussich zmén pri obméné druhii piva a vyrobé pivnich specialti, pravé proto,
Ze objem jejich produkce je nizky.

3.3.4  Situace na trhu piva v CR

Trh, na kterém pivovary plisobi nelze povazovat za dokonale konkurenc¢ni, ato
predevsim proto, Ze pocet konkurencnich firem je pomérné nizky. Pokud vyuZije-
me ukazatel pro méteni potenciadlni trzni sily, jimz je koeficient koncentrace (CC),
ktery predstavuje obrat nejvétsich podniki jako procento z celkového obratu sek-
toru, zjistime, Ze se jedna spise o oligopolni trhy. Trh s pivem v CR lze tedy povaZo-
vat za koncentrovany s jasnou oligopolni strukturou. (Maier, 2011)

Ze se jedna o oligopolni strukturu, miZeme ¥ici i na zakladé definice oligopol-
niho trhu - nékolik velkych firem (¢i skupin) ovlada trh a dale zde piisobi pomérné
znacny pocet malych firem. Pokud takovato velka firma zméni svou marketingovou
¢i cenovou strategii - zméni se zisky nejen ji, ale i dalSim firmam v odvétvi; ostatni
firmy jsou taktéZ motivovany zménit své chovani. Na oligopolnim trhu tedy existu-
je vzajemnad zavislost firem v odvétvi. (Baye, 2010)

Podle udajli Svazu pivovari a sladoven z roku 2014 ptisobilo na ¢eském piv-
nim trhu Sest velkych pivovarskych spolecnosti, 29 samostatnych pivovari
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azhruba 215 minipivovari.®(Analyza: Aktudlni situace na ¢eském pivnim trhu,
2014) Nyni je v Ceské republice aktivné ¢innych 348 pivovard, z nichZ 304 podniki
jsou minipivovary - udaj z dubna 2016. (Mapa ceskych pivovart, 2016) I pres tak
velké mnozstvi minipivovarl se jejich podil na trhu piva odhaduje cca na 1,3 %
celkové produkce. (Pocet minipivovart v Cesku...,, 2016) 1 kdyz je podil produkce
malych pivovart na celkové produkci tak nizky, spotieba produkce velkych pivo-
varidl v Ceské republice klesa. (Nartist po¢tu pivovarti, stagnujici produkce, nizsi
spotieba..., 2016) Vroce 2013 byla nejvétSim hracem na ¢eském pivnim trhu spo-
lecnost SABMiller, jejiz podil na trhu byl 50,7 % celkové produkce. Na druhém mis-
té s podilem 15,2 % se umistila spole¢nost Anheuser-Busch InBev, ktera byla na-
sledovana spole¢nosti Heineken N.V., jejiZ podil na ¢eském trhu cinil 15,1 %. Zby-
lych 19 % trhu naleZelo ostatnim pivovartim c¢i pivovarnickym skupinam. (Beer
Industry Profile: Czech Republic, 2014)

[ presto, Ze v ¢lanku Beer Industry Profile (2014) se uvadi, Ze v roce 2013 byla
podle objemu prodejti spolecnost Anheuser-Busch InBev na druhém misté na ces-
kém trhu piva, je nutné podotknout, Ze od roku 2009 se tato spolecnost na nasem
trhu témér neobjevuje. V roce 2009 totiZ prodala své podily v pivovarech Staro-
pramen s.r.o. jiné spolecnosti a od té nasledné v roce 2012 podil v pivovarech Sta-
ropramen koupila severoamericka skupina Molson Coors. Do pivovarnické skupiny
SABMiller patri predevSim tuzemska skupina Plzensky Prazdroj se znackami jako
je Pilsner Urquell, Gambrinus, Radegast ¢i Velkopopovicky kozel. (O nas, 2016)
Druhym nejvétsim producentem piva v Ceské republice jsou Pivovary Staropra-
men s.r.o. patfici pod koncern Molson Coors. Tento koncern u nas sdruzuje znacky,
jako jsou napf. Staropramen, Ostravar, Branik, Velvet a dalsi. (O spolecnosti, 2015)
Tfetim nejvyznamnéj$im hra¢em domaciho trhu je spole¢nost HEINEKEN Ceska
republika, ktera vlastni tfi tuzemské pivovary, a to pivovar Starobrno, Kralovsky
pivovar KruSovice a také pivovar Velké Biezno. Do portfolia této spolecnosti tedy
patii napr. tyto znacky: KruSovice, Zlatopramen, Starobrno, Brezidk a samoziejmé
Heineken. (Kdo jsme, ©2012-2016)

Je zajimavé, Ze jiZ v roce 1998 Miroslav Chlachula pii analyze odvétvi pivovar-
nictvi v CR hovofil o nasyceném trhu. Od té doby vsak doslo ke vzniku mnoha pi-
vovarl a to nejen v kategorii minipivovarli a restaura¢nich pivovard, ale také ma-
lych pivovart, které maji vystav vyssi nez 10 tis. hl. BEhem poslednich let se nazor
o nasyceném ba nékdy az presyceném trhu piva pomeérné c¢asto objevuje v riiznych
¢lancich a analyzach. Tomuto nazoru vsak odporuje neustale se zvySujici mnozstvi
noveé vznikajicich minipivovar, které si nachazi své misto na trhu.

Séf Ceskomoravského svazu minipivovard Jan Suran, uved], Ze se ptivodné
domnival, Ze k nasyceni trhu dojde pri poc¢tu 250 malych pivovart, avsak nestalo
se tak. Nyni se domniv4, Ze by se na trhu uzivilo tisic minipivovarii, predevsim
z kategorie restauracnich, které si nejsou primymi konkurenty. (Minipivovari pti-

6 Udaje pirevzaty z:
http://www.ceske-pivo.cz/sites/default/files/dokumenty_tz/2015_zprava_hospodarske_vysledky_
oboru_za_2014_final_20150410.pdf
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byva, za pivni specialy si ale priplatite, 2015; V Cesku by se uZivilo i tisic minipivo-
vard, uvedl $éf svazu, 2016)

3.3.5  Pivovary na Vysociné

Na Vysociné momentalné funguje 24 pivovari. Z tohoto poctu vsak spada 19 pod-
nikli do kategorie minipivovari ¢i restauracnich pivovart. (Mapa ceskych pivova-
rd, 2016) Jeden z pivovart, konkrétné Rodinny pivovar BERNARD a.s., se jiz v roce
2009 presunul z kategorie malych nezavislych pivovart mezi pivovary velké, a to
prekrocenim vystavu 200 tis. hl. Navic tento pivovar funguje s ucasti zahrani¢niho
partnera. (Pivovar, 2016) Pivovar Jihlava byl v roce 2008 odkoupen spolecnosti
Pivovary Lobkowicz, tudiZ se nejedna o nezavisly pivovar. (Z historie po soucas-
nost, 2016)

Zbyvaji tedy pouze 3 pivovary, které splnuji kritéria stanovena pro maly neza-
visly pivovar. Jednd se o pivovar Poutnik v Pelhifimové, MéStansky pivovar
v Havlickové Brodé a pivovar Chotébor. Témto 3 pivovartim se vénuje prakticka

vV

1. Méstansky pivovar Havlickiav Brod?

Mésto Havlickliv Brod ziskalo své pravo varecné jiz ve 14. stoleti. Méstansky
pivovar zde vznikl v roce 1834. V této dobé pivovar produkoval cca 15 tis. hl
roc¢né. V ¢ase komunismu byl tento pivovar znarodnén a stal se soucasti Ho-
rackych pivovari. Po revoluci se vratil zpét k potomkiim plivodnich majiteld,
kteri v roce 1995 zakladaji akciovou spolecnost Méstansky pivovar Havlickiv
Brod, a.s. Rekonstrukce vyrobniho zarizeni umoznila zvysit vystav aZ na 150
tis. hl vroce 1999. V roce 2004 byla z ekonomickych divodii uzaviena vyrob-
na sladu, ktera je vSak od roku 2008 opét v provozu. Pivo Rebel ziskava
ochranné oznaceni Vysocina - regionalni produkt, a to diky prevaznému podi-
lu surovin z nejbliZsiho okoli Vysociny.

Na Obr. 1 mliZeme pro lepsi predstavu o plisobnosti tohoto pivovaru vi-
dét, kde nejcastéji lze v restauracnich zatizenich v CR najit piva pochazejici
z Méstanského pivovaru v Havlickové Brodé.

7 http://www.hbrebel.cz/o-pivovaru/historie-pivovaru
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ROZMISTENI PUSOBNOSTI PIVOVARU HAVLICKUV BROD V CR
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Obr. 1 Mapa pusobnosti Méstanského pivovaru Havlickiv Brod

Zdroj: http://www.pividky.cz/mapy_pusobnosti/29.png

2.

Pivovar Poutnik®

Mésto Pelhifimov obdrzelo jiZ v roce 1552 pravo varec¢né a od té doby se tam
oficialné vari pivo. Co se tyCe novodobéjsi historie, tak roku 1898 byla vysta-
véna nova budova pivovaru, kde se zacalo produkovat pivo jiz na konci roku
1899. Zlomovym rokem se stal rok 1948, kdy byl pivovar po znarodnovani
vClenén do narodniho podniku Horacké pivovary (stejné jako Méstansky pi-
vovar Havlickiv Brod), a casem se stal zavodem narodniho podniku Jihoceské
pivovary. Po padu socialismu se vedly spory o navraceni pivovaru potomkim
spravovarecniki“, ale nakonec bylo rozhodnuto tak, Ze pivovar bude zprivati-
zovan. V roce 2001 byl pivovar odkoupen spolecnosti DUP, ktera se do té doby
zabyvala vyrobou koZené galanterie. Novi vlastnici zavadéji v pelhfimovském
pivovaru vyrazné zmény. Pivovar dostava své obchodni jméno Poutnik a také
se mén{ technologicky postup vareni piva.

[ v pitipadé tohoto pivovaru si mliZzeme prohlédnout mapu pilisobnosti
v CR. Na Obr. 2 miiZeme vidét zastoupeni pivovaru Poutnik v restaurac¢nich
zarizenich.

8 http://www.pivovarpoutnik.cz/cz/pivovar/historie/
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ROZMISTENIi PUSOBNOSTI PIVOVARU PELHRIMOV V CR
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Obr. 2 Mapa pusobnosti Pivovaru Poutnik

Zdroj: http://www.pividky.cz/mapy_pusobnosti/89.png

3.

Pivovar Chotébor?

Pivovar Chotébor byl postaven ,na zelené louce“. To znamena, Ze nema histo-
rii a musel si svoje jméno zacit budovat bez opory v tradici. S produkci piva
tento moderni pivovar zac¢ina v roce 2009. Kapacita pivovaru pfti jeho spusténi
byla cca 10 000 hl za rok, coz by tento pivovar radilo mezi minipivovary.
Avsak pivovar vyuzil jiZz vroce 2011 svych moZnosti pro navyseni kapacity
a jeho vystav €inil v tomto roce krasnych 13,7 tis. hl piva. Na tuzemsky trh do-
dava pivovar predevsim nepasterizované filtrované pivo a také pivo kvasnico-
vé. Pivo je produkovano v KEG sudech pro vyCepy, restaurace a bary a taktéz
v lahvich pro maloobchodni trh.

Stejné jako u predchozich pivovart, i pro pivovar Chotébor byla vytvore-
na mapa piisobnosti v CR. Rozmisténi ptisobnosti pivovaru je znazornéno na
Obr. 3.

9 http://www.pivovarchotebor.cz/hlavni.php
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ROZMISTENI PUSOBNOSTI PIVOVARU CHOTEBOR V CR
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Obr. 3 Mapa pusobnosti pivovaru Chotébor

Zdroj: http://www.pividky.cz/mapy_pusobnosti/43.png

3.4 Méreni elasticity

PruZnosti poptavky je vyjadiovana reakce poptavaného mnozstvi na zmény sledo-
vanych determinantii poptavky. Spotiebitelé na zmény téchto determinantli mo-
hou reagovat odliSné, s rozdilnou mirou citlivosti. A pravé tento problém lze resit
méfenim elasticity. V této kapitole bude pojednano o obecném konceptu hodnoce-
ni elasticity v oblasti spotiebitelského chovani; v kapitole Material a metodika bu-
dou potom vybrané zplisoby vypoctu elasticit upraveny pro potieby této diplomo-
vé prace. ProtoZe se autori pti zpracovani této tématiky shoduji, uvedu zde autory,
z jejichZ praci je v této kapitole cerpano: Keikovsky (2004), Urban (2015), Varian
(1995), Soukupova (2002).

3.4.1 Definice elasticity

Uvazujme relativni ptirtstky funkce fa jeji proménné x, tj.
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Af(x) Ax
a —
flx) x| (1)
které mizeme vyjadrit napt. v %. Pak pomér téchto zmén nazveme elasticitou

funkce f v bodé x a oznac¢me E. Tuto elasticitu v bodé lze tedy vyjadrit, jak ukazuje
nasledujici vzorec:

Af(x)
% zména f (x)  f(x)
E = =
% zména x Ax
x (2)

Lze tedy rici, Ze elasticita vyjadfuje zavislost relativni zmény jedné veli¢iny na rela-
tivni zméné veliciny jiné. Konkrétné se jedna o procentudlni vyjadieni této zavis-
losti, to znamenj, Ze je zkoumano, jak 1% zména jedné veli¢iny ovlivni druhou ve-
licinu. Vyhodou relativniho vyjadreni je predevSim to, Ze je moZné srovnavat
i veli¢iny, které maji jiné jednotky méreni v absolutnim vyjadreni. Jednim ze zpi-
sobi, jak lze vypocitat cenovou pruznost poptavky, je vyuziti obloukové elasticity.

Obloukova cenova elasticita poptavky

Obloukova elasticita poptavky se tyka posunli po krivce poptavky. Jedna se
o prumérnou elasticitu poptavky mezi dvéma body na poptavkové kiivce. Mame-li
dva body (Q1, P1) a (Q2, P2) na poptavkové krivce, je primérna procentualni zména
ceny mezi témito body nasledujici

UpAP = ¥ 100

(P, + Py)/2 (3)

A primérna zména poptavaného mnozstvi mezi body je poté

Q:_ Ql
0gh) = —————— = 100
=, Q2 (4)

Odvozenim z vyse uvedenych vzorci ziskdme obloukovou elasticitu poptavky:

Qz_Q1 Q.— Q

_ %AQ (Q, + Q,)/2 . 100_ sz_l_ Q11

PT AP  P,— P ~P,—P
’ m,rpy2 X100 BT 5)

3.4.2 Vlastni cenova elasticita poptavky

Cenova elasticita poptavky je vlastné vztah mezi zménou vlastni ceny zboZi
adopadem této zmény ceny na mnozstvi poptdvaného zbozi. Ukazatelem cenové
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elasticity poptavky je jeji koeficient. Tento koeficient je dany pomérem percentual-
niho zvySeni /sniZeni/ poptavaného mnozstvi a percentudlniho poklesu /ristu/
ceny. Koeficient cenové pruznosti udava, o kolik % se zméni poptavané mnozstvi
urcitého statku, pokud se jeho cena zméni o 1 %. Tuto elasticitu nazyvame elastici-
tou poptavky v bodé, pro kterou je charakteristické to, Ze jsou jeji pomoci posuzo-
vany nekonec¢né malé zmény ceny a poptavaného mnozstvi.

fQ 89

Q@ _ 4P,

Er=%p,"Q
Pr  Px (6)

Koeficient cenové pruznosti je u vétsSiny statkii zaporny, coz plyne ze zakona klesa-
jici poptavky. To znamenj, Ze vztah mezi cenou a poptavanym mnozstvim je opac-
ny. Je-li poptavka po urcitém zboZi pruzng, bude mit i mald zména jeho ceny po-
mérné velky vliv na jeho poptavané mnoZstvi. Naopak pokud se jedna o nepruznou
poptavku, bude dopad zmény ceny na poptdvané mnoZstvi pouze maly.

Pro oba zpiisoby vypoctu cenové elasticity poptavky, které jsou uvedeny v kap.
3.4.1 a 3.4.2, plati nasledujici hodnoty koeficientt elasticity:
e Ep <1 - jedna se o neelastickou poptavku, kdy procentni zména ceny zptlisobi
mensi neZ procentni zménu v poptavaném mnoZstvi.
e Ep > 1 - jedna se o elastickou poptavku. Zména ceny o 1 % vyvola vétsi pro-
centni zménu objemu poptavaného mnozZstvi.
e Ep =1 - jednotkové elastickd poptavka, to znamena, Ze jednoprocentni zména
ceny vyvola ptibliZzné jednoprocentni zménu v poptavaném mnozstvi.

3.4.3 KriZové-cenova pruznost poptavky

Vyznam kiiZové-cenové pruznosti poptavky tkvi v tom, Ze podniky jsou schopny
odhadnout dopad zvySeni ¢i sniZeni ceny konkurenc¢nich vyrobka na poptavku po
svych vyrobcich. Tento koncept tedy umoziuje sledovat a zkoumat vliv zmény ce-
ny jednoho zbozi na poptavku po jiném zboZi. KiiZové-cenova pruznost poptavky
tedy vyjadiuje vztah mezi zménou ceny jednoho zboZi a odpovidajici zménou po-
ptavaného mnoZstvi jiného zboZi. Tato pruZnost poptavky se méri koeficientem
krizové-cenové pruznosti poptdvky, ktery lze definovat takto:

B % zmeény poptavaného mnozstvi zbozi X
=

% zmény ceny zhoil ¥ (7)

Hodnota koeficientu poptavky miiZe byt kladna, zaporna nebo nulova podle toho,
zda se jedna o substituty, komplementy nebo zda se jedna o zboZi, jejichZ poptavky
spolu nesouviseji.

e Ec >0 - jedna se o substituty

e Ec <0 - komplementy

e Ec =0 - jedna se o zboZi, jejichZ poptavky spolu nesouvisi
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Pokud zvySenim ceny zboZi Y dojde ke zvySeni poptavky po zboZi X, je hodnota
koeficientu poptavky kladna a tudiZ se jedna o substituty. Cim vétsi je hodnota koe-
ficientu, tim vétsi je nahraditelnost (substituovatelnost) sledovanych zboZi. Dojde-
li zvySenim ceny zboZi Y ke sniZeni poptavky po zboZi X, potom je hodnota koefici-
entu zaporna a zboZi X, Y jsou komplementy. ZboZi, jejichZ poptavky spolu nesouvi-
seji, jsou nezavisla a hodnota koeficientu je potom rovna (nebo blizka) nule. KriZo-
vé-cenova pruznost poptavky je vyuzitelna i pti analyze odvétvi, kdy je ¢asto pou-
Zivana jako analyticky nastroj pri hodnoceni Porterova pétifaktorového modelu
konkuren¢niho prostredi.
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4 Material a metodika

Obsahem této kapitoly je vymezeni zdrojovych dat (kap. 4.1), které jsou v této pra-
ci vyuZzivany a jsou podkladem pro veskeré analyzy. V dalsi ¢asti této kapitoly (kap.
4.2) jsou rozebrany metody, jeZ jsou pro konkrétni analyzy a rozbory vyuZity.

4.1 Zdrojova data

V této podkapitole jsou uvedena data, ktera jsou pouZita v této diplomové praci.
Data jsou rozliSena na sekundarni aprimarni, kdy sekundarni jsou cerpany
z vykazii pivovarti a Ceského statistického tiadu; primarni jsou potom ziskany
pomoci dotaznikového Setteni.

4.1.1 Sekundarni databaze

Diilezitym Ukolem pro vypracovani praktické casti této diplomové prace bylo zis-
kani tidajti o jednotlivych pivovarech a spotfebé alkoholickych napojt v Ceské re-
publice vletech 2009 - 2014. Data jednotlivych pivovart byla ziskana a prevzata
z UcCetnich vykazi prislusnych podniki, které jsou dostupné na webovém portalu
Ministerstva spravedlnosti (justice.cz). Jednalo se predevsim o informace tykajici
se trzeb a vystavu (vyrobeného mnozstvi) vybranych pivovart. Trzby zkoumanych
pivovari jsou uvedeny v Tab. 2.

Tab. 2 Trzby pivovart (mil. K¢)

Pivovar 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Méstansky pivovar Havlickiv Brod | 108,7 114 {1179 |101,5| 98,2 | 98,7
Poutnik 31,6 | 36,1 | 46,2 | 57,3| 654 74
Chotébor 6,8 183 | 24,4 | 31,3| 34,6 | 37,8

Zdroj: ucetni vykazy pivovart

Pokud se na trzby bliZe podivame, vidime, Ze trzby pivovari Poutnik a Chotébof se
béhem sledovaného obdobi zvySovaly, u Méstanského pivovaru v Havlickové Bro-
dé vletech 2012 a 2013 dochazi k poklesu trzeb. MiZeme si povSimnout, Ze trzby
pivovaru Chotébor jsou v roce 2009 oproti dalsim obdobim nékolikanasobné nizsi,
dlivodem je predevsim to, Ze pivovar zah4jil svou Cinnost v ¢ervnu daného roku.
Cervnovy zac¢atek produkce se projevil také na objemu vystavu za rok 2009, ¢ehoZ
si miZeme povsSimnout v Tab. 3.
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Tab. 3 Objem vystavu pivovara (tis. hl)

Pivovar 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Méstansky pivovar Havlickiiv Brod | 83,2 85| 848 | 79,7 79 84
Poutnik 23 25 31 36 41 47
Chotébor 3,3 10| 13,7] 16,1| 198 25

Zdroj: vyroc¢ni zpravy pivovart

Stejné jako tomu bylo u trZeb, tak i objem vystavu pivovart Poutnik a Chotébor
vykazuje tendenci ristu, v pripadé Méstanského pivovaru v Havlickové Brodé do-
chazi k poklesu objemu produkce jiz v roce 2011, pricemz jeho trzby ve stejném
roce vzrostly.

Dale bylo nezbytné ziskat data tykajici se celorepublikové spotteby alkoholu,
at jiz piva, vina ¢i lihovin, tyto byly ptevzaty z databaze Ceského statistického tifa-
du a jsou uvedeny v Tab. 4.

Tab. 4 Spotieba alkoholickych napoji (litr/obyvatele za rok)

Alkoholické napoje | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Lihoviny 8,2 7,0 6,9 6,7 6,5 6,7

Vino 18,7 | 19,4| 19,4 | 19,8| 18,8 | 19,5

Pivo 150,7 | 144,4 | 142,5 | 148,6 147 147
Zdroj: CSU

Jak si mlizeme povSimnout v Tab. 4, tak dlouhodobé dochazi spise k poklesu spo-
treby alkoholickych napojti, predevsim lihovin, kdy pouze mezi roky 2013 a 2014
dochazi k mirnému zvyseni spotieby, i spiSe navraceni se k hodnoté z roku 2012.
K poklesu spotieby dlouhodobéji dochazi i v piipadé piva, rok 2012 znamenal sice
zvyseni, ale dalsi rok se spotireba opét sniZila a v roce 2014 zlistala spotreba piva
na urovni predchoziho roku. V pripadé vina se mimo rok 2013 jedna naopak
o dlouhodobéjsi zvySovani spotreby.

Pro potreby této diplomové prace je nutné uvést i spotiebitelské ceny vybra-
nych alkoholickych napojii za obdobi 2009-2014 (viz. Tab. 5).
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Tab. 5 Vyvoj spotiebitelskych cen vybranych alkoholickych napoji (K¢/jednotku)

Alkoholicke |, 4 2010 2011 2012 2013 2014
napoje
Pivo 10° 9,10 10,05 9,78 10,44 10,56 10,43
Jakostni
vino bilé 57,18 60,26 64,04 64,93 68,76 71,24
Tuzemsky
tmavy 201,47 | 21325| 23238 221,81| 22956| 22434
Zdroj: CSU

V Tab. 5 si mlizeme povSimnout, Ze spotiebitelské ceny vina se zvySuji ve vSech
sledovanych letech, zatimco v pripadé piva a rumu primeérné ceny ve sledovanych
obdobich kolisaji.

4.1.2 Primarni databaze

Sekundarni data o poptavce a spotiebé alkoholickych napojt v CR, byla doplnéna
o data primarni, kterad byla ziskana pomoci dotaznikového Setfeni zaméreného na
kraj VysocCina, s ohledem na zemépisné umisténi zkoumanych pivovart. Vybér re-
spondentl pro dotaznikové Setieni probéhl na zakladé kvotniho vybéru, kdy kvo-
tou byla ekonomicka aktivita obyvatel.

Kvétni vybér

Na zakladé tsudku se ze zakladniho souboru vybere skupina jednotek ve sloZeni,
které bude vytvaret reprezentativni zmenseny model zdkladniho souboru. Tento
vybérovy soubor ma tedy podle pfedem danych kontrolnich znaki stejné sloZeni
jako soubor zakladni. (Zboftil 1998)

Co se tyce kontrolnich znaki, tak jejich statistické rozloZeni v zakladnim sou-
boru musi byt zndmé, musi byt pfi prizkumu snadno zjistitelné, kontrolni znaky
by mély byt na sobé pokud moZno, nezavislé. Kontrolnimi znaky mohou byt
u spotrebitelti napt. vék, pohlavi, ekonomicka aktivita a dalsi; u podniki potom
napi. objem vyroby ¢i prodeje, poCet zameéstnanci a jiné. V této diplomové praci je
pti dotaznikovém Setieni vyuzito kvétniho vybéru, kdy se kontrolnim znakem sta-
va ekonomicka aktivita respondentti viz. Tab. 6.
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Tab. 6 Kvétni vybér dle ekonomické aktivity

Ekonomicka aktivita | % podil obyvatel
Zaméstnani 45,3
0SVC 9,3
Nezameéstnani 5,2
Duchodci 24,6
Ostatni 15,6

Zdroj: CSU

Pro potieby této diplomové prace se otazky dotazniku zamérily na to, jakému al-
koholu davaji respondenti prednost, jak ¢asto ajaky alkohol spotiebovavaji, zda
maji ptrehled o lokalnich pivovarech a mistnich znackach piv, zda vyhledavaji piva
z malych pivovari a podobné. V dotazniku byly pouzity riizné typy otazek, prede-
vS§im otazky uzavrené s jednou moZnosti odpovédi, dale bylo vyZito i otazek poloo-
tevirenych, kdy mél respondent svou odpovéd’ konkretizovat a také otazky otevre-
né, prikladem muze byt otazka, kdy mél respondent uvést priimérné mnozstvi piva
vypitého za tyden. Dotaznik je uveden v priloze této prace.

V této praci neni pracovano s ekonometrickymi modely, protoZe pro to, aby mohly
byt modely statisticky prikazné, nebylo k dispozici dostatecné mnozstvi dat. Pro
zhodnoceni vlivi, které plisobi na trzby zkoumanych pivovari, bylo proto vyuzito
metody rozkladu podle logaritmi indext dil¢ich ukazatel (logaritmické metody),
ktera je zaloZena na metodach souhrnnych indext. S ohledem na nemozZnost spl-
néni podminky ,ceteris paribus“ jsou v této praci zkoumany pouze dva vlivy ptiso-
bici na trzby vybranych pivovart, a to vliv zmény ceny a vliv zmény objemu vysta-
vu piva.

Citlivost trZzeb pivovarii na zmény ve spotiebitelské poptavce po alkoholic-
kych napojich byla posuzovana pomoci koeficientli pruznosti, konkrétné oblouko-
vého koeficientu a poptavka byla dale hodnocena také pomoci kiiZovych koeficien-
th elasticity.

4.2 Souhrnné indexy

Ukolem souhrnnych indext je charakterizovat zménu extenzitniho ¢ intenzitniho
ukazatele (napf. zménu objemu rtznorodé produkce...) Zakladnim problémem
koncepce souhrnnych indexi je vyjadieni souhrnné zmény veliciny, jejiz dil¢i hod-
noty nelze shrnovat. Cela tato koncepce je zaloZena na primérovani individualnich
jednoduchych indexli formou prostého ¢i vazeného aritmetického, harmonického
¢i geometrického priiméru. Volba typu primeéru, zda prosty ¢i vazeny, pripadné
volba typu vah, od sebe odliSuje riizné generace souhrnnych indexd.
Hindls (2004) tyto generace charakterizuje takto:
e Prvni generace souhrnnych indext vyuziva prostého priiméru jednoduchych
index{, zpravidla se jedna o aritmeticky, harmonicky, ptipadné geometricky
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primér. Indexy v tomto prostém tvaru nenasly Sirsi uplatnéni v praxi prede-
vSim kviili vécné problematické vypovidaci schopnosti prostych primért.

¢ Druha generace se snazi nedostatky prvni generace indexd odstranit a to tim,
Ze se snazi vyuzivat predevsim vazené priméry jednoduchych indexi, kde ve
funkci vah vystupuje struktura extenzitniho ukazatele Q. Z této generace nasly
v praxi nejsSirsi uplatnéni indexy, které jsou znamy podle jmen autorid -
Laspeyrestiv index a Paascheho index. Nedostatkem indext druhé generace je
zavislost vysledné hodnoty indexu na volbé vah.

e Problém zavislosti na volbé vah resi indexy tireti generace, a to priimérova-
nim vah, priimérovanim indexd s rtiznymi vahami, volbou vah z jiného obdobi
nez jsou srovnavana obdobi, pripadné jinym postupem. Priimérovanim vah se
zabyva tzv. Edgeworthtiv-Marshalliv index; primérovanim indext s raznymi
vahami potom Fisheriiv index; vahy z hypotetického obdobi vyuziva Loweho
index. Do této generace souhrnnych indext se radi i Montgomeryho index

I, =1 %E kde A e, A
i} L R =) i} _ :
i=1 (8)
Na zakladé tohoto indexu byla odvozena tzv. logaritmicka metoda rozkladu,
kterou se blize zabyva nasledujici kapitola. Ani tato generace souhrnnych indext
nenalezla odpovidajici odezvu v praxi, predevsim z dlivodi obtiZzné interpretova-
telnosti indext a také z divodli vypocetni sloZitosti.

Logaritmicka metoda

Pokud nas zajimd nejen zména urcitého ukazatele, ale predevSim ito, které
z ukazatelt mély na tuto zménu vliv, budeme se snazit celkovy absolutni ptiristek
rozdélit na dil¢i absolutni prirtstky, které vyjadruji vliv na celkovou zménu daného
ukazatele. Pri vyuziti této metody nejsou stanoveny predpoklady o izolovanych
a vzajemné nezavislych zménach.

Jak uvadi Seger (1998), tato metoda vychazi ze vztahu, ktery vyjadiuje sku-
tecnost, Ze at’ je vliv urcitého analytického ukazatele na zménu syntetického ukaza-
tele vyjadren absolutné (pomoci analytického absolutniho prirtastku) ¢i relativné
(tj. pomoci analytického indexu), musi byt podil analytické miry rozdilnosti na cel-
kové rozdilnosti vyjadiené indexem stejny. Tento predpoklad znamenj, Ze

Ax, Inlx_
L= L proi=1.2,..,m
Ax IniIx 9)

Z tohoto zakladniho vztahu plynou i obecné vztahy pro analytické absolutni pii-
ristky a indexy. Upravou vztahu (9) ziskdme vztah nutny pro urceni analytického
absolutniho ptiristku, tj.
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Inlx,
Ax, = Lw Ax proi=1,2,..,m,
; Inlx (10)
tak i analytického indexu
_".::,1[
Ixﬁl_=[x? proi=12,..,m (11)

Vyhodou logaritmické metody je jednoznacnost vysledki, predevsim pii rostoucim
poctu Cinitelt.

Aby mohla byt logaritmickd metoda vyuZita, je nutné si nejprve stanovit jed-
notlivé indexy, se kterymi bude dale pracovano. Pro hodnoceni vlivu zmény ceny
azmény objemu vystavu na zménu trzeb jednotlivych pivovarl je nutné urcit si
indexy trZeb a vystavu, index cen bude dopocitan. Index trZzeb bude stanoven na-
sledovné:

_ trzby sledovaného obdobi
- =

trzby minulého obdobi (12)

Tento index je tedy porovnanim hodnot trzeb pivovaru za 2 po sobé jdouci obdobi.
Stejnym zpiisobem bude urcen iindex vystavu, ktery je podilem hodnoty vystavu
ve sledovaném roce a hodnoty objemu vystavu v predchozim roce, vzorec pro toto
srovnani vypada nasledovné:

_ vystav sledovaného obdobi
y =

vystav minulého obdobi (13)

Analogickym zptisobem budou urceny iindexy ostatnich proménnych, které jsou
v této diplomové praci vyuZzity, konkrétné se jedna o index spotreby alkoholickych
napoju a index spotrebitelskych cen.

4.3 Obloukové koeficienty pruznosti trzeb

Obloukovy koeficient pruznosti je vlastné priimérna elasticita poptavky mezi dveé-
ma body na poptavkové krivce. Pro potieby praktické ¢asti této diplomové prace je
nutné upravit si zakladni vzorec pro obloukovou elasticitu, jedna se tedy o upravu
vzorce (5), ktery byl priblizen v kapitole 3.4.1.

Ve vzorci nahradime mnozstvi (Q) vysi trZzeb (T) a dale cena (P) bude nahra-
zena spottfebou piva (Sp), spotfebou vina (Sy) a spottebou lihovin (Si). Obloukovy
koeficient pruznosti po této uipravé bude mit tento tvar:
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S;+ 5 (14)

Kde: T =trZzby pivovaru
S = spotreba alkoholickych napojt

Za T budou dopliiovany procentné vyjadiené meziro¢ni zmény trzeb jednotlivych
pivovart a za S budou postupné doplitovany relativné vyjadirené meziro¢ni zmény
spotieby alkoholickych napoji (piva - S, vina — Sw a lihovin - Ss). Pti vypoctu citli-
vosti trzeb pivovaru na zmeénu ve spotiebé piva bude vypadat vzorec nasledovné:

AT
® %AS; (15)

Analogicky bude vzorec upraven i pro ostatni druhy alkoholickych napoji. Po této
upraveé ziskame citlivost trzeb vybranych pivovart na zménu ve spotirebé jednotli-
vych alkoholickych napojt.

4.4 Koeficienty krizové elasticity poptavky

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.4.3, kiizové-cenova elasticita poptavky miize
slouzit firmam k posouzeni vlivu sniZeni ceny konkurenc¢nich vyrobki na poptavku
po vlastnich vyrobcich. Pro potreby této diplomové prace je nutna tprava zaklad-
niho vzorce (7), ktery byl taktéZ vyjadren v literarni c¢asti této prace. Po dpravé
bude vzorec vypadat nasledovné:

meziraetni zména spotireby piva

Erivorwine = mezirocni zména spotiebitelské ceny vina (16)
Meziro¢ni zmény vychazi z index, kdy je hodnota indexu porovnana s hodnotou 1,
¢i v procentudlnim vyjadieni s hodnotou 100. V piripadé uvedeného vzorce budou
do citatele zlomku dosazovany meziro¢ni zmény ve spotiebé piva a ve jmenovateli
bude pocitano s mezirocnimi zménami ve spotiebitelskych cendch vina za sledo-
vana obdobi. Analogicky se vzorec upravi i pro jiné kombinace alkoholickych napo-
ji. To znamenag, Ze pii vzajemném hodnoceni vztahu vina a lihovin, bude v ¢itateli
pocitdno s meziro¢nimi zménami ve spotiebé vina, pricemZ ve jmenovateli budou
uvedeny meziro¢ni zmény spotrebitelskych cen lihovin. Na stejném principu bude
vzorec upraven i pro hodnoceni vzajemného vztahu piva a lihovin.
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5 Vysledky

Tato kapitola je vénovana hodnoceni vlivii piisobicich na trzby vybranych pivova-
rd, bude zkoumano piisobeni vlivu zmény ceny a zmény vystavu pivovaru. Dalsi
podkapitola se bude zamérfovat na vypocet azhodnoceni elasticity trzeb
v zavislosti na spotiebé jednotlivych druht alkoholickych napoja (pivo, vino, liho-
viny) a také zde budou analyzovany kiiZové koeficienty elasticity. Proto, aby mohly
byt vypocitany vlivy pasobici na trzby a dale také koeficienty elasticity trzeb, je
nutné si vyjadrit index trzeb avystavii zkoumanych pivovari aindexy spotreby
alkoholickych napojt. Pro vypocet krizovych koeficientt elasticity bude navic nut-
né vyjadrit index spotrebitelskych cen vybranych alkoholickych napoji. Jako prvni
jsou v Tab. 7 uvedeny indexy trzeb pivovari.

Tab. 7 Indexy trzeb (v %)

Pivovar | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Méstansky

prvovar. 104,88 103,42 86,09 96,75 100,51
Havlickav

Brod

Poutnik 114,24 127,98 124,03 114,14 113,15
Chotébof 269,12 133,33 128,28 110,54 109,25

Tab. 3 ukazuje vypoctené mezirocni zmeény trzeb ujednotlivych pivovari
v relativnim vyjadieni. Hodnoty indexl jsou vypocitany zpisobem, jenZ ukazuje
vzorec (12) v kapitole 4.2. iz8{ hodnotu indexu trzeb nalezneme
u Méstanského pivovaru v Havlickové Brodé a to konkrétné v obdobi 2012/2011,
dochazi zde k nejvyraznéjSimu poklesu trzeb v meziro¢nim srovnani. Naopak nej-
vyssi hodnoty dosahuje index trzeb pivovaru Chotébor v obdobi 2010/2009, jedna
se tedy o nejvyssi nartst trZeb, ktery je, jak jiZ bylo uvedeno u Tab. 2, zplisoben
tim, Ze pivovar zacal fungovat v ¢ervnu roku 2009, tudiZ se jednalo o polovinu do-
by bézného sledovaného obdobi. Pro dalsi vypocty je dilezité urcit i indexy vysta-
vu jednotlivych pivovart, tyto indexy jsou vycisleny v Tab. 8.

Tab. 8 Indexy vystavu (v %)

Pivovar | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Méstansky

pvovar 102,16 99,76 93,99 99,12 106,33
Havlickav

Brod

Poutnik 108,7 124 116,13 113,89 114,63
Chotébot 303,03 137 117,52 122,98 126,26

Procentické meziro¢ni zmény vystavu jsou urceny dle vzorce (13), ktery je uveden
v kapitole 4.2. I v ptipadé indexu vystavu je nejvyssi hodnoty dosazZeno u pivovaru
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vV

pivovaru v Havlickové Brodé ato ve stejném sledovaném obdobi jako tomu bylo
u indexu trZeb, tedy v obdobi kdy jsou porovnavany hodnoty roku 2012 aroku
2011. Pro vypocet koeficientd pruznosti trzeb je nutné vyjadrit indexy spotieby
alkoholickych napoijt, tyto indexy nalezneme v Tab. 9.

Tab. 9 Indexy spotieby alkoholickych napojt (v %)

A“;‘:l‘)‘:)li‘:ke 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Lihoviny 85,4 98,6 97,1 97 103,1
Vino 103,7 100 102,1 94,9 103,7
Pivo 95,8 98,7 104,3 98,9 100

[ v pripadé spotreby alkoholickych napoji byl pouzit podobny princip vypoctu jako
hodnotu v obdobi 2010/2009, konkrétné se jedna o index spotieby lihovin. Nej-
vys$$i hodnotu ma naopak index pro spotiebu piva a to za obdobi 2012/2011. Ana-
logickym zpisobem jako v piipadé indexti spotreby alkoholickych napoja byly vy-
pocitany i hodnoty indext spotiebitelskych cen, které jsou vyjadreny v nasledujici
tabulce (Tab. 10).

Tab. 10  Indexy spotrebitelskych cen (v %)

A“;‘;l;:i‘gke 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Pivo 10° 110,4 97,3 106,7 101,2 98,8
Jakostni 105,4 106,3 101,4 105,9 103,6
vino bilé

Tuzemsky 105,8 108,97 95,5 103,5 97,7
tmavy

MiiZeme si povSimnout, Ze indexy spotiebitelskych cen jsou prevazné vyssi nez
100 %, to znamena, Ze ve vétSiné sledovanych obdobi dochazi ke zvySovani spo-
trebitelskych cen. Nejvice dochazi ke zvySovani spotrebitelskych cen vina, protoze
v pripadé vina jsou hodnoty indext ve vSech sledovanych obdobich vyssi nez 100.
NejniZsi index spotiebitelskych cen je vycislen pro lihoviny (Tuzemsky tmavy) a to
v obdobi 2012/2011. Lze se domnivat, Ze sniZeni cen lihovin bylo zptsobeno sni-
Zenim poptavaného mnozstvi z dlivodu ,,metanolové aféry*.

5.1 Hodnoceni vlivu ceny a velikosti objemu vystavu na trzby
zkoumanych pivovara

Tato kapitola se zabyva vypocty ahodnocenim vlivu ceny avystavu na trZby
zkoumanych pivovari. Hodnocenf vlivu je posuzovano z pohledu kazdého pivova-
ru zvlast, proto v podkapitole 5.1.1 je uvedeno hodnoceni pro Méstansky pivovar
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Havli¢ktv Brod, v dal$i podkapitole je zkouman vliv ceny a velikosti objemu vysta-
vu na trzby pivovaru Poutnik a podkapitola 5.1.3 je vénovana pivovaru Chotébofr.

5.1.1  Méstansky pivovar Havlicktuv Brod

V této podkapitole je zkouman vliv ceny a vystavu na trzby pivovaru v Havlickové
Brodé. Vlivy jsou zkoumany v podobé meziro¢nich zmén, to znamenj, Ze jsou vza-
jemné porovnany dva po sobé jdouci roky. Prvnim zkoumanym obdobim je srov-
nani rokt 2010 a 2009.

Obdobi 2010/2009

In1,0488 =1n I, + In1,0216 /+1n1,0488

1 1,04383
n70216  In1,0216

~ In1,0488 ' In1,0488

/% 100

100 94 = 55,1489 %+ 448511 %
AT xa+ ATxb=AT
5,3 % 55,1489 03+ 5,3 ¥ 44,8511 % = 5,3 mil.

2,9229 mil.+ 2,3771 mil = 5,3 mil

Z vysSe provedeného vypoctu vyplyva, Ze vliv zmény ceny na zménu trzeb je
55,15 %, coZ v hodnotovém vyjadreni ¢ini 2 922 900 K¢. Vliv zmény vystavu na
zménu trZeb daného pivovaru Cini potom 44,85 %, coZ predstavuje 2 377 100 K¢.
Vliv zmény prodejni ceny je v tomto piipadé vétsi nez vliv zmény objemu vystavu,
ato priblizné o 10 procentnich bodi. Oba vlivy ovliviiuji trzby pivovaru stejnym
smérem, tzn. vliv ceny a vliv vystavu, se vzdjemné podporuji. Je zajimavé, Ze
v tomto mezirocnim srovnani doslo ke kladné zméné vystavu i trzeb, prestoze ce-
lorepublikova spotfeba piva se meziro¢né sniZzila asi o 4 %.

DalS$im obdobim, ve kterém jsou zkoumany vlivy plisobici na zménu trzeb pi-
vovaru v Havlickové Brodé, je obdobi srovnavajici roky 2011 a 2010.
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Obdobi 2011/2010

In1,0342=1n I, + In0,9976 /+1In1,0342

1 1,0342
n99976 In0,9976

T In1,0342 ' In1,0342

/% 100

100 % = 107,1454 05 — 7,1454 04
AT xa+ ATxb=AT
3,9 X 107,1454 % — 3,9 %X 7,1454 % = 3,9 mil.

4,1787 mil.— 0,2787 mil.= 3,9 mil

Rozborem bylo zjisténo, Ze vliv zmény ceny na zménu objemu trZzeb pivovaru
v Havlickové Brodé je 107,15 %, coz v hodnotovém vyjadieni ¢ini 4 178 700 KC.
Vliv zmény vystavu na zménu trzeb je potom -7,15 %, coz vyjadieno v korunach
predstavuje pokles 0 278 700. Vidime, Ze cenovy vliv je tu velice vyrazny a trzby
jsou pouze malo ovlivnény zménou objemu vystavu. Proto piestoZe se vystav pivo-
varu snizil, doslo k navyseni trzeb. Vliv ceny a vliv vystavu jsou tedy protichtidné a
zaleZi na tom, ktery z vlivli prevazi. V tomto pripadé prevazil vliv zmény ceny.

Lze se domnivat, Ze sniZeni vystavu pivovaru je zplisobeno ¢astecné i tim, Ze
vroce 2009 zacal fungovat novy konkurencni pivovar, asice pivovar Chotébof,
ktery si zacCina ziskavat své zakazniky, nejspiSe iz rad stavajicich zakazniki Més-
tanského pivovaru v Havlickové Brodé.

Vliv zmény ceny azmény objemu vystavu na zménu trzeb je vycislen
i v pripadé srovnanilet 2012 a 2011.
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Obdobi 2012/2011
In0,8609 =1n I, + In 0,9399 /+ 10,8609
0,8609

_ lnn,g3gg In0,9399
© In0,3609 In0,8609

/% 100

100 % = 58,6173 %+ 41,3827 ¥
AT xa+ ATxb=AT
—16,4 x 58,6173 + (—16,4) x 41,3827 % = —16,4 mil.

—9,6132 mil.— 6,7868 mil.= —16,4 mil.

Na zakladé vypoctl provedenych pomoci Montgomeryho metody bylo zjisténo, Ze
trzby diky cenové zméné klesly o 58,62 %, coZ v penéZnim vyjadreni ¢ini pokles
09613 200 K¢. Vliv zmény vystavu na zménu trZzeb predstavuje 41,38 %.
V hodnotovém vyjadieni tedy trzby klesly vlivem zmény vystavu o 6 786 800 KC¢.
V tomto sledovaném obdobi je vliv zmény ceny na trzby daného pivovaru opét
0 néco vyssi nez vliv zmény vystavu. Oba zkoumané vlivy ovliviiuji trzby ve stej-
ném smeéru, vzajemné se podporuji. Vtomto obdobi dochazi upivovaru
v Havlickové Brodé jak k poklesu trzeb, tak k poklesu vystavu.

Vlivy pisobici na zménu trZzeb jsou zkoumdany i pro obdobi, kdy jsou porovna-
vany roky 2013 a 2012.

Obdobi 2013/2012
In0,9675 =InI, +1n0,9912 /+1n0,9675
|, 0.9675 1
09912 0,9912
1= 09912, 7 /% 100

~ In0,9675 1n0,9675
100 % = 73,2476 % + 26,7524 %
ATxat+ ATxb= AT
—3,3 X 73,2476 % — 3,3 X 26,7524 % = —3,3 mil.

—2,4172 mil.— 0,8828 mil.= —3,3 mil

Na zakladé vypoctu zjistujeme, Ze zména trZeb vlivem zmény ceny v tomto obdobi
¢ini 73,25 %, hodnotové tedy dochdazi k poklesu trzeb o 2 417 200 K¢. Vliv zmény
vystavu na zmeénu trzeb predstavuje 26,75 %, jednd se o pokles trzeb o 882
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800 K¢. Celkova zména trZzeb vykazuje pokles o3 300000 K¢ Stejné jako
v predchozim pripadé se zde vlivy vzajemné podporuji. [ vtomto sledovaném ob-
dobi dochazi k poklesu nejen trzeb, ale i vystavu pivovaru.

Poslednim obdobim, ve kterém jsou vlivy ptlisobici na trzby Méstanského pi-
vovaru v Havlickové Brodé zkoumany, je obdobi vyjadfujici zmény mezi roky 2014
a2013.

Obdobi 2014/2013

In1,0051 =Inl, +In1,0633 /+In1,0051

1 1,0051
n70633  In1,0633

~ In1,0051 ' In1,0051

/% 100

100 % = —1106,5423 95+ 1206,5423 %
ATXa+ ATXxb=AT
0,5 % (—1106,5423 93) + 0,5 X 1206,5423 % = 0,5 mil.

— 5,5327 mil 46,0327 mil.= 0,5 mil.

Z provedeného rozboru vyplyva, Ze vlivem zmény ceny doSlo k poklesu trZzeb
01106,54 %, hodnotové cini pokles 5532 700 K¢. Vliv zmény vystavu na zménu
trzeb predstavuje 1206,54 %, tedy zménu o 6 032 700 K. V tomto obdobfi se stie-
tavaji protichlidné vlivy na zménu trZeb, kdy prevazujici vliv ma zména vystavu,
ktera je kladna. Celkova zména trzeb proto ¢ini 500 000 K¢. Konecné vidime nartst
indexu vystavu, ktery se po 3 obdobi sniZoval.

Z vySe uvedeného se lze domnivat, Ze diilezitéjSim faktorem, ktery ovliviiuje trzby
Méstanského pivovaru v Havlickové Brodé je zména prodejni ceny vyrobkt tohoto
pivovaru, vliv vystavu a tim nepiimo spotiebitelské poptavky po jeho pivu neni
natolik vyznamnym. V prvnim sledovaném obdobi, tzn. 2010/2009 se vystav toho-
to pivovaru zvysil navzdory sniZeni spotreby piva. V dalSich obdobich jiz vystav
pivovaru spiSe kopiruje vyvoj celorepublikové spotieby piva, vyjma obdobi
2012/2011, kdy spotieba piva vzrostla, zatimco vystav pivovaru se sniZil. Poklesy
vystavu pivovaru mohou byt také ovlivnény zvysujici se konkurenci v kraji Vysoci-
na. V roce 2009 byl v tomto kraji zaloZen novy maly pivovar, ktery ptisobi pomérné
blizko a navic béhem poslednich let jsou na Vysoc¢iné v hojném poctu zakladany
i minipivovary.

5.1.2 Pivovar Poutnik

[ pro pivovar Poutnik je vycislen vliv zmény ceny a vliv objemu vystavu na zménu
jeho trZeb. Stejné jako v predchozi kapitole u pivovaru v Havlickové Brodé, dochazi



Vysledky 40

i zde k vypoctim téchto vlivli za riizna obdobi. Prvnim analyzovanym obdobim je
obdobi, kdy jsou vzajemné porovnany hodnoty z roku 2010 a 2009.

Obdobi 2010/2009
In1,1424 =Inl, +In1,087 J+1n1,1424
1,1424

_ In 1,087 In 1,087
C In1,1424 In1,1424

/% 100

100 % = 37,3389 % + 62,6611 %
ATXa+ ATXxb=AT
4,5 % 37,3389 %0+ 45 X 62,6611 % = 4,5 mil.

1,6803 mil.+ 2,8197 mil = 4,5 mil.

Pomoci Montgomeryho metody bylo zjisténo, Ze vliv zmény ceny na zménu trZzeb
predstavuje 37,34 %, coZ v hodnotovém vyjadieni ¢ini 1 680 300 K¢. Vliv zmény
vystavu na zménu objemu trzeb je potom 62,66 %, vyjadieno v korunach tento vliv
¢ini 2 819 700. Celkova zména trzeb pak ¢ini 4 500 000 K¢. Oba zkoumané vlivy na
zménu trZeb se pohybuji stejnym smérem, tzn. Ze se vzajemné podporuji.

V nasledujicim sledovaném obdobi dochazi kvycisleni vlivu zmén ceny
a objemu vystavu na trzby pivovaru, jedna se o zmény mezi roky 2011 a 2010.

Obdobi 2011/2010

In1,2798 =InI, +1n 1,24 /+1In1,2798
1, 12798 1
424 In124
1,24 /% 100

" In1,2798 ' In1,2798
100 % = 12,8058 % + 87,1942 %
ATxat+ ATxb= AT
10,1 X 12,8058 % + 10,1 X 87,1942 % = 10,1 mil.

1,2934 mil.+ 8,8066 mil. = 10,1 mil.

Z vypocta vyplyva, Ze vliv zmény ceny na zménu objemu trZeb ¢ini 12,81 %, coz
v hodnotovém vyjadieni predstavuje 1 293 400 K¢. Vliv zmény vystavu na zménu
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trzeb je potom 87,19 %, coZ v absolutni hodnoté vyjadifeno predstavuje 8 806
600 K¢. Celkova zména trzeb pak ¢ini 10 100 000 K¢.

Zhodnoceni vlivili plisobicich na zménu trzeb pivovaru Poutnik je dale pocita-
no i za obdobi 2012/2011.

Obdobi 2012/2011
In1,2403 =Inl, +In1,1613 /+1In1,2403
In 1,2403 |
1,1613
1= 1,1613 + - /X 100

In1,2403 In1,2403

100 % = 30,5606 05 + 69,4394 0
AT xa+ ATxb=AT
11,1 % 30,5606 0+ 11,1 % 69,4394 05 = 11,1 mil.

3,3922mil.+ 7,7078 mil.= 11,1 mil.

Pomoci vypoctl bylo zjisténo, Ze vliv zmény ceny na zménu trzeb je 30,56 %, coz
v hodnotovém vyjadreni ¢ini 3 392 200 K¢. Vliv zmény vystavu na zménu objemu
trZzeb potom predstavuje 69,44 %, tedy korunové vyjadieno 7 707 800. Celkova
zména trzeb pak ¢ini 11 100 000 K¢.

Vliv zmény ceny a zmény vystavu na trzby pivovaru je analyzovan i v obdobi,
kdy posuzujeme zmény mezi roky 2013 a 2012.

Obdobi 2013/2012

In1,1414 =Inl, +In1,1389 J+In1,1414

1 1,1414
n711389 In1,1389

T Ini1414  In11414

/% 100

100 % = 1,6579 0 + 98,3421 %
ATXa+ ATXxb=AT
8,1 x1,6579 %+ 8,1 x 95,3421 % = 8,1 mil.

0,1343 mil.+ 7,9657 mil. = 8,1 mil.

Rozborem vysSe uvedeného vypoctu bylo zjisténo, Ze vliv zmény ceny na zménu
trzeb je 1,66 %, coZ v hodnotovém vyjadreni ¢ini 134 300 K¢ Naopak vliv zmény
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vystavu na zménu trzeb je potom 98,34 %, tedy 7 965 700 K¢. Celkova zména trzeb
pak ¢ini 8 100 000 K¢. Vtomto zkoumaném obdobi dochazi k velice vyraznému
ovlivnéni trZzeb pivovaru Poutnik pravé zménou objemu jeho vystavu.

Poslednim zkoumanym obdobim, je obdobi, v némz je hodnocen pomér hod-
not mezi roky 2014 a 2013.

Obdobi 2014/2013
In1,1315=1n I,p +1Ini1,1463 /+In1,1315
In 1,1315 |
11463 In1,1463
1= 11463 1 /% 100

"~ In1,1315 In1,1315

100 %, = —10,5186 9%+ 110,5186 %
AT xa+ ATxb=AT

8,6 x (—10,5186 %) + 8,6 X 110,5186 % = 8,6 mil.

—0,9046 mil. + 9,5046 mil.= 8,6 mil.

Dle vypocta lze rici, Ze vliv zmény ceny na zménu trZzeb je -10,52 %, coz
v hodnotovém vyjadreni znamena pokles 0904 600 KC. Vliv zmény vystavu na
zménu trzeb potom ¢ini 110,52 %, tedy 9 504 600 K¢. Celkova zména trZzeb je
kladna ajeji hodnota je 8 600 000 K¢. Vtomto obdobi opét vliv zmény vystavu
mnohondsobné pievysuje vliv zmény ceny na trzby daného pivovaru.

Pokud se podivame na vliv, ktery maji jednotlivé zmény na zménu trZeb, uvidime,
Ze na rozdil od pivovaru v Havlickové Brodé, u pivovaru Poutnik prevazuje vliv
vystavu nad vlivem ceny. Je zajimavé, Ze i pies sniZovani spotieby piva v CR, se
vystav pivovaru Poutnik kazdy rok zvysSoval. Meziro¢ni zmény vystavu byly tedy
kladné a pomérné vysoké, kdy se pohybovaly (kromé indexu z roku 2010/2009)
nad 10 %. Podobné to bylo i s meziro¢nimi zménami trZeb. Lze se tedy domnivat,
Ze i béhem let snizujici se spotieby si pivovar Poutnik ziskaval nové a udrzoval své
stavajici zakazniky. Nové zakazniky si mohl ziskat predevsim diky rozsireni svého
plisobeni v restauracnich zarizenich i mimo Vysocinu, napi. v Brné, Praze, Olo-
mouci a dalSich méstech.

5.1.3 Pivovar Chotébor

Poslednim zkoumanym pivovarem je pivovar Chotébor. V této kapitole budou tedy
hodnoceny vlivy zmény ceny a zmény vystavu na jeho trzby. Opét budou tyto vlivy
pocitany za riizna obdobi. Nejdiive zkoumanym obdobim je opét pomér mezi roky
2010 a 20009.
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Obdobi 2010/2009

In2,6912=1n I, + In 3,0303 /+In2,6912

1 2,6912
130303  In3,0303

T In26912  In26912

/% 100

100 % = —11,9875 % + 111,9875 %
ATXa+ ATXb= AT
11,5 x (—11,9875 %) + 11,5 X 111,9875 % = 11,5 mil.

—1,3786 mil.+ 12,8786 mil.= 11,5 mil.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze vliv zmény ceny plisobi na zménu trzeb negativné,
tento vliv je vycCislen na 11,99 %, coz v hodnotovém vyjadieni zptsobi pokles
01378 600 K¢. Vliv zmény vystavu na zménu objemu trzeb je potom 111,99 %,
coZ vyjadieno v korunach ¢ini 12 878 600 K¢. Celkova zména trZeb je pak vycislena
na 11 500 000 Kc. Vlivy, které plisobi na zménu trzeb, jsou protichtidné, avsak pie-
vazuje vliv zmény vystavu, proto v tomto obdobi dochazi ke zvyseni trzeb.

Stejné jako tomu bylo v predchozi kapitole, je dalSim sledovanym obdobim
pro zhodnocenti vlivli ptisobicich na trzby pomér mezi lety 2011 a 2010.

Obdobi 2011/2010

In1,3333 =InI, +1n 1,37 /+1n1,3333
|, 13333 1
137  In137
1,37 /% 100

~ In1,3333 ' In1,3333
100 % = —9,4396 % + 109,4396 %
ATXxa+ ATXb= AT
6,1 X (—9,4396 %) + 6,1 X 109,4396 % = 6,1 mil.

—0,5758 mil.+ 6,67538 mil.= 6,1 mil.

Na zakladé vypoctl lze fici, Ze vliv zmény ceny na zménu trzeb pivovaru Chotébor
je -9,44 %, coz v hodnotovém vyjadieni znamena pokles trzeb o 575 800 K¢. Vliv
zmény objemu vystavu na zménu trzeb je potom 109,44 %, coz predstavuje 6 675
800 Kc. Celkova zména trzeb pak ¢ini 6 100 000 K¢. Opét dochazi k protichidnému
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plisobeni vlivii na zmény trzeb, ale stejné jako v predchozim ptipadé prevlada
kladny vliv zmény vystavu, tudiz je zména trzeb také kladna.

Pri vycisleni vlivli zmény ceny azmény vystavu na zménu trZeb pivovaru
v Chotébofi je vyuzito indexl cen a vystavu, které vyjadiuji zmény mezi roky 2012
a2011.

Obdobi 2012/2011
In1,2828 =InI, +1n1,1752 /+1n1,2828
|, 1.2828 1
11752 1,1752
1= 2732, 2 /% 100

" In1,2828 In1,2828
100 0 = 35,1771 % + 64,8229 %
AT xa+ ATxb=AT

6,9 ¥ 351771 %+ 6,9 X 64,8229 % = 6,9 mil.

2,4272 mil.+ 4,4728 mil. = 6,9 mil.

Na zakladé vySe uvedeného rozboru je patrné, Ze do zmény trZeb pivovaru Choté-
bof se promita vliv zmény prodejni ceny 35,18 %, coZ v hodnotovém vyjadreni ¢ini
2427 200 K¢. Vliv zmény vystavu na zmeénu trzeb daného pivovaru je potom
64,82 %, tedy 4 472 800 Kc. Celkova zména trzeb pak ¢ini 6 900 000 K¢.

Predposlednim obdobim, v némz jsou zkoumany vlivy plisobici na zménu tr-
Zeb je obdobi, v némz jsou porovnavany hodnoty za roky 2013 a 2012.
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Obdobi 2013/2012

In1,1054=1n I, + In1,2298 /+1In1,1054

1 1,1054
n713298 In1,2298

~ In1,1054 ' In1.1054

/% 100

100 % = —106,4237 % + 206,4237 Ug
AT xa+ ATxb=AT
3,3 X (—106,4237 %) + 3,3 X 206,4237 % = 3,3 mil.

—3,512 mil.+ 6,812 mil.= 3,3 mil.

Prostiednictvim Montgomeryho metody bylo zjisténo, Ze vliv zmény ceny na zmé-
nu trzeb ¢ini -106,42 %, ¢imZ dojde v hodnotovém vyjadieni k poklesu trzeb
03512 000 K¢. Vliv zmény vystavu na zménu objemu trzeb potom predstavuje
206,42 %, tedy 6 812 000 K¢. Celkova zména trzeb pak ¢ini 3 300 000 K¢, dochazi
tedy ke zvySeni trZzeb ato proto, Ze vliv zmény vystavu je silnéjSi nez vliv zmény
ceny, ktery ptlisobi negativné.

Poslednim obdobim, v némz jsou hodnoceny vlivy plisobici na zménu trzeb
pivovaru Chotébor, je srovnani let 2014 a 2013.

Obdobi 2014/2013

In1,0925=1n I, + In1,2626 /+1n1,0925

1 1,0925
N75626 In1,2626

= In1,0925 ' In1.0925

/% 100

100 % = —163,5658 % + 263,5658 g
ATxa+ ATxb=AT
3,2 %X (—163,5658 %) + 3,2 X 263,5658 % = 3,2 mil.

—5,2341mil.+ 8,4341 mil.= 3,2 mil.

Na zakladé provedenych vypoctli mizeme rici, Ze vliv zmény ceny na zménu trZeb
je -163,57 %, tento vliv vhodnotovém vyjadreni zplsobi pokles trzeb o5 234
100 K¢. Vliv zmény vystavu na zménu trzeb je naopak kladny a ¢ini 263,57 %, vy-
jadreno v korunach se jedna o zménu trzeb o 8 434 100. Celkova zména trZeb pak
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¢ini 3 200 000 K¢. Toto zvySeni trzeb je opét zptisobeno prevazujicim kladnym vli-
vem zmeény vystavu.

Podobné jako u pivovaru Poutnik se ani v pripadé pivovaru Chotébot celorepubli-
kové snizovani spotreby piva neprojevuje. MiiZzeme si vSimnout, Ze vSechny 4 in-
dexy vystavu itrZzeb jsou kladné. To znamena, Ze dochazi k navySovani trZzeb
i vystavu. Co je zajimavé, je fakt, Ze vliv zmény ceny na zménu trZeb je u tohoto pi-
vovaru také mnohem mensi nez vliv zmény vystavu. Podle srovnani vystavi
a trzeb jednotlivych pivovari s tim, jaky vliv méla zména prodejni ceny na zménu
jejich trzeb, by se dalo Fici, Ze ¢im niZ8i{ ma pivovar vystav a trzby, tim niZsi je podil
cenového vlivu na zméné jeho trzeb a tim vyssi je naopak vliv zmény objemu vy-
stavu. Celkové shrnuti vlivu zmény prodejni ceny a zmény vystavu na zménu trzeb
jednotlivych pivovart znazornuje Tab. 11.

Tab.11  Hodnoceni vlivii zmény ceny a vystavu na zménu trzeb (v %)
Obdobi Obdobi Obdobi Obdobi Obdobi
2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
Pivovar
vliv vliv vliv vliv vliv vliv vliv vliv vliv vliv
cena |vystav| cena |vystav| cena |vystav| cena |vystav| cena |vystav
Méstansky
pwovar 5515 | 44,85 [107,15| -7,15 | 58,62 | 41,38 | 73,25 | 26,75 | -1107 | 1207
Havlickiiv
Brod
Pievazujici ,
: cena cena cena cena vystav
vliv
Poutnik 37,34 62,66 |12,81 87,19 |30,56 [69,44 |1,66 [98,34 |-10,52 110,52
‘ljlriivazujla vystav vystav vystav vystav vystav
Chotéboir  [-11,99 |111,99|-9,44 |109,44 (35,18 |64,82 |-106,4 | 206,42 |-163,6 |263,6
Sﬂivazulm vystav vystav vystav vystav vystav

MiiZeme si povSimnout, Ze u pivovaru Poutnik a Chotébor je prevazujicim vlivem
plisobicim na zménu trzeb ve vSech sledovanych obdobich vliv zmény vystavu.
Proto je pro tyto pivovary z hlediska ziskovosti a budouciho vyvoje dilezité, aby si
udrzely své stavajici zadkazniky a predevsim se snazily o ziskani zakaznikd novych.
To z hlediska dlouhodobé snizujici se spotifeby piva znamena prildkani zakazniki
konkurence. U Méstanského pivovaru v Havlickové Brodé je naopak pievazujicim
vlivem ovliviiujicim zménu trZeb vliv zmén prodejni ceny. Proto je pro pivovar pro
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budouci ziskovost dtlezité, aby se snazil prodejni ceny udrZzovat na stejné nebo
vysSi drovni, avSak tato vySe ceny nesmi prekrocit urcitou hranici, aby nedoslo
k vyraznému odlivu stavajicich zakaznikl. Pokud se podivame na vyse vlivii béhem
jednotlivych obdobi, tak vidime, Ze nejvyssi vliv zmény prodejni ceny je v obdobi
2013/2012; nejvyssi vliv zmény vystavu je pak naopak v obdobi 2014/2013. Dale
si Ize povSimnout, Ze zatimco vliv zmény ceny na zménu trZzeb negativné piisobi
v Sesti sledovanych pripadech, vliv vystavu zménu trzeb negativné ovliviiuje pouze
jednou.

5.2 Citlivost trzeb na zménu spoti‘ebitelské poptavky

Citlivost trzeb na zmény spotreby alkoholickych napoji byla hodnocena prostred-
nictvim koeficientd pruznosti. Pro vypocty koeficientii elasticity trzeb je vyuZito
hodnot indext trzeb, které jsou uvedeny v Tab. 7, a také indext spotieby piva, vina
alihovin (viz. Tab. 9). Pri vypoctu koeficientl kiizové elasticity jsou pouzity hod-
noty meziro¢nich zmén spotieby alkoholu a také hodnoty meziro¢nich zmén cen
alkoholu ve spotrebitelskych cenach. Jako prvni bude uvedeno hodnoceni citlivosti
trZeb na zménu ve spotiebé piva.

Koeficienty elasticity trzeb - spotieba piva

Vypocet koeficientli elasticity trzeb pri zméné spotieby piva byl proveden na za-
kladé vzorce (15), ktery byl uveden v kapitole 4.3. Zjisténé hodnoty koeficientl
jsou uvedeny v Tab. 12.

Tab.12  Koeficienty elasticity trzeb - spotieba piva
Pivovar |2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Méstansky
pivovar ) ) i nelze
Havlickav L16 2,63 3,23 2,95 hodnotit
Brod
nelze
Poutnik -3,39 -21,52 5,59 -12,85 hodnotit
nelze
Chotébor -40,27 ~25,64 6,58 -9,58 hodnotit

Jak si miZeme povsSimnout, tak v prvnich dvou zkoumanych obdobich jsou koefici-
enty elasticity zaporné u vSech ti{ pivovaru. S ohledem na to, Ze se znaménko mi-
nus objevuje v Citateli zlomku, to znamena, Ze trzby pivovari rostly, prestoZe spo-
tieba piva meziroc¢né klesala. V pripadé Méstanského pivovaru v Havlickové Brodé
ve tietim sledovaném obdobi dochazi k poklesu trzeb za souc¢asného zvyseni spo-
tieby. Pro posledni sledované obdobi nelze vy¢islit koeficient elasticit, nebot nedo-
Slo k meziro¢ni zméné ve spotiebé, proto by se pti vypoctu ve jmenovateli objevila
hodnota 0, coZ z matematického hlediska nelze hodnotit. Pokud bychom sledovali
koeficienty elasticity v absolutnich hodnotach, vSechny koeficienty jsou vétsi nez 1
atudiz by se jednalo o pruznou reakci trzeb na zménu spotieby. To znamenj, Ze
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pokud se spotfeba piva zméni o 1 %, povede to k vétSi nezZ 1% zméné v trzbach
pivovaru. Pro zhodnoceni citlivosti trzeb na zménu spotreby alkoholickych napoji
bude dale uveden vypocet koeficientl pruznosti trzeb pri zméné ve spotiebé vina.

Koeficienty elasticity trzeb - spotieba vina

Pii vypoctu koeficientii elasticity trzeb v zavislosti na zméné spotieby vina bylo
vyuzito taktéz vzorce (15), kde byla spotreba piva nahrazena spotiebou vina, jinak
se jedna o analogické vyjadieni citlivosti. Timto zpilisobem vypoctené koeficienty
pruZnosti trzeb ukazuje Tab. 13.

Tab. 13  Koeficienty elasticity trZeb - spottfeba vina
Pivovar |2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013

Méstansky

pivovar nelze )

Havlitkév L3211y odnotit 6,62 0,64 0,14

Brod
nelze

Poutnik 3,85 hodnotit 11,44 -2,77 3,55
nelze

Chotbot 5711 odnotit 13,47 -2,07 2,5

V pripadé elasticity trzeb v zavislosti na spotrebé vina, mizeme Fici, Ze u pivovaru
Poutnik a Chotébor se ve vSech zkoumanych obdobich jedna opét o elastickou re-
akci trzeb; coZ znameng, Ze s 1% zmeénou ve spotiebé vina dochazi k vétsi nez jed-
noprocentni zméné v trzbach pivovari. Méstansky pivovar Havlickiiv Brod ma
v poslednich dvou zkoumanych obdobich koeficient elasticity nizsi nez 1. V tomto
pripadé se tedy jedna o neelastickou reakci trZzeb na zménu spotreby a 1% zména
ve spotiebé vina vyvola v trZzbach tohoto pivovaru mensi nezZ jednoprocentni zmé-
nu. Nakonec zbyva zhodnotit citlivost trzeb zkoumanych pivovari na zménu ve
spotiebé lihovin.

Koeficienty elasticity trzeb - spotreba lihovin

Stejné jako v predchozich pripadech vypoctu koeficientli elasticity trZeb je izde
pouzit vypocet pomoci vzorce (15). Ve vzorci je podobné jako v piipadé spotieby
vina vymeénén jmenovatel, ve kterém se misto spotreby piva objevi meziro¢ni zmé-
na spotieby lihovin. Vysledky provedenych vypocth uvadi Tab. 14.
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Tab. 14  Koeficienty elasticity trzeb - spotieba lihovin

Pivovar |2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Méstansky
L -0,33 -0,24 4,8 1,08 0,16
Havlickav
Brod
Poutnik -0,98 -1,97 -8,29 -4,71 4,24
Chotébor -11,58 -2,35 -9,75 -3,51 2,98

U pivovaru Chotébof, stejné jako pti zkoumani citlivosti trZzeb na spotrebu piva
avina, se jedna o elastickou reakci trzeb, kdy koeficient je v absolutni hodnoté vys-
$i nez 1. Opét to tedy znamen4d, Ze 1% zména ve spotiebé lihovin vyvola vétsi pro-
centni zménu v trzbach pivovaru. U pivovaru Poutnik v prvnim sledovaném obdobi
vychazi hodnota koeficientu mensi nez 1, jedna se tedy o neelastickou reakci trZeb,
takZe vtomto obdobi 1% zména ve spotrebé lihovin vyvolavad mensi procentni
zménu v trzbach pivovaru. Pri zkoumani citlivosti trZzeb Méstanského pivovaru
v Havlickové Brodé na spotiebu lihovin, zjiStujeme, Ze se reakce trzeb po prvnich
dvou obdobich z neelastické méni na elastickou, aby se v poslednim zkoumaném
obdobi opét zmeénila na neelastickou. Dochazi tedy ke znacnym vykyvim
v elasticité. Zaporné koeficienty by znamenaly, Ze sniZeni spotieby lihovin se klad-
né projevuje na trzbach pivovari. Lze se tedy domnivat, Ze ¢ast konzumenta liho-
vin zménila své preference a misto vysokoprocentniho alkoholu zac¢ala uptednost-
novat konzumaci napft. piva, coZ by mélo onen kladny vliv na trzby zkoumanych
pivovaru. V dalsi c¢asti této kapitoly se proto podivame, zda lze jednotlivé druhy
alkoholickych napojii povazovat za substituty, komplementy ¢i zda spolu jejich
spotieba vzajemné nesouvisi.

Koeficienty kiizové elasticity

Pro tento vypocet je nutné si urcit meziro¢ni zmény spotieby jednotlivych druhi
alkoholickych napoji (viz. Tab. 15) a také meziro¢ni zmény spotiebitelskych cen
téchto napoju.

Tab.15  Meziro¢ni zmény spotieby alkoholickych napojd (v %)

A“;‘:;)‘:’li';ke 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Lihoviny 14,6 14,2 2,9 3 3,1
Vino 3,7 0 2,1 5,1 3,7
Pivo 4,2 1,3 43 1,1 0

Vypocet meziroCnich zmén spotieby alkoholickych ndpoji je zaloZen na principu
vyjadreni indexii, avsak navic je ziskany index porovnan s hodnotou 1 ¢i 100 %.
Stejnym zptlisobem jsou urceny i meziro¢ni zmény spotiebitelskych cen, které jsou
uvedeny v Tab. 16.
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Tab. 16  Meziro¢ni zmény spotiebitelskych cen (v %)

All;(;l;(:)lil:ke 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Pivo 10° 10,4 -2,7 6,7 1,2 -1,2
Jakostni

vino bilé 5,4 6,3 1,4 59 3,6
Tuzemsky

tmavy 5,8 8,97 -4,5 3,5 -2,3

ProtoZe jiZ mame spocitané hodnoty, které je nutné dosadit do vzorce pro vypocet
koeficientli kirizové elasticity, miizeme tyto koeficienty vypocitat. Zjisténé hodnoty
jsou znazornény v nasledujici tabulce, tzn. Tab. 17.

Tab. 17  Koeficienty kiiZové elasticity

szi’;'l‘l“y 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Pivo vs.
vino 0,36 0 0,31 -4,25 -3,08
Pivo vs.
lihoviny -1,4 5,26 -0,43 -2,5 -2,58
Vino vs.
lihoviny 2,7 -2,25 -2,07 -0,51 0,86

Pokud zkoumame vzajemny vztah piva a vina, nelze jednoznacné tici, zda se jedna
o substituty ¢i komplementy. Béhem jednotlivych let se totiZ tyto preference méni
amiiZzeme si povSimnout, Ze v prvnich 3 zkoumanych obdobich bylo moZno pivo
a vino povaZovat spiSe za substituty, protoZe koeficient kiiZové elasticity byl klad-
ny. Naopak v poslednich dvou zkoumanych obdobich by se dle zapornych koefici-
entll jednalo o komplementy.

Pfi porovnavani piva alihovin zjiStujeme, Ze kromé jednoho obdobi, kdy se
dle koeficientu elasticity jednalo o substituty, 1ze s ohledem na vySe uvedené vy-
sledky tici, Ze lihoviny jsou komplementem k pivu. To znamen4, Ze pokud si spo-
trebitel dava pivo, neni pro néj vyjimkou dat si k pivu i ,panadka“, tzn. tvrdy alkohol.
V pripadé, Ze zjistujeme vztah vina a lihovin, tak podle koeficientl kiiZové elastici-
ty miizeme Fici, Ze stejné jako v pripadé piva, se i zde jedna spiSe o komplementy.
To znamengd, Ze spotiebitelé pii konzumaci alkoholickych napoji kombinuji vino
a tvrdy alkohol. V této praci je abstrahovano od jinych vlivii, protoZe neni mozné
zajistit podminku ,ceteris paribus®.

5.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni z pohledu
spotiebitelské poptavky

Dotaznikového Setieni, které probihalo v kraji VysocCina, se zucastnilo celkem 162
respondentl. BohuZel, nékteré dotazniky musely byt vylouceny z vyhodnocovani,
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protoZe nesplnovaly stanovend kritéria. Jednalo se predevsim o odpovédi respon-
dentt, ktefi na otazku, zda ziji na Vysociné, odpovédéli zaporné, nebo ktefi odpo-
védéli ,NE“ na otazku tykajici se nakupu alkoholickych napojti. Po vylouceni ne-
platnych odpovédi zlistalo 154 platnych vysledkd dotaznikového Setteni, které
byly nasledné zkoumany.

Pfi tvorbé dotazniku byly stanoveny vyzkumné otazky a predpoklady, které
by mély byt vyhodnocenim odpovédi respondentli zodpovézeny. Jedna se napfri-
klad o predpoklad, Ze muZi piji pivo Castéji neZ Zeny a naopak, Ze Zeny konzumuji
Castéji vino. Dale dle informaci o spotiebitelském chovani na trhu piva, které jsou
uvedeny i v teoretické Casti této prace, jsem predpokladala, Ze lidé nejcastéji kupuji
lahvové pivo ato predevsim v supermarketech. Dalsim z piredpokladti bylo to, Ze
lidé vyhledavaji piva z malych pivovari a také to, ze obyvatelé Vysociny maji poveé-
domi o pivovarech, které v tomto kraji ptisobi.

Vyhodnocovani dotaznikového Setreni zac¢inad otazkou, kterd byla kontrolnim
znakem souboru (kvotniho vybéru). Na Obr. 4 vidime, jak byli respondenti rozdé-
leni dle své prevazujici ekonomické aktivity.

Jaka je VaSe prevaZujici ekonomicka aktivita?

nezaméstnany; (9)

ostatni; (22)

0sve; (14) zaméstnan; (75)

dichodee; (34)

Obr. 4 Rozdéleni respondenti dle ekonomické aktivity

Graf (Obr. 4) ukazuje, Ze kvéta pro vybér respondentli byla dodrZena pouze
s minimalni odchylkou. Dotaznik vyplnilo 154 respondentli v tomto sloZeni: cca
48 % zaméstnanych, 6 % nezaméstnanych, 14 % respondentii patfilo do kategorie
ostatni, 9 % OSVC a 23 % spadalo do kategorie diichodce. Pfesna procentudlni za-
stoupeni jednotlivych ekonomickych aktivit v zakladnim souboru byla uvedena jiz
diive v kapitole 4.1.2, a to v Tab. 6.
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Jake je VaSe pohlavi?

Zena; (67)

muz; (87)

Obr. 5 Rozdéleni respondentti dle pohlavi

Na dotaznik odpovédélo vice muzii nez Zen, a to v pomeéru 56 % muzi a 44 % Zen.
Nejedna se tedy o priliS velky rozdil a domnivam se, Ze se jedna o rozloZeni, které
nezplisobi zkresleni vysledki. V nasledujicim grafu (Obr. 6) je zirejmé, Ze jsou mezi
respondenty zastoupeny vSechny skupiny vzdélani.

Jake je Vade nejvy3si dosaZené vzdélani?

zakladni; (3)

vysokoskolské; (38)

stredoskolské bez maturity; (49)

stfedogkolské s maturitou; (64)

Obr. 6 Rozdéleni respondentil - nejvyssi dosazené vzdélani

Nejpocetnéjsi skupinou se stali respondenti, jejichZ nejvyssi dosazené vzdélani
bylo stfedoSkolské s maturitou (42 %), dale pak stfedoSkolské bez maturity
(32 %). Vysokoskolské vzdélani ma 25 % respondentd a pouha 2 % uvedla, Ze je-
jich nejvy$Sim dosazenym vzdélanim je zakladni vzdélani.
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Na otazku jaké alkoholické napoje respondenti preferuji, se objevily rtizné kombi-
nace preferenci. Nej¢astéji na prvnim misté bylo zvoleno pivo, a to 86x, vino se na
prvnim misté objevilo 59x a lihoviny 18x; v nékterych pripadech respondenti urcili
stejné poradi riznym druhiim alkoholu. Co se tyce kombinace preferenci - 24 re-
spondentt urcilo na 1. misté pivo, na 2. misté vino a zaroven na 3. misté lihoviny;
25 respondentl potom umistilo na 1. misto vino, na 2. pivo a na 3. opét lihoviny;
17x se objevilo na 1. misté vino, zatimco na 2. misté byly lihoviny a aZ na 3. misté
pivo. Ve 4 pripadech se objevila kombinace - 1. lihoviny, 2. vino, 3. pivo ataké
kombinace - 1. lihoviny, 2. pivo a 3. vino.

Na otazku preferenci alkoholickych napojli navazala otazka tykajici se zmény pre-
ferenci béhem poslednich 5 let. VétSina respondentti odpovédéla, Ze se jejich pre-
ference nezménily, tuto odpovéd uvedlo 82 % dotazanych; 6 % odpovédélo, Ze
misto piva ¢i lihovin piji spiSe vino; necela 3 % naopak uvedla, Ze misto vina (liho-
vin) piji pivo; 5 respondenti se stalo abstinenty; 6 jich omezilo spotiebu lihovin; 2
respondenti uvedli, Ze nyni piji drazsi a kvalitnéjsi alkohol neZ drive. Zjisténé vy-
sledky o sniZovani spotteby lihovin odpovidaji vyvoji celorepublikové spotieby
a také potvrzuji vysledky jiZz provedenych prizkumi jak na strané spotiebiteld, tak
na strané prodejcti alkoholu.

Tab. 18  Kontingen¢ni tabulka - kombinace alkoholu béhem jedné navstévy vs. nejCastéjsi kom-
binace alkoholu

Kombinujete, béhem jedné . . .

PR . N Pivo - Pivo - Vino -
navstévy hospody, konzumaci | Nekombinuji lihoviny | vino | lihoviny

ruiznych druhii alkoholu?

obvykle ano 0 15 1 3
jen obcas 0 46 4 12
témeér nikdy 66 4 3 0
celkem 66 65 8 15

Na otazku ohledné kombinace rtiznych druhti alkoholu béhem jedné navstévy hos-
pody/restaurace/baru odpovédélo 73 respondentd, Ze alkohol témér nikdy ne-
kombinuji, z téchto respondentti 4 uvedli, Ze kdyZ uz alkoholické napoje kombinuji,
tak prevazné pivo alihoviny a 3 napsali, Ze kombinuji pivo a vino. Cca 43 % re-
spondenttli uvedlo, Ze alkohol nekombinuji viibec. Témét 40 % dotazanych odpo-
védélo, Ze kombinuji alkoholické napoje ,jen obcas“, ato pirevazné pivo-lihoviny
(30 %), kombinaci piva a vina zvolily necelé 3 % respondentii a vino - lihoviny cca
7 %. MoZnost, Ze alkohol obvykle kombinuji, zaskrtlo 19 dotazanych, z nichz 15
preferuje kombinaci piva alihovin, jeden respondent voli radéji pivo-vino a3
kombinuji vino a lihoviny. Z této tabulky je patrné, Ze nejcastéjsi kombinaci je pivo
a lihoviny, tento vysledek odpovida vypoctlim v piedchozi kapitole, tj. Ze mezi pi-
vem a lihovinami existuje vzajemna komplementarita. To plati i v pripadé konzu-
mace vina alihovin, kdy koeficient elasticity také ukazal, Ze se nejspiS jedna
o komplementy a tuto kombinaci si zvolilo cca 10 % respondentdi, coZ vSak nazna-
Cuje, Ze tato kombinace neni prili§ ¢astd. Na Obr. 7 jsou uvedeny rozdily mezi od-
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povéd'mi muzi a Zen na otazku ohledné preferované kombinace alkoholickych na-
poju.

60
50
40 -

W Muzi
W Zeny
20
11
10 -

nekombinuji pivo - lihoviny pivo - vino vino - lihoviny

Obr. 7 Kombinace alkoholu dle pohlavi

V grafu vidime, Ze Zeny méné michaji rtizné druhy alkoholu pri jedné prilezitosti.
MuZi oproti tomu velmi ¢asto kombinuji pivo s tvrdym alkoholem; Zeny v pripadé,
Ze alkohol kombinuji, naopak castéji dopliiuji tvrdym alkoholem vino. ProtoZe tato
otazka byla poloZena na kombinaci alkoholu v restauraci/baru/hospodé, nikoliv
doma, bylo dale predmétem zkoumani, kde lidé nejcastéji alkoholické napoje
vlastné nakupuji, vyvhodnoceni odpovédi na tuto otazku ukazuje graf na Obr. 8.

Kde nejcastéji alkoholické napoje kupujeta?

specializované prodejny; (23)

restaurace; (8)

supermarket, hypermarket...; (81
hospoda, bar...; (24) P Y (81)

jing: (18)

Obr. 8 Misto nakupu alkoholickych napojt

V tomto grafu jiz ziskdvame odpovéd na jeden z naSich predpokladii. Potvrzuje se,
Ze spotrebitelé nejcastéji alkoholické napoje nakupuji v supermarketech ¢i hyper-
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marketech, 1ze tedy rici, Ze alkohol nejcastéji spotrebovavaji doma. Respondenti,
ktefi nakupuji alkoholické napoje v supermarketech, tvorili nadpolovi¢ni vétSinu.
Tuto odpovéd’ zvolilo konkrétné 53 % dotazanych. Pouze 5 % odpovédélo, Ze nej-
Castéji nakupuje alkohol v restauraci, a témér stejny pocet odpovédi ziskaly moz-
nosti nakupu v hospodé ¢i baru (16 %) a ve specializovanych prodejnach (15 %).
V dal$im grafu (viz. Obr. 9) je znazornéno jaké pivo respondenti nejcastéji kupuiji.

Jaké pivo nejcastéji nakupujete?

pivo nenakupuii; (14)

tocené; (53)
lahvavé; (87)

Obr. 9 Nejcastéji nakupovany typ piva

V navaznosti na predchozi graf (Obr. 8), ohledné mista nakupu alkoholickych napo-
ja vidime, Ze odpovédi souhlasi i pokud bereme v potaz pouze pivo. Spotrebitelé
nejcastéji nakupuji lahvové pivo (56 %), 34 % dotazanych preferuje pivo toCené
a9 % respondentil pivo viibec nenakupuje. Skupina respondentd, ktera uvedla, Ze
pivo nenakupuje, nebude v dals$im vyhodnocovani otazek tykajicich se piva hodno-
cena. Dle celkového poctu muzi a Zen, ktefi zvolili odpovéd, Ze alespon nékdy piji
pivo, vidime, Ze do skupiny, ktera pivo nenakupuje, patii predevsim Zeny. Presnéji
feCeno do této skupiny patii 12 Zen a pouze 1 muz. Naopak to, Ze alespont nékdy
piji pivo, uvedlo téméf 99 % muzi a 82 % Zen.

Tab.19  Kontingencni tabulka - pohlavi vs. ¢etnost piti piva

Jak ¢asto pijete pivo? | MuZi | Zeny
témér kazdy den 18 0
1x tydné 22 9
2X - 4x tydné 33 3
méné nez 3x mésicné 12 30
jiné 1 13
celkem 86 55

Pokud se podivame na Cetnost piti piva s ohledem na pohlavi respondentti, potvr-
zuje se zde predpoklad, Ze muzi piji pivo ¢astéji nez Zeny. Cca 21 % muzi odpoveé-
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délo, Ze pije pivo témér kazdy den, pricemZ Zadna z Zen tuto odpovéd’ nezvolila.
Nejvice muzi (38 %) pije pivo 2x - 4x tydné, zatimco u Zen byla nejcastéji uvadéna
odpovéd, Ze piji pivo méné neZ 3x mésicné. Tuto odpovéd zaskrtlo témér 45 %
Zen. Vidime tedy, Ze co se tyCe Cetnosti piti piva, dochazi k pomérné vyraznym
genderovym rozdilim.

Po otazce na Cetnost piti piva byla zvolena dopliiujici otazka, ktera zjiStovala, kolik
respondent primérné vypije piva tydné. Celkové mnozstvi, které respondenti
uvedli, tvorilo v souctu 752,5 piv. MuZi tydné primérné vypiji cca 8 piv, zatimco
Zeny primérné vypiji pouze 1 pivo tydné. Vysledek muzi z Setfeni na Vysociné
odpovida celorepublikovému priméru, ktery byl zjistén z priizkumu trhu, Zeny
z tohoto kraje jsou naopak pod celorepublikovym priimérem, ktery ¢ini pro Zeny
2,5 piv za tyden. Zajimalo mne i to, jak ¢asto lidé piji pivo v zavislosti na jejich pre-
vaZzujici ekonomické aktivité (viz. Tab. 20).

Tab. 20  Kontingen¢ni tabulka - ekonomicka aktivita vs. ¢etnost piti piva

Jak casto pijete

pivo? Zaméstnany | Diichodce | OSVC | Ostatni | Nezaméstnany
témér kazdy den 10 5 1 0 2
1x tydné 18 5 1 6 1
2X — 4x tydné 14 9 7 4 2
mene nez 3x 18 12 3 7 2
mésicné
jiné 6 3 1 3 1
celkem 66 34 13 20 8

Pro informaci opét uvedu, do kterych skupin patrilo 13 respondentd, kteii nena-
kupuji pivo. Nejvice jich spadd do skupiny zaméstnanych (9 osob), dale potom 2
osoby patfi do skupiny ostatnich a pak po jednom z respondentli lze priradit do
skupin OSVC a nezaméstnanych. P¥i hodnoceni ¢etnosti piti piva s ohledem na roz-
déleni dle ptrevazujici ekonomické aktivity respondentd vidime, Ze napft. ve skupi-
né ,nezaméstnany“ je pocet respondentli rozloZen pomeérné rovnomeérné
a zastoupeni této skupiny je v kazdé z danych moZnosti. Jak si miizeme povsSim-
nout, tak ani v ostatnich skupinach nedochazi k takovym vykyviim jako napft. pri
srovnavani pohlavi. V jednotlivych skupinach rozdélenych dle ekonomické aktivity
jsou pocty osob u odpovédi podobné, pouze s drobnymi rozdily. V kazdé ze skupin
kromé skupiny ostatni, se vyskytuji minimalné 2 mnoZstevné stejné zastoupené
moZnosti.

V Tab. 21 je potom uvedeno, jaké druhy piv preferuji muzi a jaké Zeny. Pred-
pokladem pro tuto otazku bylo to, Ze Zeny upiednostiuji tmava piva.
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Tab. 21  Kontingen¢ni tabulka - druh piva vs. pohlavi

Jaky druh piva preferujete? | Muzi | Zeny
svétlé 73 26
polotmavé 5 5
tmavé 2 10
fezané 2 3
pivni specialy (IPA, APA..) 1 5
nezaleZi mi na druhu piva 2 6
celkem 85 55

Piiblizné 84 % muzi preferuje svétla piva, u Zen je to pouze 47 %. Zeny podle oce-
kavani preferuji tmavé pivo vice neZ muzi a to v poméru 18 % ku 2 %. Ve srovnani
odpovédi u mozZnosti polotmavé afezané pivo nedochazi k rozdilim mezi pohla-
vim. Zeny navic upfednostiiuji ¢astéji pivni specialy a také vice Zen uvedlo, Ze jim je
jedno, o jaky druh piva se jednda, nemaji vyhranény vkus.

Pokud se jedna o pivni specialy, tak pouze 12 % respondent odpovédélo, Ze se
diky nim zvysila jejich spotieba piva. Naopak 77 % dotazanych si mysli, Ze pivni
specialy jejich spotiebu neovlivnily. Tento vysledek je ponékud piekvapivy, proto-
ze celorepublikové spotrebitelské priizkumy naopak ukazuji, ze lidé maji zajem
o pivni specidly a jejich spotieba se zvysuje.

Tab. 22  Role ceny pri vybéru piva

Role ceny piva | Priimér | Modus | Cetnost (modu) | Smérodatna odchylka
u lahvového 2,678 3 52 1,148
u toc¢eného 2,305 1 47 1,171

Pii hodnocenti role, kterou hraje cena pii vybéru piva, si miizeme povSimnout, Ze
u lahvového piva je cena pro respondenty o néco vyznamnéjSim Kkritériem, nez je
tomu u piva toceného. To je naznaceno hodnotami priiméru u jednotlivych druht
piv. Nejcastéji uvedenou hodnotou u lahvového piva je 3, tato hodnota znaci, Ze je
cena spiSe vyznamnd, naopak u piva toceného je nejcastéji zvolena hodnota 1, kte-
ra rik4, Ze cena piva je nevyznamna.

V navaznosti na predchozi kapitoly této diplomové prace se v dotaznikovém
Setfeni objevuje otazka na oblibu piv z malych pivovart. Odpovédi na to, zda re-
spondenti vyhledavaji piva pochazejici z malych pivovar(, jsou vyhodnoceny
v nasledujicim grafu (Obr. 10).
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Vyhledavate piva pochazejici z maljch pivovari?

spise ano; (28)

uréité ano; (11)
spiSe ne; (72)

uréité ne; (29)

- (14)

Obr.10  Preference piv z malych pivovari

Prekvapivé témér 19 % respondenti odpovédélo, Ze urcité nevyhledavaji piva
z malych pivovart acca 47 % odpovédélo, Ze je spiSe nevyhledavaji. Pouze 7 %
uvedlo, Ze urcité vyhledavaji piva pochazejici z malych pivovart. Tento ,negativni“
vysledek byl pomérné necekany, protoze dle rostoucich vystavii zkoumanych ma-
lych pivovart v predchozi Casti této diplomové prace a predevsim ipoctu nové
vznikajicich minipivovari, jsem piedpokladala, Ze lidé budou piva z malych pivo-
vard nejen kupovat ndhodné (napr. v hospodé), ale Ze je budou i sami vyhledavat.
Dalsi otazka se, s ohledem na zkoumané pivovary z Vysociny, tykala obliby piv
mistnich pivovart (viz. Obr. 11).

Vyhledavate piva pochdzejici z mistnich pivovard?

urité ne; (18)

spise ano; (23)

uréité ano; (22)

spise ne: (73) = (16)

Obr.11  Preference piv z mistnich pivovart

Na otédzku, zda respondenti vyhledavaji piva z mistnich pivovard, byla opét preva-
Zujici odpovéd’ ,spise ne“, tuto odpovéd zvolilo 48 % dotazanych, celkové negativ-
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né zaznélo 60 % odpovédi; kladné potom 29 %. Tento vysledek jsem nepredpokla-
dala, protoZe v kraji VysocCina se v poslednich nékolika letech vyrazné zvysil pocet
minipivovarti a vystav mistnich malych pivovarta také vzrostl. Proto bych spise
oCekavala zajem obyvatel kraje o lokalni znacky a pivovary. Moje domnénka byla
timto dotaznikovym Setfenim vyvracena. Proto, aby bylo zjisténo, zda maji re-
spondenti zajem o piva z pivovart, které jsou predmétem zkoumani této diplomo-
vé prace, byla zarazena otazka na oblibenou znacku piva, vyhodnoceni odpovédi
najdeme v Tab. 23.

Tab.23  Oblibena znacka piva

Znacka piva | Cetnost
Kozel 19
JeZek 9
Pilsner Urquell 8
Svijany 6
Bernard 3
Gambrinus 3
Chotébor 2
Ostatni 11

V otazce na oblibenou znacku piva odpovédélo cca 58 % respondentt, Ze oblibe-
nou znacku piva nemaji. Tato tabulka znazornuje nejcastéji zminiované oblibené
znacky piva, opét srovnanych dle poctu respondentti. Podle odpovédi je nejoblibe-
néjsi znackou Kozel, kterou si zvolilo 19 dotazanych. Na druhém misté se objevuje
pivo JeZek, které je tésné nasledovano pivem znacky Pilsner Urquell. Pokud se za-
méfime na pivovary zkoumané v této diplomové praci, zjistime, Ze pouze 2
z respondentii uvedli Chotébor jako svoji oblibenou znacku piva a pouze jeden do-
tdzany zminil znacku Rebel, ktera je v tabulce zafazena do kategorie ostatni, proto-
Ze se jedna o velice nizkou cestnost. Dale se v kategorii ostatni skryvaji znacky jako
napi. Matuska, Birell, Branik, Holba, Stella Artois, Cerna Hora a jiné. Znacka Pout-
nik se v odpovédich na tuto otazku viibec neobjevila. Nejen otdazka na oblibenost,
ale také otazka na povédomi o znackach a pivovarech na Vysociné byla zatazena do
dotazniku. Vyhodnoceni otazky o znalosti lokdlnich pivovart ¢i pivnich znacek je
znazornéno v Tab. 24.
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Tab. 24  Prehled znacek pivovari z Vysociny

Pivovar / znac¢ka piva | Cetnost
Jezek 129
Bernard 57
Rebel 42
Poutnik 15
Chotébor 12
Kozlicek 10
Harrach 10
Radni¢ni pivovar Jihlava 6
DaleSice 3

V Tab. 24 vidime nejcastéji uvadéné znacky piv ¢i pivovary, které pochazi
z VysoCiny, a které respondenti zminili v odpovédi na otdzku, zda znaji néjaké
znacky piva ¢i pivovary pochdazejici z Vysociny. Vidime, Ze nejc¢astéji vzpominanym
se stal pivovar JeZek s pomérné velkym naskokem pred druhym pivovarem Ber-
nard. Domnivam se, Ze tento stav miiZe byt zplisoben jednak dobou, po kterou pi-
vovary na trhu ptlisobi a dale také investicemi do reklamy. Pivovar Bernard je znam
svymi reklamnimi billboardy, jihlavsky pivovar JeZek je castym sponzorem
a podporovatelem sportovnich klubii adalsich kulturnich projektt v kraji. Jako
nejvyznamnéjsi 1ze jmenovat fotbalovy klub FC Vysocina Jihlava, hokejovy klub HC
Dukla Jihlava, a predevsim je pivovar hlavnim partnerem ZOO Jihlava. MliZeme si
povSimnout, Ze pivovar Rebel, ktery byl sponzorem hokejového klubu v Havlickové
Brodé a tim mohl 1épe vejit do povédomi spotiebiteli na Vysocing, se drzi na treti
pricce srozdilem asi 15 odpovédi. Ostatni pivovary se v odpovédich jiz tak casto
neobjevovaly. Kromé pivovart Poutnik a Chotébor, se jednd o minipivovary, které
svou produkci prodavaji prevazné velmi lokalné (v misté vyroby) a je tedy pro né
uspéchem, Ze je zminilo témér stejné mnozstvi osob jako jiZ zminiované malé pivo-
vary Poutnik a Chotébor, jejichZ distribucni sit' je prece jen ponékud Sirsi ajejich
produkci lze nalézt iv nékterych supermarketech ahypermarketech. [ kdyz ve
srovnani s jihlavskym pivovarem JeZek apivovarem Bernard je jejich vyskyt
v supermarketech stile pomérné nizky.

Na tuto otazku odpovédélo 6 respondentt, Ze Zadné znacky ¢i pivovary nezna-
ji, to znamena, Ze 148 respondentii uvedlo alesponi 1 znacku ¢i pivovar, nékteri
uvedli ve své odpovédi hned nékolik nazvi. S ohledem na trzby zkoumanych pivo-
varll mne zajimalo, zda lidé piva z pivovart na Vysociné viibec kupuji a pokud ano,
tak kterou ci které znacky piv nakupuji (viz. Obr. 12).
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Kupovana piva z Vysociny
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Jeiek Bernard Rebel Poutnik Chotébor Kozlicek Dalesice

Obr.12  Nejcastéji kupovana piva pochazejici z Vysociny

Na otazku, zda nakupuji piva pochazejici z pivovarti na Vysociné, odpovédélo 32 %
respondenttli negativné. Ze znacek, které respondenti uvedli, bylo nejcastéji zminé-
no opét pivo Jezek (23x), dale pivo Bernard (8x), Rebel byl uveden 5x, Chotébor 3x,
trikrat byl zminén i minipivovar Kozlicek a po jedné odpovédi ziskal pivovar Pout-
nik a pivovar DaleSice. Jednim z diivodi mtliZe byt i dostupnost piv v béZnych ob-
chodech (supermarketech, hypermarketech). Zdaleka ne ve vSech maloobchodnich
sitich jsou v nabidce piva z malych pivovari na Vysociné.

Dalsi otazka dotaznikového Setieni se jiz tykala spotreby vina. Pro vyhodno-
ceni této otazky byla zvolena kontingencni tabulka (Tab. 25), ktera rik4, jak ¢asto
piji respondenti vino v zavislosti na pohlavi.

Tab. 25 Kontingen¢ni tabulka - pohlavi vs. ¢etnost piti vina

Jak ¢asto pijete vino? | MuZi | Zeny
témér kazdy den 3 2
1x tydné 10 21
2X - 4x tydné 7 3
méné nez 3x mésicné 32 29
jiné 35 12
celkem 87 67

Srovname-li jak ¢asto vino piji muzi a Zeny, zjistime, Ze 31 % Zen pije vino alespon
1x tydné, tuto odpovéd vsak zvolilo pouze 11 % muzi. Mnoho respondentt zaskrt-
lo odpovéd, Ze vino piji méné nez 3x mésicné, v porovnani mezi muzi a Zenami je
to v poméru 37 % muzi ku 43 % Zen. Muzi celkem casto, konkrétné ve 40 % volili
moZnost jiné. Pfi celkovém porovnani mliZeme rici, Ze Zeny piji vino o néco Castéji
nez muzi, avSak rozdil nenf tak velky, jak jsem predpokladala. Na stejném principu
byla vyhodnocena i otazka tykajici se ¢etnosti piti lihovin (viz. Tab. 26).
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Tab. 26  Kontingen¢ni tabulka - pohlavi vs. Cetnost piti lihovin

Jak casto pijete lihoviny (,tvrdy alkohol“)? | Muzi | Zeny
témér kazdy den 0 0
1x tydné 19 7
2X - 4x tydné 6 0
méneé neZ 3x mésicné 49 33
jiné 13| 27
celkem 87 67

Co se tyce piti tvrdého alkoholu, nikdo z respondentli neoznacil moznost, ze by pil
lihoviny témér kazdy den. Témér 22 % muzi uvedlo, Ze tvrdy alkohol pije 1x tydné

acca 7 % pak, Ze pije lihoviny 2x - 4x tydné. U Zen byly tyto moZnosti zastoupeny

mnohem méné. K tomu, Ze pije lihoviny 1x tydné se prihlasilo 10 % Zen, odpovéd,
Ze by pily tvrdy alkohol 2x - 4x tydné se mezi Zenami nevyskytovala. Méné neZ 3x
mésicné pije lihoviny 56 % muzi a 49 % Zen; odpovéd' jiné pak zvolilo 15 % muzi
a 40 % Zen. Z této tabulky je patrné, Ze tvrdy alkohol respondenti moc €asto nepiji,

vvvvv
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6 Zaveéry a diskuze

Tato kapitola je vénovana interpretaci vysledkt, které byly zjistény v predchozi
kapitole. Ty nasledné budou srovnany se zjiSténymi teoretickymi poznatky ohled-
né zkoumané problematiky.

Jesté predtim nez budou uvedeny vysledky hodnoceni vlivii plisobicich na trz-
by pivovart, je nutné podotknout, Ze zatimco se sniZzovala spotieba piva na obyva-
tele v CR, trzby a predevsim i vystav u dvou ze tf{ zkoumanych pivovart rostly bé-
hem vsech sledovanych obdobi. Podle priizkumi trhu piva je to dano tim, Ze spo-
trebitelé sice v priiméru neméni spotrebovavané mnozstvi piva, ale méni své pre-
ference a uprednostiuji spiSe piva z malych pivovari oproti piviim z velkych (Cas-
tokrat mezinarodnich) pivovart a pivovarnickych skupin.

Pii hodnoceni vlivi, které plisobi na trzby pivovari, byly brany v potaz dva
vlivy, u kterych bylo mozné domnivat se, Ze jejich zména bude trzby nejvice ovliv-
novat. Jednalo se o vliv ceny a vliv vyrobeného mnozstvi, v pripadé pivovara tedy
o vliv vystavu. Hodnoceni téchto vlivli ukazalo, Ze u pivovaru Poutnik a pivovaru
Chotébor vykazovaly zmény ceny avystavu podobné dopady na zménu trzeb.
V obou pripadech prevaZoval ve vSech zkoumanych obdobich vliv zmény objemu
vystavu nad vlivem zmény ceny. Naopak v pripadé Méstanského pivovaru
v Havlickové Brodé méla na zménu trZeb vétsi podil zména ceny. K prevazeni vlivu
zmény vystavu doslo pouze v poslednim sledovaném obdobi, kdy doslo zaroveri ke
zvySeni vystavu izvySeni trzeb. Vypada to tedy, Ze ¢im vysSsi je objem trZeb
avystav pivovaru, tim vétSi predstavuje zména ceny vliv na zménu trZeb;
v pripadé, Ze dojde k poklesu vystavu ¢i poklesu trZeb. V pripadech, kdy dochazi
jak ke zvyseni trzeb, tak ke zvyseni objemu vystavu, pirevazi vliv zmény vystavu
vliv zmény ceny. ProtoZe vystav byl nejvyznamnéjsim vlivem piisobicim na trzby
alespon dvou ze tii pivovard, je ziejmé, Ze jsou trzby pomérné dost ovlivnény spo-
tiebitelskou poptavkou. Spotieba piva na osobu vsak v poslednich letech klesa ¢i
stagnuje, takZe pro malé pivovary je diileZité si udrzet svoje dosavadni zakazniky
a pro dalsi riist je pro né nutné ziskat nové zakazniky. To je pri stagnujici spotiebé
mozné tak, Ze odlakaji zakazniky konkurenci, predevsim z rad velkych pivovart,
kdy sice nemohou konkurovat cenou, ale mohou se pokusit konkurovat kvalitou
a predevsim druhy nabizenych piv. Z tohoto diivodu je podle mého nazoru dileZi-
té, aby pivovary sledovaly a zkoumaly poptavku po své produkeci.

ProtoZe je tato prace zameérena na malé pivovary v Kraji Vysocina, byly ziska-
ny primarni udaje o poptavce po alkoholickych napojich pomoci dotaznikového
Setfeni pravé v tomto kraji. Vtomto dotaznikovém Setieni byly zahrnuty i otazky,
které mély ukazat, zda zdejsi spotiebitelé maji zajem o piva z malych pivovart
a predevsim, zda znaji ¢i kupuji piva zkoumanych pivovari. Jak jiz bylo zminéno
v teoretické Casti této diplomové prace, dle priizkumi trhu a rtiznych studii tykaji-
cich se trhu piva, spotirebitelé zaméruji svoji pozornost spiSe na piva pochazejici
z malych pivovarl. Dotaznikové Setieni, které probéhlo v kraji Vysocina, vsak tyto
poznatky nepotvrzuje. Naopak, respondenti odpovidajici na dotaznik, ktery je sou-
casti této diplomové prace, v 66 % pripadii odpovédéli, Ze piva z malych pivovari
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nevyhledavaji. To znamen3, Ze vysledky mého Setreni v otazce o preferenci piv
z malych pivovari jsou odlisné od celorepublikovych prizkumt. V ¢em se naopak
vysledky mé prace shoduji s celorepublikovymi prizkumy je to, Ze spotrebitelé
nejcastéji nakupuji pivo a alkoholické napoje v supermarketech a hypermarketech.
Pro malé pivovary je tézsi dostat se k zakazniklim, protoZe naklady na ziskani pro-
storu v maloobchodnich sitich jsou pomérné vysoké. Navic na Vysociné jsou
v maloobchodnich sitich vidét piva pivovarii zkoumanych v této diplomové praci
pomérné zridka. Pivovary by se tedy mély zamyslet nad moZnostmi jak rozsirit své
distribucni sité lahvového piva a tim usnadnit spotiebitelim jeho nakup, protoze
momentalné je pro vétSinu spotrebiteld, a to nejen z Vysociny, jednodussi koupit si
piva z velkych pivovari, kterd se bézné v supermarketech nachazeji. To, Ze re-
spondenti z Vysociny odpovidajici na tento dotaznik, neuprednostiiuji piva
z malych pivovard nelze samozi'ejmé brat za tvrzeni, které by mohlo byt zobecné-
no na celou CR, jedna se spi$ o doplnéni informaci o chovani spoti‘ebiteli v kraji.

Navic pokud se podivame na koeficienty elasticity trzeb, kdy je zkouman vza-
jemny vztah spotieby piva a trzeb vybranych pivovart, zjistime, Ze tyto koeficienty
jsou ve vétSiné ze sledovanych obdobi zaporné. To znameng, Ze i kdyzZ se snizila
spotreba, tak trzby zkoumanych pivovart vzrostly. Coz by odpovidalo vysledkim
ziskanym celorepublikovym Setfenim. Navic se jednalo prevazné o elastickou re-
akci trzeb, takze pri 1% zméné spotieby doslo k vétsi neZ 1 procentni zméné trZeb.
Tyto koeficienty elasticity trzeb navic potvrzuji piredchozi vypocty vlivi plisobicich
na trzby. Vliv vystavu pivovaru byl pomérné vyrazny, to znamena, Ze spotreba piva
trzby podstatné ovliviiuje, i kdyZ se jedna o vyvoj téchto hodnot v opacném sméru.

U koeficienti elasticity trzeb v zavislosti na spotiebé vina se jizZ trzby jednotli-
vych pivovarii chovaji odlisné. Pivovary Poutnik a Chotéboi maji podobné koefici-
enty, ato vabsolutni hodnoté vétsi nez 1. Vtomto piipadé se tedy jedna opét
o elastickou reakci trZzeb a 1% zména ve spotiebé vina zapricini vétsi nez 1% zmeé-
nu v trzbach téchto pivovarti. U Méstanského pivovaru v Havlickové Brodé vsak
dochazi ke zméné béhem dvou poslednich zkoumanych obdobi, koeficienty elasti-
city jsou mensi nez 1, tudiZ se jedna o neelastickou reakci trzeb a dojde-li k 1%
zméneé spotreby vina, zméni se trzby pivovaru o méné nez 1 %.

Pii hodnoceni koeficientli elasticity trZzeb v zavislosti na spotrebé lihovin je
patrné kolisani koeficientd, jak ve velikosti v absolutnich hodnotach (mensi nebo
vétsi nez 1), tak do kladnych ¢i zdpornych hodnot. Lze se domnivat, Ze tyto zaporné
hodnoty koeficientli potvrzuji vysledky prizkumi trhu. Je mozné, Ze sniZena spo-
tieba lihovin zpiisobuje narist trzeb proto, Ze spotiebitelé upousti od vysokopro-
centnich alkoholickych napojt a piji misto toho radéji pivo. Tento poznatek potvr-
zuje iprovedené dotaznikové Setieni, kdy respondenti uvadéli své zmény
v preferencich spotieby alkoholu, a nékolikrat zaznéla odpovéd, Ze snizili spotie-
bovavané mnozstvi lihovin, ¢i Ze misto lihovin piji spiSe pivo.

Zamérime-li se na koeficienty krizové elasticity, zjistime, Ze pfi vzajemném
hodnoceni piva avina, nedostaneme jednoznacny vysledek o tom, zda se jedna
o substituty ¢i komplementy. Koeficienty v jednotlivych zkoumanych obdobich
méni sva znaménka, v prvnich dvou obdobich by se daly tyto alkoholické napoje



Zavéry a diskuze 65

povazovat za substituty, naopak posledni dvé obdobi hodnoty koeficientli pouka-
zuji spiSe na komplementaritu. Ani podle dotaznikového Setfeni nelze dle cetnosti
piti piva avina fici, zda se jedna spiSe o komplementy Ci substituty, spiSe se lze
priklanét k mozZnosti, Ze se jedna o substituty, nebot’ pri otazce na kombinaci dru-
hli alkoholu, pouze 8 respondentii zvolilo kombinaci pivo - vino. Jina situace na-
stava pri vyhodnocovani vzadjemného vztahu piva alihovin. Zde se da podle koefi-
cientl kiiZzové elasticity fici, Ze se jedna o komplementy. Tento vysledek potvrzuje
i dotaznikové Setieni, kdy kombinaci pivo - lihoviny zvolilo 65 respondenti. Podle
provedenych vypoctd maji malé pivovary dobré postaveni na trhu piva, i pres sni-
zujici se ¢ stagnujici spoti‘ebu piva na obyvatele v CR se jejich trzby a vystavy, kte-
ré byly zamétreny na tuzemsky trh, zvySovaly. Toto je potvrzeno ive vykazech
zkoumanych pivovart, ve kterych lze vidét, Ze béhem poslednich let je vysledek
hospodareni danych pivovari kladny, tudiz jsou pivovary ziskové.



Souhrn 66

7 Souhrn

Tato diplomova prace se zabyvala hodnocenim citlivosti trZzeb vybranych malych
pivovart na zmény ve spotrebitelské poptavce po alkoholickych napojich. Pro toto
hodnoceni byly vybrany 3 malé pivovary z kraje Vysocina. V teoretické casti této
prace byly nejprve predstaveny metody hodnoceni vykonnosti podniku, dale se
tato Cast vénovala spottrebitelskému chovani na trhu alkoholickych napojt, ktery
byl konkrétnéji rozdélen na trh piva, vina a lihovin. V neposledni radé zde byla pri-
bliZzena trZzni struktura prevazujici na trhu piva a také vysvétleny pojmy tykajici se
odvétvi, ve kterém podniky puasobi. A dale zde byly také uvedeny a nasledné vy-
svétleny metody, které byly poté pouzity v praktické ¢asti této prace.

V praktické casti této prace byly aplikovany poznatky z teoretické ¢asti na jiz
konkrétnich a dale analyzovanych udajich vybranych pivovari ana informacich
o spottrebach jednotlivych alkoholickych napojt. Z tcetnich vykazi jednotlivych
pivovart byly vyuzity udaje o trzbach a také vyse vystavu v letech 2009 az 2014.
Jmenovité se jednalo o Méstansky pivovar v Havlickové Brodé, pivovar Poutnik
a pivovar Chotébof. Tyto pivovary byly vybrany, protoZe se jedna o malé nezavislé
pivovary vkraji VysoCina. Pro jednotlivé udaje jak o spotiebé, tak o trzbach
i vystavu byly spocitany indexy meziro¢nich zmén, se kterymi se dale pracovalo pri
hodnoceni vlivli piisobicich na trzby i pii vypoctu koeficientl elasticit trzeb. Dale
se soucasti praktické casti této diplomové prace stalo dotaznikové Setreni, které
bylo urceno pro spotiebitele alkoholickych napoji v kraji Vysocina, z néjz bylo zis-
kano 154 platnych pozorovani.

Pfi hodnoceni vlivu zmény ceny a zmény vystavu na zménu objemu trZeb bylo
zjiSténo, Ze pokud rostly trzby pivovaru ivystav, prevazoval vliv zmény vystavu
nad vlivem zmény ceny. Naopak pokud doSlo ke sniZeni vystavu za soucasného
zvyseni trzeb, byl vliv zmény ceny na objem trZeb podstatné vyssi neZ vliv zmény
vystavu. Pri zkoumani citlivosti trzeb na zménu ve spotiebitelské poptavce miize-
me na zakladé vypoctli, provedenych v této praci, fici, Ze pii hodnoceni citlivosti
trzeb na zménu ve spotiebé piva se jedna u vSech tii zkoumanych pivovari spiSe
o elastickou reakci trzeb, to znameng, Ze pii zméné spotieby o 1 % dochazi k vétsi
procentni zméné v trzbach. Zkoumame-li citlivost trzeb na zménu ve spotiebé vina,
zde se jiz trzby pivovarli chovaji odlisSné. V piipadé MésStanského pivovaru
v Havlickové Brodé se vposlednich dvou zkoumanych obdobich jedna
o neelastickou reakci trzeb, tudiZ s 1% zménou spotieby vina dochazi k mensi nez
1% zméné v trzbach daného pivovaru. Pivovary Poutnik a Chotébot vykazuji po-
dobnou citlivost trZeb, dle koeficientl elasticity se jedna o elastickou reakci trzeb.
Pii hodnocenti citlivosti trZzeb pivovarii na zménu ve spotiebé lihovin dochazi bé-
hem zkoumanych obdobi k vykyviim v hodnotach koeficientli (=2 1 nebo #).

V zavéru je dilezité tici, Ze i kdyZ byly zachyceny nékteré vlivy, které ovliviiuji
trzby pivovard, ve skutecCnosti jich existuje mnohem vice a je mozné, Ze by jejich
zhodnoceni ponékud zménilo vysledky, které byly vypocitdny. Nikdy vSak neni
moZzné zachytit vSechny vlivy, protoZe v redlném cCase nelze zajistit podminku ,ce-
teris paribus®.
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A Dotaznik

A Dotaznik

Dobry den,

rada bych Vas pozadala o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery se tyka poptavky po
alkoholickych napojich, ptedevsim piva. Data ziskana z tohoto dotazniku budou
podkladem pro mou diplomovou praci s nazvem "Citlivost trzeb malych pivovara na
zmény ve spotiebitelské poptavce po alkoholickych napojich".

Dotaznik je zcela anonymni a jeho vyplnéni Vam zabere cca 5 minut.

Dékuji Vam za VasSi ochotu a Cas.

Bc. Katetina Cejkova

1. Zijete v kraji Vysocina?

Pokud  je Vase  odpoved” na tuto  otdzku "NE", dotaznik  dale  nevyplriujte.

Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

i
i

ano

ne

2. Nakupujete alkoholické napoje?

Pokud je Vase odpoved” na @ tuto otazku  "NE",  dotaznik  ddle  nevypliujte.

Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

i
i

ano
ne

3. Nakupujete alkoholické napoje pievazné pro vlastni spotrebu?
Z nasledujicich moznostr vyberte jednu.

i
i

ano

ne

4. Jaké alkoholické napoje preferujete?

Seradte dle oblibenosti (1 - nejoblibenéjsi, 3 - nejméené oblibenée)
Z nasledujicich mozZnosti vyberte pro kaZdy radek jednu.
1 2 3
pivo i i i
vino r r r

lihoviny ("tvrdy alkohol") i i i
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5. Zménily se béhem poslednich 5 let Vase preference ohledné alkoholickych napoja?

Uvedte, prosim, zda jste zmenili své navyky, napf. misto vina pijete spise pivo atd.
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu, pripadné doplrite viastni,
("

ne

ano, prosim, uvedte jak

6. Kombinujete, béhem jedné navstévy restaurace / hospody, konzumaci riznych druht alkoho-
lu (pivo, vino, lihoviny)?

Z nasledujicich moZnosti vyberte jednu.
obvykle ano
jen obcas

témér nikdy (prejdéte, prosim, na otazku C. 8)

7. Jaka je prevazna kombinace Vami konzumovanych alkoholickych napojt, je-li vybér pouze na
Vas?

Z nasledujicich moznostr vyberte jednu.
pivo - lihoviny
pivo - vino
vino - lihoviny

8. Kde nejcastéji alkoholické napoje kupujete?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

f"
supermarket, hypermarket...
f"
restaurace
f"
hospoda, bar...
specializované prodejny (vinotéka, pivotéka, whiskey shop...)
f"

jiné

9. Jaké pivo nejcastéji nakupujete?
Z nasledujicich moZnosti vyberte jednu.

lahvové
toCené

pivo nenakupuiji (pfesun na otazku ¢. 18)
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10.

11.

12.

13.

14.

Jak casto pivo pijete?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

Co
témér kazdy den
C e
1x tydnée
F S
2X - 4x tydne
méne nez 3x mesicne
I

jiné

Kolik priimérné vypijete piv za tyden?

WvaZujte 1
Doplrite odpovéd’ podle svych predstav.

pivo =

Vyhledavate piva pochazejici z malych pivovarii?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

| S
urcite ano
| S
Spise ano
o
Spise ne
o
urcite ne

Vyhledavate piva pochazejici z mistnich pivovar (z vaseho okoli)?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

o
urcite ano
o
spise ano
| S
Spise ne
o
urcite ne

Jaky druh piva preferujete?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

svétlé
polotmavé
tmavé
fezané

pivni specialy (IPA, APA...)

YT DY YD

nezalezi mi na druhu piva

05
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15. Zvysila se Vase spotfeba diky nabidce ochucenych piv (ovocnych, bylinkovych) ¢i pivnich

16.

17.

18.

19.

specialu (IPA, APA, ALE, STOUT,...)?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

| S
urcite ano
| S
Spise ano
o
Spise ne
| S
urcite ne

Jak vyznamnou roli pro vas hraje cena pfi vybéru piva?

1 - nejmené vyznamna, 5 - nejvyznamnéjsi
Z nasledujicich moznosti vyberte pro kaZdy radek jednu.
1 2 3 4 5

u lahvovévo ‘S ‘S r ‘S ‘S

u toceného 'S 'S r 'S 'S

Mate svoji oblibenou znacku piva? Ktera to je?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu, pfipadné doplrite viastni.

nemam oblibenou znacku

mam, prosim, uved'te

Znate néjaké znacky piva (pfipadné pivovary), které pochazi z Vysociny?
Z nasledujicich mozZnosti vyberte jednu, pripadné dopirite viastni.
ne, neznam

ano, prosim, uvedte

Kupujete piva, ktera jsou z pivovarii na Vyso¢iné?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu, pripadné dopirte viastni.

i

ne

ano, prosim, uved'te jaké znacky:
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20. Jak casto pijete vino?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.
témér kazdy den
C oy
2X - 4x tydne
C oy
1x tydnée
meneé nez 3x mésicné
S
jiné
21. Jak casto pijete lihoviny ("tvrdy alkohol")?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.
témér kazdy den
C oy
2x - 4x tydné
C oy
1x tydné
meéne nez 3x mesicneé
S
jiné
22. Vyjadrete miru souhlasu s nasledujicimi tvrzenimi.
1 - naprosto nesouhlasim, 5 - naprosto souhlasim.
Z nasledujicich mozZnosti vyberte pro kaZdy radek jednu.
1 2 3 5
Chut’ piva je pro mé diilezitéjsi nez jeho cena. r r r r
Piva z malych pivovari jsou obvykle kvalit- r r r e
néjsi nez z téch velkych.
Uprednostiiuji piva z malych pivovari. r r r r

23.

Jaké je Vase pohlavi?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

Zena

v

muz
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24,

25.

26.

27.

vék
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

i
18-24 let

f"
25-39 let

1:'"
40-59 let

. )

60 a vice let

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Z nasledujicich mozZnostr vyberte jednu.

| S
zakladni
| S .
stfedoskolské bez maturity
r
stfedoskolské s maturitou
f"

vysokoskolské

Jaka je Vase prevazujici ekonomicka aktivita?
Z nasledujicich moZnosti vyberte jednu.

C .
zaméstnan
i y
0svC
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Jak hodnotite Vas pfijem z pohledu pokryti potreb?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

O nedostacujici (takovy, kdy si musite kratkodobé p@jcovat, protoze mésicni prijem nestaci)
O nizky (zakladni potreby pokryje, ale musi se v nich Setfit, eventualné se omezovat)

O dostatecny (mate zakladni potteby - napt. jidlo, bydleni, obleceni, omezuji ty ostatni)

O vyhovujici (pokryva veskeré potreby v pfiméreném rozsahu)

r

vysoky (mozZnost vétSich investic a nakupu luxusniho zbozi)



