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Abstrakt

Juti¢kova, M.: Rizeni zasob ve vybraném podniku

Bakalarska prace, Brno 2015

Bakalarska prace se zabyva problematikou rizeni zasob ve vybraném podniku. Te-
oreticka cast je shrnuti poznatkd nasbiranych cetbou odbornych publikaci zabyva-
jici se problematikou rizeni zasob. Prakticka Cast analyzuje soucasny stav rizeni
zasob, predevsim rizeni objednavani novych zasob a porovnani s vypoctenymi op-
timalnimi hodnotami. Cilem je navrhnout optimaliza¢ni prostredky, které napo-
mohou k efektivnéjsimu ftizeni. Roztiidéni polozZek bude pomoci analyzy ABC
a ke zjisténi optimalnich hodnot napomiize model EOQ. Podkladové materidly po-
skytne nakupni oddéleni vybraného podniku. V kapitole diskuze se vénuji doporu-
¢eni moznych zlepSeni.

Kli¢ova slova

Fizeni zasob, ABC analyzy, model EOQ

Abstract

Jurickova, M.: Inventory management

Bachalor thesis, Brno 2015-05-13

This bachelor thesis deals with the issue of inventory management in selected
company. The theoretical part is a summary of findings collected by reading pro-
fessional publications dealing with inventory management. The practical part ana-
lyzes the current status of inventory management, especially management of orde-
ring new inventory and compared with the calculated optimal values. The aim is to
design optimizations that are conducive to more efficient management. Sorting
items by using the ABC analysis and to determine the optimum values will help
EOQ model. Background materials will be provided to me by selected company. In
the Discussion I devote of possible recommendations for improvement
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inventory management, ABC analyse, model EOQ
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1 Uvod

Zasobovani je zajisStovani nezbytnych surovin a materialu pro potreby podniku.
Musi byt v pozadované kvalité a cenové kategorii, ktera se shoduje s celkovou stra-
tegii podniku.

Je dulezité presné odhadnout poZadované mnoZstvi téchto surovin. Zasoby na
sebe vazou nemalé mnoZzstvi kapitalu, ktery by podnik mohl zuZzitkovat v jinych ob-
lastech. Na druhou stranu, je-li zdsoba mala, miiZe podnik pftijit o velkou zakazku
kviili nedostate¢cnému mnozstvi materialu.

Podnik by si proto mél vytvaret optimalni objem svych zdsob atim i zajistit
plynuly chod podniku bez zbytecnych prodlev. Urcit spravnou velikost zasob se fadi
k nejriskantnéjSim oblastem v logistice. Vénuje se mu v mnoha podnicich nakupni
oddélenti pri strategickém planovani. Strategické planovani se dale zabyva také vol-
bou dodavatele a vhodného materialu.

Dnesni doba vede tizeni zasob neustale kupiedu. Pri¢in této nartistajici tenden-
ce je hned nékolik. MiiZe za to napiiklad dnesni rozmach trzni ekonomiky, kde diky
konkuren¢ni vyhodé podniky dovaZzi do vSech koutii svéta a musi Celit vétsi konku-
renci. Prilezitosti je na trhu nespocet, ale je velmi dtleZzité ji vyuzit ve spravny cas.
Dilezitou roli hraje ivyvoj informacnich technologii a programii pro snadnéjsi
a efektivnéjsi rizeni zasob. Moderni software prispivajici k rizeni vyroby bude pro-
pojen jak s internimi zdroji, tak i externimi. To bude znamenat pro dodavatele moz-
nost pristupovat do skladového hospodarstvi zdkaznika a tim automaticky regulovat

zasoby na predem dojednané Urovni.
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2 Cil prace

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni oblasti rizeni zasob ve vybraném subjek-
tu. Pri pouziti analytickych procest zjistit pripadné nedostatky a navrhnout optima-
liza¢ni proces.

Ke splnéni hlavniho cile je zapotiebi splnéni dil¢ich cilii. Prvnim dil¢im cilem je
charakteristika podniku a konkrétniho zavodu, pro ktery je optimaliza¢ni proces
stanoven.

Dale stanoveni analyzy ABC pro skladové polozky laminatovych félii, pro které
vypocitam optimalni hodnoty dle modelu EOQ.

Posledni, ne méné dilezity cil je navrh opatteni, jak efektivné vést skladové
hospodarstvi.
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3 Metodika zpracovani

V prvni ¢asti bakalarské prace byla zpracovana literarni reSerSe. Pro ni bylo
Cerpano z mnoha publikaci, které se zabyvaji problematikou rizeni zasob, samotny-
mi zasobami a oblastmi s nimi spojenymi. Pfed zpracovanim mé bakalarské prace
bylo zapotiebi si prostudovat asezndmit se s aktualnimi trendy a poznatky
v odborné literature.

Knaplnéni cile bylo potfeba sesbirat primarni data, ktera byla prevzata
z internich zdroji podniku XY, a. s., zdvod Obaly, zabyvajici se vyrobou plastovych
oballi atub vSech moznych velikosti. PrevdazZzné mnoZstvi dat mi bylo poskytnuto
v elektronické podobé obchodnim tsekem. Zbyvajici data jsem zjistila osobnim roz-
hovorem s reditelem zavodu panem Ing. Josefem Hamplem, ml.

V praktické casti jsem se snaZila teoretické poznatky zuzitkovat a prevést do
praxe. Analyzovala jsem skladové hospodarstvi v podniku XY, a. s pro polozky lami-
natovych félii.

Provedla jsem ABC analyzu. Data byla ptevzata z vnitropodnikového informac-
niho systému. Praci sdaty ulehc¢il MS Office Excel 2010. ABC analyza spociva
v Kklasifikaci skladovych poloZek do 3 skupin, skupina A, B nebo C podle skladovych
polozek. Skupiny rozliSujeme podle dtleZitosti a hodnoty spottfeby v analyzovaném
zavodé. Data jsou ziskdna za 12 po sobé jdoucich meésicii, které se shoduji
s kalendarnim rokem. Zacatek pozorovani zacina tedy vlednu 2014 aje ukonceno
v prosinci 2014.

Poté jsem provedla optimalizaci nejdileZitéjSich laminatovych f6lii. Analyza by-
la zaloZena na nize uvedenych vzorcich optimalniho mnoZstvi objednavky, optimalni
délce dodavkového cyklu a optimalni vysi celkovych nakladi. Mnou vypoctené hod-
noty jsem dale porovnavala se skutecnymi hodnotami.

V posledni praktické casti jsem se vénovala navrhiim optimalizace
a doporucenti, kterd by mohla byt vyuZzita v zdvodu Obaly.
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Naklady na skladovani (Macurova a Klabusayova, 1999)

o =" (1)
Kde:
Cl o naklady na skladovani v K¢
|\ F— celkové naklady na skladovani v K¢
| QU koeficient
7@ ... primérna ro¢ni zdsoba polozky v kg

Koeficient pro vypocet skladovacich naklada (Macurova a Klabusayova, 1999)

Q
k=— 2
s (2)
Kde:
| QR koeficient
L0 S celkova ro¢ni spotfeba dané zasoby v kg
[0 1y celkova roc¢ni spotreba zasob v kg

Ro¢ni primérna zasoba (Némec, 2002)

AVZAVZy+eeet sV 2y

Ly = — (3)
Kde:
Y/, J— primérna rocni zasoba polozky v kg
VZ1 crrvreen spotieba za mésic 1v kg
VZ2 e spotreba za mésic 2v kg
VZn ceeeeen spotreba za mésic n v kg

1 DR pocet mésicl
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Fixni porizovaci naklady spojené s jednou dodavkou (Zufan, 2008)

Cy, = 7 (4)
Kde:
(o7 SR jednotkové fixni porizovaci naklady na jednu dodavku v K¢
|\ Fy— naklady na porizeni zasob v K¢
| O pocet uskute¢nénych dodavek

Optimalni velikost dodavky (Janova, 2015)

* 2Q%*C;
= [ )
Kde:
[0 [ optimalni vySe dodavky v kg
(O J— poptavka po predmétném materialu (celkova ro¢ni spotreba) v kg
(o7 S fixni naklady na jednu dodavku (ndklady na prepravu, administrativni ¢in-
nosti) v K¢
Cl wereerernens naklady na skladovani jednotkového mnoZstvi zdsoby po dobu jednoho
roku v K¢
Optimalni vySe celkovych nakladii (Janova, 2012)
TC*=/2xQ*cyxc, (6)

TC ......... optimalni vyse celkovych nakladi v K¢
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Optimalni délka dodavkového cyklu (Janova, 2015)

*

2%
tr =9 = 24T (7)
Q Q*cq
Kde:
e optimalni délka dodavkového cyklu ve dnech
J A pocet dni v roce

Optimalni pocet dodavek (Kubickova, 2011)
n'=— (8)

Kde:
1 RO optimalni pocet dodavek za rok

Primérna vyse zasob (Kubickova, 2011)

*

q Q*C;

2 Z*Cl

9)

Kde:
q°/2.....primérna vyse zasob v kg
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4 Literarnireserse

4.1 Logistika

»Ve vyspélém trznim hospodarstvi mliZe byt dspésny jen ten podnik, ktery
dovede uspokojovat ¢im dal tim narocnéjsi potireby zdkaznikl seriézni nabidkou
nového, vysoce kvalitniho zbozi nebo sluzeb. Nestaci tedy jen vyrobit kvalitni zbozi
nebo pripravit kvalitni sluzby, ale je tfeba se postarat o to, aby byly k dispozici ve
spravném mnozstvi, na spravném misté, ve spravny okamzik, a to s vynaloZenim
primérenych nakladl.” (Pernica, 1994, str. 7)

Dle Kubickové (2011) je to novy smér mysleni pro uspokojeni potieb zdkaz-
nika. Tento cil logistika plni co nejhospodarnéji. VSe se musi organizovat ke spoko-
jenosti zakaznika.

Existuje nespocet mnozZstvi definic k pojmu logistika. Stru¢né lze vSak uvést lo-
gistiku jako ,¢innost zabyvajici se pohybem zboZi a materialu z mista vzniku do mis-
ta spotreby a s tim souvisejicim informa¢nim tokem“ (Kubickova, 2011)

,Logistika ma velky vliv na zlepSovani vykonnych podnikovych postli a ma
ustfedni vyznam jako strategicky instrument podnikového rizeni.“ (Sixta, 2009)

4.1.1  Logistické aktivity
Jak ik Stiisek (2007) méiZeme je rozdélit na klicové a podptirné aktivity.
» Klicové:
0 Tizeni standardi sluZeb zakaznikim,
0 Trizeni cyklu objednavek,

izeni zasob,

(@]
=<

0 fizenivyroby,
O Tizeni distribuce a

0 fizeni dopravy.



Literarni reserse 17

* Podptrné aktivity ,mohou byt v konkrétnich podnicich stejné diileZité jako ak-
tivity Kklicové.” Naopak v nékterych pripadech podpirné aktivity mohou
v podniku uplné chybét. Nejsou tedy nezbytné nutné k spravnému fungovani
logistiky. (Sttisek, 2007)

4.1.2 Logisticky informacni systém

Zakaznici kladou stale vyssi naroky na dodavatele. Vyzaduji sporivéjsi dodaci
doby, vyrovnané cykly objednavek a vysokou informovanost ohledné dostupnosti
zboZi na skladé a ohledné oc¢ekavanych dodavek. O tom co, zakaznici potiebuji, ho-
vori Lambert (2000) jako o integrovaném logistickém systému podporovaném logis-
tickym informacnim systémem.

,Tyto pozadavky lze realizovat pomoci spojeni fady modernich technologii, ja-
ko jsou napriklad ¢arové kddy, systémy EDI (Electronic Data Interchange - elektro-
nickd vyména dat) a elektronické pokladni systémy pro sbér a prenos dat nebo sys-
témy EFT (Electronic Funds Transfer) pro prevod penéz.“ (Lambert, 2000)

4.1.3 Informacni systém v podniku

Informacni systém umoZiuje ukladani, upravovani, zpracovani a naslednou
prezentaci dat, kterou pomaha umoznovat komplex technik, nastroji a zdroj.

Zprostiedkovava komunikaci atransformaci informaci, aby bylo jednodussi
s nimi pracovat a staly se uZite¢néjsi nez v pivodnim stavu. (Kucerova, 2012)

Cilem informac¢niho systému je zajistit spravné informace na spravném misté
ave spravném case. Mistem se rozumi obvykle lidé, ke kterym ma byt informace
dodana, rika se jim také uZzivatelé informacniho systému. Kritériem urceni spravnos-
ti je vhodnost podpory informacniho sytému vplnéni jeho ucelu, coZ je
v podnikatelské sfére predevsim dosaZeni zisku. (Bruckner, 2012)

4.2 Zasoby

Zasobou se rozumi ¢ast jesté nespotiebovanych uZitnych hodnot, které vsak by-
ly jiz vyrobeny. Je chapana jako prirozeny prvek ve vyrobnich i distribu¢nich organi-
zacich.

Zasoba s trochou nadsazky miiZe slouzit jako naraznik. Jak rika Lambert (2000)
jedna se o naraznik mezi jednotlivymi ¢lanky retézce. Jako napriklad:
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Dodavatel | —» | Utvar nakupu | —» —>‘ Marketing

v
Prostednik
T (velkoob- , S bi-
Distribuce Prostednik | potebi
- —> Chogr/]r:(?IOOb > - tel/uzivatel
N

Obr.1 Retézec (Lambert, 2000)

4.2.1  Vyznam zasob

Zasoby se projevuji negativnim i pozitivnim zptisobem.

Za negativni pojeti miizeme povaZovat vazani kapitalu, spotiebu dalsi prace
a dalsich prostredki. Dale je tu riziko znehodnoceni, nepouZitelnosti ¢i neprodejnos-
ti zasob. Kapital, investovany do zasob vlivem urokové miry pro kratkodobé uvéry,
zacne firmé chybét pro financovani technického a technologického rozvoje. Prichazi
i riziko platebni neschopnosti a v nejhorSim pripadé vyhlaseni dpadku. Vazani az
prilis velkého Kkapitalli vzasobach miZe také sniZit diivéryhodnost pri jednani
o uvérech. (Horakova, 1999)

Pozitivni vyznam zasob spociva ve vyieSeni Casového, mistniho, kapacitniho
a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou a spotrebou. Diky nim mtiZeme ponechat
Cas plynulym procestim jako napriklad dozravani a suSeni. Zasoby resi pokryti nece-
kanych vykyvi a poruch. ZajiStuji tedy plynulost vyrobniho procesu. (Hordkova,
1999)

4.2.2 Clenénizasob

Zasoby lze podle Svobody (2006) prerozdélit do nespoCetné mnoho kategorii,
jako napriklad podle:

* stupné jejich zpracovanti:

0 vyrobni zasoby,

0 zdasoby rozpracované vyroby,

0 zdasoby hotovych vyrobki a

0 zasoby nakoupeného zbozi za ucelem jeho prodeje.
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Podil jednotlivych zasob rozdélenych podle stupné zpracovani zavisi na
predmétu podnikani. V literature se za obvykly pomér u vyrobnich podni-
kl povaZzuje zhruba 30 % nakupovanych zasob, 40 % zasob rozpracova-
nych vyrobkl azhruba 30 % zasob hotovych vyrobkl azboZi.(Uhrova,
2002 cit. podle Sixta 2009)

* jednotlivych druhii vyrobki a usekd,
* rychlosti jejich obratu,
* podle moznosti skladovani na:

0 dobre skladovatelné,
0 konzervace a
0 kusovy material.

* charakteru jejich obnovy,
» pravidelné a

* nepravidelné.

Pfi optimalizaci skladového hospodaistvi budeme vychazet z funkcni klasifika-
ce zasob Lamberta (2000), ktera se dale rozlisuje na:

* béZnda zdsoba (obratova),

* pojistna, Rozpojovaci

. v 1. e zasoba
* zasoba pro predzasobovani,

* vyrovnavaci zasoba,
» spekulativni zdsoba a

» technologicka zasoba.

Rozpojovaci zdsoba je tvorena hlavné z diivodu rozpojovani materialovych toki
mezi samotnymi clanky logistického retézce nebo dil¢imi procesy. Cilem je vyrovnat
Casovy anebo mnoZstevni nesoulad mezi procesy a potlacovat i zcela vyloucit na-
hodné vykyvy. (Horakova, 1999)

BéZnd obratovd zdsoba je vyuzivana v casovém uUseku mezi dvéma dodavkami.
Jeji vyse se tedy pohybuje mezi maximem (pfi ptijeti dodavky) a minimem (okamzik
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tésné pred dodanim). Proto se pfi vypoctech pracuje s primérnou béznou zasobou
zavislou na charakteru dodavek. (Sixta, 2009)

Pojistnou zdsobu vytvarime u obvykle spotfebovanych nebo prodavanych polo-
Zek, abychom pokryli ne¢ekané vykyvy na strané vstuptli (napt. termin dodavky) i na
strané vystupl (napft. velikost poptavky). Pojistnad zasoba je rovna primérnému zi-
statku zasob pred prijmem nové dodavky. (Kubickova, 2011)

Zdsoba pro predzdsobovdni tlumi ocekavané vykyvy jak na vstupu, tak i na vy-
stupu. Tvorime ji jednorazové nebo opakované v zavislosti na fluktuaci poptavky c¢i
intenzity vyroby. (Kubic¢kova, 2011)

Vyrovnadvaci zdsoba poskytuje jistotu vyroby pri nepredvidanych udalostech,
které nastanou mezi navazujicimi procesy vyroby. MilZe se jednat o vykyvy
v mnozstvi anebo v ¢ase. Vyrovnavaci zasobu vytvarime napriklad pred tzkoprofi-
lovymi ¢i drahymi stroji, obzvlast pii technologickém usporadani vyroby, aby se
zabranilo zbytenym prostojim ve vyrobé.

Spekulativni zdsoba je vytvarena za ucelem dosazeni mimoradného zisku. Vyu-
ziva se pri ni v€asného nakupu pri snizeni ceny nebo pred ocekdvanym zvySenim
ceny. Cilem nakupu nemusi byt jen samotna drZzba zasoby a nasledné vyuZiti ve vy-
robé, ale vyhodny budouci prodej bez zmény podstaty. (Sixta, 2009)

Technologickd zdsoba vznika po ukonceni procesu vyroby u vyrobkd, které jes-
té nejsou pripraveny uspokojovat zakaznikovy potieby a je zapotiebi je jeSté néja-
kou dobu uskladnit. Setkame se s ni napriklad v potravinarském odvétvi (dozravani
syrd, piva), pii vyrobé nabytku (vysychani dieva) av textilnim pramyslu (fixace
barvy). (Sixta, 2009)

4.3 Rizeni zasob

Rizeni z4sob obsahuje vSechny ¢innosti vedouci k optimalnimu sladéni zasob
s tim, co je za aktualnich podminek v podniku logisticky a finan¢né potiebné. (Cho-
botkova, 2010)

»Cilem tizeni zasob v podniku je zabezpeceni takového mnozstvi zasob, které
umozni zajistit plynulé zadsobovani vyroby, sluZzeb nebo obchodni ¢innosti ajejich
prodej s primérenymi naklady na jejich uskutecfiovani.“ (Svoboda, 2006).

V okamziku, kdy existence zasob nema uplatnéni v dobé, kdy po ni neni po-
ptavka, podle Horakové (1999) znamena zbytecné nakladani jak hmotnych, financ-
nich, tak i lidskych prostiedki.
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Na druhou stranu neexistence zasob v pripadé potreby miize vést ke ztratdm
prodeje anasledné ke ztraté zakaznika atim i dobrého jména firmy. (Horakova,
1999)

Rizeni zasob plni zakladni role skladovani a synchronizuje rozdilné proporcio-
nalni toky. (Rosova, 2013)

Skladovaci funkce podle Rosové (2013) jsou:

e balancovani,
* zabezpeceni,
* doplnéni,
e premyslenia
e procistovani.
Tomek (2007) tvrdi, Ze Groven fizeni zasob ovliviuji nasledujici faktory:
* vnéjsi:
0 nakupni marketing,
0 doprava,
0 umisténi podniku a
0 pruznost dodavateld.
* vnitini:
0 technicka priprava vyroby,
0 uroven logistickych procest,
0 charakter vyrobniho procesu,
0 rozsah sortimentu,
0 charakter spotieby (trend) a
0 urovei fizen{ a zainteresovanost.

Kvalitni fizeni zasob miiZeme ovliviilovat mnoha zplisoby. Jednim
z nejdulezitéjsSich je diferencovany pristup kjednotlivgm druhiim zasob.
Ke kazdému druhu musime pristupovat jedine¢né podle druhu jeho charakteru.
(Horakova, 1999)
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4.4 Metody planovani a rizeni zasob

Chobotkova (2010) déli metody planovani a rizeni do 3 skupin, které budou popsa-
ny v nasledujicich kapitolach.

4.4.1 Metody zaloZzené na normativnich podkladech

Vychazi z nasledujicich parametri:
* dodavkovy cyklus,
* velikost dodavky,
* spotieba nebo primérna denni spotieba,
* dodaci lhiita a
* objednaci lhfita.

Ptfi zvoleni metody zakladajici se na normativnich podkladech musime vypoci-
tat nasledujici hodnoty:

Doba obratu zdsob je pojem pouZzivany pro primérny pocet dnti, od prevzeti
zboZi po jejich spotfebu. (managementmania.com, 2015) Zrychleni vyroby, nebo
zvySeni prodeje povede ke zrychleni obratu obéZného majetku. Toho je docileno
zkracenim platebnich terminti odbérateli nebo sniZenim zasob materialdi, polotova-
ri a vyrobku. (Chobotkova, 2010)

Doba obratu zasob podle Chobotkové (2010) vyjadruje casovy usek, ve kterém
primérna zasoba kryje primérnou denni spotirebu.

Pocet obrdtek ,vyjadruje, kolikrat se zasoba materialu obrati za sledované ob-
dobi ve spotiebé.“ (Chobotkova, 2010)

4.4.2 Metody zaloZené na statistickych podkladech

»Poptavka nezavisi na umisténi objednavky na ¢asové ose, tzn. nejsou Zadné
vykyvy v poptavce béhem tydne, roku apod.“ (D6meova, 2004)
4.4.3 Moderni metody rrizeni zasob

Spole¢nym znakem modernich metod v rizeni zasob je, Ze byly vyvinuty za uce-
lem odstranéni neefektivnich c¢asti dfive uzivanych systémii pro rizeni zasob. (Ker-
kovsky, 2001)
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Metoda ABC

Tato metoda se opira o teorii 3 druhti zasob. Rika se ji také diferencované fizeni
zasob. (Chobotkova, 2010)

Skladova zasoba u vétSiny podnikd obsahuje stovky az tisice polozek materialt
¢i hotovych vyrobkd. Proto neni ucelné, aby se vénovala vSem témto polozkam stej-
na pozornost. PoloZKky je dilileZité v prvni radé rozdélit do nékolika skupin podle ana-
lyzy ABC.

V analyze je zakofenéné Paretovo pravidlo (zaklada se na Paretové principu).
,Pravidlo je zaloZeno na myslence, Ze 20 % zakaznikl zajiStuje danému podniku
80 % odbytu a pravdépodobné jesté vétsi procentualni ¢ast zisku.” (Lambert, 2000)

V rizeni zasob to poukazuje na malé mnoZstvi polozek, které se vSak zasluhuji
o vétSinu hodnoty spotieby. MiiZe to také znamenat, Ze maly pocet dodavatell do-
dava velkou ¢ast objemu nakupu. (Sixta, 2006)

Podle Svobody (2006) to jsou zasoby A, zasoby B azasoby C. Zasoby se lisi
podle dtleZitosti a finan¢ni nakladnosti v podniku.

* Kategorie A
Pro podnik nejdilezitéjsi sloZzka zasob, hlavnim dlivodem normovani je, Ze jsou
nejnakladnéjsi.

* Kategorie B

Je méné nakladna aje zastoupena pestrym souborem poloZek. Takovy typ za-
sob se nenormuje, ale je stanoven minimalni limit, pti kterém se doobjednava.

» Kategorie C

Druhové nejzajimavéjsi. Polozky se nakupuji operativné ve vysi mésicniho limi-
tu, ktery si stanovi podnik ve své smérnici.

Na obr. 2 jde vidét rozloZeni polozek skladovych zasob podle analyzy ABC.
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Rozdéleni polozek
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60 /
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Hodnota spotiebovanych polozek

0 20 60 100

Porovnani poctu polozek

Obr. 2 Analyza ABC (zdroj: Sixta, 2009)

Chobotkova (2010) uvadi, Ze skupinu A tvori 60-80 % spotieby. U skladovych
poloZek skupiny B se uz jedna jen o 15-20 % celkové spotreby.

Just In Time (JIT)

Jejim hlavnim cilem je zjednodusit systém rizeni zasob. Jedna se o plynulé do-
dani zasob bez jejich skladovani. Predpokladem pro tuto metodu je stanoveni denni
potieby zasob, naprostd spolehlivost dodavatelii ataké skvéla komunikace mezi
dodavatelem a odbératelem. (Svoboda, 2006)

Zakladni myslenkou metody Just-in-time je ,vyroba pouze nezbytnych poloZek
v pottrebné kvalité, v nezbytném mnoZstvi, v nejpozdéji pripustnych c¢asech.”

K této metodé Ize pristupovat tifemi zptlisoby:

» Chapat ji jako firemni filozofii rizeni vyroby. Cilem je zde zlepSeni a eliminace
ztrat cestou aktivizace vSech pracovnikd.

» Aplikovat ji v fizeni vyroby formou souboru technik.

* Dva predchozi zplsoby dohromady. Tedy pouzit ji viizeni vyroby
i v planovacich principech. (Kerkovsky, 2001)



Literarni reserse 25

Statistical Inventory Control (SIC)

Vyhodou metody SIC je jednoduchost a tahovy systém. (Sova System, 2014)
M4 i hodné nevyhod, jako je vysoky stav primérnych zasob, pomalu reaguje na
necekané zmény poptavky, ma nizkou rychlost obratu. (Chobotkova, 2010)

Material requirement planning (MRP)

Jedna se o koncept, jehoZ podstatou je adresné objednavani materialu podle
konkrétnich potieb vyroby, kde jsou informace zpracovavany prostrednictvim vy-
pocetni techniky.

Pro plan potieby materidlu je dllezity tzv. hruby rozvrh vyroby. Je to plan
mnoZstvi zpracovanych vyrobkl v jednotlivych ¢asovych intervalech. Sestavuje se
na zakladé objednavek predpokladané poptavky po vyrobcich.

Vypocty pro tuto analyzu jsou pomérné jednoduché a jsou soucasti programo-
vych systémi pro fizeni vyroby. Pii zavedeni MRP konceptu dojde témér vzidy ke
sniZeni objemu vazanych obézZnych prostiedkil a také k ndkladovému sniZeni, coZ je
jeho hlavni vyhodou.

Na druhou stranu, jelikoZ se zde vychazi pouze z hrubého planu vyroby, nebe-
rou se v potaz jeho pripadné odchylky od skutecné vyroby, coz vede ke zvySovani
zasob. (Kerkovsky, 2001)

4.5 Modely rizeni zasob

Hlavnim tkolem v rizeni zasob je odhadnout spravny okamzik a mnozstvi da-
ného druhu zasoby na sklad. Zodpovime je pomoci modelii fizeni zasob vyuZivajici
optimaliza¢nich vypoctl. Zakladnim predpokladem modelli je povaha poptavky po
sledované jednotce zasoby.

Poptavku délime do dvou =zakladnich typli, ato deterministickou
a stochastickou. (Kubickova, 2010)

4.5.1 Deterministicka poptavka

Predpoklada pevné danou poptavku v ur¢itém casovém obdobi. MiiZe se jednat
o mnozstvi spotiebovanych polotovart, které souvisi s vyrobou jiného produk-
tu, u kterého je objem predem dany. (Kubickova, 2010)
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Metoda EOQ

Jeden z prvnich modell rizeni zasob, na ktery navazuji vSechny nasledujici
modely. Predpoklady modelu jsou:

¢ dostatek zasob,

¢ deterministickd poptavka, ktera se tvori rovhomeérné,
¢ rovnomeérnd velikost dodavek, ktera se v ¢ase neméni,
e rovnomérné Cerpani zasob ze skladu a

* pouze 2 druhy nakladi.

Nakupni cena zasoby je nezavisla na velikosti mnoZstvi vjedné objednavce.
Celkové naklady se rozkladaji na dvé ¢asti. Prvni ¢asti jsou naklady na skladovani,
oznacované téz jako ci. Druhou ¢ast c; tvori ndklady spojené s potizenim jedné do-
davky. Je zjevné, Ze sristem poctu dodavkovych cykli budou néaklady ci klesat
a zaroven druhé naklady (cz) porostou. (Janova, 2015)

V soucasné dobé neni bézné, aby poptavka a celkova doba dopliiovani zasob by-
ly konstantni. Optimalni hodnoty stanovené na zakladé modelu EOQ jsou pomérné
malo citlivé na drobné zmény ve vstupnich tidajich. (Némec, 2015)

»Velikost a frekvenci objednactho mnozZstvi, pii kterém dojde k minimalizaci
obou typl ndkladli, stanovime tak, Ze ekonomické objednaci mnozstvi vydélime
rocni poptavkou po daném zboZi.“ (Lambert, 2000)

4.5.2 Stochasticka poptavka

Nazyva se také pravdépodobnostni aje poptadvkou neurcitou. Jeji velikost je
moZné urcit odhadem s urcitou pravdépodobnosti. Jednim z prikladi mize byt po-
ptavka po nové zavedeném druhu zboZi. (Kubic¢kova, 2011)

Ukolem je minimalizace celkovych nakladi skladajici se ze skladovacich nakla-
dl, ndkladi na porizeni a ndkladii z nedostatku zasob. NejvétSim problémem je urcit
velikost nakladli z nedostatku zasob. Hlavni diivod tohoto problému je velikost po-
ptavky, kterou presné nezname. (Démeova, 2004)
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4.6 Optimalizace zasob

K optimalizaci zasob by mély vést vSechny Cinnosti vychazejici z rizeni zasob,
pri kterych se vytvari optimalni velikost zasoby, kterd se slucuje slogistickymi
i finan¢nimi cili podniku.

Optimalni zasobou je takové mnozstvi, které na sebe vaze ptijatelné mnozstvi fi-
nancnich prostiredki a vyvolava ndklady na porizeni, uskladnéni a zaroven zabezpe-
¢i plynuly chod vyrobniho procesu. Coz také zahrnuje mezery v dodavkach.

Optimalni velikost dodavky je spojena s minimalnimi naklady na skladovaci
a dodavaci ¢innost. (Chobotkova, 2010)

Mrkvicka (2014) popisuje 2 typy nakladd, které z velké ¢asti ovliviiuji optimali-
zaci zasob. Oba typy nakladt se vyviji protikladné v zavislosti na mnoZstvi obsazené
v objednavce.

4.6.1 Naklady spojené s doplnénim zasob

Jsou tvoreny zndkladi na objedndni, transport, prejimku a manipulaci
s dodavkou. Naklady spojené s doplnénim zasob jsou neménné na jednu dodavku.
Pti zvySovani velikosti objednavky celkové klesaji. (Mrkvicka, 2014)

4.6.2 Naklady spojené s drzenim zasob

Souviseji s vysi zasob na skladé. Jsou to riizné nakladové polozky predstavujici
nejvyssi naklady celé logistiky.

Kazdy podnik ma jedinecnou strukturu a vlastni prostiedi, proto by si i kazdy
podnik mél sam urcit své vlastni logistické naklady a snazit se minimalizovat jejich
celkovou vysi. (Lambert, 2000)

Zahrnuji se do nich zejména odpisy budov skladi a skladovaci techniky, najem
v situaci vyuzivani ndjemnich skladli, mzdy skladnikl a dalSiho personalu, naklady
spojené s hlidanim objektu, pojiSténi zasob. Soucasti jsou i uroky z kapitalu vloZené-
ho do skladovacich poloZek.
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Naklady spojené s drZzenim zasob jsou konstantni na jednu skladovanou poloz-
ku a pri naristu velikosti objednavky celkové rostou. Vliv na to ma vyssi primérna
zasoba. (Mrkvicka, 2014)

NA na udrZovani
zasot

NA na kapital NA na sluzby /NA na skladovérh /NA rizika zne-\

* investice * pojiseni « verejné sklady hodnoceni za-
do zasob * dare  najemni sklady sob
» sklady vlastg- * moralni
né podnikem opotebeni
+ sklady v ramci * poskozeni
vyrobniho za- o kréade-

k vodL / \ zelztrat /

Obr. 3 Rozpis nakladili na udrzovani zasob (zdroj: Lambert, 2000)

Vanécek (2010) uvadi jesté 3. druh zasob, ktery ma znac¢ny vliv na optimalizaci
zasob.

4.6.3 Naklady z nedostate¢ného mnozstvi zasob

Naklady se objevi v situaci, kdy poptavka prevysuje zasoby na skladé. Mohou
zahrnovat naklady ztracenych trzeb, ztratu zakaznikd, znehodnoceni a podobné na-
klady.
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4.7 Priznaky Spatného rizeni zasob

Rozpoznavani problémovych oblasti by mélo byt jednim z prioritnich ¢innosti

podniku. Je to moZnost, kde zlepSit logisticky vykon a sniZit naklady. (Lambert,
2000)

Spatné tizeni zasob souvisi podle Lamberta (2000) s nékterymi nasledujicimi

problémy:

rostouci pocet nevyrizenych objednavek,

rostouci investice vazané v zasobach, pricemZ pocet nevyrizenych objednavek
se nemeéni,

vysoka fluktuace zakaznikij,
zvySujici se pocCet zrusenych objednavek,
pravidelné se opakujici nedostatek skladovacich prostor,

velké rozdily v obratce hlavnich skladovych poloZek mezi jednotlivymi distri-
buénimi centry,

zhorsujici se vztahy s odbérateli a

velké mnozZstvi zastaralych poloZek.

4.7.1  Metody snizovani hladiny zasob

Lambert (2000) uvadi nékolik opatreni, které mohou napomoci k sniZovani

hladiny zasob, jako napriklad:

analyza ABC,

analyza celkové doby dopliovani zasob,

vylouceni poloZek, které maji nizkou obratku, nebo jsou zastaralé,
podpora substituce produktd,

zavedeni formalizovaného systému objednavek na doplnovani zboZi,
analyza zakaznické poptavky a

vytvoreni formalniho planu prodeje a prognézy poptavky podle posouzeni pre-
dem stanovenych prvkd.
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,V mnoha podnicich bude nejlepsi metodou sniZeni investic do zasob zkraceni
doby cyklu objednavky,” toho se miize dosdhnout za pomoci automatizace procesii
vyrizovani objednavek. (Lambert, 2000)

4.8 Skladovani

Skladové hospodarstvi je nedilnou soucasti dodavatelského fetézce. Ten se mi-
Ze podle Emmetta (2008) délit na skladovani rizené poptavkou anebo nabidkou.
V poptavkou ftizeném ftetézci se jedna prevazné o skladovani zboZi. Naopak,
v nabidkou rizeném retézci jsou sklady prejmenovany na prodejny, které zadrzuji
zasoby zbozi urcené k zajisténi tuzemskych aktivit, jako je produkce.

Emmett (2008) tvrdi, Ze skladovani musi byt soucasti dlouhodobéjsiho strate-
gického planovani podniku.

4.8.1 Dodavatelsky retézec

Délba prace se neustale rozviji a prohlubuje. Dnes se uz nejedna jen o podobu
specialnich pracovist, jako naptiklad u pasové vyroby, kde kazdy z pracovnika vy-
konava jen ¢ast konecného produktu a jeho prace se sklada jen z nékolika jednodu-
chych tkont. Délba prace se rozvinula postupné do dodavatelského retézce. Ten
umoziuje firmam, které se zabyvaji ¢asti vyrobniho procesu, integrovat a ridit tak,
aby z jejich produkce mohla byt efektivné naplanovana vyroba kone¢ného vyrobku.
(Vanécek, 2010)
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5 Prakticka cast

5.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost XY. existuje na tuzemském trhu jiz radu let. Jeji historie saha az do
poloviny 20. stoleti, kdy byl 23. fijna 1950 uskutecnén zapis do obchodniho rejstii-
ku.

Prevazujici obor podnikani je vyroba produkti z plastovych hmot a vyroba oba-
14. Doprovazejici Cinnost je polygrafickd vyroba, vyroba nastroji, ubytovaci
a hostinské sluzby.

Spolecnost XY. je tvofena 6 zavody, jak je zndzornéno na obr. ¢. 4. Predméty je-
jich podnikani se podstatné odliSuji. Tato bakalaiska prace je konkrétné zameéiena
na zavod Obaly.

Generalni
reditel

Obr. 4 Struktura podniku (zdroj: interni dokumentace podniku, 2015)

5.1.1  BIliz$i charakteristika zavodu Obaly

Ukoly celého zavodu se rozdéluji mezi 5 oddéleni, které maji odli$nou speciali-
zaci. Diky délbé prace se zakazky mohou provadét rychleji a mnohem efektivnéji.
Rozdéleni zavodu je znazornéno na obr. 5.
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Obr. 5 Organizacni struktura zavodu Obaly (zdroj: interni dokumentace podniku, 2015)

Oddéleni vyroby a logistiky

Cinnost zavodu Obaly je realizovana ve 2 provozovnach. Jedna se o provozovnu
Potisk a provozovnu Tuby. Objednavky a poptavky jsou zpravidla smérovany na
obchodni tsek, ktery je také soucasti zavodu.

1) Provoz POTISK

Hlavni c¢innosti provozu Potisk je potisk laminatové foélie. Nasledné se zni
v provozu Tuby vyrabi potisténé laminatové tuby.
Vypracovani grafickych navrhi pro potisk, priprava tiskovych desek, potisk vicevrs-
tvych lamino materiald podle pozadavki vyroby tub, to vSe patfi k ¢innostem pro-
vozu Potisk.

Zaméstnanci:
* vedouci provozu,
o grafik,
* technolog-skladnik a
» 8 pracovniki vyroby u tisku.

Cinnost grafika spotiva ve zpracovani grafického motivu podle poZzadavki za-
kaznika. Navrh zpracuje do technického navrhu, ktery je proveditelny na tiskové
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jednotce. Po konzultaci se zdkaznikem je provedena zkouska natisku, zakaznik na-
tisk znovu schvali. Vzorek, ktery odsouhlasi obé strany, ma dvoji vyuziti. Slouzi jako
vzor pro sériovou vyrobu, ale miiZe se také pouzit u pripadného reklamacniho rize-
ni.

2) Provoz TUBY

Provoz TUBY planuje vyrobu s ohledem na minimalizaci ¢asovych ztrat pfri
upravé vyrobnich linek na novy vyrobek. Zména se mtiZe objevit ve velikosti primé-
ru, typu materialu, kr¢ku a uzavéru. Provoz se snazi odstranit provozni poruchy,
provadi predepsané kontroly. Dalsi ¢innosti provadénou v tomto zavodé, je vyroba
laminatovych tub z jiz potiSténych laminatovych folii, které jsou dodavany z provozu
Potisk. Jsou k tomu zapotrebi i dalSi komponenty jako jsou krcky, uzavéry, popripa-
dé membrany zajistujici originalitu vyrobku. Na Zadost zakaznika je moZné na oddé-
lené vyrobni jednotce vyrobené tuby opatrit reflexni pdskou pomoci horké razby.

Zaméstnanci:

* vedouci provozu,
* 8serizovaci a
* 12 balicich pracovnikd.

Obchodni oddéleni

Mezi Cinnosti obchodniho oddéleni patii jednani se zakazniky, zpracovani po-
ptavky a vytvareni objednavek, které slouZi jako podklad pro realizaci vyroby. Cizi
jazyk je nezbytnou soucdasti schopnosti zaméstnancii v obchodnim oddéleni, protoze
vétSina jednani probiha se zahrani¢nimi spole¢nostmi. Po pracovnicich je pozado-
van anglicky, némecky, polsky nebo rusky jazyk.

Ekonomicky usek

Pied sepsanim kupni smlouvy zpracuje ekonomicky tsek kalkulace podle po-
zadavki zakazniki. V dikci ekonomického tseku je ucetni agenda, ve které pracuje
jedna pracovnice, ktera je zaroven sekretairkou reditele zavodu.

Kontrolni asek

Pracovni naplni kontrolniho useku je provadét dohled nad kvalitou materialt
pred vstupem do vyroby a rovnéz dohled nad kvalitou vystupti, které musi spliiovat
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zakaznikovy poZadavky. Pro pripad moZné reklamace vede se zakaznikem konzulta-
ce ohledné schvalenych vzorkl aposkytuje obchodnimu useku vzorky tub
z predeslé vyroby na ukazku budoucim obchodnim partnertim. Kontrola se uskutec-
nuje pri ranni a odpoledni sméné. Dojde-li k nesouladu, kontrolni usek vypracuje
reklamac¢ni protokol, ktery obsahuje vSechny poZadované informace.

Technologicky usek

Zabezpecuje technologické zpracovani zakazky z hlediska potifeby materidlu
a polotovarii. Vedouci useku je odpovédny za zpracovani podkladii pro vyrobu tub,
ve kterém je bliZe ur¢ené pozadované provedeni a poZadované objemy na materialy
apolotovary. Usek zaméstnava technologa, ktery plni také funkci vedouciho
v provozu Tuby.

Technicky usek

Zajistuje spravny chod vyroby z technického hlediska. Usek je zodpovédny za
zpracovani technické dokumentace, ndkup, vyrobeni a ovéreni novych nastroji pro
vyrobu. Zajistuje modernizaci strojii a vyrobnich procest. Zaméstnancem je vedouci
technického useku pro zabezpeceni ndhradnich dila.

5.2 Logistika zavodu

Zavod Obaly vyuziva ke své vnitropodnikové komunikaci informacni systém
Dimenze ++ od spolecnosti Centis, spol. s r.o. z Uherského Brodu.

Tento informacni systém se specializuje na rizeni vyrobnich, obchodnich
a ekonomickych aktivit v podniku. UmozZnuje piehled o aktudlni situaci firmy,
o vztazich mezi firmou ajejimi obchodnimi partnery. Davd moZnost svym uzivate-
lim analyzovat jak dcetni stranku celého podniku, tak i stranku z hlediska toku fi-
nanci. Informacni systém zprostiredkuje firmé pristup k souCasnému stavu na odlis-
nych drovnich struktury zavodu. (Centis, 2015)

Soucasti informacniho systému je devét moduldi, napt. hlavni kniha, objednav-
Ky, pohledavky, fizeni zasob, vyroby, financi atd.

Vnitropodnikovy informacni systém Dimenze++ nedisponuje logistickym mo-
dulem. Proto zavod k logistickému tizeni vyuZziva tzv. Logistickou tabulku (viz pii-
loha ¢. 1).
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Je to jednoducha tabulka zpracovana v programu Excel, zpfistupnéna opravné-
nym uZivateliim. Jsou v ni zaznamenany informace z obchodniho uUseku, z iseku
nakupu a skladového hospodarstvi.

Zavod disponuje jednim nakladnim automobilem a dvéma dodavkami. Na-
kladni automobil je vyuZivan pro expedici do Polska, ktera se uskuteciiuje dvakrat
tydné. Vlastni dodavky vyuziva k prepravé mezi sklady materialu a vyrobou a dale
mezi vyrobou a skladem hotové produkce. Zbylou ¢ast expedice resi prostrednic-
tvim externiho autodopravce z nedalekého mésta.

5.3 Analyza ABC

Znamym faktem je, Ze ke skladovym poloZkam by se mélo pristupovat
v rozdilné dileZitosti. Tuto skute¢nost vS§ak mnohé firmy zanedbavaji. Proto je diile-
Zité pri snaze optimalizovat skladové hospodarstvi provedeni ABC analyzy. Analyza
spociva v rozdéleni skladovych poloZek do 3 kategorii podle vlivu na celkovou spo-
trebu v K¢ za obdobi 12 po sobé jdoucich mésicli. Pro tucely analyzy se jedna
o obdobi od ledna 2014 do prosince 2014.

Jednotlivé hranice kumulovaného podilu hodnoty spotreby laminatovych polo-
Zek jsou nastaveny nasledovné:
* skupina A - 80 % na celkovém objemu spotreby v K¢,
* skupina B - 15 % na celkovém objemu spotreby v K¢ a
* skupina C - 5 % na celkovém objemu spotieby v K¢.

Drive, neZ bude moZné aplikovat analyzu ABC, je zapotrebi bliZe specifikovat
mnozinu skladovych polozek, kterym bude vénovana pozornost. Vzhledem
k velkému mnozstvi skladovych polozek (538) v zavodu Obaly bude analyza bliZe
specifikovana pouze na laminatové félie.

Lamindatové folie tvori znacnou ¢ast materialu ur¢eného k vyrobé laminatovych
tub. Zavod prijme jako material dosud nepotisténé folie, které potiskne podle poZa-
davkii zakaznika a dale je upravi na pozadovanou velikost a slisuje.

Tuby jsou predevSim urc¢eny pro produkty dentalni hygieny, kosmetiky, farma-
ceutickych krémt, potravinarskych vyrobki a pouziti pro baleni technickych smési.
Prace s laminatovymi f6liemi probiha v nové zmodernizovanych a plné certifikova-



Prakticka cast 36

nych Cistych prostorach, dodrZzujici prisné pozadavky farmaceutického
a potravinaiského primyslu. Na vyrobé laminatovych tub se podili nejnovéjsi tech-
nologie, které umoznuji kombinaci hlinikovych a polyetylenovych tub, coz zajisti
uchovani vlastnosti.

Tuby se vyrabi v 8 zdkladnich priimérech 19 mm, 22 mm, 25 mm, 28 mm, 30
mm, 35 mm, 40 mm a 50 mm.

Lamindatové folie jsou k dispozici ve dvou typech:

* ABL fé6lie (Aluminium Barrier Laminate) - obsahuji hlinikovou mem-
branu v bilém nebo stfibrném provedeni.

» PBL f6lie (Plastic Barrier Laminate) - obsahuje plastovou EVOH (Ethy-
len Vinyl Alkohol) membranu v bilém, transparentnim nebo semit-
ransparentnim provedeni.

Nasledujici obr. 6 ukazuje prostredi vyroby v provozovné potisk.

Obr. 6 Nepotisténé laminatové félie a tiskarsky lis (zdroj: vlastni)

5.3.1 Analyza ABC dle spotieby v penéZnim vyjadreni

K provedeni ABC analyzy je zapotrebi znat celkovou spotrebu daného typu la-
minatové folie. Spotiebu zjistim z objemu zasob na skladu na konci kazdého mésice,
kterou vynasobim ndkupni cenou. Abych zjistila ro¢ni spotrebu, je potieba hodnoty
za 12 po sobé jdoucich mésicti secist. Dostanu tedy rocni spotrebu kazdého materia-
lu.
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Tab. 1 Analyza ABC u laminatovych félii
Kéd polozky Spot febav KeE % Kumulativni % | Skupina
97628 15 948 222,25 30,13 30,13
37656 11 660 064,35 22,03 52,16
95637 3215 783,79 6,08 58,24
103156 2 053 823,66 3,88 62,12
109935 2 156 509,08 4,07 66,19
76206 2119 027,49 4,00 70,20
72686 1 854 861,03 3,50 73,70
44920 1761 998,03 3,33 77,03
71986 1 391 997,87 2,63 79,66
73951 1 384 296,37 2,62 82,28
70903 1218 420,21 2,30 84,58
108436 886 279,60 1,67 86,25
48993 831 320,20 1,57 87,82
53633 819 183,94 1,55 89,37 B
107499 763 510,82 1,44 90,82
109431 586 114,11 1,11 91,92
109432 496 674,24 0,94 92,86
57135 479 552,37 0,91 93,77
110652 474 923,31 0,90 94,66
75972 456 053,13 0,86 95,53
109936 422 446,80 0,80 96,32
17411 381 480,49 0,72 97,04
109428 335 517,49 0,63 97,68
110474 220 507,31 0,42 98,10
53748 191 589,78 0,36 98,46
77914 173 786,37 0,33 98,79
49759 154 980,70 0,29 99,08 c
105714 138 698,35 0,26 99,34
75189 132 784,53 0,25 99,59
46052 78 203,30 0,15 99,74
54867 77 445,88 0,15 99,89
37135 24 088,00 0,05 99,93
84147 21 931,03 0,04 99,97
108851 7391,13 0,01 99,99
111641 7 090,90 0,01 100,00
Celkem 52 926 557,91 100,00 - -

Zdroj: vlastni vypocet

Nasleduje shrnujici tabulka 2, kterad rekapituluje celkové hodnoty jednotlivych

skupin na hodnoté spotieby.
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Tab. 2 Prehled vysledii ABC analyzy

i Podil na
. Podil na . .
) Spotieba . Pocet poctu
Skupina . spotrebé . .
(vKc¢) V%) polozek polozek
\4
’ (v %)
A 42 162 287,55 79,66 9 25,71
B 7 940 275,17 15,00 10 28,57
C 2823995,19 5,34 16 45,71
Celkem 52926 557,91 100 35 100

Zdroj: vlastni vypocet

Skupina A je tvorena 25,71 % skladovych polozZek, v absolutnim vyjadreni se
jedna o 9 poloZek z celkovych 35. Podili se také na spotiebé skoro 80 %, to je tedy
42 162 287,55 K¢. Je zrejmé, Ze skladovym polozkam v této skupiné by mél ma-
nagement podniku vénovat nejvétsi pozornost, protoZe je nejvice financné zatiZena.
Nezbytnosti je precizni pripravenost v fizeni téchto zasob. Mély by byt vyZadovany
i pravidelné kontroly stavu zasob.

Skupina B predstavuje znacné mensi hodnoty, nez které se nachazi u skupiny A.
Jejich podil na spotrebé je 15%, coz je 7 940 275,17 K¢. ObsaZené polozky jsou také
pro podnik vyznamné, ale nepoZaduji takovy zajem jako polozky v predeslé skupiné.

Nejméné dilezitou skupinou je skupina C. Jeji podil na spotrebé je necelych
6 %, které predstavuji v penéZnim vyjadieni 2 823 995,19 K¢. Pocet poloZek je vsak
nejvyssi a tedy zbylych 16, které tvori 45,71 % vSech poloZek. Skupina nevyZaduje
tak disledny proces fizeni a kontroly zasob.

V ramci prehlednosti jsou jednotlivé podily skupin na celkové spotifebé vyobra-
zeny na nasledujicim grafu.
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Podil skupin na celkové spotrebé
laminata

5,34

B Skupina A
m Skupina B

Skupina C

Obr. 7 Podil jednotlivych skupin na celkové spotrebé (zdroj: vlastni vypocet)

Vysecovy graf vyjadruje, Ze hodnoty Skupiny A se opravdu podileji znacnou ¢as-
ti na spotrebé laminatového materidlu. V procentudlnim vyjadieni se jedna témeér
0 80 %.

Rozdily v kategoriich jak podilt z poctu poloZek, tak podilt kategorii na spotie-
bé zobrazuje nasledujici graf.

Rozdéleni polozek
100,00 -
79,66

80,00 -
£ 60,00 -
< ’ 45,71 M Podil na spotfebé
(%)
<) . -y
& 40,00 - 2571 28,57 Podil na polozkach

,00
20,00 T 5,34
0,00 T T f
A B C

Obr. 8 Rozdéleni poloZek (zdroj: vlastni)
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Graf zretelné ukazuje, Ze ziskané hodnoty jsou v souladu s Paretovym pravi-
dlem. Snizujici se podil na spotiebé, vyvolava zvysujici se podil na poctu polozek.

5.4 Optimalizace skladovych polozek skupiny A

Velka pozornost pii optimalizaci je kladena na skladové poloZky skupiny A. Jak
vyplyva z vysledki predchozi analyzy, skupina na sebe vaze velké mnozZstvi financ-
nich prostiedkd, které vyzaduji pozornost. Nasledujici tabulka 3 ukazuje ro¢ni spo-
trebu skupiny A.

Tab. 3 Roc¢ni spotieba v K¢ skupiny A

., i i Roc¢ni spotireba
Cislo Kod Nazev .
(v K¢)

LAMIN. 300/2F §.248, bily /

1. 97628 37494390 / PBL / white 15948 222,25
LAMIN. 300/2F §227, bily /

2. 37656 37494137 / PBL / white 11 660 064,35
LAMIN. 1337 FC %184, bily /

3 95637 374941078 / ABL / white 321578379
LAMIN. 1337 FC §.227,5 stiibrny

4. 103156 | high gloss / 374941083 / ABL / 2 053 823,66
silver
LAMIN. 1337 FC 8.277, bily /

5 109935 374941095 / ABL / white 2156 509,08
LAMIN. 1337 FC §.330, bily /

6. 76206 374941044 / ABL / white 211902749
LAMIN. 2327 FC §.228, bily /

7. 72686 374941026 / ABL / white 1854 861,03
LAMIN. 350/1S %320, bily /

8. 44920 374941351 / PBL / white 1761998,03
LAMIN. 1337 FC 8.228, bily /

9. 71986 374941024 / ABL / white 1391997,87

Zdroj: interni dokumentace

5.4.1 Optimalizace kli¢ové polozky LAMIN 300-97628

LAMIN je nejvétsi polozkou z hlediska podilu na celkové spotiebé, v penéZnim

vyjadieni se jedna o 15 948 222,25 K¢.
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Naklady na skladovani - C1

Prostory pro skladovani nejsou v arealu podniku, proto se do nakladd na skla-
dovani musi zapocitat i doprava mezi vyrobou a skladem. Doprava je realizovana
vlastnim automobilem, ktery ma kapacitu 16 paletovych mist. Mési¢ni ¢astka vydana
na manipulaci mezi vyrobou a skladem ¢ini 63 720 K¢. Najemné skladu pro lamina-
tové folie je 25 000 K¢. Kvalifikovany odhadce zjistil, Ze pomérna c¢astka skladova-
cich nakladii za vSechny laminatové folie ¢ini 37 262,40 K¢ za mésic.

Je zapotiebi znat celkovou roc¢ni spotiebu poloZky, aby bylo moZné zjistit na-
klady na skladovani. Spotreba je vycislena v tab. 4.

Tab. 4 Mésicni spotieba polozky v m?

Mésic | Spotieba (v m?)
Leden 95 544
Unor 52 695
Brezen 29 600
Duben 41076
Kvéten 35973
Cerven 45999
Cervenec 36314
Srpen 38985
Zari 66 985
Rijen 20618
Listopad 38174
Prosinec 100
Celkem: 502 063

Zdroj: internf dokumentace

Déle je potieba znat priimérnou ro¢ni spotiebu vychazejici z mési¢ni spotieby
v m? a také koeficient. Koeficient pro vypocet skladovacich nakladi zjistény podilem
mezi ro¢ni spotfebou dané laminatové folie a celkovou sumou spotieby vSech polo-
zek v m?2. Spotreba vSech poloZek je uvedena v tab. 5. ZjiSténé hodnoty dosadime
vzorce (3).
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1 * 95 544 + 52695 + 29600 + 41 076 + 35973 +

2
+45999 + 36314 + 38985 + 66 985 + 20 618 +

+38 174 * % * 100

— — 2
Zy = 71 =41294,64m
Tab. 5 Mésicni spotfeba vSech poloZek ve skupiné A v m? a K¢
Mésic Spotieba (v m?) Spotreba (v K¢)
Leden 169 476 5022 369,90
Unor 137 343 4033 486,16
Brezen 110 009 3231879,33
Duben 134718 3877 659,81
Kvéten 138 216 4087 199,34
Cerven 119478 3514118,48
Cervenec 112 314 3255212,92
Srpen 135 348 3991552,21
Zari 126 439 3809 636,86
Rijen 93 565 2866 027,10
Listopad 104 834 3169 516,53
Prosinec 46 264 1303 628,91
Celkem: 1428 004 42162 287,55
Zdroj: internf dokumentace
502 063 c
=Tazso0s > @

Naklady na skladovani jsou vysledkem rovnice, kdy celkové naklady na sklado-
vani vynasobim koeficientem a dale podélim priimérnou ro¢ni zasobou.

| 37262,40 % 0,35
“T T 4129464

= 0,32 K¢ /m? (1)

Skladovaci naklady jsou 0,32 K¢ na jednu mérnou jednotku, tedy m? laminatové
félie za jeden rok.
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Fixni porizovaci naklady spojené s jednou dodavkou - c;

V daném obdobi, tedy obdobi jednoho roku, se uskutec¢nilo 24 dodavek lamina-
tové folie. Primérné se jednd o 2 dodavky za mésic. Cena za dopravu je tvorena
10 % znakupni ceny 32 K¢/m? U polozky ¢ 300-97628 tyto naklady Ccini
1594 822,23 K¢ za rok.

1594 822,23 .
¢, = ———,——=66450,93 k¢ ()

Naklady spojené s porizenim jedné dodavky jsou 66 450,93 KC.
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Model EOQ

V tabulce jsou uvedeny vSechny potirebné hodnoty pro vypocteni optimalnich

0,32

hodnot modelu EOQ.
Tab. 6 Hodnoty pro vypocet modelu EOQ
. . Hodnota
Velicina Oznaceni N .
v K¢ v Mj
Celkova ro¢ni spotireba
} 42 162 287,55 | 1428 004 m?
skupiny A
Celkova ro¢ni spotreba
. Q 15948 222,25 | 502 063 m?
polozky 300-97628
Naklady na skladovani na
C1 0,32 X
m?2/rok
Potizovaci naklady na m? 32
(doprava) ’
Potizovaci naklady na celou
. Np 1594 822,23 X
produkci za rok
Pocet dodavek N X 24
Naklad jené s jed
a ,a y spojené s jednou o 66 450,93 <
dodavkou
Celkové naklady na
- Ns 37 262,40 X
skladovani
Koeficient ypocet
?e 1c1ien pro vypo,ce, " « 0.35
nakladi na skladovani
Prlimérna zasoba Zy X 83 906,70 m?
Doba zasobovani T X 360 dni
Zdroj: vlastni zpracovani
Optimalni velikost dodavky
2 %502 063 * 66 450,93
q = = 456 635,93 m? (5)
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Optimalni velikost celkovych nakladi

TC* = \/2 * 502 063 * 0,32 * 66 450,93 = 145 494,86 K¢ (6)

Optimalni délka dodavkového cyklu

«360 = 329dni (7)

2%66450,93
502 063 * 0,32

Optimalni pocet dodavek za rok

502 063

" T 45860797

= 1,09 dodavky (8)

Prameérna vyse zasob

=228317,73m? (9)

2

q°  |502063 * 66450,93
2%0,32

Tab. 7 Shrnuti skute¢nych a optimalnich hodnot

v Hodnoty
Velic¢ina o L
SkutecCné Optimalni
Velikost
L, 20919,29 458 607,97
objednavky v m?
Celkova naklady
. X 145 494,86
v K¢
Délka
dodavkového 16 329
cyklu ve dnech
Pocet dodavek za
24 1
rok
PrAMErnA Vi
bbbt 41838,58 229 303,98
zasoby v m?

Zdroj: vlastni vypocet

VySe uvedenda tab. ¢. 7 dava souhrn skuteCnych aoptimalnich hodnot
k porovnani.
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Vypoctend hodnota optimalni velikosti objednavky se od té skutecné podstaté
odlisSuje, ato konkrétné o437 688,68 m2 Celkové naklady by voptimu byly
145 494,86 K¢.

Béhem jednoho roku bylo uskutecnéno 24 dodavek priblizné kazdych 15 dni.
V optimalni situaci by vSak vzhledem k ndkladim méla probéhnout jen jedna do-
davka za rok a dodavkovy cyklus by mél byt 329 dni.

5.4.2 Zbyvajici polozky skupiny A

Skupina A byla tvorena celkové deviti poloZkami. Podrobné vypocty prvni po-
lozky, ktera se podilela nejvétsi ¢asti na celkovém obratu, byly uvedeny v predeslé
kapitole. V nasledujicich tabulkach budou predloZeny skutecné a optimalni hodnoty
pro zbyvajicich osm poloZek zatazenych do skupiny A.

Tabulka ¢. 8 uvadi veskeré vysledky optimalnich hodnot u danych veli¢in pro
zbylou Cast polozek. Jedna se optimalni velikost dodavky, velikost celkovych nakla-
du, délka dodavkového cyklu ve dnech, pocet dodavek za rok a primérna vyse zasob
v m2, Vysledky jsou vystupem vzorcl pouzitych v programu Excel 2010. Souhrnna
tabulka dosazovanych veliCin je obsaZena v priloze € 2.

Tab. 8 Optimalni hodnoty zbyvajicich polozek skupiny A
Optimalni hodnoty
. i Velikost . o v
¢. polozky Velll,(ost C(?lkove dodavkového Poi:et Pf‘vum(?rna
dodavky naklavdy cyKlu dodavek | vysSe zasob
(vm?2) (v K¢) (ve dnech) za rok (vm?2)
37656 360273,58 | 110 430,01 317 2 180 136,79
95637 101 692,05 | 31781,93 304 2 50 846,02
103156 65 800,78 20 064,99 308 2 32 900,39
109935 71102,81 21 150,04 306 2 35551,41
76206 76 658,61 17 816,44 357 1 38 329,31
72686 51 287,27 18 669,61 298 2 25 643,63
44920 38 788,55 16 348,34 324 2 19 394,27
71986 49 712,93 12 270,80 340 2 24 856,47

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 9 pojednava o skutecnych hodnotach veli¢in ve vybraném podniku.
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Tab. 9 Skute¢né hodnoty zbyvajicich polozek skupiny A

Skutecné hodnoty
. i Velikost . . v
< . Velikost Celkové i i Pocet Prumérna
C. polozky i i dodavkového i Y
dodavky naklady dodavek | vysSe zasob
(vm?2) (v K¢) cyklu za rok (v m2)
(ve dnech)
37656 17 060,38 - 16 24 34 120,75
95637 5025,17 - 16 24 10 050,33
103156 3214,23 - 16 24 6 428,46
109935 3486,72 - 16 24 6 973,43
76206 2191,16 - 16 24 4 382,32
72686 3222,67 - 16 24 6 445,33
44920 2 581,09 - 16 24 5162,18
71986 1799,46 - 16 24 3598,92

Zdroj: vlastni zpracovani

Z porovnani dvou piedchozich tabulek ¢. 8 a 9 bylo zjiSténo, Ze velikosti objednavek
se znacné lisi. Z hodnot vyplyva, Ze firma objednava daleko mensi objem laminato-
vych f6lii, nez je doporucena hodnota. Je tomu tak u vSech zbyvajicich polozek. Nej-
vétsi rozdil je u prvni polozky (poloZka ¢. 37656), ktery ¢ini skoro 344 000 m?, nao-
pak nejmensi rozdil je upredposledni poloZzky (polozka ¢. 44920), necelych
37 000 m2. Nejvyssi celkové naklady byly vykalkulovany u polozky ¢. 37656 ato
110 410 K¢. Naopak nejmensi naklady jsou u posledni polozky ¢. 71986, coZ je pied-
vidatelné vzhledem k spotrebé danych poloZek (viz priloha ¢. 2).

Diky podstatné mensim hodnotdm skute¢nych objemii dodavek v porovnani
s hodnotami optimalnimi je zietelné vidét také vyrazné rozdily mezi pocty dodavek.
Doporuceny pocet dodavek se pohybuje mezi jednou, maximalné dvéma dodavkami
za rok, avsak fakticky jsou dodavky uskutecniovany dvakrat do mésice.

Co se tyce primérné vysSe zasob, jsou rozdily opét vysoké. Nejvétsi rozdil
146 016 m? je u polozky €. 37656, na druhou stranu nejmensi rozdil je u polozky
. 44920. Tyto polozky se projevily jako extrémni jiz pti ur¢ovani rozdila ve velikosti
dodavky.
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6 Diskuze

V rizeni zasob je zapotrebi provadét rozhodnuti, ktera mohou byt piinosna, ale
na druhou stranu mohou s sebou nést nejriznéjsi negativa. Firma se musi v kratkém
Case rozhodnout pro situaci, ktera nese nejméné nevyhnutelnych rizik.

Na zakladé ziskanych poznatkli z odbornych publikaci a poskytnuti internich
dat podniku XY, a. s., Zavod Obaly mi bylo umoZnéno provést analyzu a zhodnotit
soucasny systém rizeni zasob.

Primarni data byla roztridéna pomoci ABC analyzy dle podilu na spotiebé v K¢.
Jako nejvyznamnéjsi se ukazaly skladové polozky skupiny A, ve kterych se nachazelo
9 poloZek. Z nich byla vybrana jedna polozka, které tvotila nejvyznamnéjsi ¢ast pro-
deje a byla nasledné podrobnéji analyzovana. Vysledky zbylych osmi poloZek byly
vloZeny do prehledné tabulky.

Podrobna analyza poloZek skupiny A spocivala v aplikaci modelu EOQ, ktery je
v praxi hojné vyuZivan. Pomoci néj byla zjiSténa optimalni velikost dodavky, opti-
malni vyse celkovych nakladii, optimalni délka dodavkového cyklu, optimalni pocet
dodavek za rok a prlimérna vysSe zasob. Vypoctené hodnoty byly porovnany se sku-
tecnym stavem.

Nevyhodou modelu je, Ze vychazi z deterministické situace alinearni statické
spotreby tzn. z predem znamé poptavky, kterd ma linearni priibéh.

Dale model EOQ nezahrnuje vSechny logistické naklady. Mezi nezanedbané na-
klady patfi naptiklad velikost skladovych prostor, omezené finan¢ni zdroje, pre-
pravni prostredky, mnozstevni slevy atd. Model pracuje jen s naklady na skladovani
a s ndklady spojenymi s objednavanim zasob. Nezohlednuje také nejraznéjsi ome-
zeni podniku, mezi néZ se radi druh a velikost prepravniho prostredku, velikost
skladovacich prostor a dal$i podobné nedostatky.

Vypoctené doporucené hodnoty se od téch skutecnych znacné lisi. Tato odlis-
nost spociva zejména ve velikosti dodavky, kterd podstatnym zptisobem ovliviiuje
nadchazejici vypocty.
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Velikost dodavky miiZe ovliviiovat mnoho faktorli riizného plivodu. MiliZe se
jednat napriklad o cenové podminky, velikost zasob, vyuZiti skladovacich prostor
a poptavku po vyrobcich.

Pokud by se podnik ridil optimalnimi hodnotami u materialu ¢. 300-97628, kte-
ry tvori nejvétsi podil na celkové spotrebé, znamenalo by to dodavku dvou plné na-
loZenych nakladnich automobil. Toto tvrzeni vychazi z idaji mnozZstvi, které se
nachazi na jedné paleté, viz ptiloha €. 3 a informace o maximalnim kapacitnim misté
v prepravnim automobilu.

Prvnim problémem této situace by bylo zvySeni nakladd na prepravu, které by
se zdvojnasobily. DalSim problémem jsou nedostacujici skladovaci prostory pro tak
velkou dodavku, které by se musely zvysit o neuvéritelnych 166 %., coZ je za sou-
casnych podminek prakticky nemoZné. Je doporucena jen jedna dodavka za rok, to
sebou nese velké mnoZstvi financnich prostredki investovanych vjednu chvili
a znacné vazani kapitalu, ktery by firma mohla vyuZit jinym zplisobem.

Jako reSeni se jevi pronajem dalSich skladovych prostor. Nové prostory by si
firma mohla zridit u svého dodavatele formou konsigna¢niho skladu. Vyhodou by
bylo riziko, které by bylo na strané dodavatele. Bohuzel platba kviili mnoZstevnim
slevam by musela probéhnout jednorazové. I tak je, podle mého nazoru, konsignac¢ni
sklad nejvhodnéjsim reSenim. Sklad by disponoval objednanym materidlem, ktery
by si firma podle potieby odvolavala do vyroby. Je zapotiebi provérit variantu kon-
signacniho skladu, jestli by nam opravdu snizil naklady. Ceny poskytnuté dodavate-
lem laminatovych félii se 1iSi v zavislosti na objednavaném mnozstvi, rozdil mezi
vysi jednotlivych cenovych hladin se pohybuje v rozmezi 3 % az 4 %. V absolutnim
vyjadieni to znamenad priblizné 1 500 000 az 2 200 000 K¢. Znamena to tedy, Ze na-
klady na konsignac¢ni sklad museji byt v tomto rozmezi, aby se cely proces vyplatil.
To uZ vSak zaleZi na vyjednavacich procesech podniku XY, a. s. a jeho dodavatele.

VSechny predchazejici faktory vedou k nazoru, Ze optimalni hodnoty vypocita-
né modelem EOQ lze do podnikové praxe prevést jen velmi tézko.
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7 Zaver

Cilem bakalarské prace bylo zhodnoceni oblasti rizeni zasob ve vybraném pod-
niku, dale pri pouziti analytickych procest zjistit pripadné nedostatky a navrhnout
optimalizani proces. Primarni data byla ziskana pfi spolupraci s vedenim podniku
XY, a. s.

Zpocatku bylo velmi diilezZité sezndmit se s odbornou literaturou, ktera se za-
byva danou problematikou. V literarnim prehledu jsou popsany zakladni pojmy
v oblasti logistiky. DalSi €asti je charakteristika zasob, jejich ¢lenéni a podstata jejich
tvorby. Dilezitou Cast tvoii popis metod planovani a rizeni zasob, kde je, kromé ji-
ného, popsana metoda ABC, ktera byla provedena v praktické casti. Dale je zpraco-
vana charakteristika modelii fizeni zasob, ta popisuje v prvni fadé model EOQ.

Nactené poznatky jsem se snaZila vyuzit pti zpracovani praktické ¢asti. Podkla-
dy byly ziskany ze skladové evidence firmy XY a. s. a na zakladé osobnich konzultaci
s pracovniky spoleCnosti.

Zakladem praktické casti bylo zpracovani ABC analyzy skladovych poloZek la-
minatovych folii. Ta spocivala v roztiidéni polozek do tii skupin podle podilu na cel-
kové roc¢ni spotrebé, vyjadiené v penéznich jednotkach, ta byla 52 926 557,91 K¢.
Na této spotrebé se podilelo celkové 35 polozek.
lyze, diky niZ byly zjiStény hodnoty: optimalni velikost objednavaného mnoZstvi,
optimalni délka dodavkového cyklu, optimalni pocet dodavek za rok a optimalni
vySe celkovych nakladi. Poté bylo zapotiebi porovnat soucasny stav s témito hod-
notami.

Do skupiny A bylo zarazeno celkem 9 poloZek. Prvni poloZka, ktera byla pova-
Zovana za nejvyznamnéjsi, byla podrobné analyzovana a predstavovala vzor pro
vypocet zbylych poloZek skupiny A.

Model EOQ se pro podnik neukazuje jako vhodny. Velikost dodavky by pro si-
tuaci podniku vysla nékolikanasobné vyssi neZ je soucasny stav. To by sebou samo-
ziejmé neslo spoustu zmeén ve skladovacim systému celého podniku a mohlo by se
stat, Ze ina ukor ostatniho skladového materialu. Pocet dodavek za rok, atedy
i dodavkovy cyklus, byl modelem vypocten s velmi odliSnou hodnotou, nez je sku-
tecna.
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Podniku bylo navrZeno reSeni na zrizeni konsigna¢niho skladu u némeckého
dodavatele laminatovych f6lii. Situaci by za soucasnych podminek konsignacni sklad
vytesil nejvhodnéjsim zplisobem. Firmé zilistanou mnoZstevni slevy, které chce, po-
chopitelné, vyuZzivat i nadale a zaroven by nebylo zapotrebi zrizovat nové skladové
prostory v podniku.

Vzhledem k informacim, které mi byly prostrednictvim pracovniki zavodu po-
skytnuty, usuzuji, Ze mistni rizeni zasob je na dobré Urovni. Firma neprojevuje Zad-
né znaky, kterymi se vyznacuje Spatné rizeni zasob. Jsou jimi naptiklad rostouci po-
Cet nevyrizenych objednavek, vysoka fluktuace zadkaznik, zvySujici se pocet zruse-
nych objednavek apod. Tyto signadly jsem v zavodé Obaly nezaznamenala, coz mé
vede k nazoru, Ze pracovnici zavodu maji své zasoby pod kontrolou.
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