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1 Uvod

Vse, ¢im se podnik zabyva, ma vzdy dve stranky. Vécnou, kdy mluvime o toku statkli a
finan¢ni, kterd ji zajiStuje financni zdroje. Ziskavani téchto zdroji neboli kapitalu
Vv jakékoliv form¢ a jeho nasledné pouziti za ucelem obstarani nutnych statkli nazyvame

financovanim.

Financovani se v poslednich letech stdvd samostatnou a dulezitou slozkou vsech
podnikil, zejména se jim zabyva hlavné tizeni podniku, které ma v podstaté ¢tyii hlavni
ukoly. Obstarat kapital pro vSechny podnikové potfeby a rozhodnout o jeho spravném
umisténi. Dale rozhodnout o piiméfeném rozdéleni zisku a také fidit, kontrolovat a

planovat hospodatskou aktivitu podniku.

M4 prace se zaméfuje na financovani kratkodobého majetku, kdy urceni potieby
tuto ¢innost jako fizeni pracovniho kapitalu, které se d€li na dvé zdkladni Casti, zjistit
potiebnou ¢astku a najit zpiisob, jak obézny majetek financovat. Pojmenovani pracovni
kapital oznacuje, Ze tento kapital ustavicné obihda — pracuje — tedy z penéz se méni

Vv zasoby, vyrobu, pohledavky a na konci tohoto procesu jsou opét penize.

Cilem mé prace na téma financovani kratkodobych potfeb podniku je vymezit
kratkodoby majetek a jeho zdroje financovani s pfihlédnutim na naklady. Nezbytné je
popsat 1 mozZnosti hodnoceni financovani kratkodobych potteb podniku za pomoci

finan¢nich ukazatell a jejich néasledné zhodnoceni.

VySe zminéné postupy budu v praktické c&asti aplikovat na konkrétni podnik a
vyhodnotim tak jim pouzivané nastroje k financovani a bude-li to vhodné, navrhnu

zménu financovani kratkodobych potieb.



2 Vymezeni kratkodobych potieb podniku

Kratkodoby majetek, ktery téz nazyvame, ob&éznym majetkem najdeme v podniku
v n¢kolika formach. Podobu zasob, jako je materidl, rozpracovana vyroba nebo
vyrobky, nazyvame vécnou, naopak penézni podoba zahrnuje penize v pokladné, na
bankovnich uctech, pohledavky a déle i kratkodoby finan¢ni majetek. Oznaceni obézny
majetek je opodstatnéné zmeénou jedné jeho formy V jinou, tedy penize se méni
v suroviny, nedokoncenou vyrobu, hotové vyrobky, pohleddvky a opét penize na
pokladné nebo bankovnich Gétech. Tento majetek tedy neustale obiha — je v pohybu,
tento fakt je i rozdilem mezi obéznym majetkem a investicnim majetkem. Investi¢ni
majetek ma velmi pomaly obrat, vétSinou jde o dobu péti a vice let. Zatimco doba
obratu je zpravidla pocitdna v fadu nékolika dni nebo tydnl. V ekonomice plati, ze
krat$i doba obratu znamena pro podnik vétsi zisk. Proto jsou ukazatelé rychlosti obratu
obézného majetku brani jako dilezité ukazatelé¢ jeho vyuziti. Dalsi funkci ob&zného
majetku je thrada zévazkt podniku. Ve vétSiné piipadi je platba dluhi provedena
penézi z pokladny nebo z bézného uctu. V nékterych piipadech, pokud nema podnik
dostatek penéz, mlize vyuzit i ostatniho kratkodobého majetku (v krajnich piipadech i
dlouhodoby majetek). MozZnost rychlé pfemény jednotlivych majetkovych slozek
podniku nazyvame likviditou. (Synek, 1999)

V ekonomice obézny majetek z pohledu Casu charakterizujeme jako majetek s kratkou
dobou pouziti. Ve vétSin€ piipadii udavdme jeden rok. Tento fakt mizeme vysvétlit i
tak, Ze doba ob&éhu daného majetku je kratSi nez jeden rok. Ale kazdé pravidlo ma své
vyjimky, protoze do bézného majetku je fazen i majetek s dobou obéhu delsi nez jeden
rok. VétSinou je to proto, ze tato doba je piekrocena kvili délce vyrobniho cyklu,
dal§im ptikladem jsou obchodni Givéry — pohledavky, u kterych miZe byt sjednana delsi
doba splatnosti. V nekterych pripadech muize byt na viné i neucelny nakup zasob, které
pak nejsou vyuzity v obvyklém Case a jsou dlouho skladovany nebo tfeba necekany

pokles poptavky.

Déle urujeme i funkce majetku, které zastupuje v podniku. Jsou ur€eny piedevsim jeho

charakterem a slozkami, ale vychazeji i z ekonomické situace podniku a z vnéjsich



podminek na podnik puasobicich. Prvni jeho funkci je funkce vnitini, kterd slouzi
k zabezpeceni bezproblémového ob&hu majetku a kapitalu a zajistuje tak jeho
prosperujici ¢innost. Likvidni funkce je popsana v kapitole 2.2 mé prace a opatiuje
potifebnou platebni schopnost. Diilezita je i rezervni funkce, kterd urCuje ¢ast majetku,
ktery bude slouzit jako rezerva pii pokryti rizik. Dalsi je funkce zaru¢ni, podle které
kratkodoby majetek uvadime jako kryti podnikovych uvért. Posledni funkci je vnéjsi
funkce, kdy obézny majetek zprostfedkovava vztahy podniku k vnéjsSim subjektim,

napf. veétitelim, dodavateltim a odbérateliim nebo statu. (Valach, 1999)

2.1 Struktura kratkodobého majetku

Pojem struktura kratkodobého majetku znamend jeho slozeni. MiZzeme ji oznacit jako
slozeni obé&zného majetku k urcitému datu. VétsSinou to byva pocatek, ¢i konec mésice,
popiipadé ctvrtleti nebo rok. Seskupeny piehled o této struktufe najdeme v aktivech

rozvahy podniku, které jsou popsany nasledovné. (Valach, 1999)

2.1.1 Zasoby

vvvvvv

polozkou C.I. zasoby s n¢kolika podskupinami. Jejich hlavni ¢asti je materidl, jde o
zékladni suroviny, které tvoii podstatu vyrobku nebo jsou jeho soucasti a pomocny
materidl, ktery podnik nakupuje od svych dodavateld. Napt. suroviny a zakladni
material, hmoty, které jsou nezbytné pro utvotfeni vyrobkd, napt. paliva, ndhradni dily a

predméty, které jsou nutné k jeho uvedeni do ptivodniho stavu, napt. obaly.

Do zasob dale patii nedokoncend vyroba a polotovary, které zahrnuji produkty, které jiz
absolvovaly nékterou z vyrobnich operaci a nejsou naddle materidlem. Tato vyrobni
operace vSak zménila jejich charakter, ale jesté ¢ekaji na dokonceni, a proto je
nemtiizeme povazovat za hotovy vyrobek nebo oddélené evidované produkty, které jeste
neprosly vSechny vyrobni stupné a musi byt nasledné¢ v dal§im vyrobnim procesu
zkompletovany do hotového vyrobku.

Dalsi ¢asti jsou vyrobky, které jiz prodé€laly celou vyrobu. Jsou tedy vysledkem vyrobni
¢innosti podniku, nabyly finalni podoby a jsou urCeny k prodeji. Zvlasti podskupinou

zasob jsou zvifata, které vymezuje zdkon o Ucetnictvi jako mlada chovna zvitata, zvitata



ve vykrmu a dale napt. kozeSinova zvitata, ryby, vcelstva, hejna slepic, kachen, krt,
perlicek a hus na vykrm. Dulezitou ¢asti zasob je i zbozi, které podnik nakupuje
s umyslem dalSiho prodeje bez jakékoliv dalSi vyrobni upravy, prodava se tedy
v nezménéné podob¢. Posledni podskupinou jsou poskytnuté zalohy na zasoby, jde o
provozni zalohy, které poskytujeme dodavatelim na nakup zdsob, vznikd nam tak
pohledavka za dodavatelem. (Kislingerova a kol., 2010; Zakon ¢.563/1991 Sb., o

ucetnictvi; ekonomikon.cz, 2014)

2.1.2 Pohledavky

NejcastéjSim druhem jsou pohledavky vzniklé z obchodniho styku, které vznikaji
odeslanim faktury s odebranym mnozstvim a cenou. Dalsi obvyklou poptavkou je
poptavka za zaméstnanci tieba pii vyplaceni zalohy na pracovni cestu, manku zbozi
nebo materidlu nebo vzniklé Skod¢€ pii poruSeni pracovnich povinnosti a piedpist.

Vyznamnou polozkou jsou pohledavky za spole¢niky pfi nesplaceni vkladii.

Z ucastnik vnéjSich obchodnich vztahti uvadime pohledavky za financnim tfadem,
napt. pii platbé dani a dotaci, pohledavky za spravou socidlniho zabezpeceni nebo

pohledavky od jinych podnikd, napt. pfi vzniku $kody a platbé zalohy.

2.1.3 Financ¢ni majetek

Finan¢ni majetek ma tii zakladni Casti. Prvni z nich jsou penize v hotovosti, ceniny,
penize na cesté, Seky a poukéazky k zactovani. Dilezité jsou bankovni UCty a penize na
nich ulozené, z kterych platime nasim dodavatelim a pfichdzi nam sem platby od

odbératelt.

Posledni ¢asti je kratkodoby financ¢ni majetek, do kterého zahrnujeme cenné papiry,
které jsou majetkem firmy a podnik je kupuje za ucelem zisku. Do skupiny cennych
papirti fadime dluhopisy, obligace, vkladové a zastavni listy, pokladni¢ni poukéazky a

sménky zakoupené za uc¢elem obchodovani.



2.1.4 Ostatni aktiva

Do téchto polozek zapocitavame naklady a pfijmy piistich obdobi, kurzové rozdily a
rizné dohadné polozky. Tato Cast aktiv byva velmi ¢asto pifedmétem sport v podniku.

(Stohl, 2012)

2.2 Likvidita

Platebni schopnost podniku, jinak také likvidita podniku, vyjadiuje schopnost podniku
uhradit své zdvazky v fadném terminu, tedy pfeménit svlij majetek na prostiedky nutné
Kk jejich uhrazeni. Vyjadfujeme ji pomérovymi ukazateli, které nazyvame stupné
likvidity. Pti vypoctu téchto ukazatelti do jejich Citatele dosazujeme slozky likvidnich

aktiv a ve jmenovateli najdeme kratkodobé zavazky (obvykle splatnost do 1 roku).

Zakladem pro uspéch podniku na trhu je trvala platebni schopnost. Ve spojeni s ni se
Casto muzeme setkat s nasledujicimi pojmy: ,, Solventnost je obecnda schopnost podniku
ziskat prostredky na uhradu svych zavazkii. Solventnost je relativni prebytek hodnoty
aktiv nad hodnotou zdvazkii. Likvidita je momentdlni schopnost uhradit splatné zavazky.
Je meéritkem kratkodobé nebo okamzité solventnosti. Likvidnost je jednou
Z charakteristik konkrétniho druhu majetku. Oznacuje miru obtiznosti transformovat
majetek do hotovostni formy.“ (Valach, 1999, str. 108) Dle stupné své likvidity fadime

aktiva i v rozvaze. Tedy podle toho jak rychle je mtizeme pfeménit na hotové penize.

Budeme-li posuzovat majetek z hlediska likvidnosti, tak nejlikvidné&j$im jsou
samoziejmé penize a naopak nejméné likvidnim jsou stroje a budovy. Zakladni
podminkou financ¢ni stability podniku je pravé likvidita. V ptipadé, Ze je podnik trvale
nelikvidni (doslo k poruseni finan¢ni rovnovahy), nastala platebni neschopnost. V praxi
jde o situaci, ve které podnik neni schopny uhradit své dluhy v dobé& jejich splatnosti.
Tedy insolvence (platebni neschopnost) ukazuje, Ze dluhy podniku ptevysuji skutecnou
hodnotu aktiv. OvSem pro podnik je nevyhodna i nadbyte¢na likvidita, kdy dojde
k pfevyseni potieby likvidnich prostfedkd. Obecnym pravidlem je, Zze snizeni nebezpeci
insolvence dosdhneme vyssi likviditou, ale zarovei tak snizujeme i vynosnost podniku,
protoze penize na béznych uctech maji nizkou vynosnost a penize v pokladné nulovou.

Naopak vynos podniku zvysi hlavné nové zavedené technologie a stroje nebo nové



pouzivané druhy materialu. Jednim z hlavnich tkoli managementu podniku je najit

optimalni likviditu a také idealni strukturu majetku. (Synek, 1999)

2.3 Rizeni celkové potieby

V této oblasti potiebnou vysi obézného majetku nazyvame také kapitalovou potiebou,
protoze nam zaroven ukazuje nutné financéni zdroje pro jeji pokryti. Dale timto
oznacenim udavadme celkovou potiebu kratkodobého majetku, ktery podnik potiebuje
ke svym vykonim. Pomérn¢ Casto se také urCuje jako primérna potieba za dohodnuté
obdobi, napf. sezonni nebo okamzikova k smluvenému datu. Zabezpeceni této potieby
patii mezi fidici ¢innosti podniku, protoze vznika pii zalozeni firmy, pfi bézné Cinnosti
ale i tfeba pii pfipadném rozsifovani vykonti podniku. Poté fizeni obézného majetku je
V podstaté ¢innost firmy, do které spada piedevS§sim urceni potiebné vyse, struktury
kratkodobého majetku a jeji udrzovani. Napomdha tak dosazeni cilii stanovenych

vedenim podniku.

2.3.1 Rizeni zasob

Ve firm¢ udrzujeme stav zasob ze dvou davodi, s imyslem dal$i vyroby, nebo za
ucelem prodeje. Nutnost fidit tyto zasoby se vytvaii diky ¢asové nerovnovaze v obdobi
mezi nakupem (doddvkou) zbozi a spotfebou, pifipadné mize byt na vin€ i
technologicky charakter vyroby. Rizeni zasob zaéina vybérem nakupovaného materialu
a spravnym zvolenim zpusobu jeho financovani. Kone¢nou fazi vétSinou byva urceni
pfebytecnych a neuZiteCnych vyrobkd a materidlu. Prakticky jde o stale se opakujici
kolobéh. Vzdy je tieba urcit spravnou vysi zasob, protoze jejich vyssi stav je jistou
zarukou souvislého vyrobniho nebo obchodniho procesu ale stejné tak 1 zadrzuje
podnikovy kapitdl a tedy podniku zvySuje naklady na skladovani nebo naptiklad
pojisténi zésob.

Pti urcovani nakladi rozliSujeme dva druhy. Néklady pfimo zavislé na vySi materialu,
kam zahrnujeme néklady kapitalové (jimi rozumime naklady vynaloZené na uvér nebo
obétovanou prilezitost), skladovaci, ndklady ze Skod a mank, na pojiSténi nebo

manipulacni. Dal$i jsou ndklady na stavu materidlu zavislé nepiimo a to tedy naklady



pofizovaci, ze ztrat z mnozstevnich slev a néklady vzniklé zastavenim vyroby z divodu

nedostate¢né vyse materialu na skladu.

Dle Marka na zédklad¢ téchto nakladt urCujeme tzv. optimalizacni model: ,,Jedna se o
model, kde poptavka i délka dodavkového cyklu jsou konstantni a jsou dopredu znamy

S absolutni jistotou. Cil modelu spociva v minimalizaci porizovacich a skladovacich

nakladit a na zakladé optimalizace dodavky. * (Marek P., 2009, str. 320)

| Smﬂt i Qdﬂd
CN = Npof *——+ N;?k! HT
dod
kde: CN= celkové naklady na pofizeni
Npo: = pofizovaci ndklady za jednu dodavku
Smat = spotfeba materialu (udavéna v technickych jednotkach)

Quod = velikost jedné dodavky (udavana v technickych jednotkach)

Nsk = skladovaci naklady na jednu jednotku materialu

V podniku muzZe nastat i situace, kdy pocatecni i kone¢ny stav materialu bude nulovy.
V tomto piipadé se podil materidlové spotieby a jedné dodavky bude rovnat poctu
dodévek za dané obdobi. K celkovym nakladim tedy dojdeme pouhym vynasobenim
potizovacich nékladi na jednu dodavku a poctem dodavek. Abychom mohli § timto
modelem pocitat, pfedpokladdm tzv. idedlni stav, kdy spotfeba materidlu bude linearni a
dodavky pfichazeji vzdy v okamziku spotfeby dodavky minulé. Celkové néklady

nasledné zjistime vynasobenim nékladi skladovacich a primérného stavu materialu.

K celkovému ur€eni zdsoby materidlu, musime urcit jeSté pojistnou zasobu, kterd nam

eliminuje pfipadné riziko zastaveni vyroby pro nedostatek materidlu. (Marek a kol.,
2009)

2.3.2 Rizeni pohledavek

Pohledavku bereme jako pravo podniku proti dal§imu ekonomickému subjektu na
penézni nebo vécné plnéni. VSeobecné panuje nazor, ze pohledavky jsou uréeny hlavné
chovanim odbératelll, ale i pfesto nemizeme odsunout jejich fizeni. Jeho ucelem je

usmérnovani pohleddvek a predmétem jejich objem, rentability, doba splaceni,
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rovnomeérnost a nerovnomérnost, jejich likvidnost, dalezity je i subjekt a zhodnoceni

rizika. V neposledni fadé do fizeni pohledavek zahrnujeme i postupy k jejich vymahani.

Rizeni pohleddvek mbZe podnik provadét nékolika zpdsoby. Prvnim znich je
realizovani prodeje na uveér, jde o nesnadny zpusob, ktery velmi zéavisi na trznich
podminkach (ekonomické sile dodavatele a odbératele, nabidce a poptavce). Casto
vyuzivané je stanoveni vyse pohledavek, kdy si podnik ur¢i jejich primérny stav za
dané obdobi, ptipadné k jistému datu. Dale u fizeni pohledavek zohlediiujeme i hledisko
vynosu a rizika, protoze prakticky jde o uveérovou politiku firmy. U tohoto zplisobu se
ur¢uje soucasna hodnota zisku, vypocitana z pravdépodobnosti zaplaceni, ndkladi na
pohledavku, zaplaceni pohledavky, zisku z ptipadného prodeje Gvéru a samoziejmé
urokové miry. Soucasti fizeni pohledavek je i jejich zajisténi. Kdy podnik zohledinuje
riziko a rozhodne se, zda uvér poskytne jako nezajistény nebo zajistény. Nejcastéjsi je
zajisténi pomoci pravnich instituti ,napf. pravem zastavnim nebo zadrzovacim, ru¢enim
a nebo platebnimi néstroji jako jsou sménky a Seky nebo dokumentarni zptisoby. Podnik
zaroven nesmi zapomenout zjistit si i potfebné informace o odbératelich tykajici se

jejich platebni schopnosti, zv1asté pak u odbératelti pro podnik novych. (Valach, 1999)
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3 Nastroje financovani kratkodobych potieb

V této kapitole se budu zabyvat jednotlivymi moznostmi pouzivanymi pii financovani

kratkodobych potieb podniku.

V piedchozi kapitole jsme si kratkodoby majetek definovali jako majetek ob&zny
s dobou pouzitelnosti do 1 roku. Je tedy predmétem kratkodobého financovani.
Nahlizime na né¢j ze dvou moznych hledisek. Z hlediska zdroji je financovan ze zdroja
kratkodobych (nemaji pouzitelnost delsi nez jeden rok). Splacime pouze cizi zdroje, a
proto je kratkodobé financovani popisovano také jako tvérové. Druhym hlediskem je
objekt financovani, kdy jde o financovéani kratkodobého majetku. V podstaté je
kratkodobym financovanim financovani ob&zného majetku. Po slouceni téchto dvou
pohledti se dostaneme k zékladni definici, kterd tik4, ze kratkodobym financovanim

muzeme chépat financovéani obézného majetku z kratkodobého ciziho kapitalu.

Vsechny nasledné definované zdroje najdeme ve finanénim vykazu rozvaha, a to na

strané pasiv.

3.1 Obchodni uvér

Castou praxi v obchodnim styku mezi jednotlivymi podniky neni platba ihned za
dodané vyrobky a poskytnuté sluzby, ale platba s jistym ¢asovym zpozdénim od jejich
pfevzeti. Jde o uvér vychazejici z predem dohodnutych platebnich podminek, ktery
odbératel Cerpd od svého dodavatele, odbératel zastupuje pozici dluznika naopak
dodavatel je jeho véfitelem a plati mu dle dohodnuté doby splatnosti. VétSinou jde o 14,
30 nebo i1 60 dni. Poskytovan je ve vécné formée, protoze jde o dodavky zbozi a sluzeb
zatimco se splaci vétSinou penéznim plnénim. Vyhodou tohoto zplisobu financovéni je
zajiStovani odbytu dodavateli, ktery by bez tvéru nemusel najit odbératele pro své
vyrobky, zatimco odbératel miize nakupovat, i kdyZ nema v dané chvili dostatek

likvidnich prostfedkt k zaplaceni zbozi.

Zavazky plynouci z obchodnich uvért se pohybuji kolem praimérné vyse, které se tvori

diky neustalému vzniku novych avért a zaniku (splacenim) stavajicich. Dochdzi pouze
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k pfechodnym odchylkam pii zvySeni nebo snizeni zavazkd. Podnik totiz vstupuje do

kratkodobych tvérovych vztahti s mnoha dodavateli.

Obchodni uvér mizeme oznacit pro podnik jako levny zdroj financovani, protoze je
vétsSinou poskytovan bezurocné (jeho UrocCeni ale neni vylou¢eno, navic se mohou
vytvofit i dalsi naklady napft. pii nedodrzeni smluvnich podminek, hlavné pfi prekroceni
doby splatnosti). Dodavatel mize odbérateli navrhnout skonto, kdy se jednd o slevu
Vv ptipad¢ zaplaceni dohodnuté Castky pfed dohodnutou lhiitou, tato moznost vybizi

odbératele k ndkupu prave u n¢j, ale takeé i k rychlejSimu placeni.

I tento Gver neni zcela bezrizikovy, a proto neni-li si dodavatel jist solidnosti odbératele,
muze pozadovat jeho zajisténi. VétSinou formou dluzniho upisu, sménkou, vlastnickym
nebo zadrzovacim pravem, zdrukou tfeti osoby a banky, v nékterych piipadech i

zastavou movitych véci. (Valach, 1999)

3.2 Zalohy od odbératelii

Castou formou financovani je uhrazeni zalohy od odbératele v okamziku
s objednavkou, tedy ,,na budouci plnéni“. Z tohoto zdroje pak dodavatel financuje
nejcastéji zdsoby pro vyrobu objednavky. K doplaceni celé ¢astky dojde az po odebrani

dohodnutého mnozZstvi. (Kislingerova, 2010)

3.3 Kratkodoby bankovni uvér

Vyuziti kratkodobych bankovnich Gvérd je jednou z nejcastéji vyuzivanych moZnosti
financovani kratkodobého majetku. V podstaté jde o Uvéry, které podniku — v tomto
ptipad€ dluznikovi — poskytuje banka, kterd stoji ve funkci vétitele za icelem poftizeni
obézného majetku. Splatnost téchto Gvért je zpravidla nastavena do jednoho roku,

protoze jde o financovani majetku, jehoZ pouzitelnost je taktéZ do jednoho roku.

Pro finan¢ni fizeni podniku jsou dilezit¢é podminky Cerpani tohoto uvéru. Zasadni
podminkou pro poskytnuti Gvéru je ekonomicky odiivodnit ucel. Potteba podniku, na
kterou je Gvér Zadan, nemlZe byt libovolné zvolena, ale musi byt podlozena redlnym
zamérem a jemu odpovidajici vysi zasob a dalSich ¢asti kratkodobého majetku. Pro

zadost o kratkodoby bankovni tvér mize mit firma dva diivody. Pfechodnou, vétSinou
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sezonni, zvySenou potiebu kratkodobého majetku, protoze kdyby se jednalo o
dlouhodobé zvyseni potieby, feSenim situace by byl dlouhodoby uvér. Dalsim divodem
je potieba ziskani pen¢z na zaplaceni dalSich zavazku. Tato potieba vznika diky blokaci
zdrojii financovani, jiz difive vyuzitych na nepenézni Casti majetku, napi. investice,
zasoby nebo pohledavky, u téchto zdroji ale ocekdvame jejich uvolnéni a naslednou

moznost splaceni Gvéru.

Druhé podminka se vaze na bonitu dluznika, kdy dluznik musi zajistit efektivni splaceni
uvéru. Zkouma ji banka, ktera avér poskytne napiiklad analyzou ziskovosti a rentability
nebo majetkové a finanéni struktury. Dilezity je i zptisob ¢erpani a nasledného splacenti,
ktery muizeme zvolit jednorazové vétSinou vSak postupné dle predem (na zaklade
smlouvy) dohodnutych terminti. Uvér je ovsem stéle rizikovym feSenim jak pro banku,
tak pro zadajici podnik. Proto banka ¢asto zdda né€ktery ze zplsobu zajisténi, pro podnik
je riziko zpusobeno stadlymi platbami splatek a urokd nezavisle na aktudlnich
vysledcich. Pfi zadosti o uvér musi podnik zohlediiovat i ndklady na kratkodoby uvér,
které zahrnuji urok a ostatni naklady, které se odliSuji dle druhu uvéru. Podnik ma dale
Sanci vybrat si bankovni spojeni a posledni podminkou je i ohled na administrativni
naro¢nost. Sem spadd sepsani uveérové smlouvy, kterému ptredchéazi zadost o uvér a

dodani vSech potifebnych dokumentt.

Kratkodob¢ uvery délime nasledovné:

3.3.1 Kratkodoba bankovni pijcka

Jde o nejsnazsi formu uvéru, kterou banka poskytne podniku individudlné. VétSinou
jednorazoveé nebo dle potieby postupné na uréené potieby. Tato ptjcka je poskytovana
podniku na kratkodobé potieby, které nemulze financovat sam ze svych zdroji.
Piikladem potieby této pijcky nam muze byt potieba sezonniho zvysSeni zasob nebo

prilezitost vyhodného ndkupu. (Valach, 1999).

3.3.2 Revolvingovy uvér

Je to neustale se obnovujici bankovni uvér. Podnik méa volné k pouziti finanéni

prostiedky dle dohodnutého uvérového ramce, jehoz disponibilni zlstatek se kazdym
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¢erpanim snizuje. Naproti tomu pii kazdé splatce se prostiedky volné pro nakup na uctu

opét navysuji.

Hlavni vyhodou tohoto uvéru je moznost jeho opakovatelného Cerpani, pfiCemz zaroven
dochazi ke splaceni. Tento uvér lze Cerpat prostfednictvim kreditnich karet. Velka
nevyhoda spocivd naopak ve vysSim uroku a poplatku za stalé dopliovani uvéru.

(Valach, 1999; Finance.cz, 2015)

3.3.3 Lombardni avér

Lombardni uvér je pljcka zastavena movitou véci, piipadné pravy a diky témto
moznostem zastavy jej fadime mezi zajiSténé Gveéry. NejCastéji jsou zastavovany cenné
papiry, zbozi, sménky ruzné platebni a dispozi¢ni dokumenty nebo pohledavky. Na
zakladé¢ zastavené véci banka nésledné¢ po jejim zhodnoceni rozhodne o vysi
poskytnutého tvéru. Uvér neni poskytnut na celou ¢astku hodnoty zastavy, ale vétsinou
do jejich tfech Ctvrtin. Podnik je pak povinen zajistit zdstavu na dohodnuté urovni a

kvalité.

Casto je poskytovan nové vzniklému podniku nebo podnikiim se snizenou uvérovou

schopnosti a na rozdil od revolvingového danou ¢astkou. (Valach, 1999; uver-info.cz,

2015)

3.3.4 Kontokorentni uvér

V tomto ptipadé nejde o specidlni druh Uvéru, ale o bankovni produkt, ve kterém se
slucuje funkce bézného uCtu s uctem uvérovym. Kontokorentni uvér funguje tak, Ze
pokud si ho podnik s bankou dohodne, miize nasledné z uétu provadét platby i pokud
tam nema dostatek vlastnich prostfedkii, a to aZ do smlouvou stanovené vySe. Jde
vlastné o automatické poskytovani uvéru v piipadé nedostatku vlastnich prostiedku, za
které klient samoziejmé plati uroky a urokova sazba u téchto produkt byva ve srovnani
s klasickymi uvéry ponékud vyssi. Urok se plati pouze ze skute¢né Gerpané uvérové
castky, naopak zkreditni ¢astky podnik urok ziskdva. Kromé& uroku z uvéru banka
vetsinou uctuje 1 poplatek za pohotovost poskytnuti uvéru nebo provizi pii prekroceni
uvérového limitu. VZdy jde o tUvér netcelovy. Banky jej poskytuji zdkaznikim, u

kterych si predem ovéri, Ze na sviij bézny Gcet pravidelné ptipisuji dostatek prostiedkli
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na pripadné splaceni. Ke splaceni uvérové ¢astky dojde pak vzdy po pfipsani jakékoliv

platby na ucet. (Valach, 1999; financnivzdelavani.cz, 2007)

3.3.5 Akceptacni avér

Jde o specialni typ avéru. V podstaté banka neposkytuje firm¢ penize, ale zavaze se
zaplatit jeji zavazek. Klient (dluznik) tedy vystavi sménku na banku a ta ji akceptuje —

potvrdi jeji zaplaceni dle lhuty splatnosti. (Valach, 1999)

3.3.6 Avalovy uvér

U tohoto pfipadu banka podniku neposkytuje penézni prostfedky, ani nepiebira jeho
zavazek, jako tomu bylo v pfedchozim ptipadé, ale ruci za jeho splaceni. V podstaté
dava véfiteli podniku zaruku zaplaceni zavazku. Provizi si tedy banka uctuje za
poskytnuti zaruky, jeji velikost se odviji dle rizika. Tento uvér banka nabidne pouze

ovéfenym a spolehlivym klientim.

3.3.7 Eskontni avér

Pod timto nazvem se skryva odkup smének bankou, kterd ma nasledn€¢ moznost postihu
predchozich majiteli sménky. Podstatou tohoto uvéru je diskontni operace. Banka
vyplati véfiteli ¢astku, kterou snizi o diskont, zatimco od dluZnika vyinkasuje ¢astku
V plné hodnoté. Dale si jest¢ banka muze urcit poplatek za administrativni naro¢nost
uvéru. Rozdil mezi témito dvéma ¢astkami je pro banku vynosem, zatimco pro dluznika
nakladem. Banky sménky peclivé kontroluji, zda jsou dodrZzeny vSechny formalni

nalezitosti smeénky, ale ovetuji 1 platebni schopnost osob, které sménku podepsali.

Pied tim, nez se firma rozhodne, Ze bude své potieby financovat pomoci eskontniho

uvéru, méla by si ovéfit, zda banka bude mit o tento vztah zajem.

(Valach, 1999; Kislingerova 2010)

3.4 Ostatni zpiisoby

V nékterych, nepfili§ Castych, ptipadech mize byt obéZzny majetek financovan pomoci
kratkodobych zdroji. Vétsinou jde o nebankovni Gveéry. Nejcastéji sem zarazujeme

naptiklad zavazky vi¢i zaméstnanctim vznikajici pted vyplatou mezd, zavazky u
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statnich instituci nebo kratkodobé vypiijcky od jinych podniki, pfipadné zavazky vaci
spole¢nikim. Casto také podnik vyuziva pfijeti zalohy nebo emise kratkodobych

cennych papirt.

Moznosti financovani je 1 pfemeéna obézného majetku. Napiiklad prodej nepenéznich
slozek majetku nebo nékup z trzeb podniku, poptipad€ z odpist. Zpiisobem financovani
je 1 faktoring, kdy podnik prodava své pohledavky bankam nebo institucim

specializujicim se na tuto ¢innost. (Valach, 1999)

17



4 Hodnoceni financovani kratkodobych potieb podniku
pomoci pomérovych ukazatelu

Finan¢ni analyza podniku je zptsobem pro zhodnoceni finan¢niho hospodateni
podniku, béhem néhoz data tfidime, poméfujeme mezi sebou, seskupujeme, hledame
souvislosti a urcujeme jejich dalsi vyvoj. VSemi t€mito ¢innostmi pak zvysSujeme jejich
informacni hodnotu. Pomoci finan¢ni analyzy pro podnik ur¢ujeme problémy, jeho silné
a slabé stranky. Diky informacim, které ziskdme, vyhodnocujeme zavér o celkové

podob¢ hospodateni podniku a jeho finanéni situaci. (Sedlacek, 2009)

Finanéni analyzu mtzeme podle piesnych potieb podniku provést ne¢kolika zpusoby,
muzeme si zvolit miru podrobnosti nebo techniku, jak ji provedeme. Zakladem vzdy je,
ze finan¢ni analyza zkouma finan¢ni situaci podniku a finan¢ni vykazy ndm ukazuji

obraz o této situaci. (Griinwald et Holeckova, 2009).

Rozlisujeme dvé zakladni metody podle zplsobu zpracovani udaji z dostupnych

finan¢nich vykazi. Jde o vyuziti absolutnich nebo pomérovych ukazatelu.

Pfi vyuziti absolutnich ukazateld pracujeme stdaji ziskanymi pifimo z Gcetnich
vykazl. Absolutni ukazatele nam sdé€luji hodnotu néjakého jevu bez dal§iho vztahu
kjevu dalsimu. Jde o ukazatele velmi senzitivni ohledné velikosti podniku, proto
pomoci nich nemiZeme srovnavat vysledky riznych podnikd mezi sebou, miZzeme je
srovnavat pouze v ramci jednoho podniku. Absolutni ukazatele mizeme rozdélit jeste
na stavové a tokové. Stavové udavaji stav K urcitému datu, je to napiiklad stav majetku
nebo finan¢nich zdrojii. Tokové ukazatele zobrazuji zavislost hodnoty ukazatele na
casovém obdobi, podavaji zpravu o tom, jak se ekonomickéd skuteCnost vyviji za
sledovany ¢asovy interval. Pro piiklad si z tokovych ukazatelli uvedeme tfeba vynosy

nebo naklady. (HoleCkova, 2008)

Pomérova analyza je provadéna pomoci pomérovych ukazateli, které nam zobrazuji
podil dvou absolutnich ukazateld. Jejich hodnota poté ukazuje ¢ast jednoho ukazatele,
kterd pfipadd na mérmou jednotku ukazatele druhého, kupiikladu podil zisku

odpovidajici na 1 K¢ trzeb. Podnik sleduje vice takovychto ukazatel, které pak
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nasledné sefazuje do skupin. Tyto ukazatele jsou zdkladnim néstrojem pro financ¢ni
analyzu. Jsou nejcastéji pouzivanou metodou financ¢ni analyzy, pro svou rychlost a

nenakladnost. (Synek, 1999; Holeckova 2008)

Zéakladnim zdrojem potiebnych informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou
podklady dodané ucetni jednotkou podniku, které tvoii ucetni vykazy. Zakon podnikiim
uklada tvofit tyto vykazy jednou ro¢né, a to pouze ke konci ucetniho obdobi, pro ucel
finan¢ni analyzy se toto pravidlo muize ukéazat jako nedostatecné. Pokud chceme
sledovat vyvoj hospodafeni podniku béhem roku, budeme pottebovat pravdépodobné
vykazy meési¢ni. Dal§im moznym zdrojem, kromé ucetnich doklad, mohou byt pro
finan¢ni analyzu napf. i cenové a nakladové kalkulace nebo evidence zaméstnanct.

(Marek a kol., 2009)

Potieby podnikd, které vyuZzivaji Gcetnich vykazi, se vétSinou lisi, ale i tak mizeme
definovat jedno zakladni pravidlo. A sice, ze vSichni se snazi zjistit nasledujici zakladni
charakteristiky hospodarské a financni situace podniku. V prvni fadé jde o zjiSténi
vynosnosti podniku, tedy o jeho schopnost ziskat z vloZzeného kapitalu pozadovany zisk.
Druhym zadkladnim ukazatelem je platebni schopnost podniku, schopnost splatit své
zavazky v lhuté splatnosti. A posledni charakteristikou je hospodaiska a financni
stabilita podniku, které jiz vyzaduje dlouhodobé&jsi hledisko, protoze se zabyva
moznosti dlouhodobého splaceni dluhi a dlouhodobé vynosnosti. (Griinwald et

Holeckova, 2009)

4.1 Financni vykazy

Detailné popisuji hospodateni podniku. Miizeme v nich najit informace o majetku
podniku, jeho dluzich, hotovych penézich na pokladné a bankovnich uctech, velikost
trzeb a zisku, vysi vyplacenych mezd. Finan¢ni vykazy sleduji postup celého vyrobniho

procesu, pohyb nékladii a vynost podniku a dale i majetek a zpiisob jeho financovani.

Prvnim finanénim vykazem, ktery podnik pravidelné sestavuje je Rozvaha. Jde o
doklad, ktery ndm zobrazuje majetek podniku k danému okamziku. Na levou stranu
rozvahy zapisujeme aktiva firmy, tedy majetek, ktery zajiStuje vlastni chod vyroby a

prodeje. Na pravou stranu potom patii pasiva, firemni vlastni jméni. Aktiva mizeme
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dale rozd¢lit na ta stala, ktera jsou v drzeni podniku delsi dobu a obé&zna, kterd podnik
vyuziva méné nez jeden rok. Neobjemnéjsi cast aktiv podniku tvoii polozky jako
budovy, stroje a zafizeni nebo piuda — hmotny dlouhodoby majetek. Nehmotnym
dlouhodobym majetek poté nazyvame naptiklad software nebo licence. Dale sem
zafazujeme finan¢ni investice, zasoby, pohleddavky a finan¢ni majetek. Pasiva ndm
zobrazuji zpusob, jakym podnik financuje majetek — z jakych zdroji. Tyto zdroje
rozdélujeme na vlastni a cizi. Vlastnim jménim rozumime financni prostfedky vlozené
do podnikani majiteli, popt. spole¢niky. Jde tedy o kapital spolecnosti, k vlastnim
zdrojim jesté pfifazujeme nerozdé€leny zisk z minulych let. Naopak cizi zdroje, jinak
také zavazky, jsou v podniku diky vkladim véfitela. 1 zdvazky rozdélujeme, a to na

kratkodobé a dlouhodobé.

Vykaz zisku a ztraty ukazuje, ¢im podnik proSel béhem minulého obdobi. Zobrazuje
podnik z pohledu nakladd a vynost. Od rozvahy se odliSuje tim, Ze ukazuje toky nikoliv
stavy. Nasledn¢ rozdilem mezi vynosy a ndklady vypocitame zisk, ptfipadné ztratu,
podniku pfed zdanénim — hruby zisk. Vykaz zisku a ztraty rozdélujeme do né&kolika
¢asti dle cinnosti, s kterou ndklady a vynosy souvisi. Prvni je ¢ast provozni, kam
zahrnujeme vyrobni a obchodni Cinnost, tedy hlavni ¢innost podniku. Mezi provozni
naklady patii napt. naklady za materiél, sluzby, mzdy, odpisy. Provoznimi vynosy poté
jsou trzby z prodeje zbozi a vyroby. Jejich porovnanim nasledn¢ dostaneme provozni
zisk, ktery nam zobrazi, zda byla hlavni ¢innost podniku ziskova ¢i nikoliv. Dalsi ¢ast je
finan¢ni, ktera urcuje, jakym zplisobem své aktivity financujeme. Tato ¢ast mé za tkol
podporovat provozni ¢innosti, a proto neni dominantni. Finan¢nimi ndklady rozumime,
napf. uroky z uvérl, naopak finanénimi vynosy jsou tfeba uroky z terminovanych nebo
béZnych Gcth. Porovndnim téchto nakladi a vynosi ziskdme hospodaisky vysledek
z finan¢nich operaci, po jehoZ seteni s provoznim ziskem dostaneme hospodaisky
vysledek z bézné Cinnosti, ktery také nazyvame hrubym ziskem. Po zdanéni se z n¢&j

stava hospodarsky vysledek za ticetni obdobi. Posledni ¢ésti je Cinnost mimotadna.

Ve Vykazu cash flow se zobrazuje ¢astka hotovosti, kterd do podniku pfisla, a ktera
zn¢j odesla. Nahlizi na podnik z hlediska pfijmd a vydaji, které nastaly v daném

obdobi. Musime rozliSovat naklady a vydaje, protoZze vydaje mohou pro podnik pfijit
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cey

Vv jiném ¢asovém obdobi nez naklady. Tato sama situace muze pfijit i u vynost a ptijmii.
Pod samotnym pojmem cash flow najdeme vSechnu hotovost, kterou podnik vytvoril za
dané obdobi. Vlastné jde o soucet Cistého zisku a odpist. (Jindfichovska et Blaha, 2001;

iucto.cz, 2013)

4.2 Analyza absolutnich dat

Analyza absolutnich dat je provadéna pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy. Jeji
nevyhodou je, ze zmény jenom ukéze, ale uz neobjevi jejich pfiCiny, ma schopnost
upozornit na problémové oblasti, jimz se ma fizeni podniku dale vénovat a dikladnéji je

rozebrat. VSeobecné se v§ak povazuje za prvni krok k zorientovani v podniku.

4.2.1 Horizontalni analyza

Je zpracovana z dat ziskanych piimo z Gcetnich vykazii nebo vyro¢nich zprav. Sleduje
zmeény jejich absolutni hodnoty v zévislosti na ¢ase, s ohledem na minulé ucetni obdobi
vétSinou v Casovém rozmezi tfech az deseti let, ale také jejich procentni zmény, pak
mluvime o technice procentniho rozboru. Zmény kazdé hodnoty nachazejici se ve
vykazu jsou sledovany po fadcich — horizontaln¢. Pomoci této analyzy odpovidame na
otazky o kolik jednotek a o kolik procent se sledovana polozka v ase zménila.

Prakticky pouze zjistujeme rozdil hodnot v po sobé jdoucich obdobich.

4.2.2 Vertikalni analyza

Nazyvame ji také jako procentni rozbor komponent nebo strukturdlni analyzu. Jejim
zékladem je zhodnoceni struktury aktiv a pasiv podniku, diky kterému vidime skladbu
jeho hospodaiskych prostfedkli nutnych pro jeho Cinnost a také zdroje jejich pofizeni.
ProtoZe ekonomicka stabilita podniku je ohroZena moZnosti udrZet rovnovazny stav
mezi majetkem a kapitalem. Néazev vertikalni vznikl diky postupu pfi jeji tvorbé. Pfi
procentnim vyjadieni kazdé Casti majetku a kapitalu pokracujeme ve sloupcich smérem
odshora dolt dle sledovanych obdobi. Jako zaklad pro porovnavani (100%) ur¢ujeme ve
vykazu ziskl ztrat trzby, vrozvaze jsou to celkova aktiva. (Holeckova, 2008;

Sedlacek, 2009)
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4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zakladnim metodickym nastrojem pro finan¢ni analyzu. Jde o
ukazku Ciselného vztahu mezi urCenymi tcetnimi informacemi. Bézné je spocitdme jako
podil dvou finan¢nich polozek, které¢ najdeme ve vykazech a mezi nimiz existuji néjaké
souvislosti. Pfi vypoc¢tu do jmenovatele zadavame faktory vyvolavajici rizika, zejména
zdroje financovani nebo majetek. Naopak do Citatele patii polozky, které riziko omezuji

a to vynosy z majetku, zisk nebo likvidni majetek.

4.3.1 Ukazatele rentability

Pomoci ukazateli rentability porovnavame zisk, kterého jsme z podnikéni dosahli,
s velikosti zdrojt, které jsme k tomu potfebovali. U téchto ukazatelli bereme zisk jako

hlavni ukazatel efektivnosti podniku. (Griinwald et Holeckova, 2009)

podnikatelské ¢innosti.

zisk pred zdanénim + nakladoveé Uroky
ROI = — £ 100%
celkovy kapital

Vysledek nam podava Gc¢innost celkového kapitalu vlozeného do podniku, aniz bychom
zohlednovali zdroj financovani. Do jmenovatele zlomku dosazujeme celkovy kapital,
ktery je vSak veli¢inou stavovou, a protoZe mi hledime na jisty ¢asovy interval, vétSinou
pocitame s primérnym kapitdlem z ¢astek na zaCatku a konci obdobi. Ani Citatel
zlomku neni tak jasny, jak by se mohlo zdat, miZeme za néj dosadit EBIT — zisk pted
uhradou vSech urokti a dané z pfijmi, nebo EBT — zisk pfed zdanénim, poptipadé i EAT
— zisk po zdanéni. OvS§em nejv€rohodnéjsi je dosazovat zisk jiz po odecteni urok,
protoze nejlépe ukazuje vysledek béznych pievodd, jiz neni ovliviiovan cenou zdrojd,
z kterych byla transakce financovana.

ROA - rentabilita celkovych vloZenych aktiv. Tento ukazatel vyjadiuje pomér zisku

na celkovych aktivech, kterd jsme do ¢innosti investovali nezavisle na jejich zdrojich.

EEBIT
ROA = — = 1000
aktiva
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V citateli tohoto ukazatele najdeme EBIT, tedy zisk pied thradou turokti a dané
z pfijmd, proto nam ukazatel méfi hrubou produkéni silu aktiv, kterou dosazujeme do
jmenovatele. Tento ukazatel muzeme vyuzit pokud, budeme porovnavat firmy

s odlisSnymi danovymi podminkami a velikosti dluhti ve finan¢nich zdrojich.

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu. Pomoci tohoto ukazatele firma zjist'uje, zda
jejich vlastni kapitdl jim zajiStuje ocekavany vynos a zda odpovidd velikosti
investi¢niho rizika.

Cisty zisk

ROE =  +100%
vlastni kapital

Jde o podil ¢istého zisku a vlastniho kapitdlu. Pfi zjiStovani vlastniho kapitdlu musime
promyslet, zda do n&j zahrneme vSechny fondy, napiiklad fond, ktery bude nasledné
rozdélen mezi zaméstnance, sem neni vhodné zahrnovat. Tento ukazatel je pro podnik
dialezity, protoze potiebujeme, aby jeho vysledek byl vyssi nez uroky, které bychom
ziskali pfi jiné formé investovani naSich zdroji. Tato okolnost je podporovana i vysi
rizika, které neseme, v pfipad€ Spatného rozhodnuti a neziskovosti podniku. Proto je
vSeobecnym pravidlem, ze cena vlastniho kapitalu vyjadiena napiiklad dividendami je

vys$8i nez cena ciziho kapitalu, za ktery platime Groky.
ROS — rentabilita trZzeb. Pomé&fuje zisk a trzby, do jmenovatele dosazujeme trzby,
které bereme jako trzni zhodnoceni nasich vykonil za sledované ¢asové obdobi.

k
= 100%p

ROS =
trzby

(Sedléacek, 2009; Synek, 1999)

4.3.2 Ukazatele aktivity

Vyjadiuji efektivnost, s kterou podnik naklada se svymi aktivy, protoze je-li aktiv
v majetku podniku vice neZ je potieba, zvySuji se mu naklady a tim i sniZuje zisk.
Naopak ma-li jich nedostatek, prichdzi o pfilezitosti k zisku. Pocitaji se pro kazdou

skupinu aktiv zvlast, i pro celkova aktiva.
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Viazanost celkovych aktiv ukazuje miru produkéni efektivnosti podniku, pro podnik
¢im je toto Cislo niz$i, tim lepsi. ProtoZe to znamend, Ze podnik se na trhu rozsifuje a

nemusi pfitom navySovat své zdroje.

i i . aktiva
Vazanost celkovych aktiv =

rocni trzby

Opakem vazanosti (vyjadfeno jako ro¢ni trzby lomeno aktivy) je obrat celkovych
aktiv, ktery firmé udava, kolikrat se aktiva obrati za sledované ¢asové obdobi. Pokud
je toto Cislo vyssi nez skute¢nost, mélo by dojit k zmenseni aktiv nebo k zvyseni trzeb.

V poctu obratti za rok.

Doba obratu zasob podniku vyjadiuje primérny pocet dni, kdy jsou zdsoby vazany
v podniku, az do okamziku jejich spotieby nebo prodeje. U nékterych druhii zasob,

napf. vyrobkl nebo zbozi, je tento ukazatel zdroven ukazatelem jejich likvidity.

priomérna zasoba

Doba obratu zasob = denmi spotieba
Doba obratu pohledavek je vhodnym ukazatelem pro hodnoceni uctu ¢. 311 —
Pohledavky z obchodnich vztahl. Jinak je také nazyvan jako primérna doba inkasa.
Vysledek je vhodné porovnat s béZznou platebni praxi, kterou podnik svym odbérateliim
fakturuje. Vyjde-li nam del$i nez je bézna doba splatnosti, znamena to, ze obchodni

partnefi neplati své UCty v€as a firma by mohla zavést jista opatieni.

prumér obchodnich pohledavek
Doba obratu pohledavek =

racni triby

360
Doba obratu zavazkii nam pomaha zjistovat nasi platebni moralku (obdoba
predchoziho ukazatele). Analyzujeme s ni ucet ¢. 321 — Dodavatelé a ukazuje nam, jak

dlouho odkladdme platbu vii¢i svym obchodnim partnerim.

. . prumérny stav zavazkl
Doba ebratu zavazki =

prumérneé denni trzby

(Sedlagek, 2009)
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4.3.3 Ukazatelé zadluZenosti
Udavaji, v jakém rozsahu vyuziva podnik k financovani cizich zdroji.
Celkova zadluzenost. Vyssi podil vlastniho kapitdlu proti cizimu je pro veéfitele

jistotou, ze nedojde k jejich ztraté. Véritelé proto castéji vyhledavaji nizsi podil
zadluzenosti.
cizi kapital

Celkova zadluzenost = - — + 100%
celkova aktiva

Urokové Kryti nas zpravuje o tom, kolikrat zisk pfevysuje placené aroky. V podstaté by
na zaplaceni urokd méla stacit c¢ast zisku, kterou vyprodukuje cizi kapital. Pokud
urokové kryti vyjde rovno jedné, znamend to, Ze na splaceni urokd bude pouzita cela
¢astka zisku. Idealni je pokud tento ukazatel vychazi mezi 3 az 6.

EBIT

uroky

Urokové kryti =

(Sedlagek, 2009)

4.3.4 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele (stupné likvidity) nam vyjadiuji schopnost firmy srovnat své zavazky

(splatit dluhy). Stupné likvidity vyhodnocujeme celkem tfi, a to nasledovné:

Prvni stupeii je likvidita penéZni, oznacovana také jako likvidita okamzita. Vypocitame
ji jako pomér mezi hotovosti, do které zahrnujeme penize na Uctech a v pokladné,
ceniny, cenné papiry a kratkodobymi zavazky. Idedlni je stav, kdy se tento ukazatel

bude pohybovat mezi deseti a dvaceti procenty.

Bézna likvidita (druhy stupei) je nejcastji sledovany ukazatel likvidity a jde o pomér
mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi pasivy. Z aktiv vSak musi byt vylouceny
neprodejné zasoby. Informuje nds o tom, kolikrat bézna aktiva pokryvaji kratkodobé
zavazky. Dulezité je pro ni spravny zpusob ocenovani zasob proti jejich prodejnosti.

obéina aktiva

Béina likvidita =
kratkodobé zavazky
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Pokud nam tato hodnota vyjde nizka, miize jit o upozornéni na budouci problémy
S platebni schopnosti, tedy zvysuji se ndm vynosy, ale stoupa riziko. Vysoka likvidita,
také neni ideélni, protoze zapfiéifuje nizsi vynosy, ale naopak sniZzuje piipadné riziko.
Optimalni hodnota je 2:1, coz znamena, Ze jednotku kratkodobych zavazkt kryji dvé
jednotky obéznych aktiv. Za dostate¢né kryti je povazovan jakykoli vystup piesahujici
hodnotu 1,5. Finan¢ni analyza zvazuje i dal$i faktory, proto za idealni uvazuje rozmezi
mezi 1,5 a 2. Slabinou tohoto ukazatel je jeho zavislost na struktufe zasob, coZz pro

nektera primyslova odvétvi nutné znamena horsi vysledek. (Kislingerova, 2010)

Pohotova nebo také rychla likvidita, pro zlepsSeni vlastnosti ukazatele bézné likvidity,
jsou pii vypoctu tohoto ukazatele do Citatele dosazovany obézna aktiva bez zéasob.
(Tedy pouze penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry a snadno vymahatelné
pohledavky.) Pro uchovani potiebné platebni schopnosti by hodnota tohoto ukazatele

neméla byt mensi nez 1.

L obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
(Synek, 1999; Sedlacek, 2009)

4.4 Cisty pracovni kapital

Do cistého pracovniho kapitalu zahrnujeme vSechny aktivni polozky z hotovostniho
cyklu (jde o zéasoby, finan¢ni majetek a pohledavky). Ale korektni vysledek ziskame az
po odedteni pasivnich polozek, tedy kratkodobych zavazki. Cisty pracovni kapital
muzeme vyjadiit dvéma zpusoby, podle toho, zda na n¢j budeme nahliZet ze strany
pasiv nebo aktiv. Mizeme fici, ze jde o ¢ast obéznych aktiv krytych dlouhodobymi
zdroji nebo naopak jako ¢ast dlouhodobych zdrojt, které jsou kryty obéznymi aktivy.

CPK v podstaté vyjadiuje, kolik provoznich prostiedkii podniku zfistane po uhrazeni
vSech kratkodobych zavazki. Hodnotou tohoto ukazatele by mélo byt nizké kladné
¢islo, v ptipadé, ze vyjde nulovy nebo hodné nizky znamena to, Ze firma nemé ¢im
splatit své zavazky a na druhou stranu ani od svych zdkaznik(i nedostava zadné penize
na ucet, protoze ptijaté penize se projevi nartistem ukazatele do kladnych hodnot. Firma

tedy v takovém piipad¢ nemd dostatecny kapital na své fungovani.
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Vypocet provedeme dle nasledujiciho vzorce:
Cisty pracovni kapital

= zasoby + pohledavky + finanéni majetek — kratkodobé zavazky
(Kislingerova, 2010)

Diilezity je vztah mezi &istym pracovnim kapitalem a b&znou likviditou. CPK ndm

udava pouze rozdil, zatimco bézna likvidita pocita podil kratkodobych aktiv a pasiv.

(Marek a kol., 2009)
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5 Metodika a cil prace

Cilem mé bakalaiské prace je pouzit postupy, popisované v jeji teoretické Casti, ve
vybraném podniku. Tedy vypocitat vybrané financni ukazatele a popsat nastroje
financovani, které podnik vyuziva. Na zéklad¢ vypoctu téchto finan¢nich ukazateli a
jejich nasledném zhodnoceni posoudit vyvoj jeho kapitalové struktury a predevsim
nastroje, které pouziva k financovani svych potieb, ptipadné navrhnou feseni, které¢ by
zlepsilo jeho situaci.

Pro ziskani pottebnych 0daji jsem vyuzila finan¢ni vykazy Rozvaha a Vykaz zisku a
ztraty z let 2010 az 2014 (uvedené v piilohach této prace) a dalsi informace tykajici se

zpusobu financovani poskytnuté firmou Kamir a Co, spol. sr.0o. Pro srovnani jsem

vyuzila firmy Kupala, spol. s r.o., jejiz vykazy jsou také uvedené v piilohach.

Vsechny finan¢ni ukazatele jsou vypocitané podle vztahi uvedenych v tabulce ¢. 1 a

vyuzité zkratky jsou uvedené v tabulce €. 2.

Tabulka 1 Vztahy potfebné pro vypocet ukazatel

Nazev Vypocet
UKAZATELE RENTABILITY
llj;;iz]flillita viozen¢ho | poy | (EBT + NU) / CK* 100%
Renwbilita viozeneh | poa | EBIT/ aktiva celkem * 100%
Eae;ttzll)lillita vlastniho ROE &7 1 VK * 100%
Rentabilita trzeb ROS | EBIT/ TR * 100%
UKAZATELE LIKVIDITY
Bé&zna likvidita OA/KZ
Pohotova likvidita (OA - ZAS) I KZ
Okamzita likvidita KFM / KZ
UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Celkova zadluzenost CK / aktiva celkem 100%
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Kratkodoba zadluzenost KZ / aktiva celkem *100%

Dlouhodobé zadluZenost DZ / aktiva celkem*100%

Urokové kryti

EBIT / troky

UKAZATELE AKTIVITY

Vazanost aktiv

aktiva celkem / TR

Doba obratu pohledavek POHL /(TR / 360)
Doba obratu zavazkt ZAV [ (TR / 360)
Doba obratu zasob ZAS / (TR / 360)

Penézni cyklus

Doba obratu penéz + Doba obratu pohledavek —
Doba obratu zavazka

CISTY PRACOVNI KAPITAL | ZAS + POHL + KFM - KZ

Tabulka 2 Tabulka vyuzZity zkratek

Zkratka Nazev Zdroj
R Rozvaha
VzzZ Vykaz zisku a ztraty
EBT zisk pfed zdanénim VZZ tadek €. 61
EBIT zisk pfed zdanénim a odectem trok VZZ tadek ¢. 30
NU nakladové uroky VZZ tadek ¢. 43
CK celkovy kapital R tadek ¢. 68 + €. 85
Cz Sisty zisk VZZ tadek ¢. 60
VK vlastni kapital R tadek ¢. 68
TR trzby VZZ tddek ¢. 1 +¢. 5
OA ob¢zna aktiva R tadek ¢. 31
Kz kratkodobé zavazky R tadek ¢. 103
ZAS zasoby R fadek ¢. 32
KFM kratkodoby finan¢ni majetek R tadek ¢. 58
Dz dlouhodobé zavazky R tadek ¢. 92
POHL pohledavky R tadek ¢. 48
ZAV. zavazky R tadek ¢. 86
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6 Charakteristika podniku

Spoleénost KAMIR a CO spol. s.r.o. (dile vtextu jen Kamir), ve které budu
zpracovavat praktickou cast své bakalaiské prace, vznikla dne 31. fijna 1991. Od
pocatku jde o rodinnou firmu, jejimiz zakladateli jsou tfi bratii — Ing. Vlastimil Kamir,
Jan Kamir a Jifi Kamir — s podilem ctvrtého spole¢nika, obcana Rakouské republiky
pana Johanna Koglera, jehoz podil byl v minulém roce z firmy vyplacen po vzajemné
dohod¢. Pivodni ¢innosti, kterou se podnik zabyval, byl dovoz zeméd¢€lskych strojti
praveé z Rakouska, §lo pfedevS§im o kombajny, secky, krmné vozy nebo tfeba valniky.
Kdy nékup strojii v Rakousku, od zdejSich zeméd¢€lct, zprostiedkovaval pravé pan

Kogler.

K rozsifeni Cinnosti dochdzi po prvnim roce pusobeni na trhu. Firma nabizi sluzby
udrzby dojicich zafizeni pro JZD a statni statky. Pivodné tuto ¢innost na Pacovsku
zajiStovala firma STS Pacov (dnes transformovédna na Bluetech s.r.0.), kde nasledné
spole¢nost Kamir v roce 1995 zakoupila podil 50 %. V dalsim roce pftisla nabidka
spoluprace s rakouskou pobockou némecké spolenosti WestfaliaSurge GmbH, dnes
spadajici pod firmu GEA Farm Technologies GmbH. Pfedmétem této spoluprace bylo
nabizeni technologie dojeni, vyrabéné pravé firmou Wetsfalia, na tizemi Ceské
republiky. V zavéru této nabidky byla podepsana smlouva o vyhradnim zastoupeni na
sluzby udrzby dojiren firmy Westfalia na tzemi CR a na prodej a naslednou montaz

novych technologii nového némeckého partnera.

Po ctyfech letech spokojené Cinnosti firma zménila svou dosavadni strategii. Hlavni
zménou bylo odstoupeni od dovozu pouzité zemédelské techniky, a to prevazné ze dvou
divodli — nasyceni trhu drobnych zemédélct, ktefi byli hlavnimi odbérateli a nardst
novych moZznosti, kdy si drobni zemédé&lci mohli jiz zakoupit stroje nové. Firma naopak,
diky konicku jednoho z bratri, objevila novy prostor, ktery byl na c¢eském trhu tfeba
zaplnit a zacala podnikat v oblasti drobné zemédélské techniky a potieb pro zeméd¢€lce

a chovatele. Nejprve zafala dovazet KG elektrické ohradniky a pfisluSenstvi od
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némecké firmy AKO-Agrartechnik GmbH a Co nasledné pak stfihaci stojky, napajecky
a zlaby od firmy LISTER GmbH.

V nasledujicich letech doSlo k rozsifeni nabizeného sortimentu drobné zemédélské
technik a potieb pro chovatele. Firma zacala nabizet zaslani zbozi na dobirku a navazala
spolupraci s dalsimi dodavateli pfevazné z Némecka, Nizozemi, Francie nebo tfeba
z Italie, ale i z tuzemska, kde diky pfiznivému podnikatelskému prostfedi zacali vznikat

nov¢ firmy, které mohli konkurovat tém zahrani¢nim.

Diulezitym krokem bylo v roce 2006 ziizeni e-shopu na jiz existujicich internetovych
strankach www.kamir.cz a vétsi investice do internetového marketingu. Tento krok se
pozd¢ji ukazal jako nanejvy$ proziravy, protoze firma nebyla ohrozena ekonomickou

krizi v roce 2008, naopak v roce 2009 byly e-shop modernizovan a prode;j stale rostl.

V roce 2006 doslo k dalsi velké investici, kdy spolecnost Kamir zakoupila zbyvajici
podil ve firm¢ Bluetech s.r.o. a v roce 2009 nakoupila 100% podil ve firmé Bluelive
s.r.o. V majetku nové zakoupené spole¢nosti Bluelive se nachézela i budova
s rozsahlymi skladovacimi prostorami a pozemky v ulici Ferd. Pakosty v Pacové, kam

se spolecnost Kamir o rok pozdé&ji ptesté¢hovala.

V dnesni dobé spolecnost provozuje e-shop, ktery nabizi skoro 4 000 produktd. V jeho
Siroké nabidce muzeme najit chovatelské potieby pro domacké mazlicky, dribez,
kraliky, kachny a husy, ovce, kozy, prasata a hlavné koné. Dalsi ¢ast zahrnuje elektrické
ohradniky a fotopasti, napajecky, ptikrmisSté nebo naradi. Hlavni je prodejna v Pacove,
dale ma spolecnost jeSté Ctyfi prodejni stiediska a to v Plni, Jaroméfi, Krumlové a
Litomysli.

Dalsi velkou ¢asti podnikové Cinnosti je 1 prodej komponent pro dojirny a celych
dojirenskych komplexii samoziejmé i se servisnimi a montdznimi sluzbami veskerych
dojiren firmy GES Farm Technologies GmbH nachézejicich se na izemi CR. Smluvné

se spolecnost stard o zhruba 220 dojicich zafizeni (pfileZitostnych — nesmluvnich —

zékazniki ma firma nékolik desitek).

V soucasnosti se nejvetsi investiéni Cinnost zaméfuje na obnovu vozového parku

zahrnujici pfevazné servisni vozy. Firma zaméstnava 53 zaméstnancii, jejichZ pocet se
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stale rozsituje spolu s rostoucim sortimentem skladu a po¢tem zakaznikl, zaroven tak

dochazi i k zvySeni administrativni narocnosti.
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7 Vyvoj kapitalové struktury

Kapitalovou strukturu firmy Kamir a CO, spol. s r.0. mizeme posoudit podle tabulky

¢. 3 sestavené z finan¢niho vykazu rozvaha za uplynulych pét let, kdy finan¢ni strukturu

najdeme na stran¢ pasiv. Rozvaha je soucasti ptiloh této prace.

Tabulka 3 Zkracena tabulka pasiv firmy Kamir a CO, spol. s r.o. v letech 2010 -2014

Stav v Stav v Stav v Stav v Stav v
v, bézném bézném bézném bézném bézném
. . Radek e, e . . . . e .
Oznaceni Pasiva &islo ucetnim ucetnim ucetnim ucetnim ucetnim
obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi
2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 067 163581 | 165725 | 177914 | 182631 | 214916
A. Viastni 068 142250 | 158625 | 158912 | 171601 | 199231
kapital
Al Zakladni 069 537 537 537 537 537
kapital
Al :(()an‘:j';a'm’e 073 80808 | 92332| 89891 | 100437 | 121451
Al Fondy ze 078 61 61 61 61 61
zisku
Vysledek
AIV. hospodareni 081 56 335 56 844 56 595 64 423 66 567
z minulych let
Vysledek
hospodareni
AV. bézného 084 4509 8 851 11 828 6 143 10 615
ucetniho
obdobi
B. Cizi zdroje 085 20 799 6 598 18 702 10 609 15 215
BLII. Dlouhodobé 091 2 599 2192 1 699 1112 707
zavazky
B.III. Kratkodobe 102 18 200 4 406 17 003 9 497 14 508
zavazky
cl. Casove 118 532 502 300 421 470
rozliSeni

Zdroj: Rozvaha firmy Kamir a CO, spol. s 1.0
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Za sledované obdobi nedoslo v pasivech K vyrazné&j$im zménam, predev§im zakladni

kapital zistal nezménén.

Celkova pasiva v roce 2011 dosahla ¢astky 165 725 tisic K¢, oproti roku 2010 vzrostla
o pouhych 2 144 tisic K¢, coz je zpusobeno narGstem Vlastniho kapitalu o 16 375 tisic
K¢ (zména kapitalovych fondl) a snizenim cizich zdroji, ptfedev§im zavazkt
z obchodnich vztaht a pfijatych kratkodobych zaloh, celkem se kratkodobé zavazky
snizily 0 13 794 tisic K¢, a dlouhodobé zavazky o 407 tisic K& Ve vSech letech
zaznamenavame zmeény v ocenovacich rozdilech u majetku a zavazki. Ve vybrané
firm¢ je to zplsobeno zménou hodnoty zavazkd v cizi méné, protoze vSechny

kratkodobé finan¢ni vypomoci jsou pfijimany v eurech.

V roce 2012 pasiva vzrostla, a to o ¢astku 12 189 tisic K¢. Kdy se polozka vlastniho
kapitalu téméf nezménila, ale doSlo k vyraznému ristu zédvazkll z obchodnich vztaha

(firma méla na konci roku velké mnozstvi nezaplacenych dodavatelskych faktur).

Pokud porovname celkova pasiva vroce 2012 a 2013, zjistime, ze doslo k jejich
opétovnému narustu (celkem o 4 717 tisic K¢&), ktery je zpusoben predev§im zvySenim
vlastniho kapitalu (vznikly vys$si ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki) a
naopak vyraznym snizenim cizich zdroji (oproti minulému roku byly snizeny zavazky

z obchodnich vztahi).

Na zavér zhodnotime rok 2014, kdy celkova pasiva opét vyrazné vzrostla, tento rok o
32 285 tisic K¢. Toto navySeni je zpisobeno predev§im ristem vlastniho kapitalu a
kratkodobych zavazkl. Navic béhem let dochazi k postupnému sniZovani zavazki vici

spole¢niklim.
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8 Vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti firmy Kamir a CO, spol.
STr.0.

8.1 Zhodnoceni vybranych ukazatelii
V nasledujicich kapitolach je provedeno zhodnoceni vybranych finan¢nich ukazateld, za
poslednich pét let, firmy Kamir a CO, spol. sr.0. a jejich porovnani s firmou

Kupala spol. sr.0.

Kupala, spol. s r.0. byla zalozena v roce 1992 v Pelhiimové a zabyvala se dovozem a
prodejem zemé&délské techniky. V roce 1994 navazala spolupraci s firmou BouMatic
z USA, ktera spo¢ivala ve vyhradnim zastoupeni americké firmy na uzemi CR, a zacala
se zabyvat prodejem technologie dojeni této znacky. Dnes je hlavni ¢innosti spole¢nosti
prodej a montaz dojicich zafizeni a ¢aste¢n¢ ji doplituje i prodej zemédelské techniky
Spanélské spole¢nosti Jympa.

Firma Kamir a CO, spol. s r.0. je firma s v&tsim portfoliem sluzeb a na rozdil od Kupaly

jesté provozuje 1 e-shop s chovatelskymi potiebami. I tak jde o firmu konkurenéni,

navic se sidlem v sousednim mésteé.

8.1.1 Ukazatele rentability

vvvvvv

Zisk nam zde plsobi jako hlavni ukazatel jeho efektivnosti, schopnosti dosahnout
zhodnoceni vlozeného kapitalu. Rentabilita firmy Kamir a CO, spol. s r.o. je udrzovana

na stabilni hodnot¢, bez vyraznéjSich vykyvi.

Tabulka 4 Ukazatele Rentability vyjadi‘ené v procentech v letech 2010 - 2014

Ukazatel ROI ROA ROE ROS
Rentability | Kamir | Kupala | Kamir | Kupdla | Kamir | Kupila | Kamir | Kupala
2010 3,56 -2,38 2,56 -4,14 3,17 - 3,57 4,24 -3,42
2011 6,72 10,37 5,87 7,62 5,58 19,0 6,04 10,17
2012 7,61 31,1 2,72 31,0 7,94 28,0 7,85 9,07
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2013

4,39

9,0

3,94

12,56

3,58

13,4

3,44

8,08

2014

6,32

6,58

5,91

7,39

5,33

1,19

5,92

3,32

Zdroj: Vlastni vypocty podle podnikovych vykazi spolecnosti Kamir a CO, spol. s r.0. a

Kupala, spol. s r.0.

Graf 1 Rentabilita vloZzeného kapitalu v letech 2010 - 2014
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Zdroj: Vlastni vypocty podle podnikovych vykazi spole¢nosti Kamir a CO, spol. s r.0. a

Kupala, spol. s r.0.
Ve firmé Kamir a CO, spol. s I.0. se rentabilita vlozeného kapitalu postupné zvysuje
spolu s rustem celkového kapitalu a zisku pied zdanénim. Pouze v roce 2013 doslo

K vyrazngj§imu poklesu o 3,22 procentnich bodt z divodu poklesu zisku, oproti roku

minulému takika o polovinu.

Firma Kupala, spol. s r.0. v prvnim sledovaném roce hospodafila se ztratou, proto je
ukazatel rentability vlozeného kapitalu v zapornych hodnotach. Od roku 2011 je jeji
hospodateni opét ziskové. Vyznamny je pro ni rok 2012, kdy dosahla takika

dvojnasobného zisku, o 3 832 tis. K¢ vice nez v roce pfedchozim. Na rozdil od firmy

Kamir, je jeji zisk nestabilni a neni udrZovan postupnym zvySovanim.
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Graf 2 Rentabilita aktiv v letech 2010 - 2014
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Zdroj: Vlastni vypocty podle podnikovych vykazi spole¢nosti Kamir a CO, spol. s r.0. a

Kupala, spol. s r.0.

Vyvoj rentability celkovych vlozenych aktiv u firmy Kupala, spol. s r.0. je podobny
jako u pfedchoziho ukazatele. Ve firm¢ Kamir a CO, spol. s r.0. doslo k zméné v letech
2012 a 2013. Aktiva tohoto podniku se pravidelné navySovala, stejné tak 1 jeho zisk
pied zdanénim a odec¢tem tGrokl. Pouze v roce 2012 doslo k jeho poklesu, oproti roku
piedchozimu o 4 886 tis. K¢, divodem bylo pfedev§im snizeni trzeb z prodeje vlastnich

vyrobki a sluzeb.

Graf 3 Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2010 - 2014
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Rentabilita vlastniho kapitélu, firmy Kamir a Co, se v celém sledovaném obdobi
postupné zvysSuje, stejn¢ jako samotna polozka vlastniho kapitalu. Pouze rok 2013 je
op¢t vyjimkou, kdy doslo k vyraznému poklesu o 3,86 procentnich bodi. Hlavnim
divodem je nartistajici vlastni kapital, ale snizeni ¢istého zisku, pfedevsim z davodu
absence vynost z dlouhodobého finan¢niho majetku a zvySeni mzdovych a

materidlovych nakladi.

Po porovnani vysledki firmy Kupala, spol. s r.0. zjistujeme, ze rentabilita je mnohem
vyssi nez u firmy Kamir. Tento jev je zplisoben mnohem niz§im vlastnim kapitalem a

nestejnomérnym rustem zisku, naopak i jeho vyraznym poklesem v letech 2013 a 2014.

Poslednim ukazatelem ze skupiny rentability je rentabilita trzeb. V roce 2010 opét
nemuzeme tento ukazatel u obou firem porovnavat, protoze firma Kupala hospodatila se
ztratou. ROS firmy Kamir se drzi mirného riistu, diky rostoucimu zisku. Jedinou
vyjimku zde ptedstavuje rok 2013 kdy, jak jsem jiz zminovala, doslo k poklesu zisku i
pii vyrazném nérGstu trzeb. V roce nasledujicim zisk jiz vzrostl zhruba na uroven roku
2012, ale naopak doslo k poklesu trzeb, a proto neni zvyseni rentability trzeb nijak

vyrazné.

Firma Kupala doséhla nejlepsi rentability trzeb v roce 2011, kdy byl jejim vysledkem
opét zisk, ktery se v roce 2012 témet zdvojnasobil, poté vSak zacina opét klesat, 1 za

situace rostoucich trzeb.

8.1.2 Ukazatele likvidity

Jde o vyznamnou skupinu ukazateli, pomoci kterych méfime schopnost podniku splatit
své dluhy. Tyto ukazatele jsou pro hodnoceni kratkodobého financovani vhodné pravé
proto, ze Kjejich vypoctu se vyuziva predevS§im kratkodobych (obéznych) aktiv a
zavazku. V tabulce ¢. 5 jsou uvedeny vysledky vypoctia u trech sledovanych druht
likvidity. Opét pro porovnani firmy Kamir a CO, spol. sr.0. jsou zde uvedeny i

ukazatele firmy Kupala, spol. s r.0.
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Tabulka 5 Ukazatele likvidity v letech 2010 — 2014 (nasobky)

Ukazatel Bézna likvidita Pohotova likvidita Okam“ili(tjli éli)t;néini)
Likvidity Kamir Kupila Kamir Kupaila Kamir Kupaila
2010 2,89 2,27 1,00 1,63 0,55 0,82
2011 9,80 1,69 2,91 1,06 1,45 0,82
2012 3,67 6,95 1,24 4,26 0,78 3,50
2013 6,39 2,62 1,55 1,61 0,66 0,71
2014 5,05 7,26 1,03 4,03 0,52 2,25

Zdroj: Vlastni vypoc¢ty podle podnikovych vykazi spole¢nosti Kamir a CO, spol. sr.0. &
Kupala, spol. s r.0.

Graf 4 Bézna likvidita v letech 2010 - 2014
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Zdroj: Vlastni vypocty podle podnikovych vykazii spole¢nosti Kamir a CO, spol. s r.0. a
Kupala, spol. s r.0.

Bézna likvidita firmy Kamir se ve sledovaném obdobi udrzuje na vyssich hodnotach,
coz znamena, Zze ma firma mnoho finan¢nich prostiedkl, které se z ¢asti chysta
investovat nebo je jenom nevyuZziva, jak by bylo moZno a snizuje tak i celkovou
vynosnost podniku. Nejvyssi likvidity bylo dosazeno v roce 2011, kdy se sice snizila
obézna aktiva, ale zaroven 1 kratkodobé zavazky, oproti roku minulému o

13 794 tisic K&.

Podivame-li se na béZnou likviditu firmy Kupala, vidime nesourodost tohoto ukazatele

wrwe

zapfi¢inénou predev§im vyraznymi zménami kratkodobych zavazkd. Podle
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Kislingerové (2010) je za dostateéné kryti zavazkl povazovana hodnota vyssi nez 1,5,

kterou obé¢ firmy spliuji.

Pohotova likvidita je obdobnym ukazatelem jako bézna, pouze pro zlepSeni jeji
vypovidajici schopnosti jsou od ni odcitany zasoby. Aby nebyl podnik ohrozen
ptipadnou platebni neschopnosti, neméla by jeji hodnota klesnout pod 1, toto kritérium

opét splnuji obé srovnavané firmy.

V letech 2010 a 2014 byla pohotova likvidita firmy Kamir t€sn¢ nad hodnotou 1, tento
jev zpusobil vysoky pomér zadsob v obéznych aktivech. A proto, kdyz vyslednou ¢astku
dame do pomeéru s kratkodobymi zavazky, vyjde nizsi pohotova likvidita, nez v letech
ostatnich. Naopak firma Kupadla je v ukazatelich pohotové likvidity pon¢kud stabilngjsi
nez Kamir, protoze v letech 2010, 2011 a 2013 neklesne jeji hodnota pod 2. V letech
2012 a 2014 se pon€kud zvysi, v tomto ptipadé kvili poklesu kratkodobych zavazkd.

Idealni hodnoty okamzité likvidity jsou v rozmezi mezi 0,1 a 0,2. Ob& z porovnavanych
firem tyto hodnoty ptekracuji. U Firmy Kamir je to zpiisobeno pfedev§im nizkou
hodnotou zdvazkl oproti hotovosti. Kupdla, spol. s r.0. je na tom obdobné&, nejvyssi
penézni likvidity dosahla v roce 2012, kdy doslo k vyraznému poklesu kratkodobych

zavazkua.

8.1.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ukazuji podniku, jak naklada se svymi aktivy, protoze je potieba
spravné nastavit jejich troven. Pokud jich podnik vlastni pfili§, snizuje si tim zisk a
naopak, pfi jejich nedostatku pfichdzi o moznost zisk navysit. Ukazatelé aktivity maji
vétsinou dvé formy, rychlost obratu (ukazuje pocet obratek za jeden rok) a dobu obratu
(vyjadiuje pocet dni, za které se polozka jednou obrati), pficemz jde o ekvivalentni
ukazatele, kdy jsou potiebné polozky pouze v opacném poméru. Snazime se tedy, aby

v

tabulkach jsou ptehledné shrnuty vypocty ukazatell aktivity.
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Tabulka 6 Ukazatele aktivity v letech 2010 - 2014

Vazanost aktiv Doba obratu zasob

Ukazatel (nasobky) (ve dnech)

Aktivity Kamir Kupala Kamir Kupala
2010 1,54 1,30 116,27 108,05
2011 1,13 1,24 74,78 141,32
2012 1,18 0,36 98,99 36,03
2013 1,02 0,86 92,72 94,70
2014 1,20 0,57 117,18 70,55

Zdroj: Vlastni vypoc¢ty podle podnikovych vykazi spole¢nosti Kamir a CO, spol. sr.0. &

Kupala, spol. s r.0.

Doba obratu zasob firmy Kamir a CO, spol. s r.0. je vysokd, ma tedy v zasobach vazany
penézni prostiedky, v nékterych letech, i vice nez sto dni. Béhem sledovanych let
nedochazi ke snizovani doby obratu zasob a tato situace firmé¢ zabrafnuje vyuzit penézni

prosttedky pro jiné potieby.

Ve firm¢ Kamir a CO, spol. s r.0. ukazatel vazanosti aktiv postupné klesa z diivodu

stabilniho nardstu trzeb. Tento vyvoj je pro podnik ve skrze kladny, protoze znamena

mensi vazanost prostiedkll v obézném majetku a moznost vyuzit je efektivnéji, bez

nutnosti hledani dalSich zdroji financovani.

Tabulka 7 Penézni cyklus v letech 2010 — 2014 (ve dnech)

Ukazatel PenéZni cyklus

Aktivity Kamir Kupila
2010 66,90 65,38
2011 77,86 -47,88
2012 71,81 32,53
2013 87,60 76,79
2014 100,83 80,50

Zdroj: Vlastni vypocty podle podnikovych vykazi spole¢nosti Kamir a CO, spol. Sr.0. &

Kupala, spol. s r.0.

Hodnoty penézniho cyklu vyjadiuji dobu, za kterou se firmé vlozené prostiedky vrati. U

firmy Kamir je penéZni cyklus vysoky a ve sledovaném obdobi roste, coZ pro ni neni

vyhodné, protoze financuje ¢innost z drahého zdroje — vlastniho kapitalu. Porovndvana
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firma Kupala dosahuje hodnot nizsich, dokonce v roce 2011 hodnoty zaporné,

zptisobené dlouhou dobou obratu zavazk.

Tabulka 8 Doba obratu pohledavek a zavazki v letech 2010 — 2014 (ve dnech)

Ukazatel Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazkii
Aktivity Kamir Kupala Kamir Kupala
2010 21,01 128,19 70,38 170,86
2011 14,29 35,67 16,21 224,87
2012 17,49 9,88 44,67 13,38
2013 16,26 75,28 21,38 93,19
2014 14,17 31,75 30,52 21,80

Zdroj: Vlastni vypocty podle podnikovych vykazi spole¢nosti Kamir a CO, spol. s r.0. a
Kupala, spol. s r.0

V tabulce ¢. 8 najdeme porovnani doby obratu pohledavek a zavazkia obou firem. Pro
vhodné fungovani firmy je potieba, aby oba ukazatele byly pokud mozno v rovnovaze
nebo malinko pfevySovala doba obratu zavazki. Tato skutecnost je u obou firem
splnéna. Ve firm¢ Kamir je tato podminka splnéna, pouze v roce 2010 pievySuje doba
obratu zdvazkl vyraznéji dobu obratu pohledavek. Tato situace vznika diky tomu, ze
jsou do poméru davany trzby, které jsou niz8i nez v nasledujicich letech, a zaroven

vys8i zavazky, zpisobené ristem kratkodobych zavazk.

8.1.4 Ukazatele zadluZenosti

Jsou posledni skupinou z vybranych ukazatelt. Z jejich vysledkli pozname, jaka cast

zdrojii v podniku jsou zdroje cizi.

V této kapitole mohu oba podniky porovnavat pouze podle celkové zadluzenosti,
protoze Kupala, spol. s r.0. nemé ve sledovaném obdobi Zadné dlouhodobé cizi zdroje a

jeji dlouhodoba i kratkodoba zadluzenost jsou tedy rovny praveé zadluZenosti celkové.
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Tabulka 9 Celkova zadluZenost v letech 2010 - 2014 vyjadiena v procentech

Celkova 2010 2011 2012 2013 2014
zadluzenost
Kamir 12,70 3.08 10,51 580 7.08
Kupila 36,33 50,32 10,31 30,08 10,63

Zdroj: Vlastni vypocty podle podnikovych vykazi spole¢nosti Kamir a CO, spol. s I.0. a
Kupala, spol. s r.0

Graf 5 Celkova zadluZenost v letech 2010 - 2014
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Zdroj: Vlastni vypocty podle podnikovych vykazii spole¢nosti Kamir a CO, spol. s r.0. a
Kupéla, spol. s 1.0

Zadluzenost firmy Kamir zdstava na pomérné nizkych hodnotach. Pouze v letech 2010
kratkodobych zavazku ke konci roku. Zajimavé je, ze v téchto dvou letech byla vyse
vyptjéenych kratkodobych vypomoci nejnizsi ze sledovanych let, ale pravé ke konci
roku, byla ve firemnim ucetnictvi stale evidovana velka Cast jako nesplacena. Oproti
tomu hodnoty firmy Kupala se pohybuji ve vyssich hodnotach, obzvlast' v prvnich dvou

sledovanych letech.
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Graf 6 Kratkodoba a Dlouhodoba zadluZenost firmy Kamir a Co, spol. s r.o
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Zdroj: Vlastni vypocty podle podnikovych vykazi spole¢nosti Kamir a CO, spol. s r.0. a
Kupala, spol. s r.0

Graf ¢. 11 porovnava kratkodobou a dlouhodobou zadluzenost vybrané firmy.
Dlouhodobé zadluzenost postupné klesa, z divodu snizovani dlouhodobych zavazki.
Firma ve sledovanych letech neméla zadny dlouhodoby tvér, mezi dlouhodobymi
zavazky byly pouze zavazky ke spolecnikiim a danové zavazky. Naopak kratkodoba
zadluzenost je v jednotlivych letech velmi pohyblivd, zdivodu rizné vyse

kratkodobych zavazk, k jejich nartstu doslo piedevsim v letech 2010 a 2012.

Graf 7 Urokové kryti firmy Kamir a Co, spol. s r.o. v letech 2010 - 2014
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Zdroj: Vlastni vypocty podle podnikovych vykazi spole¢nosti Kamir a CO, spol. s r.0. &
Kupala, spol. s 1.0
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U ukazatele Grokového Kryti, opét nemiizeme porovnavat obé firmy, protoze firma
Kupala hospodaftila prvni rok se ztratou a predevSim ndkladové uroky uvadi pouze
vroce 2014. U firmy Kamir dosahuje tento ukazatel pomérn¢ vysokych hodnot ve
vSech sledovanych letech, piedev§im v letech 2011 a 2014, kdy firma dosahla

nejvyssiho zisku.
8.2 Cisty pracovni kapital

CPK udavé rozdil mezi kratkodobymi aktivy a pasivy. Z pohledu aktiv ho miiZzeme

popsat, jako ¢ast obéznych aktiv, ktera jsou kryta dlouhodobymi zdroji.

Tabulka 10 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu vyjadieny v tisicich K¢ v letech 2010 - 2014

CPK 2010 2011 2012 2013 2014
Kamir 34 266 38 837 45 475 51198 58 810
Kupala 11 533 12 897 14 625 14 095 13 947

Zdroj: Vlastni vypocty podle podnikovych vykazi spole¢nosti Kamir a CO, spol. s r.0. a
Kupala, spol. s r.0

Cisty pracovni kapital firmy Kamir a CO, spol. s r.0. se v kazdém roce navy3uje imérné
S navySovanim vsech polozek nutnych k jeho vypoctu. Vyjimku piedstavuje pouze rok
2011, kdy doslo k poklesu vSech ¢asti oproti roku predchozimu. Vysoké hodnoty ale
nejsou pfiznivé, protoZze ukazuji nevyuzivani financnich prostfedkdi pii jinych
piilezitostech, tuto skute¢nost ndm znazornuji i vysoké hodnoty bézné likvidity. Firma
Kupala, spol. sr.0. se fadi mezi mensi firmy, a proto nedosahuje stejné vyse tohoto
ukazatele jako Kamir. Ale i jeji Cisty pracovni kapital kazdym rokem stoupa, kromé
poslednich dvou sledovanych let. V roce 2013 klesl o 530 tisic K¢ a v roce 2014 o

148 tisic K&, vzdy v porovnani s rokem ptedchozim.
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Graf 8 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v letech 2010 - 2014
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Zdroj: Vlastni vypocty podle podnikovych vykazi spole¢nosti Kamir a CO, spol. s r.0. a
Kupéla, spol. s 1.0

8.3 Analyza nastroji financovani firmy Kamir a CO, spol. s r.0.

Podivame-li se na stranu pasiv rozvahy firmy Kamir a CO, spol. sr.0. zjistime, Ze
vyrazné prevladaji vlastni zdroje nad zdroji cizimi, a to primérné o 151 740 tisic K¢
ro¢né. Tento fakt je prokdzan i pomérné nizkymi hodnotami ukazatelli zadluZenosti.
Béhem sledovanych let vyuZzival podnik pouze kratkodobych zdvazki, poskytnutych
svou dcefinou spolecnosti Bluetech s.r.0. Z dlouhodobych zavazkt ve svych vykazech

eviduje pouze zavazky viic¢i spole¢nikiim nebo odlozené danové zavazky.

Nejvétsi polozkou pasiv je polozka vlastni kapital, ktery se od roku 2010 z hodnoty
142 250 tisic K¢ do roku 2014 zvysil o 56 981 tisic K& na hodnotu 199 231 tisic K¢.
Patii sem zakladni kapital, ktery zlstava neménny — 537 tisic K¢, dalsi poloZkou jsou
kapitalové fondy, které se taktéz zvySovaly, a rezervni fond zlstava 61 tisic K¢, v roce
2012 dochézi k nartstu ostatnich kapitalovych fondl, dalsim divodem zmény vyse
kapitalovych fondi je pohyb polozky ocenovacich rozdili z pfecenéni majetku a
zavazkl. Poslednimi polozkami jsou vysledek hospodateni z minulych let a vysledek
hospodateni bézného uUcetniho obdobi. Jde o dveé duilezité ¢asti pasiv, které se také
postupné zvySovaly. Budeme-li uvazovat absenci vétSich zavazkli, mizeme fici, Ze

firma financuje svlij provoz prevazné ze zisku (tabulka ¢. 11).
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Tabulka 11 Pi‘ehled vysledkii hospodai‘eni v letech 2010 - 2014 vyjadi‘eny v tisicich K¢

2010 2011 2012 2013 2014
Vysledek hospodaFeni 56335 | 56844 | 56595| 64423| 66567
minulych let
Vysledek hospodaieni
b&sného ticetniho obdobi 4 509 8 851 11 828 6 143 10 615

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti Kamir a CO, spol. s r.0.

V tabulce je shrnut vyvoj vysledku hospodafeni béZného ucetniho obdobi, ktery
postupné rostl. Pouze v roce 2013 doslo k jeho vyraznému snizeni, ktery je nasledkem
tehdejsi krize v zemédélstvi. Konkrétnéji Slo o dlouhodobé nizké vykupni ceny mléka,
které mély za nasledek slabé investice zemédé€lskych podnikl napt. do novych dojicich
zafizeni, firma Kamir a CO, spol. sr.0. tedy neméla takové mnoZstvi zakazek jako

v ostatnich letech.

Z cizich zdrojii jsou pro podnik vyznamnou polozkou kratkodobé zavazky, z kterych
firma miZe financovat své kratkodobé potieby. Jejich hlavni cast tvoii zavazky

z obchodnich vztaht. Vyvoj kratkodobych zavazka najdeme v tabulce ¢. 12.

Tabulka 12 Kratkodobé zavazKy v letech 2010 - 2014 vyjadi‘ené v tisicich K¢

2010 2011 2012 2013 2014
Kratkodobé zavazky 18 200 4 406 17 003 9497 14 508
Zavazky z obchodnich vztahil 7287 1069 12 224 5187 9012
Zavazky — ovladajici a fidici 180 126 1046 294 29
osoba
Zavazky ke spole¢niklim 650 425
Zavazky k zaméstnanciim 727 825 837 962 1067
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 373 452 445 518 583
pojisténi
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Stat — danové zadvazky a

2572 1780 2 351 1829 3145
dotace

Dohadné ucty pasivni 11 71 50 57 29

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti Kamir a CO, spol. s I.0.

Jedinymi avéry, které firma vyuziva, jsou kratkodobé finan¢ni vypomoci. Vzdy jde o
uveér poskytnuty jejich dcefinou spolecnosti Bluetech, s.r.o., urok je pevné stanoven na
6,5% a tyto Gvéry jsou vétsinou zaplaceny zpét v fadu jednoho nebo dvou mésict. Uvér
je poskytnut v eurech a vracen je v Ceskych korunach. Cela transakce je podlozena
Dohodou o vyrovnani zavazkii v zahrani¢ni méné a jako kurz piepoctu je bran aktualni
kurz CNB vyhlageny v den podpisu dohody. V tabulce ¢. 13 jsou uvedeny kratkodobé
finan¢ni vypomoci ve sledovanych letech. Celkova ¢astka poskytnutych uveéra zistava

pfiblizn¢ na stejné vysi, resp. zvysuje se s celkovym ristem obratu firmy v daném roce.

Tabulka 13 Piehled Kratkodobych finanénich vypomoci v letech 2010 - 2014

Pocet Nakladovy Nakladovy Pijcena castka Vracena

uvéri | urok v CZK urok v EUR v EUR ¢astka v CZK
2010 16 8 919,44 226 303,41 2 000 000 50 409 500
2011 22 7 745,97 190 103,00 3100 000 76 171 500
2012 16 8 203,90 292 157,01 2 530 000 65 208 750
2013 19 7 170,26 185 272,25 3800 000 98 776 250
2014 16 8 495,15 233 860,39 3300 000 90 878 750

Zdroj: Statistiky firmy Kamir a CO, spol. s r.0. v letech 2010 - 2014

Variantou, kterou by firma mohla zvolit ke svému financovani je Investicni Gvér od
Ceské spofitelny. Jeho doba splatnosti je do jednoho roku, s Girokem 2.49% p.a. Kdy
minimalni vypljc¢ena ¢astka ¢ini 500 000 K¢. Tento vé€r nema piesné vymezeni svého

vyuZiti a je proto vhodny pro financovani riznych potieb.

ProtoZze Kamir a CO, spol. s r. 0. nevyuziva dlouhodobych uvérd, mohl by byt vhodnym
zpusobem financovani i revolvingovy uvér, ktery bude Cerpan pouze v potfebné vysi
nebo naptiklad zfizeni kontokorentniho uvéru u né€kterého z béZznych bankovnich uctd,
kdy by byl urok placen pouze ze skute¢né vycerpané uvérové castky, a to by byla pro

podnik velka vyhoda.
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Dalsi moznosti, kterou by mohla firma vyuzit je naptiklad Express pijcka od GE
Money Bank. Kdy si mize pijcit c¢astku az 800 000 K¢ s dobou splatnosti naptiklad 2
roky a ivérem 5,9% p.a. V tomto piipad€ by firma splacela kazdy mésic 35 420,45 K¢ a
celkovy urok by ¢inil 50 090,8 K¢.

Vhodnym produktem by jest¢ mohl byt Maly podnikatelsky uvér od Equa bank, ktery
nabizi rychlé vyteseni zadosti bez poplatku za zpracovani uvéru. Tento Gveér mize mit
dvé podoby. Pokud bude Gvér nezajistény, mize castka dosdhnout az 1500 000 K¢
s dobou splatnosti maximalné 8 let, v tomto piipad¢ je potieba rucit nemovitosti a urok
bude 6,2%. V ptipadé¢ avéru zajisténého nemovitosti muze byt maximalni castka

5000 000 na dobu spléaceni az 15 let, v tomto ptipadé¢ je urok vyrazné nizsi, a to 2,6%.

49



9 Zavér

Cilem mé bakalafské prace bylo posoudit vyvoj kapitalové struktury spole¢nosti Kamir
a CO spol. sr.0. a popsat nastroje, které pouziva k financovani svych potieb, ptipadné
navrhnout feSeni, které by zlepsilo jeho situaci. VSechna pouzita data jsem ziskala od
sledovaného podniku a finan¢ni strukturu jsem zhodnocovala na zékladé financ¢nich
vykazi firmy v obdobi let 2010 — 2014. Pasiva firmy se pohybovaly v rozmezi od
163 mil. K¢ do 215 mil. K¢, kdy dochazelo ptedevsim k navySovani vlastniho kapitalu.
Vlastni kapital je az 13 krat vyssi nez cizi zdroje vyuzité ve firm¢. Miizeme tedy fict, ze
Kamir vyuzivd k financovani svych potieb pfedev§im vlastni kapitdl, kdy své
kratkodobé potieby financuje ze zisku. Financovani vlastnim kapitdlem je jedna

Z nejdrazsich forem a vyhodnéj$im by pro firmu byl vhodny kratkodoby uvér.

Finan¢ni ukazatele jsem vypocitala podle hodnot z vykazl firmy Kamir a CO, spol.
sr.0. Firmu jsem hodnotila v pribéhu péti let a vétSinu ukazateli jsem porovnavala

s firmou Kupala, spol. s r.o. Prvnimi hodnocenymi ukazateli jsou ukazatele rentability,

vvvvvv

N 24

rentability poklesly. Druhou hodnocenou skupinou jsou ukazatele likvidity, kdy podnik
dosahuje pomérné vysokych hodnot. Bézna likvidita by méla byt vyssi nez 2, hodnoty
firmy Kamir se pohybuji od 2,89 do 9,8. Vhodné uroveit pohotové likvidity by méla
presahovat 1, hodnoty sledovaného podniku jsou v intervalu 1 — 2,91, u okamzité
likvidity je doporu¢enou minimdlni hranici 0,2, zatimco Kamir a CO, spol. s r.0. se
dostava k hodnotam 0,52 az 1,45. Likvidita podniku je tedy vyss$i, neZ doporucena a to
znamena, ze vaze vEtsi mnozstvi penéznich prostiedkt. Dalsi jsou ukazatele aktivity.
Doba obratu zavazka firmy vzdy pfevazuje nad dobou obratli pohledavek, které jsou
nizké, zatimco doba obratu zavazkl je ve sledovaném obdobi nevyrovnana. Posledni
skupinou jsou ukazatele zadluzenosti. Firma Kamir v porovnani s firmou Kupala

vykazuje nizs§i zadluZenost, pfedev§im proto, ze nevyuZzivd dlouhodobych zdrojl, ale
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pouze kratkodobych finan¢nich vypomoci od dcefiné firmy. Celkova zadluzenost tak

nepiesahuje 13%.

Kamir a CO, spol. sr.0. vyuziva k financovani kratkodobych potieb hlavné vlastni
zdroje, vysledek hospodafeni z minulych let. Déale ma k dispozici jiz zminované
kratkodobé financni vypomoci, vétSinou splacené v fadu jednoho nebo dvou mésica.
Z vypocitaného ¢istého pracovniho kapitalu a hodnot likvidity, miizeme fici, ze firma
financuje velkou Cast potteb z vlastniho kapitalu, ktery je pomémé drahym zdrojem a
dostate¢né nevyuzivad moznosti cizich zdroji. Pro firmu by bylo vyhodnéjsi financovat
své potieby z cizich zdroji a doporucila bych jim néktery z konkrétnich navrhnutych
uveéri nebo zajisténi kontokorentniho uvéru. Dojde tak k zvySeni cizich zdroju a

vlastniho kapitalu mlze byt vyuzito naptiklad pro dal$i investice pii rozvoji firmy.
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10 Summary

Financing of short-term needs of the business

Financing of short-term needs of the business is a significant feature for every company.
The main aim of this work is to find solutions to this issue in the company Kamir a CO,
spol. sr.0., and to propose some changes to the existing method of financing. Proper
evaluation of all the financing possibilities is the key for making the following decision
about the proper investment and form of short-term needs financing. If the business
chooses an inappropriate option, keeping of funds and the subsequent reduction of
expected profit emerges or it may lead to missing a chance of another profitable
investment, where these resources might have been used.

In the theoretical part we can find the definition of short-term property together with the
detailed description of its structure and liquidity, and the explanation of stock situation
and accounts receivable managing. Another crucial chapter deals with the resources for
short-term needs financing, which the business can choose from. Further, the options of
short-term needs financing of a company are described by using the financial indicators,
and their efficiency, advantages and disadvantages are evaluated.

For the evaluation at the chosen company, following indicators were used:
e indicators of profitability (return on assets, return on equity, return on sales),

e indicators of liquidity (cash ratio, quick ratio, current ratio),

e indicators of activity (inventory turnover, creditors turnover period, average
turnover period),

e indicators of indebtedness (debt ratio, times interest earned ratio),

e and net working capital.
The calculated values were compared to those of a rival company. The rival company
uses mainly its own capital for the financing of short-term needs, which is quite an
expensive solution. Therefore, |1 would recommend to use any other of the proposed
financing source. It will lead to the increase of profitability and open more possibilities

for further investments.

Key words: short-term needs of a company, financial indicators, capital structure,

financing tools.
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Ptiloha 1 Rozvaha firmy Kamir a CO, spol. s r.0. ve zjednoduseném rozsahu v letech

2010 - 2014 (tis. K&)

Stav v Stav v Stav v Stav v Stav v
Sislo bézném bézném bézném bézném bézném
Oznaceni AKTIVA Fadk ucetnim ucetnim ucetnim ucetnim ucetnim
u obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi
2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 001 163 581 165 725 177 914 182 631 214 916
Pohledavky
za upsany
A zakladni 002
kapital
B. Dlouhodoby |y, 110373| 121788| 114950| 121035| 141020
majetek
Dlouhodoby
B. | nehmotny 004 32 0 41 0 0
majetek
Dlouhodoby
B. Il hmotny 013 7 953 7 876 23938 19 518 18 489
majetek
Dlouhodoby
B. Il financéni 023 102 388 113912 90 971 101 517 122 531
majetek
C. Obézna 031 52 577 43 243 62 481 60 695 73318
aktiva
C.1 Zasoby 032 34 361 30 441 41 441 46 011 58 408
Dlouhodobé
C. 1 pohledavky 039 211 0
c. Kratkodobe 048 7994 6 410 7826 8 416 7 356
pohledavky
Kratkodoby
C.IV. financni 058 10 011 6 392 13214 6 268 7 554
majetek
D. | Casove 063 631 694 483 901 578
rozliSeni
Stav v Stav v Stav v Stav v Stav v
v, bézném bézném béZzném bézném bézném
o . . Radek . . . e . . .
znaceni Pasiva &islo ucetnim ucetnim ucetnim ucetnim ucetnim
obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi
2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 067 163 581 165 725 177 914 182 631 214 916




Vlastni
kapital

068

142 250

158 625

158 912

171 601

199 231

Al

Zakladni
kapital

069

537

537

537

537

537

Al

Kapitalové
fondy

073

80 808

92 332

89 891

100 437

121 451

Al

Fondy ze
zisku

078

61

61

61

61

61

A.lV.

Vysledek
hospodareni
Z minulych
let

081

56 335

56 844

56 595

64 423

66 567

A.V.

Vysledek
hospodareni
bézZného
ucetniho
obdobi

084

4 509

8 851

11 828

6 143

10 615

Cizi zdroje

085

20799

6 598

18 702

10 609

15215

B.1I.

Dlouhodobé
zavazky

091

2599

2192

1699

1112

707

B.1II.

Kratkodobé
zavazky

102

18 200

4 406

17 003

9497

14 508

B.IV.

Bankovni
uvéry a
vypomoci

114

C.l

Casové
rozliSeni

118

532

502

300

421

470

Piiloha 2 Rozvaha firmy Kupala spol, s r.0. ve zjednodu$eném rozsahu v letech 2010 — 2014 (v tis.

K¢)
Stav v Stav v Stav v Stav v Stav v
Eislo bézném bézném bézném bézném bézném
Oznaceni AKTIVA Fadku ucéetnim ucéetnim ucetnim ucéetnim ucetnim
obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi
2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 001 25081 37 023 23852 28 898 20941
Pohledavky
za upsany
A. zakladni 002

kapital




Dlouhodoby

B. . 003 4 402 5485 6 737 6 409 4711
majetek
Dlouhodoby
B. | nehmotny 004
majetek
Dlouhodoby
B. Il hmotny 013 4162 5484 6 737 6 049 4711
majetek
Dlouhodoby
B. lll finanéni 023 240
majetek
C. Obézna 031 20 644 31 527 17 084 22 788 16 174
aktiva
C.1 Zasoby 032 5761 11 708 6 620 8 835 7 206
Dlouhodobé
c.i pohledavky 039
c. Kratkodobe 048 7 413 4 487 1929 7817 3947
pohledavky
Kratkodoby
C.IV. financni 058 7470 15 332 8535 6 136 5021
majetek
D. | Casove 063 35 11 31 61 56
rozliSeni
Stav v Stav v Stav v Stav v Stav v
>, bézném bézném bézném bézném bézném
. . Radek e . e . . . e e .
Oznaceni Pasiva &islo ucetnim ucetnim ucetnim ucetnim ucetnim
obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi
2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 067 25 081 37 023 23 852 28 898 20941
A. Vla?’t[“ 068 18 393 15 959 21 393 20 205 18714
kapital
Al Zakladni 069 5930 5930 5930 5930 5 930
kapital
All Kapitalove 073
fondy
AL, Fondy ze 078 923 923 923 923 923
zisku
Vysledek
AIV. hospodareni | gy 9762 8506 8540 | 10640 | 10651
Z minulych

let




A.V.

Vysledek
hospodareni
bé&Zného
ucetniho
obdobi

084

- 656

3033

6 000

2712

1222

Cizi zdroje

085

9111

18 630

2459

8 693

2227

B.l.

Rezervy

086

B.II.

Dlouhodobé
zdvazky

091

B.1II.

Kratkodobé
zavazky

102

9111

18 630

2459

8 693

2227

B.IV.

Bankovni
uvéry a
vypomoci

114

C.l.

Casové
rozliSeni

118

11

Piiloha 3 Vykaz zisku a ztraty firmy Kamir a CO, spol. s r.o. ve zjednoduSeném rozsahu v letech

2010 - 2014 (v tis. K¢)

Stav v Stav v Stav v Stav v Stav v
X, bézném bézném bézném bézném bézném
. Cislo| -7~ ey e . e .. I
Oznaceni Text Fadku ucetnim ucetnim ucetnim ucetnim ucetnim
obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi
2010 2011 2012 2013 2014
. I;f)';’l' zaprodej | ) 81865| 102475| 115751| 122229| 148712
Naklady
A. vynalozené na 02 60 774 76 591 88 397 92 328| 113152
prodané zbozi
1. Vykony 04 33461 42 514 41 378 59 158 33691
Trzby za prodej
I 1. vlastnich 05 24523| 44067| 34965| 56409| 30730
vyrobku a
sluzeb
B. Vykonova 08 | 34727| 41466 42073| 58043 34608
spotieba
C. Osobni naklady | 12 14 354 16174 17 912 20 446 20 636




Dané a poplatky

17

76

73

138

215

146

Odpisy
dlouhodobého
nehmotného a
hmotného
majetku

18

1903

1405

4 033

4 428

3292

Trzby z prodeje
dlouhodobého
majetku a
materialu

19

407

183

65

2110

464

Zistatkova
cena prodaného
dlouhodobého
majetku a
materialu

22

16

142

1600

157

Zména stavu
rezerv a
opravnych
polozek v
provozni oblasti
a komplexnich
nakladu pristich
obdobi

25

-12

Ostatni
provozni
vynosy

26

1148

879

1011

1425

1642

Ostatni
provozni
naklady

27

657

606

681

664

637

Provozni
vysledek
hospodareni

30

4194

9727

4841

7 198

11 838

VILI.

Vynosy z
dlouhodobého
finanéniho
majetku

33

7 000

Vynosové uroky

42

14

Nakladové
uroky

43

227

190

297

185

234

XI.

Ostatni financéni
vynosy

44

2 209

2391

2737

2422

2275

Ostatni financéni
naklady

45

606

1014

1063

1627

572

Finanéni
vysledek
hospodareni

48

1390

1193

8 379

617

1475




Dan z pfijmut za
béznou ¢innost

49

1075

2069

1392

1672

2698

*%

Vysledek
hospodareni za
béznou ¢innost

52

4 059

8 851

11 828

6 143

10 615

Mimoradny
vysledek
hospodarieni

58

*kk

Vysledek
hospodareni za
ucetni obdobi

(+1)

60

4 509

8 851

11 828

6 143

10 615

*kkk

Vysledek
hospodareni
pred zdanénim

(1)

61

5584

10920

13 220

7 815

13 313

Priloha 4 Vykaz zisku a ztraty firmy Kupala, spol. s r.o. ve zjednodu$eném rozsahu v letech 2010 -

2014 (v tis. K&)

Stav v Stav v Stav v Stav v Stav v
=, bézném bézném bézném bézném bézném
. Cislo| -7, . . . e . . e
Oznaceni Text Fadku ucetnim ucetnim ucetnim ucetnim ucetnim
obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi
2010 2011 2012 2013 2014
I Trzbyzaprodej | v | 17781| 28263 63071| 31694| 34998
zbozi
Naklady
A. vynaloZzené na 02 12 651 15 976 40 371 21181 22 652
prodané zbozi
I. Vykony 04 1424 1566 3076 1889 1778
Trzby za prodej
Il 1. vlastnich 05 1414 1562 3076 1887 1771
vyrobku a
sluzeb
B. Vykonova 08 2973 5512| 13991 4 426 7 287
spotieba
C. Osobni naklady 12 3239 3672 4 038 3726 4 154
D. Dané a poplatky | 17 29 36 32 33 31
Odpisy
dlouhodobého
E. nehmotného a 18 902 713 854 1292 1339

hmotného
majetku




Trzby z prodeje
dlouhodobého
majetku a
materialu

19

1000

15

85

432

21

Zistatkova
cena prodaného
dlouhodobého
majetku a
materialu

22

22

10

43

167

29

Zména stavu
rezerv a
opravnych
polozek v
provozni oblasti
a komplexnich
nakladt pristich
obdobi

25

Ostatni
provozni
vynosy

26

177

119

578

573

394

Ostatni
provozni
naklady

27

148

154

77

132

152

Provozni
vysledek
hospodareni

30

- 581

3892

7404

3631

1547

VII.

Vynosy z
dlouhodobého
finanéniho
majetku

33

Vynosové uroky

42

32

12

27

10

Nakladové
uroky

43

XI.

Ostatni financéni
vynosy

44

103

192

533

131

76

Ostatni financni
naklady

45

209

501

530

391

109

Finanéni
vysledek
hospodarieni

48

-74

- 304

15

-233

- 26

Dan z pfijma za
béznou ¢innost

49

554

1419

686

299

*%

Vysledek
hospodareni za
béznou €innost

52

- 656

3033

6 000

2712

1222

Mimoradny
vysledek
hospodareni

58




*kk

Vysledek
hospodareni za

10Spo 2 60 - 656 3033 6 000 2712 1222
ucetni obdobi
(+)
Vysledek

sux | NOSpodareni 61 - 656 3587 7419 3398 1521

pred zdanénim

(+)




