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Anotace

Tématem bakalarské prace je zaloZeni nového podnikatelského subjektu v odvétvi
gastronomie na ¢eském trhu. Teoreticka ¢ast je vénovana rozboru jednotlivych ¢asti
podnikatelského planu a vybéru vhodné pravni formy podnikéani. Prakticka cast prace se
zabyva konkrétnim postupem zalozeni a provozovani podniku. Dale je zde vypracovana
analyza trhu, marketingova strategie a v zavéru finan¢ni plan. Cilem prace je zhotoveni
realného a rentabilniho podnikatelského planu, ktery by se mohl vyuzit jako realny

projekt.
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Annotation

The theme of the bachelor’s thesis is the establishment of a new business entity in
the catering industry on the Czech market. The theoretical part is devoted to the analysis
of individual parts of the business plan and the selection of appropriate legal forms of
business. The practical part deals with the specific procedure establishing and operating
the business. There is also developed a market analysis, a marketing stratégy and there
is also a financial plan at the end of the thesis. The aim of this work is the creation of a

real and profitable business plan that could be used as a real project.
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Business, business plan, fast food.
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UvVOD

K vypracovani své bakaldiské prace jsem si zvolila téma Zalozeni nového
podnikatelského subjektu na ¢eském trhu. Toto téma se mi v dnesni dobé jevi jako
velmi aktudlni. Zijeme v turbulentni dobg&, kdy spousta spole¢nosti zanikd a nové
vznikaji. Mnozi podnikatelé nevénuji dostatenou pozornost podnikatelskému planu
a mnohdy skonéi dfive, nez s podnikanim za¢nou. Podnikatelsky plan je tedy prvnim
a nejzasadnéj$im krokem k vybudovani vlastniho podnikani. Veskeré kroky musi byt
dobie promyslené, aby plan mohl byt néasledné uspesné zrealizovan. Pti sestavovani
planu se mohou vyskytnout necekané prekazky a otazky, které si podnikatel mnohdy
uvédomi az pii samotné realizaci.Dalsim divodem K vybéru zalozeni fast foodu je,
7e odvétvi s rychlym obderstvenim v Ceské republice zaZiva obdobi mimotadného

rastu.

Podnikatelskym zamérem je tedy zalozeni fast foodu FIT&FOOD, s.r.o., ktery
se bude zabyvat vyrobou a prodejem zdravych pokrmi bez pouziti bilé mouky,
rafinovanych cukrl, pfesmazenych tukii a bude se snazit vyuzivat produktii

v BIOkvalité.

Hlavnim cilovym segmentem trhu, na ktery bude podnik orientovan, budou
pfedevSim mladi lidé zajimajici se o zdravy zivotni styl, ktery je v posledni dobé
modnim trendem a déle lidé se zdravotnim omezenim, ktefi jsou alergicti na laktozu ¢i
lepek. V neposledni fadé na raw a vegan stravniky. Provoz fast foodu bude mym
hlavnim pfijmem, kdy do firmy vstupuji se spoleénikem, oba s rovnym podilem 50 %
a zaroven oba budeme fungovat v podniku jako obsluzny personal. Kromé nas budou

v podniku fungovat dva zkuSeni kuchafi.

Hlavnim cilem prace je zhotoveni realného a rentabilniho podnikatelského planu,
ktery by se mohl vyuzit jako redlny projekt. Dil¢imi cili bude vypracovat analyzy
podnikatelského prostiedi. PouZziji metody PEST a SWOT.

Prace je rozdélena na dvé€ hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické Casti se

vénuji rozboru jednotlivych ¢asti podnikatelského planu, zabyvam se popisem pravnich



forem a definici franchisingu a pojmil s nim spojenych. V poslednim bodéteoretické
Casti  charakterizujimetody, které pouziji Vv praktické ¢asti (analyza mikro

a makroprostiedi, 5P marketingova strategie.)

V praktické casti vypracuji podnikatelsky plan a dale se budu zabyvat analyzami
mikro a makroprosttedi a vnitiniho a vnéjsiho prostredi. Dale sestavim finan¢ni plan, ve

kterém bude vyhodnocena efektivnost investice.

Informace ziskané z analyz podnikatelského prosttedi mi poslouzi k moznému
vypracovani expanzni strategie, jiz zminéného fast foodu FIT&FOOD. Coz povazuji za
mozny namét pro svoji diplomovou praci. Tuto expanzi bych zrealizovala formou

franchisingu.
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TEORETICKA CAST

1 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér, myslenka ¢i takiikajic vize, by méla byt prvnim impulsem
kazdého zakladatele firmy, Zivnostnika ¢i podnikatele, v SirSim slova smyslu. Jedna se
0 prvotni ndpad, jak zaplnit mezeru na trhu, stat se svym panem ¢i jak dosdhnout svého
cile a vybudovat néco, na co mohu byt hrda. Tato vize je Ustfednim pojmem pro
nasledné piipraveni plnohodnotného podnikatelského planu. ,,Vize je to predstava
Zadouciho budouciho cilového stavu a ma podobu jednoduchého popisu jeho podoby
a idedlniho stavu, kterého chce organizace svoji strategii dosdhnout. “*Kvalitng
vystizend a utfidéna vize je zdkladem pro Gspéch. V soucasné dobé zahlceného trhu je
k dosazeni skutecného tspéchu zapotiebi byt vizionafem. Je zapotiebi novatorské pojeti
svéta, snaha dosdhnout cile, ur€it¢ zmény a mit jasnou piedstavu jak této zmény

dosahnout.

Vize neslouzi jen k stanoveni cile a vysledného stavu. Je to i motivacni nastroj,
se kterym se musi ztotoznit nejen zakladatel, ale predevsim i zaméstnanci. Vize by tedy
méla byt velmi jednoducha a vystizna. Nejlépe jedna véta shrnujici zdmér podnikani,
zalozeni firmy, podstata konkrétni zivnosti apod. Jeji dodrZovani a respektovani ze
strany zaméstnanct je zakladem pro jeji naplnéni respektive uskute€néni, pokud vizi

Castecné bereme jako abstraktni pojem, kterym vlastné do jisté miry je.

'Management mania [online].[cit.2016-12-27] Dostupné zhttps://managementmania.com/cs/vize
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Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan nebo jeho Casto pouzivané anglické synonymum ,,business plan‘
je pisemna a hloub¢ji rozpracovana vyse popsand vize. Jednd se dokument nebo
takiikajic zédkladni kamen, tizce souvisejici s podnikatelskou Cinnosti. Na rozdil od vize
je podnikatelsky plan plnohodnotny dokument, ktery by mél zahrnovat, kromé urcitych
stylistickych nalezitosti, pfedev§im vizi a s ni spojené vlastni pojeti ¢i shrnuti o co
V podnikéani jde. VesSkeré udaje o vlastnikovi a samotné, vznikajici firmé. Jeji popis
a popis podnikatelské piilezitosti, ktera mé vedla k jejimu sepsani a nasledné realizaci.
Nasledny popis produktu ¢i sluzby, kterou prodavam a jak hodldm zajistit, aby vse
fungovalo jak ma. Nedilnou soucasti tohoto planu je i financni stranka a stanoveni cen
produktli. Jak hodldm nastavit cash flow, aby bylo dosaZeno zisku, potaZmo jak se
vyporadat s ptipadnym tavérem, bez které¢ho se obejde jen malo zacinajicich spolecnosti.
Déle je podstatné si stanovit casovy harmonogram, ve kterém se uvadi plan, jak se
chystam dostat svych zavazka, poptipadé kdy splatim zminény Gvér a budu moci dale
expandovat. Je bezesporu, ze podnikatelsky plan musi obsahovat i vy¢et moznych
konkurentli a s tim spojenou jedinecnost ve formé kvalitniho marketingu a stalé

komunikace s klientem.

Pokud chceme podnikatelsky plan definovat v jedné vété, idealni je definice
Jaromira Webera, ktery definuje podnikatelsky plan takto: ,, Podnikatelsky plan je
pisemny dokument, popisujici vSechnypodstatné vnéjsi a vnitini faktory souvisejici
se zahdjenim podnikatelské Ccinnosti ¢i fungovanim existujici firmy. Miizeme jej
prirovnat k autoatlasu, ktery by nammeél usnadnit odpovédi na otazky typu: kde jsme,

kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme. 2

2 VEBER, Jaromir, SRPOVA, litka, a kol. Podnikdni malé a stfedni firmy. 3. vyd. Praha: GradaPublishing,
2012. ISBN 978-80-247-4520-6. S. 95.
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1.1 ZASADY ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO PLANU

Pti tvorbé podnikatelského planu je tfeba dodrzovat urcitych, nejen stylistickych, ale
predev§im obsahovych zasad. Ty vice nez dostatené, vystihl Jifi Fotr. Podnikatelsky
plan musi byt z podstaty struény a ptrehledny, jednoduchy a srozumitelny, ale pfitom
dostate¢né obsahly a vystizny, nemluvé o stylistické strance. Musi demonstrovat
vyhody produkty, potazmo sluzby pro uzivatele a pritom se orientovat na budoucnost
a planovat vérohodné a realisticky. Pfi se stavovani planu je za potiebi byt co nejvice
realisticky, jak jiz bylo zminéno. Vyvarovat se piilisného optimismu nebo naopak
priliSného pesimismu z hlediska potencialu trhu nebo konkurence a oblibenosti
produktu ¢i sluzby mezi zeikazniky.3 Jasné vystihnout slab4 mista i hrozby soucasného
trhu. Na druhou stranu si ale musime stanovit silné stranky a pfilezitosti, jakozto
vyhody nad konkurenci. K tomu pouzijeme jednu ze zakladnich marketingovych
pomicek SWOT analyzu, popsanou dale v praci, spole¢né s dalSimi marketingové-
ekonomickymi ukazateli trhu a nasycenosti odvétvi. Nedilnou soucasti podnikatelského
planu musi byt i finan¢ni plan. Jak a z ¢eho hodldm financovat provoz, vstupni Gveér
Vv pfipadé, ze nemam vlastni kapital a hlavné jak dosdhnout kyzeného, dlouhodobého

zisku a prosperity k dalsi expanzi.

V ptipadé, ze je business plan predkladan k posouzeni externimu subjektu pro
potieby expanze, investice ¢i Uveéru, se nabizi obsahové pojeti od Jitky Srbové, ktera

v v vr ror 4
bere na zietel pfedev§im srovnani s konkurenci.

- Inovativni — predstaveni, ¢im je popisovany projekt ojedinély, ¢im se liSi od

konkurence a pro¢ uspokoji zakaznikalépe

>FOTR, Jifi a SOUCEK, Ivan. Investiéni rozhodovani a Fizeni projektd: jak pfipravovat, financovat
a hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvéret portfolio projektd. 1. vyd. Praha: GradaPublishing, 2011.
408 s.

*SRPOVA, litka a kol. Zakladypodnikéni: teoretické poznatky, pFiklady a zkuenosti Eeskych podnikateld.
1. vyd. Praha: GradaPublishing, 2010. 427 s. Expert. ISBN 978-80-247-3339-5. S. 60
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- Srozumitelny a uvazené struény — neni pithodné zbytecné plytvat vSemi
nadbyte¢nymi myslenkami, ale naopak se jasn¢ a zieteln¢ zaméfit na hlavni sdéleni

v kazdé kapitole

- Logicky a ptrehledny — ke splnéni této podminky slouzi vhodna struktura
podnikatelského planu, kterd zaru¢i plynulou navaznost téla dokumentu a dopliovani

textu pomocnymi grafy, tabulkami ¢i obrazky

- Pravdivy a redlny — pravdivost vSech dat, pojmii a vyjadfeni by méla byt

naprostou samoziejmosti

- Respektujici rizika — na divéryhodnosti projektu piida vhodné respektovani vSech

moznych rizik, jejich identifikace a navrhy na opatfeni proti nim
1.2 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

Podnikatelsky plan je velmi zevrubny pojem a spousta autori, at’ kniznich
¢i internetovych se na problematiku diva s ur¢itymi rozdily. Samotny podnikatelsky
plan nema jasnou pravni upravu, neni pravné regulovan. Proto se jeho struktura miize
lisit u rozdilnych subjektii. Dal§im divodem k rGznorodosti je i samotny zdmér
podnikéni, ktery je odlisny a zavisly na podnikatelském zaméru, potazmo produktu

¢1 sluzbé, kterou subjekt nabizi.

Kazdy podnikatelsky plan by mél respektovat urcité zasady, které z ,,obycejného
dokumentu* délaji podnikatesky plan. Nasledné podkapitoly jsou sumarizaci zminénych

ruznorodych nazord, riznych autort a rozlisnych pojeti této problematiky.

Titulni strana

v

Uvodni strana by méla obsahovat pouze ty nejzakladnéjsi informace, jakou jsou
obchodni nazev spolecnosti a s nim spojeny nazev podnikatelského planu, samoziejmé
pouze pokud se neshoduje se samotnym nazvem spole¢nosti. Nasledn¢ jméno autora
¢1 dalSich kliCovych osob a samoziejm¢ datum sepsani dokumentu. Pojmem dopnujici
stanoviska jsou minény mnohé dal§i udaje, jako logo spolecnosti, jeji sidlo, motto

avyse zminéna vize. Dle autorky Jitky Srpové se hodi uvést také prohlaSeni
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0 ml¢enlivosti. Klauzule o mléenlivosti mtize byt pojata rdznorodé. Pro tuto
bakalaiskou praci byla zvolena formulace vyse zminéné autorky: ,, Informace obsazené
v tomto dokumentu jsou divérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zadna cdst
tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoli zpiisobem
rozmnozovana nebo ukladana v tistené ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu

l5
autora.

Exekutivni souhrn

Shrnuti, jak uz samotné slovo napovida, vystizn¢ a v kratkosti shrnuje samotny
dokument, podstatu ¢i hlavni myslenku podnikatelského zaméru, jakého cile chce
podnikatel dosdhnout, s jakym produktem ¢i sluzbou, jaky je cilovy zakaznik potazmo
trh. Jak potencionalniho zakaznika ovlivni v rozhodovani oproti konkurenci a v ¢em
oproti konkurenci bude lepsi. Kde ziské financni prostfedky a jak se vyrovna se zdvazky
vuci veéritelim. Odlisni autofi se na problematiku divaji rozdiln€. Doporucuje se sepsat
shrnuti az zpétné, kdyz je dokument kompletni a podnikatel ma vSechny podklady

hotové. V takovém ptipadé vybere zavéry jednotlivych kapitol a sepiSe je do shrnuti.

V opacném piipadé mize shrnuti plsobit ¢astecné jako uvod. Ten by ale nem¢l
nahrazovat ani se sluGovat se shrnutim. Uvod, na rozdil od shrnuti, popisuje
podnikatelovu motivaci, divody pro¢ si zvolil tento podnikatelsky zamér a ptipadné
I osobni zaméry, které ho k tomu vedli. Neni vSak nutnou podminkou k sepsani

podnikatelského planu.
Popis podnikatelské ¢innosti

Tato Cast je stéZejni predevsim v piipadé expanze, slou€eni s jinym podnikatelskym
subjektem nebo v piipadé zadani o uvér k rozsifeni vyroby nebo k uvedeni nového
produktu na trh. Slouzi pfedevsim externim Ctenaiim, kteti se zde dozvi kompletni

informace o firmé a hlavné produktovém portfoliu.

SSRPOVA, Jitka et al. Podnikatelsky plan a strategie. 1. vyd. Praha: GradaPublishing, 2011. 194 s. Expert.
ISBN 978-80-247-4103-1. S. 15
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Je nutné, aby tato ¢ast obsahovala co nejvice informaci o firmé. Kromé zakladnich
informaci jako je forma podnikéni, vlastnické poméry a s nimi spojend velikost firmy.
Co firma vlastni, ¢i co vSe ma ptijcené nebo na Uveér a dalsi zdroje kterymi disponuje.
Nasledné je zde vhodné pridat piehled o historii firmy. Pfedevsim, jak dlouho ptisobi na
trhu a jaké zkuSenosti ma jeji majitel, potazmo vedeni v konkrétnim trznim potazmo
konkuren¢nim prostiedi. Po stru¢né historii by m¢l nasledovat soucasny stav a plan do
budoucna. Také by zde mél byt zminén podnikatelsky zamér, vize, v ndvaznosti na

produktové portfolio ¢i nabizené sluzby.

Nasledna ¢ast této kapitoly, by se jiz plné méla vénovat produktu, produktovému
portfoliu ¢i sluzbé kterou podnikatel nabizi, tedy prodava. Nebo v druhém piipade,
Vv ptipad¢ rozsifeni produktového portfolia, tato Cast slouzi k popisu nového produktu,
jeho vyhod oproti konkurenci, jeho vlastnosti, jedinenost apod. Je zapotiebi diisledné
vyjadtit jaky uzitek prinese sluzba ¢i produkt zakaznikovi. V ¢em se li$i od konkurence
a predevsim v ¢em je lepsi. Pro¢ by si tedy zakaznik mél vybrat tento produkt a ne
produkt konkurence, jakou piidanou hodnotu dostane. To samé plati, pokud jde
0 sluzbu. Produkt, piipadné celé produktové portfolio ¢i sluzba je bezesporu alfa

a omega uspésného podnikani.

Vystizné charakterizoval problematiku profesor Jiti Fotr a to nésledovné: ,, Pritom je
Zivotnosti, kdo je ¢i bude jejich uzivatelem a jaké vyhody mu budou z uplatneni teéchto
produktii ¢i sluzeb vznikat, jaké klicové faktory rozhoduji o jejich uspéchu, jaké jsou
jejich jedinecné rysy, které rozhoduji o konkurencni pozici a srovndni téchto rysi
S konkurenci, jakeé jsou zpiisoby ochrany produktii cisluzeb (viastnictvi patentii aj.), jaké
nové produkty (sluzby) pripravuje konkurence, jedinecné rysy strategie vyroby

distribuce a marketingu. «6

6FOTR, Jiti a SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zdmér a investiéni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
355 s. Expert. ISBN 80-247-0939-2. S. 306
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Analyza trhu a konkurence

DalSim neopomenutelnym bodem podnikatelského plénu je analyza trhu
a konkurence, tedy prostiedi, ve kterém chce podnikatel podnikat, prodavat jeho
produkt ¢i sluzbu. Samotné piedstaveni prostiedi ale nestaci. Je zapotifebi provést
analyzu makro a mikro prostfedi, které pfimo ¢i neptimo ovlivituji na$ podnikatelsky
zamér. Samotné metody analyzy budou rozebrany v nésledujicich kapitolach.

Zde pouze zminim teorie vazici se k makro a mikro prostedi.

Makroprostiedi je prostiedi nepfimo ovliviiujici naSe podnikani. AvSak musime je
brat na zfetel, protoze jista forma ovlivnéni tu je. Jelikoz makroekonomické ukazatele
ovlivituji staty ¢i regiony, ve kterych chceme podnikat. Piedev§im pokud nas
podnikatelsky zamér bude spojen se zahrani¢nimi subjekty nebo dodavateli. K tomu se
nejvice hodi analyza makroprostiedi PEST. Tedy analyza politicko-pravniho,
ekonomického, socialné-kulturniho a technologického prosttedi daného regionu. Tato

analyza bude spole¢né s dal$imi rozepsana dale v préci.

Na rozdil od makroprostiedi je mikroprostiedi v piimé interakci s nasim
podnikatelskym zdmérem a zmény v tomto prostfedi mohou pfimo ovliviiovat jeho
chod, vyvoj a budouci stav naseho podnikani. Hlavnimi, nejvice ovliviujicimi faktory
jsou zékaznici a chovani v konkurenénim prostiedi. Jsou zde ale 1 dalsi faktory jako
dodavatelé, zprosttedkovatelé ¢i distributofi, dale 1 vefejnost a jeji vztah k naSemu
produktu ¢i sluzbé. Bezesporu nejvétsi ,kamenem Urazu“ je zminéné konkurenéni
v konkuren¢nim prostiedi a jejich produktech. S trochou nadsézky by se to dalo popsat
jako ,,své ptatele si drz blizko, neptatele jesté bliz*“. Tedy zakazniky si drzme blizko,
bud'me s nimi v kontaktu, ale své nepratele — konkurenci, méjme neustale na ocich,
sledujme je a reagujme na jejich zmény ve strategii, produktové politice apod. Jako
posledni bych jest¢ rada zminila vefejnost. Nesmime opomenout trendy, které

se aktualn¢ dotykaji naseho podnikani a jsou aktualn€ populérni u vetfejnosti.

Mezi nejpouzivangjs$i analyzy mikroprostiedi se fadi Porteriv model péti trznich sil.

Stejné jako situacni analyza 4C potazmo 7C.
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Marketingova strategie

V névaznosti na piedeSlou kapitolu je bezesporu, ze kvalitni podnikatelsky plan
musi myslet 1 na marketing a celkovou marketingovou strategii. Uz samotné analyzy
makro 1 mikro prostfedi jsou na pomezi ekonomie a marketingu a jsou vyuzivané

jednym ¢i druhym zptisobem pouze s drobnymi rozdily.

Marketing je casto chybné chapan pouze jako reklama ¢i propagace firmy. Jisté
teorie mluvi o naprostém opaku. Naptiklad Karel Havlicek a Milan Kasik ve své knize
tvrdi, Ze marketing a fizeni firmy jsou navzajem uzce spjaty.7 Nemtizu nez souhlasit.
Pokud pfijmeme konkurenci jako jeden z hlavnich hrozeb naSeho podnikani, je
predevsim na marketingu a snim spojené komunikaci, aby tyto hrozby odhalil a G¢inné
eliminoval. Tim pfedbéhl konkurenci a pomohl produktu ¢i sluzbé k vétsi oblibé u

zakaznik.

Komplexni marketingova strategie nam ftika ,,jakym zpusobem se podnik hodla

prosadit na trhu proti konkurenci."®

Konkrétni marketingové plany se samoziejmé 1i§i v zavislosti na druhu podnikani,

produktu, trzni situaci, mnozstvi konkuren¢nich subjektt apod.

Vyroba a provozni ¢innost

Kapitola tykajici se vyroby, vyrobniho postupu nebo také provozni cinnosti,
popisuje postup ale i1 ostatni provozni €innosti pfimo vedouci k findlnimu produktu.
Je tedy tfeba popsat vyrobni postup, vcetné Cinnosti dodavateld, zpracovateli a vSech
dalSich zainteresovanych subjektii, které ovlivituji proces vyroby produktu ¢i spravné

fungovani nabizené sluzby. V této fazi dokumentu piichazi vhod myslet na substitu¢ni

7 KASIK, Milan, HAVLICEK, Karel, Marketing pfi utvdfeni podnikové strategie, 1.vyd.Praha: Vysoka gkola
financni a sprdvni, 0.p.s., 5,2009. 116 s Expert ISBN 978-80-7408-022-7

®KORAB, Vojtéch, RETNAKOVA, Maria a PETERKA, Jifi. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press, 2007.
216 s. Expert. ISBN 978-80-251-1605-0. S. 82
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dodavatele, ktefi by mohli byt pouziti v pifipadé vypadku jednoho ze soucasnych
dodavatelti. Vypadek vyrobni ¢innosti bez moznosti opravy nevyhovujiciho stavu, by

m¢él pfinejmensim za nasledek omezeni produkce a nasledné mensi piijmy.

V ptipadé konkuren¢ni vyhody, z ditvodu jedinecnosti produktu, vyuziti mezery na
trhu, informacni vyhody apod., je vhodné tyto konkuren¢ni vyhody v této cCasti
dokumentu popsat a rozvést. V piipadé, ze podnikatel jedna o uvér k rozsifeni
podnikani, se bude investor o tyto konkurencni vyhody zajimat. Mohou byt tedy pfimo

umérné vysi averu a nastaveni jeho plnéni.
Finan¢ni plan

Na rozdil od marketingového planu je ten finan¢ni zaloZen piedevsim na Cislech.
Marketingovy plan také samoziejmé pracuje s Ciselnymi udaji, vétSinou se ale jedna
0 konkurenci a jeji analyzu. Finan¢ni plan je dulezity pfedevsim pro podnik a jako jeden
z prvnich by mél byt zvazen a optimaln¢ nastaven. Nastaveni finan¢niho planu s sebou
nese spoustu proménnych, které musi podnikatel brat v uvahu. Pokud neni schopen tyto
udaje objektivné vycislit a zvazit, mize se v nasledném podnikdni velice jednoduse

dostat do ztraty.

Nejdiive je dulezité stanovit zakladni finan¢ni situaci, ve které se zakladana firma
nachazi. Pokud neni pouze jediny zakladatel, a spolecnost se déli mezi vice vlastniki,
je tieba plan pfizptisobit této skutecnosti. Pfedevsim je mysleno rozdé€leni ziskti a s nim
spojené uspokojovani investi¢nich ndkladl na vznik spolecnosti. Déle zde musi byt
zakladni rozvaha, ndklady na produkt, variabilni a fixni ndklady na chod firmy,
vycisleni bodu zvratu a samoziejmé predpokladany zisk. Samoziejmosti je odhad na
dalsi roky. Ptipadné planované investice na rozsifeni vyroby. Jednotlivé finan¢ni udaje
je vhodné doplnit komentdfem, ve kterém se jednotlivym bodim pfipiSe mira

dualezitosti.

V pfipadé, ze je v zjmu podnikatele ziskat investora do jiZ zabchnuté firmy, bude se
podnikatelsky plan pievdzné omezovat na podnikatelsky zdmér konkrétniho projektu.

Hlavnim bodem bude rozvaha navratu investice ve vztahu k predpokladanému zisku,
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plynoucimu z navySeni vyroby ¢i rozSifeni produktového portfolia nebo portfolia

sluzeb.

Rizika a predpoklady tGspéSnosti

V jakémkoli pldnovacim procesu je vhodné myslet na piipadnd rizika, na
ocekavanou ¢i neocekavanou zménu stavu ¢i odchylku od ndmi zamysSlené¢ho cile.
Jednou ze zékladnich analyz je SWOT analyza firmy a jeji vztah ke konkurenci. SWOT

analyza bude rozebrana dale v textu detailnéji.

Jitka Srpova ¢leni rizika na ,,oviivnitelna a neovlivnitelnd ¢i na vnitini a vnéjsi.
Podle podstaty rizika na technickd, vyrobni, nebo také na ekonomicka, trzni, ale

- v 14 ., ’ . (‘9
| financni, politicka aj.

Jiny pohled na problematiku ma profesor Korab, ktery ve své knize zmiiuje Ctyti
kli¢ové kroky k fizeni rizik'®:

Prvnim krokem je pfipustit Si uréitd rizika, ktera se v podnikani vyskytuji a
monitorovat piipadna ohniska potencionalnich problémut. Nasledné je dalezité
identifikovat rizikové faktory. Rizika totiz mohou byt jak z externiho, tak interniho
prostiedi. Je samoziejmé, Ze externi rizika jsou hiife pfedvidatelna, protoze je firma jako
takova vlastné neovliviwyje. Po identifikaci nastupuje kvantifikace rizik. To je stanoveni
nejpravdépodobnéji vyskytujicich se rizik a s nimi spojené dopady. Z toho nasledné
vychézeji tzv. krizové scénatfe €i krizové planovani. Tedy sepsand strategie jak se
zachovat ¢i jaky scénaf se ma dodrZzovat v pfipadé, Ze nastane né&jakd z vyse

predpovidanych udalosti.

°SRPOVA, litka et al. Podnikatelsky plan a strategie. 1. vyd. Praha: GradaPublishing, 2011. 194 s. Expert.
ISBN 978-80-247-4103-1. S. 32

'°%ORAB, Vojtéch, RETNAKOVA, Méria a PETERKA, Jifi. Podnikatelsky plan. Brno: ComputerPress, 2007.
216 s. Expert. ISBN 978-80-251-1605-0. S. 89-92
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Zavérecné shrnuti

Zavérené shrnuti nebo také zavér Jiti Fotr popisuje nasledné: ,, Tato zavérecna Cast
podnikatelského zaméru by meéla obsahovat jednak shrnuti zakladnich aspekta,
rozvedenych v jednotlivych oddilech tohoto zaméru, jednak ¢asovy plan realizace

projektu.

Zaveérecné shrnuti by mélo kromé vyse zminénych bodia ze své podstaty, obsahovat
hlavné shrnuti celého dokumentu a rekapitulaci nejpodstatnéjSich bodl. Tak, aby byl
adresat dokumentu po pfecteni pouze ivodniho shrnuti a zavéru, takiikajic ,,v obraze*

a byl schopen si udé€lat prvotni ndzor na podnikatelsky zameér.

Piilohy

by zbytecné roztiiStily samotny pldn a jejich vlozeni do samotné¢ho planu by bylo
nevhodné. Jedna se predev§im o dokumenty typu: zakladatelské listiny, zivnostenska
opravnéni, tiskopisy, vypis z obchodniho rejstiiku, certifikaty, rizné dopliujici
smlouvy, kompletni finanéni vykazy a rozvahy, riizné dalsi technologické vykresy
¢idesignové fteSeni produktl nebo samotného prostoru firmy. Pfiloha pfilozena

k dokumentu, je sice jeho soucasti, ale je az za samotnych zavérecnym shrnutim.

11FOTR, Jifi a SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
355 s. Expert. ISBN 80-247-0939-2. S. 308
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2 PRAVNI FORMY PODNIKANI

Od 1.1.2014 vstoupily v platnost novy obcansky zakonik a zdkon o obchodnich
korporacich, které nahradily do té doby platny obcansky zakonik. Dle nového
obc¢anského zakoniku se jiz definice podnikani nepouziva a nové je definovan pojem
podnikatel. Podnikatel je nékdo , kdo samostatné vykonava na vlastni ucet
a odpovednost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zameérem
cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za
podnikatele."*?V p¥ipadg, Ze se nami vykonavana &innost shoduje s touto definici ve
vSech zasadnich bodech, miizeme fici, Ze jde o podnikatelskou ¢innost. Zasadnimi body

je mysleno™:

- Soustavna ¢innost — ¢innost, ktera neni ndhodna, nahodila ¢i piilezitostna, jedna

se o ¢innost, kterd bude vykonavéna i nadale.

- Samostatnd ¢innost — indukuje, ze se provozovatel ¢innosti miZe rozhodovat
sdm a musi finan¢né sam zajistovat chod podnikéani, sdm Cerpat a rozhodovat o pouziti

zisku z ¢innosti

- Vlastni €et — provozovatel ¢innost provozuje pod vlastnim jménem a je zaspana

do obchodniho rejstiiku

- Vlastni zodpovédnost - podnikatel odpovida za zavazky, které z provozované

¢innosti vyplyvaji.

- Dosazeni zisku — je hlavnim divodem podnikatelské ¢innosti

274kon &. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ¢ast prvni, hlava Il., § 420
BJak Novy obcansky zdkonik definuje podnikani. iPodnikatel.cz [online]. 2014. [cit. 2017-01-10].
Dostupné z http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/jak-novy-obcansky-zakonik-definuje-

podnikani.html
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Jeste, nez podnikatel zahdji svoji Cinnost, je nutné, aby si ujasnil, kterd pravni forma
podnikani je pro jeho tcely tou nejvhodnéjsi. Prestoze se nejedna o neménnou volbu je
pro podnikatele tato volba vcelku zasadni. Zakladnim délenim je zde rozdéleni na
podnikani fyzickych a pravnickych osob. Nez se podnikatel rozhodne pro jednu z téchto
variant, musi vzit vpotaz veskeré vyhody a nevyhody, jez s sebou pravni forma nese,
zvazit veSkeré legislativni a finan¢ni aspekty, daflové zatizeni a administrativni naroky.
Toto rozhodnuti Ize prabehu podnikdni zménit, avsak je Casové narocné. I piesto se
jedna o vcelku bézny jev. Nejcastéjsi zmeénou pravni formy byva pfeména fyzickych
osob, které¢ se chtéji stat pravnickou osobou. Primarnimi zdroji informaci ohledné
pravnich forem podnikani jsou Novy obcansky zakonik, Zakon o obchodnich

korporacich a Zivnostensky zakon.
2.1 PODNIKANI FYZICKYCH OSOB

Pro tyto podnikatele je nejcastéji pouzivany termin Osoba samostatné vydéleéné
¢innd, neboli OSVC. Tento pojem oznaluje napiiklad osoby, jako jsou zemé&dglci,
umélei, restaurdtoti uméleckych dél, soudni znalci a Zivnostnici, kteti si vyfidili
zivnostenské, ¢i jiné opravnéni a spliuji dalsi podminky pro podnikani, které vplyvaji
ze zivnostenského zakona, zdkona o socidlnim a zdravotnim pojisténi, zakona

0 dichodovém pojisténi, dantovych zakont a dalSich.

Zivnostensky zakon definuje Zivnost takto ,, Zivnosti je soustavnd cinnost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

. , . 14
zisku a za podminek stanovenych timto zakonem “".

Vieobecné podminky pro udéleni Zivnostenského opravnéni™

- dosazeni véku 18 let
- zpusobilost k pravnim tkontim

- bezahonnost

4 Zakon &. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), &st prvni, hlava I.,§ 2

1> Zékon &. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon),&ast prvni, hlava I., § 6, odst.1.
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- prokazani, ze fyzicka osoba v pfipadé, ze podnika nebo jiz v minulosti podnikala

na uzemi Ceské republiky, nemd nedoplatky na danich, ¢i na socidlnim

a zdravotnim pojistném

Zvlastni podminky pro udéleni Zivnostenského opravnénidle ustanoveni

- ZvlaStnimi podminkami provozovani

16

zivnosti jsou odbornd nebo jina

zpusobilost, pokud je tento zakon nebo zvlastni predpisy vyzaduji.

K této volbé podnikani jsou véazany mnohé vyhody i nevyhody, jez s sebou

podnikani fyzickych osob piinasi. Profesor Veber popisuje ve své udebnici tyto™’:

Tabulka 1Vyhody a nevyhody podnikani FO

Vyhody

Nevyhody

*  Minimum formalné-pravnich
povinnosti

= Relativné rychly proces zalozeni s
nizkymi spravnimi vylohami

= Jednoduché preruseni ¢i ukonceni
¢innosti

* Neni nutnost pocatecniho kapitalu

= Zisk je zdanén pouze dani z pi{jmi
fyzickych osob, moznost vyuzit
odecitatelné polozky

*  Samostatnost a volnost pii
rozhodovani

Neomezené ru¢eni majetkem
podnikatele

Silna vazba tispéchu a neuspéchu
podnikani na rodinu

Omezeny piistup k bankovnim
uveéram

V obchodnich kontraktech mize byt
podnikatel v pozici méné
vyznamného partnera

Ze zisku je tfeba platit i pojistné
socialni pojisténi, a tak jsou odvody
pomérné vysoké pii vysSim zisku
Neni zaru¢ena kontinuita podnikani
v ptipadé zdravotnich problému
podnikatele

Zdroj: autorova vlastni tvorba

1%Zakoné&. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon),éast prvni, hlava ., § 7, odst.1.

YWEBER, Jaromir a kol. Podnikani malé a stfedni firmy. 3. aktualiz. a dopl. vyd. Praha: GradaPublishing,

2012. 332 s. Expert. ISBN 978-80-247-4520-6. S. 71




Zivnostensky zdkon dé€li zivnosti na ohlasovaci a koncesované, dle podminek pro

ziskani zivnostenského opravnéni.

2.1.1 ZIVNOSTI OHLASOVACI

v ’ v ’ 1z I v 7 - x ,18
U ohlaSovacich zivnosti vznika opravnéni provozovat zivnost dnem ohlaSeni™.

Pokud tedy podnikatel splituje pro svoji zivost potiebné podminky, miize svoji Zivnost
provozovat jiz pted samotnym vydanim zivnostenského (listu x opravnéni) a neni zde

tfeba souhlasu ¢i rozhodnuti zivnostenského uradu.
OhlaSovaci zivnosti se dale déli na:

-  Remeslné — ziskani této Zzivnosti vyzaduje odbornou zpusobilost, kterd se
prokazuje napiiklad vyuénim listem v oboru, maturitnim vysvéd¢enim,

vysokoskolskym diplomem nebo dokladem o ukonéeni rekvalifikace.

- Vazané — k ziskani vazané Cinnosti je zapotiebi pouze prokazani odborné

zpusobilosti, jez urCuje zivnostensky zdkon

- Volné — k provozovani této zivnosti musi byt splnény pouze vSeobecné

podminky, neni zde tfeba Zadné odborné zptisobilosti
2.1.2 ZIVNOSTI KONCESOVANE

Pro provozovani koncesované zivnosti je zapotiebi udéleni statniho povoleni neboli
koncese. Opravnéni provozovat tuto zivnost vznika dnem nabyti pravni moci rozhodnuti
o ud&leni koncese™. Toto rozhodnuti je vazano na kladné rozhodnuti p¥islusného
organu statni spravy a v pifipad€ existence zdkonnych divodi miize byt Zzadateli

odepieno. Piikladem Zivnosti koncesovanych jsou obory, které manipuluji ¢i nakladaji

18 74kon &. 455/1991 Sb. o Fivnostenském podnikani (Zivnostensky zadkon), ¢ast prvni, hlava I.,§ 10, odst.
1.a)
9 7akon &. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ¢ast prvni, hlava I.,§ 10, odst.

1.b)
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s lidskymi Zivoty, zdravim & majetkem. Radi se sem napiiklad pohiebni sluzba,

taxisluzba, cestovni kancelar a jiné.

2.2 PODNIKANI PRAVNICKYCH OSOB

Dalsi variantou pfi volbé pravni formy podnikdni, je podnikani pod zastitou
pravnické osoby. Tuto formu podnikéni upravuje nové od 1. 1. 2014 Zéikon
0 obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.. Tento zakon nové definuje pravnické osoby
azabyvad se pouze jimi, pod novym ndzvem obchodni korporace. ,,Obchodnimi
korporacemi jsou obchodni spoletnosti a druzstva“®?®, jak pfesné vymezuje zadkon

¢. 90/2012 Sb. obchodni korporace v prvni vété. Zakladni déleni spolecnosti:

1. Obchodni spolecnosti
=  Osobni
» Vertejna obchodni spole¢nost
» Komanditni spole¢nost
=  Kapitalové
» Spolecnost s ru¢enim omezenim
» Akciova spolecnost

2. DruzZstva

Také zahdjeni podnikatelské Cinnosti formou obchodni korporace s sebou pfinasi
jisté vyhody a nevyhody. Obecné lze fici, Ze zahdjeni touto formou je administrativné
dalsi rozdil mezi fyzickou a pravnickou osobou, zde vznika oficidlni pravnické osoba az
dnem az dnem zapisu do obchodniho rejsttiku. OvSem z druhé strany se da fici, Ze
pokud podnikame jako spole¢nost, pusobime na vefejnost vé€rohodné&ji, nez-li jako

jednotlivec. Dal§i vyhodou je snadnéjsi pfistup k cizim zdrojim financovani. A

% 73kon &. 90/2012 Sb., o0 obchodnich korporacich, ¢ast prvni, hlaval., § 1
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Vv neposledni fad€ je nespornou vyhodou, ze do obchodnich vztahli vstupujeme pouze za
spolec¢nost a v kritickych situacich se u nejpouzivanéjsich forem pravnickych osob,

nemusime obavat o osobni majetek.
2.21 OSOBNI SPOLECNOSTI
Verejna obchodni spoleénost (v.0.S.)

- Zkratka: v.0.s

- Zakladni kapital: neni dany

- Zalozeni: dvé a vice osob

- Organy: statutarni organ — vSichni spolec¢nici

- Ruceni majetkem: spolecnici ru¢i svym majetkem spoleéné, nerozdilné

a neomezené

Spolec¢nici ruci za své zavazky celym svym majetkem. Zisk a ztrata se déli mezi

spole¢niky rovnym dilem. Pro vSechny spole¢niky plati zakaz konkurence v oboru.

Hlavni vyhodou vetejné obchodni spole¢nosti je nulova povinnost vytvaret zakladni
kapital. Tato vyhoda byla vSak téméf vymazéna s pfichodem nového zékona, jez
pozménil zékladni kapitdl kapitdlovym spole¢nostem. Povinnost spole¢nikli vetejné
obchodni spolecnosti, rucit celym svym majetkem za zavazky firmy, je bezesporu tim

nejpodstatnéj$im divodem minimalniho poctu v.o.s. na ¢eském trhu.

Komanditni spolecnost (k.s.)

- Zkratka: k.s.

- Zakladni kapital: jen komanditista v minimalni vysi 5 000,- K¢

- ZaloZeni: dvé€ a vice osob

- Orgény: komanditisté, statutarni orgén - komplementafi

- Ruceni majetkem: komanditisté ru¢i svym majetkem do vySe svého

nesplacené¢ho vkladu a komplementafi ru¢i svym majetkem neomezené
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Komanditni spolecnost je diky své struktuie vcelku specifickou formou podnikani
ato hlavné¢ ztoho divodu, Zze je =zapotiebi rozliSovat tzv. komanditisty
a komplementare. Komanditista je spolecnik, jenz je povinen vlozit do spolecnosti
minimalni kapital, za zavazky spole¢nosti ru¢i do vySe svého nesplaceného vkladu.
Nezasahuje vSak do obchodniho vedeni spolecnosti, na rozdil od komplementaie. Ten
za zévazky spolecnosti ru¢i celym svym majetkem a je zaroven statutdrnim organem
spoleénosti. Ani komanditni spole¢nost se v Ceském podnikatelském prostiedi net&si

velké oblibé.

2.2.2 KAPITALOVE SPOLECNOSTI

Nejéastéji volenou formou podnikani pravnickych osob jsou v Ceské republice
prave kapitalové spolecnosti. Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym a akciovou
spole¢nost. Pro tyto spole¢nosti je charakteristickd povinnost tvofit minimalni zakladni
kapital a dale majetkova spoluticast vSech spole¢nikii. Prestoze to nebyva zvykem,
spole€nici nemaji povinnost aktivné se podilet na vedeni podniku. DalSim znakem,
kterym se spolecnost 1i§i je moznost Ucasti jen jediného spolecnika, ten tak mize

veskery podil ve spolec¢nosti soustiedit pouze do vlastnich rukou.

Spolec¢nost s ru¢enim omezenim

- Zkratka: s.r.o.

- Zakladni kapital: minimalné 1,- K&

- ZaloZeni: jedna a vice

- Organy: valnd hromada, statutarni organ — jednatelé, (nepovinna) dozor¢i rada

- Ruceni majetkem: spole¢nici ru¢i svym majetkem spolecné, nerozdiln€é do vySe

svého nesplaceného vkladu
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Spoleénost s ru¢enim omezenym je v CR nejpouzivandjsi pravni formou, nejvice
oblibenou pfedevdim drobnymi a stfednimi podnikateli.”* Zejména nizsi kapitalova
naro¢nost a omezené ruceni spole¢nikil v porovnani s akciovou spolecnosti je divodem
k této skute¢nosti. S pfichodem Zakona o obchodnich korporacich prosla i tato pravni
forma podnikani nékterymi vyraznymi zménami. Samotné zaloZeni spolec¢nosti
s ru¢enim omezenym je provedeno podepsanim spolecenské smlouvy, pokud spolecnost
zakladaji dva nebo vice zakladatelti. Nebo vytvofenim zakladatelské listiny, v pfipadé,
ze je spoleCnost zalozena jedinym zakladatelem. Hranici maximalniho poctu spolecniki
je 50 fyzickych ¢i pravnickych osob. Novy zakon s sebou pfinesl nékolik novinek,
jednou znich je zruseni povinnosti vést rezervni fond ze zisku, ktery dfive méli
spole€nosti povinnost tvofit. Zajimavosti Zakona o obchodnich korporacich je piistup
s jakymse nahlizi natvorbu internetovych stranek spole¢nosti. Dle zakona neni
spoleCnost s ru¢enim omezenym povinna spravovat internetové stranky, jako je tomu
u spolecnosti akciovych. Avsak pokud spolecnost internetové stranky zalozi, vztahuji se
na né stejna pravidla, jaka jsou povinna dodrzovat akciové spolecnosti. To znamend, ze

na stranky musi uvetejnit tdaje, které standardn€ povinné uvadi v obchodnich listinach.

Struktura, jez stoji za spole¢nosti s ru¢enim omezenym, je slozena ze tii zakladnich

organti: Tyto organy jsou:

- Valna hromada — nejvyssi organ spolecnosti, ktery je slozeny ze vSech spole¢nikd.
Jeji hlavni néplni je dohled nad c¢innosti ostatnich orgéni, a dale jmenuje a odvolava
¢leny té€chto organli. DalSimi Cinnostmi tohoto organu je rozhodovani o zménach ve
spoleCenské smlouvé, rozdélovani ziskd a ztrat, schvalovani finanénich vykazi a dale

tesi snizeni €1 zvySeni zakladniho kapitalu.

- Jednatel — ptedstavuje pro spolecnost statutarni organ. Pfedevs$im je zodpovédny

za operativni chod podniku. Jednatelem muze byt jedna ¢i vice osob.

21Novy'/ obcansky zdkonik[online].[cit.2017-01-10]. Dostupné
z:http://obcanskyzakonik.justice.cz/index.php/obchodni-korporace/konkretni-zmeny/spolecnost-s-

rucenim-omezenym
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- Dozor¢i rada — predevSim dohlizi na Cinnosti jednateld, déale kontroluje ro¢ni
vykazy a tim tvofi tzv. spojku mezi valnou hromadou a jednateli. Dozor¢i rada musi mit
minimalné tii Cleny, ktefi jsou voleni valnou hromadou. Dulezité je, ze zadny z Clena

nesmi byt soucasné jednatelem spolecnosti
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Akciova spolecnost

- Zkratka: a.s.

- Zakladni kapital: bez vefejné nabidky akcii minimalné¢ 2 000 000,- K&,
s vetejnou nabidkou akcii minimalné 20 000 000,- K¢

- Zalozeni: jedna a vice osob

- Organy: valnd hromada, statutarni organ — piedstavenstvo, dozorc¢i rada

- Ruceni majetkem: akcionafi neruc¢i za zavazky spolecnosti

Pro akciové spoleCnosti je charakteristickym prvkem fakt, Zze spole¢nici podniku
neboli akcionafi, ve vysokém procentu piipadd jen poskytuji potfebny kapital ndkupem
akcii spole¢nosti. Samotné fizeni firmy ma potom nestarosti oddéleny management.
Na tento fakt Ize pohliZet jako na diivod, pro¢ akcionafi za zavazky spolecnosti neruci.
Akciova spole¢nost je obchodnimi partnery vnimana jako uréity dikaz solidnosti
a stability, to je bezesporu velkou vyhodou akciové spolecnosti. Zalozeni akciové
spole€nosti bez vetfejné nabidky akcii je pomérné rychly proces. Zde je zapotiebi pouhé
pfijeti stanov s tim, Ze osoba piijimajici stanovy a podilejici se tak na Upisu akcii je
zakladatelem. Neformaln¢ lze akciové spole¢nosti délit na vefejné obchodovatelné na
burze a na ostatni, jez vlastni mensi pocet akcionaid. Na kazdou z podob jsou kladeny
vyrazn¢ odliSné administrativni pozadavky a ostatni podobné povinnosti. Struktura
akciové spolecnosti je jako u spolecnosti s ru¢enim omezenym tvoiena tiemi zdkladnimi

organy:

- Valna hromada — je nejvyS§im organem akciové spolecnosti, ktery zasahuje do
zmén stanov, zmén zdkladniho kapitdlu, voleb a odvolavani ¢lend predstavenstva
adozor¢i rady, schvaleni ucetni zavérky, déleni ziskl/ztrat a zruSeni spolecnosti.
Rozhodovani valné hromady funguje na principu vétSiny s tim, te sila hlasu se fidi

jmenovitou hodnotou akcii daného akcionafte.

- Pfedstavenstvo — ,, Predstavenstvo je Fidicim orgdnem akciové spolecnosti.
Tezistem jeho funkce je vykon cinnosti exekutivni a spravni povahy. Predstavenstvo je

jako statutarni organ spolecnosti oprdavnéno i povinno rozhodovat o vSech jeho
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zalezitostech, vyjma téch, které zdakon nebo stanovy vyhradili k rozhodnuti valné

W22
hromade.

- Dozor¢i rada — 1 zde dozorc¢i rada dohlizi na statutarni organ firmy, stejné jako je
tomu u spolecnosti s ru¢enim omezenym. Dozor¢i rada se sklada z minimalné tfi Clend,
ktefi zaroven nesmi byt ve spolecnosti prokuristou ¢i ¢lenem spolecnosti. Dozor¢i rada
ma, stejné jako predstavenstvo, svého piedsedu. Cleny dozoréi jsou voleni valnou

hromadou na funk¢ni obdobi péti let.
2.23 DRUZSTVA

Druzstva lze oznacit za pomérné specifickou skupinu pravnich forem podnikéni.
Ackoliv v mnohém pfipominaji obchodni spole¢nosti, vyrazné se od nich lisi ucelem
své existence. Zasadnim rozdilem je, ze hlavnim zadmérem jejich existence neni
vytvareni zisku, jako tomu je u pfedeSlych forem podnikani. Jejich podstatou je
predevsim svépomoc a vzajemna podpora vlastnich ¢lend. Obecné se da tedy fici, ze jde
o dobrovolné sdruzeni osob, které¢ uspokojuji spole¢né¢ svoji Cinnosti socialni nebo
hospodatské potieby. Clenové druzstva piinasi majetkové hodnoty, kupiikladu
nemovitost, padu, zvifata ¢i svou vlastni ¢innost, nikoliv penézni vklad. V dnesni dobé

je tato forma podnikani jiz pomérné na ustupu.

Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poctu osob. Musi byt zalozeno minimalné
péti fyzickymi osobami, ptipadné dvéma pravnickymi osobami. S tim, Ze tito ¢lenové za
zavazky druZstva neru¢i svym majetkem. Zakladni kapital v celkové minimalni vysi
50 000,- K¢ je tvoten piispévky €lend. U druZstev je ze zakladniho kapitalu a €istého
zisku povinné vytvaren tzv. nedé€litelny fond, ve vysi minimalné¢ 10% zapisovan¢ho
zékladniho kapitalu. Kazdy rok je dopliiovan o 10 % z Cist¢ho zisku az do doby, kdy

dosahne hodnoty 50% zapisovaného zakladniho kapitalu.?

> SRPOVA, lJitka a kol. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, pfiklady a zkuSenosti Ceskych

podnikatel(. 1. vyd. Praha: GradaPublishing, 2010. 427 s. Expert. ISBN 978-80-247-3339-5. S. 80

274koné. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ¢ast prvni, hlava I.
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Strukturou se druzstva podobaji struktuie kapitalovych spole¢nosti. RozliSujeme zde

tyto tfi zakladni organy:

- Clenska schiize — jedna se o nejvys§i organ druZstva, jejiz hlavni ¢innosti je
schvalovani stanov a ro¢ni uzavérky, dale voli a odvolava statutarni organ
(predstavenstvo) a kontrolni komisi

- Predstavenstvo — je statutdrnim organem, obsahujici svého predsedu
a mistoptedsedu, hlavni ¢innosti je fizeni druzstva

- Kontrolni komise — je ziizena pro kontrolu veskeré ¢innosti druzstva, za kterou

je odpovédna ¢lenské chiizi
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3 FRANCHISING

,,Podle American Heritage Dictionary of the English Language, slovo franchising
pochdzi ze starého francouzského slova ,franche®, které znamena volny nebo
osvobozeny.“?*. Ovsem samotnd definice franchisingu je o dost slozit&jsi. Definic
tohoto druhu podnikani existuje celd fada. Tyto definice se vzdy né¢im drobné lisi
vzhledem k formam franchisovych systémi. Zde je tedy volba té nejvhodné;jsi definice
primarné na &tenafi. Doktorka Rezni¢kova nabizi ve své knize jednu z moznych definic
avsak i ona ji pfebrala z cizi literatury. ,,Némecky franchisovy svaz definuje franchising
takto: ,,Franchising je vertikaln¢ — kooperativné organizovany odbytovy systém pravné
samostatnych podnikatel na bazi smluvnich dlouhodobych zavazki. Tento systém
vstupuje na trh jednotné a vytvari se prostfednictvim vzajemného plnéni partnerti
patficich do jednohosystému a kontrolnim systémem. Franchisoriv souhrnpodminek
pro poskytnuti franchisingu se nazyva franchisovy balik (franchisepackage). Je sestaven
z nakupniho, odbytového a organizacniho konceptu, vyuzivani ochrannych prév,
vychovy franchisanta, zavazku franchisora podporovat aktivné franchisanta a priibézné
rozvijet tuto koncepci. Franchisant vystupuje vlastnim jménem a na vlastni Gcet.
Mé pravo a povinnost vyuzivat franchisovy balik za uplatu. Jako vykonnostni
prostiedek dodava praci, kapitdl a informace.“”. Nejvyznamngjsi definici
pravdépodobné popisuje Evropsky kodex etiky franchisingu. Ten definuje franchisig
takto: ,,Franchising je odbytovy systém, jehoZ prostfednictvim se uvadi na trh zbozi
a/nebo sluzby a/nebo technologie. Opird se o tzkou a nepfetrzitou spolupraci pravné

afinancné¢  samostatnych a  nezavislych  podniki, franchisora a  jeho

*BLAIR, Roger D. a LAFONTAINE, Francine. Theeconomicsoffranchising. 1st pub. Cambridge: Cambridge
University Press, 2005. XVII, 338 s. ISBN 978-0-521-77589-2. S. 3

*REZNICKOVA, Martina. Franchising: podnikani pod cizim jménem. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2009. 190
s. Beckova edice pravo a hospodafrstvi. ISBN 978-80-7400-174-1.S.5
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franchisantt.“*. Velmi zjednodusen& Ize o ndm ve strugnosti Fici, Ze jde o ,,podnikéani
pod cizim jménem®, kdy vice nezavislych subjektii vyuzivé stejny koncept se stejnou

znaCkou na nékolika riznych mistech najednou.

K pochopeni celé problematiky franchisingu je zapotiebi definovat nékteré zakladni

. . AP . 27
pojmy, které se vazi k jeho provozovani

- Franchisovy systém — pfedmétem tohoto systému je pfedevsim rozvoj spolecnosti
prostiednictvim franchisingu, anebo jehoz rozvoj je zalozen na siti samostatnych
hospodaiskych subjektti sdruzenych pod spolecnou firemni znackou, a jenz vyviji

¢innost na zakladé jednotnych standardu.

- Franchisor — jedna se o poskytovatele celé koncepce, ktery vlastni ochrannou
znamku, know-how. Poskytuje franchisantovi prokazatelné¢ a kompletni udaje pro
provoz jako je napiiklad odhad investic,mnozstvi materidlu a pocate¢nich zasob ci
nakladti pro zahajeni obchodni ¢innosti. Pied zahijenim cinnosti pomaha k volbé
spravné lokace pobocCky. Poskytuje nutné Skoleni jak samotnému franchisantovi, tak
jeho zaméstnancim. Franchisanta zdsobuje zbozim ¢i sluzbami. Jako poskytovatel

a majitel znacky a know-how ma vyhradni pravo kontroly nad ¢innosti franchisanta.

- Franchisant — podnikatel, ktery za poplatek smi vyuZzivat brandfranchizora a jeho
know-how, podnika na zaklad¢ franchisové koncepce, to vSe na vlastni riziko a ucet.
Poplatek je v&tSinou pausalni a dale se jedna o procenta ze zisku.?® Dle kvality
konceptu, povédomi o znacce a poptavce po sluzbach ¢i zboZi, které nabizi, byva

vyzadovan vstupni poplatek za licenci.l predpokladany zisk kupujiciho zde hraje svoji

2‘sEvropsk\’/ kodex etiky franchisingu. Ceska asociace franchisingu[online]. Praha 1993. [Cit. 2017-01-28].
Dostupné z: http://www.czech-franchise.cz/sites/default/files/evropsky_kodex_etiky_franchisingu.pdf.
’zakladni pojmy franchisingu. Franchising.cz [online]. 2011. [cit. 2017-01-28]. Dostupné z:
http://franchising.cz/abc-franchisingu/5/zakladni-pojmy-franchisingu/

*JAKUBIKOVA, D. Franchising. Plzefi: vydavatelstvi ZCU, 1997. s. 22-23. ISBN 80-7082-339-9.
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roli.?Podepsanim Franchisové smlouvy se zavazuje k dodrzovani pravidel a principt
firmy a zpisobu jejiho fungovani, tzn. k dodrzovani obchodni politiky, jez si franchizor

urcil.

- Franchisovda smlouva - tato smlouva upravuje vztah mezi franchizorem
a franchizantem. Jejim obsahem jsou veskeré prava a povinnosti obou stran vcetné
dohodnutych poplatkd, jez zde musi byt uvedeny a exaktné definovany ke spokojenosti
obou stran. Smlouva byva podepisovana zpravidla na dobu urCitou. Ta ve svéte trva
pramérné 5 let. V Ceské republice se smlouva obvykle podpisuje na dobu 10 let a to
pfedev§im proto, Ze franchisant ma zdjem za tuto dobu amortizovat své vstupni

investice a také vytvaiet zisk.*
3.1 VYHODY A NEVYHODY FRANCHISINGU

Franchising ma jako kazd4 forma podnikéni jist¢ vyhody a nevyhody, které musi
kazdy zacinajici podnikatel zvazit a na jejich zaklad¢ se individudln€ rozhodnout, zda je

pro ného franchising tou spravnou volbou.

Vyhody a nevyhody pro franchizora

Hlavni vyhodou pro franchisora je vyhodna mozZnost expanze a to piedevSim
z divodu nizkého podnikatelského rizika oproti klasickému zakladani filidlek a dale
minimalni kapitdlové néarocnosti, jelikoZ franchisant zakladd svoji pobocku/podnik
z vlastnich prostfedkti. Dalsi nespornou vyhodou je snadnéjsi budovani povédomi
0 znacce a rovnomeérné pokryti trhu. Jelikoz je témét vzdy franchisant zavazan k odbéru
zboZi od franchizora, musi tak franchizor zvysit mnozstvi objednavaného zbozi a tim

sniZi naklady. OvSem poskytnutim licence ztraci ve vétSin€ ptipadl franchizor absolutni

% JIRSOVA, M. Prondjem znacky umozni firmé rychle rist. Hospodafské noviny. [online]. [cit. 2016-12-

13]. Dostupné z: <http://hn.ihned.cz/c1-25366290>.

REZNICKOVA, M. Franchising Podnikani pod cizim jménem. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2009. s. 45. ISBN
978-80-7400-174-1.
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kontrolu nad svymi pobockami. Zde muze dojit k nedodrzeni pozadovaného standardu
a tim ohrozeni povésti znacky. Jisté riziko s sebou piindsi také moznost vzniku piimé

konkurence z ptivodniho franchisora, pokud bude mit potfebu osamostatnit se.
Vyhody a nevyhody pro franchisanta

Franchisant vyuzivad zazemi velké firmy a pouhy fakt, Ze vstupuje do podnikani
s ovefenou a zavedenou znackou je nespornou vyhodou. Tento fakt mu piinasi vétsi
jistotu uspéchu, usnadiiuje mu nejen samotny proces vstupu na trh, ale i nasledny
provoz podniku. Tim se rychleji dostava do povédomi zakazniki. Franchisant ziskava
pripravenou marketingovou koncepci, kterd je jiz osvédCend. Ziskava cenné rady,
kompletni know-how a mnohdy byvaji zaméstnanci zdarma Skoleni a vzdélavani. Je zde
nulova starost ohledné nabizeného sortimentu a stim souvisejici jistota dodavatele,
kterd znamend znacnou casovou usporu. Dal§im pozitivem je, Ze kdokoliv, v ramci
franchisingového systému, se ucastni riznych veletrhi ¢i provadi reklamni kampan
dochazi tim i k propagaci nasi poboc¢ky. I ptes veskeré vyhody nese s sebou franchising
1 jisté nevyhody. Tou hlavni je bezesporu ¢astecné omezeni franchizora v podnikatelské
¢innosti, které vyplyva z franchizorova prava kontroly. Dohled a neustalé kontroly na
dodrzovani image, kvality ¢i jinych naroki mize predstavovat nepfijatelné omezeni
Ginnosti pro mnohé podnikatele.*Franchizor je zde znan& svézan podminkami
vyplyvajicich ze smlouvy. Témito podminkami je naptiklad mySlena jednotnd image,
dodrzovani obchodni strategie, jednotny vzhled a standard nabizenych sluzeb ¢i zbozi
od jednotného dodavatele. Déle povinnost platit vstupni a pozdéji pausalni poplatky,

které maji negativni vliv na kapitdlovou navratnost a snizuji celkové zisky z podnikani.
3.2 PRAVNI UPRAVA FRANCHISINGU

Co se pravni Upravy franchisingu tyce ob¢ strany tedy franchizor i franchisant se zde
fidi pravnim fadem Ceské republiky. Na tizemi Ceské republiky neexistuje konkrétni

ustanoveni pfimo upravujici franchising jakozto formu podnikani. Relevantni normy

*'KRIZEK, V. Start podnikani v krizi? Zkuste fungujici know-how. HospodaFské noviny. [online]. [cit. 2016-

12-13]. Dostupné z: <http://hn.ihned.cz/236585630-500000_d-66>.
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upravujici vztahy mezi témito subjekty, jimiz by se mohli fidit jsou obsazeny v zakon¢.
90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich a dale potom v zdkoné ¢. 89/2012 Sb.,
Novy obcansky zakonik. Z pohledu ceského pravniho fadu je franchizingova, resp.
Master-franchisingova smlouva tzv. inominatnim kontraktem a svym charakterem se
nejvice podobaji kupni smlouvé, licenénim & komisionaiskym smlouvam.* Od roku
1993 puisobi na nagem tzemi Ceska asociace franchisingu, jeZ je neziskovou asociaci,
ktera zameérena na podporu rozvoje stavajicich franchisovych systéemu a vytvareni

priznivejsich podminek pro rozvoj tohoto zpusobu podnikani. 33

4 METODY UZITE V PRAKTICKE CASTI

Metodologie, jez niZe popisuji je uzptisobena metodam, které¢ vyuzivam v praktické
Casti bakalarské prace. Pro svoji praktickou c¢ast jsem zvolila tyto modely PEST
analyzu, SWOT analyzu, analyzu konkurence. Tyto analyzy jsou b&ézné vyuZivany

a jsou uzce spjaty s tvorbou strategie v podnikatelském planu.
4.1 PEST ANALYZA

Strategicka situacni analyza, ktera analyzuje trzni prostfedi a tim pomaha odhalit
zasadni faktory ovliviiyjici chod podniku. M4 za kol odhadnout miru efektivity téchto

faktorti.
Temito ovliviiyjici mi faktory myslime nésledujici34

- Politické a legislativni — vliv a dopad politickych a legislativnich vlivii (napftiklad:
zavedeni Zakona o obchodnich korporacich a Nového obcanského zakona v roce 2014,
politické a legislativni prostiedi ¢i riizné dal§i podminky a omezeni v ramci konkrétniho

regionu podnikani)

? |podnikatel.cz [online].[cit. 2016-09-12]. http://www.ipodnikatel.cz/Franchising/odbornik-radi-na-
tema-franchising-v-pravu-cr.html

33 Cesk4 asociace franchisingu [online].[cit. 2016-09-12]. Dostupné z: http://www.czech-franchise.cz/
**PESTLE analyza. Managementmania.com [online].[cit.2016-09-12]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/pestle-analyza
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- Ekonomické — mysleno vlivy mistni, narodni nebo svétové ekonomiky (rist
ekonomiky, turokové miry, mira inflace, vyvoj sménného kurzu ¢i mira

nezamestnanosti)

- Socialni — socialni a kulturni vlivy ovliviljici uréity region (napiiklad: zivotni

uroven obyvatel, ndkupni zvyklosti zakaznikl apod.)

- Technologické — uroven technologickych pokroki, pfimo ¢i neptimo souvisejicich

s ¢innosti podniku.

PEST analyza je ¢asto rozsifovana na PESTEL analyza. Tento rozsifeny model bere
V tvahu predevSim environmentalni dopady a vice rozebird legislativni stranku véci.
Kucelim podnikatelského zaméru, a s pfihlédnutim k jeho velikosti, postaci kratsi
varianta modelu.

Obrazek 1Grafické zobrazeni PEST analyzy

POLITICKE

- legislativa

- pracovni pravo

- politicka stabilita

- danova politika

- ochrana zivotniho prostiedi

“T
TECHNOLOGICKE EKONOMICKE
- vySe vydaji na vyzkum - trend HDP
- podpora vlady v oblasti & PEST S - urokova mira
vyzkumu analyza - mnozstvi penéz v obéhu
- nové technologické aktivity - inflace
- nové objevy a vynalezy - nezam¢stnanost
- rychlost technologického - vyska investic
v
SOCIALNI

- zivotni styl

- mobilita, rozdéleni prijmu
- uroven vzdélani

- zivotni hodnoty

Zdroj: http://wiki.knihovna.cz/index.php/STEP_(PEST)_anal%C3%BDza
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4.2 SWOT ANALYZA

Tato analyza je zdkladnim kamenem pro strategicky management. Je pouzivana
témet kazdym analytikem jako vychozi bod pro hlubsi rozbor. Zkratka SWOT pochazi
z pocatecnich pismen anglickych slov Strengths, Weaknesses, Opportunities a Threats.
Analyza slouzi jako nastroj ke zjisténi silnych a slabych stranek s moznymi
prilezitostmi a hrozbami daného subjektu. Tyto faktory lze rozd¢lit na interni, jez je
podnik schopen ovlivnit, sem patii pravé silné a slabé stranky podniku. A externi
faktory, jimiz jsou hrozby a pftilezitosti, které prameni vn€ podniku, tudiZ je nemizeme

. oy . o . 35
ovlivnit a miizeme se jim pouze pfizplisobovat a reagovat na né.

V navaznosti na SWOT analyzu a mozna 1 diky jeji velké oblibé se v moderni
literatuie objevuji Ctyfi pfistupy k fizeni a tvorbé strategie podniku. Takovéto déleni

uvadi napiiklad profesor Veber®:

- SO — kombinace sily a pfilezitosti nabada k vyuziti silnych stranek a uchopeni

prilezitosti k zesileni své pozice na trhu.

- WO — kombinace slabych stranek a moznosti nabada k eliminaci slabych stranek

pomoci prilezitosti
- ST — kombinace silnych stranek a hrozeb je vhodna k odhaleni rizik a jejich feSeni

- WT — kombinace slabych stranek a hrozeb je vhodna k feSeni nepfiznivé situace

I za cenu likvidace firmy. Tedy tvorbé naptiklad strategie pro bod zvratu.

**KORAB, V. a kol. Podnikatelsky plan. Brno: ComputerPress, 2007. s 48. ISBN 978-80-251-1605-0.
*VEBER, Jaromir a kol. Management — Zaklady — moderni manaZzerské pfistupy — vykonnost
a prosperita. 2. aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2011. 734 s. Expert. ISBN 978-80-7261-200-0. S.
534
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Obrazek 2 Grafické zobrazeni SWOT analyzy
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Zdroj: KVETONOVA, S. Ekonomie informaénich produktii. Studijni opora. VUT - FIT: 2010, str. 18.

4.3 ANALYZA KONKURENCE

Uspésné vedeni podniku v rozmezi delsiho &asového horizontu je podminéno
zejména dynamickym rastem.Ten se odviji od rozsahu trzniho podilu, ktery je
podnikatel schopen ovladnout a na tkor svych konkurenti si jej i udrzet. To mize byt
pro nové podniky mnohdy obtizné, protoze konkurenti vytvaii tvrdou soutéz. Proto je
nutnd dikladnd analyza pfimych (podobné/stejné produkty) i nepfimych (produkty
konkurenta se li$i, ale napliuji podobnou/stejnou potiebu) konkurentti. A to véetné téch,

ktefi by v budoucnu mohli vstoupit na trh.*’

K vytvofeni analyzy konkurence v ramci podnikatelského planuje zapotiebi znat

silné a slabé stranky konkurence. K tomu aby si 0 nich vytvofit pfedstavu by se mél

37Analy'/za konkurence, jejich Uspésnych a nelspésnych krok, jejiho potencidlu. synext.cz [online]. [cit.
2017-02-03]. Dostupné z: <http://www.synext.cz/analyza-konkurence-jejich-uspesnych-a-neuspesnych-

kroku-jejiho-potencialu.html>
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zam¢étit predev§im na odbytové cesty, kvalitu servisu, objemy prodeje, image vyrobku

a dodaci lhaty.*®

Tyto informace jsou dostupné naptiklad z informa¢nich prospektt, veletrhii ¢i pifimo
od zainteresovanych subjekti. V posledni dob¢ se stale Castéji pii analyze konkurence
uplatiiuji informace z oboru konkuren¢niho zpravodajstvi, pro jehoz pojmenovani je
Castéji vyuzivan anglicky ekvivalent ,,Competitivelntelligence a je oznacovano
zkratkou ClI. Jedna se o ,,systematicky, legdlni a eticky proces sbirdani, zjistovani,
sledovani, analyzy a organizovani informaci o konkurencnich firmdach, ekonomickém
prostredi a vlastni firme, které jsou ndsledné analyzovany tak, aby pomohly odhalit
slabé a silné stranky konkurence, rozpoznat jeji strategické zameéry a provést spravné
strategické  rozhodnuti, které pomiuzZe  zvyhodnit firmu oproti  ostatnim
konkurentiim.*Rozeznavame i formy CI, které se od selisi finanénimi moznostmi,

velikosti a vyznamnosti podniku. Formy jsou nasledujici:

- Vyzkum konkurence
- Zrcadlova organizace

- Stinova organizace

Vyzkum konkurence je provadén pouze u vyznamnych a velmi bohatych
spolecnosti a provadi ho specidlni organy. Pii zrcadlové organizaci je povéren
jeden zaméstnanec, ktery ma za tukol sledovat u konkurence ,,sviij obraz“. Tuto
formu vyuZivaji pfedev§im podniky, které nemaji financni moZnosti na vlastni
specializovany utvar. V nejmensich podnicich ma CI podobu stinové organizace.
| zde je provadéna povéfenymi zaméstnanci. Ti maji za ukol zajistit informace

0 celkovém vyvoji 2 az 3 nejvétSich konkurentd.

*STRUCK, U. Piesvédtivy podnikatelsky plan. PreloZil Vagenda, J. Praha: Nakladatelstvi Management
Press, 1992. str. 58. ISBN 80-85603-12-8.

**BARTES, F. COMPETITIVE INTELLIGENCE. Moderni nastroj pro podporu strategického rozhodovani
managementu  podniku. (PPT  prednaska predmétu  Management 1). Dostupné z:

<https://is.muni.cz/auth/el/1456/podzim2012/BPH_MAN1/um/>.
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5.2 EXEKUTIVNI SOUHRN

Podnikatelsky zdmér na zalozeni restaurace rychlého obcerstveni vznikl pifedevsim
proto, ze v posledni dob¢ stale sili zajem o zdravy zivotni styl a vyvazenou stravu.
Trh je v soucasné dobé presyceny nezdravymi fast foody, které nabizi pouze smazené
pokrmy nebo napoje plné cukrii. Poptavka je vSak po jiné, zdravejsi alternativeé rychlého
obcerstveni. Cely tento projekt je ovlivnén hlavnimi kliCovymi faktory, které svédci
0 moznosti tohoto podnikatelského zdméru uspét na trhu a to predevSim kvili své

jedine¢nosti a sou¢asnému trendu zdravé vyzivy a fitness.

Cilem tohoto plénu je stanovit priority pro zalozeni zdravého, rychlého obcerstveni.
V prvni fadé by m¢él pfispét predevsim k uspofadani ustiedni mySlenky potazmo
podnikatelského zaméru, tedy vlastni vize. Dale ke stanoveni délky Zivota schopnosti
arentability celého podnikatelského zaméru. Nasledné pouziti jako podklad pro

investi¢ni naro¢nosti celého projektu v zavislosti na mnou zvolené obchodni strategii.

Otevieni prvni pobocky FIT&FOOD v obchodnim centru v Kladné je primarnim

cilem spolecnosti.

Kmému piesvédceni o redlnosti celého projektu vedly predevSim nasledujici

davody:

- Vzhledem k dnes$ni uspéchané dobé, kdy maji lidé stile méné casu na
stravovani, uchyluji se k nutnému zahnani hladu tim, Ze jednoduse sdhnou pravé po
rychlém obderstveni. A obliba fast foodt stale roste nejen v Ceské republice, ale i ve

SVEte.

- Pokud porovndme mnoZstvi fast foodl v Ceské republice se zapadnimi

¢i asijskymi zemé&mi, zjistime, Ze je zde nizky pocet takovych zatizeni na ¢loveka.

- Oproti tomu ale v poslednich letech roste trend zdravého zivotniho stylu,

ke kterému se vaze kromé pohybu i zdrava a vyvazena strava.
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- Vétsina fast foodl nabizi pouze smazené potraviny a napoje plné cukru.
FIT&FOOD nabizi vyvazené a zdravé jidlo, které ptispiva k tzv. ,healthylifestylu®,
ktery je trendem posledni doby.

- Dalsi vyhodou oproti jinym fast foodim je, ze si zdkaznik sam zvoli mnoZstvi,
které pozaduje. Variabilitu oceni nejen sportovci, kteti dodrzuji nutricné vyvazeny

jidelnicek s presnou gramazi, ale i ti, kteti chtéji pouze v rychlosti zahnat hlad.

- Neopomenutelnou podstatou je, Ze kromé jidelnicku, mame prosSkoleny personal

se znalostmi o nutricnich hodnotach a zakladech fungovani lidského metabolismu.

Tato studie se dale zabyva zakladnimi oblastmi podnikatelského planu, tak aby
obsahovala jeho veskeré¢ dulezité prvky. V prvni kapitole je shrnut popis podnikatelské
¢innosti. Je zaméfena predev§im na seznameni s nov€ vznikajicim podnikatelskym
subjektem. Déle se soustfed’'uje na analyzu trhu a to jak z pohledu mikroprostredi, tak z
pohledu makroprostiedi. V dalsi kapitole piedstavuje marketingovou strategii za
pomoci znamé metody marketingového mixu 4P. Nasleduje vypracovany financni plan
spole€nosti, jehoz obsahem je i souhrn moznych rizik pfi provozovani podniku.
Standardné je podnikatelsky plan zakoncen zavérem, kde jsou shrnuty dosaZené

vysledky.
5.3 POPIS PODNIKU

Spole¢nost FIT&FOOD s.r.o. je nové vznikajici spole¢nosti na Ceském trhu. Jak uz
nazev napovida, jedna se o spolec¢nost s ru¢enim omezenym, ktera bude koncipovana

jako restaurace rychlého obcerstveni zamétena na zdravy Zivotni styl a fitness.

Zakladateli spolecnosti jsou jeji dva zakladatelé Aneta Pokornd a Katefina
Vétroveova. Obé zakladatelky si pfisuzuji 50% spolecnosti, nakladii na uvedeni

spole¢nosti na trh a téz rovného déleni zisk.

Pobocka fast foodové restaurace FIT&FOOD ma piiblizné 20 m2. Jednad se
0 klasicky vydejni pult nabizejici jidlo nejen tzv. ,,take-away®, ale je zde moZnost vyuzit
spole¢nych prostor k sezeni v ndkupnim centru ur¢eném pro zakazniky fast foodt. Dalo

by se fici, ze se jednd o stravovaci koncept, ktery se pfesnéji oznacCuje anglickym
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terminem ,,fast casual“. Nebyva zde vSak zvykem, ze by se zdkaznici zdrzovali po delsi
dobu, jako u béznych restauraci. V restauracich, které nabizi svym zakaznikim
posezeni nafizuji hygienické pozadavky mit k dispozici toaletu. Vzhledem k tomu,
ze posezeni je spolecné pro celé nakupni centrum, jsou i toalety spole¢né pro celé

centrum.

Obrazek 3 Schéma podniku

Jednatelé

Obsluzny personal

Externi vypomoc
(IT, vyzivovy poradce)

Kuchari

Zdroj: autorova vlastni tvorba

Cile a vize spole¢nosti

Prvnim a nejpodstatnéj$im cilem spolec¢nosti FIT&FOOQOD s.r.o0. je zprovoznéni nové
pobocky fast foodové restaurace v ndkupnim centrum v Kladné do roku 2018. Dale by
se méla zasadit o budovani povédomi o nové vznikajicim subjektu na trhu restauracnich
zatizeni v Kladné, coz povede ke spravnému vyvoji a rentabilnimu fungovani podniku

a snazsimu dosazeni bodu zvratu.
Popis produkti a sluzeb

Sortimentem, ktery podnik nabizi je jidlo, které je dietni, zdravé a nutricné
vyvazené. Neni zaméfené pouze na sportovce a fitness nadSence, ale i na zékazniky,

ktefi chtéji ¢i ze zdravotnich divoda potiebuji zménit své stravovaci navyky a jist
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zdravé. V neposledni fad€ si u nés na své ptijdou i raw stravnici, vegetariani ¢i vegani.
Veskeré pokrmy budou pfipravovany bez konzervantii, bilé mouky a rafinovaného
cukru. Zvlastni duraz je kladen na kvalitu a Cerstvost potravin s vyuzitim sezonnich
potravin. V nabidce bude mit stald nabidka snidani a denniho menu a dale kazdy tyden

pravidelné bude ptipravovano tydenni obédové menu za zvyhodnénou cenu.

V rannich hodinach bude podavano snidaiiové menu. Budou podavany sladké i slané
varianty snidani a fitness dezerty dle denni nabidky. Pro fitness nadSence v nabidce
nebudou chybét proteinové livance s jogurtem, ovocem a datlovym sirupem. Pro vegany
Acaibowl, skladajici se ze smési ovoce, sojového mléka a Acai) a pro narocné stravniky

Spaldovo-$penatové paladinky s kufecim prsnim masem a zeleninovym salatem.

Béhem dne bude podavéano standardni menu, kde si zdkaznik sam zvoli gramdz
a sam si nakombinuje na co ma pravé chut. Naptiklad teply zeleninovy Quinoa salat,
ptipraveny z ekologicky péstované guinoy, ke kterému si sam zakaznik zvoli kufeci

nebo sojové maso ¢i grilované krevetky.

V dob& obédli bude mezi 11 a 15 hodinou moznost zakoupeni zvyhodnéného
obédového menu, které bude vzdy tvofené na jeden tyden. Obédové menu se bude
skladat z napoje, hlavniho pokrmu a zdravého dezertu s nizkym obsahem kalorii.
Na obédovém menu se budou objevovat predev§im pokrmy, které by jen obtizné bylo
mozné prodavat na gramaZz. Napiiklad Cizrnova svickova s kiupavym s6jovym masem

a tvarohovymi knedli¢ky z celozrnné mouky.

Na népojovém listku se rovnéz budou nachazet nestandardni napoje, které nejsou
zcela béZné pro klasickeé, jiz zab&hnuté fast foody. Naptiklad smoothie z Cerstvého
ovoce dle aktualni nabidky, proteinové napoje, teplé i ledové €aje, ¢i pramenitd voda se
sezonnim ovocem. Vzhledem k tomu, Ze je FIT&FOOD cilen pouze na zdravou stravu,
nebude se snazit vyhovét globalnim standardim a tradi¢ni poptavce, proto v nabidce
nebudou figurovat zabéhnuté napoje jako jsou naptiklad CocaCola, Nestea, Sprite,

Fanta apod.

Pro ucely tzv. jidla takeaway neboli jidla s sebou, jez je pro fast foodova restauracni

zafizeni typické, budou ve FIT&FOOD k dispozici specialni krabicky, které zajisti
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udrzeni teploty pokrmu po maximalni dobu a zabrani jeho okorani. Dalsi standardni fast

foodové nadobi je samoziejmosti.

5.4 ANALYZA VNITRNIHO A VNEJSIHO OKOLI

V ramci této Casti studie se zaméfim nejdiive na analyzu makrookoli podniku.
Ta bude rozebrana na modelu PEST analyzy, jelikoz odvétvi fast foodovych restauraci
neni vyrazné zavislé ¢i spjaté s celkovym makroekonomickym vyvojem zemé, kde jsou
fast foody provozovany. Nasledné se budu vénovat analyze mikroprostiedi, jez se
zamétuje na nejblizsi okoli spolecnosti, pfedev§im na faktory a vztahy, které ptimo
pusobi na firmu FIT&FOOD. A tyto faktory spole¢nost dokaZe sama ovliviiovat. Pro
tyto ucely jsem zvolila analyzu konkurence a nasledné vytvofeni analyzy vnitiniho
a vnéjsiho prostredi SWOT analyzu. V névaznosti na tyto kroky jsem sestavila dotaznik
s nazvem ,,FIT&FOOD*, ktery je uveden v piiloze A, v ptiloze B je potom jeho ¢iselné
a grafické vyhodnoceni. Jednad se o standardizovany dotaznik, obsahujici 12 otazek.
Prvni Ctyfi otdzky jsou identifikacni. Zde respondenti uvadi pohlavi, v€k, praimérny
pocet dnti vtydnu stravenych na Kladné a jejich disponibilni ptijem. Dalsi c¢ast
dotazniku se zabyva zjisténim, jestli a jak ¢asto respondenti navstévuji fast foody a zda
by pfivitali moZnost zdravého a rychlého obcerstveni. A v posledni ¢ast dotazniku ma
podat informace o postojich potencidlnich zakaznikii k produktim a cendm
FIT&FOOD. Co se struktury otazek tyce, byly vSechny az na jednu uzaviené. Pouze
jedna otazka byla diky odpovédi ,,Jina“ polozaviena. Dotaznik vyplnilo celkem 40
respondenttl Z nichzpolovina byly Zeny a polovina muzi. Nejcasté&ji ve véku 18 — 25 let
(45%). Vétsina respondentti (75%) se stravuje ve fast foodech jednou za mésic. Dale
vyslo najevo, ze 70% dotazanych se zajimad o zdravy zivotni styl a 80% by uvitalo

zdravy fast food v Kladné.Dotaznik byl primarné zvetejnén na sociélnich siti.

54.1 SLEPT ANALYZA

V této podkapitole budou rozebrany faktory vnéjSiho prostiedi. Tedy takové Cinitele,

které nebude podnik schopen nijak ovlivnit a bude se jim muset pfizptlisobit.
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Politicko-legislativni faktory

Nejvyznamnéj$im politickym faktorem pro FIT&FOOD je otazka zdanéni.
Vzhledem k volb¢ pravni formy je pro spolecnost rozhodujici dan z pfijmu pravnickych
osoba dan z pfidané hodnoty. Dai z piijmu pravnickych osob je stanovena zakonem na
19%.% Co se ty¢e DPH od 1.1.2017 se rozlisuje troji sazbu DPH a sice zakladni 21 %,
snizenou 15% a druhou snizenou 10 %. Pro produkty, které¢ FIT&DOOD nabizi se bude
tykat prvni snizena sazba DPH — 15%* A to protoze se jedna o prodej potravin vcetné

nealkoholickych napojt a dle ptilohy €. 3 zakona o DPH se jedné o prodej zbozi.

V okruhu legislativnich faktort je klicovou otazkou vybér pravni formy podnikani.
V pripadé¢ FIT&FOOD pfichazeji v tvahu v podstaté dvé varianty. Bud podnikani
jakozto OSVC nebo pod hlavi¢kou pravnické osoby jako s.r.o. Zde je zapotiebi vzit
V tvahu veSkeré vyhody a nevyhody. Nejpodstatnéjsi vyhodou podnikéni na zaklade
zivnostenského opravnéni je nizs$i zdanéné k ¢emuz se poji mensi administrativni
naroky a starosti tykajici se danové agendy. OvSsem podnikatel zde ru¢i za zavazky
celym svym majetkem. Tato skute¢nost zvyhodiiuje spole¢nost s ru¢enim omezenym,

kde je pro podnikatele mensi riziko plynouci z omezeného ruceni.

V neposledni tad¢ status kapitalové spolecnosti plisobi na potencionalni partnery

veérohodnéji, nez fyzicka osoba.

Podminkou k provozovani ¢&innosti je zivnostenské opravnéni k provozovani

ohlasovaci Zivnosti a to Zzivnosti femeslné — hostinské ¢innosti.

V soucasnosti je hlavnim tématem v oblasti podnikani zdkon upravujici evidenci
trzeb, tento zakon ¢. 112/2016 Sb. o (Elektronické) evidenci trzeb nabyl platnosti

13. dubna 2016 a spolu snim nabyl platnosti doprovodny zakon ¢. 113/2016 Sb.,

kterym se v souvislosti s pfijetim zakona o evidenci trzeb méni nékteré zakony a dale

0 7akon & 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, hlava Il.,odst. 1.,§ 21
* 74kon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, §47,0dst. 1, pism. b
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16. Srpna 2016 ve Sbirce zakontli nabyla platnosti vyhlaska ¢. 269/2016 Sb., o zpiisobu
tvorby podpisového kodu poplatnika a bezpetnostniho kodu poplatnika.*?

Podstatnym bodem je dale otazka hygienickych pozadavkl. Tyto podminky lze najit
ve vyhlaSce Ministerstva zdravotnictvi €. 137/2004 Sb. o hygienickych pozadavcich na

stravovaci sluzby a v natizeni Evropského parlamentu a rady (ES) ¢. 852/2004.
Ekonomické faktory

Jednim z dilezitym faktorti plisobicich na miru poptavky obyvatelstva je vyvoj
souCasné ekonomické situace. Vzhledem k tomu, Ze ke vztahu mezi odvétvim
stravovacich sluzeb a makroekonomickymi faktory se poji relativné nizkd vazba

zmifuji v této &asti kratce pouze vyvoj inflace a HDP v CR.

Hruby domaéci produkt neboli HDP je ukazatel vyjadiujici ekonomicky vykon zemé.
Od roku 2013 se zveda ekonomicka aktivita zem¢&. Tento jev je z velké ¢asti zapiiinén
vydaji domdacnosti na konecnou spotiebu. To ma pozitivni vliv na spotiebitelsky

pramysl.

Primérné mira inflace dosahla v letech 2014 — 2015 velmi nizkych hodnot. V roce
2016 se tato hodnota mirné zvysila a zvySovani jeji hodnoty je predikovédno i1 pro rok
2017. Pro oblast stravovacich sluzeb byl v roce 2016 vyznamny zasah v podobé sniZeni
DPH u stravovacich sluzeb z 21% na 15%. Zavedeni elektronické evidence trzeb vSak

pusobi opacné.
Socialni faktory

V dnesni dobé je jednozna¢nym problémem soucasného Zivota lidi je bezpochyby
zrychlujici se tempo Zivotniho stylu. Lidé v dnesni uspéchané dobé travi vétSinu svého
Casu praci a béhem dne mnohdy jen stézi hledaji volny ¢as na obéd Ci vecefi. Z tohoto

ditvodu se stale ¢astéji uchyluji k rychlejSim alternativam stravovani. A pravé zde je cas

“273kon o elektronické evidenci trieb EET.[online]. [cit. 2017-02-03] Dostupné z:

https://www.bankovnikod.cz/zakon-o-elektronicke-evidenci-trzeb-eet/
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fast foodt, které je mozné vyuzit v kratké obédové pauze, mezi jednanimi €i cestou

Z prace po narocném dni, kdy si ¢asto i uvédomi, ze ten den jesSté nic nejedli.

Pozitivné plisobicim faktorem ve prospéch konceptu FIT&FOOD je trend zdravého
zivotniho stylu, ktery je stale vice v obliben nejen v Ceské republice. Na§ koncept tak
V této uspéchané dob¢ zapada do tohoto Zivotniho stylu velmi dobie. V soucasné dobé
ma velky pocet lidi sedavé zaméstnani a vétSinu dne travi na zidlich u pracovnich stold.
Pravé z toho divodu se stale Castéji tito lidé snazi vyhledavat stravovaci zafizeni
nabizejici zdrava a nutricné vyvazena jidla a umozni jim tim dodrzovéani zdravého

zivotniho stylu a médniho trendu.

Technologické faktory

Technologické faktory nepatii k pfili§ zasadnim faktorim pro fast foodové pobocky.
Nicmén¢ samoziejmosti ptfi piipravé pokrmi jsou denné vyuzivany technologické
stroje. Kompletni vybaveni kuchyné, kterd je zapotfebi pro vyrobu celého portfolia

pokrmt, neni mald investice.

Dale 1ze moderni technologie vyuzit pro propagaci podniku. K tomu, abychom
oslovili vétsi mnozstvi potencionalnich zakaznik{, je v dnesSni dobé nezbytnou soucasti
komunikace prostfednictvim internetu. VyuZiti socialnich siti a jinych informacnich

technologii bude dileZitym prvkem k uspéchu.
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5.4.2 ANALYZA KONKURENCE

Vzhledem k jedineCnosti a specifické nabidce spolecnosti FIT&FOOD nenabizi
v okoli zadny podnik identickou sluzbu. Proto se da fici, Ze spolecCnost nemé zadného
pfimého konkurenta. OvSem diky své lokaci v nakupnim centru je spolecnost
obklopena né¢kolika nepfimymi konkurenty. Nepfimou konkurenci predstavuje
V podstat¢ kazdy fast food v okoli planované lokace pobocky. V nasem bezprostiednim
okoli se nachazi né€kolik restauraci rychlého obcerstveni. Kromé asijskych restauraci
a pobocky Bageterie Boulevard se zde nachédzi pobocka jednoho z nejrozsifenéjSich
fetézcl,, KFC. Posledni dva zmifovani konkurenti jsou pro nasi firmu zésadnimi
konkurenty. Spole¢nost KFC je na trhu jiz od roku 1930 adisponuje 16 000 poboéek ve
vice nez 100 zemich svéta. Tato spolecnost funguje na bazi franchisingu. Tento fetézec
oviem nenabizi pravé nejzdravéji jidlo a pravé z toho diivodu si Cesi pod pojmem fast
food predstavuji stravu, ktera je nezdrava, pfipravovanad na presmazeném oleji a plna
chemie. Specifickym produktem pro tento podnikje smaZené kufeci maso nejCastéji
v sendvi¢i nebo samotnd kufeci kiidélka s hranolkami. Standardni menu se zde
pohybuje v rozmezi od 120,- do 145,- K¢ KFC dale disponuje tzv. B-smart menu
nabidkou, které je za sniZenou cenu a mensi, nez klasické menu zde se cenové rozpéti

pohybuje uz od 39 K¢ do 79,- K¢. V nabidce jsou dale dezerty a salaty.

Co se tyce Bageterie Boulevard tu provozuje spole¢nost Crocodille sandwiches b.v.
provozujici $est vlastnich provozoven a osmnact formou franchisingu na tizemi Ceské
republiky a Némecka. Jedna se o velmi oblibeny koncept fast foodové restaurace®.
Hlavni nabidkou této spolecnosti jsou plnéné bagety francouzského typu. Zakladni
menu se sklada z plnéné bagety, opeCenych brambor a napoje. Cenové rozmezi tohoto
menu se pohybuje od 135,- do 145,- K¢&. Je zde také moznost objednat si bagetu
samostatné od 79,- do 89,- K¢. Spolecnost dale nabizi menu s oznacenim fit calories

a sezonni menu, které¢ je kazdé tfi mésice obménované. V menu nechybi specidlni

snidafiova nabidka, polévky, dezerty ¢i salaty.

http://www.napadnapodnikani.cz/Franchising/Katalog-fransiz/bageterie-boulevard
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5.4.3 SWOT ANALYZA

V nasledujici tabulce je stru¢né shrnuti ptilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek

vnitiniho a vnéjSiho prostiedi FIT&FOOD.

Obrazek 4 SWOT matice
T: Hrozby
Moznost otevieni dalSich pobocek Narustajici legislativa
Rostouci poptavka v CR po fast foodovych konceptech stravovani Potencialni novi konkurenti
Zvysujici se zivotni uroven obyvatelstva Nevhodny vybér lokace
Novy typ fastfoodu

W: Slabé stranky

Kvalita produkta Neznamy projekt
Kvalifikovany personal Propagace

Minimalni pfima konkurence

Zdroj: autorova vlastni tvorba

55 MARKETINGOVY PLAN

Produkt

Hlavni specializaci FIT&FOOD jsou zdravé, nutriéné vyvazené pokrmy bez obsahu
rafinovanych cukrii a lepku. Za konkurenc¢ni vyhodu lze povaZovat variabilitu pfi
prodeji pokrmti diky moznosti sestavit si libovolnou objedndvku podle mnozstvi.
Kromé pokrmi, které budou na jidelnim menu nebudou chybét ani doplikové produkty

jako polévky, klasické napoje a proteinové napoje.

Cena

Tvorba cen vychazela primarné z variabilnich nakladi na vyrobu jednotlivych

produktli a konkuren¢né orientovanym zplsobem tak, aby byl podnik dostate¢né
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konkurenceschopny. Na zéklad€ prozkoumani cenovych nabidek ostatnich prodejcti fast
foodii byly zjistény jejich praimérné ceny. Cilem cenové pozice FIT&FOOD je ukazat
zékazniklim, Ze je mozné stravovat se rychle, zdravé a chutné¢ za dostupné ceny.
Vzhledem k vyhodnoceni analyzy konkuren¢nich podnikti v kapitole Analyza
konkurence a dale k vysledkiim dotazniku — konkrétn¢ otazky ¢. 12 ,,Za obcerstveni ve
fast foodu jsem ochoten/ochotna utratit™. Kde vice nez polovina respondentti uvedla 100
— 150 K¢&. Je zapotiebi, aby se cenové rozpéti u denniho menu pohybovalo mezi 110 —

140,- K¢. Coz je realna cena pro jednu porci.

U nové zavadénych vyrobkii na trh neplanuje podnik zadnou specialni cenovou
strategie. Ceny jsou jiz od poc¢atku planovany tak, aby po delsi ¢asovy horizont, zajistily

udrzitelny provoz restaurace a nebylo nutné zadné vyrazné zvySovani cen.

Distribuce

V piipadé¢ tohoto podniku jsou distribuéni kandly jasné. Klicovym je pro
FIT&FOOD pultovy prodej pfimo na pobocce, kde si zdkaznik miiZze objednat jidlo

s sebou nebo ma moznost posedét ve spolecnych prostorach nakupniho centra.

Propagace

Cilem propagacnich akci je predevSim zaujmout rGzné segmenty trhu a v co
nejkrat§Sim casovém intervalu efektivné dostat do povédomi zdkaznikli nabizené
produkty a tim tak postupné rozsifovat celkové povédomi o FIT&FOOD. Tento krok
ma za cil vytvofit zdkladni poptavku po produktu, kterd je nezbytnd pro podnik a jeho

trzby.

V prvni fazi marketingové kampané, kterd bude zaméfena piedev§im lokaln€ na
Kladno a okoli, probéhne jednorazova tzv. startovaci kampan, kdy bude vytisknuto
piiblizné¢ 10 000 letacki, které budou informovat potencionédlni zakazniky o vzniku

nové provozovny v Kladné. Letacky budou v blizkosti ndkupniho centra rozdéavat dva
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brigadnici po dobu 10 pracovnich dnl. A to vzdy dvé hodiny v dopolednich hodinach
a dvé hodiny v odpolednich hodinach celkem tedy 4 hodiny denné¢.

Pro prabéznou propagaci budou zvoleny méné¢ finan¢né naro¢né projekty. Vlastni
webové stranky patii bezpochyby mezi zdkladni prvky marketingové propagace.
Na téchto strankdch zdkaznik nalezne veskeré potfebné informace o konceptu
FIT&FOOD. I pfes mensi ocekdvanou navstévnost stranek, predstavuji pro podnik
nezbytny komunikacni nastroj. Tato forma propagace je pomérné levna a zaroven je

cilena prave na nas segment.

A dale také umisténi reklamy do regionalniho tisku. Pro tyto ucely jsem zvolila
katalog Kamelot, ktery je na Kladné nejrozsifenéj$im regionalnim inzertnim katalogem,
ktery je bezplatny a setkat se s nim mulze témét kazdy obyvatel Kladna. Reklamé¢ bude
vénovana celd strana o formatu AS, ktera bude propagovana kazdy mésic. Obsahovat
bude pozvani do nového podniku, fotografii s logem podniku, kontaktni udaje

a pfilozena bude nabidka naseho sortimentu vcetné tydenniho obédového menu.

Socidlni sité predstavuji pro na$ podnik nejlevnéjsi a nejefektivnéjsi komunikacni
nastroj. Tento zpisob moderni propagace ohromny potencidl a zabér. FIT&FOOD bude
mit vlastni profil na Facebooku a Twitteru, na ktery budou pifidavany informace
0 aktudlnim déni a pfipravovanych akcich. Déle zde bude moznost hodnoceni podniku,

abychom méli urcitou zpétnou vazbu od zakaznikd.
5.6 FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan podniku FIT&FOOD je rozdélen na ¢ast investicni a provozni.
V investicni €asti je rozebrana a vyc¢islena po€atecni investice do projektu a poté dale
V provozni ¢asti jsou rozebrany vynosy a naklady. Tyto dvé ¢asti jsou poté propojeny ve

finan¢nich vykazech.
5.6.1 POCATECNI INVESTICE

Jedna se o investice, které je zapotfebi vynaloZit pfed samotnym otevienim podniku.
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Tabulka 2 Poéateéni investice

PoloZka Castka v K&
Vybaveni pobocky 1 500 000
Uvodni pronajem 79 800
Zalozeni spole¢nosti 12 000
Webové stranky 30 000
Ostatni propagace 14 000
Pokladni systém 35 000
Rezerva 200 000
Celkem 1 870 800

Zdroj: autorova vlastni tvorba

Vyse zobrazena tabulka zobrazuje finanéni naro¢nost zakladnich polozek v ramci
pocatecni investice. Nejvyssi Castku predstavuje samotné vybaveni podniku. Tato
polozka predstavuje asi 80% z celkové investice, to znamend 1500 000 K¢. Dalsi
podstatné mensi polozkou jsou ndklady na pokryti prondjmu béhem zafizovani
pobocky, které je pldnované na maximalné 3 mésice. Soucasti pocatecni investice jsou
také néklady spojené se zaloZenim spolecnosti, tvorbou webovych stranek a pokladni
systém od spolecnosti Harsys. Polozka rezerva je vytvoiena z divodu dalSich moznych
vydaji, kde neni jistota, zda budou vyuzity a v jaké vysi. Tyto mozné vydaje jsou

naptiklad pravni zaleZitosti, certifikat HACCP, provize realitni kancelafi.

Pocate¢ni investice ve vysi 1870800 bude pokryta z vlastnich zdroji obou

spole¢nikti Anety Pokorné a Katefiny Vétrovcové v poméru 50%.

5.6.2 TRZBY

Trzby jsou FIT&FOOD jsou predikovany na zakladé¢ odhadu podloZeného
konzultaci s odborniky a dat konkuren¢nich pobocek z fast foodového odvétvi. Déle se
plan trzeb rovnéz vaze na analyzu cilového trhu tak, aby odpovidaly trzby velikosti

potencialu lokace.

V tabulce niZe jsou vycisleny odhadované trzby, které vychazi z denniho prodeje za

predpokladu 100% fungovani podniku. To znamena, pokud podnik ziska stabilni jménu
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na trhu fast foodt v Kladné. Jde tedy o primérny denni obrat, na ktery by se mél podnik

dostat v realistické varianté ve 12 mésici provozu.

Prodejni ceny jsou odvislé od cenovych intervalii, jenzjsou popisovany v kapitole
Cena. Primérna cena jedné porce se pohybuje okolo 100,- K¢. Primérny pocet
navstévnikil za den je po prvnim roce fungovani odhadovan na vice, nez 250 zékaznik.

Primérné denni trzby 26 090,- K¢ tak tvoii mési¢ni obrat v hodnoté 782 700,- K¢.
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Tabulka 3 Trzby

prodejni pramérny | primérny obrat | priomérny obrat
Produkt cena Ké/ks | prodej ks/ den / den / mésic

Celozrnné Spanatové palacinky 75 75 5625 168 750
Zeleninové rizoto s tofu 89 55 4 895 146 850
Zeleninové kari s cizrnou a tofu 89 20 1780 53 400
Grilované krevety 99 20 1980 59 400
Kufeci prsa sous-vide 89 45 4 005 120 150
Bramborovo-dynové pyré 69 50 3450 103 500
Cizrnova svickova s tofu 89 15 1335 40 050
sezonni nabidka

Zapecéené chiestové zavitky s bio syrem 79 30 2370 71100
Rebarborové fezy 65 10 650 19 500
CELKEM 26 090 782 700

Zdroj: autorova vlastni tvorba

5.6.3 OBCHODNI MARZE

Obchodni marze jsou dilezitym ukazatelem a na jejich zaklad¢ je vytvarenvysledek

hospodateni. Vypocet marze znazornuje nasledujici tabulka, kterd navazuje na hodnoty

uvedené v predchozi tabulce ¢islo 2.

Tabulka 4 Obchodni marze

vyrobni prodejni prumérny | priumérny obrat | pritmérny obrat
Produkt cena K&ks | cena K&ks | marfe % | prodej ks/ den / den / mésic

Celozrnné $panatové palacinky 20 75 73% 75 5625 168 750
Zeleninové rizoto s tofu 22 89 75% 55 4 895 146 850
Zeleninové kari s cizrnou a tofu 25 89 72% 20 1780 53 400
Grilované krevety 40 99 60% 20 1980 59 400
Kufeci prsa sous-vide 32 89 64% 45 4 005 120 150
Bramborovo-dynové pyré 24 69 65% 50 3450 103 500
Cizrnova svickova s tofu 22 89 75% 15 1335 40 050
sezonni nabidka

Zapecéené chiestové zavitky s bio syrem 34 79 57% 30 2 370 71100
Rebarborové fezy 21 65 68% 10 650 19 500
CELKEM 26 090 782 700

Zdroj: autorova vlastni tvorba

Hodnoty v této tabulce

se odviji od pofizovacich cen jednotlivych produktu, ke

kterym je pifipo¢tena marze v rozsahu 60 — 75%, coz je standardni marze pro podniky
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v odvétvi fast food, ktera nikterak nevybocuje mimo konkurenceschopnost v odvétvi.

Dale tabulka znazornuje vypocet dennich nékladii a mnozstvi prodanych produkti.

5.6.4 NAKLADY

Pro ucely sestaveni podnikatelského planu jsou néklady spolec¢nosti FIT&FOOD

rozdéleny na variabilni a fixni.

Variabilni naklady

Variabilni naklady se rovnéz odviji od predikce jednoho mésice po 12 mésicich

fungovani pobocky pfi realistickych trzbach.

Patfi sem néasledujici polozky:

- Balné — pokud si zakaznik objedna jidlo s sebou

- Provize pfi platbé kartou —pobocka akceptuje platbu kartou, provize poskytovateli

terminalu ¢ini 1% z trzby.

Tabulka 5 Variabilni naklady

Polozka Objednave | VyuZziti (%) Vyuziti Naklady na Celkem
k celkem (K¢) 1 ks naklady
Balné 7 300 60 % 4 380 3,00 13 140
Trzby Vyuziti (%) | VyuZiti Provize Celkem
celkem naklady
Platba kartou 782700 25 % 195 675 1% 1957
Celkem 15 097

Zdroj: autorova vlastni tvorba
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Fixni naklady

Do fixnich nakladii se promitnou nésledujici polozky, které jsou vycisleny

v tabulce ¢&. 6.

Pronajem pobocky — vzhledem k umisténi provozovny v obchodnim centru,
bude spolecnost platit prondjem, piicemz cena nebytového prostoru
Vv obchodnim centru v Kladné je 1 330 K&/m?. Pobocka bude o velikosti 20 m?.
Energie — nejsou zahrnuty v cen¢ najmu

Mzdy (zaméstnanci) —mzda kuchafii ¢ini 150 K¢/hod.

Pokladni systém — zakladni verze systému od spolecnosti Harsys je dostupna jiz
od 500 K¢&/més.

Cistici prosttedky — samotny tklid bude provadén zaméstnanci
pobocky,avsaknakupy desinfekce a gumovych rukavic jsou vyznamnou ¢astkou
V rozpoctu

Marketing — po¢ita se s nezbytnymi naklady na marketingovou propagaci
Ostatni — touto polozkou jsou minény fixni ndklady na externi zaméstnance,

poplatky za telefon a internet a finan¢ni rezervu.

Tabulka 6 Fixni naklady

Naklady K¢
Pronajem - pobocka 26 600
Energie 6 000
Mzdy zamé&stnanci 70 000
Pokladni systém 500
Cistici prostfedky 10 000
Marketing 15 000
Ostatni 20 000
Celkem 148 100

Zdroj: autorova vlastni tvorba
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5.6.5 VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Vykaz ziskli a ztrat, neboli vysledovka slucuje predpokladané trzby a naklady

spoleCnosti, které

byly wvycisleny v predchozich kapitolaich. Pro planovani

hospodéiského vysledku je zvolen ro¢ni interval. Kromé provozniho vysledku

hospodaieni (EBITDA), je zde také vycislen cisty hospodaisky vysledek (EAT).

Finan¢ni plan je zkonstruovan na obdobi péti let dopiedu. Rist poptavky je ovlivnén

rostoucim povédomim o znacce a dale také vystavbou novych sidlist’ ve méste.

Tabulka 7Vykaz ziski a ztrat 2018-2022

K¢ 2018 2019 2020 2021 2022

Trzby z prodaného zbozi 2151752 4130 375 5295 655 2960172 9801 000
Naklady na prodané zbozi 537938 1376792 1765218 1 450 086 3310 560
Obchodni marze 1613814 2 753 583 3530437 4 350 258 6 490 440
Variabilni naklady 181 164 455 603 862 895 1404 404 2 936 040
Balné 157 680 391 075 504 495 958 756 1957 360
Platba kartou 23484 64 528 358 400 445 648 978 680
Fixni naklady 1777200 1777200 1777200 1777200 1777200
Prondjem 319 200 319 200 319 200 319 200 319 200
Energie 72000 72000 72000 72000 72000
Mzdy 840 000 840 000 840 000 840 000 840 000
Pokladni systém 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Cistici prostredky 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Marketing 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Ostatni 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000
Pocatecni naklady 1870800 1870 800 1870 800 1870 800 1870800
EBITDA -344 550 520 780 890 342 1 168 654 1351 273
Odpisy 38 450 100 000 100 000 100 000 100 000
Provozni HV -383 000 420780 790 342 1 068 654 1251273
Dané¢ 0 79 948 150 165 203 044 237 742
Vysledek hospodaieni (EAT) -383 000 340 832 640 177 865 610 1013531

Zdroj: autorova vlastni tvorba
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5.6.6 ROZVAHA

V nasledujici tabulce je zobrazena planovana rozvaha podniku. Tato zjednodusena
rozvaha je naplanovana do konce roku 2022, tedy na 5 let. Prvni predikace je pro leden
2018, kdy se ocekava vklad spole¢nikt 1,9 mil. K¢. Dale ja rozvaha sestavena vzdy na

kazdy rok. Sloupce predstavuji standardni rozvahu, ktera se provadi ke konci roku.

Tabulka 8 Rozvaha

AKTIVA celkem [1900000| 1517000 1975833 | 2313440 3335394 | 4722 333
Dlouhodoby

majetek 0]1460000| 957333| 857433| 765400| 640258
Dlouhodoby

hmotny majetek 0]1460000| 957333| 857433| 765400| 640258
Dlouhodoby

nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby

finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Obé¢zné aktiva 1900 000 57000| 1018500 1456 007 | 2569 994 | 4 082 075
Zasoby 0 35000 165200| 596007| 268694| 876275
Pohledavky 0 0| 800000 800000| 800000| 800000
Kratkodoby

finan¢ni majetek | 1 900 000 22 000 53 300 60 000 | 1501 300 | 2 405 800
PASIVA celkem |1900000 | 1517000 1975833 | 2313440 | 3335394 | 4722333
Vlastni kapital 1900000| 1517000| 1975833 | 2313440 | 3335394 | 4722 333
Zékladni kapital | 1900000 | 1900000 | 1900000 | 1900000 | 1900000 | 1900000
VH minulych let 0 0| -383000| -42168| 598009 | 1463619
Vysledek

hospodaieni 0] -383000| 340832| 640177| 865610| 1013531
Cizi zdroje 0 0 0 0 0 0
Zavazky 0 0 0 0 0 0
Bankovni uvéry 0 0 0 0 0 0

Zdroj: autorova vlastni tvorba
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Bod zvratu

Bod zvratu vyjadiuje obdobi, kdy se trzby podniku rovnaji nakladim. U této
analyzy je nutné¢ zohlednit, ze firma FIT&FOOD nabizi Siroké spektrum rtznych
vyrobkli. Bod zvratu tedy bude vychédzet z variabilnich nakladd na 1,- K¢ trzeb.
V nésledujici varianté se bude pocitat s fixnimi néklady a predikovanymi trzbami pro

rok 2018.

V - variabilni ndklady = 1,-

VN - variabilni ndklady = 181 164,-

FN — fixni ndklady = 1 777 200

CT — Celkové trzby =2 151 752

v=) VN/Y CT

v =181164/1777 200

v = 0,101 K¢ a ptispévek k trzbam je 0,899 (=1-0,101)

Ur¢eni bodu zvratu:
Celkové trzby pti dosazeni bodu zvratu =FN /1 - v
CT = 2151752/0,899 = 2 393 494,- K¢

Pti podminkach této ukazkové situace by bodu zvratu bylo dosazeno pfi trzbach
2 393 494,- K¢.
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Graf 1 Analyza bodu zvratu v letech 2018 - 2022
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Zdroj: autorova vlastni tvorba

5.7 HODNOCENI RIZIK

Veskera podnikatelsk4 ¢innost s sebou pfinasi mozna rizika, kterd mohou znamenat
prekazky v tispéchu projektu. Stejné tak je tomu i u podnikatelského planu na zalozeni
pobocky fast foodu FIT&FOOD. Naésledujici tabulka obsahuje seznam téch
nejbézngjSich rizik a zaroven opatfeni vedoucich k jejich eliminaci poptipadé ke

zmirnéni jejich dopadu.
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Tabulka 9 Rizika projektu

Rizika projektu

Opatieni vedouci k eliminaci rizik

Vandalismus, kradeze

- Pojisténi pobocky

Zpozdéni dodavatele

- Dostate¢né zasoby na skladu

PtekrocCeni rozpoctu pocatecni
investice

- Finanéni rezerva

Nizka navstévnost

- ZlepSeni marketingové propagace

Malé povédomi o podniku

- ZlepsSeni marketingové propagace

Nevhodné chovani zaméstnancu

- Motivace zaméstnanct +
nepravidelné kontroly

Zmeéna legislativy

- Pfipravenost a znalost zakont a
vyhlasek

Zdroj

: autorova vlastni tvorba

65




ZAVER

Téma zaloZeni nového podnikatelského subjektu na Ceském trhu jsem si zvolila
z diivodu jeho aktudlnosti a mého osobniho zajmu zacit podnikat. Jako podnikatelsky
zamér jsem si zvolila zalozeni fast foodu FIT&FOOD, s.r.o.. Pfedmétem podnikdni
je vyroba a prodej zdravych pokrmu bez pouziti bilé mouky, rafinovanych cukri
a pfesmazenych tukii. Hlavnim segmentem byl stanoven zakaznik ve véku 18 — 25 let,

zijici zdravym zivotnim stylem nebo handicapované osoby, alergické na laktdzu

¢i lepek.

Hlavnim cilem préace bylo zhotoveni redln¢ho a rentabilniho podnikatelského planu,
ktery se vyuzil jako redlny projekt. Dil¢imi cili bylo vypracovat analyzy. V préci jsem
pouzila metody PEST, SWOT a analyzu konkurence.

Prace byla rozdélena na dvé hlavni Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické Casti
jsem se vénovala rozboru jednotlivych c¢asti podnikatelského planu a zabyvala
se popisem pravnich forem podnikéni a definici franchisingu a pojmu s nim spojenych.
V poslednim bodé teoretické Casti jsem charakterizovala metody, které byly vyuzity

Vv praktické ¢asti (analyza mikro a makroprostfedi, 5 P marketingova strategie).

V praktické Casti jsem vypracovala podnikatelsky plan a také se zabyvala vyse
uvedenymi analyzami. Tyto analyzy potvrdily znaény potencial projektu, jelikoz
v poslednich letech stale roste poptavka po fast foodech na ceském trhu.
A podnikatelské prostiedi v Ceské republice je na velmi dobré urovni v soucasné
dobé.Dalsim pozitivem je také rostouci poptavka po zdravém stravovani, které je
Vv sou¢asné dob&€ moddnim trendem. Z druhé strany analyza konkurenc¢niho trhu
poukazala na silny konkuren¢ni boj, ktery se na trhu odehrava a proto o uspéchu firmy
rozhoduji vS§emozné detaily. Z tohoto diivodu bude cilem jednatelti spole¢nosti, mimo

jiné, kladen dtiraz na vstticny pfistup personalu k zakazniktm.
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Na zaklad¢ ziskanych informaci vyplyvajicich zuvedenych analyz doporucuji
k dalsimu vyzkumu moznost expanze podniku FIT&FOOD formou franchisingu. Toto
jiz prekracuje ramec mé bakalaiské prace a mize byt tudiz poskytnuto ke zpracovani

budouci diplomové prace.
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Priloha A — Dotaznik
Dobry den,

jsem studentkou Univerzity Jana Amose Komenského v Praze a rada bych Vas touto
cestou pozadala o vyplnéni dotazniku, ktery poslouzi jako podklad pro mou bakalarskou praci

a jeho vyplnéni nezabere déle, nez 2 minuty.

predmétem je stravovani ve fast foodech.

Tento dotaznik je zcela anonymni a je slozeny z nékolika jednoduchych otazek

zaSkrtavaciho typu. Pokud neni uvedeno jinak, vybirejte jen jednu moznost.
Predem dékuji za Vas cas.

1. Jaké je Vase pohlavi
a) Zena
b) Muz
2. Do jaké veékové kategorie spadate?
a) 18-25
b) 26 —-35
c) 36-50
d) 51 avice
3. Kolik dni v tydnu travite v Kladné?
a)méné nez 5
b) 5
c) vice nez 5
4. Jaky je Vas primérny mésicni disponibilni pfijem?
a) Bez piijmu
b) Méné nez 1 000,-
c) 1000 -5000,-
d) 5000 — 10 000,-
e) Vice nez 10 000



5. Stravujete se ve fast foodech?
a)ano
b) ne
6. V pfipadg¢, ze jste na piedchozi otazku odpovédel/a ano, jak ¢asto?
a) 1x mési¢né
b) 1x tydné
c) Nekolikrat tydné
7. Zjakého duvodu nejcastéji navstévujete fast food?
a) Chutna mi
b) Minimalni ¢asova naro¢nost
¢) Nizka cena
8. Zajimate se o zdravy zivotni styl?
a) Ano
b) Ne
9. Upvitali byste v Kladn¢ fast food zméfeny na zdravou a fitness stravu?
a) Ano
b) Ne
c) Je mito jedno
10. Hraje pro Vas roli cena pii volbé obcerstveni?
a) Ne
b) Spise ne
c) SpiSe ano
d) Ano
11. Ktery znasledujicich faktorG pro Vas hraje nejvétsi roli pfi volbé stravovaciho
zatizeni?
a) Kvalita potravin
b) Nizka cena
¢) Casova naro¢nost
12. Za obcerstveni ve fast foodu jsem ochoten/ochotna utratit.
a) Méné nez 100 K¢
b) 100 - 150 K¢
€) Vice nez 150 K¢



Piiloha B - vyhodnoceni dotazniku
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