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Optimalizace rozvozovych tras firmy na napojové a
prodejni automaty

Abstrakt

Tato bakalatska prace si klade za cil optimalizaci pravidelnych rozvozovych/zasobovacich tras
spolecnosti KPC konkrétné dvou tras prazské pobocky. Prace je ¢lenéna do dvou ¢asti. Prvni,
teoreticka, popisuje zaklady logistiky, jeji historii a subjekty. Druha cast, prakticka, obsahuje
implementaci logistického softwaru spolecné s predem urcenymi kritérii. Nasledné dosazené
vysledky budou porovnany s vychozi trasou z hlediska ujeté vzdalenosti a naklada spojenych s

provozem, a bude navrzena nova trasa, kterou bude moct spolecnost vyuzivat.

Klicova slova: logistika, optimalizace, dopravni trasy, optimalni trasa, napojové a prodejni

automaty



Optimization of transportation routes of vending machines

company

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to optimize the regular delivery/supply routes of KPC,
specifically two routes of the Prague branch. The thesis is divided into two parts. The first,
theoretical, describes the basics of logistics, its history and subjects. The second part, practical,
contains the implementation of the logistics software together with predefined criteria.
Subsequently, the results obtained will be compared with a baseline route in terms of distance
travelled and costs associated with the operation, and a new route will be proposed for the

company to use.

Keywords: logistics, optimization, transport routes, optimal route, vending machines
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1 Uvod

Stat se podnikatelem je velice jednoduché. Ale byt uspésnym podnikatelem a udrzet se, se svoji
obchodni spoleCnosti na souasném trhu, zase tak jednoduché neni. Aby tohoto cile spolecnost
dosahla, musi mit kvalitni management, zodpovédné zameéstnance a usporadanou vnitini
strukturu spolecnosti. Idealni filozofii kazdého podnikani je vytvafeni provozniho zisku
s vyuzitim minimalnich nakladd. Spole¢nost usiluje o vytvoreni tohoto cile formou zavadéni
inovativnich technologii, monitorovanim stavajicitho trhu a konkurencniho prostiedi,
pfizptisobenim se souCasnym trendim a poptavce zakaznikd, a v neposledni tadé také

snizovanim nutnych provoznich nakladi na vlastni Cinnost.

Jedna z dilezitych a nezanedbatelnych slozek provoznich nakladi spolecnosti je doprava a
zasobovani prodejnich jednotek, souhrnné jednim slovem — logistika spolecnosti.

Tato bakalafska prace se zameétuje na optimalizaci soucasného stavu logistiky u spolecnosti,
pro kterou je tento segment nakladi naprosto prioritni. Optimalizaci logistickych vydaji se
rozumi kontrola a mozna tprava (zefektivnéni) stavajicich zavedenych postupti pti zasobovani
prodejnich jednotek, vytizeni dopravy, Casu zameéstnancu a hledani nakladové nejefektivnéjsiho
zpusobu doruceni zbozi nebo sluzeb z jednoho mista na druhé.

Jedna se o dulezity aspekt logistiky a dopravy, protoze optimalizace tras muZze spole¢nostem

pomoci usetfit ¢as, prostiedky i lidské zdroje, a zaroven zvysit spokojenost zakaznika.

Pti optimalizaci tras je tfeba vzit v ivahu nékolik faktord, vCetné€ vzdalenosti, typu dopravy a
druhu prepravovaného néakladu. K nalezeni optimalni trasy mohou spolecnosti vyuzit fadu
soucasnych modernich nastroja, napi. systému GPS, mapovaciho softwaru a systému pro fizeni
dopravy. Tyto nastroje umoziuji spole¢nostem zadat pozadované parametry, jako je umisténi
obchodnich jednotek, zpisob vyzvednuti a doruCeni zbozi, typ pouzité dopravy a idealni
dopravni prostfedek, pfipadné zvlastni pozadavky na naklad, a poté vygenerovat seznam
potencialnich tras. SpoleCnost uvadéna v této bakalarské praci vyuziva pouze dopravu
automobilovou, a pravé proto se prace zaméfi jen na tento segment dopravy. U tohoto druhu
dopravy jsou soucasnou stinnou strankou neustale se navysujici naklady na jeji provozovani,
zejména naklady na PHM, daniové zatizeni a v neposledni fadé narGst pofizovacich cen
nakladnich automobild a jejich nutné opravy. Dals$im faktorem je souCasna situace na silnicich
(stav komunikaci, dopravni pfetizenost), ktera patii k tém nejhor§im v Evropé. VSechny tyto

faktory pfispivaji ke vzniku ¢asovych prodlev, dopravnich nehod nebo technickému poskozeni



automobill. Dilezité je tak klast diraz na optimalni technicky stav vozidel, fadné kurzy pro
profesni zdokonalovani fidi¢t a pravidelné kontroly jejich zdravotniho stavu. Nedilnou soucasti
logistiky je také samoziejmé i1 skladovani, manipulace, prekladka a zasobovani u kone¢ného

zakaznika.



2 cil prace

Cilem bakalatské prace je provézt analyzu soucasného stavu rozvozovych a zasobovacich tras
ve spolecnosti, jejiz obchodni Cinnosti je provozovani prodejnich a napojovych automatt. Pro
lepsi pochopeni Cinnosti spolecnosti — spole¢nost umisti na smluvné dohodnuté misto prodejni
automaty a nasledné zajistuje kompletné jejich provoz. Tzn., ze zaméstnanci spoleCnosti
pravidelné dopliiuji prodejni automaty pozadovanym sortimentem zbozi, dbaji na dodrzovani
hygienickych predpist a provadeji drobny servis. Tuto Cinnost vykonavaji v pravidelné Cetnosti
dle potieb a prodejni vytizenosti prodejnich automati — obchodnich jednotek.

Bakalarska prace se pokusi vyhodnotit efektivitu této Cinnost a ptipadné€ poukazat na mozné
upravy v potfebach casové narocnosti a optimalizaci rozvozovych tras, které jsou pro kazdého

zameéstnance predem naplanované.

3 Metodika

Bakalarska prace je rozdelena do dvou casti. Prvni polovina teoretickd a druhd prakticka.
Teoreticka Cast se bude zabyva predevsim terminem logistika a v§im, co je s pojmem logistika

spojeno.

V druhé poloving je proveden podrobny rozbor dvou zasobovacich — rozvozovych tras prazské
pobocky vybrané spoleCnosti provozujici napojové a prodejni automaty a jsou vyhodnoceny
vSechny poznatky zterénnich cest 1 pocitaCovych souhrnnych dat. Nasledné jsou data
analyzovana a je provedena optimalizace vedouci v optimalnim pfipadé k uspore naklada

casovych 1 hmotnych.

Na zavér budou prezentovany vysledky optimalizace jednateli spolecnosti. Na zadost majitele
nebude udavan nazev spolecnosti. Spolecnost bude nazyvana fiktivnim ndzvem: Kava-Piti-

Cukrovinky zkracené KPC.



4 Literarni reSerse

4.1 Logistika

,Pojem logistika jako takovy byva odvozovdn od rFeckych slov logistikon nebo logos. Pojem
logistikon oznacuje diimysl, rozum, pojem logos pak 7ec, slovo, myslenku, nebo rozum

(Oudova, 2013, s. 8).

Logistika je organizace, pldnovani, Fizeni a uskutecriovani toku zbozi, pocinaje vyvojem a
ndkupem a konce vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zdkaznika tak, aby byly
spinény vSechny pozZadavky trhu pri minimdlnich ndkladech a minimdlnich kapitdlovych
vwdajich. Logistika uvadi do vztahu zbozi, lidi, vyrobni kapacity a informace, aby byly na
spravném misté ve sprdvném case, ve sprdavném mnozstvi ve spravné kvalité, za sprdavnou cenu

(Svoboda, 2006, s. 8).

Jak uz bylo zminéno logistika je proces planovani, koordinace a fizeni pohybu zbozi a sluzeb z
mista pivodu do mista spotieby. V dnesni globalni ekonomice hraje klicovou roli, protoze
umoziiuje podnikiim efektivné pfesouvat zbozi a material z jednoho mista na druhé a dodavat

vyrobky a sluzby zakaznikiim v¢as a hospodarné.

Kortschak (1994) odkazuje na to, ze logistika zahrnuje né€kolik kli¢ovych slozek, véetné
dopravy, skladovani a distribuce. Doprava znamena presun zbozi z jednoho mista na druhé s
vyuzitim riznych druh dopravy, jako jsou nakladni automobily, Zeleznice, letecka nebo
namoini doprava. Skladovani se tyka skladovani a manipulace se zbozim, vCetné nakladky a
vykladky kamionil, organizace zasob a zpracovani objednavek. Distribuce se tyka dodavek
zbozi zakaznikiim a mize zahrnovat vyuziti zprostiedkovatell, jako jsou velkoobchodnici nebo

maloobchodnici.

Logistika hraje zasadni roli v dodavatelském fetézci, coz je sit organizaci, lidi, Cinnosti,
informaci a zdroj zapojenych do vyroby, manipulace a distribuce zbozi a sluzeb. Uginny a
efektivni logisticky systém je pro hladké fungovani dodavatelského fetézce klicovy, nebot

zajistuje, aby zbozi a material byly k dispozici, kdykoli a kdekoli je potieba.



Dale ve své praci Kortschak (1994) poukazuje, ze odvétvi logistiky se neustale vyviji a
pfizpisobuje novym technologiim a ménicim se potfebam zakaznikd. V poslednich letech se
klade duraz na vyuzivani digitalnich technologii, jako jsou systémy fizeni dopravy, k
optimalizaci logistickych procest a zvySeni efektivity. Diraz se klade také na udrzitelnost a
vyuzivani ekologicky Setrnych moznosti pfepravy, jakoz i1 na integraci logistiky do S§irSich

postupt fizeni dodavatelského fetézce.

Zaveérem lze fict, ze logistika je dalezitou soucasti globalni ekonomiky, ktera je zodpoveédna za
pohyb a dodavku zboZi a sluzeb z mista pavodu do mista spotieby. Hraje klicovou roli v
dodavatelském fetézci a neustale se vyviji a pfizpusobuje novym technologiim a ménicim se

potiebam zakaznika.

4.2 Historie logistiky

Podle Vanécka (2008) byl termin "logistika" poprvé pouzit v oblasti vojenstvi béhem
napoleonskych vélek. Tento termin se pouzival k oznaCeni planovani a realizace dodavek pro

pohybujici se vojenské utvary.

Béhem druhé svétové valky se logistika zaCala rozvijet zeyjména v USA a americké
namoinictvo sehralo vyznamnou roli v budovani fungujicich pfepravnich fetézci pro

zasobovani  zbranémi, munici, proviantem a vystroji na velké vzdalenosti.

Termin "logistika" se v oblasti hospodafstvi zacal pouzivat az pomérné nedavno. V USA se
zacal pouzivat kolem roku 1950, v Némecku az od roku 1970 a od té doby se rozsifil do mnoha

prumyslovych podniki a logistickych sluzeb.

4.3 Logistika a jeji €lenéni

Sixta se Zizkou (2009) uvadgji, ze logistické systémy je mozné &lenit podle nazord rozdilnych
specialistt, ale i podle nazord odlisnych ekonomickych prospéchii. Cleni logistiku

nejjednoduse;i, a to:

e podle velikosti specializace na zkoumani materialovych postupli — makrologistika

a mikrologistika (podnikova logistika);



e podle hospodarisko-organiza¢niho mista uplatnéni — logistika vyrobni (primyslova

nebo podnikova), obchodni, transportni aj.

Obsahem logistiky firem je regulovani logistickych postupti v okruhu prospéchu tovarniho
zavodu. Patfi sem tyto zakladni aktivity:

e logistika dodavani zasob — koupé zasadniho a podpturného produktu, predvyrobku
a CasteCnych produktt od subdodavateli;
e interni logistika — vedeni pohybu produktt firmou;

e logistika prodeje — doruceni produktu klientim.

4.4 Subjekty logistiky

Podle Pernicy (2005) vsichni ti, kdo se pfimo nebo nepifimo podileji na uspokojovani

logistickych potteb, jsou subjekty logistiky. Mohou jimi byt:

vyrobci hmotného zbozi (findlni vyrobci a jejich dodavatelé), poskytovatelé sluzeb

(napt. zdravotnickych, servisnich apod.)

distributofi

obchodni spole¢nosti (velkoobchod, maloobchod)

poskytovatelé logistickych sluzeb (logistické podniky)

zasilatelé, dopravci, operatori

poskytovatelé kuryrnich, expresich a balikovych sluzeb

spravci a provozovatelé liniovych a uzlovych casti logistické infrastruktury (dopravnich

cest a zafizeni, multimodalnich uzlt, prekladist a terminald, letist, prfistava,

logistickych center, vefejnych skladt a d.)

dodavatelé (vyrobci a prodejci) technickych prostfedkil a zafizeni, technologii a

systému pro logistiku:

- obalovych prostredkt

- balicich stroju a zafizeni, paketizatort a depaketizatorq, palitizatori a depalitizatort,
zazizeni pro ukladani a rozebirani a pro upravu manipulacnich jednotek, zatizeni
pro vazeni, méfeni, kontrolu obrysu a d.

- prepravnich a ukladacich prostredkt

- prostiedkl a zafizeni pro manipulaci

- dopravnich voziku a zafizeni

- prostiedkl a zafizeni pro sklady



- prostiedkl a zafizeni pro tfidéni, kompletaci, konsolidaci a dekonsolidaci
- prostiedkl a zafizeni pro lozné operace
- dopravnich prostiedkt pro silni¢ni, Zelezni¢ni, leteckou, vnitrozemskou vodni,
namoini a kombinovanou dopravu, produktovodt, lanovych drah a ptidavnych
zafizeni k nim
- prostiedkl a zafizeni pro dopravni terminaly a prekladisté
- prostiedkl a zafizeni pro automatickou identifikaci
- prostiedkl a zafizeni telematickych, informacnich a komunikacnich
- informacnich a fidicich systému, logistického aplikac¢niho softwarim, softwaru pro
fizeni vyroby, skladd, distribunich center, terminald a prekladist, dopravy,
zasilatelstvi, obchodnich jednotek a d.
- komplexnich logistickych technologii
e organy statni spravy ¢inné v oblasti logistiky
e vyzkumné a vyvojové organizace
e poradenské, inzenyrské a projektové organizace
e vzdélavaci a Skolici organizace

e z4ymova sdruzeni, profesni organizace a asociace pro logistiku

Subjekty logistiky mizeme tedy kratce definovat jako tviirce logistické strategie a ucastniky
procesnich logistickych fetézci vcetné poskytovateld logistickych sluzeb, spolu
s poradenskymi a projektovymi firmami a s dodavateli aktivnich a pasivnich systémua pro

logistické fetézce.

4.5 Dopravni problém

Podle Raise a Doskocila (2011) se dopravni problém zabyva uspornym piepravovanim
specifického zbozi od dodavatelti k odbératelim v ramci komplexni organizace prepravy.
Cilem je uspokojeni pozadavkl odbérateli a minimalizace celkovych nakladi za prepravu

zbozi.

V teseni takovych uloh s predpoklada:
e Doprava je realizovana pouze jednim druhem prostiedku

e Zbozi je prepravované v ramci vSech prodejct a zakazniki shodného typu



e Pocita se pouze s jednou cestou od dodavatele k odbérateli
e Vykonnost dopravnich cest je neomezena

e Narocnost nakladi dopravy umérmneé roste k transportovanému poc¢tu produktti

Cilem feSeni dopravniho problému je urcit, kolik produkti dodavatelé pfipravi jednotlivym
zakaznikim a jaky vyznam maji proménné, aby byla obtiznost transportu co nejmensi.
Specifické veli€iny, které ovliviiuji intenzitu proménnych, jsou podobné meémym veli¢indm

kapacity a pomoci téchto veliCin lze sestrojit matematicky model transportniho problému.



S Predstaveni firmy KPC

Spolecnost KPC se v podnikatelské prostfedi s prodejnimi automaty pohybuje jiz vice nez 25
let. Jejim hlavnim odvétvim cinnosti je zajisténi provozovani — zasobovani napojovych a
prodejnich bezobsluznych automatli. Pravnim subjektem spolecnosti je s.r.o., vlastnéné dvéma

Ceskymi spolecniky — majiteli a nespada pod dalsiho globalniho vlastnika.

V soucasné dobé spolecnost KPC zaméstnava 27 zaméstnancl, ktefi pracuji na nékolika
pobockach v regionu Cech. Kazda pobotka ma svého vedouciho, ktery zodpovida za
bezproblémovy a ekonomicky piinosny chod daného pracovisté. Pfevazna vétSina zameéstnanca
spoleCnosti pracuje v terénu, kde se vénuji obsluze, servisu a dopliiovani prodejnich a

napojovych automatd, jakozto hlavnimu zdroji napln€ ¢innosti a ptijmu spole¢nosti.

5.1 Napojové a prodejni automaty

Napojové a prodejni automaty jsou samoobsluzné prodejni stroje, které umoziuji nabidku
rozlicného druhu produkti. Jsou specialn€ prizptisobeny na pfipravu nebo prodej presné
specifikovaného zbozi.
Ve vyse uvedené spoleCnosti jsou rozliSovany tii druhy prodejnich automata:

- Automaty na piipravu teplych napoju — dale jen TN

- Automaty na prodej chlazenych napoju — dale jen SN

- Automaty na prodej kusového zbozi (cukrovinky, Cerstvé produkty studené

kuchyné, chlazené napoje nebo drogistické zbozi) — dale jen PA

Prodejni automaty jsou vybaveny zafizenim na piijem hotovostnich plateb nebo terminaly na

moznost uhrady v bezhotovostnim systému.

Prodejni a napojové automaty jsou instalovany na smluvné podchycena mista, kde provozujici
spole¢nost vétSinou hradi naklady za spotfebované energie a pronajem plochy.
Automaty jsou nejcastéji provozovany v téchto prodejnich kanalech:

- Kancelarska centra a budovy — office

- Vyrobni zavody — exwork

- Vefejné dostupna mista, napt. nadrazi, vefejna sportovisté — public

- Zdravotnictvi, domovy seniort — healthy



Nejvétsim benefitem napojovych a prodejnich automatu je provoz v rezimu 24/7,

kde na rozdil od prodejnich stankd, firemnich kantyn ¢i jinych stravovacich zafizeni, jsou
schopny zajistit pro své potencialni zakazniky kvalitni a Sirokou nabidku po cely den.
Soucasné je nezanedbatelnym bonusem absence pracovni sily po celou dobu , otevieni,

a tak usetfeni naklad( na provoz.

5.2 Zasobovani a provoz prodejnich a napojovych automatu

Prodejni a napojové automaty jsou pravideln€ dopliiovany v rezimu ambulantniho zasobovani.
V praxi to znamena, ze na urCity pocet prodejnich a napojovych automati je pridélen jeden
zameéstnanec (zasobovac), ktery v periodickych intervalech a na pravidelné, predem urcené

trase, provadi zasobovani a drobnou tdrzbu automata.

Kazdy jeden zasobova¢ ma k dispozici sluzebni nakladni vozidlo, nejcastéji mensi dodavku
typu Citroen Jumper, a provadi uvedené ukony. Pravidelné v rannich hodinach dojizdi do
centralniho skladu k doplnéni zasob na vozidle, pfipadné v nékterych dnech nabira také do
chladicich boxu produkty Cerstvé studené kuchyné, tj. sendvice, bagety, Cerstva chlazena jidla

nebo salaty.

Pfi samotném dopliiovani potom zasobuje prodejni a napojové automaty podle prodeje za
predeslé obdobi a aktualni naplnénosti automatt. V podstaté se jedna o druh ambulantniho
zasobovani, kdy zasobova¢ nema dopfedu kompletni piehled o produktech, které bude muset
doplnit, ale reaguje az na aktualni stav zasob. Na druhou stranu byvaji prodeje pomeérné

identické s pfedchozim obdobim, a tak jeho zkuSenost a praxe hraje vyznamnou roli.

V soucasné dobé€ je nove vyuzivam systém monitoringu prodanych produktt, ktery umoziuje
naskladnéni do zasobovaciho vozidla dle aktualni potfeby. Tento monitoring umoziuji prave
terminaly na bezhotovostni platby, které maji integrované piehledy odbéri jednotlivych
produkt. Nicméné Casova prodleva mezi naskladnénim a samotnou navstévou prodejniho

mista byva neékdy i1 v fadu hodin a stav zasob se tak mize vyrazné zménit.



6 Prakticka ¢ast

Predmét bakalarské prace je pravé porovnani soucasnych dopliiovacich tras jednotlivych

zasobovaci a moznost jejich apravy.

6.1 Aktualni trasy zaméstnancu prazské pobocky

V této Casti jsou predstaveny aktudlni trasy prazské pobocky spole¢nosti KPC. O provoz
automatu se stara vysoce odborny a zkuSeny tym zaméstnancu, dopliiovact, ktefi maji na

starosti kompletni obsluhu automatti nékolikrat béhem pracovniho tydne (pond¢li az patek).

Aby byly ziskany potfebné informace a nasledn€ mohlo byt vytvoreno srovnani trasy, byl od
majitele KPC vygenerovan piistup do GPS ve vozidle kazdého ze zaméstnanct. Odtud byly
vytazeny potiebné adresy, vypocitany ¢asy u zakaznika (primér za osm tydnu) a také celkové
ujeté kilometry za dany den (prumér za osm tydnu), kdy se pocitala trasa od domu zaméstnance
pres veSkera mista obsluhy znovu zpét k domu. Nazorny prtiklad, jak vypada kniha jizd

spolecnosti KPC, Ize vidét na obrazku 1.

Obrazek 1 - Kniha jizd

Kniha jizd - Rozsifena

Vozidla: -=----

SPZ: 8AM8539

V obdobi: 21.2.2023 - 21.2.2023
Vytiskl: editor dne: 24.2.2023

Doba

sténi -

Sluiebni Celkem Spotfeba Tachometr Doba klicek

Nézev vozidla sPz Datum vyjezdu Datum pfijezdu Trasa km km n (km) jizdy  vypnut
Jakubicka Vit 8AMS8539 21.2.2023 5:38:43  21.2.2023 5:48:35  [CZ] Praha-Kré, Trnkova 796 > [CZ] Praha-Zabéhlice, Jesenicka 2143/14 7,29 7,29 0,00 45531,59 00:09:51 N/A
Jakubigka Vit 8AMS539 21.2.2023 6:00:58  21.2.2023 6:02:49 [CZ] Praha-Zabéhlice, Jesenicka 2143/14 > [CZ] Praha-Zabéhlice, Jesenickd 3067/1 0,20 0,20 0,00 45531,79 00:01:50 00:12:23
Jakubicka Vit 8AMS8539 21.2.2023 6:35:03  21.2.2023 6:41:56  [CZ] Praha-Zabéhlice, Jesenickd 3067/1 > [CZ] Praha-Stradnice 2,47 2,47 0,00 45534,26 00:06:52 00:32:14
Jakubicka Vit 8AMSS539 21.2.2023 6:55:08  21.2.2023 7:14:34  (CZ] Praha-Stradnice > [CZ] Praha-Zizkov, Rohd¢ova 1117/71 8,50 8,50 0,00 45542,76 00:19:26 00:13:12
Jakubicka Vit 8AMSS539 21.2.2023 8:07:41  21.2.2023 8:53:27  (CZ] Praha-Zizkov, Rohd¢ova 1117/71 > [Z] Ricany-JaZlovice 26,19 26,19 0,00 4556895 00:45:46 00:53:07
Jakubicka Vit 8AMS539 21.2.2023 9:48:50  21.2.2023 9:51:01  [CZ] Ricany-JaZlovice > [CZ] Ricany-JaZlovice 0,26 0,26 0,00 45569,21 00:02:11 00:55:23
Jakubicka Vit 8AMSS539 21.2.2023 11:08:14 21.2.2023 11:10:05 (CZ] Riany-Jazlovice > [CZ] Ricany-JaZlovice 0,26 0,26 0,00 45569,47 00:01:50 01:17:13
Jakubicka Vit 8AMS539 21.2.2023 11:16:10 21.2.2023 11:21:31 (CZ] Ricany-JaZlovice > [CZ] Modletice-Modletice u DobFejovic 193 2,64 2,64 0,00 45572,11 00:05:21 00:06:05
Jakubicka Vit 8AMS539 21.2.2023 11:30:09 21.2.2023 11:44:17 [CZ] Modletice-Modletice u Dobfejovic 193 > [CZ] Praha-Chodov, Vojtiskova 13,30 13,30 0,00 4558541 00:14:08 00:08:38
Jakubicka Vit 8AMB539 21.2.2023 12:20:41 21,2.2023 12:43:18 (CZ] Praha-Chodov, Vojtiskova > [CZ] Praha-Branik, Novodvorskd 1118/155 8,46 8,46 0,00 45593,87 00:22:36 00:36:24
Jakubicka Vit 8AMS539 21.2.2023 13:28:05 21.2.2023 13:35:40 [CZ] Praha-Branik, Novodvorskd 1118/155 > [CZ] Praha-Kré, K Vyzkumnym Gstavim 2,85 2,85 0,00 45596,72 00:07:35 00:44:47
Celkem: 72,42 72,42 0,00 02:17:30 05:39:26

Tachometr (km)
Potateéni stav tacl Koncovy stav tachometru (km)

45524,30 45596,72

Statistiky

Potet tras Potet proje Ujetd vzdilenost (kn Trasy minut Stani minut Vykon palivo (km/1)
11,00 2,29 72,42 137 339 0,00

Zdroj: O2 Car Control

Prakticka Cast bakalarské prace se jiz vénuje samotnym trasam zasobovacu. Kazdy ze

zasobovacl ma predem pridélené trasy, v tabulce 1 jsou vyjmenovany veskeré automaty, které



dany zameéstnanec obsluhuje béhem své tydenni pracovni doby. Déle se v tabulce nachazi také

Cetnost obsluhy a druh automatu o ktery se jedna.

Tabulka 1 - Zdasobovac 1 - seznam obsluhovanych automatii

i . Druh automatu e
Trasa 1 - Zasobovac 1 Frekvence doplfiovani tydné
TN PA SN

Praha - Jedli¢kdv Ustav Nusle 1 1 4x
Ri¢any - logistické centrum 1 2 4 5X
Praha - stfedni Skola Zabéhlice 1 1 1 5X
Ri¢any - logistické centrum 2 1 1 3X
Ri¢any - logistické centrum 3 1 1 3X
Ri¢any - domov seniord 1 1 3X
Praha - ubytovna Lhotka 1 1 2X
Modletice - prodejna techniky 1 2X
Praha - prodejna aut Cestlice 1 1 3X
Vsechromy 1 3X
Praha - kancelare Kr¢ 1 1 3X
Praha - télocvi¢na Vysehrad 1 1 1X
Praha - vysoka $kola Zizkov 1 1 2X
Praha - stfedni Skola VrSovice 1 1 3x

Zdroj: viastni zpracovani

Kazdy ze zasobovaci ma na kazdy svij pracovni den predem piipravené zastavky. O jejich
rozvrzeni a naplanovani trasy se jiz stara on sam. V ramci planu mize mit pfidéleno Casové
okno obsluhy, do kterého by se mél vejit pro optimalni uspokojeni potieb zakaznikti. Konkrétni
pondé€lni trasa jednoho ze zasobovacu je zobrazena v tabulce 2. Jak lze vidét, jedna se o trasu,

ktera je Casov€ pomérné narocna.



Tabulka 2 - pondélni trasa pred optimalizaci (zdasobovac ¢.1)

Pondéli km prijezd odjezd | cas straveny na této lokaci
Praha - Kr¢ (Garaz) 0 — 0 —
Praha - Letriany (Centrala) 21 0:24 1:24 1:00:00
Praha - stfedni Skola Zabéhlice 16 1:47 2:19 0:32:00
Praha - stfedni Skola Strasnice 2 2:25 2:58 0:23:00
Praha - Jedlickav Ustav Nusle 10 3:12 3:36 0:24:00
Praha - kancelare Kr¢ 4 3:46 4:06 0:20:00
Vsechromy 22 4:27 4:38 0:11:00
Ri¢any - logistické centrum 1 8 4:48 6:32 1:45:00
Ri¢any - domov seniord 4 6:40 7:15 0:15:00
Ri¢any - logistické centrum 2 2 7:21 7:44 0:23:00
Ri¢any - logistické centrum 3 1 7:46 8:09 0:23:00
Praha - prodejna aut Cestlice 6 8:17 8:29 0:12:00
Praha - Kr¢ (Garaz) 19 8:48 R R
celkem 115 8h 48min

Zdroj: viastni zpracovani

Trasa, kterou zasobovac ¢.1 absolvuje v utery, je naopak pomérné kratka. Velké uSetteni Casu 1
kilometrt je z davodu vyjezdu pfimo z domu a jelikoZz v tento den neni zavoz chlazeného zbozi,

nemusi se zasobovac zastavovat v letiianské centrale, ktera je mimo jeho trasu.

Tabulka 3 - diterni trasa pred optimalizaci (zdasobovac ¢.1)

Utery km prijezd odjezd | cas straveny na této lokaci
Praha - Kr¢ (Garaz) 0 — 0 —
Praha - stfedni Skola Zabéhlice 7 0:10 0:42 0:32:00
Praha - stfedni Skola Strasnice 2 0:48 1:11 0:23:00
Praha - vysoky $kola Zizkov 9 1:31 2:00 0:29:00
Ri¢any - logistické centrum 1 26 2:35 4:20 1:45:00
Modletice - prodejna techniky 3 4:25 4:34 0:09:00
Praha - ubytovna Lhotka 22 4:59 5:30 0:31:00
Praha - Kr¢ (Garaz) 3 5:37 R — —
celkem 72 5h 37min

Zdroj: viastni zpracovani

Stieda je pro zasobovace dal§im dlouhym dnem, pfi kterém ujede pres 100 km a stravi vice nez
8 hodin (viz tabulka 4). V pfipadé podrobnéjsiho pohledu je vidét, Ze pondé€lni 1 stfedeCni trasa
je témer totozna. Délka obsluhy by se mohla liSit predevs§im diky rozdilnému poctu dni od
posledni obsluhy automatt (patek-pondéli; pondéli-stieda), ale ackoliv se jedna vétSinou jen o
jeden den vynechani obsluhy, délka obsluhy se neméni 1 diky tomu, ze stfedu ma vyhrazenou

na detailn€jSimu Cisténi automatu.



Tabulka 4 - stredecni trasa pred optimalizaci (zasobovac ¢.1)

Streda km prijezd odjezd | cas straveny na této lokaci

Praha - Kr¢ (Garaz) 0 R 0 R
Praha - Letfiany (Centrala) 21 0:24 1:24 1:00:00
Praha - stfedni Skola Zabéhlice 16 1:47 2:19 0:32:00
Praha - stfedni Skola Strasnice 2 2:25 2:58 0:23:00
Praha - Jedlickav Ustav Nusle 10 3:12 3:36 0:24:00
Praha - kancelare Kr¢ 4 3:46 4:06 0:20:00
Vsechromy 22 4:27 4:38 0:11:00
Ri¢any - logistické centrum 1 8 4:48 6:32 1:45:00
Ri¢any - domov seniord 4 6:40 7:15 0:15:00
Ri¢any - logistické centrum 2 2 7:21 7:44 0:23:00
Ri¢any - logistické centrum 3 1 7:46 8:09 0:23:00
Praha - prodejna aut Cestlice 6 8:17 8:29 0:12:00

Praha - Kr¢ (Garaz) 19 8:48 R R

115 8h 48min

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce ¢.5 je predstaven Ctvrtek zdsobovace €.1, ktery je zjeho pohledu dal§im kratSim
dnem. V ramci obsluhy ma na starosti spiSe automaty v centru Prahy a dale také smérem na jih.

Nejvice Casu stravi v Ri¢anech, které jsou na programu kazdy den v tydnu.

Tabulka 5 - ctvrtecni trasa pred optimalizaci (zasobovac ¢. 1)

Ctvrtek km prijezd odjezd | cas straveny na této lokaci

Praha - Kr¢ (Garaz) 0 R 0 e
Praha - stredni Skola Zabéhlice 7 0:10 0:42 0:32:00
Praha - stfedni Skola Strasnice 2 0:48 1:11 0:23:00
Praha - vysoka $kola Zizkov 9 1:31 2:00 0:29:00
Praha - JedlickGv Ustav Nusle 10 2:25 2:59 0:24:00
Praha - télocvi¢na Vysehrad 2 3:06 3:21 0:15:00
Viechromy 24 3:45 3:56 0:11:00
Ri¢any - logistické centrum 1 8 4:06 5:51 1:45:00
Modletice - prodejna techniky 3 5:56 6:05 0:09:00

Praha - Kr¢ (Garaz) 19 6:25 R —  —

84 6h 25min

Zdroj: viastni zpracovani

Pate¢ni program zasobovace je vyobrazen v tabulce 6. Jedna se o téméf totoznou trasu jako
v pondéli a patek, ackoliv Cas straveny na ni je o néco delSi. Jednim z faktord muaze byt
napfiklad umisténi automatt pobliz dalnice D1, jejiz provoz je v patek Casto vytizenéj$i oproti
ostatnim dniim a zaroven je poteba pInéjsi doplnéni automatt pied vikendovym provozem,

kdy se zejména nedopliiyje.



Tabulka 6 - patecni trasa pred optimalizaci (zdasobovac ¢.1)

Patek km prijezd odjezd | cas straveny na této lokaci

Praha - Kr¢ (Garaz) 0 R 0 R
Praha - Letfiany (Centrala) 21 0:24 1:24 1:00:00
Praha - stfedni Skola Zabéhlice 16 1:47 2:19 0:32:00
Praha - stfedni Skola Strasnice 2 2:25 2:58 0:23:00
Praha - Jedlickav Ustav Nusle 10 3:12 3:36 0:24:00
Praha - kancelare Kr¢ 4 3:46 4:06 0:20:00
Praha - ubytovna Lhotka 6 4:21 4:45 0:24:00
Ri¢any - logistické centrum 1 21 5:10 6:55 1:45:00
Ri¢any - domov seniord 4 7:03 7:18 0:15:00
Ri¢any - logistické centrum 2 2 7:25 7:48 0:23:00
Ri¢any - logistické centrum 3 1 7:50 8:13 0:23:00
Praha - prodejna aut Cestlice 6 8:21 8:33 0:12:00

Praha - Kr¢ (Garaz) 19 8:53 R —  —

112 8h 53min

Zdroj: viastni zpracovani

6.1.1 Trasa?2 —Zasobovac 2

Tabulka ¢. 7 obsahuje seznam obsluhovanych automat druhého zasobovace, ktery na rozdil
od zasobovace ¢. 1 neopusti izemi Prahy. Nejvyssi Cetnost automatt se nachazi v dopravnim
podniku hl. mésta Prahy v MaleSicich. Na jednom misté je soustiedéno 8 provozovanych

automatu.

Tabulka 7 - Zdasobovac 2 - seznam obsluhovanych automatii

Trasa 2 - Zasobovac 2 Drih automaty Frekvence doplfiovani tydné
TA PN SN

Praha - dopravni podniky MaleSice 2 1 7X
Praha - logistické centrum 7 1 1 5X
Praha - kanceldre MaleSice 1 5X
Praha - vyrobni hala Hostivar 1 3X
Praha - logistické centrum 8 1 1 3X
Praha - logistické centrum 4 2 6X
Praha - kovovyroba Vysocany 1 1X
Praha - télocvi¢na Horni Pocernice 1 1X
Praha - logistické centrum 5 1 2X
Praha - stfedni Skola Zabéhlice 1 1 1X
Praha - zimni stadion VrSovice 1 1 2X
Praha - kancelare Vrovice 1 1 2X
Praha - distributor potravin H. Mécholupy 1 1X
Praha - logistické centrum 6 1 3X
Praha - banka Vysocany 1 1X

Zdroj: viastni zpracovani
Pondéli je pro zasobovacCe €. 2 Casov€ nejnarocnéjsi z davodid nutného doplnéni vétsiny

automatu, které obsluhuje. Je tak zplisobeno dvoudenni nepfitomnosti, a pfitom neustalym

provozem velké ¢asti automatti i o vikendu.



Tabulka 8 - pondélni trasa pred optimalizaci (zdasobovac ¢.2)

Pondéli km prijezd odjezd Cas straveny na této lokaci
Praha - Liben (Garaz) 0 oo 0 —eeees
Praha - Letriany (centrala) 7 0:15 1:15 1:00:00
Praha - logistické centrum 4 9 1:27 1:47 0:20:00
Praha - logistické centrum 5 3 1:55 2:09 0:14:00
Praha - kancelare MaleSice 13 2:35 2:45 0:10:00
Praha - dopravni podniky MaleSice 1 2:48 3:38 0:50:00
Praha - logistické centrum 7 1 3:40 4:15 0:35:00
Praha - vyrobni hala Hostivar 3 4:25 4:37 0:12:00
Praha - logistické centrum 8 1 4:50 5:02 0:12:00
Praha - logistické centrum 6 7 5:21 5:30 0:09:00
Praha - télocvicna Horni Pocernice 6 5:50 5:58 0:08:00
Praha - logistické centrum 4 6 6:10 6:22 0:10:00
Praha - Liben (Garaz) 19 7:08 —-eeen e
celkem 76 7h 8min

Zdroj: viastni zpracovani

Trasa, kterou dopliiovac €. 2 jezdi v Utery je znacn€ méné naro¢na oproti trase v pondéli. Ve
svém seznamu obsluhovanych automati ma zaméstnanec vEét§si mnozstvi automatd, kde neni

velky odbyt, tudiz mu doplnéni surovin nezabere tolik asu.

Tabulka 9 - diterni trasa pred optimalizaci (zdasobovac ¢.2)

Utery km prijezd odjezd Cas straveny na této lokaci
Praha - Liben (Garaz) 0 e 0 oo
Praha - logistické centrum 4 18 0:20 0:40 0:20:00
Praha - kancelare MaleSice 15 1:01 1:11 0:10:00
Praha - zimni stadion VrSovice 7 1:32 1:47 0:15:00
Praha - kancelare Vrovice 1 1:53 2:02 0:09:00
Praha - dopravni podniky MaleSice 8 2:19 3:09 0:50:00
Praha - logistické centrum 7 1 3:11 3:46 0:35:00
Praha - distributor potravin H. Mécholupy 5 4:06 4:27 0:21:00
Praha - dopravni podniky MaleSice 7 4:44 5:09 0:25:00
Praha - Liben (Garaz) 10 5:39 —eeees —eeees
celkem 72 5h 39min

Zdroj: viastni zpracovani

StredeCni trasa, ktera je vyobrazena v tabulce ¢. 10. BEhem tohoto dne musi zasobovac rano do
prazskych Letfian pro Cerstvé chlazené zbozi. I pres pomeémeé vét§i mnozstvi obslouzenych
automatl je stfedecni najezd kilometrd maly. Zpusobuji to kratké prejezdy mezi jednotlivymi
zakazniky.



Tabulka 10 - stredecni trasa pred optimalizaci (zdsobovac ¢.2)

Streda km prijezd odjezd Cas straveny na této lokaci
Praha - Liben (Garaz) 0 e 0 e
Praha - Letfany (centréla) 7 0:15 1:15 1:00:00
Praha - logistické centrum 4 9 1:27 1:47 0:20:00
Praha - kancelare MaleSice 15 2:08 2:18 0:10:00
Praha - dopravni podniky MaleSice 1 2:21 3:11 0:50:00
Praha - logistické centrum 7 1 3:14 3:49 0:35:00
Praha - vyrobni hala Hostivar 3 3:56 4:08 0:12:00
Praha - logistické centrum 8 1 4:21 4:33 0:12:00
Praha - logistické centrum 6 7 4:52 5:01 0:09:00
Praha - kovovyroba Vysocany 9 5:20 5:35 0:15:00
Praha - banka Vysocany 4 5:50 6:05 0:15:00
Praha - Liben (Garaz) 3 6:15 —eeees —eeees
celkem 60 6h 15min

Zdroj: viastni zpracovani

Ctvrtedni trasa je, co se ty&e najetych kilometrl nejnarocnéjsi. Jeji specialita je v provazanosti
s dopliiovaem €. 1, a to u zakaznika ,Praha — stfedni Skola Zabé&hlice kam kvuli vysoké
vytizenosti a studijnich praxi musi v odpolednich hodinach vyrazit jesté jednou, 1 prestoze zde
uz byl zasobovac €. 1. Zaroven je to den kdy zasobovac jede na centralu i mimo dny pondéli,

stieda, patek. To jsou totiz dny kdy se vyzvedava Cerstvé chlazené zbozi.

Tabulka 11 - ctvrtecni trasa pred optimalizaci (zdsobovac ¢.2)

Ctvrtek km prijezd odjezd Cas straveny na této lokaci
Praha - Liben (Garaz) 0 D 0 B
Praha - Letfiany (centréla) 7 0:15 1:15 1:00:00
Praha - logistické centrum 4 9 1:27 1:47 0:20:00
Praha - kanceldre MaleSice 15 2:08 2:18 0:10:00
Praha - zimni stadion VrSovice 7 2:39 2:54 0:15:00
Praha - kancelare Vrovice 1 3:00 3:09 0:09:00
Praha - dopravni podniky MaleSice 8 3:26 4:16 0:50:00
Praha - logistické centrum 7 1 4:18 4:53 0:35:00
Praha - stfedni Skola Zabéhlice 7 5:08 5:53 0:45:00
Praha - dopravni podniky MaleSice 7 6:08 6:18 0:10:00
Praha - Liben (Garaz) 16 7:03 e —eeees
celkem 78 7h 3min

Zdroj: viastni zpracovani

Patek je paradoxné od zasobovace C. 1 jeden z nejkratSich dnd. V tento se objizdi pouze

nejdulezitéjsi lokality, a to takové které jsou ¢asteCné v provozu i b€hem vikendu.



Tabulka 12 - pdtecni trasa pred optimalizaci (zdsobovac ¢.2)

Patek km prijezd odjezd Cas straveny na této lokaci
Praha - Liben (Garaz) 0 —eeees 0 —eeees
Praha - Letnany (centrala) 7 0:15 1:15 1:00:00
Praha - logistické centrum 4 9 1:27 1:47 0:20:00
Praha - logistické centrum 5 3 1:55 2:09 0:14:00
Praha - kancelare MaleSice 13 2:35 2:45 0:10:00
Praha - dopravni podniky MaleSice 1 2:48 3:38 0:50:00
Praha - logistické centrum 7 1 3:40 4:15 0:35:00
Praha - vyrobni hala Hostivar 3 4:25 4:37 0:12:00
Praha - logistické centrum 8 1 4:50 5:02 0:12:00
Praha - logistické centrum 6 7 5:21 5:30 0:09:00
Praha - Liben (Garaz) 13 6:00 —eeees —eeees
celkem 58 6h

Zdroj: viastni zpracovani

6.2 Optimalizace rozvozovych tras praziské pobocky

Pii piipravé dat a podkladi na vypracovani bakalarské prace probéhl neformalni rozhovor
s majitelem spoleCnosti, ze které vysel dulezity fakt, a to ze nikdy nebylo konzultovano
rozdéleni tras zaméstnanca s odborniky na logistiku. Z tohoto divodu se nabizelo feSeni, které
spociva v pouziti softwaru pro optimalizaci tras. To by majiteli firmy umoznilo usetfit Cas
straveny na piipravach tras a v optimalnim pfipadé by se také snizily naklady na provoz,

zejména co se tyka spotieby pohonnych hmot, které tvori nemalou polozku provoznich naklada.

Trasy dopliovaci jsou optimalizovany pomoci softwaru na feSeni logistickych problému a
planovani tras od spole¢nosti Rinkai s.r.o. se kterou bylo dohodnuto propujc¢eni jejich softwaru

Cisté z akademickych acelt a pouze pro tuto bakalarskou praci.

6.3 Postup pri optimalizaci

Nejdulezitéjsim faktorem pro optimalizaci bylo nalezeni efektivniho a snadno pouzitelného
softwarového feSeni pro optimalizaci tras. Na zaklad€ té€chto parametri byla vybrana spole¢nost
Rinkai s.r.o. Pro tGcely bakalatské prace byla dohodnuta prvni schiizka s hlavnim vyvojafem,
kde byl vysvétlen koncept a moznosti jejich optimaliza¢niho nastroje Rinkai Routing, ktery
obsahuje rychly a vykonny algoritmus planovani, prehledné uzivatelské rozhrani a sledovani
rozvozu. Pro nahrani dat do systému bylo nutné jejich upraveni do specifického formatu,
rozepsani podle dnti, urCeni ¢asu obsluhy u zakaznika a vytvoreni ¢asového okna pro obsluhu

stroje. Musela byt upravena i frekvence doplilovani podle vydélecnosti kazdého automatu. Od



majitele firmy byl umoznén pfistup k trzbam jednotlivych automati beéhem poslednich dvou
mesict. Pomoci nich se upravila frekvence dopliiovani. Po pfipraveé dat nasledovala samotna
analyza. Software od spoleCnosti Rinkai s.r.o. byl poskytnut po dobu 30 dni béhem které

musela byt veskera pfiprava i optimalizace provedeny.

6.4 Navrhy reSeni

Hned po prvnim kontaktu s tymem vyvojaiu spoleCnosti Rinkai s.r.o. vyplynula na povrch
zasadni moznost pro uSetfeni poctu najetych kilometri a tim padem i ¢asti nakladt. Jedna se o
dojizdéni firemnim vozidlem do mista bydlisté zaméstnance. Pokud by tomu tak nebylo, majitel

by mohl mit vétsi kontrolu nad vozidly a najetymi kilometry.

6.5 Trasy po optimalizaci

Pfi optimalizace tras byla vSechna obsluhovana mista dana dohromady a nasledné si je sam
systém pripravil dle Cetnosti obsluhy, vzdalenosti mezi misty a doby stravené u konkrétniho
zakaznika sam rozdé¢lil. Hlavni sledovany cil pro nové trasy bylo uSetfeni naklada i ¢asové

narocnosti.

6.5.1 Trasal—Zasobovac1

Pomoci softwaru od spolecnosti Rinkai s.r.o. se povedlo u nékterych zakaznika snizit frekvence

dopliiovani viz. Tabulka 13.

Tabulka 13 - Zasobovac 1 - seznam obsluhovanych automatii

Trasa 1-Zéasobovaé 1 DMt Frekvence doplfiovani tydné
TA PN SN

Praha - Jedli¢kiv Ustav Nusle 1 1 3X
Ri¢any - logistické centrum 1 2 4 5X
Praha - stfedni $kola Zabéhlice 1 1 1 5X
Ri¢any - logistické centrum 2 1 1 2X
Ri¢any - logistické centrum 3 1 1 2X
Ri¢any - domov senior( 1 1 2X
Praha - ubytovna Lhotka 1 1 2X
Modletice - prodejna techniky 1 2X
Praha - prodejna aut Cestlice 1 1 2X
Viechromy 1 3X
Praha - kancelafe Kr¢ 1 1 2X
Praha - télocviéna Vysehrad 1 1 1X
Praha - vysoka $kola Zizkov 1 1 2X
Praha - stfedni $kola Vriovice 1 1 3x




Zdroj: viastni zpracovani

Pondélni trasa se diky optimalizaci zkratila o vice jak 30 minut z divodu lepsi navaznosti
automatu na predchozi lokalitu. I pfesto ze zasobovac objede stejné mnozstvi zakazniki uSetiil

cenné kilometry i minuty.

Tabulka 14 - pondélni trasa po optimalizaci (zdsobovac ¢.1)

Pondéli km pfijezd odjezd | £asstraveny na této lokaci
Praha - Kré (Garai) 0 R 0 R
Praha - Letfiany (Centrala) 21 0:24 1:24 1:00:00
Praha - stfedni $kola Strasnice 13 1:44 2:07 0:23:00
Praha - stfedni $kola Zabéhlice 2 2:12 2:44 0:32:00
Praha - JU Nusle 9 2:57 3:21 0:24:00
Praha - kanceldfe Kr¢ 3 3:27 3:47 0:20:00
Viechromy 22 4:03 4:14 0:11:00
Ri¢any - logistické centrum 1 8 4:24 6:09 1:45:00
Ri¢any - domov senior( 4 6:17 6:32 0:15:00
Ri¢any - logistické centrum 2 2 6:38 7:01 0:23:00
Ri¢any - logistické centrum 3 1 7:03 7:26 0:23:00
Praha - prodejna aut 6 7:34 7:46 0:12:00
Praha - Kr¢ (Garaz) 19 8:05 - E—
celkem 110 8h S5min

Zdroj: viastni zpracovani
Trasa, kterou objizdi zaméstnanec v utery je nejkratsi z celého tydne. Je to dano nejmensim
poctem obslouzenych stroju. Po optimalizaci se ukazalo jako zbytecné jezdit na stiedni Skolu

ve Strasnicich a byla v titernim harmonogramu vynechéna.

Tabulka 15 - uterni trasa po optimalizaci (zasobovac ¢. 1)

Utery km pfijezd odjezd | £asstraveny na této lokaci
Praha - Kré (Garaz) 0 - 0 -
Praha - vysoka $kola Zizkov 12 0:20 0:49 0:29:00
Praha - stfedni $kola Zabéhlice 6 1:04 1:36 0:32:00
Ri¢any - logistické centrum 1 19 1:54 3:39 1:45:00
Modletice - prodejna techniky 3 3:45 3:54 0:09:00
Praha - ubytovna Lhotka 20 4:13 4:44 0:31:00
Praha - Kré (Garai) 5 4:54 ———e- ———ee-
celkem 65 4 h 54min

Zdroj: viastni zpracovani



Zasobovac €. 1 stravi na trase o vice jak dvé hodiny mén€. Je to zptisobeno vynechanim vice

automatu.

Tabulka 16 - stredecni trasa po optimalizaci (zdsobovac ¢. 1)

Stfeda km pfijezd odjezd | £asstraveny na této lokaci
Praha - Kré (Garai) - 0
Praha - Letfiany (Centrala) 21 0:24 1:24 1:00:00
Praha - stfedni $kola Strasnice 13 1:44 2:07 0:23:00
Praha - stfedni $kola Zabéhlice 2 2:12 2:44 0:32:00
Praha - JU Nusle 9 2:57 3:21 0:24:00
Praha - kancelafe Kr¢ 3 3:27 3:47 0:20:00
Véechromy 22 4:03 4:14 0:11:00
Ri¢any - logistické centrum 1 8 4:24 6:09 1:45:00
Praha - Kr¢ (Garai) 20 6:27 —eeeee —eeeen
celkem 98 6h 27min

Zdroj: viastni zpracovani

CtvrteCni trasa je jedina, kde se pocet najetych kilometri zvysil. Jedna se pouze o 3 kilometra.
I pfes nepatrné snizeni ¢asové naroCnosti je pocet obslouzenych automati vétsi v porovnani

s trasou pred optimalizaci.

Tabulka 17 - ctvrtecni trasa po optimalizaci (zdsobovac ¢.1)

Ctvrtek km pfijezd odjezd | £asstraveny na této lokaci
Praha - Kré (Garai) 0 R 0 R
Praha - vysoka skola Zizkov 12 0:20 0:49 0:29:00
Praha - stfedni Skola Zabéhlice 6 1:04 1:36 0:32:00
Véechromy 22 1:54 2:05 0:11:00
Ri¢any - logistické centrum 1 8 2:15 4:00 1:45:00
Ri¢any - domov seniorii 4 4:08 4:23 0:15:00
Ri¢any - logistické centrum 2 2 4:29 4:52 0:23:00
Ri€any - logistické centrum 3 1 4:54 5:17 0:23:00
Modletice - prodejna tecniky 3 5:23 5:32 0:09:00
Praha - télocviéna Vysehrad 20 5:51 6:06 0:15:00
Praha - Kr¢ (Garai) 9 6:20 —eeeee —eeeen
celkem 87 6h 20min

Zdroj: viastni zpracovani

Stejné jako pied optimalizaci, patek je Casoveé nejnarocnéjsi. Doslo zde vSak o zkraceni
necelych dvou hodin. Je mozno si v§Simnou, ze zasobovac €. 1 nyni béhem zadného dne nenajel

vice jak 100 kilometra.



Tabulka 18 - pdtecni trasa po optimalizaci (zdsobovac ¢. 1)

Patek km pfijezd odjezd | £asstraveny na této lokaci
Praha - Kr¢ (Garai) - 0

Praha - Letfiany (Centrala) 21 0:24 1:24 1:00:00
Praha - stfedni skola Strasnice 13 1:44 2:07 0:23:00
Praha - stfedni $kola Zabéhlice 2 2:12 2:44 0:32:00
Praha - JU Nusle 9 2:57 3:21 0:24:00
Praha - kancelafe Kré 3 3:27 3:47 0:20:00
Ri¢any - logistické centrum 1 20 4:03 5:48 1:45:00
Praha - prodejna aut 7 5:56 6:08 0:12:00
Praha - ubytovna Lhotka 15 6:25 6:56 0:31:00

Praha - Kr¢ (Garai) 5 7:06 R R

celkem 95 7h 6min

Zdroj: viastni zpracovani

6.5.2 Trasa?2 —Zasobovac 2

V tabulce €. 19 je znazornén seznam automati zasobovace C. 2. Ani zde nedoslo k redukci
zakaznikd. Po nedostateCné vydé€leCnosti nékterych automati se pouze upravila frekvence
doplnovani u téchto vybranych stroju.

Tabulka 19 - Zasobovac 2 - seznam obsluhovanych automatii

3 . Druh automatu e
Trasa 2 - Zasobovac 2 Frekvence doplfovani tydné
TA PN SN

Praha - dopravni podniky Malesice 2 1 5X
Praha - logistické centrum 7 1 1 5X
Praha - kancelare MaleSice 1 3X
Praha - vyrobni hala Hostivar 1 3X
Praha - logistické centrum 8 1 1 2X
Praha - logistické centrum 4 2 5X
Praha - kovovyroba Vysocdany 1 1X
Praha - télocvi¢na Horni Pocernice 1 1X
Praha - logistické centrum 5 1 2X
Praha - stfedni Skola Zabéhlice 1 1 1X
Praha - zimni stadion Vr3ovice 1 1 2X
Praha - kancelare Vriovice 1 1 2X
Praha - distributor potravin H. Mécholupy 1 1X
Praha - logistické centrum 6 1 2X
Praha - banka Vysocany 1 1X

Zdroj: viastni zpracovdni

Tabulka ¢. 20 zobrazuje, ze diky optimalizaci najede zasobovac €. 2 o vice jak 20 kilometra

méné. Trasa se zredukovala o 2 automaty a Iépe se provazala navaznost na piedchozi lokaci.



Tabulka 20 - pondélni trasa po optimalizaci (zdsobovac ¢.2)

Pondéli km pfijezd odjezd Cas straveny na této lokaci
Praha - Liben (Garaz) 0 —eeeee 0 oo
Praha - Letiany (Centrala) 7 0:15 1:15 1:00:00
Praha - logistické centrum 4 9 1:27 1:47 0:20:00
Praha - logistické centrum 5 3 1:55 2:09 0:14:00
Praha - télocviéna Horni Poternice 4 2:18 2:26 0:08:00
Praha - logistické centrum 6 7 2:37 2:46 0:09:00
Praha - dopravni podniky MaleSice 6 2:53 3:43 0:50:00
Praha - logistické centrum 7 1 3:45 4:20 0:35:00
Praha - kancelafe Maledice 1 4:23 4:33 0:10:00
Praha - vyrobni hala Hostivaf 3 4:38 4:50 0:12:00
Praha - Liben (Garaz) 12 5:09 R R
celkem 53 5h 9min

Zdroj: viastni zpracovani

Utery je den, kdy zaméstnanec najede nejvice kilometrdi. Vyplyva to z dvodu obslouzeni

automatu v hornich Mécholupech, které jsou na samotném vychodnim okraji Prahy.

Tabulka 21 - uterni trasa po optimalizaci (zdsobovac ¢.2)

Utery km pfijezd odjezd Cas straveny na této lokaci
Praha - Liben (Garaz) —eeeen oo
Praha - logistické centrum 4 18 0:20 0:40 0:20:00
Praha - distributor potravin H. Mécholupy 20 1:02 1:24 0:21:00
Praha - dopravni podniky MaleSice 5 1:43 2:33 0:50:00
Praha - logistické centrum 7 1 2:35 3:10 0:35:00
Praha - logistické centrum 8 3 3:15 3:27 0:12:00
Praha - zimni stadion Vriovice 11 3:42 4:57 0:15:00
Praha - kancelafe Vriovice 1 5:03 5:12 0:09:00
Praha - Liben (Garaz) 10 5:33 R R
celkem 69 5h 33min

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce €. 22 je znazornén stfedeni den zasobovace €. 2 po optimalizaci. Doslo zde k uz

prumérnému zkraceni o vice jak hodinu a pres 10 ujetych kilometru.



Tabulka 22 - stredecni trasa po optimalizaci (zdsobovac ¢.2)

Stfeda km pfijezd odjezd Cas straveny na této lokaci
Praha - Liben (Garaz) 0 —eeeen 0 oo
Praha - Letfiany (Centrala) 7 0:15 1:15 1:00:00
Praha - logistické centrum 4 9 1:27 1:47 0:20:00
Praha - kanceldfe Maleice 14 2:05 2:15 0:10:00
Praha - dopravni podniky Malesice 1 2:18 3:08 0:50:00
Praha - logistické centrum 7 1 3:10 3:45 0:35:00
Praha - vyrobni hala Hostivaf 3 3:50 4:02 0:12:00
Praha - kovovyroba Vysotany 8 4:14 4:29 0:15:00
Praha - banka Vysogany 2 4:35 4:50 0:15:00
Praha - Liben (Garaz) 4 5:03 e —
celkem 49 5h 3min

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢. 23 znazoriuje predposledni den v tydnu, ktery je, co se tyCe Casu straveném na trase,
2 nejkrat§im. Diky optimalizaci se trasa zkratila o vice jak 2 hodiny. Byla zde vynechéana cesta

na centralu, a tak lepsi efektivnost pti nakladkach v predchozich dnech.

Tabulka 23 - ctvrtecni trasa po optimalizaci (zdsobovac ¢.2)

Ctvrtek km pfijezd odjezd Cas straveny na této lokaci
Praha - Liben (Garaz) 0 —eeeen 0 oo
Praha - logistické centrum 4 18 0:20 0:40 0:20:00
Praha - logistické centrum 6 13 0:55 1:04 0:09:00
Praha - dopravni podniky MaleSice 6 1:11 2:01 0:50:00
Praha - logistické centrum 7 1 2:02 2:37 0:35:00
Praha - logistické centrum 8 3 2:42 2:54 0:12:00
Praha - stfedni $kola Zabéhlice 6 3:04 3:49 0:45:00
Praha - zimni stadion VrSovice 5 3:58 4:13 0:15:00
Praha - kancelafe Vriovice 1 4:19 4:27 0:09:00
Praha - Liber (Garaz) 11 4:47 e e
celkem 64 4h 47min

Zdroj: viastni zpracovdni

Patek, viz tabulka €. 24, se po pouziti softwaru na optimalizaci tras stal Casové nejméné

naroénym dnem.



Tabulka 24 - pdtecni trasa po optimalizaci (zdsobovac ¢.2)

Patek km pfijezd odjezd Cas straveny na této lokaci

Praha - Liben (Garaz) 0 —eeeen 0 oo
Praha - Letfiany (Centrala) 7 0:15 1:15 1:00:00
Praha - logistické centrum 4 9 1:27 1:47 0:20:00
Praha - logistické centrum 5 3 1:55 2:09 0:14:00
Praha - kanceldfe Malesice 17 2:27 2:37 0:10:00
Praha - dopravni podniky Malesice 1 2:40 3:30 0:50:00
Praha - logistické centrum 7 1 3:32 4:07 0:35:00
Praha - vyrobni hala Hostivaf 3 4:12 4:24 0:12:00

Praha - Liben (Garaz) 12 4:44 ——e- e

celkem 53 4h 44min

Zdroj: viastni zpracovani

6.6 Vysledek optimalizace

Tabulka €. 25 znazoriiuje jednoduchy piehled rozdilu mezi Casu straveném na trase, Casu
straveném v auté a Casu straveném nakladkou a obsluhovanim automatt pred optimalizaci a po
uspésné optimalizaci. USetfilo se také v poCtu najetych kilometrts béhem na trase béhem celého

tydne.

Tabulka 25 - porovndni vysledkii trasy ¢. 1

Trasal
PRED Pondéli Utery Stieda Ctvrtek Patek celkem
¢as na trase 8:48:00 5:37:00 8:48:00 6:25:00 8:53:00 38:31:00
Cas straveny v auté 3:00:00 1:48:00 3:00:00 2:17:00 2:52:00 12:57:00
nakladka + obsluha automat| 5:48:00 3:49:00 5:48:00 4:08:00 6:01:00 25:34:00
ujetych kilometra 115 72 115 84 112 498
PO Pondéli Utery Streda Ctvrtek Patek celkem
¢as na trase 8:05 4:54 6:27 6:20 7:06 32:52:00
Cas straveny v auté 2:17 1:18 1:52 1:58 1:59 9:24:00
nakladka + obsluha automatt 5:48 3:26 4:35 4:22 5:07 23:18:00
najetych kilometru 110 65 98 87 95 455
| rozdil 5 7 17 3 17 43

Zdroj: viastni zpracovani

Trasa ¢. 2 je vyobrazena pomoci tabulky €. 26. V tomto pfipadé pomoci optimaliza¢niho

softwaru vznikla jesté tispora.



Tabulka 26 - porovndni vysledkii trasy ¢. 2

Trasa 2
PRED Pondéli Utery Streda Ctvrtek Patek celkem
Cas na trase 7:08:00 5:39:00 6:15:00 7:03:00 6:00:00 32:05:00
Cas straveny v auté 3:08:00 2:34:00 2:17:00 2:49:00 2:18:00 13:06:00
nakladka + obsluha automatdi| 4:00:00 3:05:00 3:58:00 4:14:00 3:42:00 18:59:00
ujetych kilometr 76 72 60 78 58 344
PO Pondéli Utery Streda Ctvrtek Patek celkem
¢as na trase 5:09:00 5:33:00 5:03:00 4:47:00 4:44:00 25:16:00
Cas straveny v auté 1:31:00 2:51:00 1:26:00 1:32:00 1:23:00 8:43:00
nakladka + obsluha automatdi| 3:38:00 2:42:00 3:37:00 3:15:00 3:21:00 16:33:00
najetych kilometra 53 69 49 64 53 288
| rozdil 23 3 11 14 5 56

Zdroj: viastni zpracovani

Graf €. 1 slouzi k lep§imu predstaveni tydenni ¢asové uspory trasy €. 1. Jak je na prvni pohled

ziejmé, doslo k vyraznému snizeni u vSech sledovanych aspektt (viz tabulka ¢. 25)

Graf 1 - tydenni casova vytiZzenosti — Trasa/Zdsobovac ¢. 1
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Béhem optimalizace doslo také k vyraznému ubytku poctu najetych kilometrti zasobovacem ¢.

1 béhem jednoho tydne. Z grafu Ize vycist, ze se jedna o usporu lehce pod 50 kilometrt.



Graf 2 - porovndni poctu najetych kilometrii pred a po optimalizaci trasy ¢. 1
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Graf €. 3 je vyobrazuje rozdil ¢asové narocnosti pred a po optimalizaci u trasy zasobovace €. 2.
Je na prvni pohled ziejmé, ze se jedna o klesajici tendenci ve prospech trasy po optimalizace.

Nejvétsi procentudlni rozdil je v ¢asu straveném v auté.

Graf 3 - tydenni casova vyliZzenosti — Trasa/Zdsobovac ¢.2
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Pocet najetych kilometri béhem jednoho tydne pfed a po optimalizaci je priblizen graficky
pomoci grafu ¢. 4. Jedna se o zkraceni celé trasy €. 2 o 56 kilometrd neboli 0 16,28 %.

Graf 4 - porovndni poctu najetych kilometrii pred a po optimalizaci trasy ¢. 2
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6.7 Vyhodnoceni vysledkii

V této Casti je piiblizeno srovnani situace pred optimalizaci a po ni, spolu s finan¢ni a ¢asovou
usporou, kterou optimalizace pfinesla. Zaroven jsou popsany podminky spolecnosti Rinkai,
ktera vlastni aplikaci na optimalizaci tras v ptipadé, ze by jejich sluzby chtéla spolecnost KPC

vyuzit.

Z grafii se da vycist, ze ke snizeni doslo ve vSech sledovanych aspektech. U zasobovace ¢.1
doslo ke snizeni celkovému poctu najetych kilometri béhem jednoho tydne z ptivodnich 498
na 455. Prevedou-li se vysledky na procenta, diky optimalizaci se najede o 8,63 % kilometra
méne béhem jednoho tydne ve srovnani s trasou béhem jednoho tydne pied optimalizaci. Pti
dnesnich cenach PHM (36,80 k¢/l) a primérnou spotiebu nakladniho vozu (9,4 1/100 km) se za

tyden usetii 4,04 litrd paliva neboli 1488 K¢. V celkové Casové Uspore zasobovace na trase



doslo ke snizeni o 14,67 % pticemz Cas straveny v aute se diky optimalizaci snizil 0 27,11 % a

Cas straveny nakladkou a dopliiovanim klesl o 8,87 %.

U zasobovace ¢.2 doslo jesté k vétsi uspore. Najezd kilometri béhem jednoho tydne se snizil
z puvodnich 344 kilometrii na ekonomicky vyhodnéjsich 288. Jedna se o celkové snizeni o
16,28 % ¢imz nam vznikne uspora 5,27 litrQi paliva a 193,7 K¢. Celkovy Cas straveny na trase
se dokonce snizil 0 21,25 % pficemz v auté€ 0 33,46 % a s nakladkou a dopliiovanim automatt

012,82 %.

Pokud by spole¢nost KPC skutecné chtéla zavést optimalizaci a spolupracovat s firmou Rinkai,
ktera se zabyva optimalizaci tras, musela by na zacatek investovat priblizné 20 000 K¢. Tyto
penize by byly pouzity na implementaci systému a na praci IT oddé€leni Rinkai. Aplikaci Rinkai
Routing by bylo mozné propojit s GPS systémem, ktery spolecnost KPC nyni vyuziva. Proto
by nebylo nutné kupovat novéa zafizeni. Poslednim krokem by byla pfiprava dat, ktera byla pro
potfeby této semindrni prace vypracovana v prazské centrale. Pro majitele firmy by to

znamenalo jiz minimalni ¢asovou naro¢nost.

V soucasnosti firma Rinkai spolupracuje s Makrem a Bonami, které maji kazdy den odlisné
objednavky, a tedy 1 rozdilné trasy. Tyto firmy plati 800 K¢ mési¢né za auto. Rinkai vSak tvrdi,
ze firmy, které vyuzivaji jejich sluzby, uSetii primémé 6 az 8krat vice nakladi jen diky
optimalizaci tras. Pro spolecnost KPC by to znamenalo sazbu 14 400 K¢ mésicné, tedy 748 000
K¢ rocné. Je vsak dulezité zminit, ze KPC jsou Castecné odlisné, jelikoz maji témer nemeénné
trasy, tato ¢astka tedy neni relevantni. Bylo by za potfebi plan na trasy ne kazdy den. Stacilo by
pouze v piipadé pridani nebo odebrani nékterych automati. V takovém pfiipadé by se naklady
mohly jesté snizit. Optimalni frekvence planovani tras by byla dvakrat ro¢n¢, a to po domluve

s firmou Rinkai. V takovém piipad€ bychom mohli pocitat kolem 30 000 K¢ ro¢né.



7T Zavér

Cilem této bakalarské prace byla optimalizace rozvozovych tras spolec¢nosti KPC.

Po vyhodnoceni vSech realnych dat pfed a po optimalizaci nam vyplyva, ze by bylo mozno
dosahnout primérné tspory na spotiebé PHM az 10 %, respektive 140 K¢ na jedné zasobovaci

trase za jeden pracovni tyden. Vynasobime-li tuto Gsporu poctem zasobovacich tras (18) a

poctem tydnt v roce (52), dostaneme se na celkovou tusporu v hodnoté 131 040 K¢.

Finalni castka, kterou by spole¢nost KPC mohla po vhodné aplikaci optimalizace uSetfit na
spotiebé PHM neni vSak jedinou polozkou v moznych usporach. Soucasné se diky optimalizaci
rozvozovych tras zaméstnancim zkrati jejich denni Casova vytiZzenost a je mozné jim pridélit
na trasu dalSi napojové ¢i prodejni automaty. Druhou moznosti je pfipadné snizit pocet
rozvozovych tras a zde by jiz uspora za kazdého zaméstnance byla v fadu statisict. Takto

uspotrené naklady by bylo mozno vyuzit k dalSimu technologickému rozvoji spole¢nosti.

Tyto data byla prezentovana majiteli spoleCnosti KPC. Jeho vyjadieni znélo: |, Jsem velice
prekvapeny vysledky, které ndm pomohly odhalit slaba mista v nasi jinak celkem dobfie
fungujici struktufe spolecnosti a logistice zasobovani. Uvazujeme o kontaktovani spolecnosti
Rinkai s.r.o. a pfipadném zakoupeni jejich softwarového feSeni. Domnivam se, ze by se nam

mohlo povézt vyrazné snizit naklady na provoz a zvysit efektivitu zasobovani automat(.
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