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Abstract

AntoSova, 1. Development of costs of the library fund and their connection with
registered readers of a selected library. Bachelor thesis. Brno: Mendel University,
2015.

This bachelor thesis deals with the analysis of development of costs of the library
fund and development of number of registered readers in a selected library from
1999 to 2014. Possible influence between observed variables is verified. The theo-
retical part describes sources of financing in libraries. Another section explains
methods of time series and regression analysis. The practical part of the thesis
evaluates the development of time series and it also determines the predictions for
2015. Possible influence between the number of readers and the costs of the li-
brary fund is investigated at the end of the practical chapter.
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Abstrakt

Antosova, 1. Vyvoj nakladli na knihovni fond a jejich souvislost s registrovanymi
Ctendfi vybrané knihovny. Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné,
2015.

Bakalaiska prace se zabyva analyzou vyvoje nakladli na knihovni fond a vyvoje
poctu zaregistrovanych ¢tenari ve vybrané knihovné v letech 1999-2014. Je také
ovérovano, zda mezi témito sledovanymi proménnymi existuje pripadna zavislost.
V teoretické Casti jsou charakterizovany zdroje financovani knihoven a financovani
knihovniho fondu. Dalsi ¢ast predstavuje metodiku ¢asovych rad a regresni analy-
zy. Ve vlastni praci je zhodnocen vyvoj casovych rad a urceny jejich predikce na
rok 2015. K zavéru vlastni prace je regresni analyzou zkoumano, zda existuje za-
vislost mezi poctem Ctenaid a naklady na knihovni fond.

Klicova slova

Knihovni fond, ndklady, Ctenari, casova rada, predikce.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Pisemné tisténé informacni zdroje maji i v dnes$ni vcelku digitalni dobé stale svij
dtlezity vyznam. Kazdy clovék bez ohledu na vzdélani, pohlavi, vék nebo spolecen-
ské postaveni se dostava do situace, kdy hleda informace. Obecné plati, Ze tisténé
zdroje uloZené v knihovnach byvaji nejdivéryhodnéjsi.

Existuje mnoho druhtli knihoven s riiznym zamérenim od knihoven cisté vé-
deckych aZ po knihovny poskytujici popularni beletrii pro pobaveni ¢i pro zpro-
sttedkovani uméleckého zaZzitku.

Vyhoda knihovnich zdroji spociva nejen v jejich vysoké diivéryhodnosti, ale
také predevsSim ve snadné dostupnosti generujici nevelké financ¢ni naklady pro
klienty knihoven, ktefi byvaji oznacovani jako ¢tenari. Sdileni knih s ostatnimi, ob-
Casna nedostupnost literarniho dila se mohou radit k nevyhodam sluzeb poskyto-
vanych knihovnami. Leckteri lidé daji prednost nové knize, kterou budou vlastnit
oni sami. Takovi jsou neprateli knihovnich instituci.

Kazda knihovni instituce se profiluje a od ostatnich odliSuje predevsim struk-
turou svého knihovniho fondu. Diilezita je kvalita knihovniho fondu a splnéni oce-
kavani své cilové skupiny Ctenart. Splnéni ocekavani prinasi spokojené Ctenare.
Spokojeni ¢tenati buduji spokojenost i na druhé strané, na strané knihovni organi-
zace.

Knihoven v Ceské republice neni mélo, dokonce Ceska republika ma z celé Ev-
ropské unie nejhustsi sit’ verejnych knihoven. Knihovni instituce mezi sebou, ¢asto
i nevédomé, provadi konkurenc¢ni boj o klienty. Kazda instituce chce mit néco na-
vic, tak vznikaji Siroké skaly sluzeb, které knihovny nabizi. Mezi piijcované doku-
menty se postupné zarazovaly kromé knih i ¢asopisy, mapy, brozury nebo také
videokazety, CD a DVD disky apod. VétSi knihovny poradaji pro své klienty a ¢asto
i pro Sirokou verejnost kulturni akce. Jedna se o prednasky a besedy nejriznéjsich
témat, koncerty, vystavy ¢i zajmové aktivity pro déti.

Je velmi zajimavé sledovat, jak se knihovni fond v Case vyviji. Z hlediska eko-
nomického jsou vzdy v prvni fadé naklady a snaha o jejich minimalizaci. Cas od
Casu je vhodné provést jejich analyzu, ktera pomtze odhadu jejich budouciho vy-
voje. Pracovniky knihoven také vzdy zajima, z ¢eho se naklady skladaji. [ o tomto
pojednava tato prace. Také sleduje, jestli ndklady na knihovni fond piisobi na priliv
¢tenait. V této praci je na naklady na knihovni fond pohliZzeno pozitivné. Cim jsou
naklady na knihovni fond vyssi, tim vice knihami a dalSimi jednotkami knihovna
disponuje a tim lépe uspokoji pozadavky svych Klientf.

Pro konkrétni analyzu nakladt na knihovni fond a jejich vztah k registrova-
nym Ctendfim byla vybrana a data poskytla Knihovna Jiftho Mahena v Brné. Pi-
vodné se predpokladalo, Ze do analyzy vstoupi data zlet 1999 az 2013, avsak
v pribéhu zpracovani prace zvolena knihovna poskytla data i z roku 2014, ktera
poté byla zarazena do zkoumani. Vybrana knihovna je verejna méstska knihovna
s velkou tradici ziizovana méstem Brnem. Nabizi rozsahly vybér literatury, novin
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a Casopistli, AV médii a hudebnin, pristup do sité internetu a elektronickym databa-
zim, sluzby nevidomym a slabozrakym ¢tenaiim. Poskytuje informace o literature,
o regionalnich autorech, faktografické a pravni informace, informace o Brné a regi-
onu, informace ze statni spravy a samospravy, meziknihovni vyptij¢ni sluzbu. Po-
rada kulturni porady pro Skoly a verejnost.

1.2 Cil prace

Cilem této prace je zhodnoceni vyvoje nakladi na knihovni fond a vyvoje poctu
zaregistrovanych Ctenarl v letech 1999-2014. Pro tento ucel byla od vybrané kni-
hovny, Knihovny Jifiho Mahena v Brné, ziskdna ctvrtletni data z daného obdobi.
Naklady na knihovni fond, tzn. ndklady na knihy, casopisy, AV média a hudebniny,
a pocet registrovanych Ctenarli jsou analyzovany jako ¢asové rady. Dil¢im cilem je
predikce budouciho vyvoje zkoumanych ¢asovych rad.

Dal$im cilem prace je posouzeni pripadného vlivu mezi zkoumanymi promeén-
nymi. Posouzeni pripadného vlivu mezi jednotlivymi naklady na knihovni fond
a poctem Ctenarl je provedeno pomoci regresni analyzy. Jestlize se prokaze vliv
mezi zkoumanymi proménnymi, bude posouzeno, co ma na vyvoj ¢tenart vliv nej-
vetsi.
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2 Literarni prehled

2.1 Knihovni legislativa a zakladni dokumenty

Cinnost knihoven je v Ceské republice upravena specialni legislativou. Kli¢ovym
dokumentem je Knihovni zakon - zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podmin-
kach provozu verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb, ktery definuje kni-
hovnu jako zarizeni, v némz jsou zplisobem zarucujicim rovny pristup vSem bez
rozdilu poskytovany veiejné knihovnické a informacni sluzby vymezené timto za-
konem, a které je zapsano v evidenci knihoven. (Ceska republika, 2001)

Knihovny samoziejmé musi respektovat Listinu zakladnich prav a svobod
a Obcansky zakonik. Dale se k ¢innosti knihoven vztahuje zakon ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném piistupu k informacim. JelikoZ knihovny pfi registraci ctenaita zadaji
jejich jméno a pii{jmeni, datum narozeni a bydlisté, jsou povinny dodrzZovat zakon
¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaji a o zméné nékterych zakont. Pro kni-
hovny je dale diileZity zejména §37 z Autorského zakona ¢. 121/2000 Sb., podle
kterého knihovny smi zhotovit kopii dila pro své archivni a konzervacni ucely, zho-
tovit rozmnoZeninu dila, jehoZ rozmnoZenina byla poskozena nebo ztracena a piij-
Covat origindly nebo rozmnoZeniny vydanych dél, je-li zaplacena odména, ktera
prislusi autortim. Pokud knihovna chce piijcovat zvukové zaznamy, mizZe aZ po
uplynuti 9 mésicli od jeho ndkupu. Vybira-li knihovna za poskytovani CD, magne-
tovych pasek atd. poplatky, musi odvadét kolektivnim spravciim (napi. Ochranny
svaz autort OSA) 40 % z celkové vybrané castky. (Dilhofova, Kratochvilova, Lidmi-
la, 2013)

Zakladni dokumenty vymezuji knihovny z pravniho i hospodarského hlediska,
charakterizuji predmeét jejich Cinnosti a urcuji zakladni pravidla pro feSeni riiznych
vztahl s ostatnimi subjekty. Podle Dilhofové, Kratochvilové a Lidmily (2013) se
jedna predevsim o nasledujici dokumenty:

e Ztizovaci listina
Kazda organizace, ktera je pravnickou osobou, je zaloZena a zaloZeni je dolo-
zeno zrizovaci listinou. Na zfizovaci listinu navazuji dalsi tzv. organiza¢ni do-
kumenty, do kterych patfi organizacni normy (statut, organizacni rad, pra-
covni rad, spisovy rad) a tidici normy (popisy pracovnich funkci, metodické
rizeni a vnitrni legislativa).

Zrizovaci listina musi obsahovat uplny nazev zrizovatele, nazev, sidlo or-
ganizace a jeji identifikac¢ni ¢islo, vymezeni hlavniho dcelu a tomu odpovidaji-
ctho predmétu Cinnosti, oznaceni statutarnich organt a zptsob, jakym vystu-
puji jménem organizace, vymezeni majetku, okruhy dopliikové ¢innosti nava-
zujici na hlavni acel prispévkové organizace a vymezeni doby, na kterou je or-
ganizace zrizena.
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e Statut

Termin statut upravuje vnitini poméry organizace a oznacuje stanovy, rad
a organizacni popis. Statut verejné knihovny je dokument, ktery vydava ztizo-
vatel. Knihovna mit statut nemusi, ale mize. Casto jej ma jako konkretizaci
ustanoveni zrizovaci listiny.
e Organizacni rad

Organizacni ad je soubor organizacnich predpist, které upravuji vnitini po-
méry knihovny, jeji organizac¢ni Clenéni, vzajemné vztahy zrizovatele a kni-
hovny. VétsSinou je vydavan reditelem knihovny.

’

e Knihovni rad

Knihovni rad je dokument upravujici podminky poskytovani sluZeb knihovny.
Knihovni zakon uklada provozovateli knihovny povinnost vydat knihovni rad.
Knihovni rad se obvykle sklada z péti Casti: Zakladni ustanoveni, UzZivatelé
knihovnickych a informacnich sluzeb, Vypiij¢ni rad, Postihy za nedodrzeni
ustanoveni Knihovniho radu a Zavérecna ustanoveni. NejcastéjSimi prilohami
tohoto tadu jsou Cenik placenych sluzeb a poplatkii knihovny a Smérnice
o nakladani s osobnimi udaji uzivatel knihovny.

2.2 Zdroje financovani knihoven

Knihovny spadaji do neziskové kultury verejného sektoru. Charakteristickym ry-
sem téchto instituci je skutecCnost, Ze jsou financovany bud’ ¢aste¢né, nebo plné
z vefejnych prostiedkd, tj. z verejné rozpoctové soustavy. Tyto instituce totiz maji
narok na verejnou podporu. (Dufkova, 2003)

Verejna podpora mize byt realizovana jako pfima nebo nepiima podpora. Do
primé podpory pak patii financovani instituci z verejnych rozpoctli, poskytovani
dotaci a grantli a programové financovani v rdmci verejnych vydajovych programf.
Neptima podpora se sklada z daniovych zvyhodnéni neziskovych organizaci a da-
novych zvyhodnéni prispévovatell neziskovych organizaci. (Dufkova, 2003)

Dle Dilhofové, Kratochvilové, Lidmily (2013) do financovani knihoven patfi:

financnich prostiredky z verejnych rozpocti ziizovatele,

e granty,

vlastni trzni (dopliikové) ¢innosti,

e ziskavani prostiredkil prostiednictvim darcovstvi.

2.2.1 Zrizovatel

Dilhofova, Kratochvilov4, Lidmila (2013) definuji zfizovatele knihovny nasledovné:
LZrizovatel knihovny je prdvnickd osoba, kterd zrizuje nebo zaklddd knihovnu.“ MiiZe
se jednat o mésto, obec, Skolu nebo archiv. Nasledné podle ztrizovatele Dilhofov3,
Kratochvilova, Lidmila (2013) vymezuji tfi organizacné pravni normy, ve kterych
mohou verejné knihovny existovat:
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e samostatna organizace s plnou pravni subjektivitou (krajské a méstské kni-
hovny, velké profesionalni knihovny),

e organizacni sloZka mésta ¢i obce (mensi profesionalni a témért vSechny nepro-
fesionalni knihovny),

e organizani soucast samostatnych organizaci (obvykle kulturnich stredisek,
muzef, galerii, archivil) s jinym neZ knihovnickym pfedmétem c¢innosti.

Prispévky od ziizovatele primarné slouZi k zajisténi chodu celé instituce.

2.2.2 Verejné dotace na podporu knihoven

Dotace je formou poskytnuti uré¢itého mnozstvi financ¢nich prostiedkd, nejcastéji ze
statniho rozpoctu (nebo také z izemniho rozpoctu). Miize byt stanovena na kon-
krétni ucel. Neexistuje piresna hranice €i rozdil, mezi grantem a dotaci. MoZnym
rozdilem je presnéjsi ucelovost a specifika grantu, na rozdil od dotace. (DotaceOn-
line, 2014)

Dle publicity, sjakou je program vyhlasovan, Hurytova (2001) rozliSuje dva
typy grantovani:

e oteviené grantovani - do programi se muze prihlasit kazdy, kdo spliuje kri-
téria programu. Jsou zverejiiovany v médiich, na internetu apod.

e zaviené programovani - nadace programy nevyhlaSuje verejné, ale sama si
vybira potencialni prijemce grantg, jez oslovuje.

Mezi nejvice vyuzivané finan¢ni zdroje v knihovnach v oblasti dota¢nich programi
patii program Ministerstva kultury CR VISK - Vefejné informacni sluzby knihoven,
podprogram ICEKNI - Informacni centra knihoven a program Knihovna 21. stoleti.
V ramci téchto programii mohou dotace vyuzit knihovny evidované v databazi Mi-
nisterstva kultury CR a ob¢anska sdruZeni, jejichZ hlavnim t¢elem je knihovnicka
podpora a informacni ¢innost ¢i jejich podpora. (Dilhofova, Kratochvilova, Lidmila,
2013)

Hlavnim cilem podprogramu ICEKNI (VISK 3) je poskytovani informaci
s vyuzitim informacnich technologii, zejména prostiednictvim internetu. Jednim
z prvnich kroki je zahajeni automatizace knihovny a tim rozsireni nabidky sluzeb
na bazi ICT (zavedeni automatizovaného knihovniho systému), coZ umozni piistup
k informac¢nim zdrojlim z oblasti verejné spravy. Knihovna ma potom funkci in-
formacniho centra obce. Program dale umoZni vzajemnou kooperaci knihoven
v oblasti ziskavani, zpracovani a sdileni informacnich zdrojt. (Dilhofova, Krato-
chvilova, Lidmila, 2013)

Kromé podprogramu VISK 3 ma VISK nékolik dalsich ¢asti. Dtlezité a hojné
vyuzivané jsou také podprogramy VISK 2, ktery je o mimoskolnim vzdélavani kni-
hovniki v oblasti ICT, VISK 8, ktery pomaha zpristupnéni informac¢nich zdrojt, ne-
bo VISK 9 podporujici narodni autority CR. (Ministerstvo kultury CR, 2015)
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Dotace Knihovna 21. stoleti je poskytovana v nékolika tematickych okruzich:

1. Podpora prace s narodnostnimi mensinami a integrace cizincti
Zde je podporovano konani vystav, besed nebo nakup knihovniho fondu pro
narodnostni mensSiny.

2. Podpora vSeobecné dostupnosti knihovnickych sluZeb pro obcany se zdravot-
nim postiZenim
Prostiedky v tomto bodu programu slouZi na nakup knihovnich fond pro ne-
vidomé a slabozraké nebo nakup technickych zatizeni umoznujicich zptistup-
néni knihovnich fondd.

3. Kulturni, vychovna a vzdélavaci ¢innost

Sem patfi projekty zamérené na rozvoj ctenarstvi, celoZivotniho uceni, pred-
nasky, vystavy apod.

Poskytnutd dotace vramci programu Knihovna 21. stoleti pokryvd maximalné
50 % nakladt projektu. (Dilhofova, Kratochvilova, Lidmila, 2013)

2.2.3 Dotace soukromych subjektii, nadace a nadacni fondy

K méné vyuzivanym mozZnostem patii finan¢ni prostredky, které mize knihovna
ziskat jako dotaci od soukromych subjektd (napt. podnikatelé v misté organizace)
nebo nadaci. O téchto zdrojich neni tak rozsifené medialni povédomi, je na iniciati-
vé knihovnika zjiStovani moZnosti a hledani potfebnych informaci. (Dilhofovj,
Kratochvilova, Lidmila, 2013)
Na zakladé miry zapojeni nadace rozliSuje Hurytova (2001) tri styly granto-
vani:
e Darci - tyto nadace obvykle rozdéluji malé granty a podpori, co Zadatel poZa-
duje.
e Investofi - nadace zvazi, zda Zadatelé a Zadosti odpovidaji oblastem potieby,
které ji zajimaji.
e Spolutviirci - jde o vyssi piispévky, obdobi grantu piresahuje jeden rok a nada-
ce chtéji hrat aktivni roli pti stanoveni cili.

Je nutné ovSem pamatovat, Ze by knihovna neméla prijmout finance od kohokoli
v pripadé, Ze by to ohrozilo status verejné knihovny. Napriklad komer¢ni organiza-
ce mohou nabidnout finan¢ni prostiredky za podminek, které by narusily univer-
zalni charakter sluzeb verejné knihovny. VSechny nabidky by mély byt projednany
a schvaleny vSemi zti¢astnénymi stranami, neZ vstoupi v platnost. (Gubbin, Koontz,
2012)

2.2.4  Dotace z Evropské unie

S ohledem na administrativni narocnost zajistovani téchto prostiedki a jejich na-
sledné vyhodnoceni jsou vyuZivany zpravidla vétSimi knihovnami nebo byva kni-
hovna jako spolupartner Zadatele (Dilhofova, Kratochvilova, Lidmila, 2013).
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Ceska republika jako ¢lensky stat Evropské unie ¢erpa finanéni prostredky ze
Strukturalnich fond® Evropské unie. V ramci programu na roky 2007-2013 se kni-
hoven tyka diiraz na podporu vzdélavacich aktivit, informacnich siti v€etné vyuzi-
vani novych informacnich technologii ¢i tvorbu a zkvalitfiovani pracovnich mist
prostrednictvim investic do vzniku novych aktivit a rozvoje lidskych zdroja. (In-
formace pro knihovny, 2014)

2.2.5 Vlastni trzni ¢innost

Je treba zdtraznit, Ze moZznosti vlastnich pi{jmi jsou striktné vymezeny knihovnim
zakonem. Nejvétsi ¢ast vlastnich prijml tvori trzby z hlavni ¢innosti zastoupené
napiiklad registracnimi poplatky a platbami zprodleni vyptjcky. (Nivnicka,
2015a)

Hovori se o verejnych knihovnach, které by mély byt pristupné pro kazdého.
Proto se doporucuje, aby registracni poplatky nebyly priliS vysoké. V pripadé, Ze by
byly vysoké, by mohly zabranit pristupu do knihovny lidem, ktefi si to nemohou
dovolit. V nékterych evropskych zemich jsou sluzby knihoven dokonce bezplatné.
To ale zavisi na vysi prispévki z ostatnich kategorii, napt. od ztrizovatele. (Gubbin,
Koontz, 2012)

Pokuty za nevraceni vypljcky ve stanoveném terminu jsou nutné k zabranéni
zadrzovani dokumentd. Pokuty nemaji byt tak vysoké, aby odradily zdkazniky od
navstévy knihovny. Nicméné s plynoucim ¢asem, kdy neni vyptjcka vracena a méla
by byt, pokuty nariistaji. Jsou proto také diilezitym clankem vlastni trzni ¢innosti.
(Gubbin, Koontz, 2012)

2.3 Knihovni naklady

K analyze nakladii jsou podle Reh4ka (2013) tfeba nasledujici datové podklady:

e rozbor nakladii knihovny za uplynuly rok vyplyvajici z vykazu zisku a ztraty
ucetni jednotky za posledni uzaviené ucetni obdobi;

e naklady v analytickém c¢lenéni mimoradnych ucelovych akci, které nesouvisi
s provozem knihovny.

Rehak (2013) rozlisujeme ¢&tyii zakladni skupiny nakladd, pricemz kazda skupina
ma nékolik analytickych uctd, které jsou tridény podle druhu ¢innosti.

e Naklady na fond a kulturné vzdélavaci ¢innost
Do této kategorie patfi napriklad analyticky ucet evidujici naklady na knihy,
Casopisy, hudebniny, tiskoviny a dalsi uc¢ty s naklady na databaze, rozrad'ova-
Ce, vazby a prevazby knih nebo material na zajisSténi kulturnich akci.

e Naklady na prostor

Do nakladti na prostor se radi ucty s naklady tykajici se udrzby prostoru a na-
klady na prijemné knihovni prostredi - napt. spotieba energie, spotireba ply-
nu, vodné a sto¢né, opravy, najemné, uklid, odpisy dlouhodobého majetku.
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e Naklady na pracovniky
Do nékladii na pracovniky patii nejenom jejich plat, ptiplatky, prémie a na-
hrady mezd, ale také povinné pojisténi, 1ékarské prohlidky, cestovni naklady,
vzdélavani apod.
Pracovniky rozdélujeme na pracovniky ve sluzbach, pracovniky nakupu-
jici a spravujici knihovni fond, pracovniky digitalizujici a zbytek pracovnikij,
kam patfti kuptikladu pracovnici IT, ekonom, management atd.

e ReZijni naklady
Do reZijnich ndkladl patii také naklady na ochranné pomitcky, hygienické po-

treby, Ctenarské potreby, kancelarské potreby, propagacni materialy, naklady
na reprezentaci, postovné, preprava, stéhovani apod. (Rehak, 2013)

Kazdy analyticky nakladovy ucet se rozdéluje na jednotlivé sluzby, naptiklad dilci
nakladovy téet mapujici ndklady pouze na ¢asopisy. (Rehak, 2013)

Nezanedbatelné jsou naklady na propagaci knihovny. Cilem propagace je sou-
stavné a cilevédomé budovani vztahii mezi knihovnou a verejnosti. K prostredni-
kiim, pres které knihovny informuji verejnost, patii naptiklad webové stranky,
plakaty upozornujici na akce knihovny, informacni letdky ¢i zpravy v mistnim roz-
hlase. (Dilhofova, Kratochvilova, Lidmila, 2013)

2.4 Knihovna Jifriho Mahena v Brné

Knihovna Jifiho Mahena v Brné zapada do celorepublikového systému knihoven.
Proto ma podobné jako dalsi knihovny (napf. Méstska knihovna v Praze) financo-
vani podle popisovaného schématu v kapitole 2.2.

Vybrana knihovna, dplnym nazvem Knihovna Jifiho Mahena v Brné, ptispév-
kova organizace, je nejvétsi verejna méstska knihovna na Moravé a zaroven druha
nejvétsi knihovna v Ceské republice. Od roku 1921 ji zfizuje Statutarni mésto Brno.
(Knihovna Jitiho Mahena v Brné, 2014a)

Knihovna Jifiho Mahena v Brné (KJM) pracuje systémem ustiedni knihovny
s pobockami rozmisténymi v méstskych ¢astech mésta. V roce svého otevieni méla
14 pobocek a jejich pocet se v priibéhu let neustadle méni. Napiiklad v roce 1954
méla knihovna 27 pobocek, dnes jich ma 31. Soucasti K]M je Mahentv pamatnik,
kde je expozice o Zivoté a dile spisovatele, dramatika a prvniho brnénského kni-
hovnika Jittho Mahena. V roce 2000 zahajilo v KJM ¢innost informacni stredisko
meésta Brna pro Evropskou unii. Postupné se z ného stalo informacni stiedisko EU-
ROPE DIRECT s bohatym zazemim knihovniho fondu a elektronickych informac-
nich zdroja. (Erhartova a kol., 2001)

V devadesatych letech se do evidence a zpracovani fondti i do evidence ¢tena-
Il a zpracovani vypijcek zavedla vypocetni technika, ktera zaroven usnadnila roz-
voj informacnich sluzeb. Kvili havarijnimu stavu budovy Schrattenbachova palace,
kde ustredni knihovna sidli, musela byt uskute¢néna jeho komplexni rekonstrukce.
Po zpracovani studie na rekonstrukci a vyrizeni stavebniho povoleni zac¢aly v roce
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1998 stavebni prace. Knihovna po dobu rekonstrukce piisobila ve velmi provizor-
nich podminkach roztristéna po celém Brné. Kupiikladu na Stfedni primyslové
$kole slévarenské byl hudebni tsek nebo ¢&itdrna byla premisténa do Spali¢ku na
Zelném trhu. Stavebni ¢ast rekonstrukce byla dokoncena v roce 2001. Po rekon-
strukci vznikla moderni informacni instituce. (Erhartova a kol., 2001)

Knihovna se snaZi uspokojit potreby kazdé vékové kategorie i kazdé socialni
skupiny ¢i znevyhodnénych obcani. Struktura ¢tenaii podle véku je pomérné vy-
rovnana. Nejvice knihovnu vyhledavaji lidé v produktivnim véku (30-59 let). Tato
kategorie ¢itd 31 % navstévnikl knihovny. Dale nasleduji studenti a déti - kazda
skupina ma okolo 25 % a nezanedbatelny zbytek jsou lidé nad 60 let. (Nivnicks,
2015a)

2.4.1  Knihovna jako prispévkova organizace

Knihovna Jiftho Mahena v Brné je prispévkovou organizaci. Prispévkova or-
ganizace je pravnickou osobou verejného prava, kterd vznika i zanika rozhodnutim
ziizovatele. Obec miZe zridit prispévkovou organizaci pouze s ucelem cinnosti
a zalezitosti, které spadaji do samostatné plisobnosti ziizovatele. Prispévkové or-
ganizaci je od ztizovatele svéren majetek k hospodareni. (Moravek, Mockovciako-
va, Proktlipkova, 2011)

Prispévkova organizace hospodafi s penéznimi prostfedky ziskanymi vlastni
¢innosti a s penéZnimi prostredky prijatymi z rozpoCtu svého zrizovatele. Tyto fi-
nancni prostfedky maji konkrétni ucel, ktery musi byt dodrZen. Pii nedodrZeni
tohoto ucelu nebo jiného vazného poruseni rozpoctové kazné miize ulozit zrizova-
tel prispévkové organizaci odvod do svého rozpoctu. Dale je pro prispévkovou or-
ganizaci charakteristické hospodareni s dotacemi, dary ¢i fondy. Ptrispévkové or-
ganizace vytvari své penézni fondy: rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén
a fond kulturnich a socialnich potieb. (Ceska republika, 2000)

Jestlize jsou skutecné vynosy hospodareni prispévkové organizace spolu
s prijatym provoznim prispévkem vétsi neZ jeji provozni naklady, je vytvoren zlep-
Seny vysledek hospodareni, ktery se rozdéluje do rezervniho fondu a do fondu od-
mén. Rozdéleni schvaluje zrizovatel. Rezervni fond prispévkova organizace uziva
k dalsimu rozvoji své ¢innosti, k casovému preklenuti do¢asného nesouladu mezi
vynosy a naklady nebo k thradé ztraty za predchozi 1éta. Investi¢ni fond je vytva-
fen Kk financovani investicnich potieb, tzn. Kk financovani investi¢nich vydaju,
k thradé investi¢nich uvéra apod. Jeho zdrojem jsou napt. odpisy dlouhodobého
majetku ¢i investicni dotace od zrizovatele. Z fondu odmén se hradi odmény za-
méstnanciim. Fond kulturnich a socialnich potteb je tvoren zalohové z ro¢ni plano-
vané vyse. Slouzi zaméstnanclim piispévkové organizace a dale napriklad rodin-
nym piislusniklim zaméstnanctl k zabezpeceni kulturnich a sociadlnich potieb. (Mo-
ravek, Mockovciakova, Prokipkova, 2011)
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2.4.2 Projekty knihovny

Vybrana knihovna se snazi byt atraktivni pro ¢tenare nabizenim dopliikovych slu-
zeb. Usilovné se zapojuje do nejriiznéjsich programi. Nejcastéji se jedna o dotacni
programy Ministerstva kultury nebo Evropské unie. Prostrednictvim téchto pro-
jektl pracovnici knihovny ziskavaji mimorozpoctové prostiedky. Projektova cin-
nost také umoznuje rozvinout aktivity, které s béZnymi kapacitami nelze dostatec-
né intenzivné realizovat. (Nivnicka, 2015a)

Mezi dilezité knihovnou realizované projekty v roce 2014 patii projekt Ruku
v ruce, ktery napomaha integraci déti a mladeZe s handicapem. Handicapovanym
détem slouzi i projekt Lekotéka, prostiednictvim kterého se ziskavaji a pijcuji
hracky a didaktické pomtcky. Dalsi projekt Povéste ho vejs otevira cestu k mladym
lidem. Nabidnutim netradi¢nich prostort a sluzeb je 1dkd do knihovny. Mezi vy-
znamnéjsi projekty patri také projekt Bubnohratky, coZ je muzikoterapeuticka
sluzba, ktera nabizi Siroké verejnosti hudebni prozitek. (Knihovna Jifttho Mahena
v Brné, 2014b)

2.4.3 Finan¢ni prostiredky knihovny

Struktura financ¢nich zdroji vybrané knihovny se odviji od faktu, Ze knihovna je
prispévkova organizace. Vedle prispévkil od ziizovatele statutdrniho mésta Brna
a prispévki z dotacnich programii knihovna hospodafi s prispévky od méstskych
¢asti. DalSim zdrojem knihovny jsou vlastni trzby. (Nivnicka, 2015a)

KJM obdrZela v roce 2014 radu dotaci ze statniho rozpoctu. Jak je doklada ta-
bulka (Tab. 1), knihovna je zna¢né dotovana Jihomoravskym krajem, ktery ji dava
statisicovou ¢astku. Dalsi vysoka c¢astka je od Evropské komise, ktera podporuje
evropské stredisko v knihovné. JiZ tradi¢né byla v roce 2014 knihovna podporova-
na Ministerstvem kultury CR v rdmci riznych programd, jedna se o program VISK
a Knihovna 21. stoleti. Také v roce 2014 KJM navazala spolupraci s Ministerstvem
préace a socialnich véci CR. Knihovna zaméstnava i osoby s dusevnim onemocnénim
a jejich mzda je refundovana. Urad prace pomaha financovat pracovnika, jemuz na
zdkladé domluvy knihovna vytvori spoleCensky ucelné pracovni misto. (Nivnicka,
2015a)
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Tab. 1 Dotace pro Knihovnu Jiftho Mahena v Brné za rok 2014

Organ Ucel Plnéni v K¢
Harmonizace lokalnich a narodnich autorit
45000
z programu VISK 9
Ministerstvo {R/;)Szlilgem nabidky sluZeb na bazi ICT z programu 90 000
kultury CR Lekotéka z programu Knihovna 21. stoleti 15 000
Bubnohratky z programu Knihovna 21. stoleti 19 000
Povésté ho vej$ z programu Knihovna 21. stoleti 18 000
Ministerstvo | Podpora zaméstnavani osob s dusSevnim
prace a soc. | onemocnénim (SdruZeni prah) a vyhrazeni 90218
véci CR spolecensky ucelného prac. mista (Urad prace)
Jihomoravsky | Program podpory zajisténi vykonu regionalnich
. s 387 590
kraj funkci knihoven
Bvropskd | p oz stiediska EUROPE DIRECT 467 241,50
komise

Zdroj: Zprava o ¢innosti prispévkové organizace za rok 2014, 2015

DalSimi dotacemi, které KJM v roce 2014 obdrzela, jsou dotace z uiradli brnénskych
méstskych ¢asti. Jsou to prispévky na knihovni fondy a kulturni aktivity, které do-
hromady tvori ¢astku 556 tis. KC.

2.4.4  Vynosy knihovny

Kromé dotaci od Jihomoravského kraje, Evropské komise, ministerstev a prispévki
od méstskych Casti, které celkem ¢ini 1 688 tis. K¢, obdrZela knihovna prispévek na
provoz od ziizovatele ve vysi 55 636 tis. KC.

Vlastni prijmy z hlavni ¢innosti za sledované obdobi rok 2014 ¢inily 5 304 tis.
K¢. V této kategorii vzrostly trzby za rezervace (celkem 210 tis. K¢), naopak klesly
registracni poplatky, které Cinily 3 450 tis. K¢ Na smluvnich pokutdch a drocich
z prodleni se inkasovalo 1 298 tis. K¢. Ostatni vynosy z ¢innosti, kam patii napfti-
klad mezinarodni osvédceni IFLA, dosahly vySe 397 tis. KC. Celkové vynosy za rok
2014 byly priblizné 63 025 tis. K¢. (Nivnicka, 2015a)

2.4.5 Naklady knihovny

VesSkeré naklady knihovny popisuje Nivnickd (2015a) ve vyrocni zpravé. Za rok
2014 dosahly celkové naklady knihovny 62 553 tis. K& Clenéni nakladi odpovida
pravidlim hospodateni pro prispévkové organizace. Jednotlivé skupiny naklad
ukazuje dalsi tabulka (Tab. 2).

Jak doklada tabulka (Tab. 2) nejvétsi podil na nakladech vybrané knihovny
maji mzdové naklady, do kterych patii hlavné ndklady na platy a dale napft. od-
stupné ¢i nahrady v pracovni neschopnosti. Socialni a zdravotni pojisténi a zakon-
né socialni naklady maji zvlastni kategorii. Socidlnimi naklady se mysli prispévky
do fondu kulturnich a socialnich potteb, 1ékatské prohlidky, prispévky na obédy
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a dale do této kategorie patri osobni ochranné prostredky a zakonné pojisténi od-
povédnosti.

Samoziejmé velka pozornost je vénovana nakladiim na knihovni fond, které
jsou analyzovany v praktické c¢asti této prace.

Tab. 2 Naklady Knihovny Jifiho Mahena v Brné v roce 2014

Naklady Finan¢ni prostredky v tis. K¢
Spotrebovany material 8 096
Z toho: Knihovni fond 6 500
Spotreba energie 2077
Sluzby 9196
z toho: Opravy a udrZovani 2 653
Mzdové naklady 27 074
z toho: Naklady na platy 25767
Socialni pojisténi a socidlni naklady 10 000
Odpisy dlouhodobého majetku 2453
Ostatni ndklady 3657

Pomérné vysoké naklady jsou na spotfebovany material, kam se po vyclenéni na-
kladli na knihovni fond tadi tonery do tiskaren, obalové materidly, papir apod.
a také zakoupeny majetek s hodnotou do 1000 K¢.

Do sluzeb patii predevsim opravy a udrzZovani, cestovné nebo naklady na re-
prezentaci. Nejvyznamnéjsi polozky ze skupiny opravy a udrzovani jsou napf. ma-
litské prace, oprava podlah, oprava sklenéné strechy.

Majetek KJM je odpisovan podle pravidel hospodareni pro prispévkové orga-
nizace a podle schvaleného odpisového planu. Do ostatnich nakladi patri naklady
na parkovaci stani, na ndjemné nebytovych prostor apod. V poslednim ctvrtleti
roku 2014 byl také porizen nabytek, regaly a technika (pocitace, dataprojektor,
elektrické piano) do nové otevienych prostor.

2.4.6 Knihovni fond

Knihovni fond verejné knihovny by mél uspokojovat potreby vzdélavani, informaci,
rekreace i osobniho rozvoje klientti. Je nezbytné nutné rozvijet a aktualizovat fon-
dy tak, aby méli lidé zajistén staly vybér materialti a aby byly zohlednény jejich
pozadavky na nové sluzby i ménici se uroven jejich vyuzivani. (Gubbin, Koontz,
2012)

Kazdy verejny knihovnicky systém vyzaduje pisemnou strategii spravy fondi
schvalenou ridicim organem knihovny. Tato koncepce zajiStuje jednotny pristup
k pribéznému udrzZovani a trvalému rozvoji knihovnich fondi a jejich dostupnost.
Koncepce vychazi z knihovnickych standardii vypracovanych odbornikem. Kon-
cepce stanovi Ucel, rozsah a obsah fondt podle potieb a zajmu verejnosti. (Gubbin,
Koontz, 2012)
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Jednim z cilG Knihovny Jiftho Mahena v Brné je poskytovat knihovni sluzby
pro kazdého. Proto je zabér knihovniho fondu pomérné Siroky. Vybrana knihovna
rozdéluje poskytovanou literaturu na krasnou a naucnou, dale vyclenuje casopisy,
noviny, hudebniny a AV média. Knihovni fond dosahuje cca 800 tisic knihovnich
jednotek. Za rok pribyva do fondu 25 - 30 tisic jednotek. Knihovna odebira 250
tituld periodik ve vice nez 900 exemplarich. (Knihovna Jifiho Mahena v Brné,
2014a)

Typicka verejna knihovna by podle Gubbina a Koontze (2012) méla mit
zejména nasledujici druhy materiala:

e beletrie a popularné naucna literatura pro dospélé, mladez a déti,

e periodika, mistni, regionalni a celostatni noviny,

e vladni informace vcetné informaci tykajicich se mistni spravy,

e prameny k mistn{ historii,

e materialy v hlavnim jazyce komunity,

e materialy v jinych jazycich,

e hudebniny (tj. noty),

¢ hry a skladanky,

¢ studijni materialy.
Ve fondu vetejné knihovny mohou byt riizné formy dokumenti. Mezi ty, které se
v knihovnach vyskytuji nejcastéji, Gubbin a Koontz (2012) radi nasledujici:

e knihy vazané a broZované, elektronické knihy,

e noviny a casopisy,

¢ online databaze, pocitacové programy,

¢ magnetofonové pasky a kompaktni disky (CD),

e DVD, videokazety,

e materialy v Braillové pismu ¢i zvukové knihy.
Rozsah fondu je urcovan mnoha faktory. Jedna se o velikost knihovniho prostoru,
finan¢ni prostiedky, pocet obyvatel, jimz knihovna slouzi, regionalni iloha fondd,
pristup k elektronickym zdrojim apod. Rozsah fondu se méni, je to dynamicky
zdroj, ktery vyzaduje staly prisun novych materiali a vyrazovani starych, aby si
udrzel svlj vyznam pro mistni komunitu a hlavné aktualnost. (Gubbin, Koontz,
2012)

VSech zasad o knihovnich fondech se drzi i vybrana Knihovna Jifiho Mahena
v Brné. Ustifedni knihovna se déli na vice ¢asti:

e Knihovna pro dospélé

Knihovna pro dospélé ve volném vybéru poskytuje k absen¢nimu ptijéovani
beletrii, nau¢nou literaturu a ¢asopisy. Zbyvajici fondy, predevsim starsi svaz-
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ky, mapy a jiné prilohy jsou umistény ve skladu. (Knihovna Jiftho Mahena
v Brné, 2015c)

e Knihovna pro déti a mladez

V Knihovné pro déti a mladeZ se nachazi beletrie, naucna literatura a ¢asopisy
obsahové prizptisobené détskému véku. Détska knihovna se také zapojuje do
mnoha projektii, porada akce pro déti ¢i organizuje Klub deskovych her, des-
kové hry piijcuje i absen¢né. (Knihovna Jifiho Mahena v Brnég, 2015d)

e Hudebni knihovna

Hudebni knihovna nabizi zvukovy a zvukové-obrazovy fond, tzn. hlavné CD,
DVD a videokazety z oblasti vazné, jazzové, popularni, filmové, lidové hudby
a mluveného slova (audioknihy). Dale poskytuje hudebniny (noty, knihy a ¢a-
sopisy s hudebni tématikou). (Knihovna Jifiho Mahena v Brnég, 2015e)

¢ Knihovna pro nevidomé a slabozraké

Knihovna pro nevidomé a slabozraké nabizi zvukové knihy na magnetofono-
vych kazetach, na CD nebo MP3, knihy a materialy v Braillové pismu. (Knihov-
na Jirfho Mahena v Brné, 2015f)

2.4.7 Financovani knihovniho fondu

Podle ¢lenéni knihovniho fondu jsou ekonomickym oddélenim Knihovny Jifiho
Mahena v Brné vedeny i jednotlivé ucty pro nakup fondl v ucetnictvi. Kazda sku-
pina knihovniho fondu je evidovana a tictovana samostatné. Na ekonomickém od-
déleni, které je v budové ustredni knihovny, se uc¢tuje o veSkerych nakladech celé
KJM, tedy i o ndkladech, které se tykaji jejich pobocek. Proto i i¢tovani o nakoupe-
nych knihovnich fondech, jak do ustredni knihovny, tak na pobocky, probiha v této
centralni uctarné.

Nejvyznamnéjsi podil na ndkladech maji ticty, na kterych se eviduji naklady na
knihy, ¢asopisy, hudebniny a AV média. Proto jsou vyvoje téchto ucti analyzovany
v praktické casti.

V drtivé vétsiné pripadl se finan¢ni prostiedky na nakup knih, ¢asopist, hu-
debnin a AV médii berou z prispévki od zrizovatele statutidrniho mésta Brna nebo
od prispévki jednotlivych méstskych ¢asti. Méstské ¢asti obvykle prispivaji na na-
kup knihovniho fondu do pobocky na svém Uzemi. Pouze ve vyjimecnych pripa-
dech je knihovni fond financovan z jinych dotacnich prispévki. (Nivnicka, 2015a)
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3 Metodika

3.1 Casové rady

Pod pojmem ¢asova rada rozumime posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych
pozorovani (dat), kterd jsou jednoznacné usporadana z hlediska ¢asu ve sméru
minulost - pritomnost. Soubor metod, které slouZi k popisu téchto rad a pripadné
k predvidani jejich budouciho chovani nazyvame analyzou a pripadné i prognézou
casovych rad. (Hindls a kol., 2007)

Pomoci zjednodusujicich charakteristik je snaha porozumét minulosti a vyvo-
dit z ni pripadné to, co nas ceka. V poslednich letech doslo k rozvoji metod analyzy
a prognozy ekonomickych ¢asovych rad.

Pred zacatkem analyzy je nutné se presvédcit, zda ddaje v casové radé jsou
srovnatelné z vécného, prostorového a casového hlediska. Vécna srovnatelnost
znamena, ze tidaje jsou stejné obsahové vymezené. Udaje jsou prostorové srovna-
telné, pokud se vztahuji ke stejnym geografickym tzemim. Casova srovnatelnost je
problém u intervalovych ukazatel(i, idealni je, aby ukazatele, jejichZ velikost zavisi
na délce intervalu, mély tyto intervaly stejné dlouhé. (Hindls a kol., 2007)

3.1.1  Clenéni ¢asovych rad

Je dtlezité vyjadrit rozdilnosti v obsahu sledovanych ukazatelii. Hindls a kol.
(2007) rozdéluje casové rady nasledovné:

1. Podle rozhodného ¢asového hlediska:

1.1. Intervalové Casové rady

Intervalové ukazatele, jejichZ velikost zavisi na délce intervalu, za ktery
jsou sledovany, tvori intervalovou ¢asovou radu. Intervalové ukazatele se
vztahuji ke stejné dlouhym intervalim.

1.2. OkamZikové Casové rady
Casové Fady okamzikovych ukazateld jsou sestavovany z ukazateldi, které
se vztahuji k ur¢itému okamziku.
2. Podle periodicity, s jakou jsou udaje v radach sledovany:
2.1. Rocni ¢asové rady
Pokud je periodicita, délka obdobi u intervalové casové rady, rocni nebo
delSi nez jeden rok, jedna se o ro¢ni (dlouhodobou) ¢asovou radu.

2.2. Krdtkodobé Casové rady

Je-1i periodicita kratSi neZ jeden rok, jedna se o kratkodobou c¢asovou ra-
du.

3. Podle druhu sledovanych ukazatelti:

3.1. Casové fady primdrnich ukazateld
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Primarni (prvotni) ukazatele jsou zjiStovany primo, jsou neodvozené.

3.2. Casové rady sekunddrnich ukazatel®
Oproti primarnim ukazatelim jsou sekundarni odvozené. Vznikly jako
funkce primarnich ukazatell (napft. zisk) nebo jako funkce rtznych hod-

not téhoZ primarniho ukazatele nebo jako funkce dvou ¢i vice primarnich
ukazateld.

4. Podle zptisobu vyjadieni adaju:
4.1. Casové fady naturdinich ukazatel
Hodnoty ukazatele jsou vyjadieny v naturalnich jednotkach.
4.2. Casové rady penéznich ukazatelt

Vétsina ekonomickych casovych rad byva vyjadiena v penéznich jednot-
kach, naturalni jednotky maji totiZ obvykle mensi vypovidaci schopnost.

3.1.2 Elementarni charakteristiky ¢asovych irad

Prvnim krokem pfi analyze casovych rad je vizualni analyza a urceni elementar-
nich statistickych charakteristik. Hindls a kol. (2007) a Adamec a kol. (2013) mezi
elementarni charakteristiky radi nasledujici:

e Absolutni zmény (diference)
Diference vyjadruji absolutni zménu. Z asové rady délky T lze zjistit T - 1 ab-
solutnich zmén. Kladna hodnota je absolutni prirtistek a zdporna je absolutni
ubytek. Diference ziskame z nasledujiciho vztahu:

di = Y+ — Yi—q prot=2,3,..,T.

e Koeficient riastu

Koeficient riistu méri relativni zménu. Z casové rady délky T lze zjistit T - 1
koeficientii riistu nasledujicim zpisobem:

k, =2 prot=2,3,..,T.
Yt-1

o Koeficient prirtistku

Stejné jako u ostatnich zmén, lze srovnavat sousedni pozorovani ¢asové rady.
Z Casové rady délky T lIze zjistit T - 1 koeficientl priristku nasledovné:

6y = —=ki—1prot=2,3,..,T.

e Tempa ristu a piiristku

Pro ziskani tempa riistu a priristku je tieba koeficienty riistu a prirtstku vy-
nasobit hodnotou 100.
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3.1.3 Dekompozi¢ni metoda modelovani ¢asovych rad

Pti klasické analyze se predpoklada, Ze ¢asovou fadu lze dekomponovat na ctyri
slozky. Tyto sloZky vytvari systematickou ¢ast pribéhu casové rady a je snaha tak
vysvétlit chovani sledovaného procesu. (Hindls a kol., 2007)

e Trendovd slozka Tt vyjadruje dlouhodobou tendenci vyvoje sledovaného jevu
v Case. Trend miiZe byt rostouci, klesajici ¢i konstantni.

e Sezonni sloZka St je pravidelné opakujici se odchylka od trendové slozky. Pii-
¢iny sezénniho kolisani jsou riizné, napr. zmény jednotlivych ro¢nich obdobi
nebo razna délka mési¢niho cyklu.

e Cyklickd sloZka C: vyjadiuje kolisani okolo trendu. Jednotlivé cykly (periody)
se vytvari za obdobi delSi neZ jeden rok a jejich charakter je nepravidelny.
V soucasnosti se vénuje pozornost inova¢nim ¢i demografickym cyklim.

e Ndhodnd slozka e: vyjadiuje nahodilé a nesystematické vykyvy a nelze ji po-
psat funkci ¢asu.

Vlastni tvar dekompozice mize byt podle Hindlse a kol. (2007) dvojiho typu:

e Aditivni, vnémz se provede soucet jednotlivych sloZek. Jednotlivé slozky jsou
ve svych skute¢nych absolutnich hodnotach a méreny v jednotkach ¢asové ra-

dy.

Yt = Tt + St + Ct + Et, t=1, 2, oy 1

e Multiplikativni, kde se hodnoty ¢asové fady daji urcit jako soucin jednotlivych
sloZek. Cyklick3, sezénni a ndhodna slozka jsou zde v relativnim vyjadieni.

Yt = Tt ' St ' Ct * &, t=1, 2, ey N

3.1.4  Trend v ¢asovych radach

Obecnou tendenci vyvoje zkoumaného jevu za dané obdobi odraZi trend. Je vysled-
kem faktort, které dlouhodobé plisobi v dané oblasti. Charakter trendu muze byt
rostouci, klesajici, strmy ¢i mirny. Trend se snazime popsat kifivkami. Pro odhad-
nutou kiivku pak lze vypocitat jeji budouci hodnoty. (Arlt, Arltova, 2009)

Metoda nejmensich ¢tverci je nejpouzivanéjsi metodou pro odhad parametrt
trendovych funkci. Touto metodou se daji primo odhadnout parametry linearni
a parabolické trendové funkce, u exponencialni je nutna linearizujici transformace.
Plvodni model trendu je totiz z hlediska parametrii nelinearni. Metoda nejmensich
Ctvercli minimalizuje rozptyl rezidudlni slozky aje numericky pomérné snadna.
(Hindls a kol., 2007)
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Cipra (2008) mezi nejpouzivanéjsi trendové krivky radi nasledujici:
e Linedrni trend

Nejcastéjsim typem trendové funkce je linearni trend. Mizeme jej pouzit vzdy,
kdy chceme alespon orientacné urcit smér vyvoje dané rady. Trendova primka

ma tvar:

T = Bo + Bt
kde Bo a 1 predstavuji nezndmé parametry a t = 1, 2, ..., n ¢asovou promeén-
nou.

e Kvadraticky trend

Pii proloZeni Casové trady parabolou bude mit trendova krivka nasledujici
tvar:

Ty = Bo+ Pit + Bat?,

kde Bo, B1 a B2 predstavuji nezndmé parametry a t = 1, 2, ..., n ¢asovou pro-
ménnou.

e Exponencidlni trend

Exponencialni trend je moZné napsat jako funkci ve tvaru:

Ty = .30,31t,

kde Bo a B1 predstavuji nezndmé parametry at = 1, 2, ..., n asovou promén-
nou.

3.1.5  Vybér vhodného modelu

Kritériem kvality modelu je koeficient determinace, ktery uvadi, kolik procent
proménlivosti proménné model vysvétluje (viz podkapitola 3.2.3). Déle je pti vybé-
ru vhodného modelu sledovan F-test, ktery rika, zda je model prikazny. (Adamec
a kol., 2013)

Nasledujici charakteristiky rezidui ukazuji miru presnosti vyrovnani. (Hindls
a kol., 2007):

e Stredni chyba odhadu M.E. (primérné reziduum)

T
1
M.E.= ?Zet

e Stredni absolutni chyba odhadu M.A.E. (primérna absolutni rezidualni od-
chylka)
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T
1
M.A.E.= TZIetI
t=1

e Stiedni ¢tvercova chyba odhadu M.S.E. (primérna Ctvercova rezidualni od-
chylka)

T
1 2
M.S.E.= Tz et
t=1
e Smérodatna odchylka R.M.S.E.
R.M.S.E.= VM.S.E.

Vybirame ten model, kde jsou tzv. interpola¢ni kritéria minimalni. et predstavuje
rozdil skute¢nych a vyrovnanych hodnot.

3.1.6 Odhad sezonosti

Se sez6nnimi vlivy se setkdvdme v ¢asovych radach, kde je periodicita krat$i nez
jeden rok. V diisledku pravidelného kolobéhu Zemé okolo Slunce se sezénni vlivy
pravidelné opakuji. Sezénni vykyvy jsou vysledkem piisobeni sezénnich vlivi.
NejcastéjSim pripadem je konstantni sezonnost. KdyZ jsou sezoénni vykyvy
konstantni, neméni se amplituda v zavislosti na trendové sloZce. Pro model kon-
stantni sezénnosti plati predpoklad, Ze v dané sezoné se vykyvy opakuji ve stejné
vysi z diivodu pravidelného ro¢niho kolobéhu. Druhd moznost je, Ze se sezénni

vvvvvv

cionalni sezénnost. (Hindls a kol., 2007)

3.1.7  Testovani hypotéz

Po vytvoreni modelu je model podroben nékolika testim. Pfi testovani sledujeme
p-hodnoty. Pokud je p-hodnota mensi jako urcena hladina vyznamnosti, ktera je
¢asto a = 0,05, zamitame nulovou hypotézu Ho a prijimame alternativni hypotézu
Hi. JestliZe p-hodnota presahne hodnotu 0,05, prijimame nulovou hypotézu. Podle
HusSka (2007) mezi nejcastéji provadéné testy radime:

e F-test

F-testem se pouziva k testovani vyznamnosti (priikaznosti) modelu.
Ho: model neni statisticky vyznamny
Hi1: model je statisticky vyznamny

e t-test

Vyznamnost jednotlivych parametri modelu je ovéfovana t-testem.
Ho: parametr nenf statisticky vyznamny
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Hi: parametr je statisticky vyznamny

O autokorelaci nebo sériové korelaci nahodnych slozek hovorime, pokud je ndhod-
na slozka modelu v libovolném obdobi pozorovani zkorelovana s nahodnou sloz-
kou v minulém obdobi nebo s ndhodnymi slozkami v nékolika piredchazejicich ob-
dobich. (Husek, 2007)

¢ Durbinv-Watsoniv test testuje piitomnost sériové korelace v 1. fadu v chy-
bovém clenu.

Ho: neni vyskyt autokorelace (sériové korelace) 1. radu
Hi: vyskyt autokorelace (sériové korelace) 1. fadu

e Ljung-Boxiiv test testuje sériovou Kkorelaci prvniho ¢i vysSiho radu
v chybovém clenu.

Ho: neni vyskyt autokorelace (sériové korelace) prvniho ¢i vys$siho radu
Hi: autokorelace (sériova korelace) prvniho ¢i vyssiho radu existuje

o Test heteroskedasticity

K otestovani heteroskedasticity chybového ¢lenu se uzivd Whitelv test. Za-
douci stav, homoskedasticita, je kone¢ny a konstantni rozptyl nahodnych slo-
zek, a tudiz i rezidui modelu.

Ho: homoskedasticita chybového ¢lenu

Hi: heteroskedasticita chybového ¢lenu

e Test normality

Chi-kvadrat testem dobré shody je testovano normadlni rozdéleni chybového
¢lenu.

Ho: chybovy ¢len ma normalni rozdélent

Hi: chybovy ¢len nema normalni rozdéleni

Pii provadéni analyzy se ¢asto odhaduje, zda se v Casové radé vyskytuje zlom.
K pfesnému urceni strukturalniho zlomu byva uzivan QLR (Quandt likelihood ra-
tio) test. QLR test vychazi z Chowova F-testu, jsou odhalena riizna zlomova data.
Misto strukturalniho zlomu v ¢asové radé je to, kde je hodnota F-testu nejvyssi.
(Brooks, 2014)

3.1.8  Predikce ¢asovych rad

Predikce vysvétlovanych hodnot byva jednim z cilti ekonometrického modelovani.
Prognoéza neboli predpovéd je kvantitativnim odhadem budouci hodnoty pomoci
minulé informace. Jednorozmérné metody prognozovani ukazuji budouci hodnoty
Casové rady jako funkce jejich minulych hodnot bez pouZiti dalsich vysvétlujicich
proménnych. (Husek, 2007)

Husek (2007) rozliSuje bodovou predpovéd, kde se odhaduje jedna budouci
hodnota predikované proménné pro dané obdobi, a intervalovou predpovéd’, ktera
je obdobou intervalu spolehlivosti odhadu, ktery obsahuje skute¢nou hodnotu
predikované proménné v obdobi predpovédi.
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3.2 Regresni analyza

vvvvvv

pro kvantitativni popis vztahu mezi ekonomickymi veli¢inami ozna¢ovanymi jako
proménné. Proti sobé stoji vysvétlujici (nezavisle) proménna a vysvétlovana (za-
visle) proménna. Regrese vysvétluje zmény hodnot vysvétlované proménné pomo-
ci zmén hodnot jinych proménnych. (Cipra, 2008)

Hlavnim ukolem regresni analyzy podle Hindlse a kol. (2007) je ,vystihnout
pomoci regresni funkce na zdkladé znalosti dvojic empirickych hodnot xi a yi priibéh
zavislosti mezi obéma proménnymi, coZ ndm umozni provddét odhad hodnot zdvisle
promeénné y na zdkladé zvolenych hodnot nezdvisle proménné x.”

3.2.1  Volbaregresni funkce

Existuje mnoho forem, ve kterych regresni funkce vystiZzné popisuje vztah mezi

Linedrni funkéni forma je nejjednodussi a nejpouzivanéjSim typem regresni
funkce. Pouziva se, pokud je linearni vztah mezi veli¢inami z ekonomického pohle-
du logicky a mlizeme ho jako linedrni dobte interpretovat. Smérnice 1 vyjadiuje
zménu Y pripadajici na jednotkovou zménu X. Rovnice v linearni formé s jednim
regresorem je nasledujici (Husek, 2007):

Y= B+ B1Xq

Kvadraticka forma je nejpouZzivanéjsi z polynomickych funkcénich forem. Nejvyse se
setkdme s polynomy 3. a 4. stupné, pro vyssi stupné vétSinou nenalézame vhodné
odtvodnéni. (Hindls a kol., 2007)

Y = Bo+ BiX1+ BoX?

Reciprokada (inverzni) funkéni forma je dalsi moZnost regresni funkce. V této formé je
jedna nebo nékolik velic¢in v pifevracené formé. Nasledujici rovnice obsahuje jeden
regresor. (Adamec a kol., 2013)

Y= B+ p1(1/X1)

Semilogaritmickd funkcni forma ma dvé podoby. Prvni znich je logaritmicko-
linearni funk¢ni forma, kde relativni zména vysvétlované proménné Y zavisi line-
arné na absolutni zméné vysvétlujici proménné. Smérnice 31 tedy vyjadiuje pro-
centickou zménu Y pripadajici na jednotkovou zménu X. (Husek, 2007)

lnY= ﬂo"‘ ﬁ1X1+ &

Druhym typem semilogaritmické funk¢ni formy je linearné-logaritmicka funkcni
forma, kde absolutni zména vysvétlované proménné Y je linedrni funkci relativni
zmény vysvétlujici proménné. Smérnice 1 tedy ukazuje zménu Y pripadajici na
procentickou zménu X. (HusSek, 2007)
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Y: Bo'*' ﬁllnXl-I- &

Ve dvojité logaritmické funkcni formé jsou obé velic¢iny v logaritmické formé. Koefi-
cient B1 zde vyjadiuje procentickou zménu vysvétlované Y pripadajici na procen-
tickou zménu vysvétlujici X. (Adamec a kol., 2013)

lnY == ﬁo + ﬁllnXl + €

3.2.2  Metoda nejmensich ctvercia

Metoda nejmensich Ctverct (Ordinary Least Squares OLS) je ¢asto pouzivana me-
toda ke hledani odhadi parametri $ v modelu. Vzhledem k témto parametriim je
minimalizovan soucet ¢tvercu. (Cipra, 2008)

Pro soucty ¢tverct rezidui ESS podle Adamce a kol. (2007) plati:

n

n
ESS= Y et = ) (- T)

=1 i

Odhadnuté rezidualni odchylky jsou znacené jako ei, piredstavuji rozdil pozorova-
nych hodnot Yi a vyrovnanych (vypoétenych) hodnot ¥,. Soucet étvercii rezidui ESS
je u metody OLS optimaliza¢nim kritériem, které je minimalizovano.

Metoda OLS je v praxi pomérné jednoducha a odhady koeficientd regrese zis-
kané diky OLS maji nékolik Zadoucich vlastnosti, zejména nestrannost, konzistence
a vydatnost. JestliZe je stfedni hodnota odhadu rovna hodnoté odhadovaného pa-
rametru, hovofi se o nestranném odhadu. Odhad je konzistentni, pokud pfi rostou-
cim rozsahu vybéru konverguje v pravdépodobnosti ke skute¢né hodnoté odhado-
vaného parametru. Odhad je vydatny vii¢i jinému odhadu téhoZ parametru, jestlize
ma mensi rozptyl. (Cipra, 2008)

Aby byl OLS odhad parametrii povazovan za nejlepsi, Adamec a kol. (2013)
upozornuji, Ze musi byt splnény nasledujici klasické predpoklady:

1. Regresni model je linedrni v parametrech, je spravné specifikovan a ma adi-
tivné pripojen chybovy clen.

Chybovy ¢len ma nulovou stredni hodnotu.

VSechny vysvétlujici proménné jsou nekorelované s chybovym clenem.

V chybovém ¢lenu se nevyskytuje sériova korelace.

v o W

Chybovy Clen ma konstantni rozptyl, tj. vchybovém Clenu neni heteroskedas-
ticita.

6. Zadna vysvétlujici proménna neni perfektni linearni kombinaci jiné vysvétlu-
jici proménné, tj. v modelu neni perfektni multikolinearita.

7. Chybovy ¢len ma normalni rozdéleni.
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3.2.3  Vybér a testovani modelu

Pfi vybéru nejvhodnéjsiho modelu je sledovan koeficient determinace
a adjustovany koeficient determinace. Koeficient determinace ukazuje, kolik pro-
cent proménlivosti zavislé proménné regresni model vysvétlil. Snaha je o co nej-
vyssi koeficient determinace, v idealnim pripadé by meél mit hodnotu 100 %. Ad-
justovany koeficient determinace poskytuje stejnou informaci jako béZzny koeficient
determinace, ale ma vétsi vypovidaci schopnost, protoZe se jeho hodnota na rozdil
od bézného koeficientu determinace zvysi pouze tehdy, kdyZ je do modelu ptridana
statisticky vyznamna vysvétlujici proménnda. Adjustovany neboli korigovany koefi-
cient determinace penalizuje nadmérny pocet regresort. (Cipra, 2008)

Stejné jako u analyzy ¢asovych rad je hodnocena kvalita modelu pomoci testt.
K ovéreni priikaznosti modelu je opét vyuzivan F-test a t-test ovéruje vyznamnost
parametri. Testuje se také autokorelace, heteroskedasticita a normalni rozdéleni
chybového c¢lenu, aby bylo potvrzeno ¢i vyvraceno splnéni klasickych predpokladi.
RESET test urcuje, zda je model spravné specifikovan. V disledku vynechani pod-
statnych vysvétlujicich proménnych mize dojit k chybné specifikaci modelu. (Hu-
Sek, 2007)
3.2.4  Sezonni oc¢isStovani
V Casovych radach, které mohou byt predmétem regresni analyzy, se ¢asto vysky-
tuje sezénnost. Pro moznost pribézné srovnavat po sobé jdouci udaje, je vhodné
Casové rady sezonné ocistit. Cilem je ocistit casovou fadu od sezénni slozky a zaro-
ven ponechat trendovou slozku. Existuje vicero metod sezénniho ocistovani. Jed-
nim znich jsou lineadrni filtry - klouzavé priméry. Pii vyrovnavani klouzavymi
priméry je posloupnost hodnot pozorovani nahrazena fadou priméri vypocita-
nych z téchto pozorovani. V sezénnich ¢asovych radach byva trendova slozka od-
hadovana pomoci centrovanych klouzavych prameéri. Délka klouzavé casti je sudé

Cislo (napft. 4 u ctvrtletnich dat). Hodnota klouzavého priiméru je zde aritmeticky
priamér dvou sousednich klouzavych priimért. (Hindls a kol., 2007)
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4 Vlastni prace

V praktické ¢asti prace je zhodnocen vyvoj jednotlivych nakladt na knihovni fondy
ve vybrané knihovné. Po analyze c¢asovych rad je provedena regresni analyza. Je
posuzovano, zda existuje zavislost mezi poctem zaregistrovanych c¢tenart a dil¢imi
naklady.

Vybranou knihovnou je Knihovna Jifiho Mahena v Brné, ktera poskytla data
pro zpracovani této prace. Ctvrtletni idaje o poéctech zaregistrovanych &tenait
a nakladech na knihy, ¢asopisy, AV média a hudebniny poskytla knihovna z obdobi
1999-2014. Jedna se o primarni casové rady, dané uidaje jsou ptivodni a neodvoze-
né. JelikoZ se vSechny ¢asové rady vztahuji k danému intervalu (¢tvrtleti), mohou
byt nazyvany intervalové. Casové fady pro naklady na knihovni fondy jsou ¢asové
Fady penéznich ukazateld.

4.1 Zaregistrovani Ctenari

Zaregistrovanym ctenarem knihovny se stava fyzicka nebo pravnicka osoba po
vydani Ctenaiského priikazu na zdkladé vyplnéné ctenarské prihlasky, doloZeni
spravnosti udaji osobnimi doklady a uhrady registracniho poplatku. Registrace je
platna po dobu 365 dni. (Nivnicka, 2015b)

Vyvoj zaregistrovanych ctenaiti by se mél sledovat neustale. Podle analyzy
vyvoje poctu lidi, ktefi se prisli zaregistrovat do knihovny a zacali vyuZivat jeji
sluzby, se da predpovédét budouci vyvoj, tzn. budouci zadjem o knihovnu. Pfedpo-
kladanou budoucnost pracovnici knihovny zohledni pfi planovani nakupu knihov-
niho fondu, at' uZ se jedna o knihy, ¢asopisy, AV média nebo hudebniny, dale pri
planovani udalosti pro verejnost apod.

Do analyzy tedy vstupuji data, ktera vyjadiuji pocCet uskutecnénych registraci
v daném ctvrtleti. Vyvoj poctu nové zaregistrovanych ¢tenait je zndzornén v grafu
(Obr. 1).

Pfi zohlednovani elementarnich charakteristik dané casové rady byl nejvyssi
absolutni ptirtistek v 1. ctvrtleti roku 2000 a ¢inil 14 576 navstévnikl. Naopak nej-
vétsi pokles o 16 801 Ctenarl nastal ve 2. ¢tvrtleti 1999. Nejvyssi tempo ristu tedy
bylo 32,22 %. Nejvyssi tempo piirtistku 219,22 % bylo opét v 1. ¢tvrtleti 2000
a nejnizsi hodnota tempa prirtistku nastala ve 2. ¢tvrtleti 1999, kde byl ubytek
067,78 %.
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Obr. 1 Vyvoj poctu nové zaregistrovanych ¢tenaid v letech 1999-2014

V grafu (Obr. 1) je viditelnd sezénnost. Nejvice lidi se prichazi zaregistrovat do
knihovny vzdy v prvnim ctvrtleti a naopak nejméné vétSinou ve tretim ctvrtleti.
Elementarni charakteristiky i vizualni podoba grafu hodnot znazornuji vyrazné;si

tila registrace ¢tenare vZdy do konce roku bez ohledu na datum, kdy se ¢tenar pfri-
Sel zaregistrovat. Proto bylo pro ¢tenare financné nejvyhodnéjsi se prijit zaregis-
trovat zacatkem roku. Pozdéji se tohle pravidlo zrusilo a ¢tenarova registrace zaca-
la platit vzdy na 12 meésicQ, tak je tomu dodnes. Z financniho pohledu Ctenare je
v soucCasné dobé jedno, kdy se prijde zaregistrovat. V poslednich letech tedy rozdi-
ly mezi Ctvrtletimi nebyly tak velké, ale stale je vidét, Ze nejvice lidi prichazi
v 1. Ctvrtleti. Jedna se o prezitek z minulosti. Z dlouhodobéjsiho hlediska se kni-
hovna obava klesajiciho trendu, ptijcovani knih prestava byt v dnesni dobé atrak-
tivni. Také existuje k tiSténym kniham mnoho alternativ - napf. elektronické knihy,
které jsou Casto na internetu dostupné i zdarma.

4.1.1  Vybér vhodného modelu

Aby mohl byt popsan trend v analyzované casové rad€, je nutno najit vhodny
trend, ktery vystihuje priibéh zkoumané ady co nejlépe. S ohledem na tvar krivky
v grafu je uvazovano o linearnim trendu. V grafu (Obr. 1) je patrné ustaleni vyvoje
poctu Ctenart v poslednich letech. Zatimco v letech 1999-2006 je znat pokles, od
roku 2007 by se dalo hovorit o konstantnim vyvoji. Proto je uvaZovan nejen line-
arni, ale také konstantni trend. Modely s rozdilnymi trendy jsou srovnany adjusto-
vanymi koeficienty determinace (Tab. 3).

Je zfejmé, Ze data obsahuji sezénni vykyvy. Proto je nutné je do modelu pro
lepsi vystihnuti sledovaného vyvoje zahrnout. Zpocatku vyvoje jsou sledované vy-
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kyvy vétsi, od roku 2007 maji vykyvy vyrazné mensi rozsah. Z tohoto diivodu je
Casova rada pomyslné rozdélena na dvé casti. Do modelu je zahrnut dvojnasobek
umélych proménnych pro vyjadieni sezédnnosti, kazdy ze dvou vymezenych tsekt
ma své odpovidajici umélé proménné. JelikoZ jsou data ctvrtletni, je do modelu za-
hrnuto celkem 6 umélych proménnych k vyjadieni konstantni sezénnosti.

V nasledujici tabulce (Tab. 3) je porovnani zminiovanych adjustovanych koefi-
cientli determinace modell s umélymi proménnymi a riznymi trendy.

Tab. 3 Adjustované koeficienty determinace
Linearni trend s konstantni Konstantni trend s konstantni
sezonnosti sezonnosti
0,813 0,816

Hodnoty adjustovanych koeficienti determinace modelt jsou velmi blizké. Dalsi-
mu porovnani jsou modely podrobeny pomoci interpola¢nich kritérii v tabulce
(Tab. 4).

Tab. 4 Interpolacni kritéria
Kritéria | Linearnitrend | Konstantni trend
M.E. 0 0
M.A.E. 1 035,6 1046,7
M.S.E. 2501 800 2502 700
R.M.S.E. 1581,7 1582

Cilem Setreni je najit model, kde jsou minimalizovana predesla kritéria. Hodnoty
jednotlivych kritérii jsou jak pfi linedrnim trendu, tak pti konstantnim trendu vel-
mi podobné, avsak interpolacni Kritéria u linearniho trendu jsou mirné nizsi. Jako
vhodnéjsi model je vybran model s linearnim trendem, kterému odpovida nasledu-
jici rovnice:

Y = Bo+ Bit+ B2Dy + B3D3 + ByDy + BsDs + D + 7Dg,

kde D4, D; a D, jsou umélé proménné, které v rovnici predstavuji sezénni vykyvy
v Casové radé do roku 2007. D5, Dg a Dg jsou umélé proménné pro sezonni vykyvy
od roku 2007 (v€etné). Umélé proménné se tykaji vidy 1., 3. a 4. Ctvrtleti a vyjadiu-
ji zménu oproti 2. ¢tvrtleti. Casovy trend je zde predstavovan proménnou t. Zbylé
parametry jsou hledané parametry, konkrétnéji S, je urovinova konstanta, f8; je
koeficient ¢asového trendu a f,, 3, B4, Bs, Bs @ b7 jsou koeficienty sezénnich pro-
ménnych.

Nasledujici graf (Obr. 2) znazornuje skutecné a vyrovnané hodnoty pro sledo-
vanou ¢asovou fadu vyvoje poctu zaregistrovanych ¢tenari. V grafu (Obr. 2) je pa-
trna naleZitost umélych proménnych vyjadiujicich konstantni sezénnost v modelu.
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Skutecné a vyrovnané hodnoty s linedrnim trendem a umélymi proménnymi v modelu

Hodnoty koeficientd ve vybraném modelu s linedrnim trendem shrnuje nasledujici
tabulka (Tab. 5), kde jsou také p-hodnoty t-testu k ovéreni vyznamnosti parametrt
v modelu. Model je testovan s hladinou vyznamnosti 5 %.

Tab. 5

Hodnoty parametri

Parametr | Koeficient | P-hodnota
Bo 7989,06 2,81 x10-16
B 2,50992 0,8857
By 10473,7 6,31x10-19
B -1595,73 0,0447
Ba 1413,26 0,0723
Bs 4369,73 6,20%x107
Be 707,581 0,3740
B 2982,07 0,0004

Potvrzuje se vyznam konstantni sezénnosti a dtilezitost pridani umélych promén-
nych do modelu. Na zakladé t-testu vZdy alespon u dvou umélych proménnych pro
dany usek (ze skupin B2 - B4 a Bs — B7) vychazi p-hodnota mensi nez 0,05 a tim se
potvrzuje vyznamnost parametrii. Proménna pro casovy trend 1 ma vysokou p-
hodnotu, atak je hodnocena jako nevyznamnda. Tento fakt miiZze nasvédCovat
vhodnosti konstantniho trendu, ktery byl predesle také uvazovan nebo mohou byt
nevhodné zvoleny umélé proménné a referencni obdobi. V tomto modelu je refe-
rencnim obdobim 2. Ctvrtleti, se kterym jsou porovnavana ostatni ¢tvrtleti. Pokud
by se v modelu vynechalo 1. ¢tvrtleti a stalo se referen¢nim, model by mél vSechny
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parametry vyznamné (viz Tab. 6), nicméné casova rada by tak nebyla nejlépe vy-
rovnana. Adjustovany koeficient determinace pro tento upraveny model by byl
pouze 0,74 a horsi vyrovnani je zjevné i v grafu (Obr. 3).

Tab. 6
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Parametr | Koeficient | P-hodnota
Bo 18273,1 1,12 x10-29
B -89,8228 5,84x10-5
Bo -9171,03 5,97x10-14
B -10310,1 5,56x10-16
Ba -7208,76 1,07x10-10
Bs -5487,70 2,69x107
Be -5052,13 1,76x10-6
B, -2685,30 0,0068
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Upraveny model, kde je referencnim obdobim 1. ¢tvrtleti, je vhodny pro interpre-
taci vyvoje Casové rady. Parametr pro ¢asovy trend 1 je vyznamny a se zapornym
koeficientem poukazuje na skutecnost, Ze pocet Ctenaiti KM mirné klesa. Zaroven
zaporné hodnoty parametria 2 - 7 upozornuji, Ze stale se nejvice Kklientl piichazi
zaregistrovat v 1. ¢tvrtleti a v dalSich ctvrtletich jich ve srovnani s prvnim prichazi

méneé.

Nicméné dil¢im cilem podkapitoly je provést predikci vyvoje poctu zaregis-

7/ V.0

trovanych ¢tenari. Pro prijatelnou predpovéd je diilezité co nejpresnéjsi vyrovna-
ni casové rady, proto je dale pracovano s modelem predchazejicim, kde je refe-
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rencnim obdobim 2. ¢tvrtleti, a ktery je popsan tabulkou (Tab. 5) a grafem (Obr. 2).
Piedchazejici model je také dale testovan v nasledujici podkapitole.

4.1.2 Testovani hypotéz

Vybrany model s linearnim trendem a konstantni sezénnosti je testovan pomoci
softwaru Gretl.

e F-test
Prvni z testli F-test ovéruje vyznamnost modelu. Hladina vyznamnosti je jako
u vSech dalSich testd tohoto modelu stanovena na 5 %. P-hodnota testu je
1,42 x 1019 Jelikoz je p-hodnota mensi nez 0,05, nulovd hypotéza
o nevyznamnosti modelu je zamitnuta a model je prohlasen za vyznamny.

e t-test

Prostrednictvim t-testu je otestovdana vyznamnost jednotlivych parametrt
v modelu. Vysledky jsou v tabulce (Tab. 5).

e Durbintiv-Watsonuv test

Durbin-Watsonova p-hodnota je 0,158619 a to znamena, Ze je prijata nulova
hypotéza testu a v modelu neni sériova korelace 1. radu.

e Ljung-Boxiv test

Ljung-Boxiiv test vyhodnocuje v modelu autokorelaci vyssiho radu. P-hodnota
je totiz mensi nez 0,05, konkrétné 0,0000319. Odhalena autokorelace se
v modelu objevuje pravdépodobné z diivodu vétSiho mnozstvi umélych pro-
ménnych.

e Test heteroskedasticity

Whiteliv test nepotvrdil priznivou homoskedasticitu. P-hodnota Whiteova tes-
tu je 0,002518. V modelu se vyskytuje heteroskedasticita, cozZ znamenj, Ze re-
zidudlni sloZky nemaji konstantni rozptyl, mnoZstvi ndhodnosti ve vystupu je
pro kazdé pozorovani jiné. Nicméné OLS odhad je porad nestrannym a konzis-
tentnim odhadem parametri S, jenom neni obecné nejlepsi.

e Test normality

Chi-kvadrat test nepotvrzuje normalni rozdéleni chybového ¢lenu. P-hodnota
se pohybuje okolo nuly. Je tedy menSi nez 0,05, a tudiZ nelze prijmout nulovou
hypotézu o normalnim rozdéleni.

4.1.3 Predikce na rok 2015

Na zadkladé predchozi analyzy je mozné provést predikci vyvoje ¢asové rady pro
dalSi obdobi. V soucasnosti je pro pracovniky knihovny potfebna predikce na rok
2015. Bodova predpovéd’ a intervaly, kde se budouci hodnoty s 95% pravdépo-
dobnosti budou vyskytovat, jsou v dalsi tabulce (Tab. 7).
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Tab. 7 Prognéza poctu registrovanych ctenart pro rok 2015
. Predpovidané 95% konfidencni interval
Obdobi . .
hodnoty Dolni mez Horni mez

Q01 12521,93 8874,93 16168,93
Q02 8154,71 4468,07 11841,36
Q03 8864,80 5217,80 12511,80
Q04 11141,80 7494,80 14788,80

V grafu (Obr. 4) lze pozorovat mirny pokles ve skute¢nych hodnotach regis-
trovanych Ctenait od roku 2011. Graficka predpovéd (Obr. 4) se drzi trendu, ktery
se velmi pribliZzuje konstantnimu, a mirny pokles v poc¢tu zaregistrovanych ¢tenari
pripousti v ramci 95% konfidencnich interval@i. V ramci téchto intervalli neni vy-
loucen ani mirny vzestup poctu ¢tenar.
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Obr. 4 Predikce poctu nové zaregistrovanych ctenaiti na rok 2015

Prognoéza neocekava extrémni zmény. Jisté by bylo vhodné, aby knihovna zapraco-
vala na efektivnéjsi propagaci, ktera prilaka vice ¢tenaii. Obavy o pokles v poctu
zaregistrovanych Ctenaii by pak mohly uhasnout. Sezénnost bude pravdépodobné
zachovana, v 1. Ctvrtleti se oCekava nejvétsi priliv zaregistrovanych ¢tenar.

4.2 Naklady na knihy

Jednou ze skupiny nakladli na knihovni fond, ktera je velmi podstatna a finan¢né
pomérné narocng, jsou naklady na knihy. Jedna se o naklady na slozku knihovny,
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ktera umoziuje napliiovani poslani a cili celé organizace. Priibéh ¢asové rady je
znazornén v nasledujicim grafu (Obr. 5).
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Obr. 5 Vyvoj naklad® na knihy v K¢

Z pocatku byl vyvoj financnich prostiedkd vynaloZzenych na nakup knih pomérné
riznorody a lehce klesajici. Tento zvlastni pocatecni vyvoj je odlivodiiovan probi-
hajici komplexni rekonstrukci budovy knihovny, kdy knihovna prezivala
v provizoriu, a na vét$i ndkupy novych knih nebyl vhodny cas. Stavebni prace
skoncily vroce 2001, chvili trvalo, nez se knihovna vzpamatovala, zabydlela ve
zrekonstruovanych prostorach. Vroce 2004 se opét ndkupy knih rozpohybovaly
naplno a naklady zacaly rust.

Soudé z grafu (Obr. 5) se vroce 2009 zacal projevovat pokles v nakladech na
knihy. Knihovna se musela prizptlisobit nasledkiim hospodaiské krize a zavést
uspornd opatieni, kterd neumoZzinovala nakupovat knihy ve velkém objemu.
Uspornym opati‘enim nebylo vyhnuti, jelikoz knihovna obdrzela od svého ztizova-

Rist nastava az v roce 2013, kdy se zase zacaly zvySovat objemy nakoupenych
knih. MiiZe to byt pfisuzovano vzpamatovani se z krize a tedy vySsimu objemu pe-
néznich prostredkii obdrzenych zrozpoctu zrizovatele knihovny, diky kterému
mohla byt na ndkup knih uvolnéna vyssi ¢astka finan¢nich prostredki.

Elementarni charakteristiky jsou zde reprezentovany absolutnim prirtistkem
a ubytkem, tempem rlistu a tempem prirastku. Nejvétsi absolutni prirtistek nastal
ve 4. Ctvrtleti roku 2007 a byl 1 746 265,38 K¢. V tomto ctvrtleti byly na nakup
knih vynaloZeny nejvétsi finan¢ni prostredky za sledované obdobi. Naopak nejvétsi
absolutni ubytek byl 1361 044,80 K¢ v nasledujicim ctvrtleti (1. Ctvrtleti 2008).
Nejvyssi tempo rlstu se projevilo v 4. Ctvrtleti roku 2000 a bylo 419,70 %.
V predeslém ctvrtleti byl abnormalné nizky ndkup knih - jen 293 816,40 K¢, tato
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nizka Castka pravdépodobné souvisi s nakladnou rekonstrukci knihovny a nedo-
v piredchazejicim obdobi. Nejvyssi tempo prirtistku je také ve 4. ¢tvrtleti roku 2000
(319,70 %) a v 3. ¢tvrtleti roku 2000 doslo k ubytku o 64,76 %.

4.2.1  Vybér vhodného modelu

K provedeni prognézy nakladli na knihy na rok 2015, ktera je dil¢im cilem kapitoly,
musi byt vyvoj spravné analyzovan. Je nutné nalézt vhodny trend, ktery vyvoj ca-
sové fady vystihuje.

Pfi sestavovani modelu pro ¢asovou radu nakladi na knihy je uvazovano o li-
nearnim a kvadratickém trendu. QLR test prokazuje zlom v poslednim ctvrtleti
roku 2007. V poslednim ctvrtleti roku 2007 byl na knihy vynaloZen velky objem
penéznich prostiredki. V dalSich ctvrtletich nebylo moZzné udrzet tuto hladinu a na
nakupy knih bylo uvoliiovano méné penéznich prostiedkd. Jiz v této dobé na kni-
hovnu dopadly nasledky hospodaiské krize a byla nucena zavést isporna opatienti.
Pfi prvnim srovnavani linearniho a kvadratického trendu v modelu s konstantni
sezonnosti se uziva adjustovanych koeficientli determinace (Tab. 8).

Tab. 8 Adjustované koeficienty determinace
Linearni trend se zlomem Kvadraticky trend se zZlomem
a konstantni sezonnosti a konstantni sezonnosti
0,45 0,55

Na zakladé porovnani adjustovanych koeficientli determinace je pro vystihnuti
vyvoje nakladi vhodnéjsi kvadraticky trend. DalSimu hodnoceni napovidaji inter-
polac¢ni kritéria (Tab. 9).

Tab. 9 Interpolacni kritéria
o Linearni trend se zlomem Kvadraticky trend se zZlomem
Kriteria ; . ; . p p
a konstantni sezonnosti a konstantni sezonnosti

M.E. 0 0

M.AE. 227 130 206 460

M.S.E. 9,81x1010 7,06%x1010

R.M.S.E. 296 830 265 740

S ohledem na vys$si adjustovany koeficient determinace a minimdlni interpolac¢ni
kritéria je vybran model obsahujici kvadraticky trend. Vybrany model ma nasledu-
jici tvar rovnice:
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Y = Bo+ Pit+ Bot? + Pz + Paty + Bstz + BsDy + B7Ds + BgD,

kde proménné t a t? reprezentuji ¢asovy trend pfed zlomem. Umé&la proménna pro
strukturalni zlom je z, proménna t, vznika souinem proménné t a z a predstavuje
casovy trend po zlomu. Podobné vznikla i proménna t;, ktera je soucinem pro-
ménné z a t? a znazorfiuje parabolické prohnuti po zlomu. S, je irovilova konstan-
ta a B; je uroviiova konstanta strukturalniho zlomu. f; a 8, jsou koeficienty ¢aso-
vého trendu pred zlomem. Koeficienty ¢asového trendu po strukturalnim zlomu
jsou B, a fs. Parametry [, B, a g jsou koeficienty sezénnich proménnych, které se
tykaji 2., 3., a 4. ¢tvrtleti a vyjadruji zménu oproti ¢tvrtleti prvnimu. D,, D3 a D, jsou
umeélé proménné odrazejici sezénni vykyvy.
V grafu (Obr. 6) jsou zobrazeny skutecné a vyrovnané hodnoty v modelu.

Skutetna a vyrovnana Naklady_na_knihy_v_Kc

2,5e+006 T T T T T T T T
Vyrovnane
skutegné

2e+006

1,5e+006 |

1e+006

Naklady_na_knihy_v_Kc

500000

2000 2002 2004 20086 2008 2010 2012 2014

Obr. 6 Skutec¢né a vyrovnané hodnoty nakladt na knihy v K¢

4.2.2 Testovani hypotéz
Vybrany model je opét v softwaru Gretl testovan. Hladina vyznamnosti pro nasle-
dujici testy je 5 %.
e F-test
P-hodnota F-testu, ktery testuje priikaznost modelu, je 9,04 X 10-. JelikoZ je
p-hodnota mensi nez zvolena hladina vyznamnosti s hodnotou 0,05, model je
statisticky vyznamny (priikazny).
e t-test

Vyznamnost parametri v modelu je ovéfovana t-testem. P-hodnoty t-testu
a také konkrétni koeficienty modelu jsou v nasledujici tabulce (Tab. 10).
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Tab.10  Hodnoty parametra

Parametr | Koeficient | P-hodnota
Bo 691 644 9,09%x10-5
By -12 400 0,5336
B, 450,584 0,4019
B 8,312x106 0,0002
Ba -304 971 0,0011
Be 2 618,06 0,0123
Be 185 963 0,0721
B -71148,2 0,4869
Bs 482 110 1,64x105

VétsSina parametri ma p-hodnoty nizs$i nez 5% hladina vyznamnosti. To znamenj,
Ze vétSina parametri je statisticky vyznamna a jsou v modelu zarazeny opravnéné.
Drobny problém je u parametrl 1 a B2, které predstavuji v modelu ¢asovy trend
pred strukturdlnim zlomem. P-hodnoty jsou vyssi nez 0,05, a tak nasvédcuji nevy-
znamnosti téchto parametrt. Pokud by v modelu nebyl parametr S5 predstavujici
parabolu po strukturalnim zlomu, byly by proménné pro casovy trend pred zlo-
mem vyznamné. Kvadraticky trend by ale byl stejného zaktiveni pied zlomem i po
zlomu a ¢asova fada by po zlomu nebyla tak dobte vyrovnana. Pokud by v modelu
parametr f5 nebyl, adjustovany koeficient determinace by byl pouze 0,50, nikoliv
0,55. Pro ucely provedeni prognézy na rok 2015 je diilezité co nejpresnéjsi vyrov-
nani druhé poloviny ¢asové fady a také vyssi adjustovany koeficient determinace.
Z tohoto divodu je nevyznamnost zminovanych parametra tolerovana.

Zaporné hodnoty koeficientti znac¢i pokles kiivky. Parametr f, je nevyznam-
ny, nicméné i to se da tolerovat. Jedna se o jeden ze tfi parametrl vyjadiujicich
sezonnost. Posledni parametr z této skupiny je s p-hodnotou 1,64x10-5 bezesporu
vyznamny a parametr s se pohybuje na hranici vyznamnosti.

e Durbintiv-Watsonuv test

Durbin-Watsonova p-hodnota je 0,071449, proto je s 5% hladinou vyznam-
nosti prijata nulova hypotéza a v modelu se nepotvrzuje sériova korelace
1. radu.

e Ljung-Boxiv test

Vysledek Ljung-Boxova testu je priznivy. Podle Ljung-Boxova testu v modelu
neni autokorelace (sériova korelace) prvniho ¢i vyssiho fadu. P-hodnota je to-
tiZ vyssi nez 0,05, konkrétné 0,121.

e Test heteroskedasticity

V modelu je prokdzan vyhovujici stav, je prijata nulova hypotéza o homoske-
dasticité chybového ¢lenu. P-hodnota Whiteova testu k otestovani heteroske-
dasticity je 0,381397.
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e Test normality

Chi-kvadrat test vyhodnotil Zddouci normalni rozdéleni chybového ¢lenu. S p-
hodnotou 0,62487 je prijata nulovou hypotéza o normalnim rozdéleni.

4.2.3 Predikce na rok 2015

Predchozi analyza umoziiuje provést predikci dat na rok 2015. Prognéza nakladt
na knihy pro dalsi ¢tyri ctvrtleti roku 2015 je uskutecnéna pomoci programu Gretl.
Predpokladany budouci vyvoj znazorniuje graf (Obr. 7). Je vidét predpokladany
rist nakladt na knihy. V poslednich letech ma knihovna dostatek finan¢nich pro-
kdy mély naklady na knihy klesajici trend. Na rok 2015 je optimisticky predpokla-
dano, Ze bude dostatek prostredkd na nové knihy. Tato predpovéd s optimistickym
rostoucim trendem miiZe byt ovlivnéna extrémnéjsi hodnotou z posledniho ¢tvrt-
leti roku 2014.
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Obr. 7 Predikce nakladt na knihy v K¢ na rok 2015

V nasledujici tabulce (Tab. 11) je bodova predpovéd’ pro jednotliva ctvrtleti roku
2015 a interval, ve kterém se budou budouci hodnoty s 95% pravdépodobnosti
vyskytovat. Predpovidané hodnoty jsou milibnové ¢astky. Dolni meze konfidenc-
nich intervald nevylucuji ani mirny pokles, ktery by mohl nastat kviili tomu, Ze se
ve 4. ¢tvrtleti 2014 nakoupil dostatek knih a neni potifeba nakupovat hned dalsi.
K tomuto by ale nemélo dojit, ponévadz politika Knihovny Jiftho Mahena je takova,
Ze se snaZi jit s dobou a vyjit ¢tenaitim, ktefi ocekavaji novinky na trhu, vsttic.
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Tab.11  Predpovéd nakladi na knihy v K¢ na rok 2015
. Predpovidané 95% konfidencni interval
Obdobi . .
hodnoty Dolni mez Horni mez

Q01 1339 048,39 654 150,33 2023 946,45
Q02 1609 632,30 899 739,03 2319 525,58
Q03 1443 279,38 704 183,95 2182 374,82
Q04 2093 433,15 1326 303,68 2860 562,62

4.3 Naklady na casopisy

Casopisy jsou hned po knihach nejvyznamnéjsi sou¢asti knihovniho fondu. Vyvoj
této slozky celkovych knihovnich nakladd zachycuje nasledujici graf (Obr. 8).
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Obr. 8 Vyvoj nakladi na ¢asopisy v K¢
Z grafu (Obr. 8) je ziejmé, Ze nakupy casopisli znacné podléhaji sezénnosti.
V 1. Ctvrtletich  jsou obvykle vynaloZeny vys$Si penéZni prostfedky nezZ
ve 2.a 3. ¢tvrtletich. Ve 2. a casto ve 3. ¢tvrtleti jsou minimalni naklady, protoze
v téchto letnich mésicich mnohdy ani nezaseda nakupni komise ¢asopisti. Naklady
na Casopisy byvaji nejvyssi ve 4. ¢tvrtleti. Je to zplsobeno tim, Ze vétSina periodik
dochazi do knihovny na ro¢ni predplatné, které se plati vétSinou v prosinci.

Celkoveé je z grafu vyvoje nakladi na casopisy (Obr. 8) podobné jako i u nékte-
rych jinych nakladt vidét pokles v poslednich letech v ¢astkach 4. ¢tvrtleti. Hodno-
ty 2. a 3. ctvrtleti jsou v podstaté neménné a stale nizké. VysSsi hodnota 4. ctvrtleti
roku 2014 naznacuje, Ze by tento pokles mohl byt v ptistich letech zlomen.

[ v této Casové radé jsou zohledniovany elementarni charakteristiky. Nejvyssi
absolutni prirtistek byl 480 336,04 K¢ v 4. ¢tvrtleti 2008 a nejvyssi absolutni uby-
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tek v 2. Ctvrtleti 2001 416 086,95 K¢. Ve sledovanych datech je patrna sezénnost,
proto je ivelky rozdil mezi maximalnim a minimalnim tempem riistu. Nejvyssi
v 3. ctvrtleti 2008. V tempech prirtistku jsou také velké rozdily. Nejvyssi tempo
prirtistku bylo 22 960 % v 4. ctvrtleti 2008 a v 3. Ctvrtleti 2008 doslo k ubytku
095,56 %.

4.3.1  Vybér vhodného modelu

Je evidentni, Ze do modelu je vhodné pridat umélé proménné pro vyjadreni kon-
stantni sezénnosti. Zprvu je uvazovano o linedrnim a konstantnim trendu, které
jsou srovnavany. Jesté pied pridanim umélych proménnych pro sezénnost do mo-
delu, je model podroben QLR testu, zda se v datech neobjevuje strukturalni zlom.
JelikoZ je p-hodnota QLR testu vyssi neZ hodnota 0,05, je prijata nulova hypotéza
o tom, Ze strukturalni zlom se v datech nevyskytuje.

Adjustovany koeficient determinace (Tab. 12) ptinasi prvni srovnani vhod-
nosti zminénych trenda.

Tab.12  Adjustované koeficienty determinace

Konstantni trend s konstantni Linearni trend s konstantni
sezonnosti sezonnosti
0,65 0,70

Tab.13  Interpolaéni kritéria

Kritéria | Konstantnitrend | Linearnitrend
M.E. 0 0

M.AE. 60 054 58 815
M.S.E. 7,328x%10° 6,0577x10°
R.M.S.E. 85603 77 831

Podle vyS$siho adjustovaného koeficientu determinace a nizSich interpolacnich kri-

vivzs

trend ve zvoleném modelu ma nasledujici tvar:

Y = Bo+ Bit+ 2D, + B3D3 + BuDy,

kde Bo je uroviiova konstanta, f1je parametr ¢asového trendu. 82, B3 a S+ jsou pa-
rametry umélych proménnych vyjadrujici konstantni sezénnost v modelu, tykaji se
2., 3., a 4. ¢tvrtleti a vyjadruji zménu oproti 1. Ctvrtleti, které je zde referen¢nim
obdobim. D,,D; a D, jsou umélé proménné odrazejici sezénni vykyvy. Casova
proménna je t.

Skute¢né a vyrovnané hodnoty nakladi na ¢asopisy, které prinesl popisovany
model, zobrazuje nasledujici graf (Obr. 9).
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Vybrany model vystihujici vyvoj ndklad{i na ¢asopisy je testovan. Hladina vyznam-
nosti je pro nasledujici testy opét 5 %.

e F-test

F-test prokazuje posuzovany model za statisticky vyznamny, jelikoZ je jeho p-
hodnota mensi neZ hodnota 0,05. P-hodnota F-testu je 7,71 x10-16.

e t-test

VSechny parametry v modelu jsou statisticky vyznamné. Toto zjisténi plyne
z p-hodnot v tabulce (Tab. 14), které jsou nizsi nez 0,05. Velmi nizké p-
hodnoty parametri umélych proménnych (2, B3, f4) potvrzuji konstantni se-
zonnost v datech. V Tab. 14 jsou uvedeny i koeficienty parametrti v modelu.

Tab. 14

Hodnoty parametrt

Parametr | Koeficient | P-hodnota
Bo 239393 9,71x10-13
By -1932,86 0,0008
B, -106528 0,0005
B -147529 3,22x106
B 167083 2,57x107

Z hodnot koeficienti parametrii umélych promeénnych jsou vidét zmény oproti
1. ¢tvrtleti. Naklady na c¢asopisy jsou ve 2. ¢tvrtleti oproti 1. niZsi, ve 3. Ctvrtleti na-
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klady oproti 1. ¢tvrtleti opét klesaji a kladna hodnota koeficientu f+ znamena, Ze
naklady ve 4. ¢tvrtleti jsou oproti 1. ¢tvrtleti vyssi.

e Durbin-Watsonuv test

Durbin-Watsonova p-hodnota je 0,962. JelikoZ je p-hodnota vyssi neZ hodnota
0,05, je prijata nulova hypotéza testu o tom, Ze v modelu neni autokorelace
1. fadu.

¢ Ljung-Boxtv test

Se zjisténim p-hodnoty Ljung-Boxova testu, ktera je 0,00527, nelze vyloucit
autokorelaci vyssich radi. Dochazi zde k autokorelaci rezidui. U ¢asovych rad
se miiZe objevit jev, kdy je rezidualni slozka korelovana se svymi zpozdénymi
a budoucimi hodnotami. I pfi autokorelaci ziistdvd OLS odhad nestranny
a konzistentni.

e Test heteroskedasticity

P-hodnota Whiteova testu je 0,165172, proto se nepotvrdila neZaddouci hete-
roskedasticita a je prijata nulova hypotéza o homoskedasticité.

e Test normality

Nepodarilo se prokazat normalni rozdéleni chybového ¢lenu. P-hodnota Chi-
kvadrat testu k ovéreni normality je 0,00035.

4.3.3 Predikce na rok 2015

Na zakladé predchozi analyzy je moZné provést predikci ndkladii na ¢asopisy pro
rok 2015. Bodova predpovéd je v dalsi tabulce (Tab. 15), kde je také vymezen in-
terval, ve kterém se budouci hodnoty budou s 95% pravdépodobnosti pohybovat.
Na 3. ¢tvrtleti roku 2015 je predpovidana zaporna hodnota. Z praktického hlediska
k takovéto situaci nemize dojit. Je pouze velmi pravdépodobné, Ze ¢astka na na-
klady na c¢asopisy ve 3. Ctvrtleti 2015 bude velmi nizka a bude se pribliZzovat k nule.

Tab.15 Predpovéd nakladl na ¢asopisy v K¢ na rok 2015
. Predpovidané 95% konfiden¢ni interval
Obdobi . p
hodnoty Dolni mez Horni mez

Q01 113 756,65 -57 569,77 285 083,07
Q02 5296,12 -166 030,30 176 622,54
Q03 -37 637,61 -208 964,04 133 688,81
Q04 275 041,48 103 715,06 446 367,91

Jak je vidét v grafu (Obr. 10), o¢ekava se, Ze na ¢asopisy budou vyhrazeny mirné
nizsi objemy penéznich prostiedki. Ackoliv by se dalo spekulovat, Ze posledni vy-
razné vyssSi skutetna hodnota ze 4. Ctvrtleti roku 2014 naznacuje mozZny zlom
a rist. Sezénni vykyvy by se nemély zménit, ve 4. Ctvrtleti by mély byt naklady vli-
vem predplaceni periodik na novy rok nejvyssi.
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Obr.10  Predikce nakladli na ¢asopisy v K¢ pro rok 2015

4.4 Naklady na AV média

Do té ¢asti fondu, ktera se souhrnné nazyva AV média, patii hlavné CD a DVD, drive
kazety atd. Z diivodu volné dostupnosti hudby na internetu, at uz volné ke stazeni
nebo volné k poslechu online na hudebnich serverech (youtube.com apod.) je 0 AV
média ze strany zdkazniki knihovny mensi zajem. Upadajictho zajmu jsou si pra-
covnici knihovny védomi, a proto tuto ¢ast knihovniho fondu méné nakupuji. Na-
klady na AV média maji tedy klesajici trend, ktery je zjevny i v grafu (Obr. 11).
Elementarni charakteristiky popisuji vyvoj nakladi konkrétnéji. Nejvétsi ab-
solutni prirtistek nastal ve 4. Ctvrtleti 1999, kdy bylo na AV média vynaloZeno
0 205 242,79 K¢ vice neZ v predchozim ctvrtleti. Nejvétsi ubytek byl 196 362,37 K¢
v 1. ¢tvrtleti 2003. Nejvyssi tempo ristu bylo 831,97 % v 4. ¢tvrtleti 2014. V tomto
Ctvrtleti byly vynaloZeny oproti predchozim obdobim vysoké naklady. Dalo by se
spekulovat o tom, Ze zde nastane strukturalni zlom a v budoucnu rada jiZ nebude

vV

RAYe

nizstho tempa ristu. V 3. ¢tvrtleti 2012, doslo k ubytku o 82,49 %.
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Obr.11  Vyvoj ndkladd na AV média v K¢

4.4.1 Vybér vhodného modelu
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Podle grafu (Obr. 11) Ize usuzovat, Ze pro popsani vyvoje nakladi bude vhodny
linearni nebo kvadraticky trend. Dosavadni modely, jak slinearnim, tak
s kvadratickym trendem, jsou podrobeny QLR testu, ktery ukazuje strukturalni
zlom ve 4. Ctvrtleti roku 2001. AvSak po pridani umélé proménné vyjadiujici zlom
do modelu nevzriista adjustovany koeficient determinace a t-test oznacuje para-
metr proménné vyjadrujici zlom i parametr ¢asového trendu po zlomu jako nevy-
znamny. Na zakladé téchto poznatkid je zlom z modelu vyloucen. Konstantni se-
zonnost vyloucena neni, a proto jsou do zvolenych modeld pridany umélé promén-
né pro konstantni sezénnost. Adjustované koeficienty determinace porovnavanych

modeld jsou nasledujici (Tab. 16):

Tab.16  Adjustované koeficienty determinace

Linearni trend s konstantni
sezonnosti

Kvadraticky trend s konstantni
sezonnosti

0,77

0,80

V dalsi tabulce (Tab. 17) je porovnani interpolacnich kritérif, které srovnavaji rtiz-

né modely s rtiznymi trendy dikladnéji.
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Tab.17  Interpolacni kritéria

Kritéria | Linearnitrend | Kvadraticky trend
M.E. 0 0

M.A.E. 40023 35729
M.S.E. 3,0557x10° 2,6059%x10°?
R.M.S.E. 55278 51048

Kvadraticky trend je vybran jako vhodnéjsi trend, jelikoZ ma vysSsi hodnotu ad-
justovaného koeficientu determinace (80 %) a niZ$i hodnoty u vSech interpolac-
nich kritérii. Rovnice popisujici kvadraticky trend v modelu ma nasledujici tvar:

Y = Bo+ Bit+ Bot? + B3Dy + ByD3 + BsDy,

kde Bo je urovnova konstanta, f: a 82 jsou parametry ¢asového trendu. 33, f+ a S5
jsou parametry umélych proménnych vyjadrujici sezénnost v modelu, patri ke 2., 3.
a 4. Ctvrtletim a predstavuji zménu oproti referenénimu obdobi 1. ¢tvrtleti. D,, D
a D, jsou umélé proménné odrazZejici sezonni vykyvy. Proménné t a t? reprezentuji
casovy trend. Skutecné a vyrovnané hodnoty v modelu zobrazuje graf (Obr. 12).
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Obr.12  Skutecné a vyrovnané hodnoty nakladi na AV média v K¢

4.4.2 Testovani hypotéz

Pri testovani vybraného modelu s kvadratickym trendem je hladina vyznamnosti
opét stanovena na 5 %.
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e F-test

P-hodnota F-testu 6,59x10-20 je niZsi neZ 0,05, proto je prijata alternativni hy-
potéza a model je povazovan za statisticky vyznamny.

e t-test

P-hodnoty t-testu a koeficienty parametrti v modelu jsou v nasledujici tabulce
(Tab. 18).

Tab.18 Hodnoty parametri

Parametr | Koeficient | P-hodnota
Bo 351360 1,51x10-21
B -10046,4 5,92x10-°
B, 69,5147 0,0025
B 40566,7 0,0366
B, 10994,8 0,5645
Bs 69519,0 0,0005

Témér u vSech parametrl jsou p-hodnoty mensi nez 0,05, proto je vétSina z nich
prohlaSena za vhodné a statisticky vyznamné. Jedinou vyjimkou je parametr f4, coZ
je parametr umélé proménné vyjadrujici konstantni sezénnost pro 3. Ctvrtleti, kde
p-hodnota nasvédcuje nepriikaznosti parametru. Je to zptisobeno tim, Ze hodnoty
3. Ctvrtleti se prilis nelisi od 1. Ctvrtleti, které je zvoleno jako referen¢ni obdobi.
Zaporna hodnota koeficientu parametru f1 odrazi patrny klesajici trend. Naopak
kladné hodnoty parametrti umeélych proménnych (33 - Bs) vypovidaji, Ze obvykle je
v dal$ich c¢tvrtletich nakupovano vice AV medii nez v 1. Ctvrtleti.

e Durbin-Watsonuv test

Durbin-Watsonova p-hodnota ma je 0,27881, proto je prijata nulova hypotéza
o tom, Ze v modelu neni pritomna autokorelace 1. radu.

e Ljung-Boxtv test

V modelu neni vyskyt autokorelace prvniho ¢i vy$siho radu. Autokorelaci vy-
lucuje Ljung-Boxiv test, jehoZ p-hodnota je 0,67.

e Test heteroskedasticity

Whiteliv test pro testovani heteroskedasticity potvrdil Zadouci stav, a to ho-
moskedasticitu v modelu. P-hodnota Whiteova testu je 0,144754, a proto je
prijata nulova hypotéza o homoskedasticité chybového Clenu.

e Test normality

Nemiize byt konstatovano normalni rozdéleni chybového clenu. Jelikoz p-
hodnota Chi-kvadrat testu je 0,00897, nelze o normalité hovorit.



Vlastni prace 54

4.4.3 Predikce na rok 2015

Na zakladé predchozi analyzy jsou predpovézeny budouci hodnoty naklad na AV
média pro jednotliva ¢tvrtleti roku 2015. V dalsi tabulce (Tab. 19) je bodova pred-
povéd a také predpovidany interval, ve kterém se budouci hodnoty budou s 95%
pravdépodobnosti vyskytovat. Budouci vyvoj graficky zndzortiuje graf (Obr. 13).

Ocekava se, Ze naklady na AV média budou dale mirné klesat, avSak pokles by
mél byt uz méné strmy nez v predchozich letech. Kviili riznorodosti dat a také
kvili extrémni hodnoté ze 4. Ctvrtleti 2014 je rozsah predpovédi pomérné Siroky.
K zapornym hodnotam, jako je naptiklad bodova predpovéd’ 1. Ctvrtleti 2015, ne-
dojde, ale mizZe se stat, Ze nezasedne nakupni komise a naklady na AV média bu-
dou nulové. Dalo by se spekulovat o skutec¢nosti, Ze trend nebude jiz klesajici a pa-
rabola zacne rist. Zajem o AV média v minulosti klesal diky velkému mnoZstvi ne-
legalnich kopii Sifenych na internetu. V soucasnosti se legislativa v této oblasti
zprisiiuje, zavadi se bezpecnostni opatreni a diky technickému pokroku se leckdy
podari odhalit uzivatele internetu, kteri provadi tuto zakdzanou ¢innost. Lidé proto
jdou legalni cestou pro médium do knihovny.
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Obr.13  Predpovidany vyvoj naklad na AV média v K¢ na rok 2015
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Tab.19  Predikce naklad(i na AV média v K¢ na rok 2015
. Predpovidané 95% konfidencni interval
Obdobi . p
hodnoty Dolni mez Horni mez

Q01 -7959,40 -125600,74 109681,93
Q02 31667,31 -86807,19 150141,81
Q03 1294,43 -118082,35 120671,20
Q04 59156,64 -61189,96 179503,25

4.5 Naklady na hudebniny

Hudebniny jsou posledni vétsi samostatnou slozkou knihovniho fondu. Ve srovnani
s naklady na knihy, ¢asopisy a AV média jsou naklady na hudebniny, tzn. naklady
na noty a knihy o hudbé ¢i skladatelich, pomérné malé. Nicméné u urcité skupiny
Ctenart spise intelektualné naladénych se tési jisté oblibé, kterd, jak je vidét v grafu
(Obr. 14), byla zpocatku témér konstantni, ve 4. ctvrtleti 2007 byl nejvyssi a ab-
normalni vydaj na ndkup hudebnin a v poslednich letech naklady na hudebniny
mirné klesaji. MiiZe to byt zptisobeno nizs$im zajmem o tento fond anebo tim, Ze
noty nevychazeji priliS casto, nedochazi k aktualizovani vydani. Tim padem vétsi
mnozstvi hudebnin zakoupené ve 4. ¢tvrtleti 2007 i jako novinka postacuje. Vysoky
vydaj ve 4. ctvrtleti 2007 byl zplisoben nejen nakupem vétstho mnozstvi klasickych
hudebnin, ale hlavné rozsifenim fondu o knihy a noty v Braillové pismu, které jsou
velmi nakladné.
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Obr.14  Vyvoj nakladl na hudebniny v K¢
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Pri urcovani elementarnich charakteristik je nutno ze souboru vyloucit pozorova-
ni, jejichz hodnota je nula, aby pfi urcovani tempa rlistu a prirtistku nedochazelo
k déleni nulou. Nulové hodnoty se v souboru dat objevuji dvakrat, v téchto obdo-
bich se neses$la knihovni nakupni komise pro hudebniny. Tato ¢ast knihovniho
fondu neni pro uspokojeni pozadavki vétSiny ctenari tak diilezita jako slozka kni-
hovniho fondu, kde jsou Cisté knihy (beletrie, nau¢na literatura apod.). Klasické
knihy maji vZdy prednost, a proto zruSené zasedani komise pro nakup hudebnin
neni problém.

Nejvyssi tempo riistu bylo v 4. ¢tvrtleti 2007. Ve 3. Ctvrtleti 2007 bylo nakou-
peno hudebnin za 515,50 K¢ a v dalSim ctvrtleti byly ndklady abnormalné vysoké,

vV

vV

[ z grafu (Obr. 14) je patrné, Ze nejvétsi absolutni priristek nastal ve 4. Ctvrtle-
ti 2007 a byl 73 355 K¢. Je také ziejmé, Ze nejvétsi ubytek byl ve Ctvrtleti po ex-
trémné vysokém vydaji - v 1. ¢tvrtleti a byl ve vySi 52 440,50 K¢.

4.5.1 Vybér vhodného modelu

Pri volbé vhodného modelu je uvaZovano o linearnim a kvadratickém trendu. Po
pridani ¢asové proménné do modelu je model testovan QLR testem, ktery ve
4. ¢tvrtleti 2007 odhaluje strukturalni zlom. Pro vystiZeni konstantni sezénnosti
jsou do modelu pridany umélé proménné. Srovnani adjustovanych koeficientd de-
terminace po zarazeni zlomu a umélych proménnych do modelu je v dalsi tabulce
(Tab. 20).

Tab.20  Adjustované koeficienty determinace

Linearni trend se zlomem a Kvadraticky trend se zlomem
konstantni sezonnosti a konstantni sezéonnosti
0,35 0,42

Adjustovany koeficient determinace naznacuje, Ze vhodnéjsi trend pro popsani
vyvoje dané casové rady je trend kvadraticky se zlomem. Vybér vhodnéjSiho mode-
lu jesSté upresnuji interpolacni kritéria (Tab. 21).

Tab.21  Interpolac¢ni kritéria

Kritéria | Linearnitrend | Kvadraticky trend

M.E. 0 0
M.A.E. 5891,4 5552,5
M.S.E. 6,6044x107 5,6931x107

R.M.S.E. 8126,7 7 545,3
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Vybran je model s kvadratickym trendem, ktery ma vyssi hodnotu adjustovaného
koeficientu determinace a niz$i hodnoty interpolacnich kritérii. Pfedpis zvoleného
modelu s kvadratickym trendem, se zahrnutym zlomem a s umélymi proménnymi
je nasledujict:

Y = Bo+ Pit+ Bot® + Pz + Paty + Bstz + BsDy + B7D, + BgDs,

kde fo je aroviiova konstanta, f1a 5z jsou parametry ¢asového trendu pred struk-
turalnim zlomem. f3 je parametr strukturalniho zlomu, f+ a 5 jsou parametry ca-
sového trendu po strukturdlnim zlomu a fs, f7 a Bs jsou parametry umélych pro-
ménnych vyjadrujici sezénnost v modelu. D;, D, a D5 jsou umélé proménné pro
sezonni vykyvy. Vmodelu jsou zarazeny umélé proménné pro 1. 2. 3. Ctvrtleti.
4. ctvrtleti je referencnim obdobim. Proménna t a t? predstavuji casovy trend pied
zlomem, tz a t3 znazornuji Casovy trend po zlomu. Proménna zje proménna pro
zlom.

Vyrovnané hodnoty v modelu jsou porovnany se skutecnymi hodnotami
v dal$im grafu (Obr. 15).
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Obr.15  Skutetné a vyrovnané hodnoty pro naklady na hudebniny v K¢

4.5.2 Testovani modelu

Vybrany model pro hudebniny je podroben nékolika testlim, vzdy s hladinou vy-
znamnosti 5 %.
e F-test

F-test prohlasuje model za statisticky vyznamny. P-hodnota testu 4,05x10¢ je
mensi nez hodnota 0,05.
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e t-test
V tabulce (Tab. 22) jsou p-hodnoty t-testu a hodnoty koeficienti v modelu.

Tab.22  Hodnoty parametra

Parametr | Koeficient | P-hodnota
Bo 13 324,5 0,0081
By 263,64 0,6408
B, -8,43056 0,5800
B 218576 0,0006
Ba -8114,16 0,0020
Be 79,3406 0,0078
Be -5119,44 0,0828
B -2478,07 0,3958
Bs -9442,59 0,0019

Dle t-testu jsou nevyznamné parametry 1 a f52, které predstavuji ¢asovy trend
pred strukturalnim zlomem. Proto je na trend pred zlomem nahliZeno jako na kon-
stantni. Jeden z parametrl pro sezénni umélé proménné (£7) je nevyznamny, dalsi
(Bs) je na hranici vyznamnosti a tieti (fs) je vyznamny.

Zaporné hodnoty koeficientli umélych proménnych (fSs 7 a fs) znamenaji, Ze
v 1, 2.1 3. Ctvrtleti bylo nakoupeno méné hudebnin v porovnani se 4. ¢tvrtletim.
Parametr zlomu (f3) je vyznamny, a tak potvrzuje vhodnost zarazeni zlomu do
modelu. Vyznamné jsou také parametry casového trendu po zlomu (S a f55), které
také odrazi fakt, Ze v modelu jsou vhodné vyrovnané hodnoty, ze kterych bude
provedena kvalitni predikce.

e Durbin-Watsonuv test

Durbin-Watsonova p-hodnota je 0,917249, proto je prijata nulova hypotéza
testu a v modelu neni sériova korelace 1. radu.
e Ljung-Boxtv test

P-hodnota Ljung-Boxova testu je na hranici prijeti nulové nebo alternativni
hypotézy testu. P-hodnota je 0,0519. S 5% hladinou vyznamnosti je prijata nu-
lova hypotéza o tom, Ze se v modelu autokorelace vy$Siho radu nevyskytuje.

e Test heteroskedasticity

Podle Whiteova testu je v modelu heteroskedasticita. Nasvédcuje tomu p-
hodnota 0,000535, ktera neprijima nulovou hypotézu o homoskedasticité. Re-
zidudlni slozky nemaji konstantni rozptyl. OLS odhad je pofad nestrannym
a konzistentnim odhadem parametrii.

e Test normality

Neprokazalo se normalni rozdéleni chybového Clenu, p-hodnota Chi-kvadrat
testu je priliS nizka, pohybuje se okolo nuly.
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4.5.3 Predikce na rok 2015

Na zadkladé predchozi analyzy je provedena predikce nakladi na hudebniny pro
dalsi ctvrtleti roku 2015. Bodova predpovéd’ a intervaly, kde by se budouci hodno-
ty nakladi s 95% pravdépodobnosti mély vyskytovat, jsou v Tab. 23. Pfedpovidané
hodnoty jsou podobné hodnotdm z roku 2014. Nejsou ocekdvany razantni zmény.

Tab. 23  Predikce nakladi na hudebniny v K¢ na rok 2015

Obdobi Predpovidané 95% konfidencni interval
hodnoty Dolni mez Horni mez
Q01 16092,00 -3 354,45 35 538,45
Q02 20172,06 15,91 40 328,20
Q03 14788,04 -6 197,25 35773,33
Q04 25952,96 4171,70 47 734,22

0d roku 2008 naklady na hudebniny mirné klesaly. V grafu predpovédi (Obr. 16) je
znat, Ze od poloviny roku 2012 naklady na hudebniny mirné rostou a da se oceka-
vat, Ze vroce 2015 porostou dale. Této c¢asti knihovniho fondu neni vénovana velka
pozornost a mozna byla v minulych letech lehce zanedbavana. To se ted pracovnici
Knihovny Jifriho Mahena snazi napravit a hudebnin pro muzikalni ctenare nakupuji
o trochu vice.
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Obr.16  Progndza ndkladi na hudebniny v K¢ na rok 2015
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4.6 Regresni model zaregistrovanych ¢tenaru

Regresnim modelem je ovérovano, zda existuje zavislost mezi vyvojem poctu zare-
gistrovanych Ctenarl a vyvojem nakladli na knihovni fond. Jednotlivé naklady na
knihovni fond, tzn. naklady na knihy, naklady na casopisy, ndklady na AV média
a naklady na hudebniny, které byly analyzovany v predchozich kapitolach jako ca-
sové rady, vstupuji do modelu v regresni analyze.

Vysvétlovanou proménnou je pocCet nové zaregistrovanych ¢tenari. Vysvétlu-
jici proménné jsou jednotlivé naklady na knihovni fond. Predpoklada se, Ze ¢im
vice penéznich prostredkd bude vynaloZzeno na nakup rtiznych kategorii knihovni-
ho fondu, tim vice lidi se do knihovny pfijde zaregistrovat.

V programu Gretl je vytvoren model, ktery obsahuje vSechny vyjmenované
vysvétlujici proménné. Jak ale ukazuji p-hodnoty t-testu v tabulce (Tab. 24), nékte-
ré vysvétlujici proménné jsou nevyznamné. Jejich hodnota presahuje hodnotu 0,05,
tedy zvolenou hladinu vyznamnosti.

Tab. 24  Model regresni analyzy

Proménna Koeficient P-hodnota

Konstanta 11487,0 7,65x10-12
Naklady na knihy -0,00185924 0,2044
Naklady na ¢asopisy 0,0138782 0,0003
Naklady na AV média -0,00799270 0,0622
Naklady na hudebniny | -0,0182307 0,7301

Parametr vysvétlujici proménné naklady na casopisy je jako jediny z nakladl vy-
znamny. Vyznamna je konstanta a na hranici vyznamnosti leZi proménna pro na-
klady na AV média.

Adjustovany koeficient determinace je 0,15. Timto vicerozmérnym regresnim
modelem je vysvétleno pouze 15 % proménlivosti zavislé (vysvétlované) promeén-
né. P-hodnota F-testu je 0,009296, proto je model vyznamny.

Provedeny model ukazuje, Ze vyvoj ndkladd na knihy a na hudebniny nesouvi-
si svyvojem poctu zaregistrovanych ctenaii. Naopak model naznacuje, Ze nové
nakoupené casopisy nalakaji nové ctenare, jelikoZ je koeficient pro naklady na ca-
sopisy kladny a nizkd p-hodnota uréuje tento parametr jako vyznamny. Casopisy
velmi rychle zastaravaji, jelikoZ kazdy tyden vychazi nové ¢islo. Pro spotrebitele je
tedy financ¢né vyhodnéjsi byt zaregistrovan v knihovné, kde je staly prisun novych
Cisel rliznych periodik, nez stale investovat do ¢asopist individualné.

Pro lepsi poznani souvislosti ve vyvoji nakladi na knihovni fondy a poctem
zaregistrovanych ctenait je doporucovano Casové rady ocistit od sezénnosti. Pro
sezdénni ocisténi Casovych rad jsou uzivany centrované klouzavé priiméry. Vsechny
Casové rady jsou podrobeny sezénnimu ociSténi a model se sezénné ociSténymi
hodnotami je nasledujici (Tab. 25).
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Tab. 25  Regresni model pro sezdnné ocisténé hodnoty

Proménna Koeficient P-hodnota
Konstanta 11500,7 1,67%x10-33
Naklady na knihy -0,000495609 0,3980
Naklady na ¢asopisy -0,0123838 3,12x107
Naklady na AV média 0,00459782 8,24x10-6
Naklady na hudebniny 0,0300215 0,2053

V modelu sezénné ocisténych hodnot se objevuje vyznamnost konstanty, nakladt
na casopisy a nakladi na AV média. Adjustovany koeficient determinace pro tento
model je 0,37.

Po vylouCeni nevyznamnych proménnych z modelu je nalezena vhodnéjsi
funkéni forma, u které je vysSsi adjustovany koeficient determinace. Jedna se
o linearné-logaritmickou funkéni formu v modelu pro sezénné ociSténé hodnoty.
Adjustovany koeficient determinace je 0,45. Pokud se hladina vyznamnosti zvysi
na 10 %, do modelu ptibyde dal$i vyznamna vysvétlujici proménna, kterou jsou
naklady na hudebniny, a hodnota adjustovaného koeficientu determinace vzroste
na 0,47. Koeficienty proménnych a jejich p-hodnoty v modelu jsou v dalsi tabulce
(Tab. 26).

Tab.26  Model pro ocisténé hodnoty s linearné-logaritmickou funkéni formou

Proménna Koeficient | P-hodnota
Konstanta 28148,9 1,83x10-14
In (Naklady na ¢asopisy) -2693,44 8,18x10-10
In (Naklady na AV média) 982,528 6,78%x10-°
In (Naklady na hudebniny) 285,018 0,0661

Je odhaleno mirné ovlivnéni mezi vyvojem poctu zaregistrovanych ctenaia
a vyvojem nakladl na casopisy, na AV média a na hudebniny s 10% hladinou vy-
znamnosti. Zminény model, kde smérnice obecné f» udava zménu Y pripadajici na
procentickou zménu X», ma nasledujici vyjadrent:

Y = ﬁo + ﬁllnXl + ﬂzlan + ﬁ3lnX3.

Pro dany model plati:

Y = 28 148,9 — 2693,44InX; + 982,528InX, + 285,018InX5;.

Posledni model je podroben nékolika testim. Hladina vyznamnosti pro nasledujici
testy zlstava 10 %.
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e F-test
Prvnim z testi je F-test a model je hodnocen jako statisticky vyznamny, jelikoZ
jeho p-hodnota je 1,69x10-8.

e t-test
K ovéreni parametrli je uZzito t-testu. P-hodnoty t-testu jsou pro parametry
v modelu niZsi nez 0,10, a proto jsou vSechny parametry vyznamné (Tab. 26).

e RESET test
Uzitim Ramseyova RESET testu je testovana spravna specifikace modelu opét
s hladinou vyznamnosti 10 %. P-hodnota testu je 0,105, a proto je prijata nu-
lova hypotéza o spravné specifikaci modelu.

e Ljung-Boxiv test
V modelu se nepodarilo vyloucit autokorelaci. Ljung-Boxiiv test ma p-hodnotu
3,06x106. Zfejmé jsou v modelu proménné, které se v minulosti zdanlivé
ovliviiovaly. Tento neZadouci jev se nékdy u casovych rad, které vstupuji do
regresni analyzy, objevuje.

e Whitelv test
Heteroskedasticita chybového Clenu se v modelu nevyskytuje, Whiteliv test
s p-hodnotou 0,652554 potvrzuje vyskyt priznivé homoskedasticity chybové-
ho ¢lenu.

e Test normality
P-hodnota Chi-kvadrat testu pro ovéreni normality chybového Cclenu je
0,00129, proto je nutno zminit, Ze chybovy ¢len nema normalni rozdéleni.

Zavérem posledniho otestovaného modelu, jehoZ hodnoty jsou v piedchozi tabulce
(Tab. 26), je nutné konstatovani, Ze zavislosti mezi poCtem zaregistrovanych ctena-
i a naklady na ¢asopisy neni prikladan velky vyznam. Pokud by zminovana zavis-
lost skutecné existovala, znamenalo by to, Ze naklady vynaloZené na Casopisy vyvo-
lavaji ubytek ctenari. Neboli Ze Casopisy ¢tenare neprilakaji, ba naopak. Tato zavis-
lost nema praktické opodstatnéni, a proto je oznacena za nedivéryhodnou c¢i
klamnou a jedna se pouze o ndhodny jev. K tomuto jevu doslo pravdépodobné pro-
to, Ze sledované proménné maji stejny trend vyvoje v case, nebo jsou ovliviiovany
jinou pricinou (moZnou dalSi proménnou), s niz kazda ze sledovanych proménnych
souvisi, a tim je zde zptisobovano zdani vzajemné souvislosti.

Hodnoty koeficientli ostatnich ndkladi nekoresponduji s praktickym oceka-
vanim, proto je zavislost jejich vyvoje s vyvojem registrovanych c¢tenait pravdépo-
dobné neskutecnda a klamna. Pfi regresni analyze, ve které jsou vychozi data ¢asové
fady, se obcas tento jev ndhodné zavislosti miiZe objevit. Vyvoj danych c¢asovych
fad se ovliviiuje pouze zdanlivé. Provedena regresni analyza neodhaluje Zadné
primé a opodstatnitelné zavislosti.
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5 Diskuze

Vlastni prace byla zaméfena na analyzu péti casovych rad, které se tykaly Knihov-
ny Jiffho Mahena v Brné. Byl zkoumdan vyvoj poctu zaregistrovanych klientd, jez
jsou po registraci nazyvani ¢tenari, a vyvoj riiznych nakladd na knihovni fond. Ana-
lyza nakladd na knihy, casopisy, AV média a hudebniny nastinila pochopeni poslani
a fungovani vybrané organizace - knihovny.

Jednim ze zdkladnich Gdajt, ktery by kazda knihovna méla sledovat, je jeji na-
vStévnost. Vyvoj poctu zaregistrovanych c¢tenari je zasadni informaci a jak se
v zavéru vlastni prace ukazalo, nemusi vZdy nutné souviset jenom s vysi nakoupe-
ného nového knihovniho fondu.

Pti sledovani vyvoje zaregistrovanych Ctenart byly odhaleny a zminény diile-
zité skutecnosti, které tento vyvoj ovlivnily. Zpocatku v letech 1999-2002 byly znat
vyrazné vykyvy mezi Ctvrtletimi, které se pozdéji podstatné zmensily. Ukazalo se,
trace ¢tenare vZdy do konce daného kalendarniho roku bez ohledu na datum, kdy
se Ctenar prisel zaregistrovat. Ctenafi se tedy chodili zaregistrovat vzdy v 1. étvrt-
leti, kdy to bylo pro né finan¢né vyhodnéjsi. Tato okolnost vedla k nutnosti dat do
modelu dvojndsobek umélych proménnych pro vyjadreni konstantni sezédnnosti.
Grafické vyjadreni skutecnych a vyrovnanych hodnot, stejné jako adjustovany koe-
ficient determinace, potvrdilo vhodnost tohoto kroku.

Pri volbé vhodného trendu byl srovnavan linearni a konstantni trend. Na za-
kladé porovnani interpolacnich kritérii a grafického zhodnoceni vyvoje zaregistro-
vanych ctenai, byl zvolen linearni trend. Podle adjustovaného koeficientu deter-
minace byla timto zplisobem Casova iada vystihnuta na 81 %.

Po zvoleni trendu a ptidani umélych proménnych pro konstantni sezénnost
do modelu, byl model testovan. Vybrany model byl prohldSen za statisticky vy-
znamny. Drobny problém se objevil u t-testu, ktery parametr pro €asovy trend de-
klaroval jako nevyznamny. Bylo odhaleno, Ze priddnim umélych promeénnych
z jinych ctvrtleti do modelu, by byl i ¢asovy parametr vyznamny, ale adjustovany
koeficient determinace by byl o 7 % nizsi. Je dlleZita otazka, zda je vhodnéjsi mo-
del utvorit tak, aby splioval t-test ve vSech parametrech nebo tak, aby mél vyssi
adjustovany koeficient determinace a vyrovnané hodnoty byly tém skutecnym bli-
ze. Pro provedeni predikce na rok 2015, ktera byla cilem této kapitoly, je dilezité
co nejpresnéjsi vyrovnani dané casové rady. Proto byl k dalsimu testovani i pro
ucely predikce uzit ptivodni model s nevyznamnym parametrem, ale vysSim ad-
justovanym koeficientem determinace.

Prognéza poctu ctenaii na rok 2015 neprichazi sextrémnimi zménami.
MnoZstvi lidi, kteri se do knihovny béhem roku 2015 prijdou zaregistrovat, by se
nemeélo prilis liSit od toho z roku 2014. Nejvétsi napor novych Ctenarl je opét ocCe-
kavan na 1. ¢tvrtleti. Ctenafi jsou pro Knihovnu Jiftho Mahena v Brné, jako pro
kazdou jinou knihovnu, Zivotné diileziti. Z toho divodu by se méla dana knihovna
snazit potencidlni Ctenafe zaujmout a snaZzit se prilakat dalsi nové ctenare, aby se
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nemusela obavat mirného poklesu v jejich zajmu, ke kterému v minulych letech
dochazelo.

V dalsich ¢asovych radach, které sleduji vyvoj nakladi dil¢ich ¢asti knihovniho
fondu, bylo postupovano obdobnym zptisobem. Druhou ze sledovanych rad byly
naklady na knihy. Témto nakladlim byva vénovana velka pozornost, jelikoZ se jed-
na o vysoké castky vynakladané k naplnéni poslani knihovny. Po popsani vyvoje
nakladl na knihy, ktery byl rostouci i klesajici a v poslednich dvou letech opét ros-
touci, byl vybran jako nejvhodnéjsi trend kvadraticky se strukturalnim zlomem.
Zlom nastal v poslednim ctvrtleti roku 2007, kdy byly vynaloZeny vysoké objemy
penéznich prostiedki. Ackoliv nebylo mozné hladinu ze 4. ¢tvrtleti roku 2007
dlouhodobé udrZet a naklady klesly, stale byly vyssi neZ v letech pred struktural-
nim zlomem. Také mohl byt zlom a pokles v ndkladech na knihy zpisoben mirnym
dopadem Kkrize.

Model byl stejné jako model predchozi rady testovan. Po testech, jejichz vy-
sledky byly priznivé, byla provedena piredpovéd nakladii na knihy na rok 2015,
ktera optimisticky predpoklddd dostatek financ¢nich prostredkd od ztizovatele
meésta Brna a s tim spojeny rlst ndkladl a rozsifovani knizniho fondu. Avsak je
nutné piripomenout, Ze od 1. ledna 2015 plati na tisténé knihy sniZena sazba dané
z pridané hodnoty 10 %. Tato skutecnost se na vyvoji sledovanych dat miiZe proje-
vit tim, Ze se sice béhem roku 2015 nakoupi vice knih, tak jak je predikovano, ale
naklady diky nizsi sazbé dané neporostou a udrzi si hladinu z roku 2014.

Vedle knih jsou dtlezitou soucasti knihovny casopisy. U nakupt casopisti se
projevuje jista sezénnost. Cast ¢asopisti je predplacena v prvnich ¢tvrtletich, ve
druhych a tretich ctvrtletich se jim obvykle pozornost prilis nevénuje a nejvice pe-
riodik byva predplaceno na rok doptredu v prosinci, proto jsou naklady této kate-
gorie vZdy nejvyssi ve ctvrtych ctvrtletich. Pro ¢asovou fadu nakladi na c¢asopisy
byl zvolen klesajici linedrni trend. Mirny pokles se o¢ekava i v roce 2015. V dnesni
dobé existuje mnoho internetovych magazinti a nejriiznéjSich servert s novinkami
z rozdilnych oblasti, pravdépodobné proto se zajem o tiSténé Casopisy sniZuje.

Naklady na AV média byly dalSi sledovanou ¢asovou radou. U této rady byl
ocCividny klesajici trend dokonce s vétSim sklonem nez u predchozi ¢casové rady. Od
nakupt AV médii, do kterych patii hlavné nakupy CD a DVD disk{i, se v poslednich
letech opoustélo. BohuZel pro umélce a tviirce téchto médii se na internetu vysky-
tuje mnoho nelegalnich kopii, které se daji jednoduSe stahnout. Je to ¢innost zaka-
zana a obtiZné se da dohledat necestny uzivatel, ktery tento prohiesek spachal.
Nicméné zakony se v této oblasti zprisnuji a vysSi hodnota z posledniho sledova-
ného ctvrtleti roku 2014 ukazuje mozny naznak zlomu a zvySeni zajmu o AV média
z knihovny.

Pri vybéru trendu pro casovou radu AV médii byl srovnavan linearni trend
s kvadratickym trendem. Jejich vysledky byly podobné. Nakonec byl vybran kva-
determinace, jenZ byl 80 %. Po otestovani modelu byla predikovana data na rok
2015, ktera pravdépodobné budou dosahovat mirné niZsich hodnot neZ vroce
2014.



Diskuze 65

Posledni sledovanou ¢asovou radou byly naklady na hudebniny. Jejich poca-
teCni vyvoj lze oznacit jako konstantni aZ do 4. ¢tvrtleti roku 2008, kdy byly na roz-
voj hudebniho fondu vynaloZeny prostredky v extrémni vysi. V tuto dobu také do-
Slo ke strukturalnimu zlomu a ndklady na hudebniny zacaly klesat. Pozitivni zpra-
vou pro vybranou knihovnu je, Ze od roku 2012 tato slozka nakladl opét stoupa
a nabizi ¢tenarim nové tituly.

Jako nejvystiznéjsi trend ¢asové rady nakladli na hudebniny byl zvolen kva-
draticky trend. Rada byla vhodné& vyrovnana zejména v druhé poloviné po struktu-
ralnim zlomu. Vhodné vyrovnani této rady prineslo cennou predikci na rok 2015,
ktera predpoklada mirny riist nakladi a rozvoj fondu pro muzikalni ctenare.

Je nutné zdlraznit, Ze v celkovém pohledu Knihovna Jittho Mahena samozrej-
zkoumany v této praci, je pohliZeno pozitivné, jelikoZ odrazi rozvoj celé knihovny.
ZvysSovanim nakladi na knihy, ¢asopisy, AV média i hudebniny je vidét rozkvét
knihovny. S vy$sSimi naklady prichazi nové jednotky do knihovniho fondu, které
jsou nabizeny ¢tenartim. Knihovna uspokoji ¢tenare, jenom pokud ma Siroky fond
atak ma co nabidnout. Na knihovni fond bylo vroce 2014 vénovano priblizné
6,5 milionu K¢. K dalsimu rozsirovani knihovniho fondu a vzestupu knihovny by
bylo vhodné usSetrit financni prostiedky jinde. Knihovna ma pomérné vysoké vyda-
je na spotiebovany material jako napriklad papiry, obalové materialy, tonery do
tiskdren a na majetek s hodnotou do 1 000 K¢ Pro rok 2014 tyto vydaje Cinily
1,6 miliénu K¢. Bylo by vhodné zavést usporna opatreni ohledné tohoto materialu,
napriklad netisknout kazdému c¢tenari pri jeho kazdé navstévé seznamy knih na
jeho konté apod.

Poslednim ukolem v praktické casti prace byla analyza pripadného vlivu
predchozich zkoumanych proménnych, tzn. poftu nové zaregistrovanych ctenart
a jednotlivymi naklady na knihovni fond. Zadn4 piima zavislost mezi vysvétlova-
nou proménnou (pocet zaregistrovanych ¢tenari) a vysvétlujicimi proménnymi
(naklady na knihy, nadklady na Casopisy, naklady na AV média a naklady na hudeb-
niny) nebyla potvrzena. Drobné zavislosti nasvédcoval model se sez6nné ocisté-
nymi hodnotami a linearné logaritmickou formou s adjustovanym koeficientem
determinace 47 %. Avsak hodnoty koeficientdi vtomto modelu neodpovidaly oce-
kavani a z praktického hlediska nebyly opodstatnitelné. Vysledna mirna zavislost
byla pravdépodobné jenom klamna. Casové fady, které byly vstupnimi daty do re-
gresni analyzy, se pravdépodobné v minulosti ovliviiovaly pouze nahodné.

Da se konstatovat, Ze vyvoj poctu ¢tenari nezavisi na vyvoji ndkladii na kni-
hovni fond, nybrz je to z velké ¢asti marketingova zaleZitost. Knihovna musi samo-
ziejmé mit dostatecny knihovni fond, aby méla co nabidnout, ale prildkani novych
Ctenail docili dostate¢nymi propagacnimi aktivitami. V poslednich letech se Kni-
hovna Jiftho Mahena v Brné zamérila na rozvoj marketingovych ¢innosti. Pracuje
na jednotném firemnim designu. Snaha o jednotny design vybrané knihovny je
znat také na propagacnich predmétech jako jsou napr. zalozky ¢i odznacky. Vybra-
na knihovna vyuziva i venkovni reklamu. Po Brné jezdi Tramvaj ¢tenait, ktera je
potisknuta reklamou. Zvolena knihovna také tiskne propagacni letaky
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s knihovnimi novinkami nebo udalostmi, jako tfeba autorska Cteni nebo jiné bese-
dy pro vetejnost, které knihovnu ¢ekaji.

Toto propagacni usili je pomérné mladé, a tak se az Casem ukaZze, zda byl
vhodné sestaven komunikac¢ni i medialni mix, jestli skutecné pozitivné ovliviiuje
pocet zaregistrovanych klientli a zda nemalé naklady na propagaci prinasi i oceka-
vané vynosy.
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6 Zaver

Cilem prace bylo zhodnotit vyvoj poCtu zaregistrovanych klient vybrané knihov-
ny, kterou byla Knihovna Jifiho Mahena v Brné. Kromé zhodnoceni vyvoje poctu
Ctenari bylo cilem prace také zhodnotit vyvoj ndkladl na knihovni fond, konkrétné
vyvoj nakladi na knihy, ¢asopisy, AV média a hudebniny. Do analyzy vstoupila data
z let 1999 az 2014. Dil¢im cilem u kazdé ¢asové rady bylo provedeni predikce da-
nych nakladl na rok 2015. Na zavér doslo k posouzeni, zda mezi vyvojem poctu
¢tenart a zkoumanymi naklady existuje pripadna zavislost.

Do problematiky financovani knihoven a knihovniho fondu uvedla teoreticka
cast prace. V této casti bylo predstaveno fungovani knihovny jako prispévkové or-
ganizace, ktera ziskava financni prostredky ke svému provozu hlavné od svého
ziizovatele mésta Brna, ale také od dalSich prispévovatelli - napt. Ministerstvo
kultury CR. Pro bliZ$i pochopeni analyzovanych dat v praktické ¢asti byl v ¢asti
teoretické predstaven pojem knihovni fond, a co je jeho soucasti. Nemald pozor-
nost byla také vénovana instituci, ktera poskytla redlna data. Kromé piedstaveni
sluzeb Knihovny Jifiho Mahena v Brné bylo predstaveno jeji hospodareni, jeji vy-
nosy i naklady a dotace pro knihovnu ze statniho rozpoctu.

Dale byla popsdna metodika pro zpracovani praktické casti prace. Byly uve-
deny zejména metody pro zpracovani casovych rad a regresni analyzy.

V dalsi ¢asti prace, kterou byla vlastni prace, byla provedena analyza péti ca-
sovych tfad. Vyvoj poctu nové zaregistrovanych ¢tenari i vyvoj nakladi na jednot-
livé knihovni fondy byl zde sledovan od roku 1999 az do roku 2014. Provedena
analyza vedla k uskute¢néni bodové i intervalové predikce sledovanych dat pro rok
2015. Tato predikce by byla vhodna pro zrizovatele knihovny mésto Brno, ktery
urcuje vysi dotace pro nasledujici rok.

V dnesni moderni dobé se knihovny obecné obavaji ubytku ¢tenart. Obavaji se
jejich nezajmu, jelikoZ existuje mnoho dalSich cest, jak pfrijit k literature. Ackoliv
prichod novych klientd do vybrané knihovny ve sledovaném obdobi mirné klesal,
zda se, Ze v poslednich letech uZ se stabilizuje. Na rok 2015 se podle uskutecnéné
predikce neocekavaji extrémni zmény ¢i razantni poklesy v prichodech novych
Ctenarl. Nicméné vybrana knihovna ma kapacity i pro vyssi pocet ¢tenait, proto
by bylo vhodné zapracovat na propagaci a snaZit se do knihovny pfriladkat vice lidi.

Vyvoje nakladli na jednotlivé knihovni fondy jsou rtizné. Nejvétsi pozornost
vybrana knihovna vénuje nejvyssim nakladiim, kterymi jsou naklady na knihy. Je-
jich vyvoj se mize zdat spletity, avSak v poslednich letech je fada rostouci, a tak
predikce o¢ekava rozriistani knizniho fondu o cenné jednotky, které knihovna mi-
Ze nabidnout. Opacna situace je u nakladi na AV média, které z diivodu nezajmu
klientl klesaji. Klesaly i ndklady na hudebniny, ale ted stejné jako knihy zacinaji
rist. Trend nakladd na ¢asopisy je ve sledovaném obdobi témér konstantni.

Prace také odhalila, Ze mezi vyvojem poctu ¢tenard a naklady na knihovni
fond neni prima zavislost. ZvySeni poctu ¢tenarl se pravdépodobné da docilit pou-
ze cilenymi marketingovymi aktivitami. Jen vhodné zvolend propagace muze pfri-
tahnout Ctenare zpét do knihoven.
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Tab. 27  Zdrojova data pro vyvoj poctu zaregistrovanych ¢tenaid a knihovnich fondt
Obdobi Pocet vKnihovni fondy [K¢]
Ctenari Knihy Casopisy | AVmédia | Hudebniny

1999Q01 24787 579381,20 | 186846,23 | 236365,78 3356,00
1999Q02 7986 498818,00 | 270135,10 | 259994,46 5938,00
1999Q03 4629 801529,00 14737,35 277929,28 12380,00
1999Q04 6650 1334210,96 | 317232,19 | 483172,07 | 12007,00
2000Q01 21226 912648,00 | 187140,10 | 319901,29 15373,00
2000Q02 8071 833836,90 | 242049,59 | 426633,05 19529,00
2000Q03 5116 293816,40 18233,60 | 287720,82 0,00
2000Q04 7944 1233148,10 | 284303,96 | 44192094 | 20701,00
2001Q01 19405 1017096,50 | 456712,45 | 278747,71 0,00
2001Q02 7900 439814,70 | 40625,50 | 329164,51 | 21753,00
2001Q03 3885 176366,20 13468,67 | 156722,73 1082,00
2001Q04 10064 482275,30 | 348817,85 | 285861,46 7447,00
2002Q01 21900 72810590 | 206631,49 | 189510,95 5114,30
2002Q02 7476 995352,40 64823,93 242929,19 | 20307,00
2002Q03 7173 1215322,60 | 179897,73 | 388311,90 7929,00
2002Q04 10407 1332538,30 | 295153,49 | 354153,57 17947,00
2003Q01 17140 635137,80 | 174860,24 | 157791,20 9452,00
2003Q02 7462 799458,03 | 100533,58 | 299157,49 19878,00
2003Q03 7925 694718,00 15283,26 171204,10 5269,00
2003Q04 10192 760584,90 | 355232,19 | 244533,70 19326,10
2004Q01 15663 929807,50 | 226352,84 | 134920,50 2723,00
2004Q02 7469 725124,00 25782,00 | 236393,50 9211,00
2004Q03 7926 257205,00 | 128066,51 | 204640,50 1860,10
2004Q04 9900 501225,25 | 342323,90 77022,00 5269,00
2005Q01 14062 761244,50 | 162693,00 | 208965,00 13065,00
2005Q02 7414 1190480,01 | 112279,06 | 181022,50 7820,00
2005Q03 7575 507458,00 6519,50 151930,50 16866,00
2005Q04 10486 1109018,28 | 348328,76 | 174061,00 986,00
2006Q01 13820 785643,35 | 414127,22 | 118883,50 14465,00
2006Q02 7541 1126763,34 | 22459,08 155380,50 | 24323,00
2006Q03 7259 581309,63 1924,00 134755,00 3443,70
2006Q04 9937 1115685,20 | 325690,48 | 168000,00 7780,00
2007Q01 12818 731843,05 | 289719,89 | 114746,44 | 15277,00
2007Q02 8111 1279168,52 | 26378,00 57618,00 4997,00
2007Q03 7064 637787,32 2262,00 100531,00 515,50
2007Q04 10274 2384052,70 | 455154,49 | 191643,00 73870,50
2008Q01 12399 1023007,90 | 255547,20 | 102613,55 | 21430,00
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2008Q02 8383 1425436,12 | 47070,54 | 102690,29 | 13799,00
2008Q03 8184 1128909,19 | 2092,00 54505,00 27399,22
2008Q04 10821 1587239,92 | 482428,04 | 93163,00 17502,00
2009Q01 12385 1185670,76 | 81604,70 61172,50 27802,00
2009Q02 8354 1442199,52 | 59865,00 | 100735,00 | 21242,00
2009Q03 8517 950275,09 4891,00 28443,00 9505,00
2009Q04 11137 1716541,53 | 42651890 | 115298,00 | 27109,00
2010Q01 12366 952367,15 | 32539,00 41828,00 17039,20
2010Q02 8565 1107471,00 | 18997,00 85772,20 18524,70
2010Q03 9105 877318,20 4154,00 69390,70 13955,90
2010Q04 11903 1246355,00 | 340755,83 | 43862,10 24712,10
2011Q01 14357 805510,00 | 39883,00 33412,00 14833,10
2011Q02 9052 1101098,00 | 21952,00 64502,00 11557,00
2011Q03 9874 1282808,60 | 16111,00 18498,00 8698,00
2011Q04 12065 1033370,60 | 238936,90 | 56240,12 15580,00
2012Q01 12413 701890,75 | 34719,54 28812,88 14753,00
2012Q02 8567 997199,75 | 26128,00 40183,00 12111,00
2012Q03 9124 742153,80 13097,00 7036,00 2367,00
2012Q04 11328 1557529,02 | 276685,49 | 37653,00 18711,00
2013Q01 11652 563402,00 19008,96 22302,00 9508,00
2013Q02 8459 819449,00 | 29807,50 22671,00 9418,00
2013Q03 9376 606870,00 15971,00 13644,00 5238,00
2013Q04 10665 1689765,20 | 205623,85 | 22401,00 10844,00
2014Q01 24787 732592,00 | 103196,00 | 35766,00 18262,00
2014Q02 7986 1174391,00 | 27327,50 39288,00 18211,00
2014Q03 4629 1074811,00 | 12565,00 17274,00 5423,00
2014Q04 6650 2360256,00 | 408952,86 | 143715,00 | 18099,00




