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Souhrn

Bakalaiska prace hodnoti proces ucetni zavérky u vybraného podnikatelského subjektu.
V teoretické Casti prace jsou popisovany pravni normy, ucetni zasady, rozsah a naleZzitosti
ucetni zaveérky, smérnice pro vedeni Ucetnictvi a samotnd ucetni zadverka. Prace se zabyva i
inventarizaci, snizenim hodnoty pohledavek, kurzovymi rozdily, rezervami, pfechodnymi
polozkami. V préci je vysvétlen i problematika vycisleni splatné dané a uzavieni ucetnich
knih. Velka pozornost je vénovana sestavenim tcetnich vykazd. Mezi né patii rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, piiloze k Gcetni zavérce, piehledu o penéznich tocich a prehledu o zménach
vlastniho kapitalu. Jsou zminény i1 vztahy mezi Gcetnimi vykazy. V samostatné kapitole je
seznameni s naslednymi povinnostmi souvisejici s ucetni zadvérkou. Patfi sem audit ucetni
zaveérky, vyrocni zprava, schvaleni a zvetejnéni Gcetni zaveérky. Popsany jsou i rizné sankce
pfi nedodrzeni povinnosti vyplyvajici z nedodrzeni zdkona o ucetnictvi.

Praktickd ¢ast popisuje jednotlivé c¢asti zdvérkovych operaci v konkrétnim zvolené
spoleCnosti. Cely proces je popsan a nasledné vyhodnocen. V zavéru prace jsou navrhy
na zlepseni, vychazejici z nedostatkti, které¢ byli zjiStény pii provedeném rozboru ucetni

zavérky. Konkrétni vykazy popisované spolecnosti jsou v ptiloze této prace.

Kliova slova: ucetni uzavérka, casové rozliSeni, rezervy, inventarizace, dan z pfijmu,

rozvaha, vysledovka, ptiloha, ucetni zavérka

Cil prace

Cilem bakalaiské prace je na zaklad¢ teoretickych vychodisek popsat a ovéfit spravnost
procesu Ucetni zaveérky u zvoleného podnikatelského subjektu a doporucit navrhy na zlepSeni
vypovidajici schopnosti Gcetni zavérky, které by smétovaly k naplnéni zékladniho Gcetniho

principu — vérného a poctivého zobrazeni skute¢nosti.

Metodika

Bakalatska prace vychazi z predpokladu systematického zpracovani teoretickych vychodisek
pro vytvofeni vlastni prace. Teoretickd vychodiska budou zpracovdna na zaklade
samostatného studia tematicky zaméfené odborné literatury. Zpracovanim teoretickych
vychodisek bude zpiesnén cil prace, jehoz dosazeni bude predmétem vlastni ¢asti prace.

V ¢asti vlastni prace bude metodou analyzy, syntézy a komparace posouzen proces ucetni
zavérky u zvoleného podnikatelského subjektu. Posuzovany proces ucetni zavérky bude
srovnavan s tematickymi poznatky vychdzejicimi z teoretickych vychodisek a s pravnimi

normami platnymi v Ceské republice. Zjisténé vysledky budou v zavéru prace vyhodnoceny



a budou navrzena doporuceni pro zlepSeni procesu ucetni zavérky a vypovidaci schopnosti

ucetnictvi zvoleného subjektu.
ZHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRHY OPATRENI

Zhodnoceni vysledki a navrhované opatieni k vybranym okruhiim uctovani.

Dlouhodoby majetek

Ve spolecnosti je pouzivana metoda rovnosti ucetnich a danovych odpist dlouhodobého
majetku. Dochazi tak vedeni majetku s nulovou ziistatkovou cenou, ktery je dale pouzivan.

Vhodné by bylo nastavit ti€etni odpisy podle skute¢nych hodnot majetku a miry opotiebeni.
Kurzové rozdily

Ucetni jednotce je doporugeno titovat kurzové rozdily na zistatky bankovnich G&th kazdy
meésic. Zvlasté na bankovnim uétu u UCB vedeny v USD. Pii ro¢nim uctovani kurzového
rozdilu dochazi ke skokovému ovlivnéni hospodaiského vysledku. Rovnéz uctovani
kurzovych rozdili k zdvazkim je polozkové zaznamenano pouze v mimoucetni evidenci a
do ucetnictvi je zanesena jen kumulovana Castka za analyticky ucet 321 001 — Dodavatelé

(cizi ména).
Rezervy

Vzhledem k tomu, ze Zasobovani a.s. ma v dlouhodobém majetku mnoho technologického
zafizeni ve vyznamnych pofizovacich ¢astkach a toto zafizeni je ve velké mife vyuzivano,
doporucuje se, z hlediska dodrzovani zasady opatrnosti, tvorba rezervy na opravu drobného
majetku. Rovnéz je doporuceno tvorbu rezerv na opravy nemovitosti. Je vhodné vytvorit

rezervu na nehmotny majetek — ucetni software a internetovy obchod.

Dohadné ucty

Dohadné ucty jsou v nékterych piipadech vyuzivany, 1 kdyz se ve skute¢nosti jedna o naklady
pristich obdobi. Spolec¢nosti je doporuceno pted piedanim ucetnictvi k auditu projit
saldokonto dohadnych polozek a pfipadné je pretctovat na naklady piistich obdobi.

Bankovni ucty

Doporucuje se snizit uvérovy ramec, vzhledem k tomu, ze neni tfeba mit tak velkou rezervaci
zdroji. Podle vedeni spole¢nosti dojde v roce 2016 ke snizeni vySe kontokorentu na hranici
nutnosti. Dal$im nedostatkem je absence utovani na podrozvahové ucty. Spole¢nost tak

V ucetnictvi neeviduje skute¢nou vysi otevienych akreditivi.



Smérnice pro vedeni ucetnictvi

Neni vytvofeno podrobnéjsi c¢lenéni ndkladd. Neni tak moznost ziskat prehled
0 hospodarském vysledku jednotlivych stiedisek — kamenny obchod, velkoobchod,
internetovy obchod, stesti.cz. Jejichz vytvoreni je vhodné z hlediska usnadnéni organizace a
fungovani jednotlivych ¢innosti v ucetni jednotce a vytvoreni dil¢ich vykazi zisku a ztraty.
Doporucuje se provést revizi vSech ucetnich smérnic a aktualizovat. Smeérnice nejsou
pravidelné aktualizovany. Chybi systém archivace a skartace. EXistuje pouhy opis obecné
platnych predpist. Nepiehledné je ¢islovani smérnic. Smérnice nejsou zpracovany vystizng.
Vyskytuji se odkazy na neexistujici majetek. Neexistuji jednotné formulafe pro vytrazeni
dlouhodobého majetku. Je nutné vytvofit smérnici pro vyfazovani dlouhodobého majetku a
vytvoftit jednotné formuléfe. Spolecnost se nevénuje v dostatecné mife ostatnim smeérnicim,
tedy tém, které nevyplyvaji ze zdkona — uftovani na podrozvahovych uctech, poskytovani

slev a bonusu zakaznikum.

Podrozvahové ucetnictvi

Doporucuje se vedeni podrozvahového ucCtovani na neevidované zavazky v podobé

dokumentarnich akreditivi.
Ceniny
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost béhem roku uctuje ceniny do nakladt a na konci Géetniho

obdobi tyto ndklady od uctovava, doporuCuje se revizi Uctovani a nastaveni spravnych

kontaci.
Inventarizace zbozi

Pfi inventurach zboZi vznikaji velké rozdily na polozkadch vysokoobratkového zbozi.

Doporucuje se+ dé€lat pritbéZzné behem roku inventury na rizikovych skladovych polozkach.
Schvalovani a archivace dokladu

Jednim z modula v Gcetnim software Helios Orange, ktery spolecnost vyuziva je workflow. Je
zde nastaven elektronicky ob&h schvalovani dokumentt. Uréeni schvalovatelé tak podepisuji
doklady elektronicky a mohou se k workflow pftipojit z jakéhokoli pocitace s nainstalovanym
software. Dalsi vyhodou je i elektronicka archivace v tomto modulu. Odpadd tak nutnost

hledéani dokladt v listinné podob¢.



ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zhodnoceni procesu ucetni zaveérky, v akciové spolecnosti
Zasobovani, a.s., kterd se zabyva predevs§im maloobchodnim a velkoobchodnim prodejem
spotiebni elektroniky, drogistického zbozZi a zbozim pro domécnost, dilnu a zahradu. Dale je
provozovan internetovy prodej se stejnym zbozim a jeden z nejvétSich seznamkovych servert.
Proces ucetni zavérky byl popisovan od ptipravnych praci. Ty piedchazeji ucetni zavérce. Jedna
se 0 inventarizaci majetku a zavazku, sniZzeni hodnoty pohledavek, vy¢isleni kurzovych rozdila,
tvorba rezerv, piechodné polozky, tvorba dohadnych ucti. Predposlednim procesem tucetni
zavérky je zavirani ucetnich knih a sestavovani ucetnich vykazi. Konkrétné vyhotovenim
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, prilohy k ucetni zavérce, vykazu o penéznich tocich, vykazu
0 zménach vlastniho kapitdlu, vyro¢ni zpravy a zpravy o vztazich. V zavérecné fazi jsou
popisovany povinnosti souvisejici s Ucetni zaveérkou, tedy povinnost ovéfit ucetni zaveérku a
vyroéni zpravu auditorem a schvaleni, zvefejnéni, archivace a tuschova. Udetni zavérka byla
sestavena ve shodé s platnymi pravnimi predpisy Ceské republiky, které s danou problematikou
souvisi. Jedna se o zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,
zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach, o provadéci vyhlasku ¢. 500/2002 Sb., a ceské ucetni
standardy pro podnikatele.

V praktické casti jsou uvedeny obecné informace o vybrané spolecnosti Zasobovani a.s.
Ucetni zavérka je sestavena pro ucetni obdobi 2015. V nésledujici &asti uz byly teoretické
poznatky aplikovany na skutecné tcetni piipady popisované akciové spole¢nosti. Zasobovani
a.s. Na konkrétnich datech je ukazano, co vSechno Ucetni zavérka obnasi v praxi. Pti popisu
praktické ¢asti bylo zjisténo, ze Ucetni jednotka postupuje dle ustanoveni vyse uvedenych
zakoni a vyhlasek.

V ¢asti Zhodnoceni byla navrzena opatfeni, ktera by sméfovala k naplnéni zékladniho

ucetniho principu — vérného a poctivého zobrazeni skute¢nosti v analyzované spole¢nosti.
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Pravni normy

1. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., k provedeni zakona o ucetnictvi (¢. 563/1991 Sb.) pro
podnikatele uct. v podvoj. ucet., ve znéni pozdéjSich piedpist

2. Ceské uéetni standardy pro podnikatele

3. Zakon €. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi, ze dne 1. 1. 1992, o ucetnictvi.



