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Zhodnoceni procesu ucetni zavérky u vybraného
podnikatelského subjektu

Souhrn

Bakalatskd prace hodnoti proces ucetni zavérky u vybraného podnikatelského subjektu.
V teoretické Casti prace jsou popisovany pravni normy, ucetni zasady, rozsah a nélezitosti
ucetni zavérky, smérnice pro vedeni ucetnictvi a samotna ucetni zaverka. Prace se zabyva i
inventarizaci, snizenim hodnoty pohledavek, kurzovymi rozdily, rezervami, pfechodnymi
polozkami. V praci je vysvétlen 1 problematika vycisleni splatné dané a uzavieni ucetnich
knih. Velka pozornost je vénovana sestavenim Gcetnich vykazi. Mezi né patii rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, priloze k ucetni zavérce, piehledu o penéznich tocich a prehledu o zménach
vlastniho kapitalu. Jsou zminény i vztahy mezi Gcetnimi vykazy. V samostatné kapitole je
seznameni s naslednymi povinnostmi souvisejici s ucetni zdvérkou. Patifi sem audit Gcetni
zaveérky, vyrocni zpréva, schvéleni a zvetejnéni Ucetni zavérky. Popsany jsou i rizné sankce
pfi nedodrzeni povinnosti vyplyvajici z nedodrzeni zakona o Gcetnictvi.

Praktickd ¢ast popisuje jednotlivé casti zavérkovych operaci v konkrétnim zvolené
spolecnosti. Cely proces je popsan a nasledné vyhodnocen. V zavéru prace jsou navrhy na
zlepSeni, vychazejici z nedostatki, které byli zjistény pfi provedeném rozboru Ucetni zaverky.

Konkrétni vykazy popisované spolecnosti jsou v ptiloze této prace.

Kli¢ova slova: ucetni uzavérka, cCasové rozliSeni, rezervy, inventarizace, dan z pfijmu,

rozvaha, vysledovka, pfiloha, i€etni zavérka



Evaluation of the process of financial statements for the
selected business entity

Summary

Bachelor thesis evaluates the process of financial statements for the selected business entity.
The theoretical part describes the legal standard accounting principles, scope and particulars
of financial statements, accounting directive and the actual financial statements. The thesis
also includes inventories, impairment of assets, exchange differences, provisions, transitional
items. The paper explained the issue of quantifying the tax due and closing the books. Great
attention is paid to the preparation of the financial statements. These include a balance sheet,
profit and loss statement, notes to financial statements, cash flow statement and statement of
changes in equity. They also mentioned the relationship between accounting statements. A
separate chapter is an introduction to the subsequent obligations related to the financial
statements. These include audited financial statements, annual report, approval and
publication of accounts. Disclosed are various sanctions for non-compliance with obligations
arising from failure to comply with the Accounting Act.

The practical part describes the various parts of closing operations in a specific chosen
company. The entire process is described and subsequently evaluated. In conclusion, there are
suggestions for improvement, based on the deficiencies that were identified during the
conducted analysis of financial statements. Specific reports described the company are in the

annex to this work.

Keywords: balance of accounts, accruals, reserves, inventory, income tax, balance sheet,

profit and loss, notes to financial statements, the financial statements



1 UVOD s 10
2 CIL PRACE A METODIKA ........o.cooviiiiiiiiinniiereinesiissesisssssesesessieseseeseeons 11
p0 R O3 1 I o) ¢ oI TP PR PR 11
2.2 MEIOATKA ..ot 11

3 LITERARNI RESERSE..........ccooooiiiiiiiiniiinniesesieseeie s 12
3.1 Pravii UPTaVA .oeecoviiiiiicieceese s 12
3.2 UGENT ZASAAY ..ottt 13
3.3 Vymezeni UCetni ZAVETKY ....coivviiiiiiiiiiiii e 15
3.4 Rozsah a nalezitosti UCetni ZAVETKY .........coovviiiiiiiiiiiic e 16
3.5 VnitropodniKOVeE SMEMMICE ........ccveeiiiiiieiie e 17
3.6 UCEtnE UZAVETKA. ....ooouvereeieceiie s 18
3.6.1  INVENTAIIZACE .....ccvieeiiiiiciee e 18
3.6.2  SniZeni hodnoty pohledavek..........ccccviiiiiiiiiii 20
3.6.3  KUrzove r0Zdily ....ccoeiiiiieiiiii e 22
3.6.4  REZEIVY oottt 22
3.6.5  Piechodné poloZKy........cccooiiiiiiiiiiiieieee e 24
3.6.6  Vycisleni splatné dane ...........ccccueiiiiiiiiiieiiiies e 25
3.6.7  Uzavieni t€etnich knih .........cccooiiiiiiiiii e 25

3.7 Sestaveni UCtniCh VYKAZU .......cccvoiviiiiiiiiiiic e 26
371 ROZVANG ..ot 26
3.7.2  VYKaz ZiSKU @ ZIAtY ......cooviiiiiiiicii 27
3.7.3  PHIONA i 28
3.7.4  Piehled o penézZnich tocich ........ccccovviiiiiiiiiii 29
3.7.5  Piehled o zménach vlastniho kapitdlu .............ccooviiiiiiiiiis 30

3.8 Nasledné povinnosti souvisejici s ucetni ZAverkou.........cocevveiiiiiiiciiicnns 30
3.8.1  Audit Gcetni ZAVETKY ...oooviiiiiiiii 30
3.8.2  VYTOCNT ZPTAVA...c.eiiiiiieiiiieii e 32
3.8.3  Schvaleni a zvetejnéni ucetni ZAVETKY........ccoovvviiiiiiiiii 32
3.8.4  Archivace ucetnich Zdznamil ............ccovveeiiiiiiiieiii 35

3.9 SANKCE ... 35

4 ANALYTICKA CAST PRACE .......ccoooomiiiimiiiiiniiinnieiisesssiessesiseseseesssssesene 37
4.1  Charakteristika SPOIECNOSL ........cvveiiiiiiieiieiieeee e 37
4.2  Harmonogram zaverkovych praci..........cccccoviiiiiiiiiiiiiieec 38
4.3 VnitropodniKOVA SMEIMICE .......covviiiiiiiiriiiiiiciiee s 39
4.3.1 Inventarizace majetku a ZAVazkll ..........ccoooveviiiiiiiiiinic e 39
4.3.2  Tvorba opravnych polozek k pohleddvkam............cccooviiiiiniiniiiiiicnns 39
4.3.3  KUrzove r0ZAilY ...c.oooveiiiiiiiieiic e 40



B34 REZEIVY ..o 41
4.3.5  Dohadné poloZKY ......c.ccoviiiiiiiiiiiiiiecie e 41
436  Casové rozliseni nakladii @ VYNOS........c..evervecvcereeeceereseseseesee s 42
4.3.7 Uzavieni UCetniCh KNih .....ooooviiiiiee e 44
4.4 Sestaveni UCtNT ZAVETKY ....coooviiiiiiiiiiiic 44
44.1 (RS VAVZ: | T LR 44
442  VYKAzZ ZISKU @ ZEALY ...cooiiiiiiiie i 45
4.4.3 PHI0NA K UCENT ZAVEICE ..ot a e 45
444 VYTOCNT ZPTAVA....uviiiiiiiiiie ittt sttt ettt e ba e e s 47
45  Zvetejnéni a tschova UCetni ZAVETKY .......ccoocvviiiiiiiiiici e 48
ZHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRHY OPATRENIT .....covoviiviiieinn, 49
ZAVER ...ttt ettt et ettt et ettt ettt ettt 51
SEZNAM POUZITE LITERATURY ......oooviiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeese e eeseee s s eseeeaens 52
SEZNAM TABULEK, GRAFU A PRILOH ....ocoovoeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 54
PRILOHY ..ottt ettt ettt ettt et et e et et et et e ee et et et e et eeeeen e e, 55



1 UVOD

Predkladana bakalarska prace je zpracovana na téma Zhodnoceni procesu ucetni zavérky u
vybran¢ho podnikatelského subjektu. Samotné provedeni ucetni zavérky je vyvrcholenim
ucetni prace za celé Ucetni obdobi. Sestaveni ucetni zaveérky ptredchazeji piipravné prace,
které jsou v ucetni zavérce dilezité, nebot’ provedeni téchto pripravnych praci, jako Casové
rozliSeni, tvorba rezerv nebo inventarizace ma vliv na kone¢né stavy Ucti, tedy i na samotnou
zaveérku. Tyto operace zajistuji, aby veSkeré naklady a vynosy byly zahrnuty do obdobi
Casoveé a veécné souvisejicitho. Forma a obsah ucetni zavérky se fidi zejména smérnicemi
ucetni jednotky, které musi respektovat zakonné upravy, v prvni fad¢ zdkon ¢. 563/1991 Sb.,
o udetnictvi, Ceské tcetni standardy a provadéci vyhlasku & 500/2002 Sb. k zdkonu o
ucetnictvi. Dodrzenim téchto pravidel a postupll je zajiSténo poctivé a vérné zobrazeni
ucetnictvi.

Po ukonceni ucetni zavérky ma spolecnost podat danové ptiznani k dani z ptijmu pravnickych
osob. Uéetni zavérku je navic tfeba schvalit, zvefejnit v obchodnim rejstiiku a fadn& uschovat.
Nékteré ucetni jednotky maji za povinnost provést audit tcetni zavérky, vykaz o penéznich
tocich, vykaz o zménach vlastniho kapitalu, vyro¢ni zpravu a zpravu o vztazich. Soubor
ucetnich vykazi a vyro¢nich zprav poskytuje managementu spolecnosti, akcionafim nebo
spole¢nikiim, véfitelim a organiim statni spravy informace o zptsobu fizeni a dava moznost
odhadu budouciho vyvoje spolecnosti. Jsou i1 zakladnim prostfedkem pro financni analyzy,
investi¢ni rozhodovani, které slouzi ke zvySeni finan¢ni vykonnosti spolecnosti a tim i

dosahovani zisku, coz je hlavnim cilem kazdého podnikatelského subjektu.
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2 CIL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je na zaklad¢ teoretickych vychodisek popsat a ovérit spravnost
procesu ucetni zaveérky u zvoleného podnikatelského subjektu a doporucit navrhy na zlepseni
vypovidajici schopnosti ucetni zavérky, které by smétovaly k naplnéni zakladniho ucéetniho

principu — vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti.

2.2 Metodika

Bakalatska prace vychazi z predpokladu systematického zpracovani teoretickych vychodisek
pro vytvofeni vlastni prace. Teoretickd vychodiska budou zpracovdna na zaklade
samostatného studia tematicky zameétené odborné literatury. Zpracovanim teoretickych
vychodisek bude zptesnén cil prace, jehoz dosazeni bude predmétem vlastni ¢asti prace.

V casti vlastni prace bude metodou analyzy, syntézy a komparace posouzen proces ucetni
zavérky u zvoleného podnikatelského subjektu. Posuzovany proces ucetni zavérky bude
srovnavan s tematickymi poznatky vychazejicimi z teoretickych vychodisek a s pravnimi
normami platnymi v Ceské republice. Zjisténé vysledky budou v zavéru prace vyhodnoceny
a budou navrzena doporuceni pro zlepSeni procesu ucetni zaveérky a vypovidaci schopnosti

ucetnictvi zvoleného subjektu.
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 Pravni uprava

Zakladni pravni normou pro vSechny typy ucetnich jednotek je zdkon o ucetnictvi. Zakon
umoziuje ministerstvu vydavat provadéci vyhlasky a zajistovat tvorbu a vydavani narodnich
ucetnich standardti. V ramci téchto pravidel si pak Gcetni jednotky upravuji jednotlivé oblasti

ucetnictvi vnitinimi smérnicemi. Miillerova (2016) ptidava nazorné schéma s hierarchii tcetni

regulace:
Tabulka 1: Ceska ucetni legislativa
Zakon
o ucetnictvi
Vyhlasky IFRS

Ceské
ucetni
standardy

Vnitini smérnice ucetni jednotky

Dusek (2016) uvadi literaturu pro ucetni: Zakon o uletnictvi €. 563/1991 Sb., Vyhlaska
&. 500/2002 Sb., Ceské t&etni standardy ¢. 001 az 023, 108, 110, 111 a vnitropodnikové
smérnice Ucetni jednotky, Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., Zakon o danich
z prijmu €. 586/1992 sb., Zakon o rezervach pro zajisténi zakladu dan¢ z piijmu ¢. 593/1992
Sb., Zékon o DPH ¢.235/2004 Sb., Danovy tad ¢.280/2009 Sb., Rejstiikovy zakon
¢. 304/2013 Sb., Zakon o auditorech ¢. 93/2009 Sh., Pokyny MF a v neposledni fadé novy
Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sh.

Od pocatku tohoto roku se vymezuji nove kategorie ucetnich jednotek. Rozdéleny jsou podle
celkovych aktiv, ro¢niho thrnu ¢istého obratu a primérného poctu zaméstnanci v pribéhu
ucetniho obdobi na mikro Ucetni jednotku, malou ucetni jednotku, stfedni Gi¢etni jednotku a

velkou ucetni jednotku.
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Kritéria a zplisob testovani pro zafazeni ucetni jednotky do prislusné kategorie

Tabulka 2: Kategorie uéetnich jednotek

Tvb Géetni iednotk Aktiva-netto | Rocni thrn Cistého Pru:iézr;ny Zpusob testovani k
P ] v celkem obratu '3 o rozvahovému dni (RD)
zaméstnancu
mikro ucetni jednotka do 9 mil. K¢ do 18 mil. K¢ do 10 neprekroci dvé kritéria
i e Sy . neprekroci dvé kritéria a
mala ucetni jednotka do 100 mil. K& do 200 mil. K& do 50

neni mikro UJ

z toho

mala ucetni jednotka,
X X X kterd nesplnuje test pro
povinny audit (§ 20 ZoU)

mala ucetni jednotka -
bez povinnosti auditu

mald ucetni jednotka,
X X X ktera splnuje test pro
povinny audit (§ 20 ZoU)

mala ucetni jednotka —
povinné auditovana

neprekroci dvé kritéria a
stfedni ucetni jednotka | do 500 mil. K¢ do 1 000 mil. K¢ do 250 soucasné neni mikro
nebo malou UJ

prekracuje dvé kritéria
velka ucetni jednotka | nad 500 mil. K¢ | nad 1 000 mil. K¢ nad 250 nebo je subjektem
verejného zajmu

Zdroj: Rynes (2016)
3.2 Uletni zasady

Pfi uctovani uzavérkovych operaci, ale nejen pii nich (béhem celého tcéetniho obdobi), je
nutné dodrzovat ucetni zasady. Ty maji pfispét k dosaZeni vérného a poctivého obrazu (true
and fair view).

Hlavni a klicové tcetni zasady:

Zasada ucetni jednotky — Informace se v ucetnictvi tykaji jedné konkrétni ti¢etni jednotky,
coZ ma pro uZivatele zasadni vyznam. Je jasné, v jakém rdmci maji piislusné ucetni informace
hodnotit. Konkrétni aplikaci této zasady v praxi je uvedeni nazvu tcetni jednotky v zahlavi
ucetnich dokladt a ucetnich vykazu (Strouhal, 2011, s. 18).

Zasada méreni (ocenovani) v penéznich jednotkach — Predmétem ucetnictvi mohou byt
pouze takové Cinnosti ucetni jednotky, jez lze méfit pomoci penéznich jednotek. Dodrzeni
této zdsady ndm umozni jednotlivé sloZzky majetku t¢etni jednotky scitat na libovolném stupni

agregace a také zjiStovat finanéni situaci této ucetni jednotky (Strouhal, 2011, s. 18).
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Zasada ocenovani v historickych cenach — V souladu s touto zasadou bychom méli majetek
V ucetnictvi zachytit v cené, za niz jsme ho poftidili. V soucasnosti se setkdme i s jinym
zpusobem ocenéni, a to zejména Vv oblasti ocenovani financ¢nich instrumenti, kde se
standardné vyuziva aktualni trzni ocenéni (Strouhal, 2011, s. 18).

Zasada stalé kupni sily penézni jednotky — Tato zasada predpoklada, ze v ekonomice
neexistuje inflace, a penézni jednotka ma stale stejnou kupni silu, coz je predpoklad znacné
nerealisticky. V praxi se vSak za poruseni této zasady povazuje az vysoka mira inflace, kdy se
ocenéni ucetnich polozek prepocitava pomoci inflacnich koeficienti (Strouhal, 2011, s. 18).
Realiza¢ni princip — Dle této zasady bychom méli v Gcetnictvi uctovat vynos v okamziku
jeho realizace a nikoli az v okamziku jeho uhrady. S touto zasadou je spojen pozadavek
na uznani nakladl, ze byly za ucelem dosaZeni téchto vynost vynaloZeny, v tomtéz obdobi,
kdy byly realizovany vynosy (Strouhal, 2011, s. 18).

Zasada opatrnosti — V souladu s touto zasadou by v ucetnictvi mély byt vykazany pouze
takové zisky, jichz ti€etni jednotka skute¢né dosahla. Na druhou stranu by mély byt vykazany
nejen realizované, ale 1 ofekdvané ztraty, jez jsou Ucetni jednotce k okamziku uzavirani
ucetnictvi znamy. Na prvni pohled by se tedy mohlo zdat, Ze cilem této zdsady je manipulace
zisku. Dodrzime-li totiz vySe uvedené, nadhodnotime potencialni zdvazky (a tim zvySime
naklady) a na druhou stranu podhodnotime aktiva (napt. vynos z oekavaného pojistného
plnéni za utrpénou Skodu na majetku, kterou pojistovna dosud nevyactovala). Tim by vSak
doslo ke zkresleni Gc¢etnich informaci a nebylo by dosazeno vérného a poctivého zobrazeni. Je
tak pouze na ucetni jednotce, aby zvolila rozumny kompromis, ktery ji umoZni naplnéni
vérného a poctivého zobrazeni (Strouhal, 2011, s. 18).

Zasada konsistence — Tato zasada pozaduje, aby tcetni jednotka v ptipadé moznosti volby
pouzivala stejné zplisoby uctovani a ocefiovani, a to nejen vramci sledovaného ucéetniho
obdobi, ale mezi jednotlivymi Ucetnimi obdobimi, coZ je nezbytné k zajiSténi srovnatelnosti
ucetnich informaci (Strouhal, 2011, s. 19).

Zasada objektivity ucetnich informaci (zasada nestrannosti) - Tato zdsada predpoklada, ze
udaje uvedené v ucetnich vykazech jsou nezaujaté a zalozené na ovéfitelnych skutecnostech.
Zasada méieni vysledku hospodareni v pravidelnych intervalech — Tato zéasada
predpoklada, Ze ucetni jednotka zjisStuje svou finan¢ni vykonnost v pravidelnych casovych
intervalech, tzv. ucetnich obdobi. Za kazdé ucetni obdobi tak ucetni jednotka stanovuje

vysledek hospodareni (Strouhal, 2011, s. 19).
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Zasada prednosti obsahu pi‘ed formou — V souladu s pozadavky této ti¢etni zasady bychom
m¢éli ucetni operace vykazovat podle jejich skuteéné podstaty (obsahu) a nikoli dle jejich
pravniho ustanoveni (formy). Pfikladem nedodrzeni této zasady budiz vykazovani predmétu
finan¢niho leasingu u ndjemce v podminkach ceské upravy. Veskeré uzitky z pfedmétu
leasingu sice nese najemce, ale v praxi vykazuje majetek v Gcéetnictvi pronajimatel (tedy
leasingova spole¢nost). Pfevlada tak forma nad obsahem (Strouhal, 2011, s. 19).

Kritérium cena versus uzitek — Pfi zjiStovani informace pro potieby tcetnictvi bychom méli
vzdy brat v potaz skutec¢nost, ze néklady na zjisténi informace by nikdy nemély prevysit
uzitek, ktery ze ziskani této informace plyne (Strouhal, 2011, s. 19).

Od 1. 1. 2016 dochazi k doplnéni nékterych ucetnich zasad:

Definice ticelu ucéetni zavérky — ucetni jednotky jsou povinny vést Ucetnictvi tak, aby Gcetni
zavérka byla sestavena na jeho zéklad¢ a podavala srozumitelné vérny a poctivy obraz tak,
aby na jejim zadkladé mohla osoba, ktera tyto informace vyuziva, cinit ekonomicka
rozhodnuti.

Nova definice ,,naslednych udalosti (§ 19 odst. 5 a 6) - v pFiloze ucetni zavérky musi byt
popsany duasledky a ekonomické dopady vyznamnych wudalosti, které nastaly mezi
rozvahovym dnem a datem sestaveni t€etni zaveérky.

- vV icetnictvi musi byt k rozvahovému dni zohlednén dopad udalosti, které nastaly do konce
rozvahového dne, 1 kdyZ se informace o téchto udalostech staly znamé aZ mezi rozvahovym
dnem a datem sestaveni ucetni zavérky.

Definice vyznamnosti — informace se povazuje za vyznamnou, jestlize je o ni mozné
pfedpokladat, Ze by jeji neuvedeni nebo chybné uvedeni mohlo ovlivnit sudek uZivatele,
pficemz vyznamnost jednotlivych informaci se posuzuje v souvislosti s jinymi obdobnymi

informacemi (Strouhal, 2011, s. 20).

3.3 Vymezeni ucetni zavérky

Ugetni zavérka a jeji spravné sestaveni je jednou ze zasad Gdetnictvi uvadi Strouhal (2011).
Bez jejiho spravného sestaveni neni Gletnictvi uplné. Ucetni zavérka je vefejnym
dokumentem, ze kterého Cerpaji informace nejen akcionaii nebo podilnici, ale i obchodni
partnefi, statni instituce, banky apod. Informace v ni obsazené musi byt spravné, Uplné a
nezpochybnitelné, takze je nutné sestaveni ucetni zavérky vénovat nalezitou pozornost.
Pted samotnou Ucetni zavérkou je vhodné zpracovat jeji ¢asovy harmonogram. V této Gcetni
smérnici je také obvykle vymezena pravomoc a odpovédnost konkrétnich osob za vcasné

dodrZeni termint pro dil¢i zavérkové operace.
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3.4 Rozsah a nalezitosti ucetni zavérky

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny piehledné¢ povinnosti jednotlivych kategorii ucetnich
jednotek, tak jak je uvedl Rynes (2016).

7 rw

Tabulka 3: Rozsah povinnosti iéetnich jednotek

Povinnost
Povinnost . L. vykazu o Povinnost
Typ ucetni Rozsah auditu/ Ocenovani penézich Zpravy o
. Rozsah R X realnou . . Zpusob
jednotky L, ucetni povinnost tocichao platbach R
. ucetnictvi . . L, hodnotou a . . zverejiovani
(kategorie) zavérky vyrocni . . zménach (8§32a
, ekvivalenci - -
zpravy vlastniho ZoU)
kapitalu
mikro ucetni v piném/ zkraceny ouze rozvaha +
! zjiednodugen v NE NE NE NE pouze r
jednotka Y rozsah priloha
ém rozsahu
mala ucetni
jednotka
z toho
mala ucetni
jednotka - v piném/ zkraceny ouze rozvaha +
bez zjednodusen v NE ANO NE NE e i
. . Y rozsah ptiloha
povinnosti | ém rozsahu
auditu
mala ucetni vyroc?l zpvrava
jednotka - v plném veetne p
Jecnotia plny rozsah ANO ANO NE NE kompletni Uz
povinné rozsahu oy .
R . ovérend
auditovana €
auditorem
vyrocni zprava
stfedni . vCetné
e, v plném , .
ucetni plny rozsah ANO ANO ANO NE kompletni UZ
. rozsahu o
jednotka ovérena
auditorem
velka ucetni
jednotka
z toho
vyrocni zprava
subjekt v olném véetné
verejného rop;sahu plny rozsah ANO ANO ANO NE/ANO kompletni Uz
zajmu ovérend
auditorem
PR —
emitent yrocni zprava
cennych v plném veetne p
.o plny rozsah ANO ANO ANO NE/ANO kompletni Uz
papird na rozsahu Y .
ovérend
burze -
auditorem
vyroéni zprava
ostatni velké v olném véetné
ucetni P plny rozsah ANO ANO ANO NE/ANO kompletni Uz
. rozsahu Wy
jednotky ovérena
auditorem

Zdroj: Rynes (2016)
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3.5 Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikovym smérnicim (dale jen smérnicim) se V dostatené mife vénuje Steker
(2013). Charakterizuje je jako soubor pravidel, podminek, pravomoci a odpovédnosti v urcité
pracovni ¢innosti, tj. kdo, co, kdy a jak bude vykonavat. Smyslem smérnic je aplikovat
zakonné predpisy na konkrétni podminky v ucetni jednotce. Mél by byt soucasti podnikové
kultury, stat se aktivné vyuzivanym ndastrojem usnadiujicim orientaci v operativnich
¢innostech, kterymi se musi vice ¢1 mén¢ vSichni zaméstnanci zabyvat.
K vytvofeni smérnic neexistuji presné¢ dané a zavazné postupy. Zakladnim piedpokladem
ovsem je, ze smernice jsou zpracovany v souladu se vSemi platnymi zékony a ptedpisy.
V piipadé vymeény ucetnich ¢i1 ekonomickych pracovnikli smérnice napomahaji k lepsi
orientaci a adaptabilité¢ novych pracovniki. To pfindsi zvySenou jistotu pro majitele a vedeni
samotné ucetni jednotky, ze nedochéazi k nahodilému provadéni Cinnosti ¢i k nespravnému
rozhodnuti n¢kterého z pracovnikii. Dal§im divodem pro sestaveni kvalitnich smérnic je lepsi
moznost vnéj$i 1 vnitini kontroly ucetnictvi, at’ jde o kontrolu auditorem nebo finan¢nim
ufadem, pro které jsou psand pravidla firmy jednim ze znakl diveéryhodnosti.
Hlavni zasady pro tvorbu smérnic:

e smeérnice musi byt logickd, prehledna a strucna,

e i pfi stru¢nosti musi smérnice presné fesit vymezené postupy,

e Vvymezené postupy je nutné usporadat takovym zpisobem, aby stejnd problematika

shrnula do spole¢né smérnice a piedeslo se tak zbyte¢nému opakovani,
e pii tvorbé a aktualizaci smérnic je vZdy nezbytné zajiStovat jejich soulad s platnymi

pravnimi predpisy.

Steker (2013) dale uvadi, e jsou rozeznavany dvé skupiny smérnic. Jednak jsou to
smérnice vyplyvajici ptimo z legislativy, napt. uctovy rozvrh, kompetence a podpisové
vzory, ob¢h ucetnich dokladii, dlouhodoby majetek a odpisovy plan, zdsady pro casové
rozliSeni nakladii a vynosi, cizi mény a kurzové rozdily, zasoby, rezervy a opravné
polozky, inventarizace, harmonogram ucCetni zavérky, pracovni cesty a poskytovani
cestovnich nédhrad, pokladny, derivaty, odloZzena dan, konsolida¢ni pravidla. V druhé
skupin€ jsou ostatni smérnice. Patii sem naptiklad uprava pohledavek po lhité splatnosti,
organizace vnitropodnikového ucetnictvi, uctovani na podrozvahovych uctech, vnitini

mzdovy predpis, poskytovani slev a bonusl zdkaznikiim, pouZivani motorovych vozidel.
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3.6 Ucetni uzavérka

Ugetni uzavérka je proces, ktery v sobé zahrnuje zau¢tovani inventariza¢nich rozdilt a zmény
V ocenéni majetku a zadvazki. S uzéveérkovymi operacemi rovnéz souviseji vesSkeré operace,
které zajist'uji, aby do ucetniho obdobi byly zahrnuty takové naklady a vynosy, které s timto
obdobim vécné a Casové souviseji. Je tteba provést také pirepocteni majetku v cizich ménach a
zavazku na domaci ménu kurzem k rozvahovému dni a nasledné vy¢isleni kurzovych rozdila.
Strouhal (2011) souhrnné uvadi postup ptipravnych praci: inventarizace majetku a zavazk,
zavérecné operace u zasob, odpis pohledavek, tvorba opravnych polozek, kontrola ¢asového
rozliSeni nakladi a vynosd, zaucltovani kurzovych rozdildi, tvorba rezerv, zaucétovani

dohadnych polozek, zuctovani splatné a odlozené dan¢ z piijmu, sestaveni daiiového piiznani.

3.6.1 Inventarizace

Rynes (2016) uvadi, inventarizace majetku a zavazka slouzi pro ucely zjisténi skute¢ného
stavu majetku a zdvazkl a k nasledujicimu opraveni stavu zjisténého v ucetnictvi, tj. vécné i
ucetni vypotadani s ptipadnymi rozdily mezi skute¢nym a u¢etnim stavem (vyporadani mank
a ubytkli do vySe norem, popt. prebytki). Inventarizaci se ovéiuji zlstatky acti, které maji
hmotnou povahu (zasoby, dlouhodoby hmotny majetek), ale také zlstatky rozvahovych uéti,
které nemaji hmotnou povahu (pohledavky, stavy ucti ¢asového rozliseni, rezerv, dohadnych
uctl). Podle téchto dvou skupin rozvahovych uctl, které jsou inventarizaci ovéfovany,
rozdélujeme inventury na fyzické a dokladové.

Inventarizace je provadéna ve Ctyfech krocich. V prvni fazi je provedena fyzicka a dokladova
inventura. V druhém kroku se porovnava skutecnost s i€etnim stavem. Pokud skute¢ny stav
je vyssi nez ucetni stav, pak se jednad o piebytek. Pokud naopak skutecny stav nedosahuje
vyse ucetniho stavu, pak se jednd o manko. Ttetim krokem je vycisleni inventarizacnich
rozdili a ve c¢tvrtém kroku je provedeno zauctovani a vypotadani vzniklych rozdila z
inventarizace. Smérnici by mélo byt ur¢eno, ktery majetek bude inventarizovan fyzicky a
ktery dokladové. Inventarizace je provadéna ke dni, ke kterému ucetni jednotky sestavuji
ucetni zavérku. Pravidelné inventarizace provadéné vzdy k rozvahovému dni se nazyvaji
periodické. Mimo periodickych inventur mohou byt provadény i pribézné inventury. Uetni

jednotky jsou povinny prokdzat provedeni inventarizace po dobu péti let od jejiho provedeni.
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Fyzicka inventura
Dle Strouhala (2011) je fyzickd inventura provadéna u majetku hmotné povahy.
Inventarizovén je dlouhodoby hmotny majetek, zasoby, hotovost, cenné papiry a ceniny. Tato

inventura je provadéna prepocitanim, vazenim nebo méfenim.

Dokladova inventura

K dokladové¢ inventute Strouhal (2011) uvadi, ze je provadéna nejen u pohledavek a zavazki,
ale 1 tam, kde nelze provést inventuru fyzickou. Myslen je dlouhodoby nehmotny majetek,
dlouhodoby finan¢ni majetek, stavy na bankovnich uctech, pohledavky, zavazky, rezervy,
opravné polozky, dohadné polozky a polozky ¢asového rozliSeni. Pii této inventufe se stav
kontroluje na zaklad¢ jednotlivych ucetnich dokladi a souhrn téchto polozek tvoii konecny

zlstatek. ZjiSténé stavy jsou zapsany do inventurnich soupist a jsou vy¢islovany rozdily.

Inventurni soupisy

Inventurni soupisy dle Strouhala (2011) patii mezi Géetni zaznamy. Musi mimo jiné
obsahovat podpisy osob odpovédnych za zjisténi skutecného stavu a podpisy osob, které
provétuji jednotlivé polozky. Dale je zde uveden okamzik zahdjeni a ukonceni inventury.
Rovnéz je nutné uvést zplsob zjistovani skuteénych stavli a ocenéni majetku, zavazka a
pohledavek k okamziku provedeni inventury. Vyjimku tvofi pribézné inventury, kde je
mozné nahradit inventurni soupisy ucetnim zdznamem a provedenim vyuactovani

inventarizacnich rozdilu.

Manka a piebytky

Odlisnost mezi stavem v ucetnictvi a zjisténym stavem inventarizaci, je charakterizovan jako
inventarizaéni rozdil, jak uvadi Strouhal (2011). Jak uz bylo zminovano v piipadé vzniku
inventariza¢niho rozdilu je hovofeno o mancich a piebytcich. Manka dale dé€lime na manka
do normy (napf. u zasob jsou to pfirozené ubytky vlivem fyzikalnich vlastnosti skladovanych
komodit) a manka nad normu (do této kategorie patfi vSechny ostatni manka, napt. kdyz
zasoba nemitize piirozen¢ ubyvat nebo piirozené ubyva, ale byla piekroena norma pro
piirozeny ubytek).

Ucetni jednotky by nasledné méla vysvétlit pfi¢inu vzniku inventariza¢nich rozdilii a pfijmout
takova opatfeni, aby tyto vice nevznikaly. Zaporné inventarizac¢ni rozdily je navic tfeba
posoudit v souladu s uzavienymi smlouvami o hmotné odpovédnosti; plati tedy, ze schodky
pokladni hotovosti a cenin se uctuji jako pohledavka za hmotné¢ odpovédnou osobou. Ostatni

manka se vypotradavaji dle jejich povahy.
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SniZeni hodnoty majetku zjisténého pri inventarizaci

Rynes (2016) vysvétluje, ze pokud podnik pfi provadéni inventarizaci dojde k zavéru, Ze jsou
znama rizika vedouci ke snizeni ceny majetku k okamziku provadéni inventarizace, vytvori
opravnou polozku k pfislusné polozce majetku na vrub ndkladi. Ke sniZzeni ocenéni
pfislusného aktiva podnik pfistoupi v pfipadé, Ze trzni hodnota je niz§i nez ucetni hodnota
posouzeného aktiva. Cilem této operace je podat vérny a pravdivy obraz o majetku a jeho
zachyceni v uéetnictvi. Ugetné technicky se toto sniZeni hodnoty majetku neprovadi sniZenim

pofizovacich cen, nybrz prostfednictvim opravné polozky k majetku.

3.6.2 SniZeni hodnoty pohledavek

Skalova (2016) pro potieby odpisu pohledavek rozlisuje dvé moznosti odpisu:
e danovy odpis,
e ucetni odpis.
Odepsané pohledavky jsou tétovany podle Ceského tidetniho standardu &. 019 — Naklady a
vynosy na nakladovy ucet 546 — Odpis pohledavky. PIné ¢i Castecné odepsané pohledavky
jsou sledovany nadale na podrozvahovych uc¢tech ve jmenovitych hodnotach.
Jednorazovy danové ucinny odpis pohledavky lze provést u pohledavek nabytych vkladem,
postoupenim, pii pfeméné obchodni korporace nebo u pohledavky, ke které nelze tvofit
opravnou polozku pouze proto, ze od jeji splatnosti uplynulo méné nez 18 mésicli a u
pohledavek nabytych podstoupenim se jmenovitou hodnotou vyssi nez 200 000 K¢, na kterou
nebylo zahajeno rozhod¢i, soudni nebo spravni fizeni, a to u pohledavky za dluznikem:
e u néhoZz soud zrusil konkurz proto, Ze majetek dluznika je zcela nepostacujici a
pohledavka byla poplatnikem piihlaSena u insolvenéniho soudu a méla byt vyporadana
Z majetkové podstaty,
e ktery je v ipadku nebo jehoz upadek hrozi na zéklad¢ insolven¢niho fizeni,
e ktery zemiel a pohleddvka nemohla byt uspokojena ani vymahanim na dédicich
dluznika,
e ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho néstupce a véfitel souc¢asné nebyl
S ptvodnim dluznikem ekonomicky nebo personélné spojenou osobou,
¢ najehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je uplatilovana vetfejna drazba,
a to na zakladé€ vysledku této drazby,
e jehoZz majetek, ke kterému se pohledavka vaze, je postizen exekuci, a to na zaklad¢
vysledku provedeni exekuce.
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Danové neucinny odpis pohledavek provede tcetni jednotka na zakladé vlastniho rozhodnuti
nad vyse uvedeny ramec. Tento zpusob je pouzivan u pohledavek, kdy naklady na vymahani
prevysi vytézek nebo kdy se dluznik trvale zdrzuje na neznamém misté. Strouhal (2011)
zdaraziuje, ze takto odepsané pohledavky nesnizuji danovy zaklad uctovaného subjektu.
Skalova (2016) podrobné popisuje, ze podle zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi
zékladu dané z pfijmil lze vytvaret v obdobi, za které se podava danové piiznani, opravné
polozky k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994, jejichz tvorba je vydajem
na dosazeni a zajisténi a udrzeni pfijmu. Lze je tvofit pouze K pohledavkam, o kterych bylo
pti jeji vzniku uctovdno ve vynosech, a tento pfijem nebyl osvobozen od dané z pfijmu.
Opravné polozky se netvoifi k pohledavkam vzniklym z titulu cennych papiri a ostatnich
investi¢nich nastrojli, Gverd, zapijcek, ruceni, zaloh, plnéni ve prospeéch vlastniho kapitalu,
uhrady ztraty spolec¢nosti, smluvnich pokut a trokt z prodleni, poplatkli z prodleni, penale
jinych sankci ze zavazkovych vztahti k pohledavkam nabytym bezuplatné a k souboru
pohledavek.
Pro tcely tvorby opravnych polozek dle § 8 a zakona ¢. 593/1992 Sb. pohledavky jsou déleny
na dv¢ skupiny:
e od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo méné nez 18 meésict a vice
nez 30 mésicu,
e pohledavky nabyté podstoupenim.
Pro pohledavky nabyté podstoupenim, jejichz hodnota bez pfiisluSenstvi je vySSi nez
200000 K¢, plati moznost vytvorit zakonnou opravnou polozku pouze v piipadé¢ podani
Zaloby na dluZnika.
V ptipadé, Ze se nejedna o pohledavky za dluZzniky v insolven¢nim fizeni, nesmi byt opravné
polozky tvoreny k pohledavkam, jestlize ma véfitel zaroven k dluznikovi soucasné splatné
zévazky a neprovede jejich vzajemny zapocet.
Dle § 8c zakona ¢. 593/1992 Sb. mlZe poplatnik tvofit opravnou poloZzku k pohledavce az
do vyse 100 % jeji neuhrazené rozvahové hodnoty bez piisluSenstvi v ptipad€, ze hodnota
nepomlcené pohledavky v okamziku jejiho vzniku neptesahne 30000 K¢. Takto je mozné
tvofit opravnou polozku k pohledavce, aniz by bylo nutné fesit ji soudné.
Dalsi podminky v § 8c zdkona ¢. 593/1992 Sb.:
e nesmi se jednat o pohledavku jiz odepsanou na vrub vysledku hospodareni,
pohledavku za ¢leny obchodni korporace za upsany vlastni kapital nebo pohledavky
vzniklé mezi spojenymi osobami vymezené v zakoné o danich z pfijmu,
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e rozvahova hodnota pohledavky bez pfislusenstvi v okamziku jejiho vzniku nesmi
piesahovat ¢astku 30000 K¢,

e od konce sjednané lhiity splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésict a celkova
hodnota pohledavek bez pfislusenstvi vzniklych vii¢i témuz dluznikovi, u nichz
uplatiiuje postup podle tohoto ustanoveni, nepfesdhne za obdobi, za které se podava
danové piiznani, ¢astku 30000 K¢.

O pohledavkach, k nimz byla vytvoiena opravna polozka podle tohoto ustanoveni, je

poplatnik povinen vést samostatnou evidenci. Rovnéz je tfeba dodrzovat ustanoveni

platné pro tvorbu opravnych polozek.

3.6.3 Kurzové rozdily

U majetku a zévazka, kde ucetni jednotka pouziva vedle CZK soubézné cizi ménu (nejcastéji
EUR a USD) bude provedeno zauc¢tovani kurzovych rozdili. Jednotlivé zlstatky v cizich
ménach na uétech se prepoditaji aktudlnim kurzem vyhlaSenym Ceskou narodni bankou
ke dni uzavirani G¢td. Porovnanim s kone¢nymi stavy na jednotlivych uctech vzniknou

rozdily, které budou uctovany na kurzové zisky nebo kurzové ztraty.

3.6.4 Rezervy

Mrkosova (2016), Kovanicova (2012), Chalupa (2012) shodné uvadéji, ze rezervami
rozumime dlouhodobé cizi zdroje majetku podniku, které se vytvareji na kryti dlouhodobé
existujicich rizik spojenych s &innosti uéetni jednotky. Uétuji se na vrub nakladd, tim dochazi
ke sniZzeni hospodatského vysledku béZzného ucetniho obdobi ve prospéch budoucich tetnich
obdobi, kdy nastane urcita hospodaiska operace (riziko) a rezerva bude Cerpana. Pro rezervy
je charakteristické, ze zname ucel, na ktery jsou tvofeny, ale Castka neni pfesné¢ zndma,
zaroven nebyva jisté 1 obdobi jejich Cerpani. Rezervy se tvoii procentem z urcit¢ho zakladu
nebo absolutni ¢astkou ve prospéch pasivnich Ucth rezerv podle ucelu rezervy.

Rozeznavame:

e zakonné, jejichz tvorba a pouziti je stanovena zakonem o rezervach. Patfi k nim
rezervy na opravu dlouhodobého hmotného majetku s dobou odepisovani delsi nez
pét let a vice, rezerva na péstebni Cinnost, rezervy v bankovnictvi a pojistovnictvi.
V tcetnictvi pro podnikatele je u¢tujeme ve prospéch uctu 451 — Rezervy podle
zvlastnich pravnich predpist. Tvorba rezervy je danove a€innym nakladem;

e ostatni, které se tvoii podle vnitini smérnice Ucetni jednotky a nejsou daifové

uznatelnym nakladem. Jsou to napiiklad rezervy na restrukturaci, na zaru¢ni opravy,
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na obchodni rizika. Uétuji se ve prospéch iétu 459 — Ostatni rezervy a analyticky se

rozliSuji podle jednotlivych rezerv nebo na ucet 453 — Rezerva na dan z pifijmu.

Cerpani rezerv Gétujeme ve prospéch piisluinych nakladt Géti. Obdobné Gétujeme zruSeni
rezervy, pokud Kriziku, na néz byla tvofena, nedoSlo. NevyCerpana rezerva se prevadi
do dalsiho ucetniho obdobi a ma vzdy pasivni zlstatek. Na tvorbu nékterych rezerv jsou
ucetni jednotky povinny od 1. 1. 2009 ukladat penézni prostfedky na samostatny ucet v bance
(naptiklad rezerva na opravy dlouhodobého majetku nebo péstebni Cinnost). Penézni
prostiedky ztohoto U¢tu mohou byt Cerpany pouze na vydaje, na jejichz uhradu byly
vytvofeny.
Rezervu na dan z pfijmu tvofi ucetni jednotky, pokud u nich okamzik sestaveni ucetni
zavérky predchazi okamziku fadného vydcisleni danové povinnosti. V praxi to znamena, ze
ucetni jednotka zahrne do nakladi predpokladanou vysi dané, napiiklad na zakladé predbézné
kalkulace dafové povinnosti. V pfistim obdobi, kdy je vySe dané ptesné vycislena a
zauctovana na pfislusném uctu, je rezerva na dan z pfijmu zruSena.
Miillerova (2013) upozoriiuje na nej¢astéjsi chyby zjisténé pii auditu:

e Ucetni jednotka nema vnitini smérnici, ve které jsou stanovena pravidla pro oblast

rezerv (druhy rezerv, zpusob tvorby a uctovani),

Zakonna rezerva na opravy dlouhodobého majetku se tvoii jedno ucetni obdobi
polovinou rozpoctované cCastky, v dalsim obdobi se rezerva tvoii a zaroven se
provadi oprava a Cerpa rezerva.

e Rezerva na opravy dlouhodobého majetku se tvoii ticelové pro snizeni zédkladu dané

z ptijmu (velké danové riziko).

Pfi tvorbé rezerv na opravy DHM se nepievedou penéZni prostiedky na zvlasStni

bankovni ucet (povinnost u rezerv tvofenych od roku 2010).

Zustatek zdkonné rezervy na opravy dlouhodobého majetku neni doloZzen rozpoctem

nakladl na planované opravy.

Zistatek rezervy na opravy dlouhodobého majetku neni pribézné aktualizovan podle

novych podminek a cenového vyvoje.

Nevycerpana rezerva po skonceni opravy se pievadi jako rezerva na jiny dlouhodoby
majetek, coZ neni pfipustné, nevycerpanou rezervu je nutno rozpustit.

Ucetni jednotka tvoii pouze zdkonné rezervy, které snizuji zdklad dané, netvofi

rezervy na ostatni ocekavané ztraty a rizika.
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e Rezerva na dai z piijmu se vykryje v plné vysi oekavané splatné dané i v ptipad¢, Ze

byly zaplacen zalohy na dan.
3.6.5 Prechodné polozky

Néklady a vynosy jsou vzdy uctovany do obdobi, s nimz c¢asové a veécné souviseji.
Kovanicova (2012) uvadi, Ze ¢asové rozliSeni neni nutné pouzivat v piipadech, kdy jde
0 pravidelné se opakujici vydaje ¢i pfijmy (za pfedpokladu, Ze se tim vyraznéji neovlivni
vécna a Casova souvislost ndkladl a vynost), a také jedné-li se o nevyznamné ¢astky, jejichz
ponechanim v nakladech ¢i vynosech (bez ¢asového rozliseni) neni ani dotcen i¢el ¢asového
rozliSeni, ani sledovan zdmér ovlivnit timto postupem vysledek hospodateni. Metodické
postupy uzivané pii Casovém rozliSeni upravi podnik internim piedpisem. Smi je ménit jen
vyjimecné (zadsada metodické stalosti).

Naklady pristich obdobi — jedna se o ucetni ptipady, které budou v daném ucetnim obdobi
vydajem, ale ndkladem se stanou az v dalSich obdobich. Typické ptiklady pro tyto Gcetni
ptipady jsou najmy placené pfedem nebo zaplaceny leasing.

Komplexni naklady pristich obdobi — Rynes (2016) vysvétluje, vydaje bézného ucetniho
obdobi se vztahuji k uréitému ucelu (akci), tykaji se vétSinou nékolika nakladovych druhi a
zahrnuji vykony ve vlastni rezii i vykony nakupované (komplexni néklady), napf. pfiprava a
zabéh vyroby, dlouhodobé propagace atd. Zuctovani komplexnich naklada ptistich obdobi se
provede nejpozdéji do Ctyt let, nebo ve 1hiité vyplivajici ze smluv ¢i pravnich predpist.
Vydaje pristich obdobi — piedstavuji naklady aktudlniho ucetniho obdobi nebo Caste¢né
aktudlniho a soucasné z casti obdobi ptistiho, které budou zaplaceny v obdobi pfistim. To
plati za pfedpokladu, Ze se takové castky neuctuji jako zavazek. Typickym piikladem je
najemné, které bude vyactovano v obdobi nasledujicim.

Vynosy pristich obdobi — predstavuji ¢astky, které ucetni jednotka pftijala, avsak tykaji se
obdobi piiSttho nebo se z ¢asti tykaji obdobi aktualniho a z ¢asti piiSttho. To plati
za ptedpokladu, Ze se takové castky neuctuji jako zavazek. Typickym piikladem je pfedem
placené najemné.

Prijmy pristich obdobi - pifedstavuji dosud neptijaté castky, které patii do vynost
aktualniho ucetniho obdobi nebo patfi z ¢asti do aktudlniho Ucetniho obdobi a z Casti
do obdobi nasledujiciho. To plati za predpokladu, ze se Castky neuctuji na pohledavky.
Ptikladem takového uctovani jsou bonusy vyuctované pozadu nebo pozadu uctovany

bankovni arok.
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K dohadnym poloZzkam je uvadéno. Jedna se o skupinu ¢asového rozliSeni nakladi a vynosi,
kde je znam tucel platby a obdobi do kterého patii, ale neni znama piesnd vySe ucetniho
piipadu (pohledavky nebo zavazku). Ucetni jednotka je tak nucena se dohadovat o jejich
vysi. Pii stanoveni vySe dohadnych polozek vychazi ucetni jednotka z predpokladanych cen,
dle zkusenosti z piredchozich obdobi nebo podle obecnych zvyklosti. Rozeznavame dohadné
polozky aktivni a dohadné polozky pasivni. Dohadné polozky aktivni jsou pohledavky, které
nelze vyuctovat, piiCemz vynos spojeny s témito pohledavkami patfi do aktudlniho
uzaviraného obdobi. Typickym pfikladem dohadné polozky aktivni je pohledavka
za pojistovnou v disledku pojistné udalosti, pokud nebyla vycislena vyse pojistného plnéni.
V tom piipad¢ je na zakladé¢ vySe oprav a spolutcasti dle pojistné smlouvy stanovena
pfedpokladana vySe pojistného plnéni. Dal§im ptikladem jsou nevylctované bonusy nebo
vynosové uroky. Dohadné Ucty pasivni jsou zdvazky, které doposud nebyly vyuctovany.
Typickym ptikladem je ro¢ni fakturace za energie. Do dohadnych polozek je pak zauctovana
predpokladana vyse nékladld dle odectu méficich zatfizeni ke konci Gcetniho obdobi a cen

za jednotku dle smluv. Dal§im ptikladem jsou nevytcétované bonusy.

3.6.6 Vydisleni splatné dané

Ze zékona o dani z pfijmu vypliva danova povinnost. Ta se Gétuje v Gctové skupiné 59 a je
Gi¢etnim nakladem. Datiovy zaklad se nerovna vysledku hospodateni. Ugetnictvi ma za tkol
zobrazit vérny a pravdivy obraz o majetku, zavazka, pohledavek, ndklada a vynost. Vysledek
hospodateni je nutno upravit o Castky, které podle zdkona o dani z pfijmu nejsou danové
uznatelné. Jsou rozliSovany dvé polozky dané z piijmu. Prvni je splatna dan z pfijmu splatna
za dané ucetni a zdanovaci obdobi a druhd je odloZena dan z pfijmu do pfiStich ucetnich a

zdanovacich obdobi.

3.6.7 Uzavreni ucetnich knih
Pokud jsou vSechny ucetni ptipady zatuctovany, mize se piistoupit k pfevedeni konecnych
zustatkll na uzavérkové ucty:

e prevod kone&nych stavii nakladovych uét na vrub Gétu Ucet zisku a ztraty

e pievod kone&nych stavil vynosovych uétl ve prospéch uétu Udet zisku a ztraty

e pievod konecnych stavli ucth aktiv na vrub uctu Konecny ucet rozvazny

e prevod konecnych stavii uct pasiv ve prospéch uctu Konecny ucet rozvazny

e prevod vysledku hospodateni tvofeného z rozdilu vynost a nakladd uétu Ucet zisku a

ztraty ve prospéch uctu Konecny ucet rozvazny
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Ucet zisku a ztraty je podkladem pro sestaveni Vykazu zisku a ztraty. Podava prehled o
vynosech a nakladech ucetni jednotky.
Kone¢ny tucet rozvazny je podkladem pro sestaveni Rozvahy. Podava ptehled o stavu

aktiv a pasiv ucetni jednotky.

3.7 Sestaveni ucetnich vykazi
3.7.1 Rozvaha

Rozvaha podava prehled o stavu majetku (podle likvidnosti) a zdrojich kryti (podle piivodu
kapitalu) k ur¢itému datu. Steker (2013) dale uvadi, Ze v rozvaze musi platit tzv. bilanéni
princip, tj. celkova aktiva se rovnaji pasivim. Usporadani a oznacovani polozek rozvahy je
stanoveno Vv pfiloze ¢. 1 wvyhlaSky k zdkonu o uletnictvi pro podnikatele. Rozvaha
ve zjednoduseném rozsahu obsahuje pouze polozky oznacené velkymi pismeny latinské
abecedy a fimskymi ¢islicemi.
V rozvaze na strané aktiv za bézné ucetni obdobi se uvadéji tii sloupce:
e brutto vyjadiuje stav jednotlivych majetkovych polozek na aktivnich Gctech v ocenéni
podle zédkona o ucetnictvi,
e Kkorekce vyjadiuje vysi opravnych polozek a opravek k jednotlivym aktivnim G¢tim
(. korekei ocenéni),
e netto vyjadiuje aktiva sniZzena o opravné polozKy a opravky, tj. brutto — korekce.
Kazdd zpoloZzek rozvahy obsahuje také informaci o vysi této polozky uvedené
za bezprosttedné predchazejici tcetni obdobi. Aktiva za minulé Ucetni obdobi se uvadeji

V netto hodnot€. Strana pasiv rozvahy obsahuje pouze dva sloupce, tj. bézné a minulé obdobi.

Tabulka 4: Rozvaha

Zjednodusené schéma rozvahy

Aktiva Pasiva
1. Stala aktiva 1. Vlastni zdroje
dlouhodoby hmotny majetek zakladni kapital
dlouhodoby nehmotny majetek fondy
dlouhodoby finanéni majetek vysledek hospodareni
2. Obézna aktiva 2. Cizi zdroje
zasoby bankovni Gvéry (kratkodobé, dlouhodobé)
finanéni majetek zavazky (vlci dodavateliim, zaméstnanciim, statu)
pohleddvky rezervy
3. Ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Zdroj: vlastni zpracovani dle CUS (2016)
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Nespravnosti podle Miillerové (2013):

e V prvnim roce podnikani nebo roce vstupu do likvidace se do sloupce minulé obdobi
neuvede zahajovaci rozvaha.

e Pohledavky a zavazky se nevykazuji podle jejich splatnosti na kratkodobé a
dlouhodobé, ptipadné se jako dlouhodobé pohledavky a zavazky vykazuji pohledavky
a zavazky po lhuté splatnosti.

e U pohledavek na strané aktiv se objevuji polozky se zapornym znaménkem a obracené
na stran¢ pasiv se objevuji polozky se zapornym znaménkem (jednd se o zavazky
patiici do pasiv, vliv nespravného Uctovani, resp. uctovani na nespravné ucty). Tato
nespravnost nemusi byt ¢asto z rozvahy piimo zjistitelna, nebot’ polozky s opacnym
znaménkem jsou zahrnuty do ostatnich polozek. Proto je tfeba vénovat pozornost jiz
zlstatkim téchto ucth v hlavni knize:

e dlouhodoby bankovni Givér neni vykazan v rozdéleni na dlouhodobou ¢ast (splatnou za
delsi dobu nez jeden rok) a kratkodobou ¢ast (splatnou v piistim obdobi),

e nejsou dodrZzeny vazby mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty, at’ jiz co do vyse
¢astek, nebo vlivem zaokrouhleni na tisice,

e neni dodrzend zakladni rozvahova rovnice, kdy aktivita netto se nerovnaji pasivum (i
tato Skolacké chyba se obcas vlivem nepozornosti €i pfiliSného spolehnuti na pocitac

Stava).

3.7.2 Vykaz zisku a ztraty

Strouhal (2011) uvadi, Ze vykaz zisku a ztraty informuje o finan¢ni vykonnosti jednotky. Je
rozdélen na vysledek hospodateni za bé€znou ¢innost a mimotadny vysledek hospodateni.
Hospodafeni za béZnou cCinnost se dale déli na provozni vysledek hospodateni, finan¢ni
vysledek hospodatfeni a dan z pfijmu za béZnou c¢innost. Déle je vysvétlovan pojem vynos a
naklad. Vynos lze definovat jako zvySeni ekonomického prospéchu, které se projevi zvysenim
aktiv, ptfipadné snizenim zévazkll. Na druhé stran¢ naklad zplsobi snizeni ekonomického
prospéchu, jez se projevi ve form¢ snizeni aktiv nebo zvySeni zavazkt. Vyhlaska ¢. 500/2002
Sb. ve svém § 38 pak popisuje vykaz zisku a ztraty v icelovém clenéni. Jednotlivé polozky:
naklady prodeje, odbytové ndklady, spravni ndklady, ostatni provozni naklady, ndklady
vynalozené na prodané podily, ndklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim
majetkem, upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti, nakladové uroky a podobné naklady,
ostatni finan¢ni néklady, dan z pfijmu, pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim,

trzby z prodeje vyrobkill, zbozi a sluzeb, ostatni provozni vynosy, vynosy z dlouhodobého
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finan¢niho majetku, vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku, vynosové uroky a

podobné vynosy a ostatni finanéni vynosy.

Miillerova (2013) poukazuje na nejcastéjsi chyby ve VZaZ:
e Nejsou dodrzeny vazby mezi vykazem zisku a ztraty a rozvahou, at’ jiz co do vyse
¢astek, nebo vlivem zaokrouhlovani.
e Neni dodrzena srovnatelnost nakladti a vynost v jednotlivych ¢innostech.
e Neni vykazovana splatnd a odlozena dan v rozd€leni na dai za béznou ¢innost dan

Za mimofadnou ¢innost.

3.7.3 Priloha

Ptiloha k ucetni zavérce je nedilnou soucasti Ucetni zadvérky ucetnich jednotek. M4 upiesnit
udaje uvedené vrozvaze a vykazu zisku a ztraty. Pfiloha k ucetnim vykazim dle § 39
Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. by méla obsahovat:

e zakladni a vSeobecné informace o ucetni jednotce

¢ informace o metodach ocenovani

¢ informace o zpiisobu odpisovani

¢ informace o Ucetnich zdsadach

¢ informace o propojenych osobach

e informace o plijckach a tivérech

e dalsi informace (napf. prumérny prepocteny pocet zaméstnanctl, vyse mimobilan¢nich

zavazkl, charakter a obchodni u¢el podnikovych operaci atd.)

Nejcastéji zjisStované nespravnosti podle Miillerové (2013) v Auditingu pro manazery:

e Sestaveni pfilohy nebyla vénovana potfebna pozornost, je vyhotovena formalné a
neobsahuje pozadované informace, které davaji uzivateli cetni zavérky informaci
o majetkové situaci ucetni jednotky.

e Nejsou uvedeny udaje, které nelze zjistit z Gcetnich vykazid, naptiklad neni
uvedena hodnota majetku nevykazovaného v rozvaze (drobny majetek), nejsou
vycisleny uhrazené¢ a neuhrazené splatky pronajatého majetku, nejsou uvedeny
informace o ptjckach, zarukach, danovych nedoplatcich ¢i jinych zavazcich.

e Nejsou uvedeny vyznamné udalosti po datu ucetni zéveérky, které mohou vyrazné
zménit finanéni situaci ucetni jednotky oproti té, kterd je vykazovana v ucetnich

vykazech.
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3.7.4 Piehled o penéZnich tocich

Kovanicova (2012) uvadi k prehledu o penéznich tocich (cash flow) doplituje informace, které
obsahuje rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Cash flow, na rozdil od rozvahy a vykazu zisku a
ztraty, neni zaloZen na akrualni bazi. K akrualnimu principu je uvedeno. O aktivech, pasivech,
nakladech a vynosech uctujeme jiz v dobé, kdy se operace s nimi uskutecnily, nikoli az
v dobé, kdy jsou pfijaty ¢i vydany penézni prostiedky, jez s uskutecnénymi operacemi
souviseji. To znamend, ze Gctujeme 1 o nakladech, které nejsou soub&zné penéznim vydajem.
Obdobné uctujeme i o téch vynosech, které nejsou soucasné penéznim piijmem. V disledku
toho zisk (jako rozdil mezi néklady a vynosy) vyjadfuje zvySeni aktiv viibec, nikoli nutné
zvyseni penéznich aktivit (pfirGstek pen¢z). A obdobné: ztrata znamena snizeni aktiv vibec,
nikoliv nutné snizeni penéznich aktiv (Ubytek penéz). Jestlize o operacich uctujeme jiz
Vv uetnim obdobi, v némz se uskutecnily, pak musime ucétovat s ohledem na jejich ¢asovou a
vécnou souvislost s obdobim. Pokud nastala operace nesouvisi s icetnim obdobim, v némz
vznikla, nemiize ovlivnit finanéni pozici, ani vykonnost tohoto obdobi a musi tudiz byt
v obdobi jejiho vzniku (a podle okolnosti pfipadu i v nasledujicich obdobich (Casové
rozliSena). Tento princip je vyuzivan pfi ¢asovém rozliSeni. Na rozdil od vyse uvedeného je
vykaz penéznich tokl zalozen na bazi penézni, ne na aktudlnim principu. Tento vykaz je
vyuzivan k planovéani finan¢niho hospodateni, planovani strategickych nakupl majetku,
K planovani velkych investi¢nich akci. Ukazuje také platebni schopnost spole¢nosti. Diky
tomuto vykazu je moznost posoudit pfi finan¢nich analyzéach trzni cenu penézni jednotky.

Tracy (2014) vysvétluje, ze dobii obchodni manazefi, véfitelé a investoii vénuji velkou
pozornost cash flow. PenéZni toky na vstupu i na vystupu jsou zdkladem kazdého podnikéni.
Bez dobrého a vyvazeného penézniho toku, bude spole¢nost brzy nucena hledat podporu nebo
skon¢i. Pro ptiklad pouziva firmu, ktera piisobi jiz mnoho let. Tato firma vytvaii pravidelné
zisk a udrzuje se dobrém finan¢nim stavu. Ma dobrou tivérovou historii, a banky ji pajcuji
penize na podnikani za konkuren¢nich podminek. Jeho soucasni akcionafi by byli navic
ochotni investovat v pfipad¢ potfeby dodatecny kapital. Trva na tom, Ze dobry management
spolecnosti dusledné sleduje cash flow, aby se spolec¢nost vyhnula finanénim potiZim.
Rozdé€luje cash flow na dvé ¢asti. Za prvé jsou tyto penézni toky ze svého zisku neboli
penézni piijmy z prodeje a penézni odliv za vydaje na nakup zbozi a materialu. Za druhé jsou
ostatni penézni pritoky a odtoky podniku — ziskavani kapitalu, investovani kapitalu do aktiv a
rozdéleni zisku akcionafiim. Zaroven Tracy pfizndva, Ze penéZni toky V pouhém shrnuti

za rok neodhali finan¢ni situaci spole¢nosti. Manazefi jisté potfebuji také védét, jaka aktiva
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podnik vlastni a mnozstvi kazdého aktiva, vCetné hotovosti, pohledavek, zasob a vSechny
ostatni aktiva. Také je tieba v&dét, jaké ma firma zavazky a vysi kazdého z nich. Kazdopadné
cash flow pomaha spole¢nostem udrzet schopnost platit své zavazky, kdyz ptijde okamzik
k jejich splatnosti.
Miillerova (2013) odhaluje nejcastéjsi chyby v cash flow:

e U piehledu o penéznich tocich neni dodrzena ptedepsana struktura.

e Pichled o penéznich tocich byl sestaven pocitaem a vykazuje chyby u nékterych

polozek, které je nutné Cerpat z hlavni knihy.
e Zpiehledu o zménach vlastniho kapitalu neni zfejmé, z jakého zdroje byly vyplaceny

dividendy ¢i podily na zisku.

3.7.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Od roku 2002 maji Gcetni jednotky, které sestavuji ucetni zavérku v plném rozsahu, povinnost
sestavit jako jeji soucast prehled o zménéach vlastniho kapitalu nebo uvést popis zmén
vlastniho kapitalu v prib¢éhu ucetniho obdobi. O pfesném obsahu tohoto piehledu se vyhlaska
ptili§ nezminuje. Uvadi pouze, ze je nutné podat informaci o pfi¢indch zvySeni ¢i snizeni
jednotlivych slozek vlastniho kapitalu, které nastaly béhem ucetniho obdobi. Pokud zmény
stavu vlastniho kapitdlu nastanou, musi byt v tomto piehledu samoziejmé zaznamenany. Mély
by byt také zaznamenany pficiny téchto zmén.

Kovanicova (2012) se zamysli pro¢ je nutny tento piehled? Zmény v polozkach vlastniho
kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny jsou vysledkem fady operaci, které v priibéhu obdobi
mohly vést jak nezvétSovani, tak ke zmenSovani bohatstvi podniku. Je-1i odhlédnuto od zmén
ve vlastnim kapitalu, vyplivajicich z transakci s vlastniky (jako jsou vklady do vlastniho
kapitalu a vybéry z ného formou dividend ¢&i podilii na zisku), reprezentuje souhrnna zména
ve vlastnim kapitalu souhrnny, Gplny vysledek vytvofeny v priib&hu obdobi podnikovymi
¢innostmi. Informace o pfiCinach této zmény jsou pro externi uZivatele rozhodné velmi

uzitené a zajimave.
3.8 Nasledné povinnosti souvisejici s u¢etni zavérkou

3.8.1 Audit ucetni zavérky

Strouhal (2011) uvadi, audit ucetnich vykazl je nezavislé zkoumani a vyjadieni ndzoru na to,
zda vykazy podévaji vérny a poctivy obraz o financni a majetkové situaci daného podniku a

o vysledku hospodafeni za sledované obdobi. Hlavni funkci auditu bylo a je zvySovat
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divéryhodnost ucetnich vykazii. Nazor auditora neznamena potvrzeni absolutni spravnosti
ucetnich vykazii. Auditor na n¢ vyjadiuje pouze svij odborny, vysoce kvalifikovany néazor.
Neznamena to tedy, ze auditované vykazy nemohou obsahovat zddné nespravnosti. Ve vétSing
piipadii neni v silach auditora ovéfit vSechny operace, které se uskutecnily béhem
sledovaného obdobi. M¢l by vsak byt schopen zjistit vyznamné nespravnosti. Miillerova
(2015) pak doplnuje. Auditorské standardy pracuji s hladinou vyznamnosti (materialisty),

kterou si auditor stanovy k provadéni auditu.

Tabulka 5: Vztah Géetnictvi x audit
Vztah mezi Gcetnictvim a auditem

Ucetni vykaznictvi
'
¢ ¥

Ucetnictvi Auditing
postup dle mezinarodnich postup dle mezinarodnich
standarda ucetniho vykaznictvi standardd

odpovédnost managementu

S ; odpovédnost auditora
(statutarniho organu)

v A4

Analyza poloZek a transakci Prevzeti Ucetni zavérky k ovéreni

v v
Ovéreni, zda ucetniinformace

Ocenéni a zauctovani transakci poskytuji vérny a poctivy obraz o
finanéni pozici ucetni jednotky

\ 4 \ 4
Vydani auditorskeé zpravy s
vyrokem

Sumarizace zauctovanych dat

\ 4 v
Doruceni auditorske zpravy ucetni
jednotce

- |

<

v
Predani ucetni zavérky a zpravy
auditora vlastnikam a jejich
zverejnéni dle platnych predpist

Pfiprava ucetni zavérky

Zdroj: Cosserat, Modern auditing
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3.8.2 Vyro¢ni zprava

Vyro¢ni zprdvu maji povinnost vyhotovovat spolecnosti, které jsou ze zédkona mit ucetni
zaveérku ovérenou auditorem. Vyro¢ni zprdva ma svoji povinnou cast. V této povinné Casti
spolec¢nosti uvedou informace: o skute¢nostech, které nastaly po rozvahovém dni a jsou
vyznamné pro naplnéni ucelu vyroéni zpravy, o predpokladdaném vyvoji Cinnosti podniku,
0 aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje, o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prosttedi,
0 pracovnépravnich vztazich, o tom, zda ma podnik organiza¢ni slozku v zahranic¢i, ucetni
zavérku, zprava o auditu. Kromé téchto povinnych udaji spolecnosti ve vyrocni zprave
prezentuji své uspéchy a svou historii a vyvoj. Hlavnim smyslem vyrocni zpravy je vytvofit
vizitku spolecnosti. Vyro¢ni zpravu musi ovéfit auditor a od letoSniho ucetniho obdobi nesmi
bez této zpravy vydat vyrok. Pred ptedlozeni vyro¢ni zpravy auditorim, musi dojit
ke schvaleni této zpravy valnou hromadou, a to do $esti mésicti od rozvahového dne.
Miillerova (2013) uvadi nejéastéjsi nespravnosti ve vyrocni zprave zjisténé béhem auditu:
e vyrofni zprava se nesestavuje vibec, nebo se sestavuje formdalné s minimalni
vypovidajici schopnosti, bez uvedeni ptedepsanych informaci,
e soucasti vyrocni zpravy neni kompletni Gcetni zavérka, zprdva auditora ani zprava
0 Vztazich mezi propojenymi osobami,
e Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami se nesestavuje,
e vyro¢ni zprava neni zvefejnéna predepsanym zplsobem, tj. ulozenim do sbirky listin

obchodniho rejstiiku v elektronické podobé.

r 7

3.8.3 Schvaleni a zvefejnéni ucetni zavérky

Skalova (2015), Miillerova (2016), Ryne§ (2016) shodné uvadé€ji, Ze jednou z povinnosti
obchodni korporace je svolat valnou hromadu. Valna hromada se musi konat neyméné jednou
za rok dle § 181 odst. 1 ZOK. Do pusobnosti valné hromady mimo jiné patii i schvalovani
ucetni zavérky. Dle ustanoveni § 181 odst. 2 ZOK se musi valnad hromada schvalujici fadnou
ucetni zavérku konat nejpozd€ji do Sesti mésicli od posledniho dne ucetniho obdobi, tj.
zpravidla do 30. 6. néasledujiciho roku.

Valna hromada pfi schvalovani Gcetni zavérky rozhoduje také o rozdéleni zisku. Rozdéleni
zisku zahrnuje rozhodnuti o tom, zda zisk bude vyplacen spole¢nikiim ¢i preveden do fondi
spole€nosti nebo nerozdéleného zisku. Pokud spole¢nost vykazala ztratu, pak rozhodnuti

valné hromady urcuje, jak bude tato ztrata vyrovnana, tedy zda bude vyrovnana snizenim

32



nerozdéleného zisku, snizenim zékladniho kapitdlu, fondii ¢i pfevedena na ucet neuhrazené

ztraty minulych let.

Poslednim ukolem korporaci spojenym s piedchozim ucetnim obdobim je zvefejnéni ucetni
zaverky, zpravy o auditu Gcetni zaverky, zpravy o vztazich, vyrocni zpravy a rozhodnuti valné
hromady o schvaleni ucetni zavérky a rozdéleni zisku. Zvetejnéni dokumentli stanovenych
zakonem je zndmkou péce fadného hospodare, souladu ucetni jednotky s pravnimi piedpisy a

také transparentnosti vii¢i zainteresovanym osobam (zameéstnanci, obchodni partneti apod.).

Povinnost zvetfejnéni vyplyva:
- Ze zakona €. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob (dale
jen ,,RZ%), ktery také vyjmenovava konkrétni dokumenty, které musi byt ve Sbirce
listin uloZeny (§ 66 az 71),
- Ze ZUE (§ 21 a), ktery definuje rozsah zvefejnéni a stanovuje jako povinné subjekty,

zapsané v obchodnim rejstifku (a nékteré dalsi, blize viz § 21 a odst. 1 ZUQ).

Povinnost zvefejnéni se tyka mimo jiné vyro¢ni zpravy fddné, mimoiadné a konsolidované
ucetni zavérky (nejsou-li soucasti vyrocni zpravy), navrhu na rozdé€leni zisku nebo vyporadani
ztraty a jejich kone¢nou podobu (nejsou-li soucasti ti€etni zavérky), zpravu auditora o ovétreni
ucetni zaveérky, zpravu o vztazich a zpravu znalce o jejim pfezkoumani.

Ugetni jednotky, které podléhaji auditu, nesmi zvefejnit informace, které nebyly ovéfeny
auditorem, zpiisobem, ktery by mohl uZivatele uvést v omyl, ze ovétené byly.

Zpuisob zvefejiiovani upravuje ZUE v § 21 a. Jedna se o uloZeni do Sbirky listin p¥isluiného
rejstiikového soudu, nebo predani Ceské narodni bance.

Vyro¢ni zprava se zvefejiiuje stejné jako tcetni zévérka. Lhuta ¢ini 30 dni poté, co byla
vyro¢ni zprava ovétena auditorem a schvalena nejvyS$im organem spolecnosti. Pokud neni
jedna z téchto podminek splnéna, plati povinnost zvefejnit vyro¢ni zpravu s informaci o tom,
ze nedoslo ke schvaleni ¢i ovéfeni zavérky, a to do konce bezprostiedné nasledujiciho
ucetniho obdobi. Jak je popsano Vv predchazejicim textu, soucasti vyrocni zpravy je 1 ucetni
zavérka, zprava o vztazich a zprava auditora. Analogicky s t€etni zavérkou by mélo byt znéni
takové vyroCni zpravy odsouhlaseno kontrolnim organem, auditorem (vydani vyroku) a

nejvyS$im organem obchodni korporace.
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Zvetejnéni probihd formou zaslani v elektronické podobé ve formatu Portable Document
Format (pfipona pdf) na rejstiikovy soud a ukladaji se do Sbirky listin. Listiny je mozné
rejstiikovym soudiim zasilat:

e datovou schrankou,

¢ na elektronickou adresu soudu (emailem),

e prostiednictvim online podani do Sbirky listin,

e webovou aplikaci podatelna

e na technickych nosicich dat.

Ucetni jednotky podléhajici povinnému auditu jsou povinny zvefejnit Gcetni zavérku a
vyroéni zpravu v terminu 30 dnli od ovéfeni auditorem a zdroven schvaleni pfislusnym
organem. Nejzaz$i termin je konec nasledujiciho obdobi, a to i Vv pfipadé, Ze nedoslo
ke schvaleni téchto ucetnich zaznamu piredepsanym zpusobem. Tato informace vSak musi byt
také zvefejnéna.

Ostatni subjekty maji povinnost bezodkladného zvetejnéni podle § 72 odst. 1 RZ: ,,Zapsana
osoba piedlozi bez zbyte¢ného odkladu od vzniku rozhodné skutecnosti rejstiikovému soudu
listiny zakladané do sbirky listin.* Budeme-li vychazet analogicky z povinnosti zveiejnéni
pro auditované korporace, pak nejzazS$im terminem zvefejni je posledni den nasledujiciho
obdobi.

V oblasti zvetfejnéni je také vhodné zminit povinnost akciovych spolecnosti zfizovat webové
stranky s udaji, které jsou povinny uvadét na obchodnich listinach (§ 7 odst. 2 ZOK). Tuto
povinnost maji i spolecnosti s ru¢enim omezenym za piedpokladu, Ze maji ziizeny webové
stranky. ZOK dale uklad4 povinnost zfidit webové stranky vSem spole¢nostem, které jsou
soucasti koncernu. Podle § 79 odst. 3 ZOK jsou totiz ¢lenové koncernu povinni
bez zbyte¢ného odkladu zvefejnit existenci koncernu na svych internetovych strankach.

Steker (2013) ptevedl postup do piehledného schéma:

Tabulka 6: Postup ucetni zavérky

Sestaveni Uz Vydani zpravy
Rozvahovy den (schvaleni Uz audtitora Schvéleni Uz Zverejnéni Uz
(kndmuise UZ| | ke zvefejnéni i (pokud je UZ i (nejvyssim "| (v obchodnim
sestavuje) satutdrnim ovérovana organem) rejstiiku)
organem) auditorem)

Zdroj: Steker (2013)
Obrazek: Jednotlivé kroky spojené s ucetni zavérkou
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3.8.4 Archivace ucetnich zaznamu

Vsechny ucetni zaznamy je ucetni jednotka povinna fadné archivovat. Mrkosova (2016) dale
radi, ze béhem ucetniho obdobi je vhodné ukladat doklady do piiru¢niho archivu, po skonceni
ucetni uzévérky do archivu tcetniho. Pro jednotlivé typy ucetnich zaznami je stanovena
pfedepsana archivacni doba.

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi uvadi tyto lhuty:

e Ucetni zavérka a vyrocni zprava se musi uchovavat po dobu 10 let nasledujicich
po roce, kterého se tykaji;

e mzdové listy alespoit po dobu 10 let nasledujicich po roce, kterého se tykaji. Udaje
Znich pottebné pro ucely duchodového zabezpeCeni a nemocenského pojisténi
po dobu 30 let nasledujicich po roce, kterého se tykaji;

e ucetni doklady, uctové rozvrhy, ucetni knihy, odpisovy plan, seznamy ucetnich knih,
inventurni soupisy po dobu 5 let po roce, kterého se tykaji;

e programova dokumentace pro vedeni ucetnictvi prostfedky vypocetni techniky a jiné
po dobu 5 let po roce, ve kterém byla naposledy pouzita;

e dalsi ucetni zdznamy, kterymi ucetni jednotky dokladaji vedeni ucetnictvi, po dobu
5 let pocinajicich od konce ucetniho obdobi, kterého se tykaji;

e seznamy Ciselnych znakd nebo jinych symboll a zkratek pouzitych v ucetnictvi
po dobu, po kterou jsou uschovany ucetni pisemnosti, v nichz jich bylo pouzito.

Zakon o ucetnictvi stanovi dobu tschovy dalSich ucetnich zdznamt jako napiiklad dokladii
tykajicich se autorskych prav, daiiového fizeni, spravniho fizeni, trestniho fizeni do konce

roku nasledujiciho po roce, ve kterém byla fizeni skoncena.

Po uplynuti ptfedepsané archivacni doby jsou ucetni doklady vyfazovany a skartovany

(fyzicky zniceny).

3.9 Sankce

Sankcim za nedodrzeni Zékona €. 563/1991, o Gcetnictvi se vénuje Dusek (2014). Uvadi, ze

ucetni jednotce, ktera:

e nevede UcCetnictvi nebo je nezacne vést ode dne stanoveného podle § 4 odst. 1 az 7 ZU,
e nesestavi ucetni zadvérku nebo nevyhotovi vyro¢ni zpravu, piipadné€ nesestavi ucetni

zavérku nebo nevyhotovi vyroéni zpravu ke dni stanovenému podle § 19 odst. 1 ZU,
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e nesestavi ucetni zavérku nebo nevyhotovi vyro¢ni zpravu podle Mezinarodnich
ucetnich standard, ac ji tento zakon tuto povinnost stanovi,

se ulozi pokuta do vyse 6 % hodnoty aktiv celkem.

Ugetnim jednotkam, které:

e sestavi neuplnou tcetni zavérku,

e neoveii ucetni zavérku nebo vyro¢ni zpravu auditorem, ac¢ ji tento zakon tuto
povinnost stanovi,

e nezvetejni ucetni zavérku nebo vyrocni zpravu zplisobem stanovenym timto zdkonem,

e porusi povinnost uschovavat ucetni zdznamy,

¢ uvede nepravdivé nebo hrubé zkreslujici udaje v Gcetnich zdznamech a zpusobi tim, ze
ucetni zavérka nebo vyro¢ni zprava zkresli vérny obraz predmétu ucetnictvi, nebo

e vede ucetnictvi nespravneé,

se muZe uloZit pokuta do vySe 3 % hodnoty aktiv celkem.

r

Dale plati, ze konsolidujici ucetni jednotce, ktera:

e nesestavi konsolidovanou ucetni zavérku nebo nevyhotovi konsolidovanou vyro¢ni
zpravu, piipadné nesestavi konsolidovanou tucetni zévérku nebo nevyhotovi
konsolidovanou vyro&ni zpravu ke dni stanovenému podle § 23 odst. 2 ZU,

e nesestavi konsolidovanou ucetni zavérku nebo nevyhotovi konsolidovanou vyro¢ni
zpravu podle Mezinarodnich Uc€etnich standardii, a¢ ji tento zdkon tuto povinnost
stanovi,

e sestavi netiplnou konsolidovanou ucetni zavérku,

e neoveéri konsolidovanou tcetni zavérku auditorem, nebo

e nezvefejni konsolidovanou ucetni zavérku nebo konsolidovanou vyro¢ni zpravu,

se ulozi pokuta do vySe 3 % hodnoty aktiv celkem.

V piipadé, Ze nelze hodnotu aktiv celkem pro Gcely vyméfeni pokuty za protipravni jednani
podle vySe uvedeného zjistit z ucetni zavérky za Gcetni obdobi, ve kterém k porusSeni pravni
povinnosti doslo, pouzije se vysSe aktiv celkem zjiSténd z Gletni zaveérky za bezprostiedné
predchazejici ucetni obdobi. Nelze-1i ani takto zjistit hodnotu aktiv celkem, stanovi ji organ,
ktery poruseni pravni povinnosti projednava, kvalifikovanym odhadem.

Pii vybirani a vymahani pokut se postupuje podle zakona ¢. 337/1992 Sh., o spravé dani a
poplatkii, ve znéni pozdéjsSich predpist

Rozhodnuti o uloZeni pokuty Ize vykonat do 5 let po uplynuti lhiity ur¢ené pro jeji zaplaceni.
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4 ANALYTICKA CAST PRACE

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Obchodni spole¢nost Zasobovani a.s., se sidlem Chloumecka 3376, Mélnik vznikla ke dni
7. ledna 1993, kdy byla do obchodniho rejsttiku zapséna jako vefejna obchodni spolecnost
Zasobovani obchodu v.o.s. Pfeména na akciovou spolecnost probéhla v fijnu roku 2002.
Zakladni kapital tvoii 13700 akcii v celkové hodnoté 6850000 K¢.

Pocatky sahaji az do zéafi roku 1991, kdy soucasni akcionaii zacali vydavat cCasopis
Zasobovani obchodu. K redakéni a vydavatelské ¢innosti se piidal velkoobchod se spotfebni
elektronikou, zasilkova sluzba a byla oteviena mala prodejna elektrospotiebicti. Obchodni
strategie prodavat zbozi s minimalni pfirazkou, ale ve velkych objemech slavi uspéchy a
spole¢nost se brzy stiva jednim z nejvétsich distributorti domacich elektrospotiebiéti v Ceské
republice. Dodava zbozi stovkam malych prodejen, zivnostnikim a brzy i do mnoha
obchodnich fetézcl a hypermarketd. V roce 1993 si souCasni akcionéfi pronajali maly
obchodni diim v Dolnich Betkovicich a zalozili vefejnou obchodni spole¢nost. V unoru roku
2001 spousti internetovy obchod EVA.cz se Sirokym sortimentem elektroniky a domacich
spotiebici, pocitaci, kancelafské techniky, nafadi, skla, domacich potieb, drogerie a
parfumerie, foto-kino a vSeho pro dilnu a zahradu. 11. 11. 2002 byl otevien nejvétsi
supermarket v okrese M¢Inik s celkovou uzitnou plochou vice nez Ctyfi tisice metrii a se
stejnym nazvem jako internetovy obchod, tedy EVA. CZ. V lednu 2010 spole¢nost kupuje
logistické a skladové centrum s plochou 15 000 m2. Specialitou v tomto sklad¢ je 11patrovy
automatizovany zakladac¢, do kterého se vejde 10 000 palet. V soucasné dobé ma akciova
spole€nost vice nez 150 zaméstnancii a obrat na zbozZi dosahl téméf tfi ctvrté miliardy korun.
Pocet tadkii penézniho deniku v roce 2015 presahl dva miliony. Produkuje vlastni fady
vyrobki pod znackami EVA, EDISON, BEAM, PROFESSOR, TESLA, MANAGINI,
Stésti.cz s vice nez 100 tisici uzivateli z Ceské republiky. Proddvany sortiment se rozsifil
z tradi¢ni elektroniky, domacich elektrospotiebici, svitidel, pocitact, kancelarskych potieb a
techniky, naradi, skla, domacich potieb, hudebnich nosict, drogerie a parfumerie, foto-kino

0 sportovni potieby, hracky a potfeby pro diim a zahradu.
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O historii spolecnosti vypovida vyvoj trzeb za zbozi mezi roky 2003—-2015:

Graf 1: TrZzba za zboZi 2003-2015

Trzby za zbozi (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Zasobovani a.s.

4.2 Harmonogram zavérkovych praci

Spole¢nost méa vytvofenu smérnici pro harmonogram ucetni zavérky. V ni je uvedeno, ze
béhem tcetniho obdobi probihaji ¢tyti auditorské kontrolni dny, kterym piedchazi prubézna
kontrola spravnosti u¢tovani, tim spole¢nost snizuje moznost nespravnych ucetnich postupii
po celé ucetni obdobi. Tim zapocinaji ptipravné prace na ucetni zavérku. K 31. 12. spolecnost
provadi fyzickou a dokladovou inventuru skladovych zasob s naslednym zatctovanim
inventarizacnich rozdilti. Béhem inventury zasob zaroven probihd inventura dlouhodobého
majetku. Dale je k poslednimu dni provedena fyzicka inventura hotovosti v pokladné. Béhem
prvnich tfech mésici spole¢nost provadi dokladové inventury ostatnich ucti a odsouhlasuje
zustatky. Posledni kontrolni auditorsky den je uskuteénén v prubéhu kvétna po zaiactovani
vSech polozek a odsouhlaseni vSech zustatkl syntetickych a analytickych ucti. Nasledné,
nejdéle do konce kvétna, spolecnost preda auditorim rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled
0 zménach vlastniho kapitalu, Piehled o penéznich tocich, Ptilohu k ucetni zavérce, vyrocni
zpravu a zpravu o vztazich. Auditofi vV druhé polovingé Cervna vydavaji zpravu nezavislych

auditorti a podavaji danové pfiznani na finan¢ni utad.
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4.3 Vnitropodnikova smérnice

Spolecnost ma vytvofeny vnitropodnikové smeérnice pro vedeni ucetnictvi jen, které
bezprostfedné vyplyvaji z pravnich norem CR. Jedna se o nasledujici smérnice: Systém
zpracovani Ucetnictvi, uctovy rozvrh, kompetence a podpisové vzory, dlouhodoby majetek,
odpisovy plan, zasady pro ¢asové rozlieni naklad a vynosu, kurzové rozdily a cizi mény,
ob¢h ucetnich dokladt, inventarizace, opravné polozky, archivace ucetnich dokladu,

poskytovani cestovnich nahrad, pokladna, harmonogram tcetni zavérky.

4.3.1 Inventarizace majetku a zavazki

Inventarizace majetku probiha v ramci konkrétni smérnice pro vedeni ucetnictvi, a to vzdy
na pfelomu ucetnich obdobi. Nasledné jsou pak vyhodnocovany rozdily mezi fyzickym a
ucetnim stavem. Inventarizace zévazkl je provadéna v prvnich tfech mésicich nésledujicich

po uzaviraném ucetnim obdobi.

4.3.2 Tvorba opravnych poloZek k pohledavkiam

K 31. 12. 2015 jsou tvofeny opravné polozky k pohledavkam za spole¢nostmi Horizont, spol.
s.r.o., Bell Technology spol. sr.o., Velloria Group s.r.o. VSechny tii spole¢nosti jsou
v konkurzu a spole¢nost uplatiiuje pohledavky u insolven¢niho spravce. V priloze je potvrzeni
insolven¢niho soudu o pftihldSeni pohledavky za spolecnosti Velloria Group s.r.o. Piehled
0 odpisu v ucetnim obdobi 2015 a piedchozich letech je v uvedené tabulce €. 7.

Pohledavky jsou uctovany ve prospéch uctu 558 - Zakonné opravné polozky a na vrub uctu

391 — Opravna polozka k pohledavkam.

Tabulka 7: Opravné polozky

Nazev Parovaci znak | VySe pohledavky | Datum splatnosti |Odepsano v pi. letech| Odpis 2015
Horizont, spol. s.r.o. 10108716 145 110,00 K& 06.01.2011 119 288,00 K¢ - K¢
Horizont, spol. s.r.o. 10115815 52 882,00 K¢ 14.01.2011 42 305,00 K¢ - K¢
Horizont, spol. s.r.o. 10098407 22 864,00 K¢ 23.12.2011 18 291,00 K& - K¢
Bell Technology, spol. sr.o. 1410010739 50 890,00 K¢ 06.02.2014 - Ke 25 445,00 K¢
Velloria Group s.r.o. 1411001084 32 665,00 K¢ 18.07.2014 - K¢ 16 332,50 K&
Velloria Group s.r.o. 1410052454 24 945,00K¢ 18.07.2014 5 K& 12 472,50K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Zasobovani a.s.

Z ptilozené tabulky je ziejmé, ze spolecnost v roce 2015 tctovala opravnou polozku ve vysi
50 % z pohledavek za spole¢nostmi Bell Technology, spol. s r.0. a Velloria Group s.r.0. Za

spolecnosti Horizont byla tvofena opravna polozka 80 % jiz v minulych letech.
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Celkova tvorba opravnych polozek vyplyva z ptilohy k ti¢etni uzavérce:

Tabulka 8: Souhrn opravnych polozek

Minulé dcetni obdobi Béiné ucetni obdobi
Opravné poloiky k: Zﬁsta}ek - Zﬁsta’tek oy Zﬁstatek:
k prvnimu| Tvorba [Zuctovani(|k prvnimu| Tvorba |Zuctovani|rozvahovy|
dni dni den

- dlouhodobému majetku 0 0 0 0 0 0 0
-zasobam 382 237 0 619 193 0 812
- financnimu majetku 0 0 0 0 0 0 0
- pohledavkam - zakonné 180 0 180 54 234
- pohledavkam - ostatni 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 562 237 0 799 247 0 1046

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Zasobovani a.s.

4.3.3 Kurzové rozdily

Spole¢nost obchoduje se spole¢nostmi jak z EU, tak se zemémi mimo EU. Nejvétsim
zahrani¢ni odbératelem je spoleénost OKAY SLOVAKIA s.r.o. Vzhledem k dlouhodobym
splatnostem a vykyvim v kurzech mezi EUR a CZK vznikaji kurzové rozdily.

Mezi dodavatele patii zahrani¢ni firmy. I zde dochazi vlivem plateb se splatnosti nebo
uctovani pfti cleni podle mési¢niho (celniho) kurzu ke kurzovym rozdiliim. Pti nédkupu sluzeb
je kurzovy zisk nebo ztrita Uctovan podobné& jako u odbérateld. Jen misto uctu 311 -
Pohledavky z obchodnich vztahti je uctovano na ucet 321 - Zavazky z obchodnich vztaht.
Na konci tcetniho obdobi, pii uzavérkovych pracich, je provadéno uctovani kone¢ného stavu
podle aktualniho kurzu. Takto jsou uctovany veskeré pohledavky a zavazky v cizich ménach a
veSkeré bankovni UCty a pokladny vedené v cizich ménach podle nize uvedeného schéma.
Kurzové rozdily k zavazkiim a pohledavkam jsou provadény kumulované. Nejsou uctovany
na kazdy zavazek a pohledavku samostatné.

K 31. 12. 2015 byly pieuétovany podle aktualnich kurzi dle CNB:

(USD 24,824 a EUR 27,025)
Tabulka 9: Kurzové rozdily k 31. 12. 2015

Cislo uétu MD | Cislo Gétu Dal Text Castka

563 000 211002 Kurzova ztrata - pokladna v EUR 47,95 K¢
221003 663 000 Kurzovy zisk - bankovni ucet u KB v USD 132,53 K¢
563 000 221005 Kurzova ztrata - bankovni ucet u KB v EUR 31,07 K¢
563 000 221011 Kurzova ztrata - bankovniucet u UCBv USD | 2 608 831,17 K¢
563 000 221012 Kurzova ztrata - bankovni icet u UCB v EUR 110 659,92 K¢
563 000 321001 Kurzova ztrata - zavazky vedené v cizi méné 15 657,73 K¢

Zdroj: Data spolecnosti Zasobovani a.s.
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4.3.4 Rezervy

Spolecnost netvoii béhem roku rezervy.

4.3.5 Dohadné polozky

Jak uz bylo popsano v teoretické ¢asti, JSou rozeznavany dohadné Géty aktivni a dohadné ucty
pasivni. O dohadnych uctech aktivnich, bézn¢ zaznamenavanych na ucet 388 - Dohadné ucty
aktivni, spolecnost netctuje. Hojné€ je vyuzivan ucet 389 000 — Dohadny tcet pasivni. Co se
tyka pocétu polozek, je nejcastéjsi ptipad, kdy existuje skladovy doklad (zbozi bylo pfijato
vroce 2015) a ucetni jednotka nema danovy doklad. V takovém piipadé uctujeme
ve prospech uctu 132 000 — Zbozi na sklad¢€ a na vrub uctu 389 000 — Dohadné ucty pasivni.
Dale je tento ucet vyuzivan pro Gctovani predpokladanych nakladi za vodu a plyn. V takovém
ptipadé spolecnost uctuje dle odecti meéficich zafizeni k 31.12.2015 a piedpokladanych
cenach za jednotku ve prospéch nakladi (ucty 501 - Spotieba materidlu a 502 - Spotieba
energie) a na vrub G¢tu 389 — Dohadné Géty pasivni. Nejvyssi ¢astky jsou v actované na uctu
389 - Dohadné ucty pasivni Vv souvislosti s poskytovanymi ro¢nimi bonusy. Stava se tak
v ptipadech, kdy je podle smlouvy uctovan bonus jedenkrat za ucetni obdobi a zaroven
dodavatel ma fiskalni obdobi suzaveérkou k jinému dni nez 31. 12. 2015. Typickym
ptikladem je dodavatel FAST CR, a.s.

Ptiklady uc¢tovani v ticetnim obdobi na ucet 389 — Dohadny ucet pasivni

Tabulka 10: Dohadné uétovani

Datum Cislo u¢tu MD | Cislo Gétu Dal Text Castka
07.01.2015 |38S 000 321000 pfijem zboZi TESCOMA s.r.0. 21781,36 K¢
02.06.2015 (385 000 321000 obratovy bonus 4-12/2014 - 419 470,00K¢
02.06.2015 |385 000 321000 marketingovy bonus 4-12/2014 100 000,00 K¢
13.07.2015 |385000 321000 spotfeb plynu 8.7.-31.12.2014 120 000,00 K¢
31.12.2015 |504 020 389 000 marketingovy bonus 4-12/2015 - 336 000,00K¢
31.12.2015 |504 020 3839 000 obratovy bonus 4-12/2015 - 468 000,00 K¢
31.12.2015 |502 012 389 000 vodné a stoéné 9-12/2015 80 000,00 K¢
31.12.2015 |502 011 389 000 plyn 8-12/2015 150 000,00 K¢
31.12.2015 (132 000 389 000 pfijem zboZi bez dafiového dokladu 9 247,66 K¢
31.12.2015 (132 000 221012 vydej v evidencni cené - 2 690,00 K¢
31.12.2015 (548 200 321001 uvérove pojisténi 12/2015 - odhad 1 000,00 K¢

Zdroj: Data spolecnosti Zasobovani a.s.

Spolecnost vede ucet 389 — Dohadny ucet pasivni jako saldokontni a pii dokladové inventuie

doklada ke kone¢nému stavu ovéteny stav saldokonta.
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4.3.6 Casové rozliSeni nakladi a vynosi

Naklady priStich obdobi

wrv

Spolecnost Zasobovani uctuje na ucet 381 — Naklady prtistich obdobi v klasickych ptipadech.
Typickym piikladem je pojisténi motorovych vozidel, pojisténi majetku, predplatné
odbornych cCasopisti, licence na software, pronajem reklamnich ploch, kdy uctovany naklad
zasahuje do dalSich obdobi. Dal§im ptipadem je spotiebni materidl napt. folie, lepenka,
etikety, které spolecnost béhem roku nespottebovala a je nutné je oductovat z nakladi. Patii
sem 1 tisk letdkti pro obdobi, které zasahuje do dalSiho zdanovaciho obdobi. I zde je nutné
Casove rozliSit naklady. Spole¢nost postupné uctuje do nakladi ve vice obdobi drobny

hmotny majetek, ktery rozpousti do nakladt podle doby pouzitelnosti napt. nabytek.

Ptiklady uc¢tovani béhem sledovaného ucetniho obdobi:

Tabulka 11: Naklady p¥iStich obdobi 2015

Datum piipadu| acet MD ucet Dal Castka Text
20.02.2015 381 000 321 000 2 303,00 K¢ (4S54 7777-povinné ruéeni 1.1.-24.3/2016
27.02.2015 501 007 381 000 1 087,50 K¢ |kalendare 2015
10.04.2015 548 000 381 000 160 179,00 K¢ |pojisténi odpovédnosti 1-12/2015
10.04.2015 548 002 381 000 7 516,00 K¢ |pojisténi 757 7997 - 1-6/2015
07.05.2015 381 000 321 000 307,60 K¢ |predplatné D Test Plus 1-5/2016
22.06.2015 381 000 321000 4 400,00 K¢ |4x licence FortiAP do 6.7.2017
12.08.2015 381 000 321 000 1 460,00 K¢ |samolepici etikety do roku 2016
09.12.2015 381 000 321000 258 835,00 K¢ |systémova podpora 1-11/2016
22.12.2015 381 000 321 000 8 676,00 K¢ | tisk letdku - 1/2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Zasobovani a.s.

wrv

Spolecnost vede ucet 381 - Néklady pfistich obdobi jako saldokontni a pii dokladové

inventufe doklada ke konecnému stavu ovéfeny stav saldokonta.
Vydaje priStich obdobi

Uget 383 — Vydaje piistich obdobi Zasobovani a.s. pouziva pro Gétovani bonust. Je znama
vyse bonusu, ale vyuctovani se uskutecni az v nésledujicim ucetnim obdobi. V soucasné dobé
je tento ucet pouzivan, pokud danovy doklad (faktura) ptijde nebo je dokonce vystavena

V nasledujicim G¢etnim obdobi.

I tento ucet je veden jako saldokontni a pfi dokladové inventufe se doklad4d ke konecnému

stavu ovéfeny stav saldokonta.
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Priklady Gctovani:

Tabulka 12: Vydaje p¥istich obdobi 2015

Datum pfipadu| Géet MD | Géet Dal Castka Text
06.01.2015 383000 | 321000 22 500,00 K¢ |auditorské prace 2014
08.01.2015 383000 | 321000 3 000,00 K¢ |monitoring 12/2014
12.01.2015 | 383000 | 321000 37 885,00 K¢ |podil na mark. podporach 12/2014
13.01.2015 383000 | 321000 |- 20745,00K¢ |bonusza 4.Q/2014
14.01.2015 383000 | 321000 | 132266,76 KC [teplo 12/2014
14.01.2015 383000 | 321000 76 546,00 K¢ |reklama 12/2014
31.12.2015 504 020 | 2383000 |- 56 356,00 K¢ |obratovy bonus 4.Q/2015
31.12.2015 | 548006 | 383000 |- 743,80 K¢ |prefakturace opravy
31.12.2015 511005 | 383 000 74 666,07 K¢ [vyména vyrobk( 12/2015
31.12.2015 518050 | 383000 478,07 K¢ |fotolab 11.11.2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Zasobovani a.s.

Vynosy pristich obdobi

Tento ucet byl vroce 2015 vyuzit pro uUétovani ndjmu za automaty na kévu piedem.
K 31.12.2014 byl vyfakturovan najem za 1.Q/2015. V aktudlnim Ucetnim obdobi tak je
Vv hlavni knize zapis 384 000/648 005 ve vysi 13500 K¢.

Prijmy pFiStich obdobi

Na ucet 385 — Ptijmy pfistich obdobi jsou v akciové spolecnosti uctovany pozadu vyplacené
provize od splatkovych spole¢nosti, napi. Cetelem nebo Home Credit. Casto jsou na tento

ucet zauctovany vracené hotovosti za reklamace. Je zde zatctovana i provize za sjednané

pojistné smlouvy.

Spolecnost vede ucet 385000 jako saldokontni a pii dokladové inventufe doklada

ke kone¢nému stavu ovéfeny stav saldokonta.

Tabulka 13: P¥ijmy pristich obdobi 2015

Datum pripadu| G¢etMD | Gcet Dal Castka Text
05.01.2015 211008 | 385000 23 652,21 KC |provize 2014
05.01.2015 221010 | 385000 |- 1296,69 K¢ |vracena hotovostz30.12.2014
06.01.2015 221010 | 385000 | 642 842,83 K¢ |provize za 4.Q/2014
06.01.2015 221010 | 385000 89,00 K¢ |gopay z30.12.2014
27.01.2015 221010 | 385000 25 000,00 K¢ |provize 2014
31.12.2015 385000 | 668002 | 796 562,60 K¢ |provize 7-12/2015
31.12.2015 385000 | 604000 |- 1313,98Kc |vr. hotovost-reklamace 08.01.2016
31.12.2015 385000 | 668 002 70 509,89 K¢ |provize 12/2015
31.12.2015 385000 | 648 000 2 400,00 K¢ |plnéni poj. udalostz 17.10.2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Zasobovani a.s.
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4.3.7 Uzavrieni uéetnich knih

K poslednimu dni t€¢etniho obdobi, tj. 31. 12. spolecnost uzavira ucetni knihy dle § 17 zdkona
o ucetnictvi. Konecné stavy ucti ndkladi se preuctuji na vrub pfislusného uctu uctové
skupiny 71 — Uget ziskll a ztrat, kone¢né stavy uétd vynosi se pretiétuji ve prospéch
piislusného uétu uétové skupiny 71 — Uget ziski a ztrat. Koneéné ziistatky aktivnich Géta se
preactuji na vrub kone¢ného uctu rozvazného a konecné zlstatky pasivnich uctl se preuctuji
ve prospéch kone&ného tétu rozvazného. Vysledny zistatek Gétu uétové skupiny 71 — Ucet
ziskl a ztrat (G€etni vysledek hospodateni), se pretctuje v ptipadé ztraty na vrub konecného

uctu rozvazného a v pripad¢ zisku ve prospéch kone¢ného uctu rozvazného.

4.4 Sestaveni ucetni zavérky

K dokladiim t¢etni zaveérky spole¢nosti Zasobovani a.s. patii Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty,
Ptehled o zménach vlastniho kapitalu, Pfehled o penéznich tocich, Ptiloha k ucetni zavérce,

Vyro¢ni zprava a Zprava o vztazich.

4.4.1 Rozvaha

Rozvaha ucetni jednotky je sestavena V plném rozsahu a splituje veSkeré nalezitosti na ni
kladené ucCetnimi pravnimi ptfedpisy pro rok 2015. Rozvaha je sestavena v tisicich K¢ a
za sledované tucetni obdobi je v pfiloze této prace. Data vychazi z koneCnych stavil
rozvahovych uctd, které jsou nasledné Uctovany na ucet 702 — Konecny ucet rozvazny.

Pro ukéazku vyvoje spole¢nosti je pfilozen vybrany ukazatel z rozvahy, aktiva celkem.

Graf 2: Vyvoj aktiv celkem 2003-2015

Vyvoj aktiv v letech 2003-2015

300000 000

250000 000

E -
200000 000
g /
g 150000 000 /
§ 100000 000
50000 000

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Zasobovani a.s.
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4.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Hlavnim tcetnim spole¢nosti Zasobovani a.s. byl sestaven vykaz zisku a ztraty v tisicich K¢
k datu 31. prosince. Data vychazi z kone¢nych stavii nakladt a vynost. Nasledné pak dochazi
k zatiétovani na uet 710 — Uet zisku a ztraty. Vykaz za ucetni obdobi 2015 je v ptiloze

prace. Pro ukazku vybirame vyvoj ucetniho zisku mezi roky 2006-2015.

Graf 3: Vyvoj zisku 2006-2015

Vysledek hospodarenivletech 2006 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Zasobovani a.s.
Z grafu je patrné, ze nejveétsi pokles trzeb za zbozi byl v roce 2009. Bylo to zptisobeno
celosvetovou krizi, ktera zasahla i spolecnost Zasobovani a.s. V roce 2015 spole¢nost dosahla

prakticky stejného zisku jako v roce 2007. Do dalsich let je predpokladan dalsi rast.

4.4.3 Priloha k aéetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce je sestavovana dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., k zakonu o ucetnictvi.
Pro informaci jsou na tomto misté¢ uvedeny nékteré pasaze z firemni z Pfilohy k ucetni

zaveérce:
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Tabulka 14: Obecné udaje v P¥iloze k tcetni zavérce

A. Obecné udaje

1. Popis ucetni jednotky ( § 39 odst. 1 Vyhlasky )

Obchodni firma : Zasobovani a.s.

Sidlo : Chloumecka 3376, Mélnik
Pravni forma :

ICO - 46354221

DIC : CZ46354221

Rozhodujici predmét Cinnosti : 'koupé zboZi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej
Datum vzniku spolecnosti : 07.01.1993

1. Zpusoby ocenéni a odepisovani majetku ( § 39 odst. 5a Vyhlasky )

1.1. Zasoby

Ué&tovani zasob je provadéno :
ia d —_—
* zplsobem B evidence zasob.

Ocenovani zasob vytvorenych ve vlastni rezii je provadéno:
* ve skutecénych vyrobnich nakladech zahrnujicich pfimé néklady a vyrobni reZii.

* -

Oceiovani nakupovanych zasob je provadéno :
*ve skutecnych pofizovacich cenach zahrnujicich cenu pofizeni a vedlejSi pofizovaci naklady ( dopravné, clo, pojistné aj. )

X f!!_..' ———— !:E:"_,‘! f'.' _",._‘ .:‘.f! _ - 5! e ~— ——
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2. Dulezité udaje tykajici se majetku a zavazku ( § 39 odst. 7 Vyhlasky )

2.1. Pohledavky po Ihuté splatnosti

. i Béiné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
Potetiue z obchodniho styku ostatni z obchodniho styku ostatni
Do 30 1036 0 1084 0
30-60 621 0 50 0
60-90 217 0 5 0
90-180 244 0 64 0
180 a vice 361 0 299 0
Celkem 2479 0 1502 0
2.2. Zavazky po lhiuté splatnosti
. . Béiné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
PocCet dnu - = - =
z obchodniho styku ostatni z obchodniho styku ostatni
Do 30 478 0 1172 0
30-60 46 0 284 0
60-90 182 0 9 0
90-180 0 0 18 0
180 a vice 0 0 0 0
Celkem 706 0 1483 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Zasobovani a.s.

4.4.4 Vyrocni zprava

Spolecnost sestavuje vyro€ni zpravu dle § 20 zdkona o Ucetnictvi, a to pouze V nejnutnéjSim

rozsahu stanoveny zakonem.

Ptilozeny vytah z vyro¢ni zpravy za rok 2015:

Vyvoj €innosti a postaveni spolecnosti na trhu

Spolecnosti Zasobovani a.s. slavi letos 25 let od svého vzniku. Veskeré vybaveni a vSechny
nemovitosti, ve kterych podnika, jsou zcela v jejim vlastnictvi nebo vlastnictvi akcionaru.
Nakupy zbozi, skladové zasoby a vétSinu dalSich aktivit financuje prevaziné z vlastnich zdroju.

Eva.cz, internetovy obchod firmy je jiz nékolik let po sobé umistuje mezi finalisty v soutézi
internetovy obchod roku v kategorii obchodni domy a ma vice nez 400 000 registrovanych
zdkaznikd nakupujicich po internetu.

Predpokladany budouci vyvoj ¢innosti spolecnosti
Firma bude 1 nadale rozvijet osvéd¢enou obchodni politiku a pokracovat ve svych aktivitach.
Predpokladany narust trzeb za rok 2016 oproti stejnému obdobi loniského roku je 17,2 %.

Vydaje na vyzkum a vyvoj

Spole¢nost modernizuje prodejni i provozni prostory. V oblasti vyvoje a vyzkumu se
soustfedi na optimalizaci a automatizaci firemnich procest, zdokonaleni internetového
obchodu.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Zasobovani a.s.
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4.5 Zverejnéni a uschova ucetni zavérky

Spolecnost zvefejiiuje predepsanym zpiisobem V obchodnim rejstiiku ucetni zavérku a
vyrocni zpravu uloZzenim do sbirky listin. V listinné podob¢ je pak uklada v ucetnim archivu,

a to 1 nad pozadovanou dobu deseti let.
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRHY OPATRENI

Zhodnoceni vysledkii a navrhované opatfeni k vybranym okruhim uctovani.

Dlouhodoby majetek

Ve spole¢nosti je pouzivana metoda rovnosti Ucetnich a danovych odpisit dlouhodobého
majetku. Dochézi tak vedeni majetku s nulovou zlstatkovou cenou, ktery je dale pouzivan. Je
doporuceno, aby byly v ucetni jednotce nastaveny ucetni odpisy podle skute¢nych hodnot

majetku a miry opotiebeni.
Kurzové rozdily

Utetni jednotce je doporugeno titovat kurzové rozdily na zistatky bankovnich Géth kazdy
mésic. Zvlasté na bankovnim U¢tu u UCB vedeny v USD. Pfi ro¢nim uctovani kurzového
rozdilu dochazi ke skokovému ovlivnéni hospodaiského vysledku. Rovnéz uctovani
kurzovych rozdilti k zavazkiim je polozkoveé zaznamenano pouze v mimoucetni evidenci a
do Gcetnictvi je zanesena jen kumulovana ¢astka za analyticky ucet 321 001 — Dodavatelé
(cizi ména). Tento zplsob uctovani kurzovych rozdili zplsobuje, Ze management neobdrzi

relevantni informace z Gi€etniho systému, které slouzi k hodnoceni vykonosti podniku.
Rezervy

Vzhledem Kk tomu, ze Zasobovani a.s. ma v dlouhodobém majetku mnoho technologického
zafizeni ve vyznamnych pofizovacich ¢astkach a toto zafizeni je ve velké mife vyuzivano,
doporucuje se, z hlediska dodrzovani zasady opatrnosti, tvorba rezervy na opravu
dlouhodobého hmotného majetku.

Dohadné ucty

Dohadné ucty jsou v nékterych ptipadech vyuzivany, i kdyZ se ve skutec¢nosti jedna o naklady
ptistich obdobi. Spole¢nosti je doporuCeno pred piedanim UcCetnictvi k auditu projit
saldokonto dohadnych polozek a pfipadné je pfeuctovat na tcet naklady ptistich obdobi.

Bankovni ucty

Doporucuje se snizit uvérovy ramec, vzhledem k tomu, ze neni tfeba mit tak velkou rezervaci
finan¢nich zdrojt. Podle vedeni spolecnosti dojde v roce 2016 ke sniZeni vySe kontokorentu
na hranici nutnosti. DalSim nedostatkem je absence uctovani na podrozvahové ucty.

Spolecnost tak v ucetnictvi neeviduje skutecnou vysi otevienych akreditivii.
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Smérnice pro vedeni ucetnictvi

hospodaieni jednotlivych stiedisek — kamenny obchod, velkoobchod, internetovy obchod,
stesti.cz. Jejichz vytvofeni je vhodné z hlediska usnadnéni organizace a fungovani
jednotlivych ¢innosti v ucetni jednotce a vytvoreni dil¢ich vykazl zisku a ztraty. Doporucuje
se provést revizi vSech ucCetnich smérnic a aktualizovat. Smérnice nejsou pravidelné
aktualizovany. Chybi systém archivace a skartace. EXistuje pouhy opis obecné platnych
ptredpist.. Nepiehledné je Cislovani smérnic. Smérnice nejsou zpracovany vystizné. Vyskytuji
se odkazy na neexistujici majetek. Neexistuji jednotné formulafe pro vyfazeni dlouhodobého
majetku. Je nutné vytvofit smérnici pro vyfazovani dlouhodobého majetku a vytvofit jednotné
formulare. Spolecnost se nevénuje v dostate¢né mife ostatnim smérnicim, tedy tém, které
nevyplyvaji ze zakona — uctovani na podrozvahovych uctech, poskytovani slev a bonusi

zakaznikim.

Podrozvahové ucetnictvi

Doporucuje se vedeni podrozvahového ucCtovani na neevidované zavazky v podobé

dokumentarnich akreditivu.
Ceniny

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost béhem roku Gctuje ceniny do naklad a na konci Gc¢etniho

obdobi tyto naklady od uctovava, doporucuje se zvolit spravné kontace pii prvotnim uctovani.
Inventarizace zboZi

Pii inventurdch zboZzi vznikaji velké rozdily na polozkach vysokoobratkového zboZi.

Doporucuje se délat prubézné béhem roku inventury na rizikovych skladovych poloZkach.

50



6 ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni procesu ucetni zaveérky, v akciové spolecnosti
Zasobovani, a.s., kterd se zabyva piedevSim maloobchodnim a velkoobchodnim prodejem
spotiebni elektroniky, drogistického zbozi a zbozim pro domdcnost, dilnu a zahradu. Dale je
provozovan internetovy prodej se stejnym zbozim a jeden z nejvétSich seznamkovych servert.
Proces ucetni zavérky byl popisovan od piipravnych praci, které predchazeji uéetni zavérce. Jedna
se 0 inventarizaci majetku a zavazku, snizeni hodnoty pohledavek, vy¢isleni kurzovych rozdild,
tvorba rezerv, pifechodné polozky, tvorba dohadnych ucti. Predposlednim ¢lankem procesu tcetni
zavérky je zavirani uletnich knih a sestavovani ucetnich vykazii. Konkrétné¢ vyhotovenim
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptilohy k ucetni zavérce, vykazu o penéznich tocich, vykazu
0 zménach vlastniho kapitalu, vyro¢ni zpravy a zpravy o vztazich. V zavérecné fazi jsou
popisovany povinnosti souvisejici s uetni zavérkou, tedy povinnost ovéfit ucetni zaveérku a
vyroéni zpravu auditorem a schvaleni, zvefejnéni, archivace a tischova. Ugetni zavérka byla
sestavena ve shod¢ s platnymi pravnimi piedpisy Ceské republiky, které s danou problematikou
souvisi. Jedna se o zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, zdkon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,
zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach, o provadéci vyhlasku ¢. 500/2002 Sb., a ceské ucetni
standardy pro podnikatele.

V praktické casti jsou uvedeny obecné informace o vybrané spole¢nosti Zasobovani a.s.
Analyzovana ucetni zavérka je sestavena pro ucetni obdobi 2015. V nasledujici ¢asti byly
teoretické poznatky z literarni reSerSe aplikovany na skutecné Ucetni piipady popisované
akciové spole€nosti. Zasobovani a.s. Na konkrétnich datech je ukdzano, co vSechno ucetni
zéaverka obnasi v praxi. Pii popisu praktické Casti bylo zjisténo, Ze Ucetni jednotka postupuje
dle ustanoveni vyse uvedenych zadkont a vyhlasek.

V ¢asti Zhodnoceni byla navrZena opatieni, ktera by sméfovala k naplnéni zékladniho

ucetniho principu — vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti v analyzované spole¢nosti.
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9 PRILOHY

Ptiloha 1: Seznam p¥ihlasenych pohledavek

SEZNAM PRIHL

Insolvenini soud:

Insolventni sprivee;

Mistsky soud v Pruze
JUDr. Dena Hangkova, Turkenava 12796, Prana 4

MEFI | 82 ING 267 33:20° 4R-2

r v
4

ASENYCH POHLEDAVEK

Sp.zn.: Y& INS 261 36:2014

Diuznik: Velloria Growp s.r.0., 1C 28964193, xe sedlem Béleheadska §58/23, 129 89 Proha 2

Prihlaika dedla: nn
Pofudové sl pfihlagky: P17

Pafaduvé &slo vifitele: 17

EALRS |

Prezkomné jednini € |
Dne: | 062015

Viritel: Zasobovand a.s., Chionmechs 3476, Milnik 276 01, IC 46354221

Vye phhlisené pohledavks

#1326 80 Ko

Préwni doved ventku
pithlisenc ~obladaviy

l Pohledavia 7 RAmeové kupni smlouvy, ndpoviédnost zic vanly

JvanakloE0,85 K

Pvp polieddvioy
{zaiitind‘nezn 1512000

Vykonawlnost pohiedivks

nezi)izlen

nevvkonatelni

Stanovisko sprivee

TIZNAVA  (zvelu, Custecné -~ K&)
PLPIR A |zeela, Sdsteene — el

(privost, wy&i, pofadi)

Tlznava zeela

Tadvad poptent spraveem

Slanuyiske dluznika

UZNAVA  (zeela. Gisledns — Ki)
POPIRA  |zuels, Shstaend — Keé)

fravost, vigi pefudil

Diivod pupicn dlaznikem

Visledek pfezkomnéhu jednini

Pohladivks 2i818m vy wisi (KE)

Poblzdavia spord ve viii IKE

| Pozramky v pPezkumném jedadni

Tazolvendmi spraves (podpis)

Somdee (podpis)
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Priloha 2: Rozvaha

Obchodnl fmea neba iy nazey d2etnl jednotky

ROZVAHA Zasobovéni a.s.
B v piném rozsahu e eyl
Sidio nebo tydiZsd Giesnd jednasky
ke dni .......... 31122018 R
(v celych tisicich K&) Chloumecka3376
1& e b o
Qmaten| TEXT Cish Béiné iEeni abdobl Min. GE. abdabl
fadku Brutto Korekos Nestio Netio
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 277 209 -39 638 237 5711 241784
A Fohleddvky za upsany viasini kaphal 002
B. Dlauhadaby mafetek 003 74 211 -38 592 35619 34273
Bl | Etounhodcs =4 004 5343 4727 616 1624
B.1.1, |2Zuzovact yase 005
2 Nenmatng vysledky wizkumy a vivoje 006
3. Softet 007 5343 -4 727 616 1624
4 Ocenliena prava 008
Gordua 009
6 i 010
7 whamy dic 1 o1
8. Fosiytnut zakchy na douhodat; 012
B.Il. | Dfouhodety hmox maetek 013 68 868 -33 865 35003 32649
B.II.1, | Puzemiy 014 13174 13174 13174
2 Stavby 015 25545 -8 262 17 283 15637
3. Samastatng moule wicl 2 soubory mavitych vecl 016 30 149 -25 603 4 546 3838
4 Fatiolské ooy inajch pamsil 017
5. Doapla zvifata a jejich skunty oa
6 Jiy dicuhodatiy hmotny majesek 019
7 MNedakondeny diouhodatiy hmatry majetek 020
8 Foskytnuns zakohy na dicchodobry hmotng majetek 021
9 Ocefiovaci razd] k natytému maetky 022
B.IL | Dlouhodoby Snantni majetek 023
B. I 1. | Fodily v yon a Mzenych 024
2 Fodily v 00etnich jo ped p ym viem 025
3 Ostatnd dounodobe cenné paoTy a padily 026
4. Flpthy a dwitry - oviddasiol a Pidicl ascba, podsiatny viv 027
5 Jinvy douhodony Irantni majetek 028
6 B j i finando maj 029
7 Poskytnutt zdlohy na dicuhodaty finantni majesek 030

56




Quraten| TEXT Cislo Béne dEeni obdobi Min. O&. abdabi
Fadku Brutio Korekos Netio Netio

a b ¢ 1 2 3 4
c SRind skth 031 200 487 -1 046 199 441 204 898
C.l Zasaby 032 144 118 -812 143 306 123 512
C. 1. | Materal 033
2 Medokondend viraha a pokssovary 034
3 Vyrobky 035
4. Miad @ ostatrd zvitata @ jefich skupiny 036
5 Zoazi 037 144 118 -812 143 306 123 512
8. Fostyinuié zaohy na zasatly
C.ll. | Efouhadané pehlediky 039
C. 1L 1. | Pohlecliviy 2 abchodnich vatahl
2 Fahlediviy - aviadafied a Mdic osoba 041
3 Fohledaviy - podstatng viv 042
4 Fohlediivey za spalelniky, Seny dnstav a za Ofastiky sondenl | 043
5. Dfouhadodé poskytmse Zakty 044
6. Dohadng Oy akitnl 045
7 ding paniediiy 046
8 Odictend dahovd pahledvia 047
C i | Kn¥odahé panedaviy 048 35 641 -234 35407 41411
C. 01, Potladiviy 2 abeiodnlch ¥zish 049 33879 -234 33 645 36 658
2 Fohlediviy - oviadalicd a Nidiol csoba
3 Fohleddvky - podstatng vin 051
4 Fahledivey za spalelniky, Seny dnstev a za Ofastiky sandenl | 052
5 Sociahy zabezpeteni a zdravoinl pojditnl 053
8 Stat - dahove potiedaviky 054
7 Kriodabé poxkynua doly 055 1194 1194 4083
8. DA Chy alasn] 056 568 568 670
8 ding poniedday 057
C.Iv. | Knkocby fnancnd majetek 058 20728 20728 39975
C.IV. 1, | Penize 059 3099 3099 2850
2 Gety vbarkach 060 17 629 17 629 37125
3 Kratkodabé cerné papiry a podiyy 061
4. P ¥ ¥ oo 0682
Dl Casove rozttent 0863 251 2511 2613
D.1.1. | Makdady pfisich cbdobl 064 1599 1599 1804
2 Kompiexnd ndldady piistich chdobi 085
3 FIRIY pUtach cats 066 912 912 809
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Oznaten| TEXT Cislo |  Stavv béZném Stav v minulkém
fadku 0 bdabi & abdabl
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM 067 237 571 241784
A Vinseni xapha 068 68 293 55 796
Al Zakadni kagital 069 6 850 6 850
Al 1. | zakadnl sapital 070 6 850 6 850
2 Viastni akcie a viasinl odchodni podly -] o
3 Zmbiny z4dadnho kapitiu 072
Al Kapkaiowt fandy 073
AL 1. | Emisniazo 074
2 Ostatn kapitalave fandy 075
3 Ocenovact radily 2 pfecentni majetiu a zivazia 078
4 Ocafcwvacs rozdity x plecendnd o plemanach spclotnost! 077
5 Raozdly z plemin spoietnostl 078
ANl | Rezermi fandy, nedtieiny fand a ostaini fondy e zisk 079 2049 2049
AL 1. | Zokeney smzenmi fond ¢ Nedbielg fand 080 2049 2049
2 Statutdrnl 2 astand fandy 081
A IV, | Wsedek hospodateni minutich it 082 46 897 34 507
ALV, 1| Nerzdtiony zek mindjch el 083 46 897 34 507
2 Neuhazend zirsa minuyon et 084
AV, | Weedekh ¥ binéha 0 andobl I+ -4 085 12 497 12 390
B Cizi 20 086 169 710 184 945
Bl Rezervy 087
B.1.1. | Rezeryy pode zviatimich prinmich pladpisd 0ea
2 Rezervy na dichody a pedobng zavazky 089
3 Razerva na dan 2 pfipmu 090
4 Ostatnd rezervy 0
B.Il. | Diounodabs zivazky 092
B.Il.1, | Zavazky z chehodnion atahi 093
2 Zavazky - aviddaiicl a Mdicl ascba 094
3 Zavnziy - podstatny viiv 095
4 Zavazky ke spoletnkim. Sendm dnuista a k Mastrikam sdutend 096
Dicuhadabé phjak zokovy 097
8 Vydang diihopisy 098
7 Dicuhodobé sménky & Ghade 099
8 Dahadne 082y pashmi 100
9 Ané zévazky 11
10. Daladuny dafiovy zivazek 102
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Oznaten| TEXT Cislo Stav v bé2ném Staw v minulém
Fadku OEetnim obdabi Ucetnim abdobl
a b < 5 6
B.WL | Keditkodche zévarey 103 167 139 157 788
B. I, 1. | Zavazky  chenodnion watah 104 148 866 141 153
2 Zavazky - oviddajicl a tidici ascta 105
3 Zawazky - podstatry vilv 106
4 Zavazky e spoletnkOm, Sendm dni2siva a k Glastnikim sdnulend 107
5 Zavazky k zamestnancim 108 4 640 4 306
8 Zawazky ze bezpedend @ zdravolniho pojisieni 109 2674 2422
7 Sat - daflavé zévazky a domoe 110 10 785 9703
8 Kritkodabi si§ats ik 11 174 204
9 Vydang diunopisy 112
10. Dahacké Oy pasivei 113
" Jné zdvazky 114
B.IV. | Bankownl dviny a vipomodt 115 2571 27 157
B. IV. 1.| Bankawni awiny dicuhodobé 116
2 Kritendabé bankami (viry 17 2571 27 157
3 Kritsndabé tnantni vipamoci 118
C.l. Casove mziseni 119 -432 1043
C.1.%. | vydaje phistich abdoni 120 -432 913
2 Vynasy phittich obdci 121 130
Pom:
Sestaveno dne: Padpisovy ziznam statutamibo organu detni jednatky
nebo podpisovy zaznam fyzicke asobly, kierd je GEetni jednotkou
10.6.2016

Pravni forma Ofetni jednatky

Predmét podnikani
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Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty

Onchodni firma nedo jiny ndzev Gcewnd |ednatcy

» Zasobovanl as.
podis vyhiaty & 5002002 Sb v plném rozsahu g gere e e
Sido nabo :udllﬂ 0oy jodnoty
kedh ...... 31122015 o |
SERESRANEn S e O SR SSRD T
Ic 27601
46354221 Ceskrepublika
Oznaten| TEXT Cislo Skutecnost v Gcetnim abdabl
fadku baZném oM
a b < 1 2
L Trzby za prodej zboZi 0 715720 704 432
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi (2 565 232 563 294
y Obchodni marze 3 150 488 141 138
“ Vykony 04 9 882 9283
II. 1 Trzby za prodej viastnich vyrobk( a sluZzeb 05 9 882 9 283
Trzby za vlastni vyrobky 08
Trzby za viastni sluzby a7 9 882 9 283
2 Zména stavu zasob vlastni &innosti 08
3 Aktivace 09
B \ykonova spotfeba 10 59 305 55 621
B.1. | Spotfeba materialu a energie 1 10 622 8 248
B.2 | Sluzby 12 48 683 47 373
- Pfidana hodnota 13 101 065 94 800
c Osobni naklady 14 72 080 68 164
C.7. | Mzdové naklady 15 54 246 51229
C.2 | Odmény Elenim organd spoleénosti a druzstva 16
C.3 | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni poiisténi 17 17 834 16 935
C.4. | Socidlni nakiady 18
D Dané a poplatky 19 136 137
C Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného maietku | 20 4 833 4794
n TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 21 12 159
-1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2 12 147
.2 | Trzby z prodeje materialu 23 12
F Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a me| 24
F.1 Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25
2 Prodany material 26
G. Zmena stavu rezerv a oprannych polaZek v provozn oblaes a komplexnich nakdado phitsil 27 247 237
V. Ostatni provozni vynosy 28 919 1264
H Ostatni provozni naklady 29 3 852 3198
V. Pfevod provoznich vwnosi 30
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Oznaten| TEXT Cislo Skuteénast v dEetnim abdabi
fadky bainém minukm
a b < 1 2
I Pfeved provoznich naklada 3
) Provozni vysledek hospodafeni 32 20 848 19 693
Vi. Trzby z prodeie cennych papirt a podild 33
J. Prodané cenné papiry a podily 34
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho maijetku 35
VI 1. | Wnosy z podit v osdacangch a Nzenpeh osabdch a v Oteinich jadnatkach pod podste | 35
2 \Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a podil 37
3 Vvnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 38
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho maijetku 39
K Naklady z finanéniho majetku 40
IX. Vynosy z pfecenéni cennvch papir( a derivatd 4
L Naklady z pfecenéni cennych papird a derivat( 42
Mn Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni obl| 43
X Vynosové Groky 44 32 35
N Nakladové aroky 45 2120 2242
X1, Ostatni finanéni vynosy 46 1858 2 387
0. Ostatni finanéni naklady 47 6 069 6 694
Pfevod finanénich vynosa 48
P Pfevod finanénich nakladi 49
Finanéni vysledek hospodafeni 50 -6 299 -6 514
Q. Daii z pfiimu za béZnou Einnost 51 3026 2998
Q.1. | - gplatna 52 3026 2998
2 - odloZena 53
Vysledek hospodafeni za béZnou €innost 54 11 523 10 181
XN Mimofadné vynosy 55 1072 2212
R Mimofadné naklady 56 98 3
Dail z pflimu z mimofadné &innosti 57
S.1 - splatna 58
2 - odloZena 59
Mimoradny vysledek hospodafeni 60 974 2209
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/ 61
= Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 62 12 497 12 390
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 63 15 523 15 388
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Oznaten| TEXT Cislo Skuted bi
Fadky béZném minukm
a b < 1 2
Pom!
Sestaveno dne: Podpsavy zaznam statutarniho argaénu G€etni jednotky
nebo podpmovy zéznam fyzcke osoby, kierd je Gbetni jednotkou
10.6.2016

Prévai farma Gdein| jadnotky

Pfedmét pednikani
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Piiloha 4: Vyro¢ni zprava

Vyrocni zprava

Zasobovani a.s.

2015

Zasobovani a.s.
IC: 46354221
Chloumeckd 3376, 276 01 Mélnik
Vedend Méstskym soudem v Praze v oddilu B

Spisova znacka: B 7941

Vyroéni zprava Zasobovani a.s. 2015 strana 1
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Zakladni informace o spolecnosti

V z&¥ 1991 zahdjili spoleénou podnikatelskou innost zakladatelé firmy jako sdruZeni
fyzickych osob. Obchodni spolegnost Zasobovani a.s., se sidlem Chloumecka 3376, Mélnik
vznikla ke dni 7. ledna 1993, kdy byla do obchodniho rejstfiku zapsana jako vefejnd
obchodni spolenost Zasobovani obchodu v.o.s. Pfeména na akciovou spolenost probéhla
v Fijnu roku 2002. Zakladni kapitél tvofi 13700 akcii v celkové hodnoté 6850000 KE.

Historie spolecnosti

Potatky spolegnosti sahaji do zafi roku 1991, kdy souasni akcionafi zacali spolecné vyddavat
asopis Zasobovani obchodu. K redakéni a vydavatelské Cinnosti se pfidal velkoobchod se
spotfebni elektronikou, zasilkovd sluzba a byla oteviena prodejna elektrospotiebicd. V roce
1993 si sougasni akcionafi pronajali maly obchodni diim v Dolnich Betkovicich a zaloZili
vefejnou obchodni spole¢nost.

Obchodni strategie prodavat zbozi s minimalni pfirazkou, ale ve velkych objemech slavi
uspéchy a spolegnost se brzy stava jednim z pfednich distributord domacich
elektrospotfebita v Ceské republice. Doddva zboZi stovkdm malych prodejen, Zivnostnikim
a brzy i do mnoha obchodnich fetézcii a hypermarketd.

V tnoru roku 2001 spousti internetovy obchod EVA.cz se Sirokym sortimentem elektroniky,
zboZim pro domécnost, dilnu a zahradu.

11. 11. 2002 byl otevien jeden z prvnich supermarketi v okrese Mélnik, s celkovou prodejni
a provozni plochou cca 4000 m2, pod jménem Eva.cz.

Vyroéni zprava Zasobovaéni a.s. 2015 strana 2
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V lednu 2010 kupuje spole€nost logisticky a skladovy aredl o rozloze 40000 m2, s modernim
skladem s kapacitou 17000 palet, vybavenym automatickym regalovym zakladacem s
kapacitou 10000 palet.

V sou&asné dobé ma akciova spole&nost vice ne# 150 zaméstnancd a obrat na zboZi dosahl
téméF tii ctvrtd miliardy korun. Firma mimo jiné provozuje také jednu z nejvétsich
internetovych seznamek Stésti.cz.

Vyvoj Einnosti a postaveni spolecnosti na trhu

Spoleénosti Zasobovani a.s. slavi letos 25 let od svého vzniku. Veskeré vybaveni a viechny
nemovitosti, ve kterych podnika, jsou zcela v jejim vlastnictvi nebo vlastnictvi akcionard.
Nakupy zbo#i, skladové zasoby a vétsinu dalsich aktivit financuje pfevainé z vlastnich zdrojd.

Eva.cz, internetovy obchod firmy je jiz nékolik let po sobé umistuje mezi finalisty v soutéZi
internetovy obchod roku v kategorii obchodni domy a mé vice nez 400 000 registrovanych
zékaznik( nakupujicich po internetu.

Firma ma stabilni postaveni na trhu, o viz vyvoj obratu za poslednich 6 let (bez DPH)
2015 729494 625,- 113,93%

2014 719770812,-112,41%

2013 703 760 233,- 109,91%

2012 692 786 832,- 108,2%

2011 671321678, 104,84%

2010 640276 330,- 100%

Predpokladdany budouci vyvoj ¢innosti spolecnosti

Firma bude i nadale rozvijet osvédéenou obchodni politiku a pokracovat ve svych aktivitach.
Narist trieb za leden a kvéten 2016 oproti stejnému obdobi lofiského roku je 17,2 %.

Vydaie na vyzkum a vyvoj
Spoleénost modernizuje prodejni i provozni prostory. V oblasti vyvoje a vyzkumu se

soustfedi na optimalizaci a automatizaci firemnich procest, zdokonaleni internetového
obchodu.

Vyroéni zprava Zasobovani a.s. 2015 strana 3
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Potizeni obchodnich podild a akcif
Spoleénost neuéinila Zadné vydaje v souvislosti pofizeni obchodnich podild a akcii.
Finanéni vysledky spole¢nosti a jeji ucetni zavérka

Spolegnost dosahla v roce 2015 zisk po zdanéni ve vy3i 12 497 tis. K&. Vlastni kapital
spoleénosti &ini 68 293 tis. KE.

Detailn&jii informace jsou uvedeny v pfiloZené auditorem ovéfené tcetni zavérce za rok
2015, kterd zahrnuje:

Rozvahu

Vykaz zisku a ztraty

PFiloha k Ucetni zavérce

Piehled o penéinich tocich

Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2015

Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2015 je soudasti této vyrocni zpravy
jako pfiloha.

Informace o organizagnich slozkch u¢etni jednotky v zahranici
Spoleénost nema ‘_organiza(:ni slozky ugetni jednotky v zahranici
Vyznamné udélosti, které nastaly po rozvahovém dni
Vyznamné udalosti po rozvahovém dni nenastaly.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
Nejsou.

Jiné informace

Nejsou 7adné informace pozadované podle zvlastnich pravnich pFedpist. Uéetni jednotka
nepouziva investiéni instrumenty podle § 8a zdkona ¢. 591/1992 Sh., o cennych papirech, ve

vy,

znéni pozdéjsich predpist ani dal$i obdobna aktiva a pasiva.

Vyroéni zprava Zasobovani a.s. 2015 strana 4
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Piiloha 5: U&tovy rozvrh

8.3.2017 13:28:09

Zasobovani a.s.

Strana 0001 z 0009

U&tovy rozvrh (2017)
Uget Nazev uctu Sazba DPH
011000 Zizovad vydaje (neni)
013000 Dlouhodovy nehmotny majetek Software {neni)
013800 Dlouhodovy nehmotny majetek odepisovany {neni)
013000 Ost.dlouhodoby nehmotny majetek (neni)
021000 Budovy, haly a stavby {neni)
022200 Stroje,pfistroje a zafizeni (neni)
022300 Dopravni prostiedky {neni)
022400 Inventar {neni)
022800 Dlouhodovy hmotny majetek odepisovany {neni)
022900 Dlouhodovy hmotny majetek WWW HOSTINGPha {neni)
029000 Ost.dlouhodoby hmotny majetek {neni)
031000 Pozemky {neni)
041000 Porizeni NHIM {neni)
042000 Porizeni HIM {neni)
042001 Porizeni HIM-stavba skladu {neni)
042002 Porizeni HIM-Kancelare Sklad 1 {neni)
050000 Poskytnuté zdlohy na nehm. a hm.inv.maj {neni)
051000 Poskytnuté zalohy na nehm. a hm.inv.maj {neni)
071000 Opravky ke zfizovadm vydajim {neni)
073000 Oprévky k softwaru {neni)
073800 Opréavky k dlouh.nehm.majetku odepisov. {neni)
075000 Opréavky k ost.dlouh.nehmotnému majetku {neni)
081000 Opravky k budovam, haldm a stavbam {neni)
082000 Opréavky k strojdim, pfistr. a zafizenim {neni)
082300 Oprévky k dopravnim prostfedkim {neni)
082400 Oprévky k inventafi (neni)
082800 Oprévky k dlouhod.hmotnému maj.odeps. {neni)
082900 Oprévky k dlouh.hmot.maj.odeps. WWWHost. {neni)
083000 Oprévky k dopravnim prostfedkim {neni)
084000 Oprévky k inventafi {neni)
083000 Oprévky k ost.dlouhod.hmotnému majetku {neni)
091000 Opravna polozka k nehmot. majetku {neni)
092000 Opravna polozka k hmotnému majetku (neni)
111000 Pofizeni materidlu (neni)
112000 Materidl na skladé (neni)
131000 Pofizeni zbozi (neni)
131001 Pofizeni zboZi - zahranid (neni)
132000 Zbozi na skladé (neni)
132080 Neviditelny poplatek PHE (neni)
132096 Vicenaklady na por.Sekd EVA.cz (neni)
132098 Cenové rozdily k por.zbozi (neni)
132099 Vicendklady na pofizeni zboZi (neni)
135000 ZboZi na cesté (neni)
139001 Zbo#Zi na cesté-zahranid (neni)
135002 Zbozi na cesté-tuzemsko (neni)
196000 Opravna polozka ke zbozi (neni)
210000 Penize na cesté (neni)
211000 Pokladna Ké (neni)
211001 Pokladna USD (neni)
211002 Pokladna EUR (neni)
211003 Prodejni pokladna - p1 (neni)
211004 Prodejni pokladna - p2 (neni)
211005 Prodejni pokladna - p3 (neni)
211006 Prodejni pokladna - p4 (neni)
211007 Pokladna - pult elektro (neni)
211008 Pokladna - info obchod (neni)
211009 Pokladna - reklamace (neni)
211010 Prodejni pokladna - p7 (neni)
211011 Prodejni pokladna - p8 (neni)
211012 Prodejni pokladna - p9 (neni)
211013 Prodejni pokladna - p10 (neni)
211203 Prodejni pokladna - p11 (neni)
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Zasobovani a.s.

Strana 0002 z 0009

U&tovy rozvrh (2017)
Ucet Nazev uctu Sazba DPH
211204 Prodejni pokladna - p12 (neni)
211205 Prodejni pokladna - p13 {neni)
211206 Prodejni pokladna - p14 {neni)
211207 Prodejni pokladna - p15 {neni)
211208 Prodejni pokladna - p16 {neni)
211209 Prodejni pokladna - p17 {neni)
211210 Prodejni pokladna - p18 {neni)
211211 Prodejni pokladna - p19 (neni)
211212 Prodejni pokladna - p20 {neni)
213000 Ceniny {neni)
213001 Ceniny-Seky EVA - reklamace {neni)
213002 Ceniny-Seky EVA - G¢térna (neni)
221001 Bankovni Géet €.16503-171/0100 /CZK/ (neni)
221003 Bankovni et €. 190279590297/0100 JUSD/ {neni)
221005 Bankovni et €. 198267120227/0100 /EUR/ {neni)
221010 Bankovni Gcet £.802882-009/2700 /CZK/ {neni)
221011 Bankovni et €.802882-025/2700 JUSD/ {neni)
221012 Bankovni Géet £.802882-017/2700 /EUR/ {neni)
221013 Bank.Ucet ¢. 1002603993/2700 CZK-internet {neni)
221014 Bank.ucet PayPal CZK (neni)
231000 Kratk.bank.Gvér reg.¢. 701000200060 {neni)
261000 Prevody mezi fin. GE. {neni)
261001 Prevody-darkové Seky {neni)
261002 Prevody-platebni karty {neni)
261003 Prevody-CETELEM {neni)
261004 Prevody-Multiservis {neni)
261005 Kupony {neni)
261010 Penize na cesté-pokladna 1 {neni)
261011 Penize na cesté-pokladna 2 {neni)
261012 Penize na cesté-pokladna 3 {neni)
261013 Penize na cesté-pokladna 4 {neni)
261014 Penize na cesté-pokladna 5 - elektro {neni)
261015 Penize na cesté-pokladna 6 - info (neni)
261016 Penize na cesté-pokladna - reklamace (neni)
261017 Penize na cesté-pokladna 7 (neni)
261018 Penize na cesté-pokladna 8 (neni)
261019 Penize na cesté-pokladna 9 (neni)
261020 Penize na cesté-pokladna 10 (neni)
261210 Penize na cesté-pokladna 11 (neni)
261211 Penize na cesté-pokladna 12 (neni)
261212 Penize na cesté-pokladna 13 (neni)
261213 Penize na cesté-pokladna 14 (neni)
261214 Penize na cesté-pokladna 15 (neni)
261215 Penize na cesté-pokladna 16 (neni)
261216 Penize na cesté-pokladna 17 (neni)
261217 Penize na cesté-pokladna 18 (neni)
261218 Penize na cesté-pokladna 19 (neni)
261218 Penize na cesté-pokladna 20 (neni)
311000 Odbératelé - tuzemsko (neni)
311001 Odbératelé - rok 1993 (neni)
311002 Odbératelé - rok 1994 (neni)
311003 Odbératelé - k 30.6.1995 splat. (neni)
311004 Odbératelé - k 31.12.1935 splat. (neni)
311005 Odbératelé - k 30.6.1996 splat. (neni)
311006 Odbératelé - k 31,12, 1996 splat. (neni)
311007 Odbératelé - k 31.12.,1997 splat. (neni)
311008 Odbératelé - k 31,12, 1998 splat. (neni)
311009 Odbératelé - k 31.12,2000 splat. (neni)
312000 Sménky k inkasu (neni)
313000 Pohledavky za eskontované cenné papiry (neni)
314000 Poskytnuté provozni zalohy (neni)
314001 Poskytnuté provozni zalohy - zdanéné (neni)
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U&tovy rozvrh (2017)
Ucet Nazev uctu Sazba DPH
314003 Poskytnuté zahranicni provozni zélohy (neni)
315000 Ostatni pohledavky {neni)
315001 Ostatni pohledévky-M.Repasek {neni)
315002 Ostatni pohledavky - V. Patsyruk {neni)
315070 Ostatni pohledavky-OKAY SR {neni)
321000 Dodavatelé - tuzemsko {neni)
321001 Dodavatelé - ména USD {neni)
322000 Sménky k uhradé (neni)
324000 Pfijaté zélohy {neni)
324001 Pfijaté zélohy - zdanéné {neni)
324003 Pfijaté zalohy - Tregner Ant. {neni)
324004 Pfijaté zélohy - Internet (neni)
325000 Ostatni zAvazky (neni)
325001 Ostatni zavazky-platebni karty {neni)
325002 Ostatni zAvazky-platebni karty - zdanéno (neni)
325003 Ost.zdvazky-Seky EVA.cz {neni)
325004 Ostatni zavazky - OKAY SR {neni)
325005 Ostatni zAvazky-Prodlouzena zéruka {neni)
325006 Ostatni zavazky-Pojisténi zbozi {neni)
325100 MAG-Ost.zavazky-pljcka Mlejnecky Milan {neni)
325101 MAG-Ost.zdvazky-pljcka Stejskal Ladislav {neni)
325102 MAG-Ost.zévazky-pljcka Stejskalova Lenka {neni)
325103 MAG-Ost.zévazky-plijcka Rehak Jifi {neni)
325104 MAG-Ost.zavazky-plijcka Cervinka Jifi 1 {neni)
325105 MAG-Ost.zavazky-plijcka Cervinka Jifi 2 {neni)
325106 MAG-Ost.zévazky-plijtka Svejcar David {neni)
325107 MAG-Ost.zévazky-pljcka Kratky Jan {neni)
325108 MAG-Ost.zévazky-pljcka Javanska Jindriska {neni)
325109 MAG-Ost.zévazky-pljcka Dosly Pavel {neni)
325110 MAG-Ost.zévazky-pljcka Sablkova Marie {neni)
325111 Ost.zdvazky-pljcka Lazinkova Pavlina {neni)
325112 Ost.zdvazky-pljcka Leger Martin {neni)
325113 Ost.zévazky-pljcka Kratka Jana (neni)
325114 Ost.zdvazky-pljcka Huskova Pavla (neni)
325115 Ost.zdvazky-pljcka Havlak Libor (neni)
325200 MAG-Ostatni z&vazky-internetové obj. (neni)
331000 Zaméstnand (neni)
333000 Ost.zav.zaméstnandi (neni)
333003 MAG-Ost.zav.zaméstnand-Svejcar D. (neni)
333005 MAG-Ost.zév.zaméstnanci-Rehak J. (neni)
333006 MAG-Ost.zav.zaméstnand-Mlejnecky M. (neni)
333007 MAG-Ost.zav.zaméstnanc-Pomrhoncova V1. (neni)
333008 MAG-Ost.zdv.zaméstnand-Stejskal L. (neni)
333010 MAG-Ost.zdv.zaméstnand-Dosly P. (neni)
333011 MAG-Ost.zdv.zaméstnand-Sablikova M. (neni)
333012 MAG-Ost.zdv.zaméstnand-Kratky 1. (neni)
333013 MAG-Ost.zav.zaméstnand-Stejskalova L. (neni)
333014 MAG-Ost.z&v.zaméstnand-Cervinka J.-1 (neni)
333015 MAG-Ost.zav.zaméstnand-Cervinka J.-2 (neni)
333016 MAG-Ost.zav.zaméstnand-Javanska 1. (neni)
335000 Pohledavky za zamést, obédy (neni)
335001 Pohledavky za zaméstnand fsluz.cesta/ (neni)
335010 Ostatni pohledavky za zam. /pGjcky/ (neni)
336000 Zuctovani s institucemi zdravotniho pojisténi (neni)
336001 Zuctovani s institucemi socidiniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (neni)
336002 Zuctovani s institucemi socidiniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (neni)
336020 Socidlni zabezpedeni - domérky a vratky (neni)
336030 Pojistné - zéloha (neni)
341000 Dari z prijmG (neni)
342000 Z3lohova dan (neni)
342001 Srazkova dan (neni)
342030 Dan z prijm{ spoleénikd ze zév. &nn. (neni)
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U&tovy rozvrh (2017)
Ucet Nazev uctu Sazba DPH
343000 DPH - platby/odvody (neni)
343001 DPH 21 % - vstup 21
343003 MAG-DPH 9% (neni)
343005 MAG-DPH 10 % {neni)
343009 DPH 9% - vstup 9
343010 DPH 10 % - vstup 10
343014 DPH 14 % - vstup 14
343015 DPH 15 % - vstup 15
343019 DPH 19% - vstup 19
343020 DPH 20 % - vstup 20
343021 DPH 21 % - vstup - zboZi 21
343022 DPH 21 % - vystup - zboZi 21
343023 DPH 21 % - vstup - sluzba 21
343024 DPH 21 % - vystup - sluzba 21
343025 DPH 21 % - vstup - do 21
343026 DPH 21 % - vystup - do 21
343027 DPH 21 % - vstup - PDP 21
343100 DPH 0% - vystup 0
343101 DPH 0 % - vystup (zboZ) 0
343102 DPH 0 % - vystup (sluzba) 0
343103 DPH 0% - vystup Preneseni danové povinnosti 0
343104 DPH 0 % - vystup mimo EU (zbozi) 0
343109 DPH 9% - vystup 9
343110 DPH 10 % - vystup 10
343114 DPH 14 % - vystup 14
343115 DPH 15 % - vystup 15
343119 DPH 19% - vystup 19
343120 DPH 20 % - vystup 20
343121 DPH 21 % - vystup 21
343127 DPH 21 % - vystup - PDP 21
343219 MAG-DPH 20% zahranici (neni)
343310 DPH 10 % - vystup - vraceni dané 10
343314 DPH 14 % - vystup - vraceni dané 14
343315 DPH 15 % - vystup - vraceni dané 15
343320 DPH 20 % - vystup - vraceni dané 20
343321 DPH 21 % - vystup - vraceni dané 21
345000 Silniéni dari (neni)
345001 dlichodové sporeni (neni)
355101 Posk.pljcka Supermarket EVA.cz L.Stejs. (neni)
355104 Posk.péjcka FU daf z piijmu FO L.Stej. (neni)
355201 Posk.pdjcka Supermarket EVA.cz M.Mlej. (neni)
355204 Posk.péijcka FU dai z piijmu FO M.Miej. (neni)
365003 Ost.zdvazky ke spol.-Stejskal-ndjemné (neni)
365004 Ost.zdvazky ke spol.-Mlejnecky-ndjemné (neni)
371000 OdloZena dariova pohledav. a zévazek (neni)
373000 Jiné pohledavky - sporné - nevyjasnéné (neni)
379001 Jiné zvazky - do (neni)
381000 Naklady pristich obdobi (neni)
383000 Vydaje pristich obdobi (neni)
384000 Vynosy pfistich obdobi (neni)
385000 Prijmy pfistich obdobi (neni)
387000 Kursové rozdily pasivni (neni)
388000 Dohadné Gcty aktivni (neni)
385000 Dohadné (¢ty pasivni-nevyfakt.dodavky (neni)
385001 Dohadné (éty pasivni-DPH 9% (neni)
385002 Dohadné Géty pasivni-DPH 19% (neni)
383003 Dohadné Géty pasivni-DPH 20% (neni)
383004 Dohadné Géty pasivni-DPH 10% (neni)
383010 Dohadné Géty pasivni-prevod Helios sklady (neni)
389011 MAG-Doh. Gty pasivni-prevod Helios (neni)
391000 Opravna polozka k pohledavkam (neni)
391003 Opravna polozka k pohl.do 30.6.1995 spl. (neni)
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391004 Opravna polozka k pohl.do 31.12.95 spl. (neni)
391005 Opravna polozka k pohl.do 30.6.96 spl. {neni)
391006 Opravna polozka k pohl.do 31.12.96 spl. {neni)
391007 Opravna polozka k pohl.do 31.12.97 spl. {neni)
391008 Opravna polozka k pohl.do 31.12.98 spl. {neni)
391009 Opravna polozka k pohl.do 31.12.00 spl. {neni)
395000 Vnitfni z4ctovani {neni)
411000 Zakladni jméni zapsané v OR (neni)
421000 Zakonny rezervni fond {neni)
427000 Socialni fond {neni)
428000 Nerozdéleny zisk minulych let {neni)
431000 Vysledek hosp.ve schval.fizeni (neni)
451000 Rezerva na opravy HIM (neni)
461100 Investiéni Gvér {neni)
461200 Ucelovy Gvér (sklad) {neni)
474000 Zavazky z pronjmu {neni)
501001 Spotfeba materidlu - rezijni ndklady {neni)
501002 Spotieba ochrannych pomécek {neni)
501003 Spotreba mat.EVA.cz {neni)
501007 Spotieba kancelarskych potieb {neni)
501008 Spotreba stavebniho materidlu {neni)
501009 Spotreba elektromateridlu {neni)
501010 Spotreba mat.-WWW HOSTING Pha {neni)
501013 Spotreba knih,¢asopisd a predplatného {neni)
501014 Spotieba Uklidovych prostredkd {neni)
501019 Spotieba reklamniho materidlu {neni)
501020 Spotieba vzorkd {neni)
501021 Spotieba - pitnd voda {neni)
501050 Spotifeba DHIM (do 10tis.) {neni)
501051 Spotifeba DHIM - regély prodejni plocha {neni)
501052 Spotfeba DHIM - regély sklad {neni)
501060 Spotfeba DHIM (od 10-40tis.) {neni)
501061 Spotfeba DNHIM (do 10tis.) (neni)
501062 Spotfeba DNHIM (od 10-60tis.) (neni)
501067 MAG-Spotf.rez.mat.451 6886 p.Mlejnecky (neni)
501068 MAG-Spotf.rez.mat. 751 4183 PEUGEQOT Boxer (neni)
501069 Spotf.rez.mat.- vozidla (neni)
501070 MAG-Spotf.rez.mat. 550 3693 OCTAVIA (neni)
501071 MAG-Spotf.rez.mat.454 8754 FIAT DOBLO (neni)
501073 MAG-Spotf.rez.mat.856 9035 MERCEDES ML 320 (neni)
501080 MAG-Spotf.rez.mat.MEK80-60 RENAULT (neni)
501082 MAG-Spotf.rez.mat.454 7777 p.Stejskal (neni)
501083 MAG-Spotf.rez.mat.454 8992 IVECO (neni)
501084 MAG-Spotieba rez. mat. 9589000-VW Touareg (neni)
501085 MAG-Spotf.rez.mat - IVECO 15C 54398 (neni)
501201 PHM - vozidla (neni)
501202 MAG-PHM 757 7997 HYUNDAI SANTA FE (neni)
501203 MAG-PHM 454 8754 FIAT Doblo Cargo (neni)
501204 MAG-PHM 751 4183 PEUGEOT Boxer (neni)
501205 MAG-PHM 751 4184 PEUGEOT Boxer (neni)
501206 MAG-PHM 550 3693 OCTAVIA (neni)
501208 MAG-PHM MEID4-80 Felicia (neni)
501213 MAG-PHM 856 9035 MERCEDES ML 320 (neni)
501214 MAG-PHM 451 6886 p.Mlejnecky (neni)
501215 MAG-PHM 454 7777 p.Stejskal (neni)
501216 MAG-PHM 454 8992 IVECO (neni)
501217 MAG-PHM 757 8707 CADDY (neni)
501219 MAG-PHM 9583000-VW TOUAREG (neni)
501220 MAG-PHM - IVECO 1SC 5498 (neni)
502000 Spotieba energie (neni)
502001 Spotieba el. energie (neni)
502002 Spotieba el.energie-supermarket (neni)
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502003 Spotieba el.energie-Mélnk svét.reklama (neni)
502004 Spotieba el.energie - skladovy areal {neni)
502011 Spotreba plynu - supermarket {neni)
502012 Spotreba vody+stoéné {neni)
502013 Spotieba tepla - skladovy areal {neni)
504000 Prodané zbozi {neni)
504010 Prodané-rozebrané nahr.dily {neni)
504020 Poskytnuté slevy - zbozi (neni)
504021 Poskytnuté slevy - skonta {neni)
504030 EuroBonus BILLA-1% z obratu {neni)
504040 Zbozi-cenovy rozdi {neni)
511000 Opravy a udrzovani (neni)
511001 Opr.rezijni EVA.cz {neni)
511002 Opr.stavebniho charakteru {neni)
511003 Opr.revize vytahd, elektroinstalace (neni)
511004 Opr.poéitacového vybaveni {neni)
511005 Opr.pausaini PROFESSOR CERTES s.r.0. {neni)
511006 Opr.sklad Mélnik (PST) {neni)
511007 Opr.revize vytahd sklad 2 D.Berkov. {neni)
511011 Opr.a udrzovani rezijni (neni)
511012 Opravy a udrZovani-neopr. zbozi {neni)
511013 Opravy a udrZovani-rekl. pausal {neni)
511021 Opr.a udrz.-vozidla {neni)
511023 MAG-Opr.a udrz.550 3693 OCTAVIA {neni)
511024 MAG-Opr.a udrz.454 8754 FIAT DOBLO {neni)
511025 MAG-Opr.a udrz.751 4184 PEUGEQT Boxer {neni)
511026 MAG-Opr.a udrz.856 9035 MERCEDES ML 320 {neni)
511027 MAG-Opr.a udr. 757 8707 CADDY (nen)
511028 MAG-Opr.a udrz.757 8555 CADDY LIFE {neni)
511029 MAG-Opr.a udrz.751 4183 PEUGEQT Boxer {neni)
511034 MAG-Opr.a Udrz.451 6886 p.Mlejnecky {neni)
511036 MAG-Opr.a Udrz.454 8992 IVECO {neni)
511037 MAG-Opr.a Udrz.757 8707 CADDY (neni)
5110398 MAG-Opr. a udrZ. 9583000 VW TOUAREG (neni)
511040 MAG-Opr.a tdrZ.- 15C 5498 IVECO (neni)
512000 Cestovné (neni)
513000 Naklady na reprezentad (neni)
518000 Ost.sluzby (neni)
518001 Ost.sluzby-EVA.cz (neni)
518002 Ost.sluzby-Skoleni (neni)
518003 Ost.sluzby-zprostredkovani (neni)
518004 Ost.sluzby-stravné zaméstnand (neni)
518005 Ost.sluzby-odvoz TKO (neni)
518006 Ost.sluzby-ndjemné (neni)
518007 Ost.sluzby-parkovné (neni)
518008 Ost.sluzby-ostraha majetku (neni)
518009 Ost.sluzby-poradenstvi (neni)
518010 Ost.sluzby-pravni zastupovani (neni)
518011 Ost.sluzby-auditorska dinnost (neni)
518012 Ost.sluzby-ing. Sléar (neni)
518018 Ost.sluzby-popl.za domény (neni)
518019 Ost.sluzby-HARPAGON informaéni systém (neni)
518021 Ost.sluzby-postovni poplatky (neni)
518022 Ost.sluzby-post.Ceska posta (neni)
518030 Ost.sluzby-pfepravné, doprava (neni)
518032 Ost.sluzby-pfeprava TOPTRANS (neni)
518040 Ost.sluzby-reklama (neni)
518041 MAG-Ost.sluzby-reklama SEZNAM (neni)
518042 MAG-Ost.sluzby-reklama Internet (neni)
518043 Ost.sluzby-reklama Facebook (neni)
518050 Ostatni sluzby-Cewe Color (neni)
518060 Ost.sluzby-tisk (neni)
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518070 Ost.sluzby-darkové Seky (neni)
518080 Ost.sluzby nemat.povahy {neni)
518090 Ostatni sluzby - vozidla {neni)
518092 MAG-Ostatni sluzby 451 6886 p.Mlejnecky {neni)
518093 MAG-Ostatni slusby 454 7777 p.Stejskal (nen)
518100 Sluzby - vyroba (montaZ, doprava, EZU) {neni)
518201 T-Mobile 603/420501-Leger {neni)
518202 MAG-T-Mobile 603/157242-sklad fidi& (neni)
518203 MAG-T-Mobile 603/225901-Stejskal (nen)
518204 MAG-T-Mobile 603/225902-Stejskal (neni)
518205 MAG-T-Mobile 603/225903-Mlejnecky {neni)
518206 MAG-T-Mobile 603/225904-Mlejnecky (neni)
518207 MAG-T-Mobile 603/271743-obchodni odd. {neni)
518208 MAG-T-Mobile 731/416001-datova sluzba {neni)
518209 MAG-Vodafone 602/437486-p.Dostal (neni)
518210 MAG-T-Mobile 603/180 141-§vejcar {neni)
518212 MAG-T-Mobile 603/8 54588-Rehak {neni)
518213 MAG-T-Mobile 603/197249-GSM bréna {neni)
518214 MAG-Telef.popl.731 179 797-reklam.panel {neni)
518215 MAG-T-Mobile 733 542 955 Internet Standard {neni)
518216 MAG-T-Mobile 733 542 940 Internet Standard {neni)
518217 MAG-Telefonica 02 ¢.725 005 555-p.Stejskal {neni)
518218 MAG-T-Mobile 605 021 804 {neni)
518221 MAG-Telef.popl.622222 {neni)
518222 MAG-Telef.popl. 315646xxx {neni)
518227 MAG-Telef.popl.529566 (nen)
518235 MAG-Telef.popl.315 602 038 (nen)
518238 MAG-Telef.popl.603 172 361 {neni)
518240 MAG-Telef.popl. 777 244 838-Vodafone-Repasek {neni)
518241 MAG-Telef.popl. 774 244 838-Vodafone-Repasek {neni)
518242 MAG-Telef.popl. 774 883 037-Vodafone {neni)
518243 MAG-Telef.popl. 774 889 038-Vodafone {neni)
518244 MAG-Telef.popl.604 700 680-T-Mobile (p.Stejskal) (neni)
518245 MAG-Telef.popl.608 143 194-Vodafone-MM (neni)
518246 MAG-Telef.popl. 736 242 194-T-Mobile-MM (neni)
518247 Telefonni poplatky 734 219 148 - M2M Premium (neni)
518248 Telefonni poplatky 844 900 030 - Modré volani (neni)
518249 Telefonni poplatky 732 335 491 - M2M Mini (neni)
518250 Telefonni poplatky 315 602 040 (neni)
518251 Telefonni poplatky 603 725 270 T 600 HIT (neni)
518252 Telefonni poplatky 734 346 009 Internet Komplet (neni)
518253 Telefonni poplatky 734 346 010 Internet Komplet (neni)
518254 Telefonni poplatky 734 346 011 Internet Komplet (neni)
518255 Telefonni poplatky 734 346 012 Internet Komplet (neni)
518256 Telefonni poplatky 734 346 013 Internet Komplet (neni)
518257 Telefonni poplatky 734 346 014 Internet Komplet (neni)
518258 Telefonni poplatky 734 346 015 Internet Komplet (neni)
518259 Telefonni poplatky 734 346 016 Internet Komplet (neni)
518260 Telefonni poplatky 734 346 017 Internet Komplet (neni)
518261 Telefonni poplatky 734 346 018 Internet Komplet (neni)
518262 Telefonni poplatky 734 346 019 Internet Komplet (neni)
518263 Telefonni poplatky 605 913 300 (neni)
518264 Telefonni poplatky 734 257 618 Internet Komplet (neni)
518265 Telefonni poplatky 731 959 521 M2M Mini 24M (neni)
518266 Telef.popl.315 602 041 (neni)
518267 Telef.popl. 730 154 157 (neni)
518268 Telef.popl. 730 154 158 (neni)
518269 Telef.popl. 730 154 159 (neni)
518270 Telef.popl. 730 154 165 (neni)
518271 Telef.popl. 730 154 166 (neni)
518272 Telef.popl.730 154 167 (neni)
518273 Telef.popl. 732 637 974 - topené sklad 901 (neni)
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518300 Internetové sluzby (neni)
518302 Internetové sluzby CL-NET s.r.o. {neni)
518303 Internetové sluzby INTERNET CZ,a.s. {neni)
518304 Internetové sluzby STESTI cz. {neni)
518305 Internetové sluzby AUTOBAZAR.cz {neni)
518306 MAG-Internetové sluzby - CIL.CZ {neni)
521000 Mzdové naklady {neni)
521001 Hrub4 mzda DOP,DPC {neni)
522000 Pfijmy spoleénikd ze zavislé Ginnosti {neni)
524000 Zakonné socidlni a zdravotni pojisteni {neni)
525000 Ostatni sociélni pojisténi {neni)
527000 Zakonné sodcidini naklady (neni)
531000 Dan silniéni (neni)
532000 Dari z nemovitost’ {neni)
538000 Ostatni dané a poplatky (neni)
540000 Jiné provozni ndklady {neni)
541000 Zlstatkova cena prodaného majetku {neni)
541001 Zhstatkova cena majetku - bezplatné predany {neni)
542000 Prodany material {neni)
543000 Dary {neni)
544000 Smiuvni pokuty a pendle {neni)
545000 Ostatni pokuty a pendle {neni)
545010 Pendle za op. odvody do SR {neni)
546000 Odpis nedobytné pohledavky {neni)
548000 Ostatni provozni ndklady {neni)
548001 Ost.nakl. -autopark(dal.zn.,zm.SPZ,myt) {neni)
548002 Ost.ndkl.-ovér.podpisd, ired.popl. {neni)
548003 Ost.ndkl.-odpady plast,papir {neni)
548004 MAG-Ost.prov.naklady-vyplatné posta {neni)
548005 Ost.prov.néklady-ochr.zndm. ,prim.viast. {neni)
548006 Ost.provozni ndklady-prefakturace {neni)
543007 Ost.prov.nakl.EKO-KOM {neni)
548008 Ost.prov.nakl.recykl.PHE (neni)
548009 MAG-Ost.prov.nakl. prev.prohlidky zam. (neni)
548200 Pojisténi (neni)
548201 Z4k.poj. KOOPERATIVA (neni)
551000 Odpisy IM (neni)
551001 Qdpisy DHIM 100% (neni)
551002 Qdpisy DHIM 100%-WWW HOSTING Pha (neni)
552000 Tvorba zdkonnych rezerv /na opravy HIM/ (neni)
558000 Zakonné opravné polozky (neni)
559000 Tvorba opravnych polozek (neni)
560000 Finanéni ndklady (neni)
562000 Uroky placené penéz. Gstaviim (neni)
562002 MAG-Uroky - plijcky od fyz. osob (neni)
563000 Kursové ztraty (neni)
568000 Naklady penéz. styku jvedeni Gctu/ (neni)
568001 Naklady penéz. styku /nakup valut/ (neni)
568002 Naklady penéz.styku /popl.Gvér Cetelem/ (neni)
568003 Naklady penéz.styku /popl.Gvér Multis. / (neni)
568004 Naklady penéz.styku /popl.plat.karty/ (neni)
568005 Naklady - prodl. zéruka a pojisténi (neni)
580000 Mimoradné naklady (neni)
581000 Naklady na zménu metody (neni)
582000 Manka a skody (neni)
582001 Manka a skody dafové uznatelné (neni)
588000 Ostatni mimoradné nakl. - haléfové vyr, (neni)
588500 Ostatni mimoradné naklady /dan. neuzn./ (neni)
551000 Dani z prijmé z bé&Zné &nn. splatnd (neni)
592000 Dan z prijm{ z b&Zné &nn. odlozend (neni)
595000 Dodateéné odvody dané z piijmd (neni)
596000 Prevod podilu na hosp.vysledku spoleé. (neni)
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601000 Trzby za vl.vyrobky (neni)
601001 Trzby bonusy-dodavatelské {neni)
602000 Triby z prodeje sluzeb {neni)
602001 Triby z prodeje sluzeb PRSMS,mPRSMS {neni)
602002 Triby z prodeje sluzeb - dopravné {neni)
602003 Triby z prodeje sluZeb - autobazar.cz {neni)
602004 Triby z prodeje sluZeb - Stésti.cz {neni)
602005 Triby z prodeje sluZeb - AdSense (neni)
602006 Triby z prodeje sluZeb - Prkenice {neni)
602007 Triby z prodeje sluzeb-marketing {neni)
602008 Triby z prodeje sluzeb-marketing bonus DOB. {neni)
604000 Trzby za prodej zbozi (neni)
604001 MAG-Trzby za prodej zboZi - bonusy odbératelské (neni)
604002 Trzby za prodej zboZi - bonusy dodavatelské {neni)
604003 Triby za zboZi-Toptrans,PPL,Posta {neni)
604010 MAG-Trzby za prodej ndhradnich dild {neni)
621000 Aktivace materidlu a zbozi {neni)
640000 Ostatni provozni vynosy {neni)
641000 Triby z prodeje majetku HIM a NIM {neni)
642000 Triby z prodeje materidlu (neni)
644000 Smiuvni pokuty a pendle {neni)
645000 Ostatni pokuty a pendle {neni)
648000 Ostatni provozni vynosy {neni)
648003 Ostatni prov.vynosy-prondjem nebyt.prost {neni)
648004 Ostatni provozni vynosy-soukromé tel.h. {neni)
648005 Ostatni prov.vynosy-prondjem napoj. automaty {neni)
648006 Ostatni prov.vynosy-pfisp.na letdk dod. {neni)
643007 MAG-Ostatni vynosy - prodej odpadu {neni)
643008 Jiné provozni vynosy-prondjem rekl.plochy {neni)
648009 Jiné provozni vynosy-nahr.poskoz. zasilku {neni)
648030 Nahrady od pojistovny {neni)
659000 Zactovani opravnych poloZek {neni)
660000 Finanéni vynosy (neni)
662000 Prijaté droky (neni)
662010 Prijaté bonifikace (neni)
663000 Kursové zisky (neni)
668000 Ostatni finanéni vynosy (neni)
668002 Ostatni finanéni vynosy /popl.Gvér/ (neni)
668005 Ostatni fin. vynosy-prod|. zéruka (neni)
680000 Mimoradné vynosy (neni)
688000 Ostatni mimoradné vynosy (neni)
683001 Ostatni mimofadné vynosy nedarové (neni)
701000 Pocateéni et rozvainy (neni)
702000 Koneény Gcet rozvazny (neni)
710000 HV bé&zného roku (neni)
800000 N&kl.provoz.char.nesniz.dan. zakl (neni)
801000 Neuhrazend manka a skody (neni)
801999 Vyrovnadvad ucet podrozvahy (neni)
b33 544

Dosly Pavel HELIOS Orange
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