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Abstrakt

Cilem této prace je prozkoumat pracovni kapital v konkrétni spolecnosti. Podnik se
zabyva prodejem a servisem profesionalniho gastro zafizeni. Zmény ukazatell
pracovniho kapitalu jsou pro spole¢nosti velmi dilezité, protoze v mnoha piipadech se
jedna

0 nejvetsi penézni toky. Jsou zde porovnany jednotlivé slozky pracovniho kapitalu béhem
ctyf let, tedy pohledavky, zasoby a financni aktiva. Tyto slozky jsou analyzovany,
hodnoceny, je poukazano na chyby a podan navrh na jejich zlepSeni. Tato bakalaiska
prace zahrnuje také problematiku ¢istého pracovniho kapitalu a nefinanéniho pracovniho
kapitalu. To znamena, ze z hlediska rozvahy se sleduji nejen obézna aktiva, ale i zavazky
— konkrétné kratkodobé zavazky. Prakticka ¢ast je zalozena na informacich z rozvah a

rozhovorl se zaméstnanci a skute¢nymi zakazniky podniku.

Kli¢ova slova: Cisty pracovni kapital, finan¢ni aktiva, pohledavky, rozvaha, zasoby,

zavazky

Abstract

The aim of this work is exploring working capital in specific company. The enterprise
deals with selling and service of professional gastro equipments. The changes of
indicators

of working capital are very important for the companies, because in many instances they
might be the largest cash flows. Individual components of working capital during four
years are compared, thus receivables, inventories and financial assets. These components
are analyzed, rated, and mistakes and the proposal on their improvement are presented.
This bachelor thesis includes the issues of net working capital and noncash working
capital, too. It means, that in terms of the balance sheet, so not only current assets, but
liabilities are followed up, too — specifically short-term payables. The practical part is
based on information from balance sheets and interviews with the employees and real

costumers of the enterprise.

Key words: net working capital, financial assets, receivables, balance sheet, inventories,

payables
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Uvod

Téma této bakalaiské prace se zaobira pracovnim kapitalem podniku. Pro analyzu
pracovniho kapitalu jsem si vybrala firmu Gastro zbozi S. r. 0. Nazev firmy je smysleny,

jelikoZ spole¢nost si nepiala byt jmenovana. Divodem vybéru byla ochota k poskytnuti

vvvvvv

Firma se nijak zvlast nezabyva pracovnim kapitalem, respektive jeho fizenim,
pfestoze se jedna o ucinny zpusob zvySovani hodnoty podniku. Proto by nem¢l
byt opomijen. U¢inné fizeni miZe zajistit snizeni vazanosti na kapital,
pokud zoptimalizujeme objem zasob abudeme dobie fidit pohledavky a finan¢ni
prostiedky. Dale je dualezita schopnost firmy dostat kratkodobym zévazkiim, zde mame
na mysli tzv. Cisty pracovni kapital, ktery vznika po odectu kratkodobych zavazka

od pracovniho kapitalu.

Prevazujici ¢innosti spolecnosti jsou dle klasifikace CZ-NACE Opravy a instalace strojti
a zafizeni (33). Hlavni Cinnosti obecné je dodavka profesionalniho gastronomického
zafizeni — od projektu aZ po objednani, instalaci, servis i dodani potfebného doplikového

zbozi (jako napiiklad myci chemie).

Cilem prace je analyzovat hlavni slozky pracovniho kapitdlu a identifikovat determinujici
faktory v konkrétnim podnikatelském subjektu. Na podkladé provedené analyzy nasledné

zhodnotit podnikové pristupy k Fizeni pracovniho kapitalu.

Prace je pro ptehlednost rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti je
definovan termin pracovni kapital a dalSi obdobné terminy jako Cisty pracovni kapital
a nefinan¢ni pracovni kapital. Dale jsou jiz podrobné charakterizovany jednotlivé slozky
pracovniho kapitalu, tj. zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek,
ale i kratkodobé zavazky. Dalsi kapitola je spiSe matematicka. Jsou zde definovany
nejrizngjsi ukazatele, které souvisi s pracovnim kapitalem, jako ukazatele aktivity,
likvidity aj. Posledni kapitola teoretické ¢asti se zabyva samotnym fizenim jednotlivych
slozek pracovniho kapitalu.

V praktické casti je zobrazena majetkova struktura podniku a je sledovan vyvoj

pracovniho kapitalu i jeho slozek. Na zavér je hodnocen pfistup firmy K pracovnimu

kapitalu a je podan navrh na jeho zlepSeni.



Pfi zpracovani bakalaiské prace byly, kromé bibliografickych a internetovych zdroj,
vyuzity rozvahy i vykazy zisku a ztraty spole¢nosti Gastro zbozi s. r. 0. a dalsi jeji interni
materialy. Cast informaci byla ziskdna zrozhovorli se zaméstnanci a skutednymi

zakazniky této spole¢nosti a piedevsim od jednatele firmy.



Teoreticka cast

1.Vymezeni pracovniho kapitalu

-----

Ten mizeme definovat jako kratkodoby, provozni majetek, ktery je v rozvaze oznacovan
jako obézna aktiva. Ob&zna aktiva jSou tvofena zasobami, pohledavkami a kratkodobym
finanénim majetkem. S pojmem pracovni kapital souvisi jesté dalsi 2 pojmy, a to Cisty

pracovni kapital a nefinan¢ni pracovni kapital.

Cisty pracovni Kapital definujeme jako rozdil ob&Zného majetku a kratkodobych
zavazkll souvisejici s provozni c¢innosti podniku. Nefinanéni pracovni kapital

piedstavuje soucet zasob a pohledavek. (www.managementmania.cz)

Tabulka 1: Pirehled pojmii

Cesky pojem Ang_licky ZlfratI’(a Zkr'a..tka’. Vypotet
pojem Ceska anglicka
Pracovni Working nepouzivd WC zasoby + pohledavky +
kapital Capital se finan¢ni majetek
Cisty pr'acrzovni Net W(?rking EPK NWE CPK - kratkodobé
kapital Capital zavazky
Nefinan¢ni Noncash o
pracovni Working nep Zzzwa NCWC zasoby + pohledavky
kapital Capital

Zdroj: Kislingerova a kol., 2007, str. 407

Zajimavosti je, ze pojem pracovni kapital se velice Casto zaménuje za pojem
¢isty pracovni kapital. Nékteré zdroje tak uvadi, Ze pracovni kapital je znamy i jako
Cisty pracovni kapitdl a jeho definici je pravé rozdil obéznych aktiv a kratkodobych
zavazkl. Tato definice se vyskytuje vétSinou v anglicky psanych zdrojich, nicméné je
bézné pouzivana i v praxi. V této bakalaiské praci se vSak budeme drzet prvotnich

definici (viz Tabulka 1, str. 5). (www.investopedia.com)


http://www.managementmania.cz/
http://www.investopedia.com/

1.1. Pracovni kapital

Jak jiz bylo zminéno, pracovni kapital je obézny majetek. Vymezeni obézného majetku
neni uplné jednoduché, a to piredevsim kvili jeho obsahové charakteristice. Nicméné
mezi hlavni charakterni hlediska patii hledisko casové, funkéni a normativni.

(Valach a kol., 1997, str. 96)

Casovym hlediskem rozumime dobu pouzitelnosti tohoto majetku. U ob&zného majetku
to byva zpravidla doba do 1 roku. Funkéni hledisko souvisi s konkrétnimi slozkami
obézného majetku. Kazda z nich plni svoji funkci — spole¢né na sebe navazuji a funguji
(viz Obrdzek 1. Hotovostni cyklus, str. 6). Ke spole¢nym funkcim ob&ézného majetku
fadime napft. hladky a bezproblémovy kolob¢h majetku, zabezpeceni platebni schopnosti,
rezervni funkei nebo funkei kryti zavazki, s ¢imz souvisi pojem cisty pracovni kapital.
Normativni funkce slouzi zejména k praktickym ucelim (ucetnictvi, dané, fizeni

ze strany podniku apod.). (Valach a kol., 1997, str. 96-97)

Pracovni kapital mizeme oznacovat i jako hruby pracovni kapital, ¢imz by se zdlraznila
rozdilnost od ¢&istého pracovniho kapitalu. Nazev pracovni vyplyva z kolob&hu
mezi penézi, zasobami a pohledavkami. Tyto sloZky neustalé obihaji, ¢ili pracuji.
(Synek a kol., 2011, str. 334)

S tim souvisi tzv. hotovostni cyklus. Obecné se jedna o to, ze abychom vibec mohli
zahdjit vyrobu, musime mit z ¢eho vyrabét (napf. potiebujeme néjaky material). K tomu,
abychom material ziskali (koupili), potfebuji hotovost — penize. Jakmile néco vyrobim,
prodam to zakaznikovi, ktery mi za vyrobek da penize. Z téch nakoupim dal§i materiél

a vyrabim dalsi a dalsi vyrobky. Tento d&j nazyvame hotovostnim cyklem. (Kislingerova
a kol., 2007, str. 405)

Obrazek 1: Hotovostni cyklus (obéh pracovniho kapitalu)

SENIZE WJROBNi ROZPRACOVANA
ZASOBY VYROBA

\

, , HOTOVE
PENIZE POHLEDAVKY VYROBKY

Zdroj: viastni zpracovani, podle Synek a kol., 2011, str. 334




Je asi jasné, Zze hodnoty pracovniho kapitalu jsou platné jen k datu, ve kterém dojde
ke spocteni hodnoty ¢i mnozstvi obézného majetku. Typicky je to datum skonceni
ucetniho obdobi. Ten den se zastavi cely cyklus, hodnoty jednotlivych udaji se zapiSou
do rozvahy a pak se cyklus znovu spusti. V tomto procesu plati tzv. G¢etni kontinuita,

tzn. ¢im skon¢i stary rok, tim za¢ina novy.

Zajimavé je to pfedevsim u zasob. I kdyz zasoby Gc¢tujeme zpuisobem B (tedy rovnou
do nékladl), na konci roku se néklady za nespotiebované zasoby pievedou na skladové
ucty. Firmy fesi tzv. bilance, které mizou byt napf. i na mési¢ni bazi. Pomoci bilanci se
na konci kazdého meésice prevadéji zasoby z nakladi na skladové Gty (typicky se
k tomuto procesu pouzivaji interni nakladové a skladové Gcty). Zvlastni je, Ze se prevadéji
i zasoby, které nejsou fyzicky na skladg, ale jsou napf. na stavbé. Pokud jsou tyto zasoby
nezabudované a nebude se snimi del§i dobu manipulovat, mizou si je firmy
pii uzavirani mésice prevést na skladové Ucty a snizovat si tim tak naklady. Na zacatku

meésice se zasoby opét prevedou do nakladu.

1.2. Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital je obecné pro firmu zajimavéjsi nez jen hodnota ob&zného majetku.
Cisty pracovni kapital obvykle pfedstavuje pro firmu nejvétsi pendzni toky, a proto je

dulezité sledovat jeho zmény. (Higgins, Koski & Mitton, 2016, str. 264)

Jeho hodnotu dostaneme po odeéteni kratkodobych zavazki od obé&znych aktiv.
Vyjadiuje tedy schopnost splaceni kratkodobych zavazki. V kladnych hodnotach jsme

schopni svym kratkodobym zavazkim dostat, v zdpornych nam vznika nekryty dluh.

Ovsem ne vSechny polozky pracovniho kapitalu jsou skute¢né likvidni. U nékterych mtze
byt stupen likvidity tak nizky, Ze se jisté ¢asti pracovniho kapitalu stanou neprodejné
(u zasob), nebo nedobytné (u pohledavek). V takovém piipadé by byla hodnota ¢istého
pracovniho kapitalu zkreslena a nemusela by vystacit na kryti kratkodobych zavazkd.

(Synek a kol., 2011, str. 335)

Ned4a se obecné fict, jaka konkrétni hodnota Cistého pracovniho kapitélu je spravna.
VSe zalezi na pohledu firmy a podminkach, ve kterych se zrovna nachdzi. A to jak
Z hlediska vnittnich, tak 1 vn¢jSich podminek (odvétvi, pomér slozek pracovniho kapitélu,
rychlosti obratu zasob, pohledivek a zavazkd aj.). Cim vyssi jsou hodnoty &istého

pracovniho kapitalu, tim vyssi je platebni schopnost firmy a nizsi riziko. OvSem pfili$
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vysoké hodnoty mohou vypovidat o nehospodarnosti podniku, coz sniZuje jeho
rentabilitu. Obecné vsak plati nasledujici: at’ uz se jedna o kterykoliv druh cistého

pracovniho kapitalu, jeho hodnota by m¢la byt vyssi nez 0. (www.febmat.com)

1.3. Nefinanéni pracovni kapital

Hodnota nefinan¢niho pracovniho kapitdlu ptedstavuje soucet zasob a pohledavek.
Jak uz bylo naznaeno, tyto ¢asti obéznych aktiv maji niz8i likviditu nez penézni
prostiedky. Jejich prodejni cena bude tak téméf vzdy nizsi nez cena potizovaci.

Obecné lze fici, Ze niz§i objem nefinanéniho pracovniho kapitdlu znamena

efektivni fizeni obé&znych aktiv. Tento ukazatel se v praxi pfili§ nepouziva.

(www.managementmania.com)
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2.Dilci casti pracovniho kapitalu

Slozky pracovniho kapitalu, potazmo Cistého pracovniho kapitalu, najdeme v rozvaze
ve skupinach C, D u aktiv i pasiv. Muze se stat, ze rizné zdroje budou uvadét polozky
patiici do pracovniho kapitdlu jinak. Nejjednodussi je samoziejmé ta definice,
které polozky do vypocth zatadit, tedy které polozky svym obsahem vécné souvisi

S pracovnim kapitalem.

Naptiklad podle Kislingerové pohledavky, které souvisi s finan¢ni vypomoci spiiznéné
firm¢g, nesouvisi s hotovostnim cyklem. Dlouhodobé pohledavky zase nejsou obecné
povazovany za soucast pracovniho kapitalu, ale pokud byl dlouhy odklad splatnosti (vice
nez 1 rok) za dodavku vyrobkl soucasti obchodni dohody s odbératelem, mél by byt

povazovan za slozku pracovniho kapitalu.

Pro zjisténi relevantnosti polozek pro fizeni pracovniho kapitalu poslouzi analytické
evidence v ucetnim rozvrhu a dalsi ucetni objekty jako hospodaiska stiediska
nebo zakazky. Nasledujici tabulka ukazuje polozky, které jsou pro pracovni kapital
relevantni, tedy které polozky do néj patii, a které polozky ho financuji. (Kislingerova

a kol., 2004, str. 390)

12



Tabulka 2: Piehled sloZek z rozvahy zahrnujici se do vypoctu pracovniho kapitalu

a jeho financovani

Polozky patrici do pracovniho kapitalu Polozky financujici pracovni kapital
C. Obéina aktiva C. Zavazky
C.l Zasoby C.L Dlouhodobé zavazky
Material Dlouhodobé pfijaté zdlohy
Nedokoncena vyroba a polotovary Jiné zavazky
Vyrobky C.Il. Kratkodobé zdvazky
Zboii Zavazky z obchodnich vztaht
Mlada a ostatni zvifata Zavazky — ostatni
Poskytnuté zalohy na zasoby Zavazky k Uvérovym institucim
C.Il. Pohleddvky (kratkodobé uveéry financuiji Cisty
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky pracovni kapital)
Pohledavky z obchodnich vztahl D. Casové rozliseni pasiv
Pohledavky ostatni D.1. Vydaje pristich obdobi
C.Il.2. Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahl
Pohleddvky ostatni
C.lll.  Kratkodoby finan¢ni majetek
Podily — ovladanad, ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby financni
majetek
C.IV.  Penéini prostredky
Penézni prostiedky v pokladné
PenézZeni prostiedky na uctech
D. Casové rozliseni aktiv
D.3. PFijmy pfiStich obdobi

Zdroj: viastni zpracovani, podle Kislingerova a kol., 2007, str. 413

2.1.

Mezi zasoby fadime material, vyrobky, nedokonéenou vyrobu a polotovary. Dale pak

Zasoby

zbozi a mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny.

Material (v rozvaze oznaceni C.l.1.) pouzivame ve vyrobé jako vstup. Tento ob&zny
majetek se neodepisuje a je spotifebovavan jednorazoveé. Do materialu fadime suroviny
a zakladni material, pomocné latky, provozovaci latky, obaly, drobny hmotny majetek.

(www.uctovani.net)

Nedokoncéena vyroba (v rozvaze oznaceni C.1.2.) jsou zhotovené vyrobky, které jiz prosly

jednim nebo vice vyrobnimi stupni a nejsou jiz materialem, ale ani hotovym vyrobkem.

13
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Polotovary (C.1.2.) jsou nedokoncené vyrobky, které jsou urCeny nejen k dohotoveni

do podoby vyrobk, ale mohou se i samostatné prodavat. (www.uctovani.net)

Vyrobky (v rozvaze oznaceni C.1.3.1.) jsou vystupy podniku. Jsou to piedméty, vyrobené
za ucelem prodeje. Zbozi (v rozvaze oznacCeni C.1.3.2.) jsou zasoby urcené pro prodej

V nezménéné podobg.

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny (v rozvaze oznaceni C.l.4.) jsou zvifata,
kterd nejsou vykazovana jako dospéla zvitrata (ty fadime do dlouhodobého majetku).
Radime sem nakupy zvifat i pfichovky zvifat z vlastniho chovu a jejich piirtstky.

(www.madati.cz)

V ramci rozvahy mame jesté polozku Poskytnuté zalohy na zasoby (v rozvaze oznaceni
C.1.5.). Zde nalezneme zaplacené zalohy na zasoby. Jedna se o situaci, kdy jsme napf. jiz

z pokladny pouzili penize na zalohu, ale zasoby jesté fyzicky nemame.

2.1.1. Zasobovani

Zasoby by mély byt drzeny v mnozstvi vétsim nez 0 a pfistup ke kazdé slozce (material,
vyrobky atd.) by mél byt individualni. Divodem jsou odlisné takty mezi dodavateli
a odbérateli, jelikoz neexistuje perfektni ¢asova navaznost mezi objednavkou, vyrobou
a dodanim vyrobku, zboZi. Dale pak hraje roli odhadované mnozstvi zasob a také mozna
nasi pii vyrobé¢ (napt. havarie). Aby byla zaru¢ena bezproblémovost vyroby a obchodu,
je teba zajistit plynuly pfisun vstupli. Proto se vytvaii tzv. mezioperaéni zasoby,
a to veetné zasob pojistného charakteru. Je ovSem dileZzité brat v uvahu délku vyrobniho
procesu a pocet technologickych operaci, aby nevzniklo zbyte¢né piezasobovani.

(Kislingerova a kol., 2007, str. 410)

Z hlediska zasob feSime 3 otazky: jakym zdsobam musim vénovat zvySenou pozornost,

jak velké zasoby mam objednat, v jakych dodavkach mi je maji dorucit.

Jakym zisobam musim vénovat zvySenou pozornost? Nejdiive si musim stanovit,
které zasoby nejvice ovliviiuji efektivnost fizeni zasob a nasledné se na né vice soustiedit.
Zamé&fujeme se na: vyjednavani s dodavateli, optimalizaci mnozstvi, optimalizaci
pojistnych zasob, optimalizaci zpiisobu a frekvence objednavani, hledani substitutii

a zménu platebnich podminek. (Rezrndkova a kol., 2010, str. 128)
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Jak velké zasoby mam objednat? Je jasné, ze ¢im vétsi mam zasoby, tim plynulejsi
mam vyrobni a obchodni proces. Diky tomu se mi snizi pofizovaci néklady.
Zasoby ale budou vazat podnikovy kapital, coz povede k vyssim kapitdlovym nakladim.
Dale se mi budou zvySovat i naklady na skladovani, pojisténi apod. Proto se snazim najit
jakysi kompromis mezi témito naklady, aby ndklady spojené se zasobovanim

byly co nejmensi, ¢ili optimalizovat zasobovaci proces. (Marek, 2009, str. 319)

V jakych dodavkach mi je maji dorudit? Je tieba dobie zvazit velikost dodavky

a frekvenci dodavani.

V ramci zasobovani feSime tzv. bilanci materialu a spotfebu materialu. Bilance materialu
je potfebna vySe zasob. Ta se pribézné odhaduje na zaklade planu vyroby a o¢ekavanych
trzeb za realizovanou produkci. Spotfeba materialu souvisi se spotiebou zakladnich

a pomocnych materiala a zavisi na objemu vyroby.

Bilancni rovnice: pocatecni zasoba materialu + dodavka materialu = spotireba materidlu

+ konecna zasoba materialu

(Krutina, Novotnd, 2004, str. 73)

2.1.1.1. Optimalizace zasob

Optimalizaci zasob rozumime ptedev§im optimalizaci nakladi na zasoby. Jedna se
o naklady spojené s pofizenim zasob a jejich skladovanim. RozliSujeme ndklady,

které pfimo a nepiimo zavisi na vysi materidlu.

Pfimo zavislé jsou naklady kapitalové (napt. dluh), skladovaci, na manipulaci
(vnitropodnikové doprava), na pojisténi, ze Skod a mank. Neptimo zavislé jsou predevsim

naklady pofizovaci, ze ztrat mnoZstevnich slev, z nedostatku zboZi na sklad¢.

Cilem fizeni zasob je mit stav zasob co nejidealnéjsi pro podnik, z hlediska jeho potieb
a ekonomické efektivnosti. K tomu slouzi tzv. optimaliza¢ni model, kde poptavka i délka
dodavkového cyklu jsou konstanty a jsou dopfedu znamy. Cilem tohoto modelu je
minimalizace pofizovacich a skladovacich nékladl. Ty lze minimalizovat optimalizaci

velikosti dodavky. (Marek, 2009, str. 320-321)
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2.1.2. Ocenovani zasob

Zasoby ocenujeme témito zékladnimi zptisoby: nakoupené zasoby ocentujeme potizovaci
cenou (cena potizeni + vedlejsi nédklady), zdsoby vytvoiené vlastni ¢innosti v¢. prirastku
zvirat oceniujeme vlastnimi naklady, a pokud nelze u ptichovku stanovit vlastni naklady,
oceniujeme reprodukéni pofizovaci cenou. Zasoby stejného druhu lze vést na skladé
vV cen¢ zjisténé metodou vazeného aritmetického priméru, metodou FIFO (first in,

first out), ¢i v cené vlastnich nakladu. (Schiffer, 2005, str. 86)

2.2. Pohledavky

Pohledavka je vztah mezi véfitelem a dluznikem z pozice véfitele. V tomto vztahu je
dluznik povinen vyrovnat dluh vuci véftiteli, €ili véfitel mé za dluznikem pohledavku.
Vyse pohleddvek je ovlivnéna objemem prodeji na uvér a primérnou dobou

mezi prodejem a piijmem penéz (inkasem).

Pohledavky délime na kratkodobé (doba splatnosti do jednoho roku) a dlouhodobé
(doba splatnosti nad 1 rok). Jak uz bylo feceno, ne vSechny polozky obézného majetku

wevr

Z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky.

Pohledavky z obchodnich vztaht (v rozvaze oznaceni C.11.1.1. — dlouhodobé
pohledavky a C.I1.2.1. — kratkodobé pohledavky) vznikaji na zakladé smlouvy, kdy dojde
k pfedani vyrobku, zboZi, ale neni za né zaplaceno. Tyto pohledavky vznikaji ze dvou
divodu. Prvni divod je obtiznost placeni z hlediska organizacnich i1 technickych
(napf. velky objem hotovosti). Druhy diivod je, Ze odbératelé pozaduji od dodavatelli
financovani zasob a vyroby, a delsi odklady splatnosti se tak muZou stat nastrojem

konkurence. (Kislingerova a kol., 2004, str. 387)

Dalsi druhy pohledavek nemusi mit charakter pracovniho kapitalu, jelikoz nutné
nesouvisi s hotovostnim cyklem. Pohledavky za spole¢niky nebo dcefinymi a sesterskymi
spole¢nostmi z divodi dodani vyrobku jsou soucasti pohledavek z obchodnich vztahu,
¢ili se povazuji za pracovni kapital. Pokud ale maji charakter pujc¢ky, nepatii

do pracovniho kapitalu. (Kislingerova a kol., 2004, str. 388)

Zajimavé jsou dohadné ucty aktivni (v rozvaze oznaceni C.I1.1.5.3. pro dlouhodobé

a C.I1.2.4.5. pro kratkodobé). Ty zachycuji aktivni dohadné polozky, které nelze
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vyuctovat jako obvyklou pohledavku. Jedna se o piipad, kdy jesté nezname piesnou vysi
pohledavky ke konci  rozvahového dne. Typickym piikladem je pohledavka
za pojistovnou (vyplaceni penéz z pojistné udalosti), kdy jesté presné nevime, kolik nam
bude vyplaceno. Dohadné ucty aktivni bychom zatadili do vypo¢tu pracovniho kapitalu,

pokud by se ony dohadné polozky tykaly zasob. (www.pohoda.cz)

Mezi pohledavky fadime i zalohy na budouci dodani materidlu ¢i zbozi nebo i pfijmy
pristich obdobi (v rozvaze oznaCeni D.3.). Jsou to pfijmy, které¢ vnikaji v pfipade¢,
7e spoleCnosti nalezi odména, ale zatim na ni neuplatnila sviij narok. Tato hodnota

je ale vétsinou pro podniky jen malo vyznamna. (Kislingerova a kol., 2007, str. 411)

Pohledavky je tfeba fadné zpracovat, aby nevznikaly komplikace. Spravné plnéni
pohledavky totiz nemusi byt vzdy zrovna jednoduché, zvlast u velkoobjemovych
hotovostnich plateb, jak uz bylo naznaceno u pohleddvek z obchodnich vztaha
(v soucasné dob¢ je limit hotovostnich plateb 270 000 K¢). Dale je dulezité hlidat Si svij
bankovni ucet, abychom pohledavku mohli zrusit (oductovat). S pohledavkami souvisi
i riziko nesplnéni doby splatnosti ¢i jejich nedobytnost. Firmy v praxi alespon jednou
roén¢ provadéji inventarizaci pohledavek, kdy se svymi odbérateli porovnaji,
zda v ucetnictvi eviduji stejnou hodnotu pohledavek. (Kislingerovd a kol., 2007,
str. 410-411)

S tim souvisi ¢lenéni pohledavek:
a) bézné — dluznik nema problém se svou finan¢ni situaci, nehrozi riziko nesplaceni
b) sporné — nastava problém pii nesouhlasu dluznika s ur¢itou nalezitosti

¢) pochybné — vznikaji u pohledavek po splatnosti, kdy je dluznik vyzvan k thradé

(napf. upominka), pohledavka bude pravdépodobné castecné ¢i plné€ splacena
d) nedobytné — hrozi, Ze pohledavka nebude navracena nebo bude vracena jen ¢astecné

(Barinova, Vozndkova, 2007, str. 71)

2.2.1. Ocenovani pohledavek

Ocenovani pohleddvek neni zrovna jednoduché. Existuje totiz vice moznosti ocenéni.
Navic je potieba rozliSovat pouzité zplisoby ocenovani pii bézném uctovani a v ucetni

zaverce.
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Pro ocenovani pohledavek plati nasledujici pravidla. Pii vzniku se pohledavky ocenuji
jmenovitou hodnotou. Pii nabyti za uplatu nebo vkladem se ocenuji pofizovaci cenou.
Pfi vyjadfeni v cizi méné se ocefiuji V prepoétu kurzem CNB platnym pro uéetni
jednotku, a to ke dni uskute¢néni téetniho piipadu nebo ke dni, ke kterému se sestavuje

ucetni zavérka. (Barinovd, Vozndkova, 2007, str. 72)

2.3. Kratkodoby finan¢ni majetek
a penézni prostredky

V rozvaze mame 2 oddily, které ptedstavuji kratkodoby finanéni majetek: kratkodoby
finan¢ni majetek (C.III.) a penézni prosttedky (C.IV.). Ke kratkodobému finan¢nimu
majetku fadime ceniny, coz jsou napiiklad poStovni znamky, dalni¢ni znamky, stravenky
apod., a jiné kratkodobé finan¢ni instrumenty — naptiklad terminované vklady a jiné
depozitni produkty, podilové listy a cenné papiry, jejichZ splatnost nebo prodej se uvazuje
do 1 roku. Tento majetek stoji na zacatku hotovostniho cyklu (viz Obrdzek 1, str. 6)
a podnikani. Do penéznich prostfedkii fadime penize v pokladné a penize na bézném uctu

a jsou ocenovany jmenovitou hodnotou.

Tento majetek méd vyhodu v tom, Ze je vysoce likvidni a také muize pokryt ptipadné
vydaje (v ramci nesouladu spfijmy a vydaji). Zuistatek miZze byt i1 zéporny
— kontokorentni uvér. Tento majetek také mizeme pouZit k investovani na finan¢nich
trzich, obvykle do likvidnich instrumentt, tzn. Vv pfipadé potfeby muzeme instrumenty

prodat a vyuzit penize jinde. (Kislingerova a kol., 2007, str. 411)

2.4. Kratkodobé zavazky

Obecna charakteristika zavazki plati pro dlouhodobé zavazky 1 kratkodobé zavazky.
Zavazky predstavuji zdroj kryti (jsou to pasiva). Jedna se 0 povinnost, jeZ nékomu vznikla
a je povinen ji dostat. S jejim vyporadanim se ocekava snizeni prostiedkd podniku.
Zavazku je nutno dostat do data splatnosti, jinak je mozné, Ze se vyskytnou dalsi naklady
souvisejici s jeho pozdni thradou (typicky uroky z prodleni). Na rozdil od dlouhodobych

zavazki jsou kratkodobé zavazky dluhy, které maji dobu splatnosti jeden rok a kratsi.

Z kratkodobych zavazkil jsou pro Cisty pracovni kapital relevantni predevSim zavazky
Z obchodnich vztahi (v rozvaze oznaceni C.I11.4.). Tyto zavazky vznikaji ze stejného

divodu jako pohledavky. Tak jako spole¢nost poskytuje odklad splatnosti svym
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odbératelim, tak 1 jeji dodavatelé ji poskytuji odklad splatnosti. Pokud se vSak dodani
tykéd investicniho majetku (naptiklad stroj), nemusi tyto zdvazky jednoznaéné spadat

do oblasti pracovniho kapitalu.

Za zminku stoji i dohadné Uty pasivni (v rozvaze oznaceni C.I1.8.6.). Pokud si spole¢nost
pofidi majetek, ale neobdrzi fakturu, vytvoii se misto zdvazku dohadnd polozka. Pokud
je tato polozka tvofena z titulu zasob, Ize ji povazovat za zdroj financovani pracovniho
kapitalu.

naklad, ktery jesté nebyl zaplacen a ani nebyl dodavatelem ptedepsan. Cili z Géetniho
pohledu zavazek nevznikl. Proto jej nefadime do zavazkl (v rozvaze oznaéeni C.),

ale do ¢asového rozliSeni pasiv (v rozvaze oznaceni D.) — vydaje pftistich obdobi (D.1.).

(Kislingerova a kol., 2004, str. 389—-390)
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3. Faktory ovlivnujici velikost
pracovniho kapitalu

., Pracovni kapital je ovliviiovan pritbehem vyroby, ndkupu a prodeje. Je dusledkem
usnadneni obchodnich vztahui mezi partnery, kdy se napriklad nevyzZaduje platba
pri predani zbozi. Jednotlivé slozky maji svou urcitou roli. Zasoby zbozZi a hotovych
vyrobkii umoznuji dodavky ve velmi kratkych terminech, pohledavky usnadnuji platebni
styk a hotovost vyrovnava vykyvy v trzbach nebo casovy nesoulad prijmu a vydaju. *

(Kislingerova a kol., 2007, str. 415)

Optimalni vys$i pracovniho kapitalu nelze univerzalné stanovit. Jeho spravnou vysi je
tieba najit. Proto je dalezité nalézt odpovédi na tyto otazky: Jaka je optimalni uroven
pracovniho kapitalu k udrZeni vykonu? Jaka Groven pracovniho kapitalu zajisti nejvyssi
tvorbu hodnoty pro vlastniky? Jak snizit uroven pracovniho kapitdlu pii nezménénych

vykonech a ziscich? (Kislingerova a kol., 2004, str. 393)

Tabulka 3: Determinanty optimalniho objemu poloZek pracovniho kapitalu

Polozka Determinanta
Zasoby materialu Frekvence objednani

Doba vyroby

Zasoby nedokoncené vyrob . . —
Y yrony Pocet predavek mezi operacemi/pracovisti

Frekvence expedice

Zasoby vyrobkl a zbozi
ASODY VYTORK & #hox! Otekavani zikaznikii na dobu dodani
Pohledavky Doba (dohodnuté) splatnosti
e, Stabilita objednavek
Finan¢ni majetek —
Stabilita pi{jmi

Zdroj: viastni zpracovani, podle Kislingerova a kol., 2004, str. 394

JednoduSe feCeno, na stanoveni optimalni vyse pracovniho kapitdlu mizeme pouzit
nekolik postupli. Metoda procentniho podilu na trzbach vyjadiuje stanoveni potieby
Cistého pracovniho kapitalu na zakladé piedchozich zkuSenosti. V metodé obratového
cyklu penéz se potieba Cistého pracovniho kapitalu stanovuje jako soucin obratového
cyklu penéz a provozné nutnych vydaji na jeden den. Déle mulzeme stanovit
Cisty pracovni kapital na zakladé wurceni optimalni vySe jeho slozek
nebo ho stanovit na zakladé komparace s obdobnymi firmami pisobicimi v oboru.
(Reznakova a kol., 2010, str. 39)
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3.1. Alternativy stanoveni urovneé
pracovniho kapitalu vzhledem k zisku,
riziku a likvidite

Pro stanoveni optimalni vySe pracovniho kapitdlu musi management zvazit vztah

mezi rizikem a ziskem. Zvazuji se 3 ruzné alternativy (A, B, C).

Alternativa A je nejopatrnéjsi. Na vSech trovnich vystupti poskytuje vice obéznych aktiv
nez ostatni alternativy a také vétsi likviditu firmy. Je nejvice pfipravena z hlediska

potieby pracovniho kapitalu.

Alternativa C ma nejnizsi likviditu. Typicky je zde nizka Groven penéznich prostredkd,
obchodovatelnych cennych papir,, pohleddvek a zasob. Mize byt oznacovana
za agresivni. Je ale tfeba mit na paméti, ze na kazdé Grovni vystupu je potfeba mit alespon
minimum obé&znych aktiv, tzn. firma nezbytné ob&ézny majetek potiebuje. Alternativa B

predstavuje néco mezi alternativou A a C.

Do jednotlivych alternativ promitneme zisk. Z ¢ehoz plyne otazka: Jaké pofadi budou
jednotlivé alternativy mit, pokud zaméfime naSi pozornost na ocekavany zisk?

K tomu slouzi prepracovany ukazatel ROA.

ROA je obecné ukazatel rentability aktiv a oznacuje produkéni silu.

ROA = cisty zisk / celkova aktiva

Pro ucely pracovniho kapitalu je vSak vzorec rozepsan takto:

ROA = cisty zisk | ((penézni prostiedky + pohledavky + zdasoby) + dlouhodoby majetek)

Zrovnice muZeme vycist, Ze sniZzeni objemu drZenych obéZnych aktiv (napiiklad
pii prechodu z alternativy A do alternativy C) zvysi nasi potencialni ziskovost.
Pokud bychom mohli sniZit uroven obéznych aktiv, zatimco bychom byli stale schopni
udrZet stejné mnozstvi vystupt a prodeju (tj. vynosy by se nezménily), ROA by rostlo.
Alternativa C tedy poskytuje nejvyssi potencialni ziskovost méfenou ukazatelem ROA.

Pokles penéznich prostfedkii snizuje schopnost firmy dostat finanénim zavazkim.
Snizeni pohledavek, zptisobené piijetim ptisn¢jSich podminek pro odbératele, mize mit
disledek v poklesu zakazniki a prodeji. Pokles zasob taktéz muze zpusobit pokles

prodejt v disledku jejich vyprodani.
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Cim agresivn&jsi politiku pracovniho kapitalu uplatitujeme, tim vice nam stoupa riziko.
Proto povazujeme alternativu C za nejvice riskantni, jelikoz klade diraz na zisk
pred likviditou. Vztah jednotlivych alternativ k likvidité, zisku, riziku a urovni

pracovniho kapitalu znazorfiuje Tabulka 4.

(Horne & Wachovicz, 2009, str. 208-209)

Tabulka 4: Vztah jednotlivych alternativ k arovnim likvidity, zisku, rizika

a pracovniho kapitalu

Vysoka troven Stiedni uroven Nizka uroven

pracovni kapital,
likvidita -
pracovni kapital,
Alternativa B likvidita, -
ziskovost, riziko

Alternativa A ziskovost, riziko

pracovni kapital,

Alternativa C ziskovost, riziko .
- likvidita

Zdroj: viastni zpracovani, podle Horne & Wachovicz, 2009, str. 208-209

3.2. Ukazatele aktivity (obratu)

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Pokud jich ma
vice, nez je tfeba, vznikaji mu zbyte¢né naklady, ¢imz se mu snizuje zisk. Ma-li jich malo,
ptichazi o trzby, které by mohl ziskat. Tyto ukazatele se pocitaji jak pro celkova aktiva,
tak i pro jejich jednotlivé skupiny jako zasoby, pohledavky, stala aktiva (vypocet aktivity

stalych aktiv pro ucely pracovniho kapitalu je irelevantni).

Obrat aktiv je métitkem celkového vyuziti majetku. Obecné plati, Ze ukazatel obratu

aktiv by mél byt co nejvyssi, tj. minimalné roven 1.
obrat aktiv = trzby / aktiva

Obrat zasob udava, kolikrat je kazda polozka zasob Vv priabéhu roku prodana a op&tovné
naskladnéna. Pokud jsou k dispozici interni udaje o jednotlivych polozkach rozvahové
kategorie zasob, je mozné pocitat obratovost pro kazdou polozku zvlast. Kdyz je hodnota
ukazatele lepsi nez primér, znamena to, ze firma nema zbyte¢né nelikvidni zasoby.
Piebyteéné zasoby jsou neproduktivni a jsou v nich umrtvené prostiedky, které musi byt

profinancovany — dochazi k ristu vazanosti kapitalu, ktery nenese vynos.

obrat zasob = trzby / zasoby
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Doba obratu zasob je ukazatel vyjadiujici dobu, po kterou lezi zasoby na skladg¢, tj. dobu,

nez se zasoby spotiebuji ¢i prodaji.
doba obratu zasob = zdsoby / (trzby / 360)

Obecné plati, Ze pokud se obratovost zasob zvySuje a doba obratu se snizuje, je situace
podniku v potadku. Musi ale existovat urCity vztah mezi optimalni velikosti zasob
a rychlosti obratu zasob, aby byl zajistén plynuly chod vyroby a podnik byl schopen

reagovat na poptavky (viz str. 12, Optimalizace zdsob).

Doba splatnosti pohledavek vyjadiuje, za kolik primérné dni odbératel zaplati nasi

pohledavku.
doba splatnosti pohledavek = pohledavky / (trzby | 360)

Doba odkladu plateb je doba mezi ndkupem materialu a sluzeb a platbou za né.

Tato doba snizuje dobu obratového cyklu penéz.
doba odkladu plateb = dluhy dodavateliim / (trzby | 360)

Doba splatnosti kratkodobych zavazki vyjadiuje dobu, po kterou jsou tyto zavazky

neuhrazeny.
doba splatnosti kratkodobych zavazkii = kratkodobé zavazky / (trzby | 360)
(Kislingerova a kol., 2004, str. 82—84 a Synek a kol., 2011, str. 336)

Stim vSim souvisi tzv. Obratovy cyklus penéz. Obratovy cyklus penéz vyjadiuje
ve dnech dobu pocinajici od platby za nakoupeny material az po inkaso pohledavky.
Cim krat§i je obratovy cyklus penéz, tim méné penéz (pracovniho kapitalu) podnik
potiebuje.

obratovy cyklus penéz = doba obratu zasob + doba inkasa pohleddvek — doba odkladu
plateb

(Synek a kol. 2011, str. 337)
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Obrazek 2: Obratovy cyklus penéz

doba obratu zasob (60) termin doba inkasa pohledavek (20)

termin nakupu termin plateb

Zdroj: Synek a kol. 2011, str. 337

3.3. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity uzce souvisi s pracovnim kapitalem. Jednoduse feceno vyjadiuji
schopnost ¢i moznost prodeje aktiv, tedy jak rychle v piipad¢ jejich prodeje ptijdu
k penéziim. Likvidita je spojovdna se tfemi pomérovymi ukazatelil: b&znd likvidita,

pohotova likvidita a hotovostni likvidita.

Bézna likvidita (likvidita lll. stupné)

BéZna likvidita méfi, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky, tedy kolikrat
je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby vSechna obé&zna aktiva proménil
na hotovost. Proto je tento ukazatel dilezity pro véfitele. Cim vys$i hodnota b&zné
likvidity, tim mensi je riziko platebni neschopnosti. Doporu¢ena optimalni hodnota se

pohybuje mezi 1,6 az 2,5, podle zvolené strategie.

bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zdavazky

Pohotova likvidita (likvidita Il. stupné)

Bézna likvidita ,,0¢isténa* o nejméné likvidni polozku obéznych aktiv (zasoby) se nazyva
pohotova likvidita. Tato hodnota znaci, kolika korunami nasich pohledavek a penéznich
prostfedkd je pokryta 1 koruna kratkodobych zavazkd. Z pohledavek je ale zadouci
vyloucit nedobytné pohledavky ¢i pohledavky s pochybnou dobytnosti, jelikoz tento
ukazatel od obéZnych aktiv odecita veskera nejméné likvidni aktiva. Optimalni hodnota

je 0,7 az 1,0.

pohotova likvidita = (obézna aktiva — zdasoby) / kratkodobé zdavazky

Y Pozndamka: Optimalni hodnoty u vSech pomérovych ukazatelii likvidity se mohou v jednotlivych zdrojich lisit. To je
zpuisobené napiiklad viivem strategie, kterou firma aplikuje.

24



Hotovostni likvidita (likvidita I. stupné)

Hotovostni likvidita je povazovéana za nejpfisnéjSi likvidni ukazatel, nebot’ udava

schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ,,ihned*, tedy pomoci hotovosti, prostiedkli

na béznych bankovnich uctech, Sekl a kratkodobych cennych papiri. Optimalni hodnota
je0,2az0,5.

hotovostni likvidita = penezni prostiedky / kratkodobé zavazky

(Kislingerovda a kol., 2004, str. 77-79)

Problémem u vSech tii ukazatelt likvidity je, Ze se jedna o statisticky a rovnéz i historicky

pohled na likviditu. Dalsi problém je spojen s vypovidaci schopnosti a moznosti

bezprostiedniho ovlivnéni ze strany managementu. Jednd se o absolutni ukazatel,

tudiz neni mozné mezipodnikové srovnani.

(Kislingerova a kol., 2004, str. 80)

Likvidita aktiv:

(sefazeno sestupn¢)

penize — nejvice likvidni

pohledavky za vyrobky a sluzby, dluhopisy
zasoby (inventory) vyrobku

polotovary, suroviny atd.

stroje, budovy — nejméné likvidni majetek

(www.managementmania.com)
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4. Pristupy k rizeni pracovniho kapitalu

Pracovni kapital ¢i Cisty pracovni kapitdl nelze fidit jako celek. Je tfeba fidit jeho
jednotlivé slozky zvlast. Finan¢ni manazer ma za tkol sledovat soucasti pracovniho
kapitalu a parametry jeho financovani. Urcuje cilovou nebo optimalni vysi vzhledem
k objemu a charakteru prodeje, sleduje jeho kvalitu (napf. dobytnost pohledavek)
a ocenuje jeho jednotlivé slozky. (Kislingerova a kol., 2004, str. 398)

4.1. Rizenizasob

Hlavnim tkolem managementu pfi fizeni zdsob je minimalizace nékladi na jejich
financovani a zajisténi takové vySe zasob, kterd zabezpe¢i plynulé zasobovani.

Rozlisujeme zde naklady, které piimo a nepfimo zavisi na vysi materidlu.

Ptimo zéavislé jsou ndklady kapitdlové (napt. dluh), skladovaci, na manipulaci
(vnitropodnikova doprava), na pojisténi, ze Skod a mank. Nepiimo zavislé jsou predev§im

naklady poftizovaci, ze ztrat mnozstevnich slev, z nedostatku zbozi na sklad¢.

V praxi se pro plynulost ptinosu potiebnych surovin nebo soucastek pouziva nékolik
metod fizeni zasob. Pokud nastanou obtize se zasobami, mohou se objevit nepravidelnosti
ve vyrobnim procesu a spole¢nosti Se miizOuU snizit trzby. Zaroven muze ztratit goodwill
u svych zdkazniki a tyto ztrdty mohou dalece prevysSit naklady na fizeni zasob.

(Jindrichovska, Blaha, 2001, str. 207 a Synek a kol., 2011, str. 339)

Operativni fizeni zdsob ma zabezpecit udrzovani konkrétnich druht zasob v takové vysi
a struktufe, kterd odpovida potfebam vnitropodnikovych spotiebitelll, a to S minimalnim
vynalozenim ndkladl na jejich potfizovani, dopliovani, skladovani, udrzovani a spravu.
rizika dodate¢nych nakladi — prodleni, ztrata zakazek apod.), nebo zda je vySe zasob
pti¢inou dalSich nakladd spojenych s jejich obsluhou (odpisy, mzdy skladového
personalu atd.). Z hlediska operativniho fizeni je vhodné zasoby klasifikovat podle jejich
funk¢nich sloZek a urcit jejich normy. Z tohoto hlediska hovotfime o zasobach béznych
(obratovych), pojistnych, technickych, sezonnich, havarijnich apod. Nejzakladnéjsi jsou
zasoby bézné a pojistné. (Synek, Kislingerovd, 2010, str. 202—203 a Synek a kol., 2011,
str. 225)
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Béznou (obratovou) zasobou rozumime tu Cast zasob, kterd kryje potieby v obdobi
mezi dvéma doddvkami. V pribéhu dodaciho cyklu kolisa jeji stav mezi maximalni
zasobou (stavem bezprostfedné po dodavce) a minimalni (pojistnou) zasobou. Pojistna
zasoba kryje odchylky od planované (primérné) spotieby, od planované (primeérné)
délky dodaciho cyklu, eventualné vySe dodaciho mnozstvi. V nékterych vyrobnich

procesech se minimalni a pojistna zasoba ztotoznuji. (Synek a kol., 2011, str. 225)

Strategické fizeni zasob je piedstavovano souborem rozhodnuti o mnozstvich finan¢nich
zdroji, které podnik mize optimalné vyclenit na finan¢ni kryti zasob. Nekdy se tomuto

fizeni fika i finan¢ni fizeni zasob. (Synek, Kislingerova 2010, str. 203)

4.1.1. Metody fizeni zasob

Cilem fizeni zasob je mit stav zasob co nejidedlnéjsi pro podnik z hlediska jeho potieb
a ekonomické efektivnosti. Ktomu slouzi nckolik metod. Nejzakladngjsi je

tzv. optimaliza¢ni model.

Optimalizaéni model

Poptavka i délka dodavkového cyklu u optimalizaéniho modelu jsou konstanty
a jsou dopiedu znamy. Cilem tohoto modelu je minimalizace pofizovacich a skladovacich

nakladt. Ty lze minimalizovat optimalizaci velikosti dodavky.
(Marek, 2009, str. 320-321)

Celkové naklady na zasobovani

M'=Nd*£ *Ns*ﬂ
Do 2

Nc — celkové naklady v K¢ na zajisténi dodavek, skladovani a udrzovani zasob
pri celkovém nakupu

Do — optimalni velikost dodavky

M — rocni spotreba materialu

Ng — ndklady na dodavku

Ns — naklady na skladovani
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Optimalni velikost dodavky:

2+«M=+Nd
D, = /—NS

Do — optimalni velikost dodavky
M — rocni spotreba materialu
Nd — ndklady na dodavku

Ns — naklady na skladovani

Délka dodavkového cyklu:

T+Do
M

tq =

ta — délka dodavkového cyklu
T —délka planovaciho obdobi ve dnech (360)
Do — optimalni velikost dodavky

M — rocni spotreba materialu
(Krutina, Novotna, 2004, str. 75)

Dalsi zjednoduSené modely fizeni zasob feSici kazdou polozku jednotlivé jsou metody
hladin z&sob v kontextu vice skladovanych polozek. Jedna se o metodu ABC

a metodu Just-in-Time (zkratka JIT).

(Kislingerova a kol., 2004, str. 451)

Metoda Fizeni zasob v situaci zavislé potieby

Nejjednodussi situace pro stanoveni mnozstvi a Casu K zajisténi potiebné zasoby je
Vv piipad¢ zavislé poptavky. Potfeba konkrétni polozky, ktera nas zajima, je jednoznacné
odvoditelna (co do mnozstvi i ¢asu) od poptavky jiné polozky, kterd je ndm znama
(zadana). Je to napriklad material, ktery je zavisly na poptavce po vyrobku. Model je
u zbozi jest¢ jednodussi. Objednani konkrétniho zbozi zavisi pouze na poptavce

po tomtéz zbozi.
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Pokud vime, v jakém okamziku maji byt k dispozici dané polozky a zname-li dobu jejich
dodani, vime také, kdy a jaké mnozstvi objednat. Tato metoda neptedpokladd zadné

negativni dopady, proto by si podnik mél drzet rezervni zasoby.

(Kislingerova a kol., 2004, str. 451)

Metoda fizeni zasob v situaci nezavislé potreby

Poptavka po polozce zasob je nezavisla, tj. musime pracovat s jejim specifickym
ptedpokladem. Pro piiklad by se tento model dal pouzit v situaci, kdy zasoby
objednavame az v moment¢, kdy disponibilni hladina zasob klesne pod urcitou hladinu,

nebo pfi pravidelném objednavani zasob.
Zasoby v prostredi jistoty

Ptedpoklady modelu jsou: jde o produkt s nezdvislou poptavkou, vSechny vstupni
informace jsou ndm znamy s jistotou (vySe proménnych je konstantni), fidime jednu
polozku, jejiz cena je pro kazdou jednotku stejnd a nezdvisld na objemu dodavky,
neexistuje zpozdéni mezi objednédvkou a dodavkou sledované polozky, spotieba polozky

probiha spojité stale stejnym tempem.
Situace nejistoty vstupnich informaci

Miize dochazet k odchylkam od piedpokladané trovné spotieby, dodaciho cyklu, vySe
dodavky apod. V pftipadé, Ze odchylka zplisobi nedostate¢nou uroven zdsoby dané
polozky, dochazi k pteruseni zasobovaciho toku. Pfedpoklady modelu jsou: jde o produkt
s nezavislou poptavkou, v§echny vstupni informace nejsou znamy s jistotou (proménné
jsou stochastické povahy), fidime jednu polozku, jejiz cena je pro kazdou jednotku stejna

a nezavisla na objemu dodavky, existuje zpozdéni mezi objednavkou a dodavkou.

(Kislingerova a kol., 2004, str. 452—457 a Synek, Kislingerova 2010, str. 205)

Metoda ABC

Tato metoda vychazi ze skutecnosti, Ze je obvykle velmi pracné a Casto neticelné vénovat
vSem druhiim materidlu v zasobach stejnou pozornost. Zasoby jsou tedy v této metode
rozdéleny na 3 az 4 skupiny podle jejich celoro¢ni spotieby a podle podilu na celkové
spotieb¢ a v diferenciaci postupt a metod vici takto vymezenym skupinam. Ukazuje se

totiz, ze ve vétSing podnikl S velkou pocetnosti druhti zasob piedstavuje jen pouhych
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5-15 % téchto druhil zasob vétsinovy podil na celkové hodnoté spotieby. Této metode se

také fika Pareto metoda. Podle Pareta prameni 80 % dusledkti z 20 % pfticin.

Skupina A ptedstavuje 60-80% podil na celkové hodnoté spotieby. Skupina B
predstavuje 15-25% podil a skupina C podil 5-15%. Kromé hodnoty spotieby je mozno

zjiStovat podil na celkové hodnoté zasob.

(Synek, Kislingerova 2010, str. 205-206)

Obrazek 3: Typické rozloZeni po¢tu druhii materialu podle jejich podilu na hodnoté

spoti‘eby — metoda ABC

Pocet druhu Hodnota zasob
100 100
C C C
- 90 90
= B
= 80 80
T = 70 70 2
oo ==
~Z 60 60 £ g
= = B cn 2 Z
=2 50 50 8.5
- = =2 <
= 2 40 40 g =
) »J 5 =
j_ 2 30 30 ij i
3 20 B 20 3
= 10 10
A A A
0 0

Zdroj: Synek, Kislingerova 2010, str. 206

Metoda Just-in-Time

Cilem této metody je vytvofeni systému vztahu mezi dodavatelem a odbératelem,
ktery umoznuje, aby odbératel (spotiebitel) nemusel udrzovat prakticky zadnou zasobu.
Touto dokonalou spolupraci a koordinaci ¢innosti obou subjektli se zasoby u odbératelt
stavaji zbytecné, aniz by neimérné zvysily zasoby u dodavatele. Touto metodou se
dosahuje i zvySeni jakosti a snizeni nakladii na odstranovani vad (kontroly po mensich
davkach, dle rezimu dodavek), zvySeni produktivity prace, vé&t§i pruznosti
I pfizplisobovani se potiebam trhu.

v

Predpokladt pro fungovani této metody je mnoho, ale nejzakladnéjsi je samoziejmé
zavedeni a dodrzovani rezimu pravidelnych a naprosto spolehlivych dodavek.

P#i rozhodovani, zda tuto metodu uplatnit, ¢i ne, se zvazuje, zda uspory vyplyvajici
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z nulovych zasob a ze zvyseni jakosti zasob jsou vyssi nez naklady na dopravu a motivaci

dodavatele k nejvyssimu stupni spolehlivosti.

(Synek, Kislingerova 2010, str. 205)

4.2. Rizeni pohledavek

Rizenim pohledavek rozumime jejich usmériiovani z hlediska objemu, struktury a &asu.
Zékladem fizeni jsou Gasové plany pohledavek, inkasa a Givérova politika. Casové plany
pohledavek poskytuji prehled o pohledavkach splacenych ve lhtité a po 1hité splatnosti,
o nesplacenych pohledavkach v rozdéleni podle Casovych intervald (napt. 5, 10,

15 atd. dnti po 1huté splatnosti), o nedobytnych pohledavkach apod.

Uvérova politika podniku obvykle zahrnuje 4 prvky: dobu splatnosti pohledavek, slevy
na cenach (snizeni ceny za diivéjsi zaplaceni — tzv. skonto), uv€rové standardy
(pozadavky, které odbératel musi splnit, aby dostal Givér) a inkasni politiku (postupy
vymahani pohledavek). Podniky by nejradéji prodavaly jen za hotové, ale konkuren¢ni

tlak je nuti prodévat i na aver.

Abychom ptedesli vzniku nedobytnych pohledavek, je tfeba sprdvné vybirat své
obchodni partnery (vlastni systém ¢i informace od specializovanych spole¢nosti). Dale je
tieba pripravit takovou smlouvu, ktera zajistuje pohledavku a stanovi vhodny platebni

nastroj pro dany obchod, ptipadné pohledavku pojistit ¢i vyuzit faktoringu.

(Synek a kol., 2011, str. 339-340)

Etapy v fizeni pohledavek

1. Stanoveni optimalnich podminek prodeje (podnik urci optimalni vysi pohledavek

z pohledu zaji§téni maximalnich vynost).

2. Stanoveni optimalni vySe pohledavek a urovné jejich vyuziti (podnik dale koriguje
vySe uvedenou hodnotu z pohledu optimélni véazanosti a zaroven kontroluje

u jiz existujicich pohledavek, zda je jejich optimalni vyse dodrzovana).
3. Reseni rizika (ziskani informaci o zakaznicich a jejich vyhodnoceni).

4. Rizeni pohledavek z pohledu vynosu a rizika (zda se vyplati podniku pohledavku
poskytnout).
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5. Zajisténi pohledavek (vybér a zavedeni vhodnych opatieni snizujicich riziko

nezaplaceni a vyhodnoceni jejich G¢innosti).

6. Inkasni politika (administrativni cinnost spocivajici v evidenci pohledavek,

upominani, vymahani pohledavek aj.)

7. Vymahani pohledavek (ziskdni co nejvice dluznych penéznich prostiedkl

od neplaticich zakazniku)

(Zdroj: Kopta, 2019, predndska Rizeni pohledavek)

4.3. Rizeni penéznich prostredku

Vynosnost penéznich prosttedkl je minimalni, proto je Zddouci mit jejich minimalni stav.
Predstavuji totiz i naklady, které jsou pfinejmensim oportunitni (penize by mohly byt
investovany vyhodnéji). Na druhou stranu jsou zajist'ovatelem likvidity, proto je vhodné
alespoil néjakymi penéznimi prosttedky disponovat. Velkou ¢ast potiebnych prostredkli
zajisStuje kontokorentni uvér. Dalsi potieby jsou kryty ostatnimi cennymi papiry.

Hlavnim nastrojem fizeni je platebni kalendar. VysSe penéznich prostfedkl se odviji
od ochoty riskovat. Pro fizeni hotovosti byly zfizeny také rtzné modely, naptiklad

Baumolav model nebo Miller-Orrtv model.

(Synek a kol., 2011, str. 340)

4.3.1. Modely fizeni penéznich prostredkii

Baumoliv model

Jedna se o jeden z nejstarS$ich modelt a je pouze teoreticky. Pohlizi na hotovost jako
na zasobu majetku, ktera je ur¢ena pro postupnou spotiebu — placeni dodavatelim. Model
pfedpokladd pravidelny piisun penéznich tokii a potieba penéznich tokd je krytad
prodejem kratkodobych cennych papiri. Baumoliv model fesi optimélni vysi hotovostni
rezervy. Zakladnim cilem je minimalizace ndkladi. K vypoctu idedlniho mnozstvi

se pouziva obdobny optimaliza¢ni model jako u fizeni zasob.
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Q= |[——— TC=£*Ct+Q*i
[ Q 2

Q — objem hotovostni rezervy

TC — celkoveé naklady spojené se ziskavanim a drzbou penez

C —rocni ,,spotreba ** hotovosti

Ct — transakcni naklady (ndklady spojené se ziskanim penéz)

| — urokova sazba (vynos z cennych papiru, ktery muze byt jiny nez nominalni urokova

sazba)

Miller-Orrav model

Tento model vychazi ze stanoveni horni a dolni meze penéznich prostredkli a optimalni
urovné. Pokud stav hotovosti dosdhne horni meze, spolecnost nakoupi velmi likvidni
cenné papiry, a to v objemu odpovidajicimu rozdilu horni meze a bodu néavratu. Pokud
hotovost dosahne dolni meze, spole¢nost ¢ast cennych papirt proda a zistatky hotovosti

vyrovna na uroven bodu navratu.

R — rozpéti mezi horni a dolni mezi
Ct — transakcni naklady

o — denni rozptyl ziistatku hotovosti
| — trokova sazba

(Rezndakova a kol., 2010, str.138-140)
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Prakticka cast

5.Charakteristika podniku s aspektem
na majetkovou strukturu

Pro zpracovani praktické ¢asti své bakalatské prace jsem si vybrala firmu, ktera si nepieje
byt jmenovana, proto Si ji nazveme Gastro zbozi S.r. 0. Jedna se o Ceskou firmu

dodavajici profesionalni gastronomické zatizeni.

5.1. Metodika

Cilem prace je analyzovat hlavni slozky pracovniho kapitalu a identifikovat determinujici
faktory v konkrétnim podnikatelském subjektu. Na podkladé provedené analyzy nasledné

zhodnotit podnikové pristupy k rizeni pracovniho kapitalu.

Tato bakalarskd prace vyhodnocuje pracovni kapitdl ve spolecnosti Gastro zboZi s. I. 0.
za roky 2016 az 2019. Na zaklad¢é zjisténych vysledkd je poukazano na chyby a je

vytvoren navrh na zlepSeni.

Prakticka ¢ast obsahuje zakladni informace o spole¢nosti Gastro zbozi. Popisuje jeji
majetkovou a kapitalovou strukturu a poté tfesi vyvoj a strukturu pracovniho kapitalu.
V této praci je dale porovndvana relativni hodnota cistého pracovniho kapitdlu se
spolecnostmi podnikajicimi ve stejném odvétvi. Jednd se o spoleCnost GAMA

HOLDING Prahaa.s. a JARgSs. r. 0.

Informace pro vyhodnoceni pracovniho kapitalu jsou ziskavany z vefejné dostupnych dat,
rozvah, vykazl zisku a ztraty a dalSich internich materiald firmy, ale predevsim
od jednatele spolecnosti. Dalsim zdrojem informaci jsou rozhovory se zakazniky

spole¢nosti, konkrétné se jedna o stravovaci provozy v Ceskych Budgjovicich.

Navrh na zlepSeni fizeni pracovniho kapitdlu je vytvofen na zékladé vylepSeni
jiz uplatiovanych metod ve firmé. Zde se jedna o metody fizeni zasob v situaci zavislé
a nezavislé potieby, metodu fizeni pohledavek v etapovém rozliSeni a fizeni penéznich
prostfedkli na zdklad€ metody podobné Miller-Orrové modelu. Déle jsou pro zlepSeni

navrhnuty postupy uplatiiované v jinych spole¢nostech.
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Predem je tfeba upozornit na to, ze firma Gastro zbozi nemd kalendédini rok,
nybrz hospodaisky rok, ktery trva od 1. 11. do 31.10. Pokud ale budeme uvazovat
o jednotlivych letech 2016-2019, je to jesté trochu slozit€jsi. Firma vznikla ke dni
26. 10. 2016 a prvni tcetni obdobi bylo tedy do 31. 12. 2016 (cca 2 mésice). Druhé ucetni
obdobi bylo od 1. 1. 2017 do 31. 10. 2017 (10 mé&sicu). Tieti a ¢tvrté Gcetni obdobi ma
jiz klasicky 12 meésict a trva od 1. 11. do 31.10. Pro jednoduchost se
Vv nasledujicich kapitolach uvazuje o prvnim ucetnim obdobi jako o roku 2016, o druhém

jako o roku 2017, téetim jako o roku 2018 a poslednim jako o roku 2019.

Tabulka 5 znazornuje primarni ukazatele, které jsou v praktické ¢asti uzivany pro analyzu
majetkové struktury a (Cistého) pracovniho kapitalu podniku. Tabulka 6 znazorfiuje

ukazatele sekundarni. Hodnoty ukazatelti jsou pievzaté z vykazl spolecnosti.
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Tabulka 5: Pouzité primarni ukazatele

Ukazatel Vykaz Radek ve vykazu

Aktiva celkem rozvaha 001
Dlouhodoby majetek hmotny rozvaha 004
Dlouhodoby majetek nehmotny rozvaha 014
Dlouhodoby majetek finan¢ni rozvaha 027
Obézna aktiva (OA) rozvaha 037
Zasoby rozvaha 038
Dlouhodobé pohledavky rozvaha 047
Kratkodobé pohledavky rozvaha 057
Kratkodoby finanéni majetek rozvaha 072
PenéZni prostiredky rozvaha 075
Casové rozliSeni aktiv rozvaha 078
Pasiva celkem rozvaha 082
Vlastni kapital rozvaha 083
Zakladni kapital rozvaha 084
Vysledek hospodareni minulych let rozvaha 099
Vysledek hospodareni béZného ucetniho | rozvaha 102
obdobi (EAT) VZz 53

Cizi zdroje rozvaha 104
Rezervy rozvaha 105
Zavazky rozvaha 110
Dlouhodobé zavazky rozvaha 111
Kratkodobé zavazky (KZ) rozvaha 126
Casové rozliSeni pasiv rozvaha 147

Trzby VzZ > (01,02)
Vykonova spotieba \Vv4 03
Vysledek hospodareni pied zdanénim \Vv4 49

, Vzz |y (03,07,08,09,14,24,34,

Naklady 38,42,43,47,50,54)
Vynosy Vzz |y (01,02,20,31,39,46)
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Tabulka 6: Pouzité sekundarni ukazatele

Ukazatel Vzorec
Obrat aktiv trzby / aktiva
Pracovni kapital OA
Cisty pracovni kapital (CPK) OA-KZ
Cisty pracovni kapital (relativni vyjadieni) | OA/KZ
Nefinan¢ni pracovni kapital zasoby + pohledavky
Rentabilita aktiv (ROA) zisk / aktiva
Bézna likvidita OA/KZ

Pohotova likvidita

(OA — zasoby) / KZ

Hotovostni likvidita

penézni prostredky / KZ

Doba obratu zasob (DoZ) zasoby / (trzby / 360)
Doba obratu pohledavek (DoP) pohledavky / (trzby / 360)
Doba odkladu plateb (DokPlI) KZ / (trzby / 360)

Obratovy cyklus penéz

(DoZ + DoP) — DokPI

5.2.

Gastro zboZi je ryze Ceska spolecnost, kterd se zabyva profesionalnim gastronomickym

Zakladni informace o podniku

zatizenim. Tato firma zprostiedkovava obchodni sluzby. Objednava produkty od riznych
dodavateld a nasledné je dodava svym zakaznikim, ktefi si je objednali. Spole¢nost navic
poskytuje poradenstvi, montaZze a servis na dodané produkty a zajistuje prodej

dopliikkového zbozi.

Vybrané udaje z obchodniho rejstriku + doplikové informace

Pro pfibliZzeni podniku jsou v této kapitole uvedené n€které tidaje z obchodniho rejstiiku
a jiné doplnkové informace jako pocet zaméstnancu, zadkaznici, dodavatelé spolecnosti

apod. Dale je zde uveden Graf 1, ktery znazorfiuje vyvoj trzeb v jednotlivych letech.

Obchodni firma: ,,Gastro zbozi . r. 0.

Predmét podnikani: - Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a ptistroju,
elektronickych a telekomunikacénich zatizeni

- Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
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Zakladni kapital: 1 000 000 K¢

(www.rejstrik.penize.cz)

Pocet zaméstnanct: 4
Zakaznici: mateiské a zakladni Skoly, menzy, jidelny, restaurace, socialni
zatizeni
Dodavatelé firmy:  Eloma, Meiko, Jipa International, Gasztro Metal, aj.
Dodavané produkty: mycky, konvektomaty, panve, zasobniky na talife, mixéry,
kavovary, kréjece, piibory, talife, myci chemie, aj.
Graf 1: Vyvoj trzeb ve spole¢nosti Gastro zboZi (v absolutnim vyjadieni)
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Zdroj: vlastni zpracovani z vykazii zisku a ztraty podniku

Na zakladé Grafu 1 je ziejmé, Ze trzby meziro¢né stoupaji. Tento fakt vypovida

0 neustalém rhstu spole¢nosti.

5.3. Majetkova a kapitalova struktura

Slozeni majetkové a kapitalové struktury piedstavuji Tabulky 7 a 8. V této podkapitole
jsou zjednodusené popsany nékteré slozky rozvahy, které sice nejsou soucasti pracovniho
kapitalu, nicmén¢ stoji za kratky komentar, ktery ctenati firmu vic pfiblizi. Dale jsou
Vv této podkapitole uvedeny i ukazatele z vykazi zisku a ztraty. VSechny hodnoty jsou

V netto vyjadieni.
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Polozky tykajici se ¢istého pracovniho kapitalu jsou podrobné&ji popsany v jednotlivych
kapitolach o struktufe pracovniho kapitalu (kapitola 6.1., str. 41) a fizeni jeho slozek
(kapitoly 6.2. — 6.4., str. 47 — 49).

Tabulka 7: Majetkova struktura podniku (v tisicich K¢)

2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 1812 3143 3201 2224
Dlouhodoby majetek (DM) 0 0 0 0
ObéZna aktiva 1812 3135 3185 2210
Zasoby 0 784 0 846
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1411 943 1011 1385
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Penézni prostredky 401 1408 2174 -21
Casové rozliseni aktiv 0 8 16 14

Zdroj: viastni zpracovani z rozvah podniku

Pro lepsi pfedstavu o struktuie obézného majetku slouzi Graf 2.

Graf 2: Struktura obéZného majetku (v procentech)
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Zdroj: vlastni zpracovani z rozvah podniku
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Z majetkové struktury mizeme vidét, ze firma neeviduje Zadny dlouhodoby majetek. Je
to proto, ze véci jako vybaveni kancelafe nespliuji podminky pro zafazeni
do dlouhodobého majetku. Jsou tedy davany rovnou do nakladd. Drazsi polozky jako

napft. multifunk¢ni tiskarnu, ma spolecnost pouze v najmu.

I kdyz jsou n¢které slozky majetku davany rovnou do nakladu, firma si tvofi interni soupis
DKP (drobné a kratkodobé piedméty). Patii sem zejména elektronika (pocitace, telefony,
lednice atd.) a n¢které ¢asti nabytku. Tento majetek sice neni ve vykazech spole¢nosti
uvadén, nicméné jeho hodnota by se mohla zminit v pfiloze Gcetni zavérky jako majetek
nevykazovany v rozvaze. K tomuto majetku by se méla alespon jednou rocné provadét

inventura. Nicmén¢ sam jednatel podniku fika, Ze inventuru tohoto majetku neprovadi.

Tabulka 8: Kapitalova struktura podniku (v tisicich K¢)

2016 | 2017 | 2018 | 2019
Pasiva celkem 1812 | 3143 | 3201 | 2224
Vlastni kapital 292 613 501 483
Zakladni kapital 250 1000 | 1000 | 1000
Vysledek hospodatreni minulych let 42 -387 | -552
Vysledek hospodatreni béZzného tcetniho obdobi 42 -429 | -112 35
Cizi zdroje 1520 | 2462 | 2684 | 1741
Rezervy 0 0 751 751
Zavazky 1520 | 2462 | 1933 990
Kratkodobé zavazky 1520 | 2462 | 1933 990
Casové rozliSeni pasiv 0 68 16 0

Zdroj: viastni zpracovani z rozvah podniku

Firma vykazuje zisk za prvni a ¢tvrté ucetni obdobi. Ztrata v roce 2017 vznikla hlavné
kvili tomu, ze firma potiebovala nakoupit vybaveni kancelafe, montdzni a servisni
materialy, zboZi pro prodej apod. V roce 2018 firm& opét vznikd ztrata, nicméné tento
zaporny vysledek hospodareni neni pro firmu tak zdrcujici, jelikoZ za rok 2018 vykazuje

spole¢nost velké rezervy.

Rezerva byla vytvotfena na provadéni oprav pii poskytnuti prodlouzené zaruky (vétSinou
5 let). Tato rezerva byla vykalkulovana a spolecniky schvélena i piesto, Ze poté vznikl

zaporny vysledek hospodafeni.
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Strukturu kratkodobych zavazkd predstavuje Graf 3. Zného mizeme vycist,
ze vétSinovou cCast kratkodobych zavazkl tvoii zdvazky z obchodnich vztahti. Kromé
roku 2017, kde vétSinovou €ast zavazkl tvoii zavazky ostatni. Tyto zédvazky vzrostly
kvili ptjcce od treti osoby, kterou si spolecnost v tomto roce vzala. Zbytek zavazki
ostatnich tvofi zéavazky k zaméstnanciim, zavazky ze socidlniho zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi a danové zavazky a dotace.

Graf 3: Struktura kratkodobych zavazku (v procentech)
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Zdroj: vlastni zpracovani z rozvah podniku

Za vsechny roky vyrazné pievazuje cizi kapitdl. Pomér vlastniho a ciziho kapitalu

znazornuje Graf 4.

Graf 4: Vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani z rozvah podniku
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Narust cizich zdroji v roce 2018 byl caste¢né zplisoben pravé vytvorenim rezervy. Cizi
kapital je z vétSinové Casti tvoien pouze kratkodobymi zavazky. I kdyz se z grafu miize
mnozstvi cizich zdroji zdat vysoké, tyto Castky nejsou tak alarmujici. Je tfeba si
uvédomit, ze gastro zbozi, které firma nakupuje a dodava, jsou elektronickd zatizeni,
jejichz cena se pohybuje v fadech desitek az sta tisic K&. Proto by bylo lepsi porovnat

spiSe kratkodobé zavazky s kratkodobymi pohledavkami.

Graf 5: Porovnani kratkodobych pohledavek a zavazki
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Zdroj: viastni zpracovani z rozvah podniku

I kdyz z Grafu 5 neni ziejma dokonald symetrie mezi pohledavkami a zavazky, veétsi
rozdil zaznamenavame pouze u roku 2017, kde vznikd rozdil cca 1500000 K¢.

Vzhledem k cenam zafizeni vSak neni tento rozdil znepokojivy.

Tabulka 9 znazornuje ukazatele z vykazu zisku a ztraty, konkrétné naklady a vynosy

a jejich vybrané €asti v jednotlivych letech. Dale je zde spocitan ukazatel obratu aktiv.
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Tabulka 9: Ukazatele z vykazi zisku a ztraty (v tisicich K¢) + obrat aktiv

2016 2017 2018 2019

Naklady 1307 14 735 20921 25197
Vykonova spotieba 1203 13 473 17 596 24 368
Vynosy 1349 14 306 20 809 25 232
Trzby 1349 14 293 20798 25 220
Vysledek hospodateni po zdanéni 42 —429 -112 35

Aktiva celkem 1812 3143 3201 2 224
Obrat aktiv 0,74 4,55 6,5 11,34

Zdroj: viastni zpracovani, podle Vykazu zisku a ztraty podniku

Roky 2016 a 2019 jsou jediné, kde vysel kladny vysledek hospodateni. Ov§em nesmime
zapomenout, ze V roce 2016 je hodnota vysledku hospodafeni pouze za obdobi cca dvou
mesicl,, coz musime brat v potaz, pokud bychom tuto hodnotu chtéli porovndvat

S odvétvovym primeérem.

Dale muzeme z Tabulky 9 vidét, ze nejvétsi cast nakladt §la na vykonovou spotiebu.
Proto vzniknul zaporny vysledek hospodaieni v roce 2017 — firma se rozjizdi, ma velké

naklady. Pfesto miizeme vidét, Ze trzby spolecnosti dosahly dobrych hodnot.

V roce 2018 firme opét vznika ztrata, pfestoze trzby vzrostly. Jak uz bylo feceno, bylo to
zpusobeno tvorbou rezerv. Tedy se predpoklada, Ze pro pfisti rok by firma mohla

bez vétSich komplikaci vykazovat zisk. CozZ se taky stalo.

Vroce 2019 jiz spolenost vykazuje zisk. I kdyZz tato céastka neni pievratna,

pro firmu to je dobry krok kuptedu.

Dal$im ukazatelem je obrat aktiv. Bé€zné je doporucovano, aby nabyval hodnot
minimalné 1. To je kromé prvniho roku splnéno, a dokonce dosahuje vyrazné vyssich
hodnot. Celkova aktiva firmy se za rok 2017 obrati témét pétkrat, za rok 2018 témét
sedmkrat a za rok 2019 az dvanactkrat.
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6. Vyvoj struktury pracovniho kapitalu

Na zacatku této kapitoly jsou zobrazeny hodnoty pracovniho kapitalu i jeho slozek a je
popsan jejich vyvoj Vv jednotlivych letech. Nasledn¢ se piejde na fizeni jednotlivych

slozek pracovniho kapitalu a budou zkoumany metody, které firma pro fizeni vyuziva.

Dale jsou rozebrany jednotlivé ukazatele souvisejici S pracovnim kapitalem. Konkrétné

se jedna o ukazatel ROA, ukazatele likvidity a ukazatele aktivity.

6.1. Struktura pracovniho kapitalu

Jak uZ bylo feceno, existuji rizné definice pro vypocet (Cistého) pracovniho kapitdlu
(viz kapitola 2., str. 9). V nasledujicich vypoctech se bude uvazovat s jeho nejjednodussi
definici, tj. pracovni kapitil = obéZny majetek?. Tabulka 10 ukazuje hodnoty
jednotlivych slozek pracovniho kapitalu i jeho vypocet, plus jsou do tabulky pfifazeny
i hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu. Graf 6 znazorfiuje procentualni porovnani

jednotlivych slozek pracovniho kapitalu za 4 roky.

Tabulka 10: Pracovni kapital a jeho slozKky (v tisicich K¢)

2016 2017 2018 2019
Zasoby 0 784 0 846
Pohledavky 1411 943 1011 1385
Penézni prostredky 401 1408 2174 -21
Pracovni kapital 1812 3135 3185 2210
Kratkodobé zavazky 1520 2462 1949 990
Cisty pracovni kapital 292 673 1236 1220

Zdroj: viastni zpracovani z rozvah podniku

2 Pozndmka: Nejzdakladnéjsi pouziti vzorce je zde pouzito kviili nedostatecnym informacim o struktuire obézného
majetku a kratkodobych zavazkaii.
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Graf 6: Struktura pracovniho kapitalu (v procentech)
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Zdroj: viastni zpracovani z rozvah podniku

U pohledavek muzeme sledovat, ze jejich hodnota je v kazdém roce téméf stejna. Jediny
markantni rozdil je zaznamendn u procentniho podilu na objemu obé&znych aktiv,
kde v roce 2016 a 2019 piedstavovaly vétsinovy podil. Dalsi roky piedstavuji pouze
cca 30% podil.

Podnik nema zadny jiny financni majetek nez penézni prostfedky. Ty mezirocné stoupaji,
¢imz se zvySuje i jejich podil na obézném majetku. OvSem v roce 2019 se dostavaji
do zapornych hodnot (firma ma zfizeny kontokorent). Jelikoz firma nakupuje
vysokondkladové polozky, dochazi kvelice vyraznym vykyvim v penéznich
prostiedcich. V roce 2017 a 2018 je vysoka hodnota finanéniho majetku zptisobena tim,
ze firmé v té chvili zrovna pfisly penize za velkou zhotovenou zakazku. V roce 2019
nastava opac¢na situace. Firma jiz nakoupila zasoby (hodnota zasob je v rozvaze témé&r
850 000 K¢), ale zakazka, pro niz je nakoupila, jesté neprobéhla, ¢ili za ni jesté nedostala

penize.

Zvlastni polozku ptedstavuji zasoby. V letech 2017 a 2019 jsou v zasobach vykazovany
statisicové polozky. Jedna se o nedokoncenou vyrobu a polotovary, které ma firma
na skladé. Nicméné tyto zdsoby byly objednany kviili budouci zakdzce, kterou firma
ziskala. To znamend, Ze podnik tyto produkty za par dnd pfeméni na néklady, zatadi je
pod zakazku a proda. Otazkou tedy zustava, jak je mozné, Ze firma vykazuje nulové
zasoby? V tvodu praktické casti bylo feceno, Ze firma poskytuje svym zakaznikim
montdze zafizeni, jejich servis a prodej doplitkového zbozi. Tyto zasoby firma

nevykazuje v rozvaze v zasobach, ale fadi je rovnou pod zakazkové naklady. Proto nejsou
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V rozvaze vidét. Nicméné firma samoziejme vede sviij sklad, zadava do programu piijmy
a vydeje zasob ze skladové evidence a provadi inventuru. Tabulka 11 zobrazuje skladové

zasoby V internim sklade¢.

Tabulka 11: Stav zasob na internim skladé v letech 2017-2019 (v K¢)

Sklad stavu k Hodnota zasob
31.10. 2017 446 918
31.10. 2018 472 266
31.10. 2019 1283 290

Zdroj: viastni zpracovani dle vypisu skladové evidence podniku

V roce 2016 jesté firma neméla zadné zasoby, které by mohla na sklad¢ evidovat. V roce
2017 jiz spolecnost zasoby vykazuje. Zasoby jsou déleny na dva sklady — sklad prvni
(interni), ve kterém se eviduji zdsoby jako zakézkové naklady, a sklad druhy,
kde se eviduji zasoby, které se teprve zakazkovym nékladem stanou, tedy zakazka jeste
neni zaloZzena. Samoziejme vSechny zdsoby mohou byt ddvany rovnou do nékladti, ovsem

na konci roku je nutno jisté zdsoby pievést na skladové ucty.

Firma ma sice v evidenci dva sklady, ovSem v redlném pojeti se jednd pouze o jeden
fyzicky sklad, kde jsou zdsoby uloZeny. Pro ptesnéjsi hodnoty pracovniho kapitalu
seCteme zasoby z obou skladl a ziskame tak hodnotu obézného majetku, ktera odpovida

skutecnosti.

Tabulka 12: Pracovni kapital a jeho sloZky po upravé hodnot zasob (v tisicich K¢)

2016 2017 2018 2019
Zasoby vykazované v rozvaze 0 784 0 846
Zasoby nevykazované v rozvaze 0 447 472 1283
> zasob 0 1231 472 2129
Pohledavky 1411 943 1011 1385
PenéZni prostiredky 401 1408 2174 -21
Pracovni kapital 1812 3582 3657 3493

Zdroj: viastni zpracovani Z rozvah a vypisu skladové evidence podniku

Tabulka 13 a Graf 7 znazoriuji vyvoj pracovniho kapitalu v jednotlivych letech a dalsi
vypocty s nim spojené. Hodnoty pracovniho kapitalu jsou spoctené z upravenych hodnot

zasob.
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Tabulka 13: Vyvoj pracovniho kapitalu (v tisicich K¢)

2016 2017 2018 2019
Pracovni kapital 1812 3582 3657 3493
Kratkodobé zavazky 1520 2 462 1949 990
Cisty pracovni kapital 292 1120 1708 2 503
Nefinanéni pracovni kapital 1411 2174 1483 3514

Zdroj: vlastni zpracovani z rozvah a vypisu skladové evidence podniku

Graf 7: Vyvoj pracovniho kapitalu (v absolutnim vyjadieni)
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Zdroj: vlastni zpracovani

NarGst pracovniho kapitdlu je velmi vyrazny mezi roky 2016 a 2017. Firma zacina
podnikat, tvoii obézny majetek. Nejzajimavéjsi je asi rok 2019, kde jsou sice penézni
prostiedky v zaporné, nicméné hodnota pracovniho kapitalu zistala ptiblizné stejna jako

v roce 2017 a 2018.

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je obecné dobra, jelikoz vysla kladné. Znamena to,
ze firma je schopna dostat svym kratkodobym zavazkim. U téch muizeme sledovat
mezironi vykyvy hodnot. Mezi rokem 2016 a 2017 kratkodobé zavazky stouply,
ale od té¢ doby uz jen klesaji. To je zpiisobené postupnym snizovanim dluhu za pijcku
od tfeti osoby, kterou si spolec¢nost v roce 2017 vzala, a ktera byla na zacatku roku 2019
splacena. Cisty pracovni kapital meziro&né stoupa, a to i vroce 2019 diky poklesu
kratkodobych zavazkd.

Nefinanéni pracovni kapital neni az tak zajimavy (tento ukazatel se v praxi piilis

nepouzivd). Jak jiz bylo zminéno, obecné plati, Ze ¢im mensi podil nefinanéniho
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pracovniho kapitalu je v obéznych aktivech, tim efektivnéjSi je fizeni pracovniho

kapitalu. Tuto skute¢nost ovétuje Graf 8.

Graf 8: RozloZeni nefinanéniho pracovniho kapitalu a penéznich prostredki

v celkovém pracovnim kapitalu (v procentech)

Pracovni kapital
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0% _—
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-20%

B Nefinancni pracovni kapital B Penéini prostredky

Zdroj: vlastni zpracovani z rozvah podniku

Z Grafu 8 vidime, Ze nefinan¢ni pracovni kapital je v letech 2016, 2017 a 2019 vétsinovy.
Na zaklad¢ tohoto grafu by se tedy dalo tvrdit, ze v téchto letech nebyl pracovni kapital
fizen prilis efektivné. Naopak vroce 2018 je zde ptfevaha penéznich prostiedkd,

a tedy by se dalo pfedpokladat spravné tizeni pracovniho kapitalu.

U zasob a penéznich prostfedkti dochézi béhem roku k ¢astym vykyvam. Proto je
v Tabulce 14 spocitana jesté jedna upravena hodnota cistého pracovniho kapitalu,
maji bézné pramérné hodnoty. Hodnota zasob je vypocitana jako primér sumy zasob
Z jednotlivych let. Hodnoty pohledavek a kratkodobych zavazku jsou pievzaté z roku
2019. Hodnota penéznich prostfedkti je hodnota, kterou se jednatel snazi konstantné

udrzovat. Upravené hodnoty jsou oznaceny kurzivou.
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Tabulka 14: Pracovni kapital po upravé hodnot (v tisicich K¢)

2019
Zasoby 1277
Pohledavky 1385
Penezni prostredky 500
Pracovni kapital 3162
Kratkodobé¢ zavazky 990
Cisty pracovni kapitdl 2172

Zdroj: vlastni zpracovani

| v této situaci je firma schopna dostat svym kratkodobym zavazktim. Je zfejmé, Ze tuto
schopnost zajist'uji predev§im pohledavky, které jsou meziro¢né piiblizné stejné vysoké
a maji velkou hodnotu a vysokou likviditu.

Tato firma se nijak zvlast’ nezabyva fizenim pracovniho kapitalu ¢i jeho slozek. Obecné

by se dalo fict, ze metody, které firma pouziva u vSech slozek pracovniho kapitalu, jsou

metody zalozené jen na zkusenostech.
Graf 9: Cisty pracovni kapitil — porovnani s konkurenci (relativni vyjadieni)

CPK — porovnani s konkurenci

2,5

1,5

0

Gastro zbozi Gama Holding Jarg

[ERN

2]

m2017 m2018 MW2019

Zdroj: viastni zpracovani z databaze Albertina

Graf 9 porovnava Cisty pracovni kapital se dvéma konkurenénimi spole¢nostmi
v relativnim vyjadfeni, tedy OA/KZ. U viech firem sice hodnota CPK meziroéné stoupa,
ovSem u nasi spolecnosti Gastro zbozi je tento vzrist velice vyrazny. Na zakladé tohoto
grafu bychom se tedy mohli domnivat, Ze firma by se méla snazit snizit hodnotu ¢istého

pracovniho kapitalu.
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6.2. Rizenizasob

Zasoby firmy tvofi material, zbozi a nedokoncena vyroba a polotovary. Jedna se
0 nahradni dily pfistroji, spotfebni material, nafadi a myci, Cistici a dezinfek¢éni

v

je rychloobratkové zbozi.

Zasoby jsou dodavany nejen z Ceské republiky, ale i ze zahranii, vétsinou z ostatnich
Clenskych stati Evropské unie. Firma odebira produkty pouze od svych osvédcenych
dodavatelt, coz celé fizeni zasob usnadnuje, jelikoZ zna dodaci dobu, kvalitu produktt

atd.

Dodaci doba je pro podnik vzdy pfedem zndma a v pribéhu let se neméni. Firma ma
ptehled o tom, které zbozi méa dodavatel na skladé¢, ¢ili které zboZi piijde do druhého dne
a které je tieba objednat. V takovém ptipad¢ je dodaci doba 4 — 5 tydnt, S ¢imz musi

podnik pocitat.

I kdyz se firma nijak vice nezabyva fizenim zasob, prakticky aplikuje 2 metody: metodu

fizeni z&sob v situaci zavislé a nezavislé potieby.

Metodu fizeni zasob v situaci zavislé potieby firma aplikuje u zasob, resp. nahradnich
dilg, které jsou vyuzitelné pouze pro jeden typ zatizeni a které jsou potiebné pro servis.
Jedna se o zasoby, které se objednavaji vétSinou az v momenté faktické potieby. Z velké
Casti jsou tyto zasoby expedovany do 24 hodin. Zde se setkavame se dvéma odlisnymi
pohledy — ze strany zakaznika a ze strany firmy. Jelikoz firma dodava velké mnoZstvi
produkti, je nerealné mit vSechny nahradni dily na vSechny pfistroje a jejich typy
na skladé. Pro zdkaznika toto pfedstavuje nepiijemnou situaci, protoze kvili tomu,
ze dany dil neni na sklad€, musi del§i dobu cekat na servis. Coz je problém hlavné
u havarii.

Metodu fizeni zasob v situaci nezavislé potieby podnik aplikuje pro zbozi — myci, Cistici,
dezinfekéni chemické prostiedky apod. Piestoze se firma snazi mit co nejnizsi skladové
zasoby, jsou tyto prostfedky nezbytnou soucasti skladové evidence. Poptavka po téchto
produktech totiz mtze vzniknout v momenté, kdy odbératel jiz zadnou chemii nema
a pottebuje ji co nejrychleji dodat. Navic je toto zbozi rychloobratkové. Dale je to
material a nedokoncend vyroba a polotovary, které jsou na sklad€ permanentnég, aby byly
Vv ptipad¢ potieby vzdy k dispozici (hlavné pro servis). Jedna se naptiklad o rizné druhy

tésnéni, drobnou elektroniku apod.
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Nicméné¢ na zaklad¢é rozhovort se zdkazniky firmy bylo zjisténo, Ze obecné prevlada
spokojenost se spolenosti, coby dodavatelem. Cistici prostiedky (jako myci chemie,
apod.) jsou dodavany téméei ihned. Drobny majetek zavisi na objednavkach
od jinych dodavatelli, obecné se vSak jedna o dobu max. jednoho tydne, ze zahraniCi
0 dobu 3 az 6 tydnt. V ptipadé servisu zalezi, zdali se jedna o zaru¢ni nebo pozarucni
servis. Zaruéni servis je zajistén do 24 hodin, pozaru¢ni do max. 5 dni — odviji se
od nutnosti pouzivani zafizeni v provozu a dostupnosti ndhradnich dilt. V piipadé,
ze firma neni schopna pftistroj fadn¢ opravit, je schopna ho opravit alespoii provizorné
tak, aby se mohl doc¢asné pouzivat v provozu a byla zajisténa bezpecnost prace. Firma

neni schopna poskytnout jiny nahradni pfistroj.

6.3. Rizeni pohledavek

Firma ma pouze kratkodobé pohledavky. Jedna se o vystavené faktury, které¢ zdkaznici

jesté nezaplatili.

Pohledavky jsou fizeny nasledovné: Kazdy den jsou stahovany bankovni vypisy,
které jsou nasledné importovany do ucetniho systému Soft4Sale, ve kterém jsou
zobrazené vSechny pohledavky a zdrovenl jsou rozdélené na pohledavky kompletné

splacené, castecné splacené a nesplacené.

Firma si hlida pohledavky po splatnosti sama, nema proto vytvofeny zadny hlidaci
systém. Pokud dojde k tomu, ze pohledavka je jiz po splatnosti, firma odbératele upozorni
telefonicky ¢i pisemné. V ptipad€, Ze nezaplati ani poté, napiSe odbérateli varovani

0 moznych sankcich plynoucich z nezaplaceni pohledavky.

Obcas se stava, ze jsou faktury uhrazeny aZ po datu splatnosti, to je jisté, nicméné dle
rozhovoru s jednatelem firmy jsou faktury placeny relativné fadné, a tak firma jeste nikdy

neuplatnila narok na uroky z prodleni ¢i ji nevznikla nedobytna pohledavka.

6.4. Rizeni penéznich prostiredki

Penézni prostiedky spolecnosti tvoii hotovost (bézna pokladna a valutova pokladna)
a bankovni ucet. Z bézného uctu je 1x — 2x mesicné¢ doplnovana pokladna, obvykle

¢astkou po 30 tisicich K¢.

Firma se snazi udrzovat staly objem penéZznich prostiedkti hlavné proto, ze gastro

zatizeni, které dodavaji, jsou velice draha (i v fadech nékolik set tisic K¢&). Firma ma sice
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ztizeny kontokorent pro kryti potfebnych prostfedkid, ten se ovSem snazi vyuZzivat
minimalng.

Séam jednatel tika, Ze pokud jde o penézni prostiedky, snazi se jejich hodnotu udrzovat
okolo ptl milionu K¢, coz je minimalni optimalni a redlnd hodnota. Nicméné pro lepsi

chod by bylo lepsi, kdyby se jejich primérna hodnota zvysila alespon na dvojnasobek.

Pokud by penéznich prostiedkii bylo malo, hrozilo by riziko ztraty vyrazné lepsich
nakupnich podminek, které podnik ma u svych dodavatelt. Tyto podminky jsou platné
pouze V piipadé, Ze je cela objednavka zaplacena predem. Pokud by se penézni
prostiedky pohybovaly v primérné hodnoté okolo milidonu, uvazovala by firma o investici
do likvidnich cennych papiri. Taktika pro fizeni penéznich prostiedkll se zaklada

na co nejnizsi urovni rizika.

6.5. Ukazatele rentability aktiv, likvidity
a aktivity
Pro vypocet ukazateld v Tabulce 16 jsou pouzity sekundarni ukazatele zminéné

Vv metodice a jiz vySe zminéné hodnoty zrozvah a vykazu zisku a ztraty. Tabulka

nezahrnuje hodnotu zasob z interniho skladu (viz kapitola 6.1., str. 43).

Tabulka 15: Vypo¢ty ukazateli ROA a likvidity

2016 2017 2018 2019
ROA 2,32 % -13,65 % -3,50 % 1,57 %
Bézna likvidita 1,19 1,27 1,65 2,23
Pohotova likvidita 1,19 0,95 1,65 1,38
Hotovostni likvidita 0,26 0,57 1,12 0
Doporucené hodnoty
BézZna likvidita 1,6-2,5
Pohotova likvidita 0,7-1,0
Hotovostni likvidita 0,2-0,5

Zdroj: viastni zpracovani

Pokud bychom méli usoudit, jakou z alternativ stanoveni trovné pracovniho kapitalu
vzhledem Kk riziku a likvidité firma aplikuje (viz kapitola 3., strana 18), byla by to nejspis

alternativa A. Podnik klade diraz na co nejvyssi hodnotu pracovniho kapitalu

v

vysoké) a nezaobira se ziskovosti (nefesi vysi obézného majetku za ucelem zvyseni
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zisku). Hodnoty ROA jsou Vv letech 2017 a 2018 zaporné kvuli zapornému vysledku

hospodafeni.

Pohledavky a penézni prostfedky jsou obecné ve vysokych hodnotach, coz je velkym
plusem kvali likvidité. U penéznich prostiedkii — protoze jsou nejvice likvidni —

a u pohledavek — diky spolehlivym odbératelim — nevznika nedobytnost pohledavek.

Uvedené vypocty jednotlivych likvidit sice striktné neodpovidaji optiméalnim hodnotam,
ale nejsou od nich natolik rozdilné. Nejvétsi vykyv od optima sledujeme u hotovostni
likvidity v roce 2018, kde hodnota penéznich prostiedkli pfevySuje hodnotu pohledavek
0 12 %, a v roce 2019, kdy kviili zaporné hodnoté penéznich prostredki je hotovostni

likvidita nulova.

Tabulka 16 znazoriuje vypoéty doby obratu zasob, pohledavek, plateb a obratovy cyklus
penéz. Doba obratu zasob je vypoctena ze sumy zasob z obou skladi (viz kapitola 6.1.,
str. 43).

Tabulka 16: Ukazatele aktivity, obratovy cyklus penéz (ve dnech)

2017 2018 2019
Doba obratu zasob 25,84 8,17 30,41
Doba obratu pohledavek 19,79 17,51 19,79
Doba odkladu plateb 51,68 33,75 14,14
Obratovy cyklus penéz —6,05 -8,07 36,06

Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz rok 2016 c¢ital z ucetniho hlediska pro danou firmu pouze cca 2 mésice, je
neucelné pro néj pocitat obrat aktiv. Vysledné hodnoty by dosahovaly vysokych
nesmysinych hodnot. Pro vypocet hodnot v roce 2017 je vzorec doby obratu upraven

z 360 dni na 300 dni (acetni rok 2017 mél pouze 10 mésicit).

Hodnoty doby obratu zasob vroce 2017 a 2019 ukazuji, Ze zasoby lezi na skladé
cca mésic. Tato doba je tak dlouhd, protoze firma ke konci roku naskladnila zbozi
na velkou zakazku, kterou zrovna ziskala, coz se samoziejmé promitlo v hodnoté zasob.
| kdyZ se toto ¢islo muze zdat vysoké, spole¢nost na néj v zasadé nema vliv. Pokud se
totiZ jedna o zasobu potfebnou k budouci zakazce, je tato zasoba objednana az v momenté

potieby.

Opacny ptipad vidime v roce 2018. V tento moment sklad firmy tvoii pouze bézné

pottebné zasoby a doba obratu zasob tak vychazi na uspokojivych 8 dni.
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Doba obratu pohledavek neboli doba, kdy je inkaso penéz zadrzeno Vv pohledavkach,
se v roce 2018 zkratila, coz je pro podnik velice vyhodné (dostava diiv penize). V roce

2019 nepatrné stoupla, coz vSak neni vyrazné znepokojive.

Doba odkladu plateb se taktéz snizila. To svéd¢i o vétsi moralce podniku vici

dodavatelim hlavné v roce 2019.

Je tfeba zminit, ze faktury na vysoké Castky, at’ uz vystavené ¢i piijaté, nemaji klasickou
dobu splaceni 14 dni, nybrz az 30 dni. Tim je zptisobena vétsi doba obratu pohledavek
1 kratkodobych zavazkl. Proto miizeme povazovat dobu obratu pohledavek ve vSech

letech za uspokojivou.

Zaporné hodnoty v obratovém cyklu penéz znaci rizikovy piistup spolecnosti, ktery mtize
dany podnik ohrozit. Podnik by se mél snazit dobu odkladu plateb snizit, idealné

na uroven doby obratu zésob a pohledavek.
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r L I 4 44 o
7. Zhodnoceni podnikovych pristupu
K Fizeni pracovniho kapitalu
V této kapitole jsou hodnoceny piistupy podniku k fizeni kazdé slozky pracovniho
kapitalu. Zaroven je zde uvedeno né¢kolik navrhli na zlepSeni jejich fizeni. K témto

slozkém je jesté pridano zhodnoceni fizeni kratkodobych zadvazkl a jsou okomentovany

vysledky rentability aktiv a likvidity.

Zasoby

Co se tyCe zasob, mohly by se hodnoty z rozvah zdat ze zacatku ponékud matouci.
Ve dvou letech vykazoval podnik z4dsoby nulové a v jinych dvou letech zase statisicové.
V roce 2017 a 2019 podnik vykazoval zdsoby, které byly objednény za ti¢elem plnéni
ziskané zakazky. Tyto zasoby byly tedy na sklad€ jen na kratkou dobu. Proto jsou k této
Castce priteny i hodnoty zdsob z interniho skladu, coz zajisti vétSi vypovidajici

schopnost vypocti.

Co se tycCe fizeni zdsob obecné, myslim, Ze podnik zvolil dobrou taktiku. Ma perfektni
informace o dodavatelich, dodacich dobach a ma piehled o tom, které zasoby ma

na skladé udrzovat a u kterych je to naopak zbyte¢né. Strategii firmy je udrZzovani

v v

Podnik samoziejmé alespoil jednou ro¢né provadi inventuru skladu. OvSem jiZ neprovadi
inventuru drobnych kratkodobych piedmétt, které jsou evidovany pouze internim
soupisem. Jedna se o pocitace, mobilni telefony, né€které ¢asti nabytku apod. Firmé bych

doporucila alespon jednou ro¢né provadét inventuru i tohoto majetku.

Pohledavky

Prestoze doba obratu pohleddvek vySla relativn€ dobra a nevznikaji nedobytné
pohledavky, podnik by se mél snazit tuto dobu jesté zkratit. Podniku bych doporucila
zavést samostatny systém na hlidani splatnosti pohledavek, ktery by upozoriioval

na pohledavky po splatnosti. Tim by se zajistil 1 rychlej$i pfisun piijmi.

Dale bych podniku doporucila zvazit kazdoro¢ni inventarizaci pohledavek. Firmy bézné
Vv praxi po skonceni ucetniho obdobi zasilaji své pohledavky (mozno i zdvazky) svym
odbératelim a potvrzuji si vzdjemné saldo. Tento postup je nutny piedevSim

u auditovanych firem, nicméné je mozné ho vyuzivat i bez auditu, a to alespon
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u velkoobjemovych castek. Diky konfirmaci pohledavek muze podnik vcas zjistit

nesrovnalosti s druhymi stranami a zabranit tak budoucim komplikacim.

Penézni prostiredky
Hodnota penéznich prosttedkli z rozvah byla trochu zavadéjici. Za roky 2017 a 2018

podnik vykazoval milidonové ¢astky, a v roce 2019 byl naopak v minusu. Tato skute¢nost

je zpusobena neustalym nakupem a prodejem vysokonakladovych polozek.

Obecné se firma snazi hodnotu téchto prosttedka drzet okolo piil miliénu, ale rada by tuto
hodnotu zdvojnasobila. Tato ¢astka vyplyva z neochoty riskovat a vyuzivat tieba i cizich
zdroji. Firmé bych doporuéila, aby alespoin mensi ¢astkou investovala do likvidnich

cennych papiri, ¢imz by se ji mohly zvysit vynosy.

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky byly v roce 2019 uz jen z vétSinové Casti zavazky z obchodnich
vztahl bez dluhu z pujcek. Z doby odkladu plateb béhem let bylo zjisténo, Ze moralka
firmy vuci svym dodavatelim znacné vzrostla — piestoze na nékteré faktury jsou doby

splatnosti az 30 dni, podnik ma dobu odkladu plateb nyni okolo 14 dni.

Ukazatele rentability aktiv a likvidity

Posledni ¢ast této prace tvoii ukazatele ROA a likvidity. Z rozhovoru s jednatelem
a z vypoctenych hodnot bylo zjisténo, ze firma si nezaklada na co nejvyssi ziskovosti.
Firma je ochotna riskovat pouze v aspektech, kde si je na 100 % jista svymi znalostmi
a zkuSenostmi. Pracovni kapital vychazi diky pohledavkam, respektive spolehlivym
odbératelim, velmi likvidni. LepSi posouzeni likvidity (hlavn€ hotovostni) by vyslo

Z pramérné hodnoty penéznich prostiedkd.
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Zaver

Tato bakalaiska prace velmi podrobné analyzuje pracovni kapital spole¢nosti Gastro
zbozi za roky 2016-2019. Pro ucely této analyzy bylo nejdiive nutné definovat zakladni
pojmy a vzorce, tykajici se pracovniho kapitalu, a ukazatele s nim spojené. Dale byly
rozepsany nékteré zptisoby fizeni jednotlivych slozek pracovniho kapitalu. Tyto postupy

jsou nasledné v praktické ¢asti aplikovany na realné hodnoty podniku.

Uvod praktické &asti tvoii zékladni informace o podniku a poté je zkoumana jeho
majetkova a kapitalova struktura. Z majetkové struktury bylo zjisténo, ze majetek firmy
tvofi pouze obéznd aktiva. Vybaveni, které firma maé, neodpovida podminkdm
pro evidenci dlouhodobého majetku. Z kapitalové struktury jsme se dozvédéli, ze cizi
zdroje tvoii hlavné kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht a rezervy a ze k roku 2019

firma nemd zadné dluhy z ptjcek a vykazuje jiz kladny vysledek hospodateni.

Cilem této bakalaiské prace byla analyza slozek pracovniho kapitalu, identifikace
determinujicich faktori a zhodnoceni podnikovych pfistupti ve vybrané spolecnosti.
Byl zde rozebran pracovni kapital, &isty pracovni kapitél a jejich slozky. Cisty pracovni
kapital vySel ve vSech letech kladny, coZ znamend, Ze firma je schopna dostat svym
kratkodobym zavazkiim. Tato schopnost byla zajisténa predevsim diky vysoké hodnoté

a likvidité pohledavek z obchodnich vztaht.

Mezi dalsi feSena témata patfily jednotlivé ukazatele rentability aktiv, likvidity a aktivity.
Z téchto dat miizeme vycist, ze firma aplikuje strategii kladouci diraz na vyssi hodnoty
pracovniho kapitalu nez na vyssi ziskovost. Dobrou zpravou je, Ze oproti roku 2017 se
firm¢ podatilo snizit dobu odkladu plateb a udrzet ptijatelnou dobu obratu pohledavek
ve vsech letech. V roce 2019 jiz podnik vykazuje kladnou hodnotu obratového cyklu

penéz, nicméné by se pofad mél snazit tuto hodnotu snizit na nulu.

Poté je prekroceno k fizeni pracovniho kapitalu a jeho hodnoceni. Piestoze se podnik
nijak zvlasté nezabyva jeho fizenim, postupy firmy nejsou Gplné $patné. Obecné se da
fict, ze firma aplikuje metody zalozené¢ na zkuSenostech. Vi, které zasoby potiebuje
na sklad¢, ma perfektni informace o svych dodavatelich, vi, ze odbératelé dostavaji svym

pohledavkam a snazi se mit vzdy dostatek penéZnich prostiedki.

Na zavér je tieba fict, ze podnik se stale rozrista a jeho ucetni hodnota neustale roste.

V soucasné¢ dobé se jedna o stabilni spolecnost s dobrou povésti, ktera vykazuje
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1 pfes pocatecni nezdary zisk. Doufam, Ze tato bakalaiskd prace pfispéje k dosazeni
lepsich provoznich vysledkii a pomtze k lepS§imu fizeni danych oblasti pracovniho

kapitalu.
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