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Uvod

Cielom diplomovej prace je na zéklade analyz sucasného stavu navrhnut efektivne
metody a odporucania na rieSenie optimalizacie vyuZitia kapacit spolo¢nosti, zavedenia
inovacii a spracovat’ systém logistického riadenia vo firemnych Cinnostiach s moznostou

vyuzitia pre zlepSenie riadenia a ekonomiky.

Ciel' zahtia rozbor procesov v spolo¢nosti LAVADO, s. r. 0. Vysledkom prace by mal

byt proces, ktory ul'ah¢i vyrobu, jej planovanie tak, ze kapacita vyrobnych zariadeni bude
vyuzita ¢o najefektivnejsie, zavedenie a navrhnutie inovacnych procesov pre ziskanie

silnejSieho postavenia na trhu a ziskania konkuren¢nej vyhody. Postup spracovania:

v' teoreticky vymedzit’ zakladné vychodiska logistiky,

v’ vyber spolo¢nosti pre rieSent problematiku,

v' zhodnotit’ aktualne podnikové a logistické procesy v spolo¢nosti,
v

na zéklade zistenych nedostatkov stanovit’ optimalne rieSenie pre dant spolo¢nost’.

V mojej praci sa budem venovat’ vybranej spolo¢nosti LAVADO s.r.0., ktord patri
do malych a strednych podnikov. Tieto podniky st dolezitou sucastou nielen
vo svetovej, ale 1ivslovenskej ekonomike. Trhova ekonomika si vyzaduje, aby
v spolocnosti pdsobil segment podnikovej sféry, ktory tvori najvyssi podiel na trhove;j
hodnote. K takémuto segmentu patria Zivnostnici, malé a stredné podniky, ktoré

sa najviac podielaji na vytvarani hrubého domaceho produktu.
Hlavnymi lohami tychto podnikov si:

e vyrabat’ produkty a poskytovat’ sluzby, ktoré nie st ochotné vyrabat’ a poskytovat’
vel’ké podniky, lebo ich vyroba je neefektivna,

e pomahat’ vytvarat vyraznl spoloCenskt vrstvu, v ktorej nie je iba vlastnictvo, ale
aj urcity Zivotny Styl

Pojem podnikanie definuje Obchodny zakonnik 513/1991 Zb. v § 2, ods. 1 ako sustavnu

¢innost’ vykondvani samostatne podnikatelom vo vlastnom mene na vlastni

zodpovednost’ za u¢elom dosiahnutia zisku.

Za posledné roky dochadza k narastu poctu malych a strednych podnikov v porovnani

s velkymi. Vyznam malych a strednych podnikov spociva na raste HDP a na zniZovani



nezamestnanosti. Malé a stredné podniky v porovnani s velkymi reaguji omnoho

citlivejSie a rychlejsie na potreby a zmeny v ekonomickych podmienkach.

Malé podniky zamestnavaju 0 — 24 pracovnikov. Je to samostatnd podnikatel'ska jednotka
vo vlastnictve jedného alebo niekol’kych podnikatelov s obmedzenym poctom
pracovnikov, relativne malym kapitalom a roénym obratom. Mdzeme ich ¢lenit’ podla
potrieb, ktoré¢ uspokojuji a podl'a druhu ¢innosti, ktoré vykonavaju. Stredné podniky

maju 25 az 500 zamestnancov.

Maju vyznamny podiel na tvorbe HDP, prispievaju k zvySovaniu konkurencie na trhu
a priamo pdsobia proti vzniku monopolu. Efektivnejsie vyuzivajii vzacne zdroje surovin
aenergii, ¢im dochadza k narastu produktivity a znizovanim cien. V oblasti zamestnanosti
zamestnavaju 30 aZz 70% aktivne. Prijimaju zamestnancov z neefektivnych C¢i
krachujucich podnikov a tim prispievaji k znizovaniu nezamestnanosti k uspore
finan¢nym prostriedkom, ktoré by nezamestnanym museli byt vyplatené zo Statneho

rozpoctu ako podpora v nezamestnanosti.

Vyznam malych a strednych podnikov dokazuje ich podiel na najdolezitejSich
ukazovateloch narodného hospodérstva. Eurdpska unia venuje prostrediu malych
a strednych podnikov maximalnu pozornost’ a sustavne prijima opatrenia na ich rozvoj.
V krajinaich EU malé a stredné podniky predstavuju 80 — 99 % podnikatel'skych
subjektov, tvoria 60 — 70 % podiel na zamestnanosti a produkuja 60 — 80 % HDP.

Malé a stredné podniky predstavuju znacny potencial pre narodné hospodarstvo. Plnia
vyznamné funkcie, ako napriklad spolocenskt, hospodarsku, exportno — importnt a iné.
Vyznam tychto podnikov nie je len na urovni narodného hospodarstva, ale aj na Grovni
nadnarodnej. Vyznam tychto spolocnosti je obrovsky aj v jednotlivych regionoch, pretoze

sl na regiony, v ktorych pdsobia aj viac naviazané.

Pod pojmom vyrobnda innost’ rozumieme podnikovu ¢innost,, v ktorej sa transformujt
vyrobné vystupy na vyrobne vstupy. Vyroba je premena vyrobnych vstupov na vystupy
a pretvaranie prirody s cielom ziskat’ UZitkoveé statky na uspokojenie potrieb. Hlavnymi
znakmi, ktorymi je potreba sa zaoberat’ pri vyrobnom podniku st: strojové zariadenie
(jednoucelové, automatizované, univerzalne viactcelové), pracovnici (Specializovani,
univerzalni), technicka priprava vyroby (podrobna, menej podrobna) a ekonomické

vysledky (dizka vyrobného procesu, naklady, produktivita prace).
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1 Teoretické vymedzenie pre spracovanie zadania

1.1  Vznik a historia logistiky

Vznik a vyvoj pojmu logistika sa v odbornej a Specidlnej literature uvadza ré6znymi
sposobmi. Pojem logistika je velmi davno rozSireny a pouzivany v odbornych
slovnikoch. Jeho rozsiahle pouzivanie je ddvodom, preco sa historicky obsah tohto pojmu

mnohokrat spéja s jeho sucasnym obsahom.

Podl'a Kovaca a spoluautorov je pojem logistika intuitivne chapany vac¢Sinou manazérov
a Specialistov ako oblast’, ktora sa zaobera otazkami materialového toku a skladovania
aich riadenim. Autor avSak pripomina, Ze zjednodusené chépanie logistiky sposobom
davania novych nazvov (mendm) znamym prvkom a procesom je neopodstatnené.
Pri logistike totiz ide predovSetkym o novy spOsob myslenia pri optimalizacii

materidlového toku v celom reprodukénom procese. (Kovac a kolektiv, 1991).
Systematizovany prehl’ad vyvoja logistiky mozno rozdelit’ do piatich period:
1. 1956 — 1965

V tomto obdobi bol definovany koncept integrovanych logistickych aktivit. Ten
vychadzal z analyzy celkovych nakladov na reprodukény proces. Ekonomické javy

sa zacali zoskupovat’ podl'a logickej schémy s cielom optimalizovat’ ndkladové funkcie.
2. 1966 -1970

Toto obdobie je charakterizované zna¢nou komercionalizdciou velkého mnoZstva
produktov a vznikom problémov s ich rozdistribuovanim. Boli vykonané prvé kroky
smerom k integracii logistickych aspektov vyroby, subdodéavatel'skych a distribuc¢nych

systémov.
3. 1971 -1979

Zaznamenava sa difizia a konsolidacia trhovej politiky, z ktorej vyplyvaju poziadavky
na formovanie logistickej politiky firiem. V tomto case vznikaju prvé poziadavky

na redukciu skladovaného materidlu suvisiace s rozSirujicim sa spektrom vyrobkov.
4. 1980 - 1985

Nastava intenzivny rozvoj logistiky podporovany aj v Zapadnej Eurdpe rozvojom

hospodarstva a liberalizaciou trhu.
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Rozvoj logistiky ovplyviiuju:

e Obrovsky rozvoj informacnej technologie. Umoziuje distribuované spracovanie

informadcii, simulécie a optimalizaciu materidlovych tokov v Sirokom spektre,

e Revolucia v komunikacnej technike. LepSie informdcie umoznuju taktiez lepsi

materidlovy manazment.
5. 1986 a neskor

Toto obdobie je charakterizované nastupom integra¢nych procesov v celom logistickom
retazci. Integrovana logistika sa stdva ndstrojom na rieSenie problémov efektivnosti

pruznych a decentralizovanych vyrob. (Kubis, 1993)

1.2 Definicia logistiky

Logistika je vel'mi Siroky odbor, ktora vo velkej miere ovplyvituje zivotnii Uroven
spolo¢nosti. Tento pojem v literatire nie je doslovne apresne stanoveny, preto

sa stretdvame s viacerymi vysvetleniami pojmu logistika.

,Logistika je disciplina, ktora sa zaobera systémovym rieSenim, planovanim,
synchronizaciou, realizdciou a koordindciou retazcov materidlovych tokov a s nimi
spojenych informaénych a peniaznych tokov od dodévatel'a do podniku, vnutri podniku
az podniku odberatelovi. Je zameran4 na uspokojenie potrieb zdkaznika ako konecny
efekt a tento sa snazi dosiahnut s Co najvdc¢Sou pruznostou, presnostou

a hospodarnostou* (Mojzis, 2010, s. 7)

Zaujimavé je zistenie, ze termin logistika je zndmy uZ mnoho storoc¢i. Pravdepodobne
vychadza z gréckeho logos (slovo, re¢, rozum, pocitanie) alebo logistikon (domysel,
rozum). Slovo logistikos znamena: ,vypoétom zistit, logicky mysliet”. (Cambal,

Cibulka, 2008)

Pojem logistika definuje aj Oudova ako odvodenie od gréckych slov logistikon alebo
logos. Prvé slovo oznacuje domysel alebo rozum a druhé slovo ndm napovedd o uréitom
slove, myslienke alebo vete. Logistika je ako vedny odbor pomerne v ,,mladom veku®,
nakol'ko prvé myslienky a koncepty o logistike sa vo svojej systematizovanej podobe

objavili az v polovici minulého storocia. (Oudova, 2013)
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Definicia podla ,,Society of logistics engineers* (SOLE): ,,Logistika patri medzi
podporny manazment, ktory pocas zivota produktu zabezpecuje efektivne pouzivanie
zdrojov, taktiez adekvatny vykon logistickych prvkov tak, aby zasahom do systému bolo
v spravnom c¢ase zarucené optimalne riadenie spotreby danych zdrojov.* (Dupal’, Majtan,

2004)

Definicia logistiky orientovana na vykony: ,Logistika je proces vsetkych
nematerialovych aktivit. Musia byt vykonavané na splnenie vykonu sluzieb nakladovo
efektivnym spdsobom, ako aj spdsobom, ktory je efektivny pre zakaznika®. TaZisko

tychto aktivit je v nasledovnych troch oblastiach:
e minimalizovanie ¢akacich Casov,

e manazment kapacit na vykon sluzieb,

e pripravenost’ pouzit’ iny distribu¢ny kanal.

Podla Rupera a Scheuchzera pouziva veda pojem logistika pre systémova tedriu
zahriujucu vsetky procesy, ktoré sluzia na prekondvanie priestoru a preklenutie Casu
rozlicnych objektov. Logistika je planovanie ¢asu a priestoru, potreby, vykonu ale je
brand aj ako riadenie a vykondvanie planovanych materidlovych tokov, popri tom hl'ada

nakladové optimum. (Dupal’, 2002)

Logistika mala v priebehu storo¢i rozne nazvy. V anglicky pisanej literature sa mozeme

stretnt’ hlavne s tymito pojmami:

¢ Business logistics — podnikova logistika,

e Channel management — riadenie (distribu¢nych) kandlov,

e Distribution — distribucia,

e Industrial logistics — priemyselna logistika,

¢ Logistical management — logistické riadenie,

e Materials management — riadenie materialov,

¢ Physical distribution — distribucia tovarov (fyzicka distribucia),
¢ Quick — response systems — systémy ,,rychlej odozvy*,

e Supply chain management — riadenie zasobovacich/dodavkovych retazcov,

13



¢ Supply management — riadenie zdsobovania,

e Logistics production — vyrobna logistika. Vsetky uvedené vyrazy maju spolocné to, ze
sa zaoberaju tokom tovaru, materidlu od miesta vzniku az po miesto spotreby,

v niektorych pripadoch dokonca az k miestu likvidacie. (Dupal’, 2002)

V uzSom slova zmysle spajame logistiku najmi s ¢innost'ami ako st zdsobovanie, vyroba
a doprava. Predstavuje tok materidlu od prvotnych surovin az po material spracovany
v podobe vyrobku dopravovanému ku kone¢nému zakaznikovi. Pojem logistika je Casto
zamienany s pojmom doprava, z ¢oho teda vyplyva, ze kazda logisticka firma realizuje
do znaénej miery dopravnu ¢innost’ alebo je s dopravou blizko spojena. Napriek tomu
niet dovodu zamienania si tychto dvoch pojmov, nakol’ko doprava je len akymsi opornym
bodom logistiky a logistika sa zameriava na to, aby bol spravny vyrobok v spravnom
mnozstve dopraveny na spravne miesto v spravnom case a za spravnu cenu. Tento postup
sa zvykne oznacCovat ako ,, 5 S “ logistiky. 5 S st principy tzv. Stihlej logistiky a takto
organizované sklady sa vyznacuju cistotou, poriadkom a optimalnym usporiadanim

priestoru, vratane vyrobnych strojov a manipula¢nych prostriedkov. (Oudova, 2013)
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Zdroj: http://lean-ea.blogspot.com/2011/06/co-je-5s.html.
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1.3  Podnikova logistika

Aplikacie logistiky, ktoré¢ vychadzaji z bezprostrednych potrieb a zaujmov jedného
podniku nazyvame podnikova logistika.

Clenenie logistiky

Podnikovu logistiku ¢lenime na:

1.) obchodnt logistiku

2.) logistiku sluzieb

3.) priemyselnu logistiku

1. Obchodna logistika

Obchodna logistika je zamerana na retazce tykajice sa obchodnej ¢innosti. Zameriava
sa na ret'azce dblezité pre podnik vykonavajuci obchodnt ¢innost’. Ide o logistiku medzi

okolim a podnikom (podoba sa to 2. koncepcii chapania logistiky).

Priklad obchodnej logistiky: ak je takymto podnikom velkoobchod, taziskom budi
hmotné (materialové) retazce, a s tym suvisiace financné a informacné ret'azce, ktoré
pradia od vyrobcov, sprostredkované prepravou, prepojené s velkoobchodom. Dalej
materidlové retazce a s tym suvisiace finanéné a informaéné retazce, ktoré prudia

od velkoobchodu prostrednictvom dopravy k maloobchodu.
2. Logistika sluZieb

Logistika sluzieb je orientovand na c¢innosti ktoré st spojené s prijimanim alebo
poskytovanim sluzieb. Zameriava sa na logistické ret'azce dolezité pre podnik, ktoré
sa tykaji poskytovania sluzieb (materidlové retazce a s tym suvisiace financné

a informacné retazce vychadzajuce od vyrobcu ndhradnych dielov).
Priklad logistiky sluZieb je servis:

—pdjde o ¢innosti spojené so ziskavanim nahradnych dielov

— l'udsky faktor, ndhradné diely, technicky faktor

— v pripade, Ze ide o vyrobnu firmu, je to logistika zaru¢ného a pozarucného servisu
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3. Priemyselna logistika

Priemyselna logistika zahfna Cinnosti spojené s transformacnym procesom. Sleduje
vSetky logistické retazce dolezité pre priemyselny podnik, ktoré sa tykaju zasobovania,
transformacného cyklu a dodavok hotovych vyrobkov zakaznikom. Deli sa na tieto
logistiky:

— z4sobovacia logistika
— vyrobna logistika
— odbytova logistika

(Dostupné online: https://www.euroekonom.sk/obchod/logistika/podnikova-logistika-2/)

Problémy logistiky v praxi

Problémy v dneSnej podnikovej praxi, rieSia sa:
A. dopravné a aloka¢né problémy

— (optimalizacia umiestnenia distribu¢nych skladov, optimalizdcia vyuzitia vyrobnych

a skladovacich kapacit, optimalizdcia pri manipula¢nych ¢innostiach)
B. prirad’ovacie problémy

— prirad’ovanie ¢lovek — technoldgia

— prirad’ovanie ¢lovek — pracovna uloha

C. problémy hromadnej obsluhy

— optimalizacia poctu a vyuzitia manipula¢nych a dopravnych prostriedkov, problém

priority objednavok a sluzieb, optimalizécia loznych operacii (nakladanie, vykladanie)
D. problémy optimalneho vyuZzitia zdrojov

— planovanie rozvozovych cyklov (distribu¢nych)

— rozhodovanie o investicidch

— rieSenie viacstupniovych problémov vo vyrobe

(Dostupné online: https://www.euroekonom.sk/obchod/logistika/podnikova-logistika-2/)
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1.4 Logistické riadenie a manazment logistického riadenia podniku

Podstatou logistického riadenia je organizacia a usmernovanie tokov a vykonavanie
funkcii, akymi s integrovanie, koordinovanie a synchronizovanie, so zameranim
na dosiahnutie logistickych cielov. Organizovanie tokov zastreSuje projektovanie
logistickej siete, stanovenie cielov, pravidiel chovania a ndastrojov riadenia.
Usmeriiovanie tokov zase zaistuje, aby uz zorganizované procesy prebiehali v stlade
s vytyCenymi ciel'mi. Logistické riadenie musi uplatiiovat’ systémovy pristup a procesn
orientaciu, priCom podstatou systémového pristupu je usilovanie o efektivnosti celého
systému, nie iba o uspokojenie zaujmov jednotlivych procesov. Okrem toho treba
pod tymto pojmom chépat’ podrobnu analyzu- skiimanie pri¢in javov, skimanie vztahov
pri¢ina- nasledok a na zdklade skiimania sa snaZzime o pozitivne ovplyviovanie.
Pri riadeni logistiky ide o harmonizaciu ¢innosti jednotlivych ¢lankov a to tak, aby bol

dosiahnuty kladny synergicky efekt zo sucinnosti (Macurova, 2014).

1.4.1 ManaZment logistického riadenia

Manazment znamena vsSeobecne systematické organizovanie, planovanie, pripravu
rozhodovania (zber a analyza dat a informacii) a kontrolu ¢innosti, ktoré maju dosiahnut’
dany ciel’ a to strategicky, takticky a taktieZ operativny ciel. Manazment sa moZe
vztahovat na najroznejSie systematické aktivity v podnikoch, administrativach,
knizniciach, skladoch atd. Manazment podnikovej logistiky je teda planovanie,
organizovanie, rozhodovanie a kontrolovanie 'ud’'mi vybavenymi prislu§nou technikou,
technologiami a znalostami. VSeobecny tlak na zvySenie zisku, tendenciu rastu ndkladov
na obeh aj medzinarodna konkurencia niti podniky k zlepSovaniu logistickych aktivit.
Nutne vstupuji do popredia schopnosti manaZéra, nastroje, Styly riadenia a technologie
pouzité¢ pri riadeni. Tie sa opieraji o metodologické spracovanie v praxi rieSenych
pripadov a pouZivajii numerické a empirické metddy. Pre GspeSné vyuZzitie manazérskych
praktik sa pouzivaji matematické a koncepcné néstroje pre rozhodovacie procesy, k Comu
prispeli najmi uspe$né pocitacové programy. Predpokladom kazdého uspesného
manazovania su data, ¢ize ¢iselné informacie a udaje. V poslednych rokoch si podniky
a ich partnerské siete vytvorili vel'mi Siroké databézy, a to zapojenim vel’kych a strednych

pocitacovych sustav do stavby informacnych systémov. Vytvorili si hierarchicky
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ajednotne zostavené automatizované systémy riadenia, v ktorych sa sustredili
a systematicky spracovavali udaje o stave a pohybe stilych a obeznych aktiv

a hospodarskych vysledkov podnikov. (KAPOUN, 2008)

1.4.2  Logistické strategické planovanie

,Jednotny komplexny a integrovany planovaci proces, ktorého cielom je dosiahnut’
konkurencnti vyhodu vd’aka zvysenej hodnote a urovne zakaznickeho servisu, ktory vyusti
vo vynikajucu spokojnost’ zakaznikov prostrednictvom predvidania buduceho dopytu
po logistickych sluzbach a prostrednictvom riadenia zdrojov celého dodéavatel'ského retazca.
Toto planovanie sa realizuje v kontexte celkovych ciel'ov a planov podniku®. Len v zavislosti
na znalost’ celkovej stratégie podniku moéze logisticky management optimalne formulovat’
svoju vlastnu stratégiu. Logistika mdze prispiet’ k podnikovému strategickému planovaniu
v mnohych ohl'adoch. Spolo¢nost’ Intel identifikovala Sest’ konkrétnych sposobov, ktorymi
logistika podporuje podnikovu stratégiu a to:

¢ zvysené planovacie schopnosti a zniZzenie zasob ako vysledok spol'ahlivych dodacich dob,
e zvySeny zisk a zlepSeny zakaznicky servis,

e znizenie hladiny z4sob vd’aka kratSim dobam cyklu,

e vysSia marketingova vyhoda,

e nepreruSované dodavky vstupnych materialov,

e znizenie celkovych ndkladov prostrednictvom zaclenenia logistiky do celopodnikového
planovacieho procesu . Medzi prinosy, ktoré vyplyvaja z Gi€asti logistiky na strategickom
planovani, su jednak operativne zlepSenie, ktoré¢ vSak mozu viest aj k strategickym

vyhodédm. (ELLRAM, 2005)

1.4.3  Obsah podnikovej logistiky
Obsah podnikovej logistiky tvori:

1. Planovanie, organizovanie, zabezpecovanie, realizdcia ako aj kontrola vsetkych

skladovacich a premiestiiovacich procesov v podniku,
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2. Realizacia fyzickych procesov, ktoré s vyjadrené materialovym tokom.
3. Vsetky Cinnosti, ktoré stvisia s informacnym tokom
Hlavnymi subjektmi podnikovej logistiky st:

a) nakupna a zasobovacia logistika b) vyrobna logistika c¢) distribu¢né logistika (Dupal’,

2002)

1.5 Logistika vyroby

Nevyhnutnost'ou pre efektivne fungovanie logistiky v podnikoch su inovacné procesy.
Vzhl'adom na to, Ze poziadavky zdkaznikov sa neustale zvysuju, je potrebné, aby podniky
boli schopné flexibilne reagovat’ na tieto aspekty a to nielen prostrednictvom technolégii
a inovacii, ale aj optimaliziciou ndkladov. Logistika v spojeni s informatikou
je neoddelitelnou stcastou stratégie riadenia podniku. Je to veda, ktora sa neustale
dynamicky vyvija, takze jej vyvoj nemdzeme povazovat za ukonceny. (Ceniga,

Sukalova, 2012)

Vo vyrobnych firmédch v suasnosti mozno pozorovat snahu o nové tendencie
v manazovani a vo vyrobnych procesoch. Hlavne presadzovanie podmienok na trhu,
zvysenie poziadaviek spotrebitel'ov na kvalitu, skracovanie dodacich podmienok, vel'ké
mnozstvo variantov vyrobkov, sposobujtcich rizikd vo formach narastu zasob na sklade
a problémy v systéme planovania. Najnovsie strategické koncepcie spiiaju kritéria
vysokej pohotovosti a spol'ahlivosti na dodavky, poziadavky pruznej vyroby a schopnosti
prisposobovat’ sa novej situacii. Tato pruznost’ vyroby je dosahovana optimalizovanim
priebeznych dob vyrobného procesu, ¢ize hlavne zniZenim neproduktivnych ¢asov, tzn.
logistickych procesov v skladovani, medziopera¢nej doprave a manipulacii, pripadne

nahradou neoptimalnych technolégii vyroby. (CIBULKA, 2008)

Vyrobna logistika teda riadi a kontroluje materidlové toky od skladu nakupenych surovin
a polotovarov cez jednotlivé diel¢ie fazy procesu a pritom sleduje ciel' dodat’ tovar
v spravnom mnozstve, zlozeni a v kvalite, v pozadovany ¢as na miesto potreby
pri miniméalnych nédkladoch. Ak vo vyrobnej logistike vychadzame z cielov riadenia
logistického ret'azca, mozeme v jednotlivych fazach vyroby tovaru vymedzit’ nasledujuce

oblasti:
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Y

predvyrobné skladovanie materidlov a polotovarov, ktoré je tesne previazané
so zasobovanim,

manipuldcia s materialmi a ich odosielanie na rézne stupne diel¢ich faz vyroby,
medzioperacna a operacna doprava,

medzioperacné skladovanie a zasoby,

manipuldcia pri montazi celkov a vyrobkov,

manipuldcia s hotovymi vyrobkami, balenie a expedicia,

distribuc¢né skladovanie vyrobkov,

YV V V V V V VY

doprava medzi vyrobnou firmou a odberatelom. (REZAC, 2010)

Podla Cibulku procesy logistiky vyroby smeruju k spifianiu zakladného ciela, a to

optimalnemu prechodu materidlovych tokov vyrobkov, ¢o predpoklada:
e optimalizaciu priebeznych casov vyroby,
e optimalizaciu vyrobnych zasob,

¢ optimalne naklady vyroby.

Hlavné ulohy logistiky vyroby:

e aplikacia postupov rozhodovania vo vyrobe,

¢ navrhy a optimalizovanie tokov materidlov vo vyrobe, navrhy vyrobnych dispozicii,
¢ planovanie a manazment vyroby,

e riadenie vyrobnych zésob,

e optimalizovanie vel'kosti vyrobnych davok,

e redukovanie priebeznych ¢asov vyroby,

e doprava, manipulovanie a skladovanie vo vyrobe.

Aplikacia postupov rozhodovania je vychodiskom vSetkych ostatnych, logistickych
rozhodnuti vo vyrobe, pretoze na zdklade tych sa definuje, o sa v podniku vyrobi
a na ¢o je potreba pripravovat vyrobné kapacity, plochy, pracovnikov a energie. Spolu
s navrhom dispozicii vyroby tvori hlavné strategické rozhodnutia logistiky vyroby.

(CIBULKA, 2008)
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2 Analyza aktualneho stavu

V tejto kapitole sa budem venovat analyze a detailnému opisu sucasného stavu
vo vybranej firme. Rozanalyzovanie aktualneho fungovania je predpokladom
k nasledujucemu navrhu opatreni a rieSeni pre zlepSenie fungovania, rozsirenia, Setrenia

nakladov a pre zvySenie produkcie.

2.1  Charakteristika a histéria firmy

Na zaklade zadania pre redlne uvedenie som si vybral mali Specializovani firmu

KAMENARSTVO LAVADO s.r.o.

LAVADO s.r.o. je spolocnost’ s rucenim obmedzenym, ktord vznikla v roku 1990
v Hliniku nad Véahom. Patri medzi stredné vyrobno-obchodné spolocnosti, ktoré
sa zaoberaju spracovanim prirodného kameria ako je zula, mramor, travertin, pieskovec
a 6nyx a naslednym dodanim konecnému spotrebitel’'ovi. Prioritne sa zameriava na retail,
kde su vSetky zédkazky vyrabané na mieru. Sporadicky sa spolo¢nost’ venuje aj B2B, ¢o

znamena vyroba pre mensie firmy rovnakého zamerania.

Patri medzi tradi¢nych spracovatel'ov kamena od roku 1989, no na trh vstipila v roku
1990, odkedy pdsobila ako mald rodinna firma. V tomto obdobi bola zamerana

na 2 segmenty:

» Klampiarstvo

> Kamenarstvo

Klampiarstvo sa zaoberalo vyrobou lampaSov a vaz a taktieZ vyrobou rdéznych doplnkov
k hrobom, ale 1 kuchynskych foriem na pe€enie baboviek, toriet a inych cukrarenskych

vyrobkov.

Kamendrstvo sa prioritne zameriavalo na vyrobu hrobov a schodov z umelého kamena.
V roku 1991bolo zaktpené prvé pristrojové vybavenie a to ramend na brusenie Zuly
a teracca a postupne sa zacalo prikupovat’ d’alSie strojové vybavenie. V roku 1991 firma
zamestnavala 10 zamestnancov. Pracovnici boli rozdeleni do dvoch sekcii ato

nasledovne: 5 pracovnikov oblast’ klampiarstvo a 5 pracovnikov oblast’ kamenarstvo.
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Samozrejmostou bolo aj, ze pracovnici z oblasti klampiarstva chodili vypoméhat

do oblasti kamenarstva.

Vroku 1992 sa firma prestahovala z malej garaze v Byt¢i do novSich priestorov
v Hliniku nad Vahom. Z do tej doby fungujucich priestorov na ploche 300 m?
sa prestahovala do budov o velkosti 400m? a pozemkovej plochy o velkosti 8500 m?.
V novych priestoroch sa postupne prikupovali aj nové ndkladné autd a manipulatory
na manipulaciu s tazkym kamenom. V tomto obdobi sa postavila aj prva kancelaria

na prijem objednavok.

V roku 1994 bola otvorend prva predajna na predaj vyrobkov v Byt¢i. Do roku 2004
sa spolocnost’ rozvijala a inovovala strojové vybavenie a prislusenstvo. V roku 1998
sa majitel’ firmy rozhodol ukoncit’ klampiarske prace a vyrobu a venovat’ sa vyhradne
opracovanie kamena. V roku 2004 sa zacali znizovat’ nadklady na materidlové vstupy,
zatala spolupraca s dodavatelmi materidlov priamo z lomov z Ciny, Indie, Talianska

a Brazilie.

V roku 2005 zaklpena prva stranova bruska, ktora bola dovezena z Ciny a dokazala

zrychlit’ vyrobu na 1 hrob denne.

V roku 2006 otvorena prva predajiia mimo uzemia BytCianskeho okresu, v Povazskej

Bystrici, kde sa nanovo vytvaral trh a navyky klientov.

Vroku 2008 otvorend dalSia predajiia v Trencine. Nakolko predajina v Trencine
nenaplnila ocakavania, bola v roku 2014 zatvorena. V tom istom roku bola otvorena aj
predajia v Puchove, ktord sa okamzite stala jednotkou v danom segmente na lokdlnom
trhu. Kamenarstvo LAVADO sa tak zaradilo medzi top firmy v Styroch okresoch a to

Bytc¢a, Povazska Bystrica, Puchov a Ilava.
Casom sa firma pomaly rozvijala a ziskavala si novych zakaznikov.

Posun nastal vroku 2013, kedy majitel investoval do pristrojového vybavenia
a spolo¢nost’ bola schopna vyrabat’ rychlejSie, presnejSie a uspokojit’ Siroké spektrum

zakaznikov vyrobou na mieru.

Zasadnou etapou bolo aj investovanie do technoldgie v roku 2017, ktord dokazala
opracovavat kamen na velkoobchodnu c¢innost. Cielom rozSirovania strojového

vybavenia bola presnost’, rychlost’ a ndro¢nost’ opracovania. Spolo¢nost’ sa tak zacala

22



Specializovat’ na vyrobu kuchynskych dosiek na mieru, obklady krbov, kuchyn,
kapel'novych dosiek, obkladov kupelni a pod.

Zasadnym mil'nikom bol aj rok 2016, ked’ firma zacala pracovat’ na vacsich zadkazkach

a dodavani materialu na Zelezni¢né stanice a namestia.

Spolo¢nost’ od roku 2017 Gspesne predava svoje vyrobky aj v Rakusku a Pol'sku cez tzv.

re-salerov.

Firma sa taktiez zaobera dovozom prvotriednych zulovych a mramorovych materialov

a produktov z Brazilie, Indie, Juznej Afriky, Pakistanu, Norska, Talianska a Ciny.

Momentalne spolo¢nost’ pozostadva z vyroby a Styroch predajni.

Sidlo spolognosti je v Zilinskom kraji, okres Byt¢a, Hlinik nad Vahom 166
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Sidlo spolo¢nosti Hlinik nad Vahom, okres Byt¢a

Zdroj: vlastné spracovanie.

Vroku 1990 mala Lavado s.r.o. miesto pdsobnosti v Hliniku nad Vahom, kde bola

prvotne iba vyroba. Neskor sa vybudovala predajiia priamo pri vyrobe.

V roku 1994 bola otvorend predajiia v Byt¢i na namesti.
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V roku 2006 sa otvorila predajina v Povazskej Bystrici.
V roku 2008 otvorend predajiia Trencin.

V roku 2014 otvorena predajna Pachov.

cz
PRESOVSKY
KRAJ

KOSICKY
KRAJ

BANSKOBYSTRICKY
KRAJ UKR

BRATISLAVSKY
KRAJ
NITRIANSKY
KRAJ

Obr. 2.2 Zakreslenie predajni

Zdroj: vlastné spracovanie.

Predmet ¢innosti

» Kamenarska vyroba

cintorinska: pomniky, radmy, krycie dosky, vazy, lampase, misy

kuchyne: kuchynské dosky, obklady, odkvapy, umyvadla

kapel'ne: obklady, dosky pod umyvadla, umyvadla

interiéry: steny, dosky na nabytok, podlahy, krby, parapetné dosky

exteriéry: schodiska, parapetné dosky, prahy, dlazby

hruba kamenarska vyroba: chodniky, tvarnice, medzniky, obrubniky

» Kupa tovaru uréeného na predaj kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchodna ¢innost)
alebo predaj inym prevadzkovatel'om zivnosti (vel'koobchodné ¢innost’)

» Obchodna sprostredkovatel'ska ¢innost’

» Gravirovanie do kamena pismom, alebo pismomaliarske prace
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Obklady stavieb — suchy sposob lepenia
Zhotovovanie dekora¢nych a uzitkovych vyrobkov
Pripravné prace k realizacii stavieb
Uskutoc¢iiovanie stavieb a ich zmien

Dokoncovacie prace pri realizécii interiérov a exteriérov

YV V. V V V V

Dodavanie materidlu na Zeleznice, namestia, na opravu pamatnikov

Obr. 2.3 Pohl'ad na firmu z hlavného vstupu

Zdroj: www.lavado.sk.

2.2 Zamestnanci a organizané zabezpedenie

Kvalifikovani a talentovani zamestnanci su dusou spoloc¢nosti. Konkurenéna vyhoda
spoc¢iva v I'udskom kapitali a prave oddelenia 'udskych zdrojov maju na jej realizacii

najvacsi podiel.
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Obr. 2.4 Rozdelenie tisekov spolo¢nosti

Zdroj: vlastné spracovanie.

Tieto organizac¢né zlozky spolu neustale komunikuju a zabezpecuju plynuly chod firmy.

Riadiaci organ zamestnava riaditel’a, vykonni manazérku a ekonomické oddelenie.
O prijem objednavok sa staraji predajcovia, ktori aj komunikuju so zdkaznikmi.

Vyroba je rozdelena na informacné oddelenie a vyrobné oddelenie.
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Informacné oddelenie pozostava z informatikov, ktori programuju stroje a staraju sa
o ladenie CNC strojov. Pracovnici vyroby sa staraju o manipulaciu a opracovanie surovin

a samozrejme o stroje.

Montazni pracovnici sa staraji vylune o montaze naSich vyrobkov u zdkaznika
a zabezpeCujii aj pripravu ndstrojov potrebnych na kompletni montaz, vratane

betonarskych a pripravnych prac.
Systém objednavania

Objednavky prijima online alebo offline. Online sa prijimaju objednavky pomocou
e-mailu, Facebookoveho uctu, Instagramu, alebo aj telefonicky. Offline vieme prijat’

objednavky na naSich predajniach.

23 Strojové vybavenie

Pre kazdy vyrobny podnik je zakladom uspechu vlastnit’ kvalitné pristrojové vybavenie,
ktoré samozrejme s vyvijajiicim sa tlakom konkurencie a inovécii je potrebné priebezne
dopiiat’ a obmietiat. Aviak su druhy strojov, do ktorych sa oplati investovat’ a vydrzia
niekol’ko rokov. Vybrana spolo¢nost’ je v danom okrese dokonca kraji ve'mi konkurencie
schopnd, ¢o sa tyka strojovej vybavenosti. Pretoze kazdy dobre zmyslajici podnikatel’
vie, ze kvalitné stroje odvedu kvalitni pracu a dokazu Setrit’ naklady na zamestnancov
a nie su vynakladané vydavky na reklamécie, ¢o sa stavalo pri ru¢nej vyrobe. Vybrana
spolo¢nost’ v poslednych rokoch investovala do pristrojového vybavenia, no vizia je

investovat’ d’alej. Momentalne disponuje tymto vybavenim:

s STROJ ¢. 1 DONATONI 5os4 pila

Najnovsi a najmodernejsi stroj, ktory bol zaktipeny v januéri 2020.
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Obr. 2.5 DONATONI 50s4 mostova pila

Zdroj: vyrobca zariadenia.

SPIN 625 CNC: Digitilne riadena 5-osa (X-Y-Z-C-A) mostova pila — urcena

na rezanie mramoru, Zuly a umelého kameina do hribky 200 mm
- Pevny stdl, bez rotacie

- Kotug, otacanie od 0° - 365°

- Kotug, naklapanie od 0°- 90°

- Z - osa, vertikdlny posun 350 mm

- Maximalny priemer kotic¢a 625 mm

Popis 5-tich interpolovanych osi:

osa X pohyb supportu

- osaY pohyb mostu

- osa Z vertikdlny pohyb kotuca
- osa C otacanie kotuca

- osa A naklépanie kotuca
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Typ rezu s diamantovym diskom je: pozdizny, prie¢ny, $ikmy, nakloneny, zakriveny,

kruhovy.
Struktira stroja: Most (os Y) a suport (os X):

Stabilizovana ocel'ova konstrukcia, v ktorej sa nachddzaji komponenty na pohyb suportu.

Most a suport sa pohybuju na linearnom vedeni upevnenom na frézovanych plochach.

Pohyb mostu vpred — vzad po osi Y a pravo — l'avy pohyb suportu po osi X vykonéva
brushless motor spojeny s presnou prevodovkou, ktora zabezpecuje pohyb cez kalené
Sikmé ozubenie a pastorok. Vsetky komponenty zabezpecujuce pohyb su chranené

skladacim plastovym vakom, ktory eliminuje ich akékol'vek znecistenie.
Pohyb hriadela (os Z):

Stabilna ocel’'ova konstrukcia pohybujuica sa vertikélne na voziku za pomoci dvoch parov

gul’'6¢kovych bezcov po mazanom linedrnom vedeni.

Pohyb hriadel'a hore — dole po osi Z vykonava brushless motor spojeny cez presnu

prevodovku so zavitovou tyCou a vodiacou maticou.

Vsetky komponenty zabezpecujuce pohyb st chranené skladacim plastovym vakom,

ktory eliminuje ich akékol'vek znecistenie.
Hlava hriadel’a (os C a os A):

Ocel'ova konstrukcia, umoziujtiica hlave hriadel’a horizontalne pravotocivé aj lavotocivé

otaCanie o 365° okolo svojej osi a taktiez vertikalny sklon od 0°- 90°.

Oba pohyby, otacanie (osa C) asklon (osa A) zabezpecuju digitdlne riadené motory

spojen¢ s presnymi prevodovkami.
Hriadel’ motora verzia ,,tools* (nastroje):

Toto prisluSenstvo umoziluje obsluhe pouzivat' okrem kotica aj dalSie diamantové
nastroje pripevnené na vnutorny zavit hriadel'a ako 350 mm horizontalny tvarovaci kotuc,

frézy na hibenie, finger bity a pod. nastroje na frézovanie.

Stucastou je 13 kW motor s reguldciou otacok od 0 — 5000/min a systém na vnutorné

chladenie nastroja vodou.
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Obr. 2.6 Motor s regulaciou otacok

Zdroj: vyrobca zariadenia.

Monoblok s vyklapacim stolom

Hydraulicky vyklapany stol z pozinkovanej konstrukénej ocele. Pracovna plocha pokryta
drevom. Vyklapanie od 0° do 85. Rozmery: 3500 x 2050 x 800 mm, maximalna nosnost’
1500 kg. Cerveny, rez oznacujiici 30MW laser. Na pravo od stroja je umiestnena plechova
skrina, v ktorej stt umiestnené vsetky elektrické a elektronické komponenty riadiace pilu.
Ovléadaci panel je upevneny na pohyblivom ramene, ¢o umoziuje operatorovi nastavit’

si ovladaci panel podl'a vlastny poziadaviek.

Na ovladanie sltZi dotykovy displej, plus joystick pre manudlne ovladanie vsetkych osi
a potenciometre pre nastavenie rychlosti. Na nahravanie suborov z externych zdrojov

sluzi USB vstup. Zariadenie pouziva operacny systém Windows.
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Obr. 2.7 Senzory na odmeriavanie vySky materialu a nastroja.

Zdroj: vyrobca zariadenia.

Instalovany software:
Rezanie platni:

Obsahuje programy na rezanie dlazby, priamych a Spirdlovych schodisk, okennych

parapet, soklov, mnohouhlovych kusov.

Operator moze rezat’ v manualnom cykle za pouzitia joysticku a lasera, alebo v polo-
automatickom cykle za pouZitia manualnych ovladacov a dotykového displeja na urcenie
posunu, alebo v automatickom cykle zadanim ,,viacndsobného* / , kombinované¢ho*

a pod. rezu, zadanim poctu kusov a ich rozmerov.
Parametrické tvary:

Obsahuje skupinu preddefinovanych néakresov obdiZnikov, rohovych kuchynskych
dosiek, tocitych schodov ainych vyrobkov mnohouholnikového tvaru pripravenych
na rezanie. Operator po vybrani pozadovaného tvaru iba zadd rozmery na dotykovom

displeji a aktivuje cyklus.
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Obr. 2.8 Parametrické tvary

Zdroj: vyrobca zariadenia.

ISOSAG:

Program na tvarovanie profilov ktory je inStalovany v zakladnej vybave . Obsahuje
skupinu preddefinovanych profilov, ktoré zobrazuje na dotykovej obrazovke. Program
pre navrh profilu umoZiuje vykonavat’ operéaciu tvarovania profilu na obrdbanom kuse
zuly alebo mramoru vertikdlne osadenym reznym kotucom paralelnymi rezmi alebo
orezanim pod uhlom. Operator ma moznost’ si vybrat’ sposob finalnej upravy obrabaného
kusu a to tzv. ohrubovanim (oc¢esanim) vertikalne osadenym kotucom alebo horizontalne

upevnenym orezavacim nastrojom — kota¢ 350 mm.
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Obr. 2.9 Program na tvarovanie profilov

Zdroj: vyrobca zariadenia.

Vzdialeny asistent

Hlavny elektricky panel ma moznost' pripojenia cez internet na asistencni sluZzbu
Donatoni. Vzdialeny asistent umozniuje technikom Donatoni kedykol'vek diagnostikovat’
akékol'vek generované chybové hlasenia, popripade upravit priamo Vv programe

nastavenia podl'a spravnosti.
Photos lab

Priemyselnd kamera pripevnena ramenom k pile nasnima poloZent dosku so skuto¢nymi
rozmermi. Na doske je mozné zvyraznit’ chyby (miesta, ktorym je potrebné sa vyhnut).
Nasledne sa na plochu umiestnia jednotlivé kusy vytvorené v programe Parametrix

s ohl'adom na $truktaru a ¢o najefektivnejSie vyuzitie materialu.
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Obr. 2.10 Photos lab

Zdroj: vyrobca zariadenia.

% STROJ ¢. 2 - COMANDULLI SPEEDY SYSTEM

Tento stroj bol zaktpeny v roku 2017.
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Obr. 2.11 Comandulli speedy system

Zdroj: vyrobca zariadenia.

Stroj s modernou koncepciou schopny uspokojit’ vyrobné pozZiadavky pre opracovanie
rovnych a oblukovych hran. Vysoka rychlost’ vretena leStiacej hlavy a mechanizmov,

ktoré stroj ma, poméhaji dosiahnut’ vel'mi vysoky stupen produktivity.

MOZNOSTI OPRACOVANIA:
Lestenie rovnych hran
Profilovanie a leStenie oblukov

MozZnost Ciastkového opracovania

VSEOBECNA CHARAKTERISTIKA:

Zakladna konStrukcia je robustnej Struktiry zvarana oblikom, kompletne opracovana
horizontalnou frézou. Ochrana stroja voci prehrdzaveniu je realizovand galvanizaciou,
modernou povrchovou upravou vykonavanou v rdznych fazach: pieskovanie,
pozinkovanie, natieranie s produktom epoxidu zinkového fosfatu, findlny nater
s polyakrylovym smaltom Carter z nerezovej ocele

Rdzne ochranné nerezové kryty (elektricka rozvodova skrina, atd’) oSetrené kataforézou
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(fazy: odmastnenie materidlu, predaprava strickanim alebo ponorenim do vane
s elektrolizou, pouzitim elektrického prudu sa nanaSa rovnomernd vrstva ochranného
nateru, nasledne sa oplachuje a vytvrdzuje v peci.

Stroj — monoblok nevyzaduje ziadne zéklady, mal by sa polozit’ na rovnu podlahu.

PRISLUSENSTVO:

Stroj s pevnym pracovnym stolom a posuvnym vozikom s vretenom. Konstrukcia stola s
vodiacimi liStami pre posuvny vozik je spajana zvarom na zadnej Casti stola. Systém
nakladania materidlu je pneumaticky, (vzduchové valce) s nosnostou 2.400 kg.
Vzduchové valce dorazové pre uchytenie materidlu — 8 kusov. Dorazové uholniky
elektricky riadené (presah materidlu cez stdl je 140 mm). Vozik s vretenom (leStiaca
hlava) je pohanany ozubenym pasom elektromotorom (brushless), rychlost'ou 0-100m/1’
Vreteno pre profilovanie a leStenie rovnych hran a oblukov (vykon 4HP) kontrolovany
v troch osiach:

1.0s vertikalneho posuvu - 100 mm

2.0s horizontalneho posuvu - 60 mm

3.0téac¢anie* 180° ((*pohyb dosiahnuty Specialnym ramenovym systémom))
Automatické vymienanie brasnych koticov v zasobniku - 8 miestny (8 pozicii). Centralne
mazanie riadené elektrickym cerpadlom. Elektronické prisluSenstvo kontroly osi riadené
cez PLC, ovladanie a programovanie s vizualiziciou na dotykovom displeji (touch
screen). Nudzovy vypina¢ automaticky pre zastavenie stroja v pripade nepritomnosti

chladiacej vody.

Vybava, ktord pozostdva okrem beznych néstrojov (kI'i¢e, pumpa na olej, brisne kotuce
pre kolaudéciu, atd’.):

8-kusov undsacov pre nastroj na automaticku vymenu

8-kusov unésacov pre kottuce o 100

8-kusov unésacov pre kotuce o 130

Ochranné mreZe z troch stran stroja (okrem prednej Casti) pre bezpecnost’ pracovnika

PROGRAMY K DISPOZICII:

e ROVNE HRANY
e ROVNE HRANY + HRANKY (STIAHNUTIE OSTRYCH HRAN)
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e ROVNE HRANY + ZAOBLENE HRANKY

e LEN HRANKY

e OBLUK

e % OBLUK

e OBLUK tzv. ZOBAK SOVY

e KALIBROVANIE

e HRANA FAZETOVA

e CIASTKOVE OPRACOVANIE

e OPRACOVANIE UZKYCH KUSOV (presah od stola 90 mm)

e OPRACOVANIE VIACERYCH KUSOV NARAZ (rdzne profily a rozne hriubky)

e MOZNOST VYTVORENIA TVAROVANYCH PROFILOV NA ROVNOM
MATERIALY POMOCOU PROFILOVANYCH KOTUCOV ($pecialne brusne
kotuce, hrabka do max.40 mm — realizovany tvar nesmie byt’ vykonavany s koti¢om

vicsieho priemeru ako je 130 mm)

TECHNICKE UDAJE:

pracovna dizka 3500 mm

hrabka materialu na opracovanie od 10 do 120 mm
priemer brusiva od 100 do 130 mm

rychlost’ otacok vretena 0-3000 rpm

rychlost’ posunu vretena m/1” = 0-100

vykon vretena 3 kw

vykon 6 kw

rozmery 6,5 x 2,2 x 2,3 m

% STROJ ¢. 3 Autoblaster CNC
Stroj zakupeny v roku 2016.
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Obr. 2.12 Autoblaster CNC

Zdroj: vyrobca zariadenia.

AUTOBLASTER CNC je urceny na plne automatické pieskovanie nahrobkov spojenim
pieskovaca s elektrickym ovladanim. Technologické rieSenia pouZité v tomto zariadeni
umoziuju okrem iného viacnasobné pieskovanie bez toho, aby bolo potrebné menit’

nastavenie alebo brisenie nerovnych nerovnych povrchov.

Dodévany softvér navySe umoziuje priatel'ské a ergonomické pouzitie zariadenia, ktoré
po programovani nevyzaduje d’alSie zasahy obsluhy. VSetky parametre spracovania
a nastavenia samotného zariadenia sa zobrazuju pomocou dodavaného priatel'ského

softvéru.

AUTOBLASTER CNC v kombindcii s vhodnym pieskovacim automatom, automaticky
riadi systém Cistenia filtra a hladinu brisneho materialu, ¢o obmedzuje servisné ¢innosti

obsluhy iba na dopliovanie a odstraiiovanie prachu. Z tohto dovodu zariadenie
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nevyzaduje, aby operator mal odborné znalosti a zrucnosti potrebné¢ na tradicné

pieskovanie na pisanie.

Vyhody

e (NC riadenie so zahrnutym softvérom

e Automatické riadenie celého procesu pieskovania

e Viacrozsahova moznost’ pieskovania

e Neobmedzeny pocet pracovnych poli

e Numerické riadenie osi Z, umoznujuce brusenie nerovnych povrchov

e Transparentny softvér na spravu stolov a pieskovacov

e Spravy ulahcujiice pracu so zariadenim

e Stol je mozné prispdsobit’ kazdému bezprasnému pieskovacu so Specifickymi
parametrami.

e Od operatora nevyzaduju ziadne $pecidlne zruc¢nosti

Krokové motory s technickymi idajmi: jednofdzové napéjanie, 16 pracovna plocha:
pieskovanie 1100 x 1200 mm: vyzaduje pripojenie pieskovaca s elektrickym ovladanim
a pripojenym softvérovym rozmerom stroja: 1700 x 1600 x 1850 mm hmotnost’: 150 kg
napdjanie: 240 V / 50 Hz.

s STROJ ¢. 4 RAVELLI
Stroj zakupeny v roku 2018
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Obr. 2.13 RAVELLI

Zdroj: vyrobca zariadenia.

KonStrukcia

Robustna konStrukcia mosta, najmodernej$i riadiaci systém a poslednd generacia
softwaru umoziluju dosahovat’ vysoku rychlost’ a stupeil preciznosti. Stroj je schopny
absorbovat’ vibracie, maximalizovat’ vykon nastrojov a redukovat’ opotrebovanie a hluk

na minimum. Minimalizovanie ¢asu nakladky a vykladania materialu zo stroja.
Pracovny stol:

e Redukuje vibracie a zabezpecuje presnost’;

e Urychl'uje umiestnenie kusu ku upinacim systémom

e Opracovanie viacerych kusov materialu naraz.

e Je vyfrézovany samotnym CNC strojom v automatickom maéde hned’ po instalacii, to

znamena, ze stol je zladeny zo strojom, ¢o zarucuje maximalnu presnost’
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Priemyselné prevedenie obrazovky a ovladania

Vhodné aj pre s vel'mi plochym farebnym displejom a text v pozadovanom jazyku.

Na obrazovke ovladacieho panelu je mozné zobrazit’ informacie ako su otacky vretena,
nasavanie, alarmy a spravy, moznost’ pozerania simulacii a programu v procese vyroby

a podobne.

Vzdialené ovladanie
Dialkové ovladanie pohybu osi vo vSetkych smeroch pomocou ovladacieho kolieska

na ovladaci. Tiez sluzi v pripade potreby pre okamzité zablokovanie stroja.

Laserova hlava 2D
Laserova hlava pre nacitanie nulového bodu, urcenie pozicii pre jednotlivé prisavky

a nacitanie profilu.

Nosi¢ tvarovacich nastrojov

Najnovsie vyvinuty hriadel’ od firmy Ravelli umoziiuje osadenie, uchytenie a pouzivanie
viacerych hrubovacich (masovacich) koticov na jednom drziaku. Tato inovdacia Setri
miesto v zdsobniku a hlavne Setri Cas, ktory by trvali samotné operacie vymienania
nastrojov.

Jednoduchy a intuitivny. Softvér bol pdvodne navrhnuty na zlozité a detailné opracovanie
mramoru pri kombinacii nastrojov réznych tvarov a technickych parametrov. Toto
naro¢né testovacie prostredie a podmienky pri vyvoji softwaru dalo za vznik programu,
ktory poskytuje Sirokl §kalu uz preddefinovanych operacii. PInd verzia tohto softvéru
vzdy zodpovedd k zvolenému modelu stroja a je navrhnuty tak, aby umoznil vyuzit’
moznosti stroja na maximum.

Nie s nutné Ziadne predchadzajuce sktisenosti s CNC strojmi.

Import vykresov vytvorenych pomocou CAD programov (napr. Autocad, 3ds Max)
Kreslenie pomocou CAD funkcii

Ziskavanie kresieb a obrazov pomocou réznych zariadeni, napr. 2D a 3D scanner,
digitalny fotoaparat. Pisanie roznymi typmi pisma modifikovateIné na réznych typoch
povrchu. Bohatd kniZnica s viac ako 1000 kresbami na r6znych obrabanych kusoch, ktoré

st pristupné. Vykresy st k dispozicii a je mozné ich upravit’ podla potreby.
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Rendering

Zobrazuje povrchy s 3D efektom. Zobrazuje data réznymi spdsobmi a vybrat typ
materidlu pouzitého pre simulaciu obrabania materialu.

Obsahuje:

Software na ovladanie reznej hlavy.

Software na umiestnenie vakuovych prisaviek.

Software na ovladanie operacii leStenia extra malych ploch.

Software pre realizciu pisma a gravirovania v 2D a 3D, s moZnost'ou vyuZitia TT znakov
(v True Type) pre Windows, vratane 1000 réznych typov postav.

Program pre navftavanie dier pre vsadzované pismo.

Obr. 2.14 Opracovanie vnutorné¢ho otvoru na kuchynskej a kupel'novej doske

Zdroj: www.ravelli.it.
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24 Portfolium produktov

Cintorinska architektara

Obr. 2.15 Dvojhrob Absolute black a African red a Dvojhrob Absolute black

a Multicolor

Zdroj: vlastné foto.

I8 "l'.“. ;

Obr.2.16  Dvojhrob ABsolute black/Jupana colombo a Dvojhrob Absolute
black/African red

Zdroj: vlastné foto.
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Obr. 2.17 Kuchyne

Zdroj: vlastné foto.

Kupelne

Obr. 2.18 Kupelne

Zdroj: vlastné foto.
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Obr.2.19  Krby

Zdroj: vlastné foto.
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Exteriérové prace

Obr. 2.20 Exteriérové prace

Zdroj: vlastné foto.
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2.5 Pouzivané materialy

Materialy rozdel’'ujeme na: Zula, mramor, onyx, umelé kamene. Aktualne pouzivané

kamene mozeme vidiet’ na nasledujicom vzorkovniku:

Kamenarstvo LAVADO

Pravidzka: Hinik 166 predajne. Dom slukieb
Byita Zal 1990 Stred 39. sulerén
tel: 041 - 5EZ 32 62 Povaiskd Bystrica
mob: 0807 -43 93 93 tal.: 0915 -314017
www.LAVADO.sk Koliroua 626
Ea

tel: 0915 -814018

Indian Aurora [ Olivexe < Black galaxi Baltic brown

Uba tuba ; Rﬁd-i'nulticolor i / Paradiso bash

Bahama Blue Nero-lmpala ~ Paradiso'classicg Tan brown

Black shanxi Assolutto nero

T

Obr. 2.21 Pouzivané materidly

Zdroj: vlastné spracovanie.
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2.6 Teritorialne zakreslenie sidla firmy a logisticky systém vo vyrobe

Pre komplexnu analyzu spolo¢nosti LAVADO s.r.o. som vypracoval zakreslenie

na redlnej mapke, ako spolo¢nost’ vyzerala a ako je usporiadana v sti¢asnosti.

Na obrazku ¢.16 som zakreslil, ako firma vyzerala do roku 2014. MoZno tam vidiet

predajnu, kancelarie, sklad a vyrobu, ktord pozostavala z brusiarne, pily a betonarne.

- N \

5982

Obr. 2.22 Mapa LAVADO s.r.0. do roku 2014

Zdroj: vlastné spracovanie.
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Na obrazku €. 17 som zakreslil aktualne rozmiestnenie teritoria spolo¢nosti LAVADO
s.r.0. Mozeme vidiet’ vstup hlavnou branou priamo z hlavnej cesty, parkovisko pre
zakaznikov pred predajiiou, predajiiu, ktora mé situovany vchod priamo z ulice, hala A,

kde prebieha celd vyroba, administrativna budova a skladové priestory.

608/2

N

Obr. 2.23 Mapa aktuéalneho stavu LAVADO s.r.0.

Zdroj: vlastné spracovanie.
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L NDA:

1. Donatoni Spin mostova pila

2. Commandulli Speedy systém - stranova lesticka

3. Ravelli Teorema SB - 3 osé CNC obrabacie centrum
4. Halovy Zeriav Elephant 440

5. Abra 8000 - Automaticky pieskovac
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] T 7 7 T r

Obr. 2.24 Zakreslenie HALA A

Zdroj: vlastné spracovanie.

Na uvedenom obrazku mozno vidiet, ako momentalne funguje proces vyroby
v spolo¢nosti LAVADO s.r.o. Vyrobny proces zac¢ina vyberom doskoviny zo skladu.
Pod pojmom doskovina rozumieme jednostranne leStené dosky réznych hrubok
a rozmerov. Tieto dosky st vyberané pomocou pojazdného Zeriava znatka CKD, ktorym
sa doska odoberie zo skladu a premiestni do manipulacného stojana. Z tohto stojana
sa VZV prenasa na stroj ¢. 1 Donatoni Spin. V stroji Donatoni sa z dosky vyreZe vyrobok
pozadovanych rozmerov. Pomocou manipulacného zeriava znacky Elephant sa prenaSa
za pomoci prisavok na leSticku Comandulli, kde st naleStené rdzne strany. Z lesticky
dalej putuje na CNC centrum, kde sa dolestuju oblukové strany. Napriklad
pri kuchynskych doskach, pomnikoch, alebo S$pecidlnych oblukovych schodoch.
Z lesticky sa prenasa vyrobok podla potreby, bud’ do pieskovaca, kde sa pieskuji
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protiSmyky v pripade schodov, ¢i pismo a ornamenty v pripade pomnikov alebo vyrobok

ide z CNC priamo na paletu.
Z palety nasledne do skladu, kde sa pripravi na expedovanie celd zakazka.

Po expedovani nastupujii montdznici a montdz sa vykondva priamo u kone¢ného
zakaznika priamo doma, resp. na cintorine, alebo v interiéri, ¢i exteriéri. Momentélne

vo vyrobe pracuju Styria operatori, ktori obsluhuji kazdy svoj stroj.

2.7 SWOT analyza

»SWOT analyza je nastroj strategického planovania pouzivany na hodnotenie silnych
a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb, ktoré spoc¢ivaju v danom projekte, obchodne;j
prilezitosti, pripadne v inej situdcii, v ktorej sa nachadza organizdcia so snahou
uskutocnit’ urcity ciel. Zahriiuje monitorovanie marketingového interného aj externého

prostredia organizacie.

Ak SWOT analyza nezac¢ina definovanim koncového Zelaného ciel’a, je tu riziko, ze ndm
bude nani¢. Ak je ciel’ jasne definovany, SWOT analyza sa moZe pouZit’ ako manazZérska

podpora k dosiahnutiu tohto ciel’a:

e Silné stranky (Strengths) — interné / vnutorné atributy / vlastnosti organizacie, ktoré
jej mo6zu napomoct’ k dosiahnutiu ciel’a

o Slabé stranky (Weaknesses) - interné / vnutorné atributy / vlastnosti organizacie, ktoré
stazuji dosiahnutie ciel'a

e Prilezitosti (Opportunities) — externé podmienky, ktoré¢ mézu dopomdct’ organizacii
k dosiahnutiu ciel’a

e Ohrozenia (Threats) — externé podmienky, ktoré mézu stazit’ organizacii dosiahnutie

ciel'a® (https://sk.wikipedia.org/wiki/SWOT)
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Tab. 2.1 SWOT analyza spolo¢nosti LAVADO s.r.0.

Silné stranka Slabé stranky

e Firma je kvalitne strojovo a procesne

o Nedostatok riadiacich pracovnikov vybavena

. ‘o . e Nékup materialov priamo z zlomov po
e Nesystémové riadenie P p p

celom svete urcuje ovel'a nizSie ceny

e Slabé manipula¢né vybavenie .
pred konkurenciou

e ZIlé umiestnenie firm ) )
Y o Kovalitna, vyskolena pracovna sila (od

e Pevne stanoveny cennik predaja aZ po realizaciu)

e Dobré reputacia v okoli firmy

PrilezZitosti Hrozby

e Firma sa moze rozsirit’ do segmentov | ¢ Firma musi balansovat’ s lokdlnou

stavebnictva konkurenciou, ktord je mala a
e Rozsirit’ velkosklad nedostato¢na, ale musi im nechat’
e Rozsirit’ materidly priestor, nakol’ko by do nasej lokality
e Rozsirit vyrobu mohol prist vdcsi konkurent a
e Zavedenie syst¢émov a zjednodusenie zlikvidovat’ firmu finan¢ne

banalnych procesov (potencial na | ® Krizy ako napriklad financna alebo

zvysenie efektivity) epidémie sposobuji vypadky na strane
e Expanzia do inych odvetvi suvisiacich prijmov a nasledne naklady prevySuju

s firmou prijmy

e Roc¢né obdobia, nakol’ko s kamenom sa
tazko manipuluje v mrazoch a rovnako
tak 1 v privysokych teplotach

e Neznalost’ SirSej konkurencie

Zdroj: vlastné spracovanie.
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3 Navrhy rieSenia pre skimanu problematiku

Analyzou sucasného stavu systému fungovania riadenia firmy a organizovania som
sa snazil definovat’ odporucania suvisiace s napravou potencidlnych negativnych zisteni
suvisiacich so systémom vedenia a organizovania firmy, navrhov a odporac¢ani veducich
k zmene sucasného stavu spolo¢nosti. Na zaklade mdjho detailného analyzovania
podniku a jeho okolia mézem zhodnotit’, Ze podnik vykazuje dobré financné zazemie.
Konkurencia je viac-menej ustalend, pretoze konkuren¢né znacky v oblasti kamenarstva
su uz vsetky na trhu zastipené. Silné stranky u spolocnosti LAVADO s.r.0. su tvorené
najmé Pudskymi zdrojmi, ktoré tvoria dlhoroéni skuseni zamestnanci. Dal§imi vyhodami
su moderné technologické vybavenie, ktoré je schopné vyrabat’ na profesionalnej urovni
vyrobky na mieru. K velkej konkurenénej vyhode patri aj cenova politika, nakol'ko firma
nakupuje materidl priamo z lomov a nie z velkoobchodov ako konkurenéné firmy, preto
je oproti konkurencii schopné pracovat’ s niz§imi ndkladmi. Pri ndkupe priamo z lomov
je vyhoda vyberu kvalitného materidlu. Aby si spolo¢nost’ udrzala takéto miesto na trhu,
je nutné roz§iri’ ponuku onové materidly, ktoré st popularne v zahrani¢i, no

na Slovensku eSte nie vel'mi pontkané.

Na zaklade spracovanej analyzy navrhnem eliminovanie slabych stranok a podporenie

silnych stranok. Tak isto vyuzijem prileZitosti a eliminujem hrozby.
Na zaklade analyzy som objavil nasledujice prilezitosti, ktoré detailne rozpracujem:

e Firma sa mdze rozsirit’ do segmentov stavebnictva

e Rozsirit’ vel'kosklad

e Roz8irit’ materialy

e Rozsirit’ vyrobu

e Zavedenie systtmov a zjednoduSenie bandlnych procesov (potencidl na zvySenie
efektivity)

e Expanzia do inych odvetvi suvisiacich s firmou
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3.1 Inovacie ako potreba reakcie na rychlo sa vyvijajici trh

Zavedenie inovacii

Ak chce v dnesnej dobe byt podnik Uspesny na trhu, ktory je charakteristicky rivalitou
a neustalym vyvojom, tak musi byt schopny okamzite reagovat’ na stale narastajuce
poziadavky zdkaznikov a dokdzat’ ich uspokojit' lepSie ako konkurencia. Klucom
k uspechu teda ostava neustale zlepSovanie. Dolezitym néstrojom modernych spolo¢nosti
sa teda stavaju inovacie, vdaka ktorym dokézu udrzat’ krok s neustidle sa meniacim

a dynamicky sa vyvijajacim trhom a ostat’ vpred od konkurencie.

Pojem inovdcia pochadza z latinského innovare, ¢o znamend, obnovovat, robit’ nové,
menit’.
Inovécie mdézeme rozdelit’ do Styroch zakladnych skupin:

Inovacie produktu — predstavuju zmeny, ktoré priamo suvisia s vyrobkom, ide
o zavedenie novych, alebo vyrazne zlepSenych vyrobkov, resp. sluzieb. Zlepseny

vyrobok sa mdze lisit’ aj vySSou uroviiou pouzitych materidlov.

Inovacie procesu — ide o vyznamni zmenu vV metdodach produkcie, zmenu
v technologickych procesoch vyroby, alebo v usporiadani dodavok a dodavatel'skych
sieti. Tento typ prinasa pozitivne vysledky v znizeni spotreby materidlu a mzdovych

nakladov a zlepSeni vplyvu na Zivotné prostredie.

Organizacné inovacie — su charakteristické zavaddzanim novych organizacnych metdd.
Ide ozmeny v obchodnych praktikdch a organizécii pracovisk. VyuZivaji sa nové
organizané metody v podnikovych praktikach, v organizacii pracovnych miest a tatieZ

vo vzt'ahoch s externymi firmami.

Marketingové inovacie — tieto inovacie zahffiaji zmeny v dizajne produktu, v baleni,
v propagécii a umiestnenia produktu. Tato metiioda zahfiia aj zmenu cenotvorby a priame

adresovanie potrieb zdkaznika na hl'adanie a otvaranie novych trhov.

Na zaklade skiimania firmy LAVADO s.r.0. sa zameriame na zavedenie inovdcii procesu

a organizacné inovdcie.
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3.2 Organizacna Struktira ako podpora vedenia podniku

Organizovanie je jednou z manazérskych funkcii (planovanie, vedenie, organizovanie
a kontrola), ktoré¢ su dolezité pre vedenie spolocnosti. Organizovanie pochadza
z gréckeho slova organom, co v preklade znamena poriadok alebo harmonia.
Organizovanie teda mozeme oznacit’ za proces koordinovania a usporiadania podniku.
Jednou z hlavnych c¢innosti je zaistit koordinovanost ¢innosti jednotlivcov, alebo
kolektivu. Predmetom organizovania je aj zadavanie uloh, prerozdel'ovanie kompetencii
a stanovenie naplne prace na jednotlivych poziciach. Zakladnym prvkom organizacnej
Struktury je teda rozdelenie kompetencii na jednotlivych Gtvaroch na organizacné stupne
vramci podniku. Cielom je vytvorit prostredie pre U¢inne riadenie spolocnosti.
Organizovanie tak preukazuje moznost’ prerozdelovat’ celkové tlohy. Jednotlivé prace,
ktoré je potrebné spojit’ s urCitymi povinnostami, delegovanim pravomoci pre ich
splnenie  a pridelovanim jednotlivych ¢innosti do Specializovanych tutvarov.
V manazmente malych a strednych podnikov sa definuje organiza¢na Struktura ako:
,ur¢ity mechanizmus sluziaci na koordiniciu ariadenie aktivit zamestnancov
organizacie. Vysledkom organizovania je urc€itd organizana Struktira. Organizacna
Struktura je usporiadany subor jednotlivych organiza¢nych jednotiek, ktoré su vzajomne

pospajané vazbami.* (Paska L.)

,»Organizana Struktira organizacie je hierarchickym usporiadanim ludi (pracovisk)
a utvarov (finan¢ny, vyrobny, odbytovy, marketingovy a pod.). Organiza¢né Struktiry
podniku sa odliSuji po¢tom stuptiov (Grovni) riadenia (napr. majster, veduci dielne,
vyrobny namestnik, riaditel) a poctom utvarov. Pomocou organizacnych Struktar
sa vytvaraju pomerne stabilné vztahy medzi réznymi uUtvarmi a pracoviskami.®

(Harausova H.)

Organizacnd Struktura v spolocnosti LAVADO s.r.0. nebola nikdy vypracovana, preto
som na zéklade Studia navrhol organizacnu Strukturu, hodiacu sa do daného segmentu.

Eliminujem tak jednu zo slabych stranok v spolo¢nosti.
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Riaditel a konatel spolocnosti

Sekretariat Technické oddelenie Realizaéné oddelenie
Sekretdrka Monteéri Klimatizcia a
- chladenie

Ekondmka Opracovanie kamefa

Grafik - )

Meraci technik Klrenie
StraZnik
Obr. 3.1 Spracovanie organizacnej Struktury

Zdroj: vlastné spracovanie.

33 Vizualizacia spolo¢nosti a navrh logistického systému vyroby

Na obrazku mozno vidiet, Ze navrhujem firmu roz$irit’ o halu B, sklad 2 a vybudovat’
novl administrativnu budovu. Na obrazku mozno vidiet’ predajnu, ktord bola sti¢ast'ou
povodnej administrativnej budovy. Pred predajiiou vybudované aj nové parkovacie

plochy pre zédkaznikov.
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Obr. 3.2 Vizualizécia firmy

Zdroj: vlastné spracovanie.
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Sklad hotovych
vyrobkov

Administrativna budova

LEGENDA:
1. Donatoni Spin mostova pila

L]
®

Hala ,B*

ey

i

Obr. 3.3 Vizualizacia novo vzniknutej vyrobnej linky

Zdroj: vlastné spracovanie.
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Na obréazku ¢. 18 mozno vidiet’ komplexntl koncepciu vyroby, ktord zabezpeci zvysenie
kapacity vyroby a expanziu do novych segmentov.

Hala “A”

Po detailnej analyze sucasného stavu navrhujem novii koncepciu vyroby, to znamena
rozdelenie vyroby na exteriéry a interiéry a tym vzniknutie dvoch plne funkénych liniek
pre vyrobu. Medzi interiérové vyrobky patria napr. kuchynské dosky, parapety, krby,
mramorové steny, kupelne ainé. Exteriéry zahfnaji vonkajSie obklady, schody,
vonkajsie krby, pomniky, hroby, atd’.

Navrhujem, aby vnikla hala “B”, ktora bude obsahovat’ 4-osu pilu znacky Emmedue
a stranovu lesticku znacky Commandulli OMEGA.

Hala “B” bude prepojend s halou “A” a skladom vyrobkov, kde budt pouzité kol'ajnice
a elektricky posuvny vozik, ktorym firma disponuje. Rozdelenim vyroby na dve
samostatné linky pre exteriér a interiér firma urychli ¢asy vyroby a znizi tym Cakacie
doby. Taktiez sa touto koncepciou firme znizia naklady, nakol’ko jeden operator moze
ovladat’ niekol’ko strojov naraz. Operator vo vyrobe v hale “A” uloZi na stroj 1 pilu
material a spusti rezaci program. Medzitym mdze spustit’ leSticku alebo CNC centrum.
Operator v hale “B”, rovnako ako v hale “A”, moze rezat’ vyrobky do exteriéru, respektive
hroby a kym mu bude pila rezat’ pozadované vyrobky na mieru, tento operator moze
ovladat’ lesticku a davat’ finalizovat’ uz narezané tvary. Rovnako, vyrobené vyrobky moze
nakladat’ na paletu a elektrickym vozikom prestivat’ medzi hotové zdkazky do skladu
achystat nové na vyrobu. Firma tym ziska okrem skratenia pracovného casu

zo sucasnych 12 hodin denne na 8 hodin denne ale 1 narast produktivity.

Druha linka moéze vypomahat prvej v obdobi nérastu objednavok, napriklad

pred sviatkami vSetkych svitych s hrobmi a pred Vianocami s interiérmi.

Vytvorenim novej linky tak vznikne priestor na otvorenie Specializovanych predajni
na interiérovy dizajn a moZze tym ziskat’ nové zakazky.
Pri sti€asnom stave je firma a stroje naplno vytazené, no pri expanzii novych predajni by

sa vytazila aj nova vyrobna linka, ktora by predajom zarobila na prvotnu investiciu.
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34 RozSirenie materialov

Pri skiimani aktualneho stavu v spolo¢nosti som na zéklade prilezitosti v SWOT analyze
objavil priestor, kde je mozné ziskat' d’alSiu konkurencnui vyhodu ato je rozSirenie
o materialy, ktoré nemaji konkurenti v ponuke a tym ziskat’ lepSie postavenie na trhu.

Po detailnej analyze som vybral materidly, ktoré by som zaradil do ponuky.

Mramory

Pabble black Ocean black Calcata white N@irbi snd

Rain Fore Green Ra_ln Forest BrownWhrte&GoId backdrop Emerald brown

Zula

Tropical boost Tiger Skin red

Amba Gold

Tropical Black

New Imperial

White Flower Azul Bahia

Bordeaux Ambrato  Sienna Vanilla

Obr. 3.4 Vzorkovnik novych materialov

Zdroj: vlastné spracovanie.
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3.5 Strojové rozsirenie

Na zaklade aktudlneho stavu som navrhol inovovat’ vyrobné procesy a rozdelit’ vyrobu
na dve vyrobné linky. Po ddkladnej analyze som objavil prileZitost’ v investovani
do strojového vybavenia. Aby sa mohol realizovat’ tento navrh, tak je potrebné zaktipenie

strojovej technologie. Navrhujem zakupit’ tieto stroje:

% Stroj ¢. | EMMEDUE DISCOVERY 4 AXIS CNC

Obr. 3.5 EMMEDUE DISCOVERY 4 AXIS CNC

Zdroj: vyrobca zariadenia.

Motor cepele ma vykon 24 Hp - vykon 17,6 kW mozZe dosiahnut’ maximélnu rychlost’
4300 ot/min a moZze znizit hribku az do 200 mm. s koti¢om max. @ 625 mm.

Digitadlne pohony bezkartdiCového typu, v spojeni s vysoko presnymi prevodovymi
motormi, linedrne vedenia s recirkulujicimi gulami chranenymi vlnovcom umoziiuju

rezy mimoriadne presne.

Automaticka rotacna hlava 370 ° a 17-palcovy displej Multi-touch, ktory sa I'ahko

pouziva, umoznuju vykonavat’ pravouhlé, bo¢né, eliptické, kruhové, naklonené, priame,
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konkéavne, klenuté¢ konvexné profily, dvojrozmerné vykopavky s vyuzitim interpolacie

osl.

Naklapacia hlava od 0 ° do 90 ° je manualna pomocou ru¢ného kolieska. VoliteI'ny
sklopny pracovny stol s hydraulickym cerpadlom podporuje nakladanie dosiek

a urychl'uje vyrobny proces.

Discovery 4 je idedlny pre interiérové a exteriérové navrhy, ako su kuchynské dosky,

umyvadla, hlavné mesta, stoly, umyvadla, schody, podlahy a pohrebné umenie.

% STROJ ¢. 2 OMEGA 60

: 10 ! . --\_ 1| Ho e " : ‘ .
.\‘ ‘ i TN : 1% gy - = %
60 000090000000 e QMEGA B0

0 000000000000 e——

pr— — " |
SO0 |'¢Y-'o'n l't!trt'l‘lti ' omooooooo DUOOOU l'l'l'!‘l‘tri OO0 UM,
|

Obr. 3.6 OMEGA 60
Zdroj: vyrobca zariadenia

Séria OMEGA je lestiaci plne automaticky priebezny viac hlavovy stroj realizovany
s modernou koncepciou so Strukturdlnymi vychytavkami, je schopny uspokojit’ vysoké
kvantitativne vyrobné poziadavky na vysokej kvalitativnej irovni opracovania rovnych
aj oblukovych hran. Vybavenie, ktorym stroj disponuje umoziuje vykonavat’ simultanne
vSetky operacie opracovania vyrobkov, ktoré sa vyuzivaju v stavebnictve, v interiéry

a v cintorinskej architekture.
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MOZNOSTI OPRACOVANIA:

- Kalibrovanie (maximalny rozsah kalibrovania je 50 mm)

- Lestenie rovnych hran,

- Profilovanie/tvarovanie/a lestenie oblukov s polomerom v rozsahu od 10mm
- Vykonavanie presnych kalibrovanych hran spodnych aj vrchnych

- Drazkovanie, reznym koti¢om

- Moznost’ ¢iastocného opracovania kamena

- Moznost’ opracovania r6znych hrubok materialov sucasne

ROZMERY KTORE DOKAZE OPRACOVAT:

- Hrabka

- Minimalna Sirka

- Maximalna Sirka

- Maximalna Sirka

PRISLUSENSTVO:

20 — 100 mm

170 mm pre hribku do 30 mm 200 mm pre hrubky nad 30 mm

1500 mm (s nevysunutym pomocnym drziakom) 3000 mm (s vysunutym pomocnym

drziakom)

- Jedna hlava s moZnost'ou naklanania pre zhrubovanie/kalibrovanie/QM s manudlnym
posunom namontovanou na dve pravouhlé osi, daji sa na fiu nasadit’ tvarované
diamantové nastroje/frézy na zhrubovanie nepravidelnych profilov (rotacia -

elektromotor vykon 6 KW)

- Dve hlavy pre diamantové kotice zbrusovacie/tvarovacie na hrany 45° (jedna hlava
horna a jedna spodnd) pripravuje tvar na zaoblenie alebo hrankovanie priamo s diamantmi

s automatickym umiestiiovanim (rotacia - elektromotor vykon kazdého jedného — 2,2 KW

- 8 kusov hldv namontovanych na jeden nosnik pre profilovanie a leStenie rovnych

aj oblych hran: prva hlava s automatickym umiestiovanim moze mat’ nasadeny
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zhrubovaci diamantovy kotu¢ pre pripravu profilu. Nosnik hlav je vybaveny
patentovanym origindlnym oscilaénym systémom, riadeny hydraulickymi valcami

elektronicky kontrolovanymi. (rotacia hydraulickymi motormi, vykon pumpy 22 KW)

- 4 kusy hlav na lestenie hrany 45° (dve vrchné a dve spodné, rotacia elektromotorom

vykon 1,5 KW na jednu hlavu)

- Jedna hlava s moznostou nasadenia kotica na drazkovanie vrchné alebo spodné,

moznost’ naklonenia (rotacia elektromotorom vykon 4 KW)
- Vysuvny pomocny drziak pre vac¢sie kusy materialov
- Dva valéekové pasy na zaciatku ana konci pasu, dizka jedného

val¢ekového pasu je 1,5 m

VSEOBECNA CHARAKTERISTIKA:

- Elektronicky systém, ktory riadi vysuv a rotaciu hlav a zostup vzduchovych valcov

blokujucich kamen, samozrejme iba v pritomnosti kamena
- Prepravny pés vodeny sériou vodiacich valcov
- Blokovanie kamena vzduchovymi valcami

- Moznost’ opracovania bez podporného pomocného drziaka vd’aka Specialneho systému

posuvu pasu na vodiacich valcoch a upevitovania kamena vzduchovymi valcami
- Kazda jedna hlava sa da vyradit’ a je moZné aj jednotlivo nastavovat’ tlaky

- Ovladaci panel s farebnou dotykovou obrazovkou— touch screen: posledna generacia
elektroniky, obrazovka rozmeru 8“ umoznuje jednoduchym a intuitivnym sposobom

programovat tkony aj ¢ast’ tkonu samotnych jednotiek

- Kompletnd diagnostika zobrazovand na monitory obrdzkami daného problému,
zobrazuje konkrétny senzor stroja, ktory vykazuje nejaké problém (vSetky dolezité
komponenty stroja maju snimace a su zobrazované obrdzkami, takto sa rychlo a 'ahko

rozli$i miesto problému)

- Nachadzaju sa uz vopred naprogramované procesy opracovania. Je mozné

naprogramovat’ viac ako 200 vlastnych receptov — programov.
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- Zakladna konstrukcia je robustnej Struktiry zvarana oblikom kompletne opracovana
horizontalnou frézou. Ochrana stroja voci prehrdzaveniu je pokovovanie realizované
galvanizaciou modernou povrchovou upravou vykonavanou v roéznych fazach:
pieskovanie, pozinkovanie, natieranie s produktom epoxidu zinkového fosfatu, finalny

nater s polyakrylovym smaltom
- Zakladné ochranné kryty (carter) z nerezovej ocele
- Rozne ochranné kryty (elektricka rozvodova skrina, atd’.) oSetrené

kataforézou (fazy: odmastenie materialu, prediprava strickanim alebo ponorenim do vane
s elektrolyzou, pouzitim elektrického pradu sa nandsa rovhnomernd vrstva ochranného

nateru, nasledne sa oplachuje a vytvrdzuje v peci.
- Zberna vanicka na vodu s bo¢nymi odtokmi
- Mazanie manualnym ovladani

- Stroj — monoliticky (Struktira v jednom kuse, okrem val¢ekovych pasov) nevyzaduje

ziadne zaklady, mal by sa polozit’ na rovnt podlahu.

3.6 Ekonomicky prepocet budiicej investicie

Vytvorenim novej vyrobnej linky sa o¢akdva zvySenie obratu o polovicu pri nezvySenych
nakladoch na zamestnancov a zniZenim pracovného Casu. To vedie k rozSirovaniu
pobogieck po zvysku Slovenska arozsirenie na trhy v Cesku a Rakusku. Celkova
investicia predstavuje sumu priblizne 460 000 € bez DPH a to je suma na vybudovanie
haly B, technickych Sacht ku strojom a stroje. Ak firma momentalne vyrobi ro¢ne
v objeme 3300m? spracovaného materidlu, pomocou druhe;j linky by sa mohla produkcia

zvysit az o polovicu, na cca 6000m?.

Pri zvySeni produkcie by sa mohli vyrdbat’ vlastné vyrobky aj pre vlastny sklad, z ktorého
by boli zasobované novovzniknuté predajne. Taktiez by boli vyrobky na sklade ur¢ené

aj pre velkoobchod a inych kamenarov.

Za daného predpokladu vychédza, ze ak firma navysi obrat o 50-75%, celkova investicia

sa moze vratit’ cca za 2,5 az 3roky.
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Investicia potrebna k vybudovaniu haly B:
Hala B 80x5m=400m?

Pri sume 250€ bez DPH za m? kone¢na suma za halu 100 000€ bez DPH

Pila Emmedue 144 000€ bez DPH
Omega stranova lesticka 156 000€ bez DPH
Sachty cennikova cena 50 000€ bez DPH
Manipula¢né rameno 10 000€ bez DPH
SPOLU za vybudovanie haly B 460 000€ bez DPH

Zhrnutie navrhov pre zlepSenie fungovania:
Posilnit’ riadiace funkcie a na kazdej Girovni vytvorit’ vediceho pracovnika.

Do riadenia vlozit' systém riadenia - zapisovat objednavky do softvéru, namiesto

Facebooku Messengera, ktory by bol pre pracovnikov vo vyrobe kedykol'vek dostupny.
Firma potrebuje na rast rozsirit’ strojové, priestorové a skladové vybavenie.
Vytvorenie novej vyrobnej linky.

Treba zlepSit' systém fungovania a jednotlivé vyrobky oznadit’ kodom, pridelit’ kod

aj materialom.

Firma zatial UspeSne preddva vyrobky v Rakusku cez takzvanych resellerov.
Po etablovani sa na trhu v okoli Viedne firma planuje otvorit’ vlastnt predajiiu pod svojou

znackou.

Rozsirenie do stavebného odvetvia, otvorenie novych predajni zameranych na interiéry
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Zaver

Zaverom svojej prace konStatujem, Ze som splnil svoje stanovené ciele. V detailnej
analyze som rozobral a opisal spolo¢nost LAVADO s.r.0., kde som poukazal na dobre

fungujuce stranky, no objavil som aj moznosti, kde je potrebné zlepSenie.

Ak chce v dneSnej dobe byt podnik Uspesny na trhu, ktory je charakteristicky rivalitou
a neustalym vyvojom, tak musi byt schopny okamzite reagovat’ na stale narastajlice
poziadavky zdkaznikov a dokdzat’ ich uspokojit' lepSie ako konkurencia. KIicom

k uspechu teda ostava neustale zlepSovanie a zavadzanie inovdcii.

Logistika vyroby moze byt aplikovana tak ako v novych podnikoch aj v uz existujicich,
¢o bol prave priklad mojej diplomovej prace. Vyroba v uz existujicom podniku je proces,
ktory sa neustdle meni. Stroje si obmienané a kupuju sa nové, kde vznika prilezitost’
na zlepSenie doterajSicho zavedeného vyrobného procesu. Jednym z ddlezitych faktorov
v spolocnosti je, aby bol tovar k dispozicii v spravnej kvalite a dopraveny k spravnemu
zakaznikovi v spradvnom ¢ase a za spravnu cenu. Vzhl'adom k tomu je dolezité, aby bol
logisticky ret’azec optimalizovany v o najvac¢sej miere. Preto je potrebné davat’ doraz
na optimalizaciu logistiky vo vyrobe. V dneSnej modernej dobe su spotrebitelia ochotni

zaplatit’ za kvalitny tovar alebo sluzbu omnoho viac ako to bolo kedysi.

Po detailnej analyze sucasného stavu som navrhol novi koncepciu vyroby, to znamena
rozdelenie vyroby na exteri€ry a interiéry a tym vzniknutie dvoch plne funkénych liniek
pre vyrobu, ¢im sa vytvoril priestor pre otvorenie novych predajni. Ak sa firma za¢ne
Specializovat’ aj na vyrobu exteriérov, pokryje tym ,,hluché* obdobia, Co znamena zimné
mesiace, kedy sa sice vyrabalo, no nemohli prebiehat montaze v exteriéroch. RozSirenim
vyroby sa tak vylaci sezonnost’ prace a prijem sa stabilizuje na celoro¢ny pravidelny.
Dalsia konkurenénd vyhoda sa nadobudne rozsirenim ponuky o nové materialy. A tak

isto zavedenim systému a organizdcie prdce, ktora v si¢asnom stave chybala.

Vysledky diplomovej prace je mozné vnimat’ ako skdsenosti a poznatky, ktoré budia
vyuzitel’né v dal'Som rozvoji spolocnosti. Navrh je predlozeny kompetentym osobam
v spoloCnosti abude posudeny, ako moznd vizia smerovania. Tieto navrhy

su uplatnitel'né aj pre iné odvetvia, resp. iné spolo¢nosti.
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