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Souhrn

Bakalaiska prace se zabyva nalezenim vhodnych dopravnich tras v ramci tspory
nakladii mezi spoleCnosti NSG Morison, ktera se zabyva poskytovanim poradenskych
sluzeb, a jejimi klienty. Zamétuje se predevSim na konkrétniho pracovnika, ktery je

odpovédny za dorucovani a prenaseni doklada od klientti a zpét.

Kli¢ova slova: Optimalni feSeni, okruzni dopravni problém, doruceni, doklady, klient,

vzdalenost, trasa, aproximacni metody

Uvod

Nejprve je dobré védét, co vilbec optimalizace znamena. Dle slovniku cizich slov je
optimalizace ,,proces vybéru nejlepsi varianty z mnozstvi moznych jevi“. Tato bakalaiska
prace se ovSem zabyva predev§im problémem obchodniho cestujiciho, ktery patii mezi
NP-uplné tlohy. Z toho diivodu pro n¢j neexistuje zadny efektivni algoritmus, ktery by byl
schopny najit optimalni feSeni. VéEtSina metod, které tento problém fesi, jsou metodami
aproxima¢nimi (Lunacek a Heralecky, 2009), to znamena, Ze jimi nalezena fesSeni jsou
pouze priblizna. V tomto piipade, vzhledem k neexistenci efektivniho algoritmu, lze pak
vysvétlit optimalizaci dopravnich tras jako zefektivnéni stavajiciho systému a pfiblizeni se
Kk optimalnimu feSeni. Ziskana feseni jsou v§ak pouze kompromisni, nebot’ pouzité metody,
metoda Nejblizsiho souseda (Pelikan, 1993) a Vogelova aproximaéni metoda (Subrt,
2011), jimiz se prace zabyva jak v ¢asti teoretické, tak v Casti praktické, vedou K nalezeni
pfijatelného feSeni, které¢ je lepSi nez souCasné zaroven za podminky piijatelné Casové
dotace na toto feseni.

Zvolenou spole¢nosti pro tuto praci je NSG Morison se sidlem v Praze, zabyvajici
se poskytovanim poradenskych sluzeb v oblasti auditu, dani, ufetniho a mzdového
poradenstvi, znaleckych sluZzeb, prava, podnikového a personalniho poradenstvi. Na prvni
pohled tedy neni typickym subjektem, ktery by mél potiebu zabyvat se feSenim dopravniho
problému. Tato prace ovSem dokazuje, ze zminény proces mohou vyuzit ke svému
fungovani 1 firmy, které se nezabyvaji vyhradné ptepravou. Bakalaiska prace se u zvolené
spolecnosti zaméfuje na konkrétniho zaméstnance, ktery vyzvedavéa a prevazi doklady

mezi touto spolecnosti, klienty, nebo statnimi institucemi.



Cil prace a metodika

Cilem této prace je nalezeni vhodnych dopravnich tras mezi spole¢nosti NSG Morison
a jejimi klienty. Zaméstnanec, pro kterého budou tyto trasy slouzit, pracuje ve spole¢nosti
brigadn¢, je odménovan za vykonanou praci @ ma moznost pro vykon své ¢innosti vyuzivat
firemni elektromobil. Tuto moznost v§ak doposud nevyuzil. K jednotlivym pfesuniim mezi
misty vyuzival méstské hromadné dopravy. Firma mu proplécela jizdenky pouzité na tyto
cesty. Spole¢nost ve snaze dojit k ¢asové i1 finan¢ni uspoie projevila zajem o porovnani
nakladii v obou pfipadech (cestovani MHD 1 jizda elektromobilem) vcetné vypracovani
vhodného planu trasy pro jizdu elektromobilem. V piipadé uspory bude moci tohoto
pracovnika pouzit v ramci uspofeného Casu na kancelafské prace namisto zaméstnani

dal$iho ¢loveka ve firmé.

V soucasné¢ dobé optimalizace dopravnich tras v této firm¢ neni feSena zadnym
zplisobem a zaméstnanec si své cesty planuje dle vlastniho uvazeni. Stava se tedy, ze mu
pridélend prace pokryje kazdy mésic rizné¢ dlouhou dobu. S nastavenim urcitého fadu

ptjde snaze odhadnout, kolik ¢asu zaméstnanci jeho pochiizky pokryji.

Prace je tvofena ze dvou casti, z Casti teoretické, kterd je zpracovana na zékladé
prostudovani odborné literatury a z ¢asti praktické, pro kterou bylo tieba ziskani informaci

o zvolené spolecnosti a jejim fungovani.

Teoreticka ¢ast zahrnuje literarni reSersi vénujici se pojmu logistika (Pernica, 1994),

distribu¢nim Gloham a teoretickému feseni okruzniho dopravniho problému.

V praktické casti je blize predstavena zvolena spolecnost NSG Morison. Nalezeni
vhodnych dopravnich tras této spolecnosti je zde feSeno okruznim dopravnim problémem
pomoci dvou zvolenych metod. Metodou nejbliz§iho souseda a Vogelovy aproximacni
metody. Tyto dvé metody jsou zvoleny praveé proto, Ze patii mezi metody aproximacni, coz
znamena, Ze ani jedna neni optimalni a kazda je zaloZena na jiném principu, diky ¢emuz
mohou vychazet rizné vysledky. Z toho diivodu jsou pouzity obé zminéné varianty a jejich

nasledné srovnani.



Vysledky bakalaiské prace

Bakalatska prace byla zamétena na problematiku optimalizace dopravnich tras.

V literarni reSersi teoretické Casti, byly pfedstaveny druhy dopravnich tras spolu

s metodami a postupy pfi jejich feseni.

Prakticka ¢ast prace se veénovala feseni problému spolecnosti NSG Morison, ktery
spo¢ival v okruznim dopravnim problému. Bylo pozadovano najit vhodné trasy pro
poveéien¢ho zaméstnance v piipadé, Zze by zacal vyuzivat firemni elektromobil Nissan
LEAF namisto dosavadniho vyuzivani MHD. Okruzni dopravni problém byl nasledné
feSen pomoci metody nejblizsiho souseda a Vogelovy aproximacni metody. Dle zjisténych
vysledki bylo spolecnosti doporuceno vyuzivani elektromobilu na trase: Jakubskd —
Aviatickh — Milady Hordkové — Donatova — Vranskd — Na Vinobrani —
Zamenhofova — Chlumeckd — Pod Krejcarkem — Senovdzné namésti — Jakubska,
zjisténé Vogelovou aproximacni metodou s délkou 79,3 km. Trasa vychézejici z metody
nejbliz§iho souseda je sice delsi (92,3 km), nicméné stale efektivnéjsi, nez dosavadni
feSeni problému piepravovanim se pomoci méstské hromadné dopravy. Zaroven s novym
feSenim firma dosdhne nejen snizeni nakladu, ale také usporu Casu straveného cestovanim.
Zamgéstnanec tim padem miize byt ve zbytku Casu vyuzit 1 pro dalsi dilezitou praci a

spolecnost se vyhne nutnosti pfijmout dal§iho zamé&stnance.

Zaméstnanec na popud vedeni spolecnosti vyzkousel pouZzivani elektromobilu po obou
navrzenych trasach. I pfes ¢asté dopravni zacpy na Gzemi Prahy, kterym musi den co den

celit, coz se mu pii cestovani prevazné metrem téZko stane, si novy zpisob pochvaluje.

Pouzivani elektromobilu na rozdil od cestovani MHD také smeétuje k ochrané
zivotniho prostfedi a to zejména snizovanim mnozstvi vyfukovych plynt v ovzdusi. Novy
pfistup tedy nejenZe sniZzuje naklady spolecnosti, ale také se stava prospéSnym pro celou

spolecnost.
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