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Anotace

Diplomovéa préace se zabyva v teoretické ¢asti tématem obecné distribuce, zamétuje se
detailné¢ na pfepravni jednotky a obchodni podminky spojené s pfepravou zboZi.
V praktické &asti se zabyva analyzou distribucni trasy z Ceské republiky do Indie, navrhy

jeji optimalizace a zhodnocenim jednotlivych variant.

Kli¢ova slova
Optimalizace, analyza, distribu¢ni trasa, kombinovana pfeprava
Annotation

The diploma thesis deals in the theoretical part with the topic of general distribution,
focusing in detail on transport units and business conditions associated with the transport
of goods. In the practical part, it deals with the analysis of the distribution route from the
Czech Republic to India, proposals for its optimization and evaluation of individual

variants.
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Uvod

Namotni doprava tvoii kli¢ovou souc¢ast mezinarodniho dodavatelského fetézce. Po moti
se ptrepravi az 75 % veskerého evropského obchodu. V poslednich letech se situace
v ndmoini doprave zhorSuje. Cilem kazdé spolecnosti je minimalizace naklada a zvySeni
zisku. Transportni ndklady jsou podstatnou c¢asti téchto vydaji, které je nutné

minimalizovat.

Cilem této diplomové prace je optimalizace distribuéni trasy z Ceské republiky do Indie.
Jedna se distribuci do zahrani¢niho zavodu spoleénosti SKODA AUTO a.s. v Pune.
Distribucni trasa je izkym mistem v distribu¢nim fetézci, a proto je nutné tuto trasu

analyzovat a navrhnout jeji optimalni feseni.

Diplomova prace je rozdélena do Ctytr kapitol. Teoretickd ¢éast prace popisuje veskeré
aspekty distribuce, distribucniho systému a distribuénich tras. Dale jsou popsany
pfepravni jednotky vhodné pro analyzovany projekt. Nedilnou soucasti zamotskych tras
je dohoda Incoterms, které se vénuje dalsi kapitola. Posledni kapitola teoretické ¢asti se
zamétuje na popis analyz, které budou pouzity v praktické ¢asti prace.

Druha kapitola se zabyva analyzou soucasné distribu¢ni trasy dle parametra, které jsou

[ A4

osa a dal$i dalezité parametry.

Tteti ¢ast prace se zabyva navrhem optimalizace trasy, ve které jsou navrzeny nové
varianty distribu¢ni trasy, které by mohly byt pfinosem pro tento projekt. VSechny
varianty budou provéieny pomoci stejnych analyz a souhrnné¢ vyhodnoceny ve ¢tvrté

kapitole.

Posledni kapitola praktické casti se veénuje vyhodnoceni jednotlivych variant
distribucnich tras. Vysledkem analyzy optimalizace bude ndvrh nové trasy nebo potvrzeni

stavajiciho konceptu.



1 Kombinovana preprava

., Kombinovana preprava patii do progresivnich prepravnich systéemiu, které vzmikly
spojenim vyhod jednotlivych druhii dopravy, ¢imz byly vytvoreny ucelené systémy, jejichz
cilem je zabezpeceni prepravy zbozi z mista poptavky do mista spotieby (,,z domu do

domu*®). “ [3]

1.1 Zakladni logistické pojmy

Logistika

., Logistika je ta cast rizeni dodavatelského retézce, ktera planuje, realizuje a efektivné
a ucinné ridi dopredné izpétné toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista
puvodu do mista spotieby a skladovani zbozi tak, aby byly spineny pozadavky konecného

zakaznika. *“ [1]

Vysvétleni pojmu logistika nalezneme v historii mnoho. V zasadé a velmi zjednodusené
se d¢li na dvé skupiny. Pro prvni skupinu je podstatnd posloupnost, sit’ a skupina
organizaci nosici pozadavky zdkaznika. Druhéd skupina podstatu logistiky chépe jako

souhrn udalosti a procesi.
Logisticky Fetézec

wRizeni dodavatelskych retézcii v sobé zahrnuje planovani a Fizeni vsech aktivit, které
vyzaduje vyhledavani zdrojii a ndkup, transformaci zdrojii arealizaci dalSich
logistickych aktivit. Vyznamna je skutecnost, ze zahrnuje koordinaci a spoluprdaci mezi
partnery v retézci, kterymi mohou byt dodavatele, zprostiedkovatelé, poskytovatelé
logistickych sluzeb a zdkaznici. V podstaté dodavatelsky retézec integruje rizeni nabidky
a poptavky uvniti' i mezi organizacemi. Rizeni dodavatelského systému md integracni
funkci a nese odpovednost za propojent podnikatelskych procesit v prostiedi soudrzného
a vysoce vykonného modelu. Zahrnuje vsechny shora uvedené logistické aktivity véetné
vyroby a ridi koordinaci procesii s marketingem, prodejem, navrhovanim vyrobkii,

financovanim a informacnimi technologiemi.” [1]
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Distribuce

Distribuce je ta ¢ast dodavatelského systému, pti kterém se teprve ukéaze, zda prace vSech
clankt fetézce byl ucelnd a zda vesker¢ Usili, které bylo vynalozeno, a zdkaznik oceni a je

ochoten za n¢j fadn¢ zaplatit.

V ptipadé, ze distribuce neni v takové kvalité, aby uspokojila zdkaznika, je schopna zhatit
usili celého ftetézce. ,, Miizete vyrobit lepsi pasticku na mysi, ale pokud nebude na

spravném miste, nebude k nicemu. “ (McCarthy, Perreault, 1995) [1]
Kombinovana doprava

Obecné se jako kombinovand doprava oznacuje druh piepravy, pii které je zbozi

prepravovano v jedné piepravni jednotce za pouziti nejméné dvou druhti dopravy. [3]

1.2 Distribuce

Distribuce je povazovana za kritické rozhrani mezi koneénymi zdkazniky a vyrobci
v dodavatelském systému. Diivodem je pfimé napojeni na zdkazniky. Tato Cast je
kritickd, protoZe teprve pfini se zjisti, zda praci a Gsili, vlozené v logistickém systému do
vyzkumu, vyvoje a vyroby, zékaznik dokaZe ocenit a své potteby uspokojit a za vyrobek
zaplatit. Ztejmy je tedy i fakt, ze pokud distribuce nefunguje spravné, veskera energie

vlozena do vyrobku miize byt zmatena chybnou distribuci. [1]

V historii se objevilo mnoho charakteristik distribuce, vSechny tyto charakteristiky mayji
spolecné rysy. Jednd se o vymezeni plisobnosti subjektti vykondvajici riznou aktivitu pro
realizaci zbozovych tokl, ato ,,na oblast mezi vyrobci findlnich vyrobkii a konecnymi
zdkazniky “. 'V $irSim pojeti je distribuce povazovana za obecny soubor zasobovacich
¢innosti, které jsou realizovany pomoci hmotnych toki mezi vyrobcem a dodavatelem

surovin, komponentt a findlnich produkta. [1]
Pro zjednoduseni a specifikaci budou déle pouzivany nasledujici terminy:

o Distribuce jako proces rozhodovani o tom, komu, kam, jak zbozZi a kdy vyrobky
a sluzby dodavat v logistickém systéemu,

o distribucni systém v uzsim pojeti jako mnozina fyzickych prvkit a lidi podilejicich se
na uskutecnovani aktivit spojenych s realizaci tokit zbozi mezi vyrobci findlnich

vyrobkii a konecnymi zakazniky,
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o distribucni systéem v Sirsim pojeti jako mnozina fyzickych prvkii a lidi podilejicich se
na uskuteciiovani aktivit spojenych s realizaci tokii zbozZi mezi prodavajicim

a kupujicim v dodavatelském systému obecne,

o distribucni retezec jako soubor aktivit spojenych s realizaci tokit zbozi v distribucnim

systéemu . [1]

1.2.1 Funkece distribu¢niho systému

Vycet riznych subjekt pohybujicich se v distribuci, u kterych se o¢ekavéa ptinos hodnoty
zakazniklim, ale také hodnota subjektli samotnych, pfichazi otazka, zdali tak slozity
distribucni systém existuje. Mezi funkce, které souvisi s feSenim problémil v distribu¢nim

systému, patfi:

e kompletace dodavek — prvnim problémem feSeném v distribu¢nim systému je
kompletace doddvek. Vzhledem k tomu, Ze vétSina vyrobcl se dnes omezuje na
vyrobu malého mnozstvi druhti vyrobkii ve vysoké kvantité a zaroven prodejni sité
maji snahu ajsou poptavkou tladeni k nabidce velmi Sirokého sortimentu ,,0d
Spendliku po lokomotivu®, je nutné mit v distribu¢ni siti misto kompletace. Tuto
funkci vétSinou plni velkoobchody nebo jiné distribu¢ni spolecnosti. Tyto spolecnosti
objednavaji velkoobjemové zakazky, dale je rozd€luji a kompletuji s ostatnim zbozim
ur¢enym prodejcim. Tim je materidlovy tok velmi zjednoduSen. S provozem
kompletac¢niho skladu jsou spojeny provozni néklady. Funkce kompletace je casové
a finan¢n¢ velmi ndkladnd, protoze neni mozné ji pln€ ani ¢aste¢né automatizovat.
S tim souvisi zvyseni distribu¢nich nakladi, av§ak soucasné to vnasi nékolik kladnych

efekti:
o zlepSeni pfepravnich cest,
o v pripadé¢ spravné lokalizace se snizuje doba dodavek do prodejen,

o dochdzi ke sniZzeni cest azvySeni vytizeni vozidel, protoze se snizi pocet
zasobovacich cest a kapacita vozidel je optimdlné vyuzivdna a tim se snizZuji

ptepravni ndklady

o lokalizace zasob — dal$im problémem je lokalizace zasob v systému distribuce.
V ptipad€ spoluprice partnerii je mozno lokalizace ménit a omezovat skladovaci

mista. Tim se vysvétluje funkce skladovani v distribu¢nim systému — pojistné zasoby
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smi drzet pouze distributor. Stav zasob se snizuje a s nim spojené naklady klesaji také.

Bez distributora je vSak tento postup tézko proveditelny a nema kyzeny efekt,

e optimalizace dopravy — vsystému s distributorem je lepSi vyuziti modeli
optimalizace, diky kterym je mozné optimalizovat rozvozové trasy od vyrobce
k distributorim a prodejciim. Diky distributorim se zlepSuje piepravni funkce
systému. Optimalizace je 1épe proveditelnd, nez kdyby ji vyrobce chtél optimalizovat

sam,

¢ komunikaéni trasy — komunikacni trasy jsou jednodussi, protoze se snizuje pocet
vystavenych objednavek a zkracuje se moznost zmén pozadavki zdkaznika. Vyroba
reaguje na veétsi objem objedndvek a nemusi se vyroba upravovat v kratkodobém

horizontu. [1]

1.2.2 Struktura distribu¢niho systému

Z vyse uvedenych funkcei systému vyplyva struktura distribu¢nich ndkladt. Hlavni podil
tvoifi tii skupiny tvofici ndklady. VysSe ndkladll je determinovéna zejména rozméry

a geografickym rozmisténim prvki distribu¢niho systému:

e niklady na dopravu — podil ndkladi roste srozsahem distribu¢niho systému
v geografickém méfitku, snovymi funkcemi distribuce ataké pii rdstu cen

pohonnych hmot,

e niklady spojené se zaisobami — jsou to ndklady na skladovani v uzsim m¢titku. Jedna
se o manipula¢ni néklady, ndklady na neproduktivni kapitél, provozni naklady skladu

a naklady na poftizeni zasob,

e niklady spojené stokem informaci — podil ndkladi na tok informaci roste

v zavislosti na pozadavky detailniho sledovani toktl materialu v distribuci. [1]

Vyvoj distribu¢nich cest ma piimy vliv na dals$i ukazatele a jejich funkce. Jednd se
o ztraty pii distribuci, jako jsou kradeze a skladovani, nédklady na balici a manipulacni
materidly. Mezi niz8i ndklady patii ndklady na administrativu, komunikaci a dalsi. V této
souvislosti hovotfime o délce a rozsahu distribuc¢nich systému. Jde o pocet subjektti neboli
distribucnich stupnit, kterymi vyrobek projde od vyroby po zédkaznika. Dal$im prvkem je

pocet partnerd na kazdém stupni distribuce.
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V teorii lze samoziejmé najit n€kolik moznych uspofaddani a typologii distribu¢nich

systému, které tvoii prepravni cesty mezi skupinami procesu distribuce:

zdroj distribuovanych vyrobki — dily, finalni vyrobky ¢i polotovary,

subjekty distribuce pro zdkladni funkce — pfepravcei, distributofi, poskytovatelé

logistickych sluzeb nebo velkoobchody,

cilové destinace — patii mezi n€ prodejny, ptimi findlni zakaznici, ale také neziskové

organizace (nemocnice, statni sprava, aj.) ¢i vyrobni podniky.

Typologie distribu¢nich systémt ma za cil vymezit distribucni oblast, ve které je nutné

zabezpecit rozvoz vyrobkd, polotovart, surovin, ktera je lokalizovana hrani¢nimi prvky

a navrhnout vzajemné polohy avazby prvki distribuéniho systému. Existuje pét

zakladnich struktur:

bodov4 struktura, ve které dochazi k vyrob¢ ptimo v oblasti spotfeby. Findlni vyrobky

a misto jejich distribuce je totozné. Jedna se napiiklad o pekarny v obchodnim fetézci,

pfimou distribuéni siti je myslena sit’, ve které¢ dochazi k ptimé dodévce od vyrobce

k zdkaznikovi. Vyrobek je objedndm, vyroben a poté dopraven zdkaznikovi,

v postupné distribuéni siti dopravce rozvazi vyrobky od dodavatele k zdkaznikim.
Mista vykladek jsou uréena dle spotfeby, dale se zde mohou dily svazet ke

zpracovateli nebo vyrobcei od jednotlivych dodavateld,

distribucni sit typu hvézda, ve které prepravce rozvazi vétSinou celovozové dodavky
silni¢ni nékladni dopravou k zdkaznikovi a vraci se zpét pro dalsi dodavky. Pti jizde
zpét vétsinou svazi vratné obaly apod. Vyuziti hvézda je naptiklad pii rozvozu népoji

nebo u systému Cross-Dock,

distribucni sit’ typu okruh, ve které se vyrobky distribuuji v uzavieném kruhu,
prepravce jezdi od zdkaznika k zdkaznikovi a po stejné trase se vraci zpét do mista
distribuce. Vyuziva se naptiklad v pekdrnach, mlékdrndch nebo také usvozu

komunalniho odpadu,

distribuc¢ni sit’ typu strom. Charakteristickym rysem je postupné vétveni nebo
spojovani tras distribuce. Vyuziti nalezne naptiklad pfi distribuci vody, v kanaliza¢ni

siti apod.
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Jednotlivé typy siti je mozné kombinovat. V rdmci jedné distribucni oblasti milize byt

pouzit pro distribuci do logistickych center jeden typ sit€ a pro distribuci z centra

k zékaznikovi jiny typ sité. [1]

1.2.3 Prvky distribu¢niho systému

Vyrobci mohou pro hledani optimalni distribuéni cesty vyuZit fadu organizaci schopnych

plnit nezbytné funkce pro dodavky vyrobkl zdkazniklim. V nasledujicim piehledu

podnikatelskych subjekti je skromny vycet subjektii, které jsou vyznamné svou roli

v distribu¢nim systému.

Velkoobchody

Mezi klasické partnery distribuce patii velkoobchody. Hlavni funkci je pfekonani

fady rozpord, které vznikaji kontaktem vyrobcli a maloobchodnich organizaci:
a) plni kompletacni funkci a sortimentni rozpor,

b) rozpor v poskytovanych a nabizenych logistickych sluzbach,

c) geograficky rozpor pfi lokalizaci vyrobct a obchodd,

d) rozpor v ¢ase, napiiklad sezonnost v poptavanych surovinach.

Principem ekonomické funkce velkoobchodu je rozpocitani provoznich nékladii

a umérné miry zisku v marzi diky ndkupu velkého mnozstvi zbozi za nizsi ceny.
Maloobchody

Za hrani¢ni prvky distribu¢niho prostoru Ize oznacit maloobchody. Hlavni funkci
maloobchodu je kvalitni distribuce kone¢nym zdkaznikim, a proto je jejich lokalizace
v oblasti s vy$$i hustotou zalidnéni v podstaté pravidlem. Z hlediska logistiky je

zajimava orientace maloobchodu:

a) specializované prodejny s uréitym druhem sortimentu (obuv, elektro, textil),
specializace na druhy potravin (ovoce/zelenina, maso apod.) nebo dle segmentu
zakazniki (turistika, sport, hracky),

vvvvvv

sortimentu

Jednim ze segmentli na trhu je maloobchodni sit’ velkoobchodnich podniki, kterd vede

k vétSimu rozsahu svych aktivit.
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Nekteré subjekty podnikdni se orientuji pouze na poskytovani vybranych sluzeb

nabizenych za tplatu:
e Distributori

Jednu s vyznamnych roli v distribuénim systému hraji distributofi. Poskytované
sluzby jsou velmi podobné jako u velkoobchodd. Nezamétuji se vSak na ndkup
a prodej zbozi, ale spiSe na funkce jako jsou kompletace, skladovani, ptebaleni zbozi,

doprava apod. V posledni dobé¢ se zacinaji koncentrovat v logistickych centrech.
e Zasilatelské spolec¢nosti

Piepravni sluzby poskytuji zasilatelské spolecnosti. Tyto spolecnosti neplni jen
funkci pfepravy zbozi, ale komplexni vycet pozadavki spojenych s celym procesem
dopravy. Optimalizuji trasy, vhodny druh dopravy a nezapominaji ani na vliv na

zivotni prostfedi. Odpoveédnost za zbozi maji pouze béhem prepravy.
e Cash and Carry

Dal$im typem téchto subjektii je Cash and Carry. Je to typ velkoobchodni organizace,
ktera nakupuje ptimo od dodavateli a cili na mensi podnikatele, jako jsou restauratéii
a mensi obchody. Zbozi se prodava po rizné¢ velkych balenich, ktera jsou v regalech
skladu. Neposkytuji zadné dalsi sluzby, a jest¢ nedavno bylo mozno platit pouze v

hotovosti. Se zbozim manipuluje pfimo zékaznik.
e Zprostiedkovatelé

Dalsi formou v distribu¢niho systému jsou tzv. zprostiedkovatelé, napt. komisionafi,
makléti nebo obchodni zastupci, ktefi nevlastni a ani nemanipuluji se zbozZim, nemayji

za zbozi odpovédnost, ale zprostredkovavaji za uplatu obchodni operace. [1]

1.2.4 Typy distribuénich cest

Volba délky arozsahu distribuéniho systému a geografické struktury patii do
strategického rozhodovéani, na vybér distribuéni cesty pusobi fada faktorti, které se
podileji na distribuci v cilovém segmentu. K materidlu tokli lze z hlediska efektivity

zatadit:

o pozadavky zdkaznikii na uroven sluzeb, zejména terminy vyrizeni objednavek a jejich

[frekvence,
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e charakter poptavky, zejména jeji vykyvy v case, mnozstvi a jeji geografické rozlozeni

v distribucni oblasti,
o silu konkurence v distribucnim prostoru,
o viastnosti distribuovanéeho zbozi, jeho pevnost, trvanlivost, baleni aj.,
e geograficky rozsah distribucniho prostoru*. [1]

Distribuéni cesty miizeme rozdélit dle uzité délky systému na ptfimou a neptimou. Uziva
se téZz termin marketingovd sit, kde je délka charakterizovana poctem

prostiedkovatelskych urovni.

Za ¢isté primou distribuci s tzv. nulovou urovni lze oznacit postup, pii kterém dodavky
od vyrobce sméfuji piimo k zdkaznikovi na misto urceni. V praxi se nyni uziva

1 v souvislosti s dodavkou do prodejen a mist spotfeby.

Za neprimou distribuci je oznacovana posloupnost dalSich partnert, kterd je rGzné

dlouh4, v zavislosti na struktufe distribucniho systému se stupném vyS$S$im nez jedna.

Distribuéni systém lze odliSit dle rozsahu na extenzivni, vybérovou a exkluzivni

distribuci. Hlavnim kritériem rozdéleni je uroven pozadovanych sluzeb.
e Exkluzivni distribuéni cesty

Exkluzivni distribu¢ni cesty jsou dostupné pouze omezenému mnozstvi spole¢nosti
na jednotlivych distribu¢nich stupnich. Zbozi je distribuovano pouze do omezeného
poctu obchodii. Prodejce se vétSinou smluvné zavazuje vyrobcei, Ze nebude
poskytovat stejné sluzby konkurenci. V n¢kterych piipadech se vybird pouze

omezeny pocet dopravcetl.

Snahou této strategie je udrzet vysokou turoven sluzeb. VétSinou je vyuzivana
v segmentu exkluzivniho zboZi jako jsou drahé automobily, luxusni Sperky a moda.
Rizeni dodavatelského systému je na vysoké Grovni. Neni kladen takovy diraz na

snizeni distribu¢nich nékladd.
e Vybérové distribucni cesty

Pti vybérové distribuci se na kazdé urovni pocita s vétsim poctem partnerti. Stale je
kladen duraz na vysokou turoven sluzeb, ale zaroven je jiz kladen pozadavek na
snizeni distribu¢nich ndkladii oproti exkluzivni distribuci. Vyuziva se vice prodejen,

kde je ovSem kvalifikovany personal, ktery je schopen dalSich sluzeb — od
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poradenstvi pfes montdz apod. 1 zde jsou vyuzivani distributofi a pfepravci

specializovani na jejich sluzby.
e Extenzivni distribu¢ni sluzby

Pro zékaznika je jednoznacné nejvyhodnéjsi extenzivni distribuce. Pfi ni se dosahuje
nizsiurovné sluzeb, ale zaroven probiha v nejsirsi mozné skéle prodejen. K distribuci

se vyuzivd neomezeny pocet velkoobchodt, distributort apod. [1]

1.3 Kontejnery

Kontejnerem se obecné nazyva jako loznd jednotka, zékladni unifikovana ptfepravni
jednotka, ¢i v dokumentech EU jako ndkladové jednotka. Diky této jednotce dochazi

k uspote obalového materidlu a prace.

1.3.1 Uspory kontejnerové pi-epravy

Mezi nejvétsi piinosy Uspor v ekonomické i neekonomické oblasti prepravy patii

zejména:

e snizeni nékladd spojenych s manipulaci s ndkladem i kontejnerem u piijemce i

odesilatele,
e rychlost ptekladky,

¢ snizeni nakladl na skladovatelnost a sklady obecné, snizeni prostoru skladovani

pomoci stohovatelnosti,
e snizeni ndro¢nosti na piepravni energie,
e vyssi rychlost piepravy,

e sdruzovani zbozi do jednotnych obalovych jednotek a snizeni nakladd na obalovy

material,

e sniZeni rizika ztraty a poskozeni zboZzi v piepravé.

1.3.2  Clenéni kontejneru dle pouZiti

Piepravni jednotky, tedy kontejnery, je mozné s ohledem na jejich charakter a uziti

rozdélit na;
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1.3.3

vnitrozemské — binnen,
odvalovaci (zelezni¢ni a silni¢ni UIC pro kombinovanou pfepravu),
namotni (norma ISO), vhodné i pro piepravu po pevning,

letecké — tyto kontejnery zpravidla nespliiuji normy ISO ani normy pro
kombinovanou piepravu, jsou to jednotky prednostné vytvoreny pro leteckou
pfepravu a jejich objem je rovny nebo vy$si nez 1 m>. Souéasti jejich konstrukce

jsou fixacni opatieni pro upevnéni v ndkladovém prostoru a manipulaci.

Clenéni kontejneri dle objemu

Kontejnery se dle objemu déli na:

1.34

Malé — 1 m® ~ 3 m?, které lze piemistovat bez pomoci dalsich mechanismi.

Kontejnery jsou vybaveny kolecky, valecCky apod.

Sttedni — 3 m® ~ 15 m?, které lze premistovat pomoci predkladaciho vybaveni,

kontejnery nemusi spliiovat podminky pro kombinovanou pfepravu.

Velké — vice, jak 15 m®, konstrukce umoziiuje manipulaci pomoci predkladacich

mechanismu a jsou ptepravni jednotkou pro kombinovanou prepravu.

Charakteristické kontejnery pro kombinovanou piepravu

Kontejner musi spliiovat, jakozto ¢lanek piepravniho fetézce, urcité podminky:

1.3.5

Trvaly technicky stav pro opakované pouziti.
Umoziovat prepravu vice druhy dopravy bez prekladky zbozi.
Upraven pro manipulaci zejména z jednoho prostiedku na druhy.

Konstrukei pro snadné plnéni a vyprazditovani kontejneru.

Kontejnery ISO fady 1

Tyto kontejnery jsou vyvinuty pro ndmoini pfepravu, proto se také nazyvaji

namotni kontejnery. Krom¢ ndmoini a také pro ndmoini piepravu jsou kontejnery

pfepravovany i po vnitrozemi. Na kontejnerovych plavidlech jsou stohovany v Sachtach

a nad palubou.
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Kazdy ISO kontejner musi spliiovat ISO normy vydané v dobé vyroby. Normy
zavazné urcuji konstrukéni parametry a rozméry kontejnerd, jejich osazeni tabulkami,

alfanumerické oznadeni atd.

Norma ISO rozliSuje 5 fad, nejvice pouzivanymi jsou vSak fada 1 a fada 3 mimo

Evropu. Kazda fada ma danou délku a vysku své normy:

e 10stopé —cca 3 metry ISO 1 D,

e 20stopé — cca 6 metrii ISO 1 C,

e 30stopé —cca 9 metrii ISO 1 B,

e 40stopé—cca 12 metri ISO 1 A,

e 45stopé —cca 13,7 metru ISO 1 E.
Nejvyuzivangjsimu kontejnery ve svété i v Ceské republice jsou kontejnery 20stopé a
40stopé, které zajistuji rejdafi nadndrodnich spoleénosti s pisobnosti v CR. 10stopé
kontejnery se v kombinované piepravé témet nevyuzivaji, jsou vhodné naptiklad do
stavebnictvi. V Evropé¢ i na jinych kontinentech jsou pouzivany také superkontejnery.
Maji rozméry 48 stop a 53 stop, které ovsem neodpovidaji zcela norme ISO 1. Maji jiny

pocet zachytnych bodi a jsou také vyssi.
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Obr. 1.1 Kontejnery ISO 1

Zdroj: [4].

1.3.6 Zakladni rozméry kontejneri ISO 1

Norma ISO definuje vS§eobecné parametry a rozméry pro pouziti kontejnertt ISO. Tato
norma dovoluje z konstrukénich a variantnich typt odchylky. Z tohoto divodu se
jednotlivé série kontejnerti od riiznych vyrobcti mohou lisit v rozmérech vrat a vnitiniho

prostoru, coz norma dovoluje.

Tab. 1.1 Rozm¢éry kontejnert ISO 1

Kontejner | Vyska [mm] | Sitka [mm] | Délka [mm] Mﬁr’ggﬁg‘étb[g]to
1A 2438 2438 12192 30480
1AA 2591 2438 12192 30480
1B 2438 2438 9125 25400
1C 2438 2438 6058 20320
1D 2438 2438 2991 10160
1E 2438 2438 1968 7110
1F 2438 2438 1460 5080

Zdroj: [3].
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1.3.7 Konstrukce kontejneri ISO rady 1
Hlavnimi konstrukénimi ¢astmi nejvice pouzivanych kontejnert ISO tady 1 jsou:

Rohové prvky — prvky jsou umisténé ve vSech rozich kontejneru tak, aby bylo mozné

podepfteni, stohovani, manipulace a fixace kontejnert.

Spodek kontejneru — spodek kontejneru tvoti vétSinou dfevénd podlaha z prken nebo
preklizkovych desek, ptipadné z ocelovych panelt. 20stopé kontejnery maji na spodku

nabiraci otvory pro manipulaci pomoci vidlic (lizin).

Strecha kontejneru — na sttechy kontejneru se pouziva ocelovy plech o tloustce 1,5 mm,

plech mtize byt s prolisy i bez nich.

Stény kontejneru — na stény kontejneru se pouzivéa ocelovy plech o tloust’ce 1,5 mm,
ktery ma svislé prolisy. Dal§imi materidly na stény jsou pteklizkové desky, ptipadné
panely z lehkych slitin. Na vnitini stran¢ kontejneru jsou namontovany krouzky pro fixaci
zbozi.

Dvere kontejneru — na kontejneru jsou zpravidla jedny ¢elni dvefe s oteviracim thlem
270° z ocelového plechu, piipadné preklizky ¢i slitin lehkych kovi. Nekteré kontejnery
jsou vybaveny také dvefmi na boku s uhlem otevieni 180°. Na zadni stran¢ kontejneru se
pouziva plech o tloust’ce 1,5 mm. Kazdé dvefe jsou opatieny zaviracim mechanismem a

zamkem pro bezpecnou prepravu proti kradezi.

1.3.8 Znaceni kontejneri ISO rady 1

Vsechny kontejnery musi obsahovat nésledujici alfanumerické uidaje neboli identifikacni
znaceni kontejneru. Identifika¢ni znaceni kontejneru musi byt uvedeno na vsech ¢tyfech
stranach kontejneru, v pfipadé¢ pevné stiechy i tam. Identifikaéni znaceni se rovnéz
objevuje uvnitf kontejneru pro zjednoduseni piti nakladce. Identifikacni znaceni ma Ctyfti
casti:

Kéd vlastnika — kod vlastnika tvofi tfi pismena latinské abecedy, pismena musi byt velka
a oznaceni musi byt jedinecné. Kod musi byt registrovan u Mezinarodniho utfadu pro
kontejnery (BIC). Registrace probihd u BIC nebo u sesterské narodni registracni

organizace.
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Identifikator kategorie zarizeni — tvoii jej jedno velké pismeno latinské abecedy:

e U —pro vSechny kontejnery,

e J— pro odnimatelnd zatizeni,

e 7 —pro tahace a podvozky.
Sériové Cislo — sériové Cislo je tvotfeno Sesti¢islim, které musi byt jedinecné pro kazdy
kontejner. Pokud toto sériové ¢islo neni Sestimistné, musi se doplnit o dodatecné nuly.

Kontrolni ¢islice — zajistuje kontrolu platnosti a pfesnosti pfenosu kodu vlastnika a
sériového ¢&isla. Cislice stanovuje algoritmus stanoven dle piflohy v CSN EN ISO 6346—

26 9342. Kontrolni ¢islice se odsazuje pomoci pomlc¢ky nebo mezery od sériového cisla.

Kéd statu — oznadeni zemé vlastnika v souladu s normou ISO. CR mé kod ,,CSX*.

1.3.9 Hmotnost kontejnerta ISO fady 1

Udaje o hmotnosti kontejneru se zpravidla uvadgji na predni stran& kontejneru, vratech.
Tyto tdaje slouzi k vypoctu nosnosti kontejneru a pro vypocet skutecné brutto hmotnosti
kontejneru. Z hmotnosti kontejnert vychdzeji naptiklad tarify dovozného pro Zelezni¢ni

dopravu.

Tara —jednd se o vlastni hmotnost kontejneru, kterd zahrnuje veskeré vybaveni a zatizeni
kontejneru. Vlastni hmotnost kontejneru zavisi na pouZitych materidlech, na
konstrukénich prveich a vybaveni na kontejneru nainstalovaném. Tara kontejneru se
v jednotlivych vyrobnich sériich mtize lisit v zavislosti na téchto faktorech. U kontejneru
C a CC se vlastni hmotnost kontejneru pohybuje mezi 2000 kg a 2500 kg a u fady A a
AA mezi 3500 kg a 4200 kg.

Netto — maximalni mozna hmotnost uzite¢ného nakladu

Brutto — je soucet Tary a Netta, tedy vlastni hmotnosti kontejneru s nalozenym zbozim

v kontejneru brutto se také nazyva jako celkovd hmotnost kontejneru.

1.3.10 Typy kontejnert ISO rady 1
Kontejnery ISO fady 1 jsou rozdéleny do kategorii dle typu vyuziti v provozu
e Kontejner pro v§eobecné vyuziti neboli univerzalni kontejner;

e Open-top, kontejner s otevienym vrchem;
Y P ) ym
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e Plosinovy kontejner se sklopnymi cely;
¢ PloSinovy kontejner bez ¢el;
e Nadrzkovy kontejner;
e Kontejner pro suchy sypky material;
e Uhelny kontejner;
e Izotermicky kontejner;
e Chladici kontejner.
Univerzalni kontejner

Kontejner pro v§eobecné pouziti je nejrozsifenéjsi typ kontejnerti ve svété i u nas.
Kontejner je plné uzavieny, odolny vici povétrnostnim vliviim a je vodéodolny. Stavba
kontejneru je tvofena ocelovym rdmem s rohovymi prvky pro manipulaci. Stény

kontejneru jsou pevné, stejné tak stiecha. Celni stranu tvoti dvete s 270° oteviranim.

Hlavnim vyuzitim univerzalniho kontejneru je pieprava zbozi v§eho druhu. Kontejner se
vyuziva pro piepravu potravin, ndpojli, cukru, nabytku, papiru, stroji, automobild,
sklenénych vyrobki, oceli, zeleza, kobercii, odévi, elektrického zatizeni, jizdnich kol,
motocyklii, automotive vyrobky, stavebni material, chemické vyrobky balené, barvy,
léciva, kosmetické vyrobky, praci prostiedky, hracky, sportovni potfeby, vojenskou

vystroj, prazdné palety i obalovy material.

Vyhodou tohoto kontejneru je nakladka na paletich i voln¢. Nakladka i vykladka
kontejneru je mozna manipulacni technikou i volné. Tyto kontejnery se v dneSni dobé
vyuzivaji i ke stavbé domd, ¢i prestavbeé na stavebni buiiky ¢i jako ordinace 1€kaiti bez

hranic.
Chladici kontejner

Chladici kontejner ma stejnou stavbu jako univerzalni kontejner, jeho stény jsou vyplnény
izola¢ni hmotou pro udrZeni teploty. Rozméry kontejneru jsou v tomto disledku mensi

nez u univerzalniho kontejneru. Chladici kontejnery se déli podle chladiva:
o Led,
e Suchy led s kontrolou nebo bez kontroly sublimace,

e Zkapalnéné plyny s kontrolou nebo bez kontroly vypatovani,
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e Mechanicky chlazeny kontejner vybaveny chladicim zatizenim. Chladici zatizeni
muze byt odnimatelné nebo stabilni. O toto zafizeni se snizuje lozny prostor.

Chladici zatizeni je tvofeno kompresorovou, absorpéni nebo jinou jednotkou.

V chladicim kontejneru se ptepracuje zmrazené, chlazené zbozi podléhajici rychlé
zkaze, nebo k udrzeni stale teploty zbozi (zelenina, kvétiny, ovoce, apod). Chladici

zatizeni je mozné v pristavech a na lodich pfipojit k elektricke siti.

1.4 Preprava

,<Doprava zabezpecuje fyzické premisteni vyrobkii z mista, kde se vyrabeji, do mista, kde
je jich zapotrebi. Tento presun v prostoru nebo na urcitou vzdalenost pridava vyrobku

hodnotu. Tato pridand hodnota se nazyva prinos mista a casu. ““ [7]

Pfinos ¢asu vznika skladovanim vyrobku do doby potieby. Doprava je také faktorem
ptinosu ¢asu. Uréuje rychlost a spolehlivost piesunu vyrobku u jednoho mista do jiného.

Tyto prvky urceni jsou oznaovana jako doba piepravy a spolehlivost servisu.

V piipadé, Ze vyrobek neni k dispozici v potiebnou dobu, miize to mit neblahé dopady na
naklady, ztraty prodejl, nespokojenost zakaznikid ¢i zpozdéni vyroby — v piipadé, Ze je

vyrobek vstupnim material pro vysledny produkt.

1.4.1 Vazby mezi dopravou, logistikou a marketingem

Ptesun vyrobktl na vzdalené trhy zajistuje doprava a pokud jsou vyrobky dodany, véas,
v pozadovaném mnozstvi a neposkozené, poskytuje zdkaznikiim doprava ptidanou
hodnotu. Doprava piispiva k trovni zékaznickému servisu a tim ke spokojenosti

zakaznikl, ¢imz vyrazn€ zvySuje marketingovou hodnotu spole¢nosti.

Doprava, jakozto pfinosce mista prispiva k pfinosu ¢asu, maji faktory jako kapacita
dopravy, prepravni ndklady, a dostupnost dopravy vyznamny vliv i na podnikatelské
rozhodnuti, kterd nesouviseji s fizenim funkce vlastni dopravy, tedy naptiklad vlastni
vyroba vyrobku, trhy prodeje, umisténi vyrobni a montdzniho zdvodu nebo poloha

odbératelu.
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1.4.2 Doprava v mnoha podnicich tvori nejvétsi ¢ast logistickych nakladi

Pteprava vytvaii jedny z nejvétsich logistickych naklada a u nékterého zbozi mize tvotit
podstatnou ¢ést prodejni ceny. Naptiklad uhli nebo pisek, jako produkt s nizkou hodnotou
v pfepoctu na hmotnostni jednotku, jsou produkty s vysokym podilem logistickych
nakladl na findlni cené. Naopak u produktii jako jsou pocitace, elektronické komponenty
a jiné drahé zbozi se podili pouze nizkym procentem ceny. Obecné plati, ze ¢im vétsi
procento podilu na cené ma doprava, tim potfebnéjsi je efektivni fizeni dopravy. U
drahych vyrobkil je efektivni fizeni dopravy také dilezité, protoze ndklady na prepravu

tvofi vyznamny vydaj ndkladi podniku.

1.4.3 Faktory ovliviiujici cenu prepravy a prepravni naklady

Obecné mizeme faktory ovlivitujici pfepravni ndklady rozdélit do dvou kategorii: faktory

souvisejici s charakterem ceny a faktory souvisejici s charakterem trhu.
Faktory souvisejici s charakterem vyrobku

Existuje cela fada faktora souvisejicich s povahou vyrobku, které ovliviiuji cenu prepravy

a naklady. Je mozné je rozd¢lit zhruba do ¢tyt skupin:
e Hustota — pomér hmotnosti a objemu.
e Skladovatelnost vyrobku.
¢ Snadnost, respektive obtiznost, manipulace.
e Ruceni.
Hustota

Je pomér hmotnosti a objemu daného vyrobku. U zbozi jako jsou stavebni material, ocel,
jidlo v konzervach je pomér vysoky. Naopak zbozi jako je elektronika, obleceni, z nebo
hracky je pomér nizky a jsou vzhledem k objemu relativné lehké. Obecné lze fici, ze
pfeprava lehkych produktii s nizkou hustotou stoji vice nez pteprava zbozi s vysokou

hustotou.
Skladovatelnost

Skladovatelnost je mira schopnosti vyplnéni piepravniho prostoru. Sypké materidly,
(naptiklad obili, ruda nebo ropné produkty), jsou vyborné skladné, neb mohou ptepravni

prostiedek vyplnit beze zbytku. Na trhu jsou ovSem i polozky, které nemaji skladnost
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dobrou. Jedna se naptiklad o automobily, zvifata, stroje nebo lidé. Snizuji tim kubaturu
ptepravniho prostfedku, tedy jeho vyuziti. Skladnost produktu zavisi na jeho rozmérech,

hmotnosti, ki‘ehkosti a dalSich faktorech.
Snadna ¢ obtizna manipulace

DalSim faktorem je snadnost, respektive obtiznost manipulace s produktem.
Charakteristicky stejnorodé materidly (vyrobky v kartonech, sudech, plechovkach) nebo

materidly, se kterymi mlze manipulovat standartni manipula¢ni technikou vyzaduji nizsi

vvvvvv

Ruceni

Finanéni hodnosta vyrobku je dilezitym faktorem. Vyrobky s vysokym pomérem
hodnosty vzhledem k objemu je snadnéjsi poskodit a pravdépodobnost kradeze je také
vys$si. V ptipadé prepravy vyrobku s vyssi finanéni hodnotou bude findlni cena vyssi.
K dalsim faktorim patii rizikovost pfepravovaného vyrobku a potieba kvalitniho a
odolného ochranného baleni. Tyto faktory jsou dullezité ptedevSim v chemickém

pramyslu.
Faktory souvisejici s charakterem trhu

Kromé vlastnosti vyrobku ovliviiuji transportni ndklady faktory souvisejici s povahou

vvvvvv

e Mira konkurence v urCitém dopravnim odvétvi a mezi jednotlivymi druhy

dopravy

e Rozmisténi trhti, které specifikuje, do jakych vzdalenosti je nutné zbozi

piepravovat.
e Rozsah a povaha vladnich regula¢nich opatieni tykajicich se dopravy.

e Rovnovaha nebo nerovnovaha dopravy na urcity trh a také smérem z urcitého

trhu.
e Sezonnost presuni produktii.

e 'V pfipad¢ ptepravy produktu vnitrostatne, nebo mezinarodné.
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1.4.4 Kombinovana preprava typu TOFC a COFC

V¢étSina nékladnich vlaki jezdi dle pevnych jizdnich tadd, ale nejsou vypravovany tak
Casto, jako nakladni automobily. V ptipadé kladeni diraze dopravcem na ptesné casové
dodéni, ma silni¢ni doprava vyhodu nad Zelezni¢ni dopravou. Tuto nevyhodu Zelezni¢ni
dopravy lze ¢astecné eliminovat pomoci kombinované piepravy typu TOFC (trailer-on-
flatcar.) nebo COFC (container-on-flatcar). Tento zptisob pfepravy spojuje hospodarnost

zelezni¢ni dopravy a zaroveil pruznost dopravy silnicni.

Silni¢ni navésy nebo kontejnery se pfevezou na zeleznicni terminal, kde se prekladaji na
specialni nizkoploSinové Zelezni¢ni vozy. Kontejnery se nakladaji na ploSiny, v USA je
mozné diky jiné infrastruktufe nalozit i dva kontejnery na sebe. Nakladni vlak tyto ndveésy
nebo kontejnery dopravi do cilového terminalu, kde jsou pfelozeny zpét na silni¢ni sit’ a

poté jsou dopravy az do cilového bodu k zdkaznikovi, ktery si zasilku piebere.

Ve srovnani Zelezni¢ni dopravy se silni¢ni je Zelezni¢ni doprava v nevyhodé i c o se tyka
vybavenosti vozového parku. Zelezniéni dopravei vyuzivaji své vlastni vozy, ale mezi
dopravci také funguje spoluprace a vozy si mezi sebou ptjcuji, tak aby méli vzdy vozy
tam kde je zrovna potiebuji. Zelezniéni vozy nebyvaji k dispozici kvili nakladkam,
vykladkdm, pfesuntim na sefad’ovacim nddrazi, nebo jsou v opravné. Mize se stat, Ze

jsou v obrovské zelezni¢ni siti také ztraceny. [7]

1.5 Incoterms

Incoterms je sada 11 pravidel, kterd definuji odpovédnosti béhem mezinarodnich
transakci. Jednd se o anglickou zkratku ,,International Commercial Terms*. Pravidla byla
poprvé publikovana jiz vroce 1936 a jsou v pribéhu let aktualizovdna. Pravidla
Incoterms jsou zndma po celém svété, vyrazné snizuji potencialni riziko ndkladnych
nedorozuméni. Jsou povinnou soucésti kazdé¢ obchodni faktury. Podminky Incoterms
pokryvaji veskeré ndlezitosti, rizika a ndklady béhem piesunu zbozi od prodavajici ke

kupujicimu. [5]
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1.5.1 EXW — Ex-works (ze zavodu)

1. Dodani a riziko — ze zdvodu znamend, ze prodéavajici doda zbozi kupujicimu,
jakmile vyda zbozi kupujicimu zbozi v ur¢eném misté a toto misto muze, ale

nemusi byt v misté¢ prodavajiciho.
2. Zpusob piepravy — toto pravidlo je mozné vyuzit pro vSechny druhy pfepravy.

3. Misto ¢i presny bod dodani — prodavajicimu a kupujicimu ptislusi pouze urcit
misto dodani. Doporucuje se toto misto co nejvice specifikovat pro jednoduché
prevzeti. V tomto bod¢ prechazi veskera rizika a naklady na kupujiciho. EXW
predstavuje pravidlo, které je nejvyhodnéjsi pro prodavajiciho, protoze veskera

rizika na sebe ptebira kupujici.

4. Vyvozni a celni odbaveni — Jestlize je zbozi dodédno nebo je poskytnuto
kupujicimu v zdvodu ¢i skladu prodévajiciho ¢i v jiném urceném bodu v rdmci

jurisdikce zemé prodavajiciho nebo uvniti stejného celniho spolecenstvi,

29



1.5.2

1.5.3

prodavajicimu nevznikd zddnd povinnost zajistit vyvozni celni odbaveni, ani celni
odbaveni ve tfetich zemich, kterymi bude zbozi ptepravovédno. V ptipadé, Ze
kupujici hodla vyvézt zbozi do zemi, kde mize oCekavat obtize se zajiSténim
vyvozniho celniho odbaveni, mél by radéji zvolit dodaci podminku FCA, kde je

povinnosti prodavajiciho celni odbaveni zajistit.

FCA — Free carrier (vyplacené dopravci)

Dodani a riziko — vyplacené¢ dopravci znamend, ze prodavajici kupujicimu

dodava zbozi jednim ze dvou zplsobil.

a. V pripad¢, ze je misto dodani v sidle prodavajiciho, za dodani se pocita

nalozeni zbozi na dopravni prostiedek zajistény kupujicim.

b. V ptipadé preddvaciho mista na jinde nez v sidle, je zbozi dodano: bud’ po
naloZeni na dopravni prostfedek zajistény kupujicim, nebo dosazenim
sjednaného mista a je ptipraveno k vyklddce od prodavajiciho a je

k dispozici dopravci kupujiciho ¢i osobé k tomu urcené.
Zpisob prepravy — toto pravidlo je mozné vyuzit pro vS§echny druhy piepravy.

Misto ¢i presny bod dodani — kupni smlouva s mistem s dodaci podminkou FCA
lze uzavfit i pouze s ur¢enim mista dodani v sidle prodédvajiciho ¢i na jakémkoli
jiném misté, bez upiesnéni doddni v ramci tohoto mista. Pfesto se doporucuje
obéma smluvnim stranam misto dodani upfesnit, takto formulovany ptesny bod
dodani umoznuje urcit prechod rizik z prodavajiciho na kupujiciho. V ptipadé
neurceni takového bodu, miize kupujicimu vzniknout problém. Prodavajici ma
totiz moznost vybrat si bod, nejlépe odpovidajici jeho potfebam, a takovy bod se

stava bodem dodani.

Vyvozni a celni odbaveni — dodaci podminka FCA vyZzaduje po prodavajicim
odbaveni zbozi pro vyvoz, pokud je to zapotfebi. Nemda za povinnost odbavit
zboZi pro dovoz, ani tranzit tfetich zemi, hradit jakékoliv dovozni cla ¢i zajistit

jakékoli dovozni celni formality.

FAS - Free alongside ship (vyplacené k boku lodi)

Dodani a riziko — prodavajici dod4d kupujicimu zbozi k boku lodi, tedy na

nabiezi, nebo na barce, uréeném kupujicim, v uréeném pristavu nakladky, nebo
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1.5.4

pokud prodavajici obstara takto dodané zbozi. Riziko ptechézi z prodavajiciho na
kupujiciho pfi ulozeni zbozi k boku lodi, od tohoto momentu nese veskeré

naklady kupujici.

Zpusob prepravy — toto pravidlo lze vyuZzit pouze pro namoini pfepravu nebo
pro vnitrozemskou ptepravu, kde maji smluvni strany v umyslu dodat zbozi

k boku lodi.

Misto ¢i presny bod dodani — prodavajicimu i1 kupujicimu se doporucuje
domluvit si misto pfedani velmi pfesné, tak aby bylo dané, kde bude zbozi

pteloZzeno z barky nebo nabtezi do lodi.

Vyvozni a celni odbaveni — dodaci podminka FAS vyzaduje po prodéavajicim
odbaveni zbozi pro vyvoz, pokud je to zapotfebi. Nemd za povinnost odbavit
zbozi pro dovoz, ani tranzit tietich zemi, hradit jakdkoliv dovozni cla i zajistit

jakékoli dovozni celni formality.

FOB - Free on board (vyplacené na palubu)

Dodani a riziko — prodavajici doda kupujicimu zbozi na palubu lodi, tedy na
nabiezi, nebo na barce, uréeném kupujicim, v uréeném pristavu nakladky, nebo
pokud prodavajici obstara takto dodané zbozi. Riziko ptechézi z prodavajiciho na
kupujiciho pfi ulozeni zbozi na palubu lodi, od tohoto momentu nese veskeré

naklady kupujici.

Zpusob prepravy — toto pravidlo lze vyuZzit pouze pro namoini pfepravu nebo
pro vnitrozemskou pfepravu, kde maji smluvni strany v umyslu dodat zbozi na

palubu lodi.
Misto ¢i presny bod dodani — paluba lodi, na které je zbozi ptepravovéano od
prodavajiciho ke kupujicimu.

Vyvozni a celni odbaveni — dodaci podminka FOB vyZzaduje po prodavajicim
odbaveni zbozi pro vyvoz, pokud je to zapotfebi. Nemda za povinnost odbavit
zbozi pro dovoz, ani tranzit tietich zemi, hradit jakdkoliv dovozni cla i zajistit

jakékoli dovozni celni formality.

31



1.5.5

1.5.6

CFR - Cost and freight (naklady a prepravné)

Dodani a riziko — CFR znamenad, Ze prodavajici doda zbozi na palubu lodi, nebo

kupujicimu zajisti zboZi jiz takto dodané.

Zpusob prepravy — toto pravidlo je mozné pouze pro namoini nebo
vnitrozemskou vodni piepravu. V piipadech, kdy bude pouzito vice druhd
dopravy, coz je mozné vsude tam, kde je zbozi predavano ndmoinimu dopravci

v kontejnerové termindlu. Lepsimi pravidly jsou CPT nebo CFR

Misto ¢i presny bod dodani — u pravidla CFR jsou dva dilezité pfistavy. Ptistav
dodédni na palubu lodi a pfistav ur€eni dodani zbozi. Zbozi je povazovéano za
dodané v okamziku nalozeni zbozi na palubu lodi v misté nakladky. K tomu vSak

prodavajici musi sjednat dopravu do mista dodani.

Vyvozni a celni odbaveni — prodévajici ma povinnost odbavit zbozi pro vyvoz
v pfipad¢ nutnosti. Prodévajici nemd povinnost odbavit zbozi v dovozu ¢i pro

tranzit tfetich zemi.

CIF - Cost insurance and freight (naklady, pojiSténi a pfepravné)

Dodani a riziko — toto pravidlo je mozné pouze pro ndmoini nebo vnitrozemskou
vodni ptepravu. V piipadech, kdy bude pouzito vice druhi dopravy, coZ je mozné
vSude tam, kde je zbozi pfedavano ndmoinimu dopravci v kontejnerové termindlu.

Za pted

Zpusob prepravy — toto pravidlo je mozné pouze pro namoini nebo
vnitrozemskou vodni piepravu. V piipadech, kdy bude pouzito vice druhd
dopravy, coz je mozné vsude tam, kde je zbozi predavano ndmoinimu dopravci

v kontejnerové termindlu, je pravidel CIP nikoli CIF.

Misto ¢i piresny bod dodani — u pravidla CIF jsou dva dilezité ptistavy. Pristav
dodédni na palubu lodi a pfistav ur€eni dodani zbozi. Zbozi je povazovéano za
dodané v okamziku nalozeni zbozi na palubu lodi v misté nakladky. K tomu vSak

prodavajici musi sjednat dopravu do mista dodani.

Vyvozni a celni odbaveni — prodévajici ma povinnost odbavit zbozi pro vyvoz
v pfipad¢ nutnosti. Prodévajici nemd povinnost odbavit zbozi v dovozu ¢i pro

tranzit tfetich zemi.
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1.5.7

1.5.8

Pojisténi — prodavajici ma téz povinnost sjednat pojisténi proti poskozeni zbozi,

riziku ztraty na stran¢ kupujiciho, a to od bodu dodani do bodu urceni.

CPT - Carriage paid to (pFeprava placena do)

Dodani a riziko — riziko je pfedano z prodévajiciho na kupujiciho predanim zbozi
dopravy, smluvnim zajisténim prodavajicim, ¢i obstardnim takto dodaného zbozi.
Prodévajici tak miize u€init preddnim zbozim dopravcei do osobni drzby zptiisobem
a mistem vhodnym pro dopravni prostfedek. Po pfedani timto zptisobem ptrechazi
odpovédnost z prodavajiciho na kupujiciho. Zbozi musi tento bod dosdhnout

v pozadovaném mnozstvi, kvalit¢ a dobrém stavu.

Zpusob prepravy — toto pravidlo je mozné vyuzit pro v§echny druhy pfepravy, i

ptipadé vyuziti vice doprav najednou.

Misto ¢i presny bod dodani — u pravidla CPT jsou diilezité dva body. Misto nebo

bod dodani zbozi a misto nebo bod dohodnuty jako urceni dodavky.

Vyvozni a celni odbaveni — prodévajici ma povinnost odbavit zbozi pro vyvoz
v pfipad¢ nutnosti. Prodévajici nemd povinnost odbavit zbozi v dovozu ¢i pro

tranzit tfetich zemi.

CIP — Carriage and insurance paid to (pfeprava a pojiSténi placeno do)

Dodani a riziko — riziko je pfedano z prodévajiciho na kupujiciho predanim zbozi
dopravy, smluvnim zajisténim prodavajicim, ¢i obstaranim takto dodaného zbozi.
Prodévajici tak mtize ucinit predanim zbozim dopravci do osobni drzby zptisobem
a mistem vhodnym pro dopravni prostfedek. Po pfedani timto zptisobem ptrechazi
odpovédnost z prodavajictho na kupujiciho. Zbozi musi tento bod dosahnout

v pozadovaném mnozstvi, kvalit¢ a dobrém stavu.

Zpusob prepravy — toto pravidlo je mozné vyuzit pro vSechny druhy pfepravy, i
ptipadé vyuziti vice doprav najednou.
Misto ¢i piesny bod dodani — u pravidla CIP jsou dilezité dva body. Misto nebo

bod dodani zbozi a misto nebo bod dohodnuty jako urceni dodavky.

Vyvozni a celni odbaveni — prodévajici ma povinnost odbavit zbozi pro vyvoz
v pfipad¢ nutnosti. Prodévajici nemd povinnost odbavit zbozi v dovozu ¢i pro

tranzit tfetich zemi.
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1.5.9

1.5.10

Pojisténi — prodavajici ma téz povinnost sjednat pojisténi proti poskozeni zbozi,

riziku ztraty na stran¢ kupujiciho, a to od bodu dodani do bodu urceni.

DPU — Deliver at place unloaded (dodani na misto vykladky)

Dodani a riziko — DPU znamend, ze prodavajici dodd zbozi a ptenese riziko
kupujicimu, kdyz je zbozi dodano k dispozici kupujicimu, na piichozim
dopravnim prostiredku, a vylozeném, ve smluvnim mist¢ uréeni, nebo ve

smluvnim bodu, pokud byl takovy ujednan.

Zpusob prepravy — toto pravidlo je mozné vyuzit pro v§echny druhy pfepravy, i

ptipadé vyuziti vice doprav najednou.

Misto ¢i presny bod dodani — doporucuje se sjednat misto doruceni velmi piesné.
V tomto bod¢ piechazi riziko poskozeni na kupujiciho z prodavajiciho. Naklady
ptfed timto bodem jsou na vrub prodévajiciho a po ptedéni jiz za timto mistem jiz

prechazi na kupujiciho.

Vyvozni a celni odbaveni — prodévajici ma povinnost odbavit zbozi pro vyvoz
v pfipad¢ nutnosti. Prodévajici nemd povinnost odbavit zbozi v dovozu ¢i pro
tranzit tfetich zemi. V piipadé nezajisténi dovoznich cel kupujicim bude zbozi
zabaveno v pristavu ¢i termindlu doruceni v zemi urceni. V takovém ptipadé
pfechazeji veskerd rizika na kupujiciho, az do momentu vyfizeni celnich

dokument, poté opét prebira rizika prodavajici do mista vylozeni zbozi.

DAP — Deliver at place (dodani na misto)

Dodani a riziko — DAP znamend, ze prodavajici dodd zbozi a ptenese riziko
kupujicimu, kdyz je zbozi dodano k dispozici kupujicimu, na piichozim
dopravnim prostiedku, ptipraveném k vykladce, ve smluvnim misté uréeni, nebo

ve smluvnim bodu, pokud byl takovy ujednén.

Zpusob prepravy — toto pravidlo je mozné vyuzit pro vSechny druhy pfepravy, i
ptipadé vyuziti vice doprav najednou.

Misto ¢i presny bod dodani — doporucuje se sjednat misto doruceni velmi piesné.
V tomto bod¢ piechazi riziko poskozeni na kupujiciho z prodavajiciho. Naklady
pred timto bodem jsou na vrub prodavajiciho a po predani jiz za timto mistem jiz

prechazi na kupujiciho.
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4. Vyvozni a celni odbaveni — prodavajici méa povinnost odbavit zboZzi pro vyvoz
v pfipad¢ nutnosti. Prodévajici nemd povinnost odbavit zbozi v dovozu ¢i pro

tranzit tfetich zemi.

1.5.11 DDP — Deliver duty paid (clo placeno s dodanim)

1. Dodani a riziko — DDP znamend, ze prodavajici doda zbozi a pienese riziko
kupujicimu, kdyz je zbozi dodano k dispozici kupujicimu, celné odbaveno, na
ptichozim dopravnim prostiedku, pfipraveném k vykladce, ve smluvnim misté
uréeni, nebo ve smluvnim bodu, pokud byl takovy ujednan. DDP je podminka
Incoterms s maximalnim rozsahem rizik a odpovédnosti pro prodavajiciho.
Odpovida za zbozi od nakladky az po vyloZeni v misté urceni véetné veskerého

celniho odbaveni.

2. Zpisob prepravy — toto pravidlo je mozné vyuzit pro vSechny druhy piepravy, i

ptipadé vyuziti vice doprav najednou.

3. Misto ¢i presny bod dodani— doporucuje se sjednat misto doruc¢eni velmi presné.
V tomto bod¢ piechazi riziko poskozeni na kupujiciho z prodavajiciho. Naklady
pred timto bodem jsou na vrub prodavajiciho a po ptedani jiz za timto mistem jiz

prechazi na kupujiciho.

4. Vyvozni a celni odbaveni — celni odbaveni je od prodavajiciho vyzadovéno pii
vyvoze, tam kde je to nutné, ale stejné tak i pti dovozu a pfi transitu tfetich zemi,

véetné kompletniho hrazeni téchto poplatkd. [8]

1.6 SWOT analyza

Pokud se pracuje na ur¢itém projektu je SWOT analyza jedna z nejjednodussich a je

nejpraktictéjsich analytickych néstroju.

Pro komplexni analyzu néjakého produktu ¢i projektu je SWOT analyza nesjpise
nejcasteji pouzivana technika. Divodil pro¢ se pouziva je hned nékolik — je to metoda
rychld, piehlednd, jednoduchd a funkéni. Z praktického hlediska je dilezité, ze se
v podstaté pouziva pro ptipravu jakychkoli projektu a téméf vSechny spolecnosti a

instituce ji pouzivaji. Tuto formu analyzy popsal a konstruoval Albert Humphrey v 60. a
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70, letech na Stanfordové¢ univerzité a od té doby se stala zakladnim néstrojem vétSiny

manazeru. S ristem analytického mysleni, roste postupné také vyznam SWOT analyzy.

Jde o metodu, kterd ma blize ke kritickému mysleni nez ke kreativité, soucasn¢ vsak
kreativni metody mohou byt dobie pouzivany pro jednotlivé Cisti ¢i otdzky analyzy.
Celou analyzu jde dokonce zpracovat formou myslenkové mapy, kde jednotliva pismena
predstavuji zakladni vétve mapy. Vyhodou tohoto feSeni je vyssi pfehlednost a jednodussi
provazani jednotlivych ¢asti.

SWOT analyza je metoda, kterd je rozd€lena na silné (STRENGHT) a slabé
(WEAKNESSES) stranky, ptilezitosti (OPPORTUNITIES) a hrozby (THREATS). Prvni

dvé se vénuji vnitfnim strdnkdm zkoumané ¢innosti nebo projektu a druhé dvé externim

vliviim, které maji dopad do realizace projektu, ale je nutné s nimi pocitat.

1.6.1 Postup sestaveni SWOT analyzy

1. Zakladem je vytvofeni Ctverce, ktery se rozd¢li na Ctvrtiny, tak aby byly Ctyfi
ctverce vedle sebe. Horni dva ¢tverce jsou silné a slabé stranky a dolni dva

ptilezitosti a hrozby.

2. Do jednotlivych poli se sepiSe vSe, co s tématem souvisi a co tvlirce napada. U
prvnich sestavovani analyzy je dilezité vysvétlit rozdil mezi vnitinimi a vnéj$imi
vlivy.

3. Vytvofeni ¢ty parcidlnich strategii, které vychézeji z jiz vyplnéné matice.

e S-O: silné stranky spolu s ptilezitostmi tvoii pfiznivy, optimisticky scénaf
rustu. Popisuji napli projektu pro dosazeni jeho potencialu.

e  W-O: slabé stranky a ptilezitosti popisuji kroky k postupnému odstranéni
slabych stranek.

e S-T: strategie popisujici minimalizaci dopadu hrozeb pomoci silnych
stranek.

e W-T: je defenzivni strategie, kterd poméaha eliminovat mozné hrozby,

které dopadaji na slabé stranky. VétSinou ukazuje na ¢asti projektu, na

které 1ze uplatnit kompenzacni strategie, nebo se jim uplné vyhnout.
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Silné stranky

Identifikuji oblasti, ve kterych je spole¢nost nebo projekt lepsi nez konkurence. Jsou to
hodnoty, na kterych se da stavét a posilovat pozice na trhu. Patii sem zejména schopnosti,
dovednosti, znalosti, zdroje, potencidl a dosazené uspéchy. Naptiklad zkuSeni
zameéstnanci, know-how, silnd znacka, technologie apod. Skute¢nou silnou strankou je
viak pouze to, co vyznamné vybocuje z praméru. Ridi¢sky prikaz napiiklad neni pro

fidiCe silna stranka, ale nutnost.
Slabé stranky

Jsou stranky kde vés tlaci bota kde je spolecnost nebo projekt slabsi nez konkurence.
Mezi slabé stranky patii naptiklad vyssi naklady, nizsi kvality vyroby, del$i dodaci lhity
apod. Plati, ze vétSinou jsou silné stranky vlastni spolecnosti, slabymi strankami
konkurence. Strategicky a historicky ndm veli zkuSenosti na slabych strankach pracovat
nedosdhneme minimalné primérnych vysledkti. Moznostmi jsou i efektivnéj$i varianta

jako udé¢lat ze slabych stranek silné, anebo slabé stranky prosté obejit.
PrileZitosti
Ptilezitosti jsou externi zkusSenosti, které mohou pfinést firmé Gspéchy, v ptipade ze je

dokaze dobie identifikovat a vyuzit ve sviij prospéch. Naptiklad technologicky vyvoj,

nenaplnéné potieby zdkaznikii, médni trendy patii do této kategorie.

Piekvapivé vétSiné podnikatelim tvofi piilezitosti pii tvorbé SWOT analyzy nejvetsi
problémy. Bud’ je nedokazou identifikovat spravné nebo viibec. Dal§im problémem je
zaménovani se silnymi strdnkami, ptipadné misto pfilezitosti vidi pfimo strategie, které
muze spolecnost nebo projekt vyuzit (vstup na nové trhy, cilend reklamni kampari, zména

dodavatelského nebo distribu¢niho fetézce apod.)
Hrozby

Obsahuji skutecnosti, které mohou snizit poptavku, kvalitu sluzby, rychlost dodani,
nespokojenost zakaznikli ¢i celou rentabilitu projektu. NejcastéjS§imi hrozbami jsou
aktivity konkurent, zivelné pohromy, zavadéni regulacnich opatfeni, zmény

v dodévkéch nebo zmény preferenci zakazniki.
Priprava strategie

Spréavné sestavena SWOT analyza obsahuje alesponl pét polozek v kazdém poli. Neni na

Skodu, pokud bude silnych stranek vice, ovSem nevidét zadné Spatné stranky obvykle
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znamena lhani si do vlastnich kapes. Nasledujicim krokem je na zaklad¢ zjisténi novych
skutec¢nosti ptipravit strategii, které vas nejspise zacala napadat jiz pti tvorbé analyzy: jak
nejlépe zhodnotit silné stranky, co nejvice eliminovat slabé stranky, vyuzit naplno

ptilezitosti a pfipravit se na mozné dasledky hrozeb. [11]

1.7 Rozhodovaci proces

Jednou z hlavnich funkci manazera je rozhodovani. Pfi této aktivit¢ manazer vybird
vhodnou variantu feSeni a urcuje kdy, jak a kam spole¢nost sméfuje. Nutnosti je
dostatecny pocet informaci o vznikl¢é situaci, dostatek zdroji a znalosti riznych metod
rozhodovani. Rozhodovaci proces je logicky navazujici sled udalosti a kroku v ¢ase od

vzniku problému az po jeho definitivni feseni.
Definice problému

V prvnim kroku probihad diagnostikovani problému. Vhodnym ndstrojem je napiiklad
Occamova bftitva, kterd pomaha pii definice problémové oblasti a odliSuje skutecné

problémy od toho co se jevi jako disledky.

1. Nejprve je nutné stanoveni problémovych oblasti, které je potieba fesit. Je nutné
provést analyzu prezentovanych nézorti a pokladat si zdkladni otazky — Je to
opravdu nas problém? Je mozné situaci vyftesit v kratkém horizontu? Je mozné

shromazdit potfebné informace?
2. Nasledné se rozhodovatel vraci k jadru problému a hleda presnou formulaci.
3. 'V dalsi fazi se ptijima rozhodnuti o pfijeti problému a situace se fesi.
Analyza problému

V tomto kroku jde o hlubsi poznani problému, vyjasnéni podstaty vzniku a stanoveni

zakladnich prvkl. Nejpouzivanéjsim néstrojem je Ishikawiw diagram tedy metoda 4M.

1. Vprvni fazi tym fesitelt sestavi graf ve tvaru rybi kosti, do které formuluji

ptfesnou definici problému.

2. Graf obsahuje hlavni kategorie pfi¢in a diasledkl, témi zdkladnimi jsou —
lidé(man), metody (methods), material (material) a mechanika (mechanism) —

4M.

3. Nasleduje brainstorming kolektivu potencidlnich pficin a dusledkd.
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4.

V posledni fazi se bodové ohodnoti pficiny a zjisti ty nejzavazngj$i pticiny.

Vytvoreni alternativnich FeSeni

Hlavnimi atributy generovani efektivnich alternativ je:

1.

2.

3.

4.

Pozornost vénovana v§em zic¢astnénym osobam

Specifikace kratkodobych i dlouhodobych alternativ, které vedou konzistentné
k cili.

Alternativy jsou vytvareny v posloupnosti jedna na druhé s moznosti Gpravy.

Budou vybrany alternativy, které¢ problémy skute¢né tesi.

Hodnoceni a vybér vhodné alternativy

P#i hodnoceni mohou nastav tfi situace:

Za podminek urcitosti — rozhodovatel mé k dispozici veskeré znalosti o moznych

disledcich dané alternativy.

Za podminek neur€itosti — rozhodovatel nemd jedinou informaci o

pravdépodobnosti disledkli vybrané varianty

Za podminek rizika — rozhodovatel ma k dispozici pravdépodobnostni odhady

moznych rizik u vybranych alternativ.

Implementace rozhodnuti

Alternativa musi byt implementovana ve spravny cas a musi byt ve spravném sledu

stanovenych krokd.

1.

2.

Co? Definice problému.

Proc¢? Dusledky, rizika a ocekavany vysledek.
Jak? Metody a néstroje fesen.

Kdo? Manazer, fesitel.

Kdy? Casovy harmonogram.

Kolik? Néklady a vybaveni, dal$i nastroje.
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Zpétna vazba a kontrola

Kontrola je nutnym ¢&ldnkem procesu, neb se podle ni zjistuji odchylky od skute¢nych

vysledki realizace ke stanovenym cilim.
1. Preventivni kontrola.
2. Prubézna kontrola.

3. Zpétna vazba.
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2 Analyza soucasné distribuéni trasy

V poslednich nékolika letech se v ndmoini dopravé udalo nckolik vyznamnych zmén.
Z nékolika zjevnych divodi, jako byla pandemie Covidu-19 a také napiiklad nehoda
spolec¢nosti Evergreen v Suezském priiplavu, jsou ndmoini pfistavy pieplnény kontejnery
a import a export zboZi nejen z Evropskych zemi je nyni ohroZen. Z téchto divodu se
nyni stala namoini doprava uzkym mistem distribu¢niho fetézce a ohrozuje pravidelnost

vyroby v zamotskych zemich.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. vyuZiva namoini pfepravu pro zasobovani vyroby svych
externich vyrobnich zdvoda. Cilem préce je analyzovat a optimalizovat distribu¢ni trasu

z vyrobniho zdvodu v Mladé Boleslavi do externiho vyrobniho zdvodu v Pune v Indii.

V indickém zavodé jsou spoleéné s koncernem Volkswagen vyrdbény modely Skoda
Kushaq a Skoda Slavia. Jedn4 se o proces, ktery v této spole¢nosti funguje jiz mnoho let,
a proto je vhodné provést jeho revizi a zjistit, zda neni mozné tento proces zkvalitnit a

snizit transportni naklady a kapital drzeny v pfepravovaném materidlu.

p: SKODA
MB

o

Obr. 2.1 Mapa transportniho konceptu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na obrazku 2.2 je zobrazena vnitrozemska trasa kontejneru ze zdvodu v Mladé Boleslavi

do pfistavu Bremerhaven, kde jsou kontejnery preloZzeny na namotni lod¢.

> -

,J
haven™ «

r

%

| BN ¢

o~

- -

Obr. 2.2 Mapa soucasného stavu vnitrozemské prepravy

Zdroj: vlastni zpracovani

2.1 Kiritéria pro analyzu distribuéni trasy

Pro zanalyzovani distribuéni trasy z Ceské republiky do Indie bylo vybrano pét
nejdilezitgjsich kritérii. Kazdé z téchto kritérii ma pro spole¢nost SKODA AUTO a.s.
stejnou véhu:

e Transportni ¢as — doba, po kterou je materidl na trase od dodavatele k

zakaznikovi. Délka transportniho ¢asu ovliviiuje vysi pojistné zasoby.

e Transportni naklady —naklady, které musi dodavatel zaplatit rejdati za transport
k zékaznikovi. VySe transportnich ndkladi se vyznamné promitd do ceny

finélniho produktu.

e Drzeny kapital — hodnota materialu ulozeného v kontejneru po dobu transportu.
V ptipad¢ snizeni hodnoty drzeného kapitélu, se tyto prostiedky uvolni na dalsi

projekty.
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e Synergie s rejdafem — dodrzovani nastavenych fetézcli piepravy, ovliviluje
obsluznost dopravce a zrychluje pfepravu k zdkaznikovi. V ptipad¢ ztraty
synergii s rejdafem dochdzi ke zhorSeni obsluznosti pfepravce a zvysuje se riziko

nedodani materialu zdkaznikovi.

e Manipulace — souhrn operaci, které zahrnuji naptiklad ptemist'ovani, skladovani,
baleni jak ve vyrobnim fetézci, tak pfi transportu. Kazdd manipulace zvysuje

riziko poSkozeni materidlu a snim spojené vicendklady.

Vsechny tyto faktory si spoleénost SKODA AUTO as. zvolila z finanéniho a
kvalitativniho hlediska. Dal$im kritériem je synergie koncernovych znac¢ek v transportu

a vyrobg.

Pro analyzu distribu¢nich tras byla vybrana SWOT analyza, ve které jsou dobte shrnuty

vSechny aspekty pro kazdou distribu¢ni trasu v projektu.

2.2 Soucasna distribuc¢ni trasa

V soudasnosti SKODA AUTO a.s. vyuziva pro piepravu materidlu globalni spoleénost
MAERSK, ktera zajist'uje ptepravu v ucelenych ctyficetistopych kontejnerech high cube,
pro které je také upraveno baleni materialu tak, aby bylo vyuzito maximalni vytizeni

kontejneru.
Nakladka materialu

Spole¢nost MAERSK zajist'uje ptepravu kontejnerti ze zdvodu v Mladé Boleslavi pomoci
kombinované dopravy. Oddéleni expedice pro zahrani¢ni zavody neboli CKD centrum,
disponuje kontejnerovym terminalem, na kterém je ptipraveno k nakladce 20 kontejnert.
Nakladka probiha nepfetrzité ve trech smeénéch dle predem daného vyrobniho programu.
Po naloZeni kontejnerti dispecer CKD centra avizuje vyménu prazdnych kontejneri za

naloZené, a to zpravidla v dopolednich hodinach.

Nakladka kontejnerti probihd z doka haly U33, které jsou vybaveny tunely proti
povétrnostnim podminkam. Na obrazku 2.3 je zobrazeno schéma kontejnerového
termindlu. Na pozicich A1 — A3 jsou piipraveny prazdné kontejnery pro nakladku a
naloZzené kontejnery pro odvoz na termindl v Mé&lniku. Manipulace kontejnerti na

termindlu probihd pomoci kontejnerového nakladace, ktery se po terminédlu pohybuje
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neomezené. Po naloZeni kontejneru odveze kontejner na pozice A1-A3, kde kontejner
slozi, a na misto naklady pfiveze kontejner prazdny. Po pfistaveni tahace se Sasi na prostor
pro nakladku lozenych kontejnert pievezme naklada¢ prazdny kontejner se $asi a poté na
Sasi nalozi kontejner naloZeny. Po nalozeni si fidi¢ Sasi vyzvedne dokumenty ke

kontejneru a odvazi ho na terminal v Mélniku.
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N Kontejnerovy terminal
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Obr. 2.3 Schéma terminalu

Zdroj: Interni dokument Skoda
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Projektova osa

Projektova osa zobrazend na obr. 2.4 popisuje ¢asovou osu od nakladky kontejneru
v Mladé Boleslavi az po vykladku kontejneru v Indickém zavodé v Pune. V tydnu -8 od
vyroby probiha baleni a nakladka kontejnerti. Transportni ¢as se po€itd od pond¢li v tydnu
-7. Nasledujicich deset dni je vyhrazeno transportu do pfistavu, celniho fizeni a

manipulace v pfistavu. Samotna namotni ¢ast trva 27 dni i s pieklddkou v Oméanském

pfistavu Salalah.

Po vykladce kontejneru v pristavu urceni Nhava Sheva, probiha az dvoutydenni celni
fizeni a pfipadnd kontrola zbozi. Po celnim odbaveni trva jiz jen n¢kolik hodin silni¢ni

transport do zdvodu. Celkova ¢asova osa je tedy 49 dni.

MAERSK MB - Bremerhaven - Nhava Sheva (Kombinovana preprava)
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U|E|H|R|A[U[O|U|E|H|R|A|U|O|U|E|H|R|A|U|O|U|E|H|R|A|U|O|U|E|H|R|A|U|O|U|E|H|R|A|U|O[U|E|H|R|A|U|O
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-8 0

Packing and Transport to port + |0 MAERSK - Sea transport < Customs + transport to

dispatch handling (27 days) plant Production

NHAVA SHEVA
Bremerhaven

M
o

m[TwT[F[s[s[m|T[w| T[F[s[s[m[TIW[T[F[s]s[m[TIW]T[F[s[s[m[T|W] T[F[s[s[m|T|w|T|F[s[s[m]TIW[T[F[s[s[m]T[w[T[F[s[s[m[T|w| T[F[s]s
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K] 7 5 5 4 3 2 E] 0

Obr. 2.4 Projektova osa soucasného stavu
Zdroj: vlastni zpracovani

Logisticky koncept

Expedice ze zdvodu probihd pomoci silni¢nich tahac¢t s plosinami urcenych pro prepravu
kontejnerti na kontejnerovy termindl v Mélniku. Zde se sdruzuji kontejnery od riiznych
zakaznik a poté jsou spole¢né expedovany na zelezni¢nich vagénech do pfistavu
v Bremerhavenu. V pfistavu jsou ptelozeny na kontejnerovou lod’ a mifi pies evropské
ptristavy (sbérnd linka) a suezsky priplav do pfistavu Salalah. V Salalah probiha
konsolidace jednotek z vice smérti a lodi na asijskou i evropskou stranu trasy. Po
prelozeni na lod’ obsluhujici asijské pfistavy pokracuje preprava do ptfistavu Nhava
Sheva, kde probihd vyzvednuti kontejneru, a nasledné silni¢ni dopravou do zévodu
v Pune. Vzdalenosti jednotlivych ¢asti transportu jsou zobrazeny na obrazku 2.5. Pristav
Salalah neni v logistickém konceptu zobrazen, je bran jako soucast namotniho konceptu

rejdare.
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Obr. 2.5 Transportni osa souc¢asného stavu

Zdroj: vlastni zpracovani

Transportni naklady

Jednim z hlavnich faktorti vybéru spravné distribucni trasy jsou transportni ndklady. Vyse
téchto nakladl se vyznamné promita do ceny findlniho produktu. Transportni naklady

jsou zavislé na ne¢kolika faktorech:
1. Infrastruktura v misté nakladky,
2. ro¢ni objem zbozi,
3. zkuSenosti se zakaznikem,
4. sila znacky.

V tabulce 2.1 jsou vyobrazeny transportni naklady za jeden Ctyficetistopy kontejner high
cube. V prvnim sloupci jsou néklady za vnitrozemskou piepravu, ve druhém za
manipulace v pfistavu (THC POL — terminal handling costs — port of loading). Ve tfetim
sloupci jsou néklady za namotni pfepravu a ve ¢tvrtém za manipulace v pfistavu doruceni.
V nasledujicim sloupci sou celkové transportni ndklady za piepravu ze zdvodu v Mladé
Boleslavi do ptistavu Nhava Sheva s dodaci podminkou FCA Mlad4d Boleslav.
V poslednim sloupci pak pfepocet transportni ceny na prepravovany objem materialu.

Projektova vytizenost kontejneru je 69,6 m?>.

Tab. 2.1 Transportni ndklady soucasného stavu

(€/m3)

795,00€ 250,00 € 902,00 € 246,00 € 2193,00€ 31,51 €/m3

Zdroj: Interni dokument SKODA AUTO a.s.
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DrZeny kapitil v dobé transportu

Jednim z aspektii pti vybéru je i vySe drzeného kapitdlu, ktery neni v dob¢ transportu
k dispozici pro jiné ucely a je pouze uloZeny v materidlu. VySe tohoto kapitalu je
vypocitana z priméru za kalkulacni rok 2021 v pfepoctu na délku transportu a 20
kontejnerti v dané davce (tydnu). V tabulce 2.2 je vyse drzeného kapitalu zobrazena ve

sloupci “Vyse kapitalu®.

Tab. 2.2 Drzeny kapitél soucasného stavu

Kombinovana pfeprava 49 dni 22,219 mil. €

Zdroj: Interni dokument SKODA AUTO a.s.

SWOT analyza distribu¢ni trasy

Tab. 2.3 SWOT analyza soucasné distribucni trasy

SWOT ANALYZA
Soucasnd distribucni trasa
silné stranky (strenghts) slabé stranky (weaknesses)
vyzkousena trasa délka transportniho ¢asu
synergie s ostatnimi znackami zavislost na Zelezni¢nim koridoru
nizké transportni naklady vys$si drzeny kapital
prileZitosti (opportunities) hrozby (threaths)

zkraceni transportniho Casu kapacita pristavu

nehody na Zelezni¢ni siti

zmény Vv jizdnim fadu

Zdroj: vlastni zpracovani

Po sestaveni SWOT analyzy nam vyplyva nékolik silnych stranek projektu, které je tfeba
vyzdvihnout. Trasa, ktera jiz roky funguje bez mensich problému, je urcité dobrou
variantou. Synergie s ostatnimi znackami, které se do fetézce pripojuji v Némecku, jisté
pfispiva i k nizkym transportnim nakladim. Na druhou stranu slabé stranky poukazuji na
delsi transportni Cas, pfi kterém je kapital uloZzeny v materidlu vysoky. Slabou strankou
je také zavislost na Zelezni¢nim koridoru Praha — Drézdany, ktery kapacitn¢ nestaci
pozadavkim vSech zdkazniki. Ptilezitosti této distribucni trasy je zkraceni doby
transportu v piipad¢ zkraceni namoini ¢asti trasy, nebo zmény Zelezni¢niho koridoru.

Vysledkem by byla nizsi vyse drzeného kapitdlu a snizeni rizika zpozdéni dodavek do
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Indie. Hrozbami projektu je ovSem obsazenost evropskych ptistavli, nehody na

nevyhovujicim Zelezni¢nim koridoru a s tim spojené zmény v jizdnim tadu.
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3 Navrh optimalizace distribu¢ni trasy

Optimalizace distribu¢ni trasy v globalnim métitku nabizi omezené mnozstvi variant dle
infrastruktury rejdaiti. Vychozim kritériim uvedenych v kapitole 2.1 odpovidaji tfi

analyzované varianty nize.

3.1 Navrhovana trasa 1

Prvni variantou optimalizace je zachovani trasy pres némecky piistav Bremerhaven.
V této variant¢ vSak neni vyuzivdna kombinovand pteprava, ale pouze pieprava
zelezni¢ni. SKODA AUTO a.s. disponuje kvalitni infrastrukturou, vlastni soukromou
vlecku a kontejnerovy termindl s manipulaéni technikou a velkymi zkuSenostmi

s odbavenim vlakl na jiné zahrani¢ni projekty.
Projektova osa

Oproti soucasné projektové ose je varianta 1 kratsi o tii dny. Divodem je pfima expedice

vlaku ze zédvodu do pfistavu bez konsolidace kontejnert na termindla rejdate v Mélniku.

MAERSK MB - Bremerhaven - Nhava Sheva (Zelezniéni preprava)
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Obr. 3.1 Projektova osa 1
Zdroj: vlastni zpracovani
Transportni koncept

Hlavnim rozdilem v transportnim konceptu je vynechdni obsluhy piepravce silni¢ni
dopravou a nahrazeni dopravou zelezni¢ni. V takovém piipad¢ odvazi ucelené vlaky
s nalozenou tydenni ddvkou kontejnerti ze zdvodu piimo do pristavu. V pfistavu se ovsem
nakléddaji a sklddaji pouze nalozené kontejnery, které se poté distribuji ke vSem

zdkaznikim v okruhu termindlu. V praxi to znamend, Ze vlak naloZené kontejnery
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z pistavu vyloZi na terminalu v MéIniku, naloZi prazdné kontejnery pro SKODA AUTO
a.s. a poté je preveze na prislusnou vlecku zavodu. Neni mozné pievézt prazdné
kontejnery pfimo do zadvodu. Po nalozeni vlaku dalsi ddvkou kontejnerd je vlak vypraven

ptimo do ptistavu v Bremerhavenu, kde se proces opakuje.

B
(material)
Dodavatelé

CKD Center Bremerhaven Mumbai Pune
Mlada Boleslav

( \ 1 J

! |
693km 13738 km -180 km

I

14611 km

Obr. 3.2 Transportni osa 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Transportni naklady

V prvni variant¢ optimalizace dochdzi k vyraznému navysSeni ceny vnitrozemského
transportu. Divodem je ztrata synergie rejdafe pfi shromazdovani prazdnych a plnych
kontejnerti. Rejdat musi mit stale piipravené dostate¢né mnozstvi prazdnych kontejnerti

a zaptjcuje spolecnosti jeden cely vlak do uzaviené¢ho okruhu.

Tab. 3.1 Transportni ndklady 1

. Sazba

1444,00 € 250,00 € 902,00 € 246,00 € 2842,00 € 40,83 €/m3

Zdroj: Interni dokument SKODA AUTO a.s.
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DrZeny kapitil v dobé transportu

Diky zkréaceni transportni osy se snizi i hodnota drzen¢ho kapitalu. V tabulce 3.2. jsou

jeji hodnoty vyznaceny ve sloupci “Vyse kapitalu®.

Tab. 3.2 Drzeny kapital 1

o ootavarsporu | vy apa

Zelezniéni pfeprava 46 dni 20,858 mil. €

Zdroj: Interni dokument SKODA AUTO a.s.
SWOT analyza

Tab. 3.3 SWOT analyza optimalizované trasy 1

SWOT ANALYZA
Navrhovana trasa 1
silné stranky (strenghts) slabé stranky (weaknesses)
zkraceni manipulace se zbozim vy$si cena
vyuziti kapacity interniho terminalu omezena kapacita interni vliecky
vy$si pocet prazdnych kontejnerti
prileZitosti (opportunities) hrozby (threaths)
zkraceni transportni osy kapacita piistavu
sniZeni ceny nehody na Zelezni¢ni siti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze mezi silnymi strdnkami navrhované optimalizace j
zkraceni manipulace s kontejnery. Tim se snizuje moznost poskozeni zbozi a s nim
spojené vicenaklady. Vyuziti kapacity interniho terminalu, ktery z diivodu geopolitické
situace neni vyuzity na 100 %, a naklady na jeho udrzbu jsou tak vyrovnany. A dalsi
silnou strankou je navyseni poc¢tu prazdnych kontejnerti na piekladisti, ¢imz se zvysuje
operabilita CKD centra. Slabou strankou trasy je vyznamn¢ vyssi cena, kterd je v projektu
zasadni. S omezenim kapacity interni vlecCky se jisté d4 pracovat a vyrovnat. Jednou
z piilezitosti vyuziti této trasy je zkraceni transportni osy a snizeni drzené¢ho kapitélu.
V piipadé snizeni ceny za transport by mohla byt vhodnou variantou. Hrozby na této trase
je, stejné jako v ptipadé soucasné trasy, kapacita ptistavu Bremerhaven a ¢asté nehody na

zelezni¢nim koridoru spojené se zpozdénim vlakda.
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3.2 Navrhovana trasa 2

Druhou navrhovanou variantou pro optimalizaci trasy je trasa ptes slovinsky Koper.
Stejné jako u soucasné trasy vyuziva kombinovanou dopravu.Vyuzitim zazitych postupii

a synergii by byla uSetfena slozitd nastaveni novych procesu.

W,

Obr. 3.3 Mapa optimalizace jizni trasou

Zdroj: Vlastni zpracovani
Projektova osa

V projektové ose je hned n¢kolik zmén. Transportni ¢as ndmoini dopravy se protdhl na
30 dni, ¢imz je nutné upravit predesla casovéa obdobi. Transport do pfistavu a nasledna
manipualce v pfistavu se musi posunout o tfi dny zpét, coz ma dopad na zkraceni doby
baleni a nakladku kontejneru. V tomto ptipad¢, by bylo nutné upravit dodavku dilu do
CKD centra o tyden dfive, ¢imz by vznikly dal$i vicendklady, se kterymi ale v distribu¢ni

trase nepocitame.
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MAERSK MB - Koper - Nhava Sheva (Kombinovana pireprava)
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Obr. 3.4 Projektova osa 2
Zdroj: Vlastni zpracovani

Transportni osa

Prazdné kontejnery piijizd¢ji do CKD centra na tahacich s ploSinami. Dochazi zde

k vyméné kontejneru za lozeny. Nalozeny kontejner je odvezem na termindl v Mélniku,

kde je spole¢n¢ s dal$imi kontejnery nalozen na vlak a odvezen do piistavu v Koperu.

V Koperu je kontejner naloZen na kontejnerou lod’. Oproti souc¢asnému stavu je ndmoini

doprava delSi zdivodu vice zastavek na trase do pfistavu Salalah, kde dochézi

k prekladce na lod¢ pro asijské ptistavy. Dlivodem je mensi plavidlo nez u soucasného

stavu, které obsluhuje mensi ptistavy, ve kterych je ¢ekaci doba a doba obsluhy delsi nez

v pfistavech, které obsluhuji lod¢ na trase z Bremerhavenu. Po piedkladce nasleduje

transport do pfistavu v Nhava Sheva. Po vykladce v pfistavu je provedena celni prohlidka

a transport silni¢ni dopravou do zadvodu v Pune.

B —
| (material)

Dodavatelé

CKD Center
Mlada Boleslav

Mélnik

Obr. 3.4 Transportni osa 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Transportni naklady

Transportni néklady jsou zobrazeny v tabulce 3.4. Néklady na vnitrozemskou dopravu
jsou vyssi nez u soucasného stavu z diivodu delsi trasy do pristavu. Ptistav Koper si za
manipulaci v ptistavu G¢tuje nizsi taxu nez pristav v Bremerhavenu. Néklady na ndmoini
dopravu jsou vyssi z diivodu del§iho transportniho ¢asu nez u soucasného stavu a
manipulace v Indii je beze zmény. Celkova cena transportu je v souctu vyssi i pres

levnéjsi obsluhu v pfistavu.

Tab. 3.4 Transportni naklady 2

MB - Koper (€/m3)

1194,00 € 180,00 € 982,00€ 246,00 € 2602,00€ 37,38 €/m3

Zdroj: Interni dokument SKODA AUTO a.s.
DrZeny kapital

Vzhledem k prodlouZzeni transportni osy o tfi dny se i drzeny kapital navysil na hodnotu

uvedenou v tabulce 3.5.

Tab. 3.5 Drzeny kapital 2

m Délka transportu Vyse kapitalu

Kembinovana preprava 53 dni 24,032 mil. €

MB - Koper

Zdroj: Interni dokument SKODA AUTO a.s.
SWOT analyza

Tab. 3.6 SWOT analyza optimalizované trasy 2

SWOT ANALYZA
Navrhovana trasa 2
silné stranky (strenghts) slabé stranky (weaknesses)
synergie kombinované dopravy vy$si naklady
méné vyuZivany piistav transportni Cas
drzeny kapital
prileZitosti (opportunities) hrozby (threaths)
snizeni rizika preplnéného koridoru vice zastavek namoini piepravy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze SWOT analyzy vyplyvd, ze silnou strankou této varianty je vyuziti synergie

kombinované dopravy. Dalsi silnou strankou je méné vyuzivany pfistav, ve kterém by
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nemuselo dochézet k ¢astym zménam v jizdnim fadu a ke zpozdéni transportu. Slabou
strankou jsou vyssi naklady na transport. DelSi transportni ¢as z diivodu obsluhy vyssiho
poctu piistavli ma za pricinu i vysi drzeného kapitdlu v materidlu. Pilezitostmi v piipadé
vybéru této varianty, je vyuziti jizniho zelezni¢niho koridoru, ktery neni tak vytiZeni jako
koridor severni, a tim snizeni rizika zpozdéni na trase do pristavu. Vice pfistavl na trase

znamena vetsi hrozbu pro véasné dodani materialu do Indie a tim 1 ohrozeni vyroby.

3.3 Navrhovana trasa 3

Tteti variantou optimalizace je trasa ptes belgické Antverpy. Tato trasa vyuzivd ve
vnitrozemi pouze silni¢ni dopravu. SKODA AUTO a.s. ma s touto trasou zkusenosti, je

to alternativni trasa pii zpozdéni nakladek nebo vlakd.

Obr. 3.5 Mapa optimalizace jizni trasou

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Projektova osa

V projektové ose jsou vyznamné zmény oproti soucasné varianté. Namoini doprava se
zkratila o 5 dni diky poloze pfistavu na trase. Cela casova osa se tak zkrati o celych 7 dni
diky vynechani konsolidace na terminalu Mélnik. Trasa ze zdvodu v Mladé Boleslavi do
Antverp zabere pouze dva dny, dalSich pét dni ma pfistav na prijeti kontejneru a
naslednou manipulaci. Po naklddce na lod’ je trasa stejna jako u soucasné varianty. Pies

pfistav v Salalah do Nhava Sheva a do zavodu v Pune.

MAERSK MB - Antwerpen - Nhava Sheva (Silni¢ni preprava)

M| T/W| T/ F|S|SMTW|TFSSMTWTF|SSMTWTFSSMTWTF|SSMTWTFSSMTWTF|SSMTWTF S SMTWTF|SS
Week |O|U|E|HR|A|U|OUEHRIA|UO|UEHR|A|U[OUIEIHIR|A|UO|U/E/HR|A|U/OU|E|H[R[A|U|O|U/EHR|A|U/OUIEIHRIA|U|O|U[E|HR|A|U
8 -7 i -5 4 3 -2 -1 0

12 3 4 5 6 7 8 9101112 13 14 15 18 17 18 19 20 21 22

Packing and | Transport to port + o MAERSK - Sea transport

< :
dispateh handling 5 (22 days) ;| Customs + transport to plant [ Production

NHAVA SHEVA
Antwerpen

M TW|/T|F|S[S[M|T/W|/T|F|S|SMTWT|F|S[SM[T|W|T|F|S/SMTW/TFSSMTWTF[S[S|MTW TF|S|SMTWTF|S|SMTWT|FSS
Week |O|U|E/H|R|A|U|O|U|E|H|R|A[U/O|U/E/H/R|A|U|O|U|E/H|R|A|U|O|U|E|H|R|A|U|O|/U(E|H|R|A|U|O|U|E|H|R|A|U/O/U/E|/H|R|A[U[O|U|E|H|R|A|U
-8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 0

Obr. 3.6 Projektova osa 3

Zdroj: Vlastni zpracovani
Transportni osa

Objednany taha¢ s ploSinou vyzvedne na termindlu v M¢lniku prazdny kontejner a
odveze ho do CKD centra v Mladé Boleslavi. Po naloZeni plného kontejneru odveze
zasilku pfimo do pfistavu v Antverpach, kde je ptelozena na kontejnerovou lod’. Toto
plavidlo, mifi do ptistavu Salalah, kde je zésilka ptelozena na lod¢ obsluhujici asijské
pfistavy. Po pfipluti do pfistavu v Nhava Sheva, je zésilka pfelozena na silni¢ni soupravy

a odvezena do zavodu v Pune.
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Obr. 3.7 Transportni osa 3
Zdroj: Vlastni zpracovani

Transportni naklady

Néklady na vnitrozemskou dopravu do pfistavu jsou vyrazné vyssi nez u soucasného
stavu. Kombinovana doprava je oproti silni¢ni schopné snizit ndklady diky Zelezni¢ni
dopravé. Manipulace v ptistavu Antverpy je nizSi nez v Bremerhavenu, ale vyssi nez
v Koperu. Zbylé naklady se od soucasného stavu nelisi. Hodnoty transportnich nakladt

jsou zobrazeny v tabulce 3.7.

Tab. 3.7 Transportni naklady 3

Sazba

2836,00 € 205,00 € 902,00 € 246,00 € 4189,00€ 60,18 €/m3

Zdroj: Interni dokument SKODA AUTO a.s.
DrZeny kapital

Drzeny kapital ve varianté pres ptistav v Antverpach je vyrazné nizsi nez u predeslych

Mrwe

variant. Pfi¢inou je o tyden kratsi transportni osa. Vypocet drzeného kapitalu je zobrazen

v tabulce 3.8.

Tab. 3.8 Drzeny kapital 3

Silnicni pieprava 42 dni 19,044 mil. €

MB - Antverpy

Zdroj: Interni dokument SKODA AUTO a.s.
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SWOT analyza

Tab. 3.9 SWOT analyza optimalizované trasy 3

SWOT ANALYZA
Navrhovana trasa 3
silné stranky (strenghts) slabé stranky (weaknesses)
transportni ¢as vysoké naklady
niz§i pocet manipulaci
drzeny kapital
prileZitosti (opportunities) hrozby (threaths)
prodlouZeni doby baleni a expedice zvyS$eni nakladl na skladovani
naklady na systémoveé upravy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejsilngjsi strankou této varianty je transportni ¢as, ktery ovliviiuje i dalsi silné stranky
projektu. Drzeny kapital je fddové nizsi. Diky pfimé jizdé ze zavodu odpadd nékolik
manipulaci, pfi kterych je rizikem poskozeni zbozi. Velmi vysoké transportni ndklady na
cest¢ do Antverp nejsou hledanou variantou. CKD centrum by mohlo ziskat tyden navic
na baleni a expedici v pripadé zpozdéni doddvek materidlu. Zkracenim transportni osy
zvySuje ndklady na skladovani v CKD centru, ptipadné€ na systémové tpravy pro spravné

dodani dila.
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4 Vyhodnoceni analyzy

Na zékladé provedenych SWOT analyz, byla sestavena rozhodovaci analyza pomoci
bodového ohodnoceni péti sledovanych parametrti distribu¢ni trasy. Diivody zvolenych
kritérii jsou popsana nize:

e transportni ¢as — ovliviiuje vysi drzeného kapitalu a stavu zasob v zavodé v Pune,

e transportni ndklady — ovliviiuji findlni ceny produktu,

e drzeny kapital — finan¢ni zatizeni projektu,

e synergie s rejdafem — faktor pro kvalitni a efektivni logistické sluzby,

e manipulace — pocet manipulaci zvySuje riziko poSkozeni materialu.

Tab. 4.1 Souhrn kritérii

Délka transportu Vyse kapitalu Transportni naklady

Soutasna varianta 49 dnf 22,219 mil. € 2193,00 €
Varianta 1 46 dni 20,858 mil. € 2842,00€
Varianta 2 53 dni 24,032 mil. € 2602,00 €
Varianta 3 42 dni 19,044 mil. € 4189,00 €

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jednotlivym parametrim byly dany hodnoty laz4, kdy 1 je nejlepsi a 4 nejhorsi
hodnoceni. VSechny parametry maji pro analyzu stejnou vahu. V tabulce 4.2 je zobrazeno

jednotlivé hodnoceni, kdy vysledek je primérem bodu jednotlivych parametr.

Tab. 4.2 Bodové ohodnoceni distribu¢nich tras

Soucasna varianta

Varianta 1 2 3 2 4 3 2,8
Varianta 2 4 2 4 2 4 3,2
Varianta 3 1 4 1 3 1 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Transportni ¢as

Z jednotlivych analyz vyplyvd, ze v transportnim ¢ase soucasné trasy a u varianty 1 a
varianty 2 jsou rozdily pouze minimalni v fadu dnl. Vyraznym rozdilem v transportnim

Case je varianta 3 pfes Antverpy, proto hodnoceni 1.
Transportni naklady

Vyse transportnich nakladd u jednotlivych tras se odrdzi v uziti jednotlivych druhti
dopravy. Nejnizsi ndklady maji trasy s kombinovanou dopravou, nasledujici zelezni¢ni
dopravou a posledni je silni¢ni doprava, které je sice rychld, ale tato vlastnost se odrazi

v transportnich nakladech.
DrZeny kapital
Hodnoty drzeného kapitdlu se odrazi v délce transportniho ¢asu. Hodnoty jsou tedy

totozné, jako u tohoto parametru. Nejvyssi hodnotu ma varianta pies Koper, nejnizsi pres

Antverpy.
Synergie

Velmi dilezitym faktorem ve findlnim vybéru optimalni transportni osy je synergie
s ¢innostmi rejdafe. Tyto ¢innosti pfispivaji silnou mérou k plynulému transportu bez
vétSich potizi. U zelezni¢ni prepravy dochézi ke ztraté synergii v nejvétsi mife, a proto

bylo udéleno hodnoceni 4. Naopak nejlepsi synergie je vyuziti kombinované dopravy.
Manipulace

Snizenim poc¢tu manipulaci béhem transportu se snizuje riziko poSkozeni materidlu
naloZzené¢ho v kontejnerech. Dnes$ni manipulacni technika je na vysoké urovni, ale
z letitych zkuSenosti vime, Ze kazdd manipulace zvysuje pravdépodobnost poskozeni o

nékolik procent.
Vyhodnoceni analyzy

Vysledkem metody bodového ohodnoceni jsou celkem jednoznacné vysledky. Trasa
kombinované dopravy jizni trasou pfes Koper, neni vhodnou variantou ani z finan¢ni
stranky, ani z pohledu Casové osy. Varianta obsluhy termindlu CKD centra zelezni¢ni
dopravou ztraci zazité synergie a jeji transportni naklady jsou také vyssi. V koneéném
vysledku maji stejné hodnoceni soucasna trasa a trasa pies Antverpy. I pfes vyrovnané

hodnoty a nejlepsi hodnoceni posledni varianty ve tfech bodech z péti je rozhodujicim
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faktorem vyse transportnich nékladi. Z tohoto diivodu je vysledkem analyzy diplomové
prace potvrzeni spravnosti uzivani distribu¢ni trasy, kterd je v soucasnosti vyuzivana.
Trasa pfes Antverpy je vhodnym feSenim pro nahradni variantu v pfipad¢ problému

s expedici.
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Z.avér

Cilem préce bylo zanalyzovat distribuéni trasu z Ceské republiky do Indie a zpracovat
navrh na jeji zdokonaleni. Pokusit se najit nejlepsi variantu pro podnik a uSetfit tim

naklady.

V prvni kapitole byly definovany zakladni pojmy distribuce, pfepravnich jednotek a
obchodnich dohod v mezindrodnim me¢fitku. Teoretické ¢ast se dale zabyvala popisem

analyz pouzitych pii optimalizaci trasy.

V druhé kapitole byla detailn¢ popsana soucasna distribucni trasa, jeji silna a uzka
mista. Zabyvala se popisem jednotlivych parametrt analyzy a jejich detailnimi
hodnotami. Zaméfila se napiiklad na kapital drzeny v materidlu, ktery je mozny pouzit
pro jiné Gcely. Pomoci SWOT analyzy byly popsany silné a slabé stranky. Byly

navrhnuty pfilezitosti trasy a popsany hlavni hrozby.

Ve tieti kapitole autor navrhl tfi varianty optimalizace trasy dle zkuSenosti a nabidky
trhu. Byly podrobné popsany veskeré parametry zkoumani, které byly pouzity pro
vytvofeni SWOT analyz. Z jednotlivych analyz vyplyvaji aspekty vybéru distribu¢nich

tras, které je nutné vzit v potaz v zdvérecném zhodnoceni.

V posledni ¢tvrté kapitole byly pomoci bodového hodnoceni posouzeny vSechny
parametry kazd¢ distribucni trasy. Vysledkem analyzy bylo zjisténo, Ze soucasna
distribuéni trasa je optiméalni pro pozadované naroky spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a
je doporuceno u této varianty dale ziistat. Synergie, které jsou vytvoteny spole¢nosti
MAERSK a které spolecnost vyuziva, ptesné odpovidaji vysokym narokiim v globalnim

méfitku.
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