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Anotace

Bakalafskd prace se zamétfuje na vybrané zdroje financovani podnikatelské cCinnosti.
V teoretické ¢asti jsou uvedeny zdroje financovani, které jsou rozdéleny na interni a externi
zdroje financovani a alternativni formy financovani. Dale jsou charakterizovany tfi
vybrané leasingové spole¢nosti: ALD Automotive s.r.o., MONETA Leasing, s.r.o.
a Raiffeisen-Leasing, s.r.0. a tfi vybrané obchodni banky: MONETA Money Bank, a.s.,
CSOB, a.s. a Ceska spotitelna, a.s. véetnd jejich nabizenych produktil. Pro zpracovani této
prace byly zjiStény konkrétni nabidky od vybranych spolecnosti na zaklad¢ pozadavkl
od vybraného podniku, ktery je charakterizovan v praktické ¢asti. Cilem prace je porovnat
jednotlivé nabidky a vyhodnotit, kterd leasingova spolecnost a obchodni banka nabizi
nejvyhodnéjsi produkt a za wvyuziti metody cisté vyhody leasingu rozhodnout,
zda je vyhodnéjsi operativni leasing, nebo uvér jako zdroj financovani podnikem zamyslené

investice.
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Annotation

Selected sources of financing business activities

This bachelor thesis deals with selected sources of financing business activities.
The theoretical part is focused on the sources of financing, which are sorted on external
and internal sources of financing and alternative form of financing. Furthermore, there
are characterized three selected leasing companies: ALD Automotive s.r.o.,
MONETA Leasing, s.r.o. a Raiffeisen-Leasing, s.r.o. and three selected commercial banks:
MONETA Money Bank, a.s., CSOB, a.s. a Ceska spofitelna, a.s. including their products.
For the processing of this thesis, there were identified specific offers from selected
companies, based on the requirements of the selected company, which are characterized
in the practical part. The goal of bachelor thesis is to compare individual offers and evaluate
which leasing company and commercial bank offers the most advantageous product
and using the net advantage to leasing to decide whether operating leasing or bank loan

is more advantageous as a source of financing the intended investment.

Keywords

bank loans, commercial banks, leasing, leasing companies, sources of financing
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Uvod

Podnik ma mnoho moznosti, jak ziskat financ¢ni prostiedky na jejich planované investice.
Mezi nejbeéznéjsi formu externiho financovani patii bankovni uvéry, jelikoz tato forma
financovani je piistupnd i mensim podnikiim. Vedle externich zdroji financovani existuji
i alternativni formy financovani, mezi které patii financovani pomoci leasingu.

Aby se podnik spravné rozhodnul, ktera varianta financovani bude vyhodnéjsi, je zapotiebi

nejprve jednotlivé varianty porovnat.

Hlavnim cilem bakalafské prace je porovnat vzdjemné konkrétni nabidky od vybranych
leasingovych spolecnosti a obchodnich bank a na zdklad¢ vysledku za pouziti metody cisté
vyhody leasingu zvolit nejvyhodnéjsi variantu financovani pro podnikem zamyslenou
investici, kterou je pofizeni osobniho automobilu. Téma bylo vybrano, nebot je tato

komparace externiho financovani uzitecna i v redlném Zzivote.

Bakalaiska prace je rozdélena do Ctyt kapitol. Prvni kapitola se zamétuje na teoreticka
vychodiska, ve které jsou rozdéleny a popsany jednotlivé zdroje financovani, z kterych
se vychazi pro praktickou c¢ast. Ve druhé a tieti kapitole je uvedena charakteristika
vybranych leasingovych spolecnosti a obchodnich bank véetné jejich nabizenych produktii
S tim, Ze jsou uvedeny jednotlivé uvéry zaméfené na financovani nového automobilu.
V posledni kapitole je prace zaméfena na charakteristiku vybraného podniku a jejich
planovanou investici. V této kapitole se kalkuluje s konkrétnimi nabidkami od spole¢nosti
na zakladé pozadavki od vybraného podniku, které jsou nasledné porovnany. Nejprve
jsou porovnany tfi rizné nabidky na operativni leasing od leasingovych spole¢nosti
na zaklad¢ leasingového koeficientu. Poté jsou porovnany jednotlivé tvéry od obchodnich
bank na pofizeni nového automobilu na zakladé celkového pieplatku za uvér. Na zavér
je za pouziti finan¢nich matematickych vzorcti a metody Cisté vyhody leasingu uvedena
komparace nejvyhodnéjsiho operativniho leasingu s nejvyhodnéj$im tivérem a na zakladé
vysledku je zvolena vyhodnéjsi forma financovani na potizeni osobniho automobilu. V praci

jsou analyzovana sekundarni data od vybranych spolecnosti.
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1 Zdroje financovani podniku

Strukturu zdroju financovani firma pfizpasobuje tak, aby korespondovala se strukturou
majetku. Existuji tfi ¢lenéni zdroji financovani. Prvni rozdéleni vychazi z rozvahy, kde
se zdroje financovani dé€li podle toho, kdo nam je poskytl. Je to tedy ¢lenéni na vlastni a cizi
zdroje. Druhym rozdé€lenim je ¢lenéni na kratkodobé a dlouhodobé financni zdroje. Posledni
moznost, jak rozdélit zdroje financovani je dé€lit je podle toho, kdo dané zdroje do firmy
vlozil, zda ptisly do firmy z vnéjsku, nebo je firma vytvofila sama vlastni ¢innosti. V tomto

ptipadé se zdroje financovani déli na interni a externi. (Srpova a Rehot, 2010)

1.1 Vlastni a cizi finan¢ni zdroje

Kazdy podnik potfebuje financni zdroje k zahajeni Cinnosti. Takovymi zdroji mize byt
kapital vlastni nebo cizi. Vlastni kapital je dilezity zdroj financovani a mize jim byt bud’
kapital, ktery byl vlozen do podniku majiteli a patiéi majitelim podniku, nebo to je kapital,
ktery byl ziskdn Cinnosti podniku. Porovndnim podilu vlastniho kapitdlu na celkovém
kapitalu se zjisti finanéni nezavislost podniku, a protoze vlastni kapital je bran jako
podnikatelské riziko, je také ukazatelem financ¢ni jistoty. Vlastni kapital tvoii zakladni
kapitél, fondy ze zisku, kapitalové fondy, nerozdéleny vysledek hospodateni minulych let
a vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi. Vysledek hospodateni je diivodem, proc¢
vlastni kapital neni stalou veli¢inou, nebot’ pravé podle vysledku hospodateni se velikost

vlastniho kapitalu méni. (Synek, 2015)

Cizi kapital také patfi u vétSiny podnikd mezi dalezité zdroje financovani. V porovnani
s vlastnim kapitalem je zde rozdil, Ze cizi kapital je pro podnik zavazkem neboli dluhem.
Podnik tento dluh musi splatit v urcit¢ dob¢é a podle této doby lze rozdélit cizi kapital
na kratkodoby a dlouhodoby. Kratkodoby cizi kapital je splatny pouze béhem jednoho roku,
mezi ktery lze zaradit kratkodobé bankovni uvéry, zalohy pfijaté od odbératelti, ptjcky,
dodavatelské uveéry, zavazky k zaméstnancim, dluzné dividendy, nezaplacené dan¢, vydaje
pfistich obdobi aj. Dlouhodoby cizi kapital je poskytnut na dobu del§i nez jeden rok
a je tvofen emitovanymi dluhopisy, dlouhodobymi bankovnimi avéry, leasingovymi dluhy
a dalsimi dlouhodobymi dluhy. S cizim kapitalem je spojen trok a jiné vydaje, které jsou

spojeny se ziskanim ciziho kapitalu. S jeho pouzivanim mohou byt spojeny bankovni
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poplatky nebo provize. Cizi kapital sice neni poskytovan zadarmo, ale i pfesto je obvykle

levnéjsi nez vlastni kapital. (Synek, 2015)

1.2 Kratkodobé a dlouhodobé finan¢ni zdroje

Za dlouhodoby kapital se povazuje vlastni kapital, protoZe neni stanovena doba splatnosti.
Naopak cizi kapitdl Ize délit na kratkodoby a dlouhodoby kapital podle doby splatnosti.
V této souvislosti trva kratkodobé obdobi jeden rok. (Siman, 2010)

Kratkodobé finanéni zdroje

Kratkodoby kapitdl by mél financovat obézny majetek, nebot’ by zde méla byt splnéna
zasada, ve které se jedna o sladéni doby zivotnosti majetku s dobou splatnosti zdroja.
Mezi nejvyznamng&jsi zdroje kratkodobého kapitalu patii: bankovni uvéry, dodavatelské
uvéry, odbératelské tvéry, kratkodobé financni vypomoci ¢i zavazky vici zaméstnancim

nebo statu. (Siman, 2010)

Dlouhodobé finan¢ni zdroje

Dlouhodoby majetek je nezbytné kryt dlouhodobymi zdroji, tak zni zdsada, kterou
by financovani mélo respektovat, je takzvanym zlatym bilanénim pravidlem. Pokud
by podnik dlouhodoby majetek financoval kratkodobymi zdroji, mohl by se dostat
do finanénich problémd, které by souvisely se splatnosti kratkodobych zdroji. V opa¢ném
ptipad¢é, kdyby podnik financoval kratkodoby majetek dlouhodobymi zdroji, jednalo
by se o neefektivnost, protoze kratkodobé zdroje jsou obvykle levnéjsi nez dlouhodobé
zdroje. (Marek, 2009)

1.3 Interni a externi zdroje financovani

Interni zdroje financovani se vyznacuji tim, Ze je podnik ziskal nebo vytvofil uvniti podniku
svou ¢innosti. Interni zdroje byvaji téZ oznac¢ovan jako samofinancovani a déli se na:

e nerozdéleny zisk,

e odpisy,

o dlouhodobé rezervy (Cernohorsky a Teply, 2011).
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Externi zdroje financovani znamenaji financovani pomoci zdroji, které podnik ziskal
z vnéjsiho okoli. Mezi externi zdroje se fadi:

e cmitované dluhopisy,

e Uvéry,

e emitované akcie,

o forfaiting,

e finan¢ni leasing,

e investi¢ni dotace. (Cernohorsky a Teply, 2011)

Jednotlivé polozky internich a externich zdroji financovani budou podrobnéji

charakterizovany V jednotlivych kapitolach v této casti bakalarské prace.

Financovani podniku lze rozd¢lit nasledovné: financovani pomoci vlastnich zdroja, cizich
zdrojl a financovani vnitinimi zdroji, tedy samofinancovani, které lze vidét na obrazku 1.

(Synek, 2015)

- ze zisku (samofinancovani)

- z dlouhodobych rezerv

- z prostiedkl uvolnénych
vhiti'ni zrychlenym obratem kapitalu

F

Financovani

- akcie
z vlastnich zdroji — | - podily

e ~tver (pijeky)
] - bankovni
z cizich zdroji  — - dodavatelsky

- odbeératelsky

- od zaméstnanct
- dluzni Gipisy (obligace)
- leasing
- faktoring
- inovované nastroje

Obrazek 1: Prehled druhii financovani podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Synek, 2015, s. 277)

1.3.1 Interni zdroje financovani

Jak jiz bylo zminéno, interni zdroje financovani se vyznacuji tim, Ze je podnik ziskal
nebo vytvofil uvnitf podniku svou ¢innosti. Mezi zdroje interni lze pfedev§im zahrnout

odpisy, rezervy a nerozdéleny zisk. (Nyvltova, 2010)
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Odpisy

Aby byl majetek zatazen jako dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny
majetek, musi mit dobu zivotnosti del$i nez 1 rok. Vstupni cena dlouhodobého nehmotného
majetku musi prevysit castku 60 000 K¢. K dlouhodobému hmotnému majetku se fadi
majetek, jehoz vstupni cena prevysi ¢astku 40 000 K¢. Dale se vstupni cena mize zvysit
0 technické zhodnoceni, kter¢é se miZze uskutecnit V pribéhu pouzivani majetku.
Technickym zhodnocenim se rozumi vydaje na dokonceni modernizace a rekonstrukce
majetku. Za technické zhodnoceni se povazuji vydaje, které prevysi ¢astku 40 000 K¢.
(Marek, 2009)

Danové odpisy vychazeji ze zadkona o danich zpfijmi a jsou odcitatelnou polozkou
z danového zakladu. Ze vstupni ceny hmotného a nehmotného majetku se spocita Castka
odpist. Pokud dojde k technickému zhodnoceni, pak se majetek odpisuje ze vstupni ceny
zvysenou o toto zhodnoceni. Naptiklad muzejni sbirky a umélecka dila patii mezi druhy
majetku, ktery se neodepisuje. Kazdy hmotny a nehmotny majetek musi byt zafazen do jedné

Z péti odpisovych skupin, kterd uréuje minimalni dobu odpisovani. (Valach, 1999)

Postupné opotifebeni hmotného a nehmotného majetku vyjadiuji odpisy V penéznim
vyjadfenim za uréité obdobi. Odpisy Ize rozdélit na odpisy uéetni a daniové. Ugetni odpisy
pfedstavuji zdroj financovani, kdezto danové odpisy slouzi k upravé danového zékladu.
Pokud se jednd o odpisy ptedstavujici ndklad, mluvi se o odpisech ucetnich. Pokud
se ale bude jednat o odpisy predstavujici zdroj, mluvi se o odpisech ve financich, kde jsou
takto vedeny. Rozdil je dan tim, Ze odpisy Ucetné snizuji zisk, ale pro podnik neznamenaji

skute¢ny vydej penéz. (Cernohorsky a Teply, 2011)

Odpisy se vyznacuji jako vyznamny zdroj interniho financovani, ktery ma vysokou miru
stability. Odpisy se zapocitavaji do cash flow, kde tvoii ¢ast pen€znich ptijma. Jsou dilezité
nejenom z jejich finanéni funkce, ale také kvuli vztahu k danové politice. Z tohoto pohledu
se odpisy déli na ti€etni odpisy a danové odpisy. Daniové odpisy jsou ty, které podniku snizuji
danové zatizeni, nebot’ vstupuji do zakladu dang. Ugetni odpisy maji za ukol vyjadfit
skutecné opotiebeni majetku. Z pohledu ucetnich odpist lze majetek odepisovat linearné,
degresivné a progresivné. Pficemz majetek lze odepsat nejvySe do jeho vstupni ceny.
Vstupni cenu tvoii pofizovaci cena, ocenéni na tirovni vlastnich nékladii a reproduk¢ni cena.

(Nyvltova, 2010)
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Rezervy
Rezervy se tvori z nakladi na zavazky v budoucnosti, o kterych podnik vi nebo je o¢ekava.
U dlouhodobych rezerv je zndm ucel pouziti, ale odhaduje se Castka a doba, kdy dojde

k pouziti tdchto rezerv. (Cernohorsky a Teply, 2011)

Rezervy podnik tvoii na kryti jakykoliv vétSich vydaju, a protoze spadaji do nakladu, snizuji
vysledek hospodareni. Podle toho, zda jsou rezervy danové uznatelnym nakladem pozname,
zda se jedna o rezervy zakonné nebo ostatni. Pii pohledu na rozvahu podniku se rezervy radi
mezi cizi zdroje. Rezervy totiz pro podnik piedstavuji zavazek, ktery v budoucnu pro podnik

provede externi dodavatel. (Nyvltova, 2010)

Nerozdéleny zisk

Druhym nejvyznamnéj$im internim zdrojem financovani byva obvykle nerozdéleny zisk.
Nerozdéleny zisk je ¢ast vysledku hospodateni po zdanéni, ktery podniku ztstava k dispozici
po piidélu do fondi ze zisku, po vyplaté dividend nebo vyplaté podili na zisku, a také 1ze
timto ziskem uhradit ztrdty minulych obdobich. Jak se rozd€li nerozdéleny zisk urcuje
zakon, a to zdkon o danich z pfijmu a obchodni zakonik. Dale o jeho rozdé€leni rozhoduji
vlastnici, ktefi tak u¢ini naptiklad na valné hromad¢ spolecnikli u akciové spolecnosti.

(Marek, 2009)

Vyhodou samofinancovani pomoci nerozdéleného zisku je:
e nevznikaji ndklady emise,
e nezvysSuje se pocet akcionail nebo véritelt,
e nezvysuje se kontrola nad ¢innosti managementu,
e snizuje se finan¢ni riziko z vys§iho zadluzeni,
e umoziuje financovani investic s vys$Sim rizikem, na které je t¢Zké sehnat externi

zdroje financovani. (Marek, 2009)

Nevyhodou samofinancovani ze zisku je:

e mala stabilita zisku. (Marek, 2009)
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1.3.2 Externi zdroje financovani

Podnik ma moznost pro financovani investic vyuzit mnoho externich zdroju. Pokud se jedna
0 osobni spolecnosti, druzstva nebo jen o podniky jednotlivce, pak tyto formy podnikani
témet externi zdroje nevyuzivaji nebo jen zfidka. Naopak nejvice externi zdroje vyuziva
akciova spolecnost, kterd vydava a kupuje akcie ¢i dluhopisy a také vyuziva Gvérové
produkty od bank. Je dilezité, pokud podnik zapojuje vice externich zdroju, aby myslel

na dusledky a komplexni dopad vyuzivani téchto zdroji na podnik. (Marek, 2009)

Mezi zdroje externi Ize zahrnout emitované akcie, emitované dluhopisy, bankovni tvéry,

leasing a dotace jako finanéni podporu statu. (Nyvltova, 2010)

Emise akcii

Jedna z moznosti, jak ziskat dlouhodobé finan¢ni zdroje je, aby podnik emitoval akcie.
Jak jiz bylo zminéno, jedna se predev§im o akciové spoleénosti, které tento externi zdroj
vyuzivaji. Akcie je majetkovy cenny papir, ktery osvédcuje prava majitele nebo akcionaie
podilet se na fizeni spole¢nosti. Mezi tyto prava patii také podil na zisku ve formé dividendy
a pravo na podil na likvida¢nim zGstatku. V souvislosti s emisi akcii je dulezity pojem azio.
Je to rozdil, ktery je déan trzni cenou v okamziku emise akcie a nomindlni nebo jmenovitou
hodnotou akcie. AZio je v akciové spoleGnosti soudasti vlastniho kapitalu. (Cernohorsky
a Teply, 2011)

Akcie se podle rozsahu prav akcionaii déli na akcie kmenové a prioritni. Pokud akcionat
vlastni kmenovou akcii, které se také fika obycejna akcie, méa pravo zucastnit se hlasovani
na valné hromad¢ a pobirat plnou dividendu. Kmenovéa akcie je prodejnéjsi neZ prioritni
akcie, proto jim podnik pfi financovani podniku dava prednost. Jednak kvuli tomu,
ze kmenova akcie nema ur¢ené datum splatnosti a také proto, ze neni potieba platit
majitelim dividendy. Nevyhodou kmenové akcie jsou piedevSsim vyssi naklady,
které vznikaji pfi emitovani, protoZze je zde zapotiebi vétsi diverzifikace vlastniki,
nebot akcie je rizikovéjsi pro investory nez dluhopisy. Dalsi nevyhodou je, ze kmenova
akcie rozsifuje hlasovaci pravo a jeji dividenda neni odpocitatelnou polozkou od zakladu

dan¢. (Marek, 2009)
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Prioritni akcie, které se také tika prednostni akcie, je spojena S pravem majitele na stalou
vysi dividendy, a to bez ohledu na vysi zisku. Na rozdil od kmenové akcie nemaji majitelé
hlasovaci pravo, a tim se podobaji dluhopistim. Prioritni akcie ma predevsim vyhodu v tom,
ze pokud se bude spole¢nost likvidovat, tak se po thradé vSech dluhii nejprve uhradi naroky
majiteld, ktefi vlastni prioritni akcie a teprve poté se uhradi naroky kmenovych akcionart.
To znamend, Ze prioritni akciondii maji pfednostni ndrok na vyplatu dividend. Vyhodou
prioritnich akcii je, Ze umoziuji zvyseni kapitalu, bez omezeni vlivu rozhodovani majiteli
s kmenovou akcii. V porovnani s kmenovou akcii klade niz$i naroky na vysi dividend
a Vv porovnani s dluhopisem nejsou prioritni akcie splatné. Stejnou nevyhodou jako
u kmenové¢ akcie je, ze dividendy prioritni akcie nejsou od¢itatelnou polozkou pro zdanéni

zisku a dalsi zduraznovanou nevyhodou je, ze dluhopisy jsou levnéjsi nez prioritni akcie.

(Marek, 2009)

Emise dluhopisu
Dluhopis muze podnik koupit, anebo ho muze emitovat. Pokud se podnik rozhodne,
ze dluhopis koupi, spada tento dluhopis do finan¢niho majetku spolecnosti, ktery se nachazi
V rozvaze na stran¢ aktiv a neni to zdroj k financovani spole¢nosti. Na druhou stranu, pokud
se podnik rozhodne emitovat dluhopisy, jednd se vzdy o vydani dluhopisu na trh, kde si dany
dluhopis mtze kdokoliv koupit a tim poskytnout podniku zdroje k financovani. Dluhopis
je dluhovy cenny papir, kterym se emitent zavazuje majiteli dluhopisu, ze mu béhem doby
splatnosti bude splacet uroky a nasledn¢ v dobé& splatnosti také jistinu. Na rozdil od akcii
se vyznacuje nasledujicimi znaky:

e splatnost dluhopisu je nejCastéji stanovena na 5 nebo 10 let,

e Urok z dluhopisu je pfedem stanoveny,

e nemoznosti véfitele podilet se na rozhodovani podniku. (Cernohorsky a Teply, 2011)

Vyhoda dluhopisu je v pevné stanoveném uroku, trok z dluhopisti je obvykle nizsi
nez dividendy. Zaplaceny Grok z dluhopisi je danové uznatelny naklad, snizuje zaklad dané
a akcionari maji pod kontrolou ¢innost podniku i pfi vy$$im uzivani dluhopist. Nevyhody
financovani formou dluhopisti jsou emisni néaklady, pevné dané splatky a zvySovani

finan¢niho rizika. (Marek, 2009)
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Bankovni avéry
Bankovni avéry patii mezi nejbéznéjsi formu externiho financovani. Tato forma financovani
je pristupnad 1 menSim podnikiim, které nemohou emisi efektivné realizovat. Na zaklad¢

uveéroveé smlouvy vznika uveér mezi dluznikem a véfitelem. (Nyvltova, 2010)

Podle charakteristickych vlastnosti se bankovni uvéry ¢leni podle:
e toho, zda banka pouze poskytuje penize dluznikovi nebo za néj prevezme zaruku,
e délky casového obdobi, na ktery je uvér poskytnut,
e zpusobu uroceni,
e meény sjednan¢ho uveéru,
e ekonomického subjektu, kterému je uvér poskytnut,
e 1celu pouziti,
e zpisobu Cerpani,
e zpusobu spléaceni,

e zpusobu zajisténi. (Rejnus, 2016)

V praxi je mozné ridzné charakteristické vlastnosti bankovnich tvért v konkrétnich

ptipadech Gvérovani bankovnich klienti kombinovat. (Rejnus, 2016)

Uvér se nejéastdji déli podle délky ¢asového obdobi, na ktery je uvér poskytnut neboli podle
lhity, ve které se musi bance vratit penézni prostiedky. Podle této charakteristiky se uvéry
déli na:
e kratkodobé uvéry — od poskytnuti penéznich prostiedkli bankou je nutné splatit arok
a jistinu do 1 roku a d¢li se na:

o kontokorentni uvér,

o provozni uver,

o revolvingovy uveér,

o eskontni Gvér,

o akceptacni uvér,

o rucitelsky uvér,

o remboursni Uver,

o spotiebitelsky uvér,
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o stfednédobé tvéry — od poskytnuti penéznich prostiedkli ma jistina a trok splatnost
Vv rozmezi 1-4 let a d¢€li se na:
o inkasni uvér,
e dlouhodobé uvéry — splatnost trokd a jistiny je delsi nez 4 roky a dé€li se na:

o hypote¢ni uvér. (Kantnerova, 2016)

Kontokorentni tvér

Kontokorentni Gvér patii mezi nejrozsifenéjsi kratkodobé uvéry. Sjednat si ho mohou
jak podnikatelé, tak ale i nepodnikatelé. Protoze se jedna o kratkodoby tvér, jeho doba
splatnosti nepiesahuje jeden rok, avSak muze se z n¢ho stat i sttednédoby az dlouhodoby
uvér, pokud banka u bezproblémovych klienti prodlouzi dobu splatnosti. Jedné se o uvér,
kde banka klientovi otevie jak bézny ucet, tak i kontokorentni et neboli smiSeny ucet
a klient z n¢j mize Cerpat penézni prostredky. Klient plati irokovou sazbu, ktera se sklada
ze dvou ¢asti, a to z uroku podle vyse skutecné ¢erpanych penéznich prostredki a z Groku
za rezervaci prostfedkl. Klient plati Giroky z debetniho zlstatku a tyto sazby jsou smluvné

zakotveny. (Kantnerova, 2016)

Provozni avér

Provozni uvér je fazen mezi kratkodobé uvéry, pfi némz se Gvéruji obézna aktiva, kterymi
jsou zasoby, pohledavky a finan¢ni majetek. Provozni Givér se mize stat i sttednédobym
uvérem poté, co banka prodlouzi bezproblémovym klientim kratkodoby uvér po lhité
splatnosti. Cerpani ivéru probiha tak, Ze banka poskytne penézni prostfedky p¥imo
na bankovni ucet klienta. Klient nasledn€ mtize penézni prostiedky volné vyuzit podle svych
plant a banka ho mlZe kontrolovat pouze nepfimo, to znamena pomoci Gcetnich vykazi.

(Kantnerova, 2016)

Revolvingovy uvér

Revolvingovy tvér miize klient ¢erpat opakovanég, pokud splni jedinou podminku, kterou
je splaceni piedchazejici ¢astky. Muze se tak dit proto, Ze revolvingovy uvér piedstavuje
uveér, kde se stale jednd o stejné castky, mnozstvi a podminky obchodu. Prikladem toho mtize

byt opakujici se nakup zbozi, ktery je vzdy ve stejném mnozstvi a cen€. (Kantnerova, 2016)
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Eskontni avér

Eskontni vér je uvér kratkodobého charakteru, ktery je poskytnut bankou pouze pii odkupu
sménky. Eskontni vér poskytuje banka pred datem splatnosti sménky a po srazce diskontu
neboli uroku. Jestlize banka eskontuje sménku, pfechdzi na ni prava a povinnosti a stava
se jejim majitelem. Klientovi, ktery sménku ptfevedl na banku a nasledné ji eskontoval,
banka poskytne eskontni Gvér. Vyse tveru je poskytnuta ve vysi sméneéné sumy uvedené
na sménce minus vySe diskontu. Eskontni uvér ma specificky rys, ktery spociva v tom,
ze V den splatnosti sménky banka piedlozi sménku k proplaceni sméne¢nému dluznikovi.

(Kantnerova, 2016)

Banka
5
Podnik A |« 1 > Podnik B
(odbératel) » | (dodavatel)

1 — dodavatel doda zbozi odbérateli,

2 — vydani vlastni sménky podnikem A a pfedani sménky podniku B,

3 — podnik B ptedlozi sménku bance k eskontu,

4 — banka proplati podniku B sméne¢nou sumu snizenou o diskont,

5 — ptedlozeni sménky v den jeji splatnosti k zaplaceni podniku A,

6 — pokud podnik A nezaplati sménku, pak banka pfedlozi sménku k proplaceni podniku B,
od néhoz ji koupila.

Obrdazek 2: Eskont sménky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Polidar, 1995, s. 133)

Akceptacni avér

Akceptacni uvér ma kratkodoby charakter a jedné se o terminovany obchod, kde splatnost
sménky uvadi lhitu Gvéru a sménecna suma urcuje jeho vysi. Pokud banka akceptuje cizi
sménku, kterou na banku klient vystavil, poskytuje tim banka akceptacni uvér. Klientovi,
kterému banka akceptovala sménku, se stdva jeho véfitelem a zaroven se banka stava
hlavnim sméneénym dluznikem. Proto ma banka povinnost sménku uhradit i v situaci,
kdy klient nebude mit v den splatnosti sménky dostatek penéZnich prostiedki na uctu.

(Kantnerova, 2016)
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Rucditelsky uvér

Rucitelsky tveér se také nazyvd avalovym uvérem ¢i garanénim uUvérem. Banka
se v rucitelském uvéru stava vedlej$im dluznikem. Dolozkou ,,per aval za vystavce™ nebo
,per aval za akceptanta® se banka, jakozto vedlejsi rucitel, zavazuje za svého sménecného
dluznika, kterym je klient. Rucitelsky uvér vychazi ze sménec¢ného prava. Pokud sménecny
dluznik v dob¢ splatnosti sménku neuhradi, ptechazi jeho zdvazek na banku. (Kantnerova,
2016)

Remboursni Gvér

Remboursni Gveér je pouzivan v mezinarodnim obchodé¢ a jedna se o alternativu akceptacniho
uvéru. Remboursni uvér zprosttedkovdva renomovany zahrani¢ni penézni Ustav, nebot
importér 1 exportér ma svou banku. Jedna se o uvér zbozi na ceste, kde banka akceptuje cizi

sménku zahrani¢niho dodavatele misto klienta a tim mu poskytuje avér. (Kantnerova, 2016)

Spotrebitelsky uvér

Spottebitelsky uvér poskytuji fyzickym osobam banky a nebankovni instituce. Fyzické
osoby si timto uvérem financuji nepodnikatelské potieby, kterymi jsou ndkupy spotiebniho
zbozi nebo financovani sluzeb. Uvér maZe byt poskytnut jednak jako ucelovy uvér,
nebo jako netcelovy uvér. V kazdém piipadé je rozdilnd tirokova sazba. U neucelovych
spotiebitelskych tivérii se trokova sazba u bank pohybuje okolo 15 % a u celovych kolem
10 %. U nebankovnich institucich, které také poskytuji spotfebitelsky tvér, mize trokova
kdezto u nebankovnich institucich I1ze podepsat smlouvu o Uvéru az v obchod¢ spolu

se ziskanim a ptevzetim zbozi. (Kantnerova, 2016)

Inkasni Gvér

Inkasni uvér predstavuje zédkladni typ stftednédobého tvéru se splatnosti do ¢tyt let. Inkasni
uvér je poskytnut k pofizeni nehmotného a hmotného investiéniho majetku, je tedy
poskytnut uceloveé. Znamena to, Ze Cerpani ivéru je provedeno uhradou faktur, které klient
obdrzi za pofizovany majetek. Uvér klient splaci pomoci pendznich prostiedkd, které

mu plynou z avérovaného objektu. (Kantnerova, 2016)
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Hypotecni Gvér

Dlouhodobé uvéry se vyskytuji ziidka, kromé zakladniho typu, kterym je hypotecni uvér.
Splatnost uvéru je delsi nez Ctyti roky. V praxi se uvér vyuziva predevSim pro investi¢ni
zaméry. Doba splaceni se bézné pohybuje mezi 20 az 30 lety, avSak doporucena doba
splaceni je 20 let. Z pohledu bank se kvili dob¢ splaceni jedna o nejrizikovéjsi produkt,

proto se trokova sazba na prvnich nékolik let fixuje. (Kantnerova, 2016)

Finan¢ni podpora z verejnych zdroja

Finan¢ni podporou z vetejnych zdroji se rozumi poskytovani dotaci ze stdtniho rozpoctu
nebo jinych fondd ¢i samospravnych celkti. Cilem dotaci je predev§im podpora
dlouhodobého ekonomického ristu, ale i jiné formy podpor, kterymi mize byt naptiklad
podpora investic, podpora malych a stfednich firem nebo podpora konkrétniho oboru
podnikéni ¢i rozvoj regionit zem¢. Sila podpory zavisi na jednotlivych zemich, v kazdé

to je velice odlisné. (Marek, 2009)

1.4 Alternativni formy financovani

Vedle externich a internich zdroji financovani existuji i alternativni formy financovani
nebo téz také oznacovany jako zvlastni formy financovani. Poskytuji podniku dal§i moznost,
jak ziskat finan¢ni prostfedky na jejich zamyslené investice. Mezi tyto formy financovani

patii: leasing, faktoring a forfaiting. (Cernohorsky a Teply, 2011)

1.4.1 Leasing

Leasing ptedstavuje z pravniho hlediska tfistranny pravni vztah mezi nijemcem,
pronajimatelem a dodavatelem. V tomto tfistranném pravnim vztahu si ndjemce pronajme
od pronajimatele za uplatu majetek do uzivani, ktery si prondjemce koupil od dodavatele.
Pronajimatel uzavie s ndjjemcem leasingovou smlouvu, ve které je pronajimatel vlastnikem

majetku, ktery je predmétem leasingu. (Valach, 2010)

Leasing je v dnesni dobé velmi vyuzivanou formou financovani ve v§ech modernich trznich
ekonomikach. Historie leasingu za¢ina v 50. letech ve Spojenych statech americkych,
kde se rozsifil jako zdroj financovani podnikovych potieb. (Valach, 2010) Kromé Spojenych

statl americkych je také povazovéna za kolébku leasingové formy Velk4 Britanie.
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V pocatcich se leasing vyuzival u pozemki a budov. V dnesni dobé je leasing vyuzivan
pro financovani dlouhodobého fixniho majetku, pfedevsim automobild, pocitaci, stroji, lodi

a letadel. (Marek, 2009)

V leasingové smlouvé je stanovena maximalni vyse leasingové splatky, ktera predstavuje
penézni Castku, kterou leasingovy najemce plati za leasingovou sluzbu leasingovému
pronajimateli. Leasingova splatka zahrnuje vstupni cenu pifedmétu leasingu, finan¢ni
naklady, mezi které lze zaradit refinancni urok a pojisténi, pfipadné rezijni naklady,
dan z ptidané hodnoty (déle jen DPH) a jiné danové zatizeni pronajimatele a zisk leasingové
spoleCnosti za provedenou sluzbu. Po souctu vSech téchto polozek vcetné kupni ceny

je ziskana leasingova cena. (Pulz, 1995)
Pomoci leasingové ceny lze spocitat leasingovy koeficient, jak uvadi vzorec (1), ktery je dan
pomérem leasingové ceny k pofizovaci cené. Leasingovy koeficient fika, o kolik firma

zaplati vice, nez kdyby si to koupila za hotové penézni prostiedky. (Pulz, 1995)

leasingova cena

Leasingovy koeficient = — - Q)
pofizovaci cena
Leasing patii mezi cizi a dlouhodoby zdroj financovani. Déli se na tfi typy: operativni

leasing, finanéni leasing a zpétny leasing. (Siman, 2010)

Operativni

Finan¢ni

Leasing

Prodej a zpétny pronajem

Obrdazek 3: Déleni leasingu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Operativni leasing
Operativnimu leasingu 1ze také fikat provozni leasing. Operativni leasing je vyuZivan
u pocitacii, kopirovacich strojii apod. Jedna se o kratkodoby prondjem, pfi ¢emz doba

prondjmu je kratSi nez zivotnost pronajatého majetku a minimalni délka trvani neni
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stanovena. Béhem trvani operativniho leasingu najemce plati pronajimateli ndjemné formou
splatek a po skonceni leasingu nema ndjemce zadné pravo na koupi najatého majetku.
Predpoklada se, ze najaty majetek po skonceni leasingu bude navracen pronajimateli,
ktery ma moznost opotiebeny majetek znovu pronajimat jinému najemci. DalSimi znaky
operativniho leasingu jsou, zZe smlouva u operativniho leasingu je vypovéditelnd, veskera
rizika spojené s vlastnictvim majetku nese pronajimatel, ktery také zajist'uje tidrzbu, servis,

pojisténi a rizné opravy majetku. (Valach, 2010)

Kromé zajisténi oprav, servisu a udrzby ma pronajimatel tento majetek zapsan ve svych
aktivech, odepisuje jej a zaji§tuje pojisténi. Ulelem operativniho leasingu je zajistit
pro najemce dlouhodoby majetek, ktery potiebuje véetn€ obsluhy a drzby. Miize se jednat
o prondjem specialniho stroje k vykonani potfebné prace a nebylo by tak vhodné poftidit stroj

do vlastnictvi. (Marek, 2009)

Finan¢ni leasing

U finan¢niho leasingu se jedné o dlouhodoby prondjem, ve kterém doba Zivotnosti majetku
kryje dobu leasingu a leasingové splatky pokryvaji ziskovou marzi pronajimatele
apofrizovaci cenu pronajatého zafizeni. Minimalni doba trvani leasingu je stanovena
daflovymi zdkony a smlouvu za normdlnich podminek nelze vypovédét. Pronajimatel
pfevadi na najemce urcitd rizika a vynosy spojené s fungovanim majetku. Na najemce
tak ptechazi starost o servis, udrzbu, pojisténi ¢i opravy. Smlouva finan¢niho leasingu
urcuje, Ze ndjemce ma pravo po skonceni doby leasingu na odkoupeni majetku. V nékterych
zemich je to povinnost, ktera vychazi ze smlouvy o finan¢nim leasingu. Pomoci finan¢niho
leasingu si miZze najemce trvale pofidit majetek formou splatek. Najemce se zavazuje stejné
jako u uvérl, Ze bude pravidelné splacet a ptedstavuje to pro n¢j dlouhodoby zavazek.

(Valach, 2010)

Aby bylo ndjemné uznatelnym dafiovym nédkladem musi finan¢ni leasing spliiovat tyto
podminky. Podle prvni podminky je nezbytné, aby doba prondjmu finan¢niho leasingu trvala
minimalné tak dlouho jako doba odpisovani daného majetku. Vyjimkou pro dobu trvani
prondjmu jsou nemovitosti, u kterych musi pronajem trvat miniméalné 30 let. Druha
podminka stanovuje, Ze je nezbytné, aby po skonceni doby pronajmu pieSel majetek
do vlastnictvi najemce. Tteti podminka stanovuje kupni cenu, za kterou pronajimatel proda

majetek ndjemci. Kupni cena nesmi byt vyssi nez ziistatkova cena, kterou by pronajimatel
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ziskal pfi rovnomérném odepisovani podle zdkona k datu prodeje. Pokud nebude splnéna
jedna z téchto podminek, nesmi si najemce najemné zapocitat do nakladi jako danove

uznatelny vydaj. (Marek, 2009)

Zpétny leasing

Zpétny leasing neboli prodej a zpétny prondjem je forma leasingu, pfi které firma proda svij
majetek leasingové spoleCnosti, aby =ziskala penézni prostiedky z prodeje majetku,
které miize nasledné investovat. Leasingovd spolecnost majetek vzapéti zpét pronajme
puvodni firmé a pozaduje za n¢j splatky, které uhrazuji zisk, naklady a trzni cenu leasingové
spole¢nosti. Majetek fyzicky zlistava na pivodnim misté, ktery je u firmy i pfesto, Ze majetek
pronajem je vhodna, pokud ma podnik vhodné aktivum a pottebuje penézni prostiedky.
Vyhodou je, ze si podnik zachovd uzivani aktiva, a navic ziska penézni prostfedky.
Tento zplisob je podobny zajisténé pujcce. Nejcastéjsim aktivem k prodeji a zpétnému

pronajmu v této formé leasingu jsou pozemky a budovy. (McLaney, 2017)

Tabulka 1: Zaméreni leasingu movitych véci ¢lenit CLFA podle komodit

ROK
KOMODITA 2009 2014 2018 2019

Osobni automobil 27,3 % 31,4% 47,2 % 39,1 %
Motocykly 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Uzitkové automobily 8,9 % 3,6 % 45 % 4.8 %
Nékladni automobily 191% | 326% | 219% | 246%
Autobusy, trolejbusy 1,8% 2,3% 2,2% 2,5%
Ostatni t€Z81 silni¢ni vozidla 2,0% 0,1% 0,1% 0,1%
Lodg, letadla, vagény, lokomotivy 2,2% 3,8% 2,1% 41 %
IT, kancelarska a komunikacni technika 2,1% 2,3% 1,5% 1,4 %
Stroje a zatizeni 3,8% 23,7 % 20,3 % 23,1%
Ostatni komodity 3,8% 0,1% 0,1 % 0,2%

100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani ze statistik CLFA

Tabulka 1 ukazuje procentualni podil komodit movitych véci na celkovém poctu uzavienych

leasingovych smluv podle ¢lenti Ceské leasingové a finanéni asociace (dale jen CLFA).
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Tabulka znazornuje podil jednotlivych komodit v letech 2009, 2014, 2018 a 2019.
Podle tabulky 1 lze fici, ze v ramci deseti let doslo K vyraznému rdstu komodit stroje
a zafizeni ze 3,8 % na 23,1 %. Stale také roste komodita osobni automobil, ktera se zvysila
od roku 2009 do roku 2018 0 20 %. Od roku 2009 do roku 2019 doslo ke dvojnasobnému

nartistu komodit lod¢, letadla, vagony a lokomotivy.

1.4.2 Faktoring

Faktoring pfedstavuje odkup pohledavek faktoringovou spolecnosti (faktorem), které musi
spliiovat nasledujici podminky. Doba splatnosti pohledavek musi byt kratsi nez 180 dni.
Pohled4avka vznikla na zdkladé obchodniho uvéru a neni zaji§ténd. S pohleddvkou neni
spojeno zadné pravo tietich osob a je mozné postoupeni pohleddvky na jiné¢ho véftitele.

(Marek, 2009)

Faktoring lze Clenit podle nékolika hledisek:

ravy (bezregresni
dle pievzeti vérového <: pravy (bezregresni)
rizika faktorem ) ’
nepravy (regresni)
o dnorizov
» dle poctu smluvenych <: Jednorazovy
odkupti ) ’
= ramcovy
=
| -
)
+—
~
i -
, dle zplisobu postoupeni <: zjevny
ohledavk
P ¢ tichy
.| dle sidla dodavatele a tuzemsky
odbératele — :
mezinarodni

Obrazek 4: Druhy faktoringu podle riznych hledisek
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Marek, 2009, s. 347 - 348)

U pravého faktoringu ptebird uvérové riziko faktor, ktery se zavazuje, Ze uhradi pohledavku
i v pfipad¢, kdy odbératel nezaplati. Na rozdil od nepravého faktoringu, kde zistava avérové
riziko u dodavatele a je vyuzivan pouze jako uvérovy nastroj. (Marek, 2009)
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U jednorazového faktoringu dochéazi k odkupu pouze jednotlivych pohledavek, naopak

u ramcového faktoringu se jedna o automaticky odkup vSech pohledavek. (Marek, 2009)

U zjevného faktoringu odbératel plati ptimo faktorovi, protoze vi o postoupeni pohledavky,
kdezto u tichého faktoringu odbératel plati pohledavku dodavateli, ktery ji nasledné
pteposila faktorovi, nebot’ odbératel neni sezndmen s postoupenim pohledavky. Dnes

se tato forma faktoringu vyuziva pouze vyjime¢né. (Marek, 2009)

U tuzemského faktoringu sidli faktor, odbératel i dodavatel ve stejné zemi, ale
U mezinarodniho faktoringu nemaji ucastnici faktoringové operace sidlo ve stejné zemi.
(Marek, 2009) V mezinarodnim faktoringu jsou zapojeny dvé faktoringové spolecnosti,
kterymi jsou import faktor sidlici v zemi dovozce a export faktor sidlici v zemi dodavatele
neboli vyvozce, ktery se na zakladé informaci spoji s import faktorem. Tento import faktor
prebird uveérové riziko dodavatele a garantuje platbu, proto je tento systém vyhodné&jsi

pro export faktora. (Poloucek, 2006)

DODAVATEL  [g 3 »  ODBERATEL

A A

11 4] 5

FAKTORINGOVA
SPOLECNOST <

4

1 — Zadost o faktoring pohledavek,

2 —uzavteni smlouvy o faktoringu,

3 — dodavka zbozi a vystaveni faktury,

4 — postoupeni pohledavky na faktoringovou spolecnost,

5 — faktoringova spole¢nost proplati ¢ast pohledavky sniZzenou o poplatky a urok za dobu
pohledavky do splatnosti,

6 — faktoringova spole¢nost pozada odbératele o proplaceni pohledavky,

7 — odbeératel proplati pohledavku,

8 — faktoringova spole¢nost doplati dodavateli pohledavku.

Obrazek 5: Pritbéh faktoringu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Revenda, 1996, s. 141)
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Podle rozsahu funkci, které faktoring plni, mohou byt s faktoringem spojovany néklady,
mezi které se fadi faktoringova provize a Urok. Faktoringovéa provize se sklada ze dvou
sloZek, jsou jimi rizikové slozka a naklady spojené se zpracovanim faktoringu. Urok se hradi

Vv téch piipadech, kdy je faktoring spojen s piedfinancovanim. (Revenda, 1996)

1.4.3 Forfaiting

Forfaiting je pouzivan predevSim v zahranicnim obchodé¢, jedna se o formu refinancovani
pohledavek zobchodniho styku. V rdmci podniku dojde k postoupeni pohledavky
na forfaitingovou spole¢nost dosud nezaplacené pohledavky, ktera muze mit sttednédoby
ale také dlouhodoby charakter. (Reznakova, 2012)

Pohledavky musi mit splatnost delsi nez 180 dnti. Odkupované pohledavky jsou zajistény,
coz je hlavni rozdil mezi faktoringem a forfaitingem. Forfaiting se d¢li na dva zédkladni
druhy, kterymi jsou tuzemsky a zahrani¢ni forfaiting. Zahrani¢ni forfaiting se dale jesté déli

na vyvozni a dovozni. (Kantnerova, 2016)

Vyvozni forfaiting se nejéasteji pouziva K financovani vyvozu. Dovozni forfaiting slouzi
k financovani dovozce. Forfaitér odkoupi od vyvozce pohledavku, ktery dostane ihned

zaplaceno. Dovozce ziska zbozi na dodavatelsky uvér. (Poloucek, 2006)

Forfaitingova operace probihé postupné ve fazi kontraktacni a realizacni. V kontrakta¢ni fazi
se jedna o podminkach a moznostech forfaitingu mezi vyrobcem a forfaitérem, ktery navic
analyzuje v pribéhu této faze garantujici banky, odbératele, vyrobce a rizika zemé. Ve fazi
realiza¢ni dochazi k prodeji pohledavky vyrobcem forfaitérovi. Po odkupu pohledavky
ma forfaitér moznost si pohleddvku ponechat do doby splatnosti, nebo ji miize

na sekundarnim forfaitingovém trhu prodat. (Poloucek, 2006)

Forfaiting je vyhodny pro vyvozce, nebot forfaiting ho zbavi ménového a trokového rizika,
kterad ptejdou na forfaitéra. Vyvozce muiZe nabizet doddvky na uvér, jelikoZz pii prodeji
forfaitérovi obdrzi platbu za pohleddvku v diskontované vysi okamzité. Dale vyvozce
nemusi vyuZzivat bankovni uvé€r na kryti pohledavek a pohledavku mize kdykoliv béhem

doby jejiho trvani odprodat. (Poloucek, 2006)
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la R
VYVOZCE > DOVOZCE

1d A
1b
2a 2b I Tlc

Y
v RUCICI BANKA

FORFAITER
na primarnim trhu 4b

A

A

3a 3b

4a

FORFAITER
na sekundarnim trhu |

1la — dodavka zbozi,

1b — dovozce pozada banku o aval sménky,

1c — banka vrati dovozci avalovanou sménku,

1d — platba sménkou s odlozenou splatnosti,

2a — prodej sménky,

2b — proplaceni sméneéné sumy snizené o diskont,
3a — prodej sménky na sekundarnim trhu,

3b — proplaceni sméne¢né sumy snizené o diskont,
4a — predloZeni sménky k proplaceni v dob¢ splatnosti,
4b — proplaceni sménecné ¢astky v dobé splatnosti.
Obrazek 6: Priibéeh realizacni faze forfaitingové operace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Revenda, 1996, s. 143)

Do nakladti forfaitingu se =zahrnuji tyto slozky: diskont, zé&vazkova provize,
Vyse diskontu zavisi na dobé splatnosti pohledavky, méné a na riziku zemé a banky.
Castku si srazi forfaitér z celkové vyse pohledavky pii jejim odkupu. Zavazkova provize
je vdobé od sjednani kontraktu do odkoupeni pohledavky spojena s drzbou pohotovych
finan¢nich prostredkil. Zprosttedkovatelskd provize souvisi s pokrytim nakladt forfaitéra.
Op¢ni provize je Gctovana, jestlize opci ziskava vyvozce na uzavieni forfaitingové smlouvy

béhem urcité doby. (Poloucek, 2006)

35



2 Vybrané leasingové spoleCnosti

V této kapitole bakalarské prace jsou predstaveny tii leasingové spolecnosti, které se radi
mezi predni poskytovatele leasingovych produktt a jsou ¢leny Ceské leasingové a finanéni
asociace. U jednotlivych spolecnosti budou zminény jejich produkty a sluzby, které

zakazniklim nabizeji.

2.1 ALD Automotive s.r.o.

Spole¢nost ALD Automotive S.r.0. poskytuje na svétovém trhu finan¢ni i operativni leasing
pro osobni automobily a lehké uzitkové automobily do 3,5 tun. ALD Automotive S.r.0. patii
k silné finan¢ni skupiné Société Généraie a na Ceském trhu ve svém oboru je jednou
Z nejvétSich firem. Ve své spravé ma pres 23 000 vozidel. Mezi jejich klienty se tfadi
soukromé osoby, mensi zZivnostnici, firmy a velké mezinarodni korporace, kvili velkému
poc¢tu zakaznikli nabizi spolecnost ALD Automotive S.r.0. také Sirokou skalu produkti,

které spole¢nost stavi na miru svym zakaznikiim. (aldautomotive, 2020a)

Mezi hlavni a klicové produkty, které spole¢nost nabizi patii Full-Service Leasing.
K ostatnim produktim se fadi operativni leasing, operativni leasing pro fyzické osoby,
zpétny leasing, finan¢ni leasing a Fleet Management. Tyto sluzby a produkty poskytuji
zakaznikim ALD Automotive S.r.0. maximalni komfort, a to vcetné pick-up servisu,
asisten¢ni sluzby, GPS monitoring pohybu vozidel, on-line reporting Fleet Monitor
a komunika¢nich nebo reportingovych aplikaci MyALD Driver a MyALD Portal.
ALD Automotive s.r.o. pusobi ve 43 zemich, ve kterych spravuje téméi 1 680 000 vozidel.
Centralu v Ceské republice ma spolenost v Praze a &tyfi pobotky v Brng, Ostrave,

Ceskych Budgjovicich a Plzni. (aldautomotive, 2020a)

2.1.1 Produkty ALD Automotive s.r.o.

Mezi hlavni produkty leasingové spolecnosti ALD Automotive s.r.o. patii: Full-Service
Leasing, operativni leasing, finan¢ni leasing, zpétny leasing a Fleet Management.

(aldautomotive, 2020a)
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Full-Service Leasing

Hlavnim produktem spole¢nosti ALD Automotive S.r.0. je Full-Service Leasing, ktery mize
mit podobu finanéniho i operativniho leasingu. U této formy leasingu se neplati zadna
akontace. Vozidlo neni vedeno v majetku spoleCnosti, nybrz patii leasingové spolecnosti.
Mg¢sicni splatky jsou pevné stanovené po celou dobu trvani leasingu, pii ¢emz tato doba
trva 12-60 mésict a limit od uzavieni smlouvy je 10 000-200 000 najetych kilometru.
Dale splatka zahrnuje vSechny naklady provozu V pribéhu doby leasingu az na pohonné
hmoty. Pti pfedem dohodnutych podminkach Ize vozidlo od leasingové spole¢nosti odkoupit
do majetku spolecnosti. Leasingova splatka je danové odecitatelnd, nebot je plné
nakladovou polozkou. Do fixni mési¢ni splatky je zahrnuta splatka finan¢niho leasingu,
zakonné pojiSténi v plném rozsahu, havarijni pojisténi se spoluucasti 10 %, nahradni dily,
oprava vozu, silnicni dan, dalni¢ni znamka, asistencni sluzba, nahradni viiz a dalsi.

(aldautomotive, 2020b)

Operativni leasing

U operativniho leasingu lze vybrat mezi formou uzaviené kalkulace a oteviené kalkulace.
V ptipadé uzaviené kalkulace se jednd o fixni mési¢ni splatky po dobu trvani smlouvy.
V druhém piipadé, tedy oteviené kalkulace, se jedna o konstantni vySe konkrétné
schvalenych nédkladi na provoz a udrzbu vozidla. V obou piipadech se ale jedna
0 nakladovou poloZku, ktera je pln€ danové uznatelna. Mezi vyhody se fadi Zaddna pocatecni
akontace, veskera rizika nese leasingova spolec¢nost, coz se tyka rizik spojenych s provozem,
zarukami a naslednym odprodejem vozu po skonceni vztahu. Pfi skonceni leasingové
smlouvy si spole¢nost miize za pfedem stanovenou cenu odkoupit vozidlo. Do fixni mési¢ni
splatky je zahrnuto financovani vozu, pojiSténi v plném rozsahu, pojisténi skel a silni¢ni dan.

(aldautomotive, 2020c)

Finan¢ni leasing

Finan¢ni leasing je vhodny pro spole€nosti, které chtéji rozsifit sviij majetek o nakoupené
automobily, ale nemaji volné finance na poftizeni. U finan¢niho leasingu se po dobu trvani
smlouvy hradi mésicné leasingova splatka, ktera je dafové uznatelna, fixovana pevnou
urokovou sazbou a zahrnuje také pojisSténi vozidla. Po skon¢eni smlouvy ptechazi vozidlo
do majetku spolecnosti. Vozidlo a jednotlivé leasingové zavazky nejsou pro spolecnost

predmétem financni rozvahy, jsou tedy mimobilanc¢ni. (aldautomotive, 2020d)
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Zpétny leasing

Zpétny leasing neboli prodej a zpétny prondjem (leaseback) je vhodny pro spolecnost,
ktera potiebuje uvolnit finan¢ni prostiedky. Prodejem stavajiciho vozidla se tak uvolni
finance a veSkera rizika prechdzi na leasingovou spole¢nost. Vozidlo je k dispozici
pro spole¢nost k vyuzivani bez omezeni. Za pfedem stanovenych podminek a cen
Ize odkoupit vozidlo zpét do majetku spolec¢nosti. Jedna se tedy o produkt outsourcingu
spravy vozového parku dané spolecnosti a vyuzivani vsech sluzeb a vyhod, které plynou

zZ leasingové smlouvy, ALD Automotive s.r.0. (aldautomotive, 2020e)

Fleet Management

Produkt Fleet Management nabizi sluzbu konzultace s odborniky k optimalizaci ndkladii
na vozovy park, spolu se sledovanim nédkladt diky pravidelnym vykaziim. Mezi dalsi sluzby
patii udrzba vozidel a asisten¢ni sluzby. Lze také odprodat vozidlo prostfednictvim ojetych
vozl S moznosti vybéru zpusobu thrady mezi pevnou mési¢ni cenou, nebo skuteénymi

naklady za sjednané sluzby. (aldautomotive, 2020f)

2.2 Raiffeisen-Leasing, s.r.o.

Spolecnost Raiffeisen-Leasing, s.r.0. vlastni spole¢nost Raiffeisenbank a.s. a pusobi
na &eském trhu od roku 1994. Je ¢lenem CLFA, ve které ji patii étvrté misto na leasingovém
trhu podle objemu celkového portfolia. Svym zdkazniklim nabizi komplexni nabidku
finan¢nich produkti, které jsou ur€eny pro financovani nemovitosti a movitych predméta,
spolu s dopliikovymi sluzbami. Své sluzby nabizi zivnostnikiim, firmam i korporatni
klientele. Jejich specializaci je financovani investiCnich potfeb v oblasti zafizeni,
technologii, stroji a dopravnich prostfedkii ¢i nemovitosti. Mezi svymi zameéstnanci
ma spolecnost specialisty na financovani v oblasti nemovitosti, letadel, lokomotiv a jinych
specifickych komodit, ¢imz je jednou z mala leasingovych spolecnosti na ¢eském trhu,

které timto disponuji. (rl, 2020a)

Raiffeisen-Leasing, s.r.o. vyuziva pii své ¢innosti know-how a zazemi silné finan¢ni skupiny
finan¢nim institucim. Svou stabilni pfedni pozici na ¢eském leasingovém trhu si spolecnost
Raiffeisen-Leasing, s.r.0. udrzuje pomoci silnému kapitdlovému zazemi a téZ pomoci

dlouholetych zkusenosti. Se svymi klienty buduji dlouhodobé vztahy, ke kterym ptistupuji
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seridozné a poskytuji zejména kvalitni sluzby. Mezi dilezity milnik spolecnosti patii rok
2006, ve kterém Raiffeisen-Leasing, s.r.o. kupuje spole¢nost MB Leasing, ¢im doslo

ke vstupu na trh financovani vozidel. (rl, 2020a)

2.2.1 Produkty Raiffeisen-Leasing, s.r.o.

Mezi hlavni produkty leasingové spole¢nosti Raiffeisen-Leasing, s.r.0. patii: finan¢ni

leasing, operativni leasing bez sluzeb, operativni Full service leasing a Fleet management.
(rl, 2020a)

Finan¢ni leasing

Pfi financnim leasingu je vlastnikem po dobu trvani smlouvy leasingovd spolecnost.
Po skonceni leasingu prechdzi majetek do majetku spolecnosti za predem stanovené ceny.
Splatky jsou uznatelnym danovym nakladem. Odpisy majetku provadi leasingova
spole¢nost, kterd méa pfedmét leasingové smlouvy v rozvaze na rozdil od spole¢nosti,
pro kterou je tento pfedmét mimobilanéni polozkou. Délku splaceni si voli kazda spolecnost
sama, avSak musi dodrzet zdkonem stanovenou minimalni dobu trvani smlouvy. Do splatek

1ze zahrnout i pojisténi pfedmeétu financovani. (rl, 2020b)

Operativni leasing bez sluzeb

Tento produkt je vhodny pro spolecnosti, které chtéji obnovovat svilij vozovy park Castéji.
Splatky jsou uznatelnym dafiovym nékladem, do kterych Ize zahrnout i1 pojiSténi vozidla.
Minimalni doba trvani leasingu neni stanovena. U n¢kterych predméti Ize zajistit navic
servis béhem doby trvani leasingu. Odpisy majetku provadi leasingova spolecnost, ktera
ma predmét ve své rozvaze. Naopak spoleénosti vstupuji leasingové splatky do vykazu ziska

a ztrat. (rl, 2020c)

Operativni Full service leasing a Fleet management

Tento produkt poskytuje spole¢nost Raiffeisen-Leasing, s.r.0. na financovani vozi
do 3,5 tun, a to jiz od jednoho firemniho vozu. Jedna se o operativni Full service leasing,
spravu vozového parku a zpétny leasing vozového parku. Doba financovani je v rozmezi
od 12 do 60 mésict. Nabizi zakladni rozsah sluzeb s moznosti o rozsifeni o volitelné sluzby.

Vyhodou pro spolecnost pii tomto produktu je snizeni nakladi provoznich,
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administrativnich a mzdovych, rovnomérné cashflow, danové uznatelné splatky, zadna

akontace, asisten¢ni sluzba a sdruzena fakturace sluzeb. (rl, 2020d)

2.3 MONETA Leasing, s.r.o.

Spole¢nost MONETA Leasing, s.r.0. pusobi na trhu jiz vice nez 20 let, oviem svij
soucasny nazev pouziva od 1. kvétna 2016, kdy se pfejmenovala z VB Leasing, S.r.0.
MONETA Leasing, s.r.0. je krom& CLFA také ¢lenem SdruZeni na ochranu leasingu a Gvéra
spotiebitelim. Spolecnost financuje osobni, ndkladové a uzitkové vozy, technologie, stroje
a zafizeni, lesnickou a zemeédé€lskou techniku, zdravotnickou a veterinarni techniku.
S klienty jednaji budto na svych poboc¢kach, které maji po celé Ceské republice,
anebo vedou obchodni jednani piimo vsidle klienta. Samoziejmosti spolecnosti
je individualni piistup. MONETA Leasing, S.r.0. nabizi ucelovy uvér, finan¢ni leasing,

operativni leasing a ke v§em financovanym pifedmétiim pojisténi. (monetaleasing, 2020a)

2.3.1 Produkty MONETA Leasing, s.r.o.

Mezi hlavni produkty leasingové spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.0. patfi pfedevsim:

finanéni leasing a operativni leasing. (monetaleasing, 2020a)

Finanéni leasing

Pii finanénim leasingu se daflové uznatelné splatky rozlozi na del§i obdobi, které
je vrozmezi 36-120 mésict, ale minimalni dobu trvani finan¢niho leasingu urcuje zakon
podle odpisové skupiny. Predmét leasingu lze uzivat ihned po podepsani smlouvy.
Vlastnikem je spolecnost MONETA Leasing, S.r.0., pfi¢emz po skonceni miize spole¢nost
predmét odkoupit. (monetaleasing, 2020b) Urokova sazba sjednana pii podepsani smlouvy
je po celou dobu neménna. Financnim leasingem mitiZze spole¢nost u spole¢nostt MONETA
Leasing, s.r.o. financovat osobni a uzitkové automobily, dopravni a transportni techniku,
stroje a zafizeni, zemé&d¢€lskou a lesnickou techniku, stavebni a manipulacni techniku,
zdravotnickou a veterinarni techniku nebo informac¢ni technologie (dale jen IT)

a kancelatskou techniku. (monetaleasing, 2020c)
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Operativni leasing

Predmét leasingu lze uzivat po dobu trvani leasingové smlouvy. Splatky leasingu
jsou danové uznatelné, ve kterych se hradi pouze rozdil mezi pofizovaci cenou a trzni
hodnotou pfedmétu leasingu na konci financovani. Délka trvani leasingové smlouvy
je vrozmezi 24-60 mésici a minimalni doba u operativniho leasingu neni zakonem
stanovena. Vlastnikem je spole¢nost MONETA Leasing, S.r.0. Operativni leasing nezvysSuje
spole¢nosti podil cizich zdroju v rozvaze. (monetaleasing, 2020b) U spole¢nosti MONETA
Leasing, s.r.0. lze vybirat mezi operativnim leasingem pro automobily, dopravni techniku
nebo vypocetni techniku. Pfi vybéru operativniho leasingu automobild lze vybirat mezi
operativnim leasingem bez sluzeb, operativnim leasingem s pravem k odkupu vozidla

a operativnim leasingem s vybranymi sluzbami. (monetaleasing, 2020d)

Jelikoz jsou podminky a vyhody u finan¢niho a operativniho leasingu u vSech ttech
vybranych leasingovych spole¢nosti stejné, mtizeme V nasledujici tabulce 2 vidét informace
a porovnani vybraného produktu Full service leasing u vSech tfech vybranych leasingovych

spolecnosti.
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Tabulka 2: Komparace produktu Full service leasing

Leasingova spole¢nost ALD Automotive Raiffeisen-Leasing Moneta Leasing
. ., Operativni leasin
. . Full-Service Operativni Full p casing
Splatka obsahuje: . . . S vybranymi
leasing service leasing - .
sluzbami
Financovani vozidla ano ano ano
Registrace vozidla ne ano ano
Silni¢ni dan ano ano ano
Pojisténi ano ano ano
Poplatek za radio ano ano ano
Likvidace pojistnych
o ne ano ano
udalosti

Servis/Pneuservis ano ano ano
Nahradni vozidlo ano ano ano
Dalni¢ni znamky ano ano ano
Palivové karty ne ano ne
Asistenéni sluzba ano ano ano
Skoleni fidi¢t ano ne ne
Akontace ne ne ne

Doba financovani 12-60 mésict 12-60 mésicu 2460 mesici

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gdaji leasingovych spolecnosti

Z tabulky 2 je ziejmé, Ze se v jednotlivych parametrech, co obsahuje leasingova splatka,

u jednotlivych leasingovych spole¢nosti témet vSude shoduji.
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3 Vybrané obchodni banky

V této kapitole bakalaiské prace jsou uvedeny tii vybrané obchodni banky. Je uvedena
kratka charakteristika bank a nasledn¢ jsou pifedstaveny jednotlivé uvérové produkty,

zamétené na financovani automobilu, které dané obchodni banky nabizeji svym klientim.

3.1 MONETA Money Bank, a.s.

MONETA Money Bank, a.s. se od roku 1990 jmenovala Agrobanka, nasledné se od roku
1997 piejmenovala na GE Capital Bank, nebot’ na ¢esky trh vstoupila americka korporace
General Electric. V roce 2005 prosla GE spole¢nost proménou a stala se z ni GE Money
Bank. K posledni zmén¢ nazvu doslo v roce 2016, kdy GE Money Bank vstoupila na burzu
a stala se zni ¢eska banka s nazvem MONETA Money Bank, a.s. (moneta, 2020a)
V soucasné dobé je &tvrtou nejvétsi bankou v zemi a obsluhuje milion klientt. V Ceské
republice se nachazi 200 pobocek s vice nez 650 bankomaty. Jako prvni banka zavedla
online zaloZeni bankovniho ¢tu a také je mezi prvnimi, kdo zavedl platbu kartou ptes chytry

telefon prostiednictvim Google Pay. (moneta, 2020b)

3.1.1 Pijéky a uvéry pro Zivnostniky a firmy

MONETA Money Bank, a.s. nabizi osobni ptujc¢ky a Gvéry, mezi které se fadi pujcka
na cokoliv, slouceni puajcek, kreditni ucet a ptijcka na nové auto. Pljcku pro zivnostniky
a pro firmy rozdéluje spolecnost MONETA Money Bank, a.s. na pijcku pro zivnostniky,
uvér do 2,5 milionu, Gvér nad 2,5 milionu a kreditni kartu. Firma mtize financovat potizeni
automobilu do 2,5 milionu Gvérem na auto nebo uvérem Expres Business. Uvér
Expres Business na cokoliv bez rueni pofizovanym vozidlem, a to s urokovou sazbou
0d 5,9 % ro¢né. K poskytnuti uvéru staci podnikat 12 mésict a pii sjednani online je Gvér
kompletn& bez poplatki. Uvérem na auto Ize financovat osobni a uZitkové vozy do 3,5 tun
S minimalni cenou 25 000 K¢&. Jednd se o zajistény ucelovy uvér na ndkup vozidla.
Doba splaceni podle potieby az do 84 mésici s individualni neménnou urokovou sazbou.

(moneta, 2020c)
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3.2 CSOB, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. (déle jen CSOB) piisobi v Ceské republice jako
univerzalni banka. Byla zalozena statem v roce 1964. V roce 1999 byla privatizovana a jejim
majoritnim vlastnikem se stala belgicka KBC Bank. V roce 2000 CSOB pievzala Investi¢ni
a poStovni banku. Zakladni kapitdl CSOB, a.s. &ini 5 855 000 040 K&. CSOB, a.s. nabizi
Sirokou Skélu bankovnich produktti a sluzeb v§em klientskym segmentiim, mezi které se fadi
fyzické osoby, malé a stfedni podniky, korporatni a institucionalni klienti. Do portfolia
produktt skupiny CSOB, a.s. mimo standardni bankovni sluzby patii penzijni fondy,
pojistné produkty, produkty kolektivniho financovani a sprava aktiv, hypotéky, pijcky
ze stavebniho spofeni, leasing, autopijcka, factoring a sluzby spojené s obchodovanim
s akciemi na financnich trzich. K 31. 12. 2018 c¢inila bilan¢ni suma 1 378 mld. K¢, pocet

klientt dosahoval 3,635 mil. a pocet pobocek 235. (csob, 2020a)

3.2.1 Autopiijcka

Touto ptjckou mohou klienti financovat osobni nebo uzitkovy viiz, motocykl, ¢tyikolku,
ttikolku, skutr, ndkladni automobil, pfivés, zavés nebo vybrané stroje a zafizeni. Finan¢ni
prostiedky puj¢i klientim, jak na nova, tak na ojeta auta, ovSem maximalni vyse uvéru
je 2000 000 K¢. K této pijéce nabizi CSOB, a.s. vyhodny bali¢ek havarijniho pojisténi
a povinného ruéeni od CSOB Pojistovny, a.s. K tomuto vyhodnému bali¢ku ziska klient
dal§i vyhody, mezi které patfi ndhradni vozidlo na 15 dni, pojisténi skel, pojiSténi
garantované ochrany majetku (dale jen GAP) na 5 let a urazové pojisténi s nadstandardnimi
limity plnéni. Navic za sjednani i vedeni si banka netétuje zadné poplatky. Béhem pujcky
je trok po celou dobu fixni, splaceni ptjcky je mozné od 2 do 7 let, a navic klient ziska slevy
na sluzbu Pij¢ka na auto od CSOB Leasing, a.s. Banka CSOB, a.s. také nabizi sluzby Flexi
splatek, coz znamena ptizplisobeni si splatek tak, jak klient potiebuje. Klient si vybere mezi
komfortnim, tedy pravidelném, nebo dynamickém splaceni. Kazdych dvanact mésict si pak
nasledné mize klient bezplatn€ zménit vybér Flexi splatky nebo mize jednou ro¢né odlozit

az 3 splatky bez prodlouzeni smlouvy. (csob, 2020b)

44



3.3 Ceska sporitelna, a.s.

Ceska spofitelna, a.s. je na ¢eském trhu nejdelsi dobu a ma tedy nejdelsi tradici. Tato banka
nabizi své sluzby a produkty jednotlivelim, malym a stfednim podnikiim, méstiim, obcim
avelkym korporacim. Jednotlivé produkty, ale 1 sluzby patii k nejlépe hodnocenym
na &eském trhu. V roce 2000 se Ceska spofitelna, a.s. pfipojila ke stfedoevropské Skupiné
Erste. Jelikoz se Ceska spofitelna, a.s. snazi naudit lidi hospodafit s penézi, posiluje
tak finanéni gramotnost. Kromé toho je také partnerem nékolika vysokych $kol. Ceska
spofitelna, a.s. disponovala k 30. 9. 2019 celkem aktivy v hodnoté¢ 1573,9 mld. K¢.
Po Ceské republice méa 485 pobocek s téméi 1800 bankomati. Ceska spofitelna, a.s.

ma 4,6 mil. klientd. (csas, 2020a)

3.3.1 Pajcka

Ceska spofitelna, a.s. nabizi klientiim pajéku s maximalni vysi 2 500 000 K¢ bez zajisténi
a prokazani ucelu. Sjednani a vedeni pajcky je bez poplatkd S vyhodou pfi fadném splaceni
pujcky zkraceni doby splatnosti o 15 mésici. Pokud bude firma pfesné v€det na co potiebuje
pujcit finanéni prosttedky, mlze si zazadat o ucelovou pljcku a ziskat tak az o 2 % nizsi
urokovou sazbu. Pro bliZsi informace je ale nezbytné objednat se k bankéfi, ktery nasledné

piesné vypocita podminky poskytnuti avéru. (csas, 2020b)
Porovnani jednotlivych uvéri od vybranych obchodnich bank Ize vidét piehledné
v tabulce 3. Z tabulky vyplyva, Ze vSechny tfi banky maji téméf shodnou maximalni hranici

uvéru a dobu splaceni. Naopak jejich tirokova mira a ruceni se 1isi.

Tabulka 3: Komparace bankovnich uveéri zaméirené na financovdani automobilu

Banka Nézev Gvéru Velikost avéru el i )
splaceni sazba
MONETA Expres Business | 10 000 az 2,5 mil. K¢ 2-7 let 0d 5,9 % ne
Money Bank,
a.s. Uvér na auto 25000 az2,5mil. K¢ | az7let | individualni ano
CSOB, a.s. Autoptjcka do 2 mil. K¢& 2-7 let 5,39 % -
Ceska . . s N
» Pujcka 2 000 az 2,5 mil. K¢ az 9 let 0d 4,9 % ne
spofitelna, a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani z tidaji obchodnich bank
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4 Predstaveni spolecnosti NEWTON Media, a.s.

V této kapitole bude predstavena spolecnost NEWTON Media, a.s., pro kterou je déle
zpracovano porovnani vydaji na Gvér a leasing pfii realizaci jejich zamyslené investice.
Budou zde popsany zékladni a obecné informace, organiza¢ni struktura a SWOT analyza

spolecnosti.

Ziakladni informace o spole¢nosti NEWTON Media, a.s.:

Pravni forma: akciova spolecnost

Zékladni kapital: 2 000 000 K¢

Sidlo spole¢nosti: Na Pankraci 1683/127, budova Gemini, 140 00 Praha 4
Identifikacni ¢islo: 281 68 356

Pocet zaméstnanci: 90 zaméstnanct (newtonmedia, 2017)

Spole¢nost NEWTON Media, a.s. se zamétuje na obor monitoring médii a medialni analyzy
a ma vice jak dvacetiletou historii. V roce 2007 probéhla fuze dvou spolecnosti NEWTON
I.T. a NEWTON Media, a.s. a vznikla nastupnicka spolec¢nost, ktera je znama v dnesni
podobé NEWTON Media, a.s. V roce 2014 se stala ¢lenem profesni asociace pro méfeni
a vyhodnocovani komunikace (dale jen AMEC), kde v ramci jejich potfaddanych soutézi
nazvem AMEC Awards nésledujici roky nékolikrat zvitézila v riznych kategoriich.
Spolec¢nost béhem své historie také expandovala na slovensky, polsky a balkansky trh.
V soucasném globalizovaném svété je spoleCnost presvédCena, Ze spravna rozhodnuti
opirajici se o kvalitni informace, predstavuji konkuren¢ni vyhodu, na ¢emz je zaloZena jejich

neménna firemni filozofie. (newtonmedia, 2020)

Nabidka sluzeb je orientovana podle nasledujiciho postupu: monitoring medii — analyza —
medialni archiv. Spole¢nost knim nabizi zadkaznikim vysokou pfidanou hodnotu,
nebot’ zprosttedkuje pfistup k informacim z medialniho svéta, pomize jim pochopit jejich
smysl a poradi, jaké kroky by na zakladé€ toho méli podniknout a na zavér jim pfii realizaci
poskytne podporu. Jedna se o komplexné pojatou nabidku sluzeb, ktera je na trhu v mnoha
ohledech vyjimeéna. NEWTON Media, a.s. disponuje archivem zprav z mnoha zdroji i typu
medii V plném znéni az do roku 1996. Jelikoz spolecnost usiluje, aby jejich produkty a sluzby

korespondovaly s aktualnimi potfebami zakaznikt, chtéji vyuzivat v plné mife moznosti
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soudobych technologii, proto dnes také nabizi monitoring internetu a socialnich siti,

medialni analytiku a poradenstvi. (newtonmedia, 2020)

Organizacni strukturu spolecnosti Ize vidét na obrazku 7. Jedna se o liniovou organizacni
strukturu, nebot’ kazdy nadtizeny ma piridélené podiizené a naopak. A téz se jedné o plochou
organizacni strukturu, jelikoz se sestdvd z feditele a nasledné pak z jednotlivych tymu

¢1 oddéleni.

globalni generalni feditel

generalni feditel v Ceské republice

vedouci tym
marketingové mediilnich medialnich
oddé€leni analyz analyz
vedouci
. ., 4 1 mezinarodni
administrativni mezln,arodmho om
podpora tymu Y
vedouci roduktovy
produktového p Otl,lmo y
oddéleni y
feditel IT vyrobni feditel financ¢ni feditel
| vyrobni tymy
vedouci , L rn s
P vedouci hlavni ucetni
spravcu VOVoidT
informac¢nich yvol
systemi ucetni
vyvojaii
spravci
informacnich
systému :
primy klientsky fizeni vztahu se
prodej Servis zakazniky

Obrazek 1: Organizacni struktura spolecnosti NEWTON Media, a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle interniho zdroje spolec¢nosti
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SWOT analyza, kterou lze vidét v tabulce 4, definuje zakladni silné a slabé stranky,

ptilezitosti a hrozby spole¢nosti.

Tabulka 4: SWOT analyza spolecnosti NEWTON Media, a.s.

Silné stranky Slabé stranky
- dalsi moznosti v oblasti podnikani - vyssi naklady na klienty
- stabilni zazemi - potieba vice kvalifikovanych
? - stali zdkaznici Zaméstnanci
% - rozséhly medialni archiv - spoluprace mezi pobockami firmy
E - individualni piistup ke klientim
f&j - vysoka kvalita nabizenych sluzeb
= |- rozsahlé a zkugené vyvojové
oddélent
- partnerstvi s univerzitami
(spoluprace)
> PfileZitosti Hrozby
:,: - expanze na zahrani¢ni trh - tuzemska konkurence
&S |- velké mnozstvi dat - rostouci mezinarodni konkurence
E - novy segment zdkaznikl - celosvétove klesajici ceny produktt
£ |- marketing
= |- zdokonaleni sluzeb
Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi silné stranky spole¢nosti NEWTON Media, a.s. patii jeji velké moznosti
Vv oblasti podnikani, stabilni zazemi a stali zakaznici. Jejich rozsahly medialni archiv,
individualni pfistup ke klientiim, umoziiuje nabidnout vyssi kvalitu nabizenych
sluzeb, nez je u konkurence. Dale disponuje rozsdhlym a zkuSenym vyvojovym
oddé€lenim a ma navazanou spolupraci s univerzitami.

Ke slabym strankam spolecnosti lze zatadit vy$$i ndklady na klienty oproti
konkurenci, nebot’ vyssi kvalita vyzaduje vys$i cenu. Spolecnost potiebuje vice
kvalifikovanych zaméstnanci, kvili vysokému poctu zakdzek a projekth. Slozita
je spoluprace mezi jednotlivymi pobockami firmy ve svété.

Mezi hlavni prilezZitosti firmy lze zafadit expanzi firmy na dal$i zahrani¢ni trhy.
Disponuje velkym mnozstvim dat, ze kterych muze Cerpat pro nové produkty,

mize se zamé&fit na novy segment zakaznikd, kterymi by noveé mohli byt jednotlivci.
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Dale je to marketing a zdokonaleni sluzeb diky novym moZnostem umélé
inteligence.

Mezi hrozby spole¢nosti patii tuzemska konkurence a rostouci konkurence
z mezinarodnich firem. Divodem je vliv vyvoje novych technologii tykajici se uméelé

inteligence a celosvétove klesajici ceny podobnych produktu.

4.1 ZamySlena investice spole¢nosti

Spole¢nost NEWTON Media, a.s. se rozhodla pofidit v roce 2020 osobni automobil.

Konkrétné se jedna o automobil s témito kritérii:

znacka: Skoda

model: Nova Octavia

typ karosérie: hatchback

rok vyroby: 2020

stav: nové

palivo: nafta

motorizace: 2,0 TDI1/85 kW

prevodovka: man. 6st.

vybava: standardni vybava AMBITION

zakladni cena od vyrobce: 596 900 K¢ véetné DPH

Financovéni této zamysSlené investice mize byt provedeno pomoci uvéru nebo leasingu,

které nabizi vybrané obchodni banky a leasingové spolecnosti uvedené v kapitole 2 a 3.

Nabidky od jednotlivych spolec¢nosti budou porovnany a na zékladé téchto nabidek se zvoli

nejvyhodnéjsi varianta financovani této investice. SpoleCnost se také rozhodla vyuzit

Vv piipadé leasingu operativni leasing v dob¢ trvani 24 mésicti s roénim najezdem 25 000 km.

V ptipad€ vyuZiti financovani ivérem se rozhodla pro dobu trvani 24 mésict.

4.1.1 Financovani operativnim leasingem

Vybrané leasingové spolecnosti nemohly poskytnou jednotlivé castky, ze kterych

se leasingova splatka sklada, mohly pouze uvetejnit kone¢nou mésicni splatku. Porovnani

jednotlivych nabidek od spolecnosti se provadi na zakladé leasingového koeficientu.
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U vSech leasingovych spolecnosti byl poptavan operativni leasing s dobou trvani 24 mésict

a s ro¢nim najezdem 25 000 km.

Nabidka spole¢nosti ALD Automotive s.r.o.

Spole¢nost ALD Automotive S.r.0. vytvofila nabidku na produkt Full-Service leasing. Jedna
se 0 operativni leasing se zdkladnimi sluzbami jiz zahrnuté v cené, mezi které patii: financni
splatka, servis, pneuservis, silni¢ni dan, asisten¢ni sluzba, poplatek za radio, poplatek
za vedeni a fleet monitor. V cené je také zakonné pojisténi, pojisténi skel s limitem plnéni
15 000 K¢ a havarijni pojisténi se spolutcasti 10 %. V ptipad¢ precerpani po¢tu najezdénych
kilometri ro¢n¢ stanovuje spole¢nost za kazdy ujety kilometr nad stanoveny limit
sazbu 1,70 K¢&/km, kterou by firma pii skonéeni leasingové smlouvy musela doplatit.
Pfi nesplnéni tohoto ro¢niho limitu poctu najezdénych kilometrii si spolecnost uctuje
za kazdy nevycCerpany kilometr stanoveného limitu sazbu 0,60 K¢&/km, kterou by taktéz

musela firma doplatit. Leasingova spole¢nost pozaduje nulovou akontaci.

Na zakladé nabidky leasingové spolecnosti byla vytvotena tabulka 5, ktera zobrazuje
pofizovaci cenu vozidla a mési¢ni splatku. Pofizovaci cena je stanovena na 614 000 K¢
vcetné DPH. Mési¢ni splatka s dobou trvani 24 mésicii s rocnim najezdem 25 000 km Cini

15 984 K¢ véetné DPH.

Tabulka 5. Nabidka od spolecnosti ALD Automotive s.r.0.

Cena bez DPH s DPH
Potizovaci cena 507 438 K¢ 614 000 K¢
Mgsic¢ni splatka 13210 K¢ 15984 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky ALD Automotive s.r.0.

Pro vypocet leasingového koeficientu je zapotiebi znat leasingovou cenu a potizovaci cenu.
Leasingova cena se sklada ze souctu vSech leasingovych splatek, ziistatkové ceny, odmény
za zprostiedkovani a leasingové marze. Potfebna zistatkova cena po dvou letech pouzivani
automobilu se vypocita dle rovnomérnych danovych odpist hmotného majetku, jejich
vypocet lze vidét v tabulce 6. Pti vypoctu odpisii majetku se vychazi ze vstupni ceny majetku

V hodnot¢ 614 000 K¢&.
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Pofizovany automobil se dle doby odpisovani majetku tfadi do druhé odpisové skupiny.
Pro druhou odpisovou skupinu Vv prvnim roce je pfifazena maximalni ro¢ni odpisova
sazba 11 % a v nasledujicich letech 22,25 %. Roc¢ni vyse odpist se vypocita pomoci
vzorce 2. (du, 2020)

vstupni cena - ro¢ni odpisova sazba (2
100

ro¢ni vyse odpist =

Tabulka 6. Vypocet rocnich odpisi

Rok Sazba (%) Odbpis (K¢) Zustatkova cena (K¢)
2020 11 67 540 546 460
2021 22,25 136 615 409 845

Zdroj: Vlastni zpracovani
V tabulce 7 jsou uvedeny jednotlivé ¢astky k vypoctu leasingového koeficientu a vysledny
leasingovy koeficient u spole¢nosti ALD Automotive s.r.o. je 1,2923. Tento koeficient ndm

tedy fika, ze klient pfi pfijeti této nabidky pieplati pofizovaci cenu 0 29,23 %.

Tabulka 7. Leasingovy koeficient nabidky od spolecnosti ALD Automotive s.r.o.

ALD Automotive s.r.o.
Soucet leasingovych splatek 383616 K¢
Zustatkova cena 409 845 K¢
Poftizovaci cena 614 000 K¢
Leasingovy koeficient 1,2923

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky ALD Automotive s.r.o0.

Nabidka spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.o.

Spolecnost MONETA Leasing, s.r.o. vytvofila nabidku na produkt operativni leasing
S pojisténim. M¢ésicni vypoctend splatka zahrnuje pojisténi s maximalni moznou ochranou
pojistného kryti, spoluti¢ast havarijniho pojisténi 10 %, pojisténi GAP az do vyse jeho
pofizovaci ceny, pojisténi skel v limitu plnéni 15 000 K¢, pojisténi odpovédnosti ujmy
na zdravi do vySe 100 milioni K¢ a pojisténi odpovédnosti za Skodu na majetku do vyse
100 milionu K¢&. Celkové pojistné ve splatce ¢ini 1 417 K& mési¢né. Soucasti financovani

neni servis ani dal$i doprovodné sluzby. Leasingova spole¢nost pozaduje nulovou akontaci.
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Na zéklad¢ vytvorené kalkulace leasingové spolecnosti byla vytvotrena tabulka 8, ktera
zobrazuje potizovaci cenu vozidla a mésicni splatku. Pofizovaci cena vozidla je stanovena
na 596 900 K¢ véetné DPH. Jedna se o zakladni cenu vozidla stanovenou vyrobcem. Mési¢ni

splatka s dobou trvani 24 mésicii je fixni po celou dobu splatek a ¢ini 20 680 K¢ véetné DPH.

Tabulka 8. Nabidka od spolecnosti MONETA Leasing, s.r.o.

Cena bez DPH s DPH
Pofizovaci cena 493 306 K¢ 596 900 K¢
Mg¢sicéni splatka 17 091 K¢ 20 680 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky MONETA Leasing, s.r.o.

Aby bylo mozné vypocitat leasingovy koeficient, je zapotfebi nejprve spocitat ziistatkovou
cenu automobilu po dvou letech pouzivani, ktera je potfebna k vypoctu leasingové ceny.
Tato zlstatkova cena se vypocita dle rovhomérnych danovych odpist hmotného majetku,
vypocet 1ze vidét v tabulce 9. Pti vypoctu odpisti majetku se vychazi ze vstupni ceny majetku

V hodnoté 596 900 K¢.

Tabulka 9. Vypocet rocnich odpisii

Rok Sazba (%) Odpis (K¢) Zaustatkova cena (K¢)
2020 11 65 659 531 241
2021 22,25 132 811 398 430

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10 zobrazuje jednotlivé castky potiebné k vypoctu leasingového koeficientu
a vysledny leasingovy koeficient u spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.o. je 1,499. Tento

koeficient nam tedy fika, ze klient pii pfijeti této nabidky pieplati pofizovaci cenu o 49,9 %.

Tabulka 10: Leasingovy koeficient nabidky od spolecnosti MONETA Leasing, s.r.o.

MONETA Leasing, s.r.o.
Soucet leasingovych splatek 496 320 K¢
Zustatkova cena 398 430 K¢
Pofizovaci cena 596 900 K¢
Leasingovy koeficient 1,499

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky MONETA Leasing, s.r.o0.
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Nabidka spole¢nosti Raiffeisen-Leasing, s.r.o.

Spolecnost Raiffeisen-Leasing, s.r.o. vytvofila nabidku na produkt operativni leasing Full
service. Jedna se o uzavienou kalkulaci s planovanym ndjezdem 50 000 kilometrt.
Spole¢nost poskytuje bezplatnou odchylku od smluvné stanoveného limitu poctu
najezdénych kilometrt tzv. volnou hranici a to 3 000 kilometrd. V ptipadé piecerpani poctu
najezdénych kilometri ro¢né stanovuje spolecnost za kazdy ujety kilometr nad stanoveny
limit sazbu 1,50 K¢&/km. Pfi nesplnéni tohoto ro¢niho limitu stanovuje spole¢nost k vraceni

za mén¢ najezdénych kilometrti sazbu 0,20 K¢/km.

V leasingové splatce je nasledujici rozsah sluzeb: ptihlaSeni vozu na registratnim miste,
rozhlasovy poplatek za radio, silni¢ni dan, management fee, 24 hodin celoevropska
asistence, véetn¢ poskytnuti ndhradniho vozidla na 5 dni v pfipadé nehody ¢i poruchy.
Celoevropské havarijni pojisténi se spolutcasti 5 % pii minimalni hodnoté 5 000 K¢
zahrnujici pojisténi GAP, pojisténi odpovédnosti ijmy na zdravi a Skody na majetku
S limitem plnéni 100 miliond K¢&, pojisténi vSech skel vozidla bez limitu plnéni
a bez spolutiGasti a pojisténi prispévku na zapijceni nahradniho vozu s limitem plnéni
15000 K¢ pii kazdé pojistné udalosti, maximalné 1500 Kc¢/den se spoluticasti 5 %
pii minimalni hodnoté 500 K¢&. Soucésti leasingové splatky neni servis, pneuservis, dalni¢ni
znamka ¢i Urazové pojisSténi vSech mist k sezeni. Leasingova spole¢nost pozaduje nulovou

akontaci.

Tabulka 11 zobrazuje nabizenou kalkulaci spole¢nosti Raiffeisen-Leasing, s.r.o. Tato
spole¢nost jako jedina z vybranych leasingovych spolecnosti poskytuje 13% slevu
na pofizovaci cenu vozidla. Kone¢na potfizovaci cena vozidla v€etné DPH ¢ini 519 303 K¢&

a vypoctena meésicni splatka s dobou trvani 24 mésict ¢ini 11 892 K¢ v¢etné DPH.

Tabulka 11: Nabidka od spolecnosti Raiffeisen-Leasing, s.r.o.

Cena bez DPH s DPH
Potizovaci cena 493 306 K¢ 596 900 K¢
Poskytnuta 13% sleva z ceny bez DPH 64 130 K¢

Potizovaci cena se slevou 429 176 K¢ 519 303 K¢
Mg¢sicni splatka 9828 11 892

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky Raiffeisen-Leasing, s.r.o.
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Za ucelem vypoctu leasingového koeficientu je opét nejprve spocitana zlstatkova cena
automobilu po dvou letech pouzivani, kterd je nezbytna pro vypocet leasingové ceny.
Tato zustatkova cena se vypocita dle rovnomérnych danovych odpisit hmotného majetku,
vypocet je uveden v tabulce 12. Pti vypoctu odpist majetku se vychazi ze vstupni ceny
majetku v hodnot¢ 519 303 K¢.

Tabulka 12: Vypocet rocnich odpisii

Rok Sazba (%) Odpis (K¢) Zistatkova cena (K¢)
2020 11 57 124 462 179
2021 22,25 115 545 346 634

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 13 jsou uvedeny jednotlivé ¢astky k vypoctu leasingového koeficientu a vysledny
leasingovy koeficient u spole¢nosti Raiffeisen-Leasing, s.r.o. je 1,2171. Tento koeficient

nam tedy fika, Ze klient pii ptijeti této nabidky pteplati potfizovaci cenu o 21,71 %.

Tabulka 13: Leasingovy koeficient nabidky od spolecnosti Raiffeisen-Leasing, S.r.0.

Raiffeisen-Leasing, s.r.o.
Soucet leasingovych splatek 285 408 K¢
Zustatkova cena 346 634 K¢
Potizovaci cena 519 303 K¢
Leasingovy koeficient 1,2171

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky Raiffeisen-Leasing, s.r.o.

Komparace nabidek leasingovych spole¢nosti

Jednotlivé nabidky, co se tyka rozsahu sluzeb zahrnutych v leasingové splatce, se od sebe
tolik nelisi. ALD Automotive s.r.o. jako jedina ze spole¢nosti zahrnuje do splatky pneuservis
a servis vozidla, naopak nezahrnuje pojisténi odpovédnosti Gjmy na zdravi a Skody
na majetku. ALD Automotive s.r.o. nabizi stejné¢ jako MONETA Leasing, s.r.o. pojisténi
skel vozidla s limitem plnéni 15 000 K¢ ro¢né a spoluacasti 10 % na havarijnim pojisténi.
Raiffeisen-Leasing, s.r.0. nabizi pouze 5% spoluti¢ast na havarijnim pojisténi a pojisténi skel

vozidla bez limitu plnéni. Zadna leasingova spolednosti nepozaduje akontaci.

Vzajemna komparace nabidek na operativni leasing od leasingovych spole¢nosti je uvedena

v tabulce 14. Pti porovnani leasingovych koeficientll vychazi nejlépe nabidka od spolecnosti
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Raiffeisen-Leasing, s.r.o., v tomto piipad¢ by klient pfi pfijeti nabidky pieplatil potfizovaci
cenu o 21,71 % a celkové by za souhrn mési¢nich splatek zaplatil nejméné a to 285 408 K¢.
Druhou nejvyhodnéjsi nabidku nabizi spole¢nost ALD Automotive s.r.o., pfi jejiz nabidce
by klient pieplatil pofizovaci cenu o 29,23 %. Nejméné vyhodné je pro klienta nabidka
od spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.o., pfi jeji nabidce by doslo k pteplaceni potizovaci
ceny 0 49,9 %.

Pifi porovnani leasingovych koeficienti a rozsahu sluzeb zahrnutych ve splatkach
je nejvyhodnéjsi nabidka od spole¢nosti Raiffeisen-Leasing, s.r.o., pti¢emz jako jedina také

poskytuje slevu na potizovaci cenu automobilu.

Tabulka 14: Komparace jednotlivych nabidek leasingovych spolecnosti

. L ALD Automotive MONETA Raiffeisen-
Nazev spolecnosti ; .
S.r.o. Leasing, s.r.o. Leasing, s.r.o.
Souhrn mési¢nich splatek 383 616 K¢ 496 320 K¢ 285 408 K¢
Pofizovaci cena 614 000 K¢ 596 900 K¢ 519 303 K¢
Leasingovy koeficient 1,2923 1,499 1,2171

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.2 Financovani bankovnim avérem

V této kapitole budou porovnany nabidky vybranych obchodnich bank. Aby bylo mozné
porovnat jednotlivé nabidky, je nezbytné sjednotit vySi Gvéru a dobu splaceni. U vSech
obchodnich bank je poptavan uvér ve vysi 600 000 K¢ na dobu 24 meésict tedy 2 let.
Obchodni banky poskytly mési¢ni splatku, urokovou miru a ro¢ni procentni sazbu nakladt

(dale jen RPSN).

Nabidka spole¢nosti MONETA Money Bank, a.s.

Spole¢nost MONETA Money Bank, a.s. nabizi uvér na nakup nového vozu. Tento Gvér
je s nulovou akontaci, pfi avéru ve vysi 600 000 K¢ a dobé trvani Gvéru 24 mésict vychazi
kalkulace mésicni splatky na 28 357 K¢ podle vzorce (2). MONETA Money Bank, a.s.
nabizi ro¢ni urokovou miru 12,37 % a RPSN 13,13 %. Klient by v ptipadé piijeti této
nabidky celkem zaplatil 680 568 K¢. VSechny udaje jsou prehledné uvedeny v tabulce 15.
(monetaauto, 2020)
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Mgsi¢ni splatky jsou vypocéteny pomoci umotovatele dle vzorce (2) a jsou ovéfeny pies
online kalkulacku u obchodnich bank na webovych strankach. Pro vypocet je nezbytné
prevést rocni irokovou miru na mési¢ni tirokovou miru.
i (1+30)"
A=U" ——— 2
(I1+9)"-1 @)
U — vyse poskytnutého uvéru
A —anuita
| — mésicni Grokova mira

n — pocet mésict

MONETA Money Bank, a.s. nabizi ro¢ni irokovou miru 12,37 %, kterou vydélime poctem
meésici a dostaneme mési¢ni trokovou miru, ktera je 1,0308 %. Po dosazeni hodnot
do vzorce (2) vyjde, ze vySe mésicni splatky u spoleénosti MONETA Money Bank, a.s.
je ve vysi 28 357 K¢.

0,010308 - (1 +0,010308)>* )
A= 600 000 - - = 28357 K¢
(1+0,010308)* — 1

V ramci mésicni splatky Uve€ru neni zapoltena Castka zaplacend na povinném ruceni
¢1 havarijnim pojisténi. Spole¢nost povinné vyzaduje dle podminek spolecnosti sjednani
havarijniho pojisténi v ptipadé, ze je vyse uvéru 200 000 K¢ a vice. Veskeré pojisténi
automobilu se sjednava zvlast, které poskytuje ve spolupraci s Direct pojistovnou. Pokud
si klient zafidi u spole¢nosti MONETA Money Bank, a.s. tvér na automobil a stane se tak
klientem spole¢nosti, ma narok na vyhodné&jsi ceny povinného ruceni a havarijniho pojisténi.

Spole¢nost nabizi az 50% slevu na pojisténi pii jizdé bez nehod. (monetaauto, 2020)

Tabulka 15: Kalkulace uveru od spolecnosti MONETA Money Bank, a.s.

Pijcka 600 000 K¢
Doba splaceni 24 mésicu
Splatka 28 357 K¢
Urokova sazba (p.a.) 12,37 %
RPSN (p.a.) 13,13 %
Celkem zaplaceno 680 568 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky MONETA Money Bank, a.s.
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Nabidka spole¢nosti CSOB, a.s.

Spoleénost CSOB, a.s. nabizi uvér s nazvem Autopijcka, jednd se o avér s nulovou akontaci.
Kalkulace mési¢ni splatka u spole¢nosti CSOB, a.s. pfi uvéru ve vysi 600 000 K& s dobou
splaceni 24 mésicu je 26 753 K¢ vypoétena dle vzorce (2). Spole¢nosti nabizena urokova
mira ¢ini 6,59 % a RPSN 6,79 %. Pokud by klient tuto nabidku pfijal, celkem by klient
zauvér zaplatil 642 072 K¢. Veskeré poskytnuté tdaje jsou pro piehlednost uvedeny
v tabulce 16. (csobleasing, 2020)

Spolecnost CSOB, a.s. nabizi ro¢ni irokovou miru ve vysi 6,59 % a prepoctena mési¢ni
urokova mira ¢ini 0,5492 %. Po dosazeni hodnot do vzorce (2) vyjde, ze vySe mésicni

splatky u spolegnosti CSOB, a.s. je 26 753 K&.

0,005492 - (1 +0,005492)** .
A =600 000 - 7 = 26 753 K¢
(1+0,005492)** — 1

Spole¢nost CSOB, a.s. nabizi vcené pijéky pojisténi KOMPLEX, které zahrnuje
plnohodnotné povinné ruceni a havarijni pojisténi. V ramci tohoto pojisténi klient
navic ziskd vyhody, mezi které patii pojiSténi nakladl na zapljceni ndhradniho vozidla
az na 15 dni, pojisténi odpovédnosti za Skody zptsobené provozem vozidla, pojisténi skel
a zavazadel, asisten¢ni sluzba, pravni ochranu po celou dobu financovani, Grazové pojisténi
piepravovanych osob s nadstandardnimi limity plnéni a pojiSténi garantované ochrany

majetku na 5 let. (csob, 2020b)

Tabulka 16: Kalkulace wuveru od spolec¢nosti CSOB, a.s.

Pujcka 600 000 K¢
Doba splaceni 24 mésicu
Splatka 26 753 K¢
Urokova sazba (p.a.) 6,59 %
RPSN (p.a.) 6,79 %
Celkem zaplaceno 642 072 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky CSOB, a.s.
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Nabidka spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s.

Ceska spofitelna, a.s. jako jedina z vybranych obchodnich bank nabizi u Gvéru moznost
odpusténi mésicni splatky pii fadném splaceni. Znamena to, Ze pokud se klient nezpozdi
se splatkou déle nez 5 dni, odpusti mu banka jednu mési¢ni splatku a k tomu také ziska nizsi
tirokovou sazbu a RPSN. Z tohoto diivodu jsou u spoleénosti Ceska spofitelna, a.s. zminény
dvé kalkulace uvéru. Tabulka 17 zobrazuje udaje v pripadé, Zze klient fadné splaci Gvér
ve vysi 600 000 K¢. V tomto piipadé spole¢nost Klientovi nabizi odpusténi jedné mésiéni
splatky, a proto je doba splaceni stanovena pouze na 23 mésict a mési¢ni splatka by cinila
26 730 K¢ vypoctena dle vzorce (2). Nabizena niz$i urokova mira pii fadném splaceni Cini
2,45 % a RPSN 2,47 %. V ptipad¢ piijeti této nabidky by klient celkem zaplatil 614 781 KZ¢.
(csas, 2020c)

Pokud by klient uvér fadné nesplacel, spole¢nost by mu mési¢ni splatku neodpustila a doba
splaceni by byla standardné 24 mésicti. Nabizend tGrokova mira by byla vyssi a Cinila
by 6,4 % stejné tak RPSN, které by bylo 6,7 % a klientova mési¢ni splatka by ¢inila
26 730 K¢ vypocétena dle vzorce (2). Pokud by se klient rozhodnul pro tuto nabidku, celkem
by zaplatil 641 511 K& viz tabulka 18. Ob& zminéné nabidky od Ceské spofitelny, a.s.

je mozné poskytnou jiz s nulovou akontaci. (csas, 2020c)

Spolecnost Ceska spofitelna, a.s. nabizi pfi fadném splaceni ro¢ni irokovou miru ve vysi
2,45 % a piepocétena mési¢ni urokova mira ¢ini 0,2042 %. Po dosazeni hodnot do vzorce (2)
vyjde, Ze vySe mésicni splatky pfi fadném splaceni je ve vysi 26 730 K¢&. V pripadé
poskytnutého Uveéru bez fadného splaceni ¢ini rocni urokovd mira 6,4 % a piepoctena
mésiéni trokova mira je 0,54 %. Dle vypoétu vyjde mési¢ni splatka bez tadného

splaceni 26 730 K¢.

0,002042 - (1 +0,002042)* .
A =600 000 - = = 26 730 K¢&
(1+0,002042)> — 1

0,0054 - (1 +0,0054)%* .
A =600 000 - - = 26 730 K¢
(1+0,0054)** — 1

M¢sicni splatka uvéru u spolecnosti Ceska spofitelna, a.s. nezahrnuje povinné ruceni
ani havarijni pojisténi. Tato pojisténi nabizi spolecnost k sjednani zvlast’ a cena za pojisténi
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zohlednuje misto bydlisté, veék fidice, druh vozidla, objem motoru a pocet mésict
bezeskodniho pribéhu a dalsi kritéria. Spolecnost nabizi az 50% slevu na pojisténi pii jizdé

bez nehod. Klient si navic muZe sjednat pojisténi schopnosti splacet pjcku. (csas, 2020c)

Tabulka 17: Kalkulace wuvéru od spolecnosti Ceskd spoFitelna, a.s. pri Fadném spldceni

Pujcka 600 000 K¢
Doba splaceni 23 mésicu
Splatka 26 730 K¢
Urokova sazba (p.a.) 2,45 %
RPSN (p.a.) 2,47 %
Celkem zaplaceno 614 781 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky Ceska spofitelna, a.s.

Tabulka 18: Kalkulace wvéru od spolecnosti Ceska spoFitelna, a.s. bez Fadného splaceni

Pujcka 600 000 K¢
Doba spléceni 24 mésich
Splatka 26 730 K&
Urokové sazba (p.a.) 6,4 %
RPSN (p.a.) 6,7 %
Celkem zaplaceno 641 511 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky Ceska spofitelna, a.s.

Komparace nabidek obchodnich bank

V tabulce 19 je uvedena vzajemna komparace jednotlivych nabizenych uvér od obchodnich
bank. VSechny poptavané avéry jsou ve vysi 600 000 K¢ s dobou splatnosti 24 mésict
a U zadného uveéru neni vyzadovana akontace. Protoze maji vSechny vybrané Gvéry stejné
podminky, bude ve vybéru nejvyhodnéjsiho uvéru rozhodovat celkova zaplacena castka
spolecnosti a pieplatek za uvér. Pii porovnani jednotlivych mési¢nich splatek obchodnich
bank je ziejmé, Ze nejnizsi splatka je od spolednosti Ceska spofitelna, a.s., jak pii fadném
splaceni, tak ale i bez fadného splaceni ptjcky. V ptipad€ porovnani jednotlivych uvért
na zékladé celkové zaplacené &astky, vychazi nejlépe avér od Ceské spofitelny, a.s.
se fadnym splacenim s celkovou sumou 614 781 K¢&. Je to taktéZ i u porovnani na zakladé
preplatku za uvér, kde je jednoznacné nejvyhodnéjsi uvér se fadnym splacenim od Ceské

sporitelny, a.s. s preplatkem pouhych 14 781 K¢&, nebot’ prave tato banka nabizi odpusténi
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jedné mésicni splatky. Naopak z tabulky 19 je zfejmé, ze nejméné vyhodny Gvér nabizi

spole¢nost MONETA Money bank, a.s., pti némz by klient celkem pieplatil az 80 568 K¢.

Tabulka 19: Komparace jednotlivych nabidek obchodnich bank

Obchodni banka MONETA, a.s. CSOB, a.s. Ceska sporitelna, a.s.
Doba spléceni 24 mésict 24 mésict 24 mésict 23 mésict
Splatka 28 357 K¢ 26 753 K¢ 26 730 K¢ 26 730 K¢
Urokové sazba (p.a.) 12,37 % 6,59 % 6,4 % 2,45 %
RPSN (p.a.) 13,13 % 6,79 % 6,7 % 2,47 %
Celkem zaplaceno 680 568 K¢ 642 072 K¢ 641 511 K¢ 614 781 K¢
Pi‘eplatek 80 568 K¢ 42 072 K¢ 41 511 K¢ 14 781 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z pohledu informaci uvedenych v tabulce 19 je nejvyhodnéjsi nabidka od spole¢nosti Ceska
spofitelna, a.s., je ale zapotiebi brat v potaz fakt, ze tato nabidka neobsahuje splatky
za povinné ruceni a havarijni pojisténi. Klient si toto pojisténi musi sjednat nad rdmec Gvéru,
stejné jako v piipadé nabidky od spole¢nosti MONETA Money Bank, a.s. Naopak nabidka

od spole¢nosti CSOB, a.s. zahrnuje veskeré pojisténi automobilu.

Tabulka 20: Komparace jednotlivych nabidek obchodnich bank véetné pojisteni

Obchodni banka MONETA, a.s. CSOB, as. Ceska spofitelna, a.s.

Doba splaceni 24 mésict 24 mésich 24 mésict 23 mésict
Preplatek 80 568 K¢ 42 072 K¢ 41 511 K¢ 14 781 K¢
Castka za pojisténi 28 064 K¢ 31902 K¢ 31902 K¢&
Celkovy preplatek 108 632 K¢ 42 072 K¢ 73 413 K¢ 46 683 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro lepsi porovnatelnost byly u obchodnich bank zjistény orientacni splatky za povinné
ruéeni a havarijni pojisténi. Tyto tdaje jsou uvedeny v tabulce 20. Jelikoz je ve splatce
u spole¢nosti CSOB, a.s. jiz zahrnuto pojisténi, je celkovy pieplatek stale stejny ve vysi
42 072 K¢&. Pfi vypoctu splatky za pojiSténi k uplatnéni bonusu za bezeSkodni pribeh
z pfedchoziho pojisténi se predpokladd, Ze provozovatel vozidla dosud nemél Zadnou
dopravni nehodu a soucet doby trvani vSech predchozich pojisténi povinného ruceni
je 120 mésict. Ve vysi splatky je zahrnuto povinné ruceni a havarijni pojisténi se zakladnimi

limity.
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U spolec¢nosti Ceska spofitelna, a.s. by za takto sjednané pojisténi na dva roky klient zaplatil
31902 K¢&. U spolecnosti MONETA Money Bank, a.s. by zaplatil 28 064 K¢. Po pficteni
téchto Castek za sjednané povinné ruceni a havarijni pojisténi nad ramec uvéru k preplatku,
vyjde najevo, Ze nejvyhodnéjsi nabidka je od spole¢nosti CSOB, a.s., pii niz klient pieplati
42 072 K&. Druhou nejvyhodngjsi nabidku nabizi spole¢nost Ceské spofitelna, a.s. s dobou
splaceni 23 mésict, u niz klient preplati 46 683 K¢. Nejméné vyhodné vychazi nabidka
od spole¢nosti MONETA Money Bank, a.s., pfi niz klient pieplati 108 632 K¢. Veskeré

udaje jsou uvedeny v tabulce 20.

4.1.3 Vybér vyhodnéjsiho financovani zamySlené investice

Porovnani vyhodnéjsi varianty financovani bude provedeno na zdklad¢é metody ¢isté vyhody
leasingu (dale jen CVL), kterd porovnava vyhodnost Gvéru a leasingu. K porovnani
vyuzijeme nejvyhodnéj$i nabidku leasingové spolecnosti, kterou nabidla spolec¢nost
Raiffeisen-Leasing, s.r.o. viz kapitola 4.1.1 a nejvyhodné&jsi nabidku obchodni banky, kterou
nabidla spole¢nost CSOB, a.s. viz kapitola 4.1.2. Pro vypoéet CVL bude nejprve potieba
vypocitat si vysi leasingové splatky dle vzorce (3).

_PC'il'(1+il)n

LS
(1+i)*—1

3)

LS — leasingova splatka
PC — poftizovaci cena
I — leasingovy koeficient

n — doba zivotnosti

Pro pottebu vypoctu leasingové splatky je nezbytné pievést si hodnotu leasingového
koeficientu na mési¢ni hodnotu, ktera se vypocita jako podil vyse leasingového koeficientu
K poctu mésict za rok viz vypocet (4). Stejné tak se bude postupovat pfi piepoctu RPSN
na mésicni hodnotu, kterd bude potieba k vypoctu zasobitele a Cisté vyhody leasingu

viz vypocet (5).

LK (p.a.)  21L,71%

LK (p.m.) = 12 12

=1,81% (4)
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RPSN (p.a.) 6,79%
RPSN (p.m.) = =

12 12

= 0,5658 %

(%)

V tabulce 21 jsou uvedeny veskeré potfebné udaje k vypoctu leasingové splatky a CVL.

Tabulka 21: Udaje pro vypocet leasingové splatky a CVL

Udaje potiebné pro dosazeni do vzorce Hodnoty
Potizovaci cena (PC) 519 303 K¢
Leasingovy koeficient (i) p.m. 1,81 %
Doba zivotnosti (n) 24
Kapitalovy vydaj (K) 600 000 K¢
Dan z piijmu (t) 19 %
Roéni odpis (On) v 1. roce 57 124 K¢
Mésicni odpisy Vv 1. roce 4760 K¢
Roc¢ni odpis (On) Vv 2. roce 115 545 K¢
Me¢siéni odpisy v 2. roce 9629 K¢
RPSN (ig) p.m. 0,5658 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po dosazeni do vzorce (3) je vypoctena leasingova splatka, ktera ¢ini 26 869 K¢.

519303 - 0,0181 - (1 +0,0181)**

(1+0,0181)** —1

= 26 869 K¢

Pro ulehéeni vypoétu CVL lze vyuzit pro prvnich dvanact mésicti zasobitele dle vzorce (6)

a pfedem si stanovit anuitni ¢astku Citatele nasledovné:

A=26869 - (1-0,19)+4 760 - 0,19 = 22 668 K¢

Tato anuitni ¢astka je nasledné dosazena do vzorce pro zasobitele viz vzorec (6).

SH. — 4 (1+i)"—1
4 i(1+i)"

SHa — soucasné hodnota anuity

A —anuita

| —ro¢ni procentni sazba nakladu

n — pocet mésici

(6)



SH, =22 668 [1+0,005658 - (1 ~ O,1NI — 1 = 264 083 K¢
4- 0,005658 - (1—0,19) - [1 + 0,005658 - (1 — 0,19)]*2 _ ¢

Nyni lze vypocitat hodnotu ¢isté vyhody leasingu dle vzorce (7).

N LS (1-£6)+ 0, t
CVL_K_Z (1+ig - (1—t)" )

CVL — &ista vyhoda leasingu

K — kapitalovy vydaj

LS — leasingova splatka

t — dan z piijmt

On — odpisy V jednotlivych mésicich
n — doba Zivotnosti

ig — ro¢ni procentni sazba naklada

26869 - (1-0,19)+9629 - 0,19
(1+0,005658 - (1 - 0,19))*3
26869 - (1-0,19)+9629 - 0,19
(1+0,005658 - (1 - 0,19))**

CVL = 600 000 z 264083 +

= 75730 K¢

Cista vyhoda leasingu vyjde 75 730 K&, hodnota je tedy kladn4 a znamena to, Ze zamyslenou
investici je vyhodné&j$i financovat leasingem, konkrétné¢ operativnim leasingem
od spolecnosti Raiffeisen-Leasing, s.r.o. Leasing je o 75 730 K¢ levnéjsi, nez kdybychom

investici financovali ivérem.

4.2 Shrnuti poznatki, navrhy a doporuceni

V ramci této zadvérecné prace byly porovnany vybrané produkty od leasingovych spolecnosti
a obchodnich bank. V kapitole 4.1.1 byly porovnany na zakladé leasingového koeficientu
a sluzeb zahrnutych v leasingové splatce nabidky na operativni leasing od vybranych
tfi leasingovych spolecnosti. Vzhledem k vysledkim vysla nejvyhodnéji nabidka
od spolecnosti Raiffeisen-Leasing, s.r.o. V kapitole 4.1.2 byly porovnany na zakladé

celkového pieplatku za uvér véetné sjednaného pojisténi nabidky na uvér k financovani
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nového vozidla od vybranych tfi obchodnich bank. Na zéklad¢ tohoto porovndni vysla
nejvyhodnéji nabidka od spoleénosti CSOB, a.s. V ramci kapitoly 4.1.3 byly porovnany tyto
dvé nabidky vzdjemné pomoci metody Cist¢é vyhody leasingu, jejiz vysledek ukézal,
ze planovanou investici spolec¢nosti je vyhodnéjsi financovat pomoci operativniho leasingu,
nebot je o 75 730 K¢ levnéjsi nez uvér. Je samoziejmeé mozné, Ze na trhu existuji vyhodnéjsi

produkty k financovani této investice, nez jaka byla vybrana pro tuto bakalafskou praci.

Vzhledem k vysledku zavére¢ného porovnani lze spole¢nosti navrhnout, aby potizeni
nového automobilu financovala pomoci operativniho leasingu od spolecnosti
Raiffeisen-Leasing, s.r.o., ktery vyjde vyhodnéji neZ pofizeni automobilu na uvér.
Je ale dulezité pfipomenout, ze po dvou letech, na které si operativni leasing sjednaji,
automobil vrati leasingové spolecnosti. V takovém piipad€ jsou pak tyto vozy pouze
soucasti vozového parku leasingové spolecnosti a nikdo dalsi o n¢€ neprojevi zajem, nebot’
to jsou jiz Castecné ojeté vozy. Vysledny rozdil na financovani automobilu je ovsem
pro takovou spole¢nost nepatrny, a proto by mym doporu¢enim bylo financovat tuto
investici pomoci uvéru od spole¢nosti CSOB, a.s., nebot’ po dvou letech, tedy po splaceni
uveéru, si koupeny automobil mohou ponechat v majetku spole€nosti a nadéale ho vyuzivat,

¢i ho v budoucnu prodat a ziskat tak penézni prostiedky na novou investici.
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Z.aveér

Cilem bakaléaiské prace je porovnat konkrétni nabidky od leasingovych spolecnosti
ALD Automotive s.r.o., MONETA Leasing, s.r.o. a Raiffeisen-Leasing, s.r.o.
a od obchodnich bank MONETA Money Bank, a.s., CSOB, as. a Ceska sporitelna, a.s.
anasledné¢ zvolit nejvhodnéjsi zdroj financovani na pofizeni nového automobilu

Skoda Octavia na zakladé vypoétu metody &isté vyhody leasingu.

Bakalaiska prace se v prvni ¢asti vénovala rozdéleni a popisu jednotlivych zdroji
financovani podniku, které byly rozdéleny na vlastni a cizi zdroje financovani, kratkodobé
a dlouhodobého zdroje financovani, externi a interni zdroje financovani a na alternativni
zdroje financovani. V druhé Casti byly charakterizovany vybrané leasingové spolecnosti
aobchodni banky vcetn¢ jejich nejvyznamnéjSich produkti. V tieti c¢asti byla
charakterizovéana spolecnost, pro kterou je v rdmci této prace vybiran nejvyhodnéjsi zdroj
financovani k potfizeni nového automobilu. Poté byly porovnany pomoci leasingového
koeficientu nabidky od leasingovych spolecnosti, které byly ziskany za spoluprace
se spole¢nostmi. Mezi nejvyhodnéjsi nabidku se zatfadil produkt od spole€nosti
Raiffeisen-Leasing, s.r.o. pii némz by klient pieplatil pofizovaci cenu 0 21,71 %. Naopak
nejméne vyhodny byl produkt od spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.o. u n¢hoz by klient
pii piijeti nabidky pfeplatil potizovaci cenu o 49,9 %. Za vyuZiti vzorce pro umotovatele
byly vypocitany mésicni splatky u bankovnich Gveért za poskytnuti mési¢ni trokoveé miry
od bank pii dané vysi poskytnutého Gvéru s dvou letou dobou splaceni. Tyto nabidky byly
vzapéti porovnany na zakladé celkového preplatku za Gvér veetné sjednaného pojisténi.
Nejvyhodnéjsi nabidku véetnd pojisténi nabidla spoleénost CSOB, a.s. u niz by klient
preplatil vysi tvéru o 42 072 K¢. Naopak nejméné vyhodna nabidka vcetné pojisténi byla
od spole¢nosti MONETA Money Bank, a.s. u niz by klient pteplatil celkem 108 632 K¢.
Nasledné za vyuziti vzorce pro zasobitele a metody ¢isté vyhody leasingu byla porovnana
nejvyhodngjsi nabidka od leasingové spolecnosti a od obchodni banky a na zakladé¢
vysledku byl zvolen nejvyhodnéjs$i zdroj financovani, kterym se stal operativni leasing
Full service od spole¢nosti Raiffeisen-Leasing, s.r.0., ktery je o 75 730 K¢ levné&jsi nez aveér
od CSOB, as.

OvSem 1 navzdory konkrétnimu vysledku nelze fici, Ze vybrany zdroj financovani

je skute¢né nejvyhodnéjsim k financovani vybrané investice na trhu, nebot’ na trhu
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je v dnesni dob¢ Siroka nabidka produktt tykajicich se leasingu a avérn, které pro ucely této

bakalarské prace nebyly pouzity.
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