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1 Souhrn

Cilem diplomové prace je posoudit soucasny kalkulacni systém ve vybraném zemédé€lském

podniku a navrhnout moznosti ke zkvalitnéni dosavadniho systému.

Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou c¢ast. Teoreticka Cast se zabyva popisem
kalkula¢niho systému, kalkulacnich metod a specifiky kalkulaci v zemé&d¢€lstvi. Prakticka cast
se nejprve veénuje charakteristice druzstva. Je popsdna stru¢na historie, rostlinna
a zivoCisna vyroba, vyvoj po¢tu zaméstnancti a mezd, vyvoj Cerpanych dotaci a jejich vliv na
hospodaieni druzstva. Nasledné je popsadn vyvoj nakladd, jejich analyza a sledovani

v druzstvu. Préce se také zamétuje na charakteristiku vykont rostlinné vyroby.

V dalsi ¢asti je provedena samotna kalkulace nédkladii. Nejdfive je popsana a zhodnocena
souCasna kalkulace ndkladd. Na zdkladé toho je sestavena kalkulace uplnych nékladi.
Nasledné je proveden navrh kalkulace neuplnych nakladi. Aplikovana je metoda variabilnich

nakladd a bodu zvratu. Pro potteby druzstva je kalkulace navrzena za obdobi 2011 az 2013.

V zavéru prace jsou navrzené kalkulaéni vzorce zhodnoceny a vybrana pro druzstvo

nejvhodné;jsi kalkulace.

Klicova slova: Kalkulace, ndklady, kalkula¢ni vzorec, kalkula¢ni jednice, ptimé naklady,

nepiimé naklady, bod zvratu, variabilni a fixni ndklady.



2 Cil prace a metodika

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni soucasného kalkulacniho systému ve vybraném
zemédélském podniku a navrh moznosti ke zkvalitnéni dosavadniho systému. Zvoleno bylo
Zemédelské druzstvo Dobfi¢, které sidli v okrese Plzen-sever.

Tento hlavni cil se skladd z n¢kolika dil¢ich cilti: charakteristika vybraného zemédélského
subjektu, analyza nakladt, zhodnoceni soucasného kalkula¢niho systému, charakteristika
vybranych vykoni rostlinné vyroby, navrh kalkulace uplnych nakladii, ndvrh kalkulace
neuplnych nakladt, vybér a doporuceni vhodné kalkulace nakladi.

V tvodu praktické casti je charakterizovano vybrané zemédélské druzstvo. Nejprve je
popséna jeho stru¢nd historie, rostlinna a ZivociSna vyroba, vyvoj poctu zaméstnanci a mezd,
vyvoj Cerpanych dotaci a jejich vliv na hospodateni druzstva.

Nasledné je popsano sledovani nakladi v druzstvu a jejich analyza. Tato analyza je provedena
pomoci bazického a fetézového indexu.

vykony pro druzstvo. Je znazornén zde vyvoj zaseté plochy obou plodin, jejich vysledek
hospodateni, piehled ptimych, celkovych, variabilnich a fixnich nakladd.

Dalsi ¢ast se vénuje samotné kalkulaci nékladi. Nejdiive je popsana a zhodnocena soucasna
kalkulace nakladi. Na zaklad¢é toho je sestavena kalkulace uplnych nékladt, k vybranym
plodindm. V této Casti prace byly také stanoveny reZijni koeficienty. Pro vyrobni rezii je
zvolena rozvrhova zdkladna celkové pifimé naklady. Pro spravni rezii je stanovena rozvrhova
zékladna pfimé mzdy. Nasledné jsou tyto reZie rozpustény ke konkrétnim plodindm také
pomoci rezijnich koeficientd. Rozvrhova zékladna zde byla zvolena pfimy material. Naklady
na pohonné hmoty a poskliziiové prace jsou také pfifazeny ke konkrétnim plodindm pomoci
rozvrhovych koeficientid. Zde byla rozvrhova zakladna zvolena osevni plocha v hektarech.
Zvolené rozvrhové zakladny jsou vybrany na zakladé pfimé Umeérnosti k rozvrhovanym
nadkladim. To znamend, ze se pfimo vazi k rezijnim ndkladim, jsou snadno zjistitelné
a srozumitelné.

Nasledné je proveden navrh kalkulace neuplnych nakladd. Nejprve jsou rozdéleny néklady na
variabilni a fixni pomoci klasifikaéni metody. Ty néklady, které nejsou stanoveny ke
konkrétni ploding€, jsou rozvrzeny opét pomoci rezijnich koeficienti. Poté je aplikovana
metoda variabilnich nékladt a bodu zvratu.

V zévéru prace jsou navrzené kalkulacni vzorce zhodnoceny a vybran pro druzstvo

nejvhodné;jsi kalkula¢ni vzorec.



3 Vysledky a doporuceni

Hlavnim cilem diplomové prace bylo posoudit soucasny kalkula¢ni systém ve vybraném
zeméde€lském podniku a navrhnout moznosti ke zkvalitnéni dosavadniho systému. Zakladem
pro navrzeni nového kalkula¢niho systému byla analyza ndkladd v druzstvu a zhodnoceni
stavajiciho kalkula¢niho systému. Nasledné¢ byly navrzeny kalkulacni vzorce pro konkrétni
komodity. PredevSim se jednalo o kalkulaci uplnych nakladd a neuplnych nakladi.
K zhodnoceni kalkula¢niho systému bylo vybrano Zemédé€lské druzstvo Dobiic, které
poskytlo vSechna potiebnd data a informace. Obdobi, za které byly kalkulace sestaveny, jsou
roky 2011-2013.

Na zacatku praktické casti prace bylo druzstvo pfedstaveno. Byla popsdna jeho strucnd
historie, pfirodni podminky, pfedmét a hlavni Gcel Cinnosti. Bylo zjiSténo, Zze druzstvo ma
veétsSinu své pady v ngjmu (81% r. 2013) a zvySujici se uvéry (14 747 tis. K¢, r. 2013), coz
nepiiznivé ovliviluje jeho ndklady. Druzstvo se prevazné zabyva vyrobou zivociSnou
a rostlinou. Vice vynost ma z rostlinné vyroby (54% r. 2013

Druzstvo roz¢lenuje néklady dle druhu, které jsou upravené o analytickou evidenci, pro snazsi
orientaci. Také sleduje naklady pomoci vnitiniho ¢lenéni dle jednotlivych stfedisek. Pfi
rozboru nakladd bylo shledano, ze nejvice nakladt druzstvo vynaklada na spotifebu materidlu
a energie (23 438 tis. K¢, r. 2013). Tyto naklady se béhem sledovaného obdobi 2009-2013
zvySovaly. Na celkovych ndkladech v roce 2013 zaujimala spotfeba materialu a energie 39%.
Dal8i znacné nakladové zatiZeni tvoii mzdové naklady. Ve sledovaném obdobi vykazuji
pokles, diky snizujicimu se stavu zaméstnanctl.

Nejvice nadkladi je kazdoro¢né vynakladdno na vnitropodnikové stiedisko rostlinnd vyroba
a na stfedisko zivoc¢isnéa vyroba. Plodiny, na které kazdoro¢né ptipadne nejvice nékladi, jsou
pSenice ozima a fepka. Znacné procento nakladl tvofi i spotfeba pohonnych hmot. Druzstvo
by se mélo snazit své ndklady neustale snizovat. Vyuzivanim piedevs§im vlastnich zdroji, jako
jsou napf. hnojiva a osiva. Jestlize tyto zdroje nebude pofizovat od jinych obchodnich
partnerd, dosahne Uspory nakladl. Prace se také zabyvala rozborem vykonil rostlinné vyroby.
Dalsi ¢ast prace se zabyvala samotnou kalkulaci ndkladd. Nejprve byl proveden rozbor
sou¢asné¢ kalkulace. Bylo zjisténo, ze druzstvo vyuziva ceny stanovené ve své
vnitropodnikové evidenci a dlouhodobé je neméni. Tyto ceny byly stanoveny
v pfedchazejicich letech s ohledem na tehdej$i pfimé ndklady, situaci na trhu a ceny

konkurence. Vyuziva takto stanovenych cen, které jsou vzhledem k soucasné kupni sile



podhodnoceny. Druzstvo by mélo kazdy rok zjistovat naklady na konkrétni jednotku vykonu
a nepouzivat stale stejné zastaralé ceny.

Dalsi shledany nedostatek byl, Ze naklady, které jsou sledovany, souvisi pfimo s danou
plodinou. Jde o spotifebu hnojiv, osiv, pfimé mzdy, pojistné a naklady na skliziiové prace.
Druzstvo sleduje spravni a vyrobni rezii, spotfebu pohonnych hmot a poskliznové prace, ale
déle je nerozvrhuje ke konkrétnim plodindm. Z tohoto divodu byly v prvni fad¢ stanoveny
rezijni koeficienty. Nejprve byla spravni a vyrobni rezie rozvrzena ke konkrétnim stiediskiim.
Jako rozvrhové zakladny zde byly stanoveny pro vyrobni rezii pfimé néklady a pro spravni
rezii piimé mzdy. Rozvrhové =zakladny byly vybrany diky své pifimé umérnosti
k rozvrhovanym nakladim. Rozvrhova zakladna piimé mzdy je cCasto V zemédélstvi
vyuzivéana, jelikoz zemédélstvi patii k odvétvim s vysokym podilem zivé prace. Poté byla
spravni a vyrobni rezie rozvrzena na konkrétni plodinu. Rozvrhova zékladna zde byla volena
celkovy pfimy material. Byla vybrana diky tomu, ze se pfimo vaze k rezijnim ndkladim, je
snadno zjistitelnd a srozumitelnd. Pohonné hmoty a poskliziiové prace byly také ke
konkrétnim plodindm piifazeny pomoci rezijnich koeficientti. Rozvrhovéa zékladna zde byla
zvolena hektarova osevni plocha. Zakladna byla vybrana z divodu snadného zjisténi, pfimé
umérnosti a z diivodu, Ze rozvrh nakl pomoci naturdlnich jednotek neni ovlivnén inflaci.
Vyuziti vice rozvrhovych zakladen v penéZznim 1 v naturdlnim vyjadifeni umozni snadnéjsi
a presn¢jsi sledovani nakladl na jednotku vykonu.

Na zakladé rozvrzeni nakladii byl aplikovan ndvrh metody kalkulace Uplnych vlastnich
nakladd. Nejvyssi Gplné néklady na tunu fepky byly stanoveny v roce 2012, diky rostoucim
vstuptim a velké osevni plose. Uplné naklady vykonu byly v tomto roce 7 443 K&/t. V piipadé
pSenice ozimé se jednd o sdruzenou vyrobu, pii které vznikaji dva vyrobky najednou (slama
a zrno). Zrno je vyrobkem hlavnim a slama vedlejSim. V praci byla pouZita metoda rozcitaci,
kde pomér mezi zrnem a slamou je stanoveny na zakladé obsahu suSiny a stravitelnych
dusikatych latek. Pomér je 88% nékladl na zrno a 12% naklada na slamu. Néklady hlavniho
vyrobku byly v roce 2013 vykalkulovany ve velikosti 2 564,9 K¢/t. Nejvice nakladi pripadlo
na tunu opé€t v roce 2012, a to 2 688,73 K¢&/t.

Prace se také zaméfila na kalkulaci neuplnych néakladi. Byla zde aplikovdna metoda
variabilnich nakladl, metoda bodu zvratu a kritické vyuziti kapacity. Pro provedeni navrhu
této kalkulace byly naklady nejprve rozd€leny na fixni a variabilni, jelikoz v druzstvu nejsou
takto evidovany. K rozdéleni byla vyuZzita klasifikaéni metoda. Naklady, které¢ nebyly
pfifazeny ke konkrétni ploding, byly rozvrZzeny na plodinu pomoci rezijnich koeficientii. Poté

jiz byla pouzita samotna metoda variabilnich nakladt. Kalkulace odhalila, ze oba vykony



rostlinné vyroby, maji kladny pfispévek na uhradu. Vynosy tedy dostacuji k pokryti
variabilnich ndklad a ¢ast vynost v podobé piispévku na thradu slouzi k pokryti naklada
fixnich. Nejvyssiho zisku dosahovala fepka ozima v roce 2013. Zisk tvofil 3 161 854,10 K.
Takto vysoky zisk zptsobil narist realiza¢ni ceny. Naopak vykon pSenice ozimé dosahl
ale druzstvo prodalo nejvice produkce za sledované obdobi a poklesly néklady.

Analyza bodu zvratu stanovila minimalni objem produkce, od kterého druzstvo zacina tvorit
zisk. Nejvyssi mnozstvi produkce, od kterého se zacina tvoftit zisk vykonu fepka, bylo v roce
2013, a to 225,38 tun. Objem vyroby piedstavoval v tomto roce vyuZziti vyrobni kapacity
na 35,65%. U vykonu pSenice ozima bylo stanoveno nejvyssi potfebné mnozstvi v roce 2013,
a to 242,64 tun. Tento objem vyroby piedstavoval vyuziti vyrobni kapacity na 18,25%.

Z celkového hodnocenti je pro druzstvo vhodnéjsi kalkulace Gplnych nakladi. Jelikoz druzstvo
sleduje naklady, které lze ptimo pfifadit ke kalkula¢ni jednici. Také sleduje naklady spolecné
vyrobé vice vyrobkl, které jsou pfifazovany ke kalkula¢ni jednici nepfimo pomoci
doporucenych ptirazek. Tato kalkulace spolehlivé poslouzi k fizeni nakladd v druzstvu
a stanovi uplné naklady na jednotku vykonu.

Z celkového hodnocenti je pro druzstvo vhodnéjsi kalkulace Gplnych nékladd. Jelikoz druzstvo
sleduje naklady, které lze ptimo pfifadit ke kalkula¢ni jednici. Také sleduje naklady spolecné
vyrobé vice vyrobku, které jsou pfifazovany ke kalkulaéni jednici nepfimo pomoci
doporucenych ptirdzek. Tato kalkulace spolehlivé poslouzi k fizeni ndkladd v druzstvu
a stanovi Uplné naklady na jednotku vykonu.

Metoda neuplnych nakladd poslouzi druzstvu prevazné k ziskani dodatecnych informaci.
JelikoZz by byla vyuZitelnd zpohledu moZnosti urceni podilu jednotlivych plodin
na tvorbé vysledku hospodatfeni, nebo pii stanoveni optimalni skladby vykonii a také pro
stanoveni minimalni prodejni ceny. Z toho vyplyva, ze tento typ kalkulace slouzi k jinym
ucelim, nez kitizeni ndkladd firmy v oblastti zemédé€lstvi. Vysledky by nebyly
pro druzstvo dostatecné¢ vyuzitelné. Poskytovaly by piedevSim podpirné a dodatecné

informace.
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