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Systém kalkulaci v zemédélském podniku

Calculation system in agricultural enterprise

Souhrn

Cilem diplomové prace je posoudit soucasny kalkula¢ni systém ve vybraném zeméd¢élském
podniku a navrhnout moznosti ke zkvalitnéni dosavadniho systému.

Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd Cast se zabyva popisem
kalkula¢niho systému, kalkulacnich metod a specifiky kalkulaci v zeméd¢€lstvi. Prakticka
Cast se nejprve vénuje charakteristice druzstva. Je popsana struéna historie, rostlinna
a zivocCisna vyroba, vyvoj po¢tu zaméstnanct a mezd, vyvoj ¢erpanych dotaci a jejich vliv
na hospodafeni druzstva. Nasledné je popsan vyvoj nakladd, jejich analyza a sledovani
v druzstvu. Préce se také zamétuje na charakteristiku vykonil rostlinné vyroby.

V dalsi ¢asti je provedena samotna kalkulace nakladi. Nejdiive je popsana a zhodnocena
soucasnd kalkulace nakladi. Na zéklad¢ toho je sestavena kalkulace uplnych nékladu.
Nasledn¢ je proveden navrh kalkulace nelplnych ndkladd. Aplikovéana je metoda
variabilnich ndkladl a bodu zvratu. Pro potfeby druZstva je kalkulace navrZena za obdobi
2011 az 2013.

V zavéru prace jsou navrzené kalkulacni vzorce zhodnoceny a vybrdna pro druzstvo

nejvhodnéjsi kalkulace.

Kli¢ova slova: Kalkulace, naklady, kalkula¢ni vzorec, kalkula¢ni jednice, ptfimé ndklady,

nepiimé naklady, bod zvratu, variabilni a fixni néklady.



Summary

The aim of this diploma thesis is to assess the present calculation system in selected
agricultural enterprise and suggest the possibilities to improve the existing system.

The work is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical part describes
the costing system, costing methods and calculation specifics in agriculture.

The practical part at first describes the characteristics of the agricultural enterprise. It
describes its history, plant and animal production, development of employees and wages
and development subsidies. Subsequently the development of cost, analysis and monitoring
in the agricultural enterprise is described. The work is also focused on the characteristics of
the outputs of plant production. The costing is made in the next part. It describes and
evaluates present calculation system. On this basis, the absorption costing for selected
plant is drawn up. Afterwards the suggestion of the calculation of direct costing is drawn.
Then the method of the break-even point and variable costs is applied. For the needs of the
agricultural enterprise a calculation is designed for the period 2011 to 2013.

In the end of the diploma thesis the costing methods are evaluated and selected for

agricultural enterprise of the most appropriate costing.

Keywords: Costing, costs, calculation formula, calculation unit, direct costs, indirect costs,

break-even point, variable and fixed costs
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1 Uvod

Kazdy podnik, ktery efektivné hospodafi, chce co nejvice zhodnotit své vynalozené
prostfedky. Znamena to, Ze chce dosdhnout zadoucich vystupli s co nejniz§im vynalozenim
svych zdroju. Z tohoto divodu se rtizn¢ detailné¢ a v riznych informacnich systémech
stanovuji a analyzuji vynalozené naklady a vyhodnocuje se jejich vztah k dosazenym
vysledkiim. Jednim z informacnich systémi podniku jsou kalkulace néklada. Dalsi
informacni systémy, jako je uCetnictvi a rozpocetnictvi, zobrazuji naklady z hlediska celku,
tzn. z hlediska celého podniku, stiediska ¢i utvaru. Naproti tomu kalkulace umoziuji
zobrazeni nakladd na jednotku vykonu a maji vyznam pro dilezitd rozhodnuti.

Systém kalkulace nakladii je v dnesni dobé velice dulezity. Jelikoz je ve vSech
hospodarskych oborech zna¢na konkurence. Je dillezité védét, za jakou cenu je mozno
konkrétni vyrobek na trhu nabizet. Podstatné je také urceni optimalniho sortimentu véetné
vyhodnosti pofadi vyrobki. Na zaklad¢ kalkulace je mozné se rozhodovat, zda dany
polotovar vyrobit nebo ziskat kooperaci, zvolit mezi najmem ¢i koupi zafizeni, uréit pofadi
zatazeni kapacit do provozu nebo naopak jejich vyfazovani z provozu. Kalkulace dale
umoznuje 1 kontrolu, planovani a fizeni firmy obecné.

V kazdém podniku je kalkulaéni systém, ktery miize byt velice jednoduchy az velice
slozity. Narocnost systému se odviji v zavislosti na slozitosti, rozsahu a uspotfadani
podnikovych ¢innosti.

Kalkulace nakladi je uplatnéna piedevsim tak, aby finalni vykony, které podnik opoustéji,
byly uplatnitelné na trhu a pfinesly podniku Zadouci ekonomicky efekt. Dale kalkulace
nakladi slouzi uvnitf podniku jako nastroj pro fizeni hospodéarnosti a efektivnosti
provadénych Cinnosti. MiiZe byt vyuZita pro tvorbu ceny vykonu a jeji zmény, dale také
pro motivaci zaméstnanci na vysledcich hospodaiské ¢innosti.

Kalkulace nakladi v zeméd¢€lstvi maji specificky problém, ktery se tyka ocenéni rostlin,
zvitat a zemedélské produkce potizovanych vlastni vyrobou. Ocenéni téchto aktiv by mélo
vychézet z vynalozenych vlastnich nakladd na jejich pofizeni. Zjisténi vlastnich nakladi je
oviem vice komplikované oproti jinym vyrobnim ¢innostem. Souc¢asna praxe v Ceské
republice ma tendenci stanovené ceny dlouhodobé neménit a nejCastéji vyuziva
stanovenych cen, které jsou vzhledem k soucasné kupni sile pené¢z podhodnoceny.

K zhodnoceni kalkula¢niho systému v této diplomové praci bylo vybrano Zemédélské

druzstvo Dobfi¢, které poskytlo vSechna potiebna data a informace.
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2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je zhodnoceni soucasného kalkula¢niho systému ve vybraném
zemédelském podniku a navrh moznosti ke zkvalitnéni dosavadniho systému. Zvoleno
bylo Zemédélské druzstvo Dobfic, které sidli v okrese Plzen-sever.

Tento hlavni cil se sklada z nékolika dil¢ich cilu:

Charakteristika vybraného zemédélského subjektu,
analyza nékladu,

zhodnoceni souc¢asného kalkula¢niho systému,
charakteristika vybranych vykona rostlinné vyroby,
navrh kalkulace uplnych nakladd,

navrh kalkulace netiplnych nédkladi,

N o a s wDdh e

vybér a doporuceni vhodné kalkulace nakladu.

Udaje potiebné k zhodnoceni kalkulaéniho systému jsou Gerpany z vnitropodnikovych
zdrojt druzstva a ucetnich vykazi.

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, literarni reSersi a praktickou ¢ast.

Prvni ¢ast je vé€novana teoretickému popisu kalkulaci. Jsou zde popsany naklady, které
s kalkulaci souvisi a také metody kalkulaci. Dale se teoreticka cast zamétuje na kalkulace
v zemédelstvi a jejich specifika. Také jsou rozebrany kalkulace v rostlinné vyrobé.
Literarni reserSe vychazi z nastudovani odborné literatury.

V uvodu praktické casti je charakterizovano vybrané zemédé€lské druzstvo. Nejprve je
popsana jeho strucnd historie, rostlinna a zivocisna vyroba, vyvoj poétu zaméstnanci
a mezd, vyvoj ¢erpanych dotaci a jejich vliv na hospodateni druzstva.

Tato cast také obsahuje vlastni vypocty, které jsou provadény v aplikaci MS Excel.
Vypocty jsou zaznamenany do grafii a tabulek, které slouzi pro lepsi pfedstavu.

Nasledné je popsano sledovani ndkladt v druzstvu a jejich analyza. Tato analyza je
provedena pomoci bazického a fetézového indexu. Bazicky index je vyjadien procentualné
k ptedem zvolenému pevnému zakladu. Retézovy index porovnava meziroéni zmény. Také
je zde vypoctena rentabilita nakladu, ktera fika, kolik korun zisku pfinese druzstvu jedna
koruna investovanych nakladd. Rentabilita poméfuje vysledek hospodafeni za ucetni

obdobi k nakladum celkem.
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Dale se prace vénuje charakteristice vykont rostlinné vyroby. Byly vybrany nejdilezitéjsi
vykony pro druzstvo. Jedna se o vykon fepka ozima a pSenice ozima. Plodiny byly zvoleny
na zaklad¢ nejvétsiho zastoupeni na orné pude. Je zde znazornén vyvoj zaseté plochy obou
plodin, jejich vysledek hospodateni, ptehled pfimych, celkovych, variabilnich a fixnich
nakladi.

Dalsi ¢ast se vénuje samotné kalkulaci nakladi. Nejdfive je popsana a zhodnocena
soucasna kalkulace néklad. Na zéklad¢ toho je sestavena kalkulace uplnych néklada,
k vybranym plodinam. Pro potieby druzstva je kalkulace navrzena za obdobi 2011
az 2013. V této Casti prace byly také stanoveny rezijni koeficienty. Pro vyrobni rezii je
zvolena rozvrhova zékladna celkové pifimé ndklady. Pro spravni rezii je Stanovena
rozvrhovd zékladna piimé mzdy. Nasledné jsou tyto rezie rozpuStény ke konkrétnim
plodinam také pomoci rezijnich koeficientii. Rozvrhové zakladna zde byla zvolena piimy
material. Naklady na pohonné hmoty a poskliziové prace jsou také piitfazeny
ke konkrétnim plodindm pomoci rozvrhovych koeficientl. Zde byla rozvrhové zékladna
zvolena osevni plocha v hektarech. Zvolené rozvrhové zakladny jsou vybrany na zakladé
pfimé tmérnosti k rozvrhovanym nakladim. To znamend, Ze se piimo vaZzi k reZijnim
nakladtim, jsou snadno zjistitelné a srozumitelné.

Nasledné je proveden navrh kalkulace netiplnych nékladi. Nejprve jsou rozdéleny naklady
na variabilni a fixni. K rozdéleni je vyuZita klasifika¢ni metoda, kdy jsou naklady bézného
obdobi rozdéleny na fixni a variabilni. Ty ndklady, které nejsou stanoveny ke konkrétni
plodin€, jsou rozvrzeny opét pomoci rezijnich koeficientd. Poté je aplikovana metoda
variabilnich nékladt a bodu zvratu.

V zavéru prace jsou navrzené kalkulacni vzorce zhodnoceny a vybran pro druZstvo

nejvhodnéjsi kalkulacni vzorec.
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3 Literarni reSerse

3.1  Vymezeni pojmu kalkulace

Slovo kalkulace je odvozeno od latinského slova ,,calculare”, coZz znamena pocitat nebo
rozpocist. Kalkulovat je mozno néklady, ceny, nebo samotny zisk, poptipad¢ i jiné
veli¢iny. (Peterova, Zidkova, 2002)

Pojem kalkulace 1ze vysvétlit nékolika definicemi. Zejména se jedna o ¢innost, kterou lze
nazvat také kalkulovanim, vypocetni metodou, ktera je spojena s vysledkem této Cinnosti,
tzn.: vypoctem nakladd na urcity pfredem dany objekt. Kalkulaci je mozné tedy povazovat
za vypocet, vypocetni postup. Dals§i vyznam pojmu kalkulace je ve vysledku kalkula¢ni
¢innosti. Jednd se zejména o vypoctené naklady urcené¢ho objektu, jimz miZe byt
jednotlivy vyrobek, ktery je vyjadien ve fyzickych jednotkach (kusy, tuny, kilometry atd.).
Jako tfeti vyznam pojmu kalkulace se v bézné praxi muze chapat i informacni subsystém,

ktery se zabyva kalkulovanim. (Macik, 2002)

3.2  Vyznam a obsah kalkulace

Kalkulace, které vyjadiuji naklady na vyrobu vykoni, se prolinaji celym procesem fizeni
podniku. Jako stéZejni informacni néstroj kalkulace zeyména ptedstavuji zakladni podklad
pro fizeni ndkladl jednotlivych vykont. Dale jsou jednim z vyznamnych podkladd pro
rozhodovani o struktufe a sortimentu produkovanych vykontl. (Hradecky, Lanéa, Siska,
2008)

Dle Fibirové, Soljkové a Wagnera (2007) je hlavni vyznam a vyuziti kalkulace v celé fadé
uloh, pro néz nakladové a manazerské Ucetnictvi poskytuje podklady. Kalkulace se
vyuziva hlavné pii fizeni hospodarnosti. Jde zejména o fizeni jednicovych nékladl
kalkulace, které umozni porovnavat skute¢né a predem stanovené naklady a kontrolovat
jejich vynakladani. Dale se kalkulace vyuziva pii tvorbé vnitropodnikovych cen.
Z kalkulaci zpravidla vychazeji ceny vnitropodnikovych vykont, na zaklad¢ kterych je
mozno ocenovat vykony a vyjadfit tak interni naklady a vynosy stfedisek. Kalkulace se
vyuziva i pfi ndvrhu cen externim odbératellim, pfi sestavovani planii a rozpoctl, pfi
rozhodovani o objemu a struktuie vykont, pii rozhodovani o zpiisobu provadéni vykon

a pfi ocenéni aktiv vytvofenych vlastni ¢innosti.
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Vyznam kalkulace dle Simana a Petera (2010) spo¢ivéa zejména v tom, Ze:

e vycisli naklady podnikového vykonu,

e Umoznuji provést vyrobkovou analyzu (stanovit potfadi vyroby jednotlivych
podnikovych vykonil), a to na zékladé¢ rentability. Na zaklad¢ jejich piinosu
k zisku, nebo hrubého rozpéti, resp. ptispévku na thradu fixnich nakladi a tvorbu
zisku,

e poskytuji podklady pro tvorbu nakladového zplisobu stanoveni prodejni ceny
(kalkulace tplnych naklad),

e poskytuji podklady pro stanoveni minimalni prodejni ceny (kalkulace netplnych
nakladi),

e umoziuji efektivni fizeni nakladd,

e umoznuji porovnavani skute¢nych a planovanych nékladi na jednici podnikového
vykonu

e spoluvytvareji podklad pro cilevédomé chovani zaméstnancti podniku.

Hlavnim obsahem kalkulace jsou ndklady na vyrobu vykonl. Naklady se skladaji
z jednotlivych prvki, které Ize jednoduse charakterizovat jako nakladové druhy. Zpravidla
jsou vymezeny péti zakladnimi, stejnorodymi ndkladovymi polozkami. Predev§im sem
patii spotfeba materidlu (i energie), spotieba a pouZziti externich praci a sluzeb
(napf. poradenské, opravarské). Dale to jsou mzdové a ostatni osobni naklady (vcetné
socialntho a zdravotniho pojisténi), odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku, finanéni ndaklady (napf. nakladové troky, bankovni vylohy, pojistné).

(Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008)

3.3  Forma kalkulace

Kalkulace jako vyjadieni nakladi na vykon ma svoji ustalenou formu, ve které
se prezentuje uzivateli — kalkulaéni vzorec. Kalkula¢ni vzorec je sloZen z jednotlivych
kalkula¢nich polozek. Ty jsou setfidény v ur€itém sledu za sebou a obsahuji penéZni
castky, které se vztahuji k ur¢itému vykonu. Série polozek kalkula¢niho vzorce pouZziva
kalkula¢niho ¢lenéni nakladu.

Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladi mél jiz vzorec popsany v literatuie 20. stoleti. B€ehem casu
se struktura vzorce ptizpasobovala vyvoji podminek ve vyrobnim procesu. Bylo zejména

véci firem, aby si zvolily jim vyhovujici kalkula¢ni vzorec. Zména politickych postoji
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vroce 1948 se dotkla i struktury kalkula¢niho vzorce. Vytvoiil se typovy kalkula¢ni
vzorec, ktery slouzi v praxi dodnes, jako vychozi zakladna pro tvorbu kalkula¢nich vzorct.

(Hradecky, Lanéa, Siska, 2008)

Tabulka ¢. 1: Typovy kalkulaéni vzorec

1. Jednicovy material
2. Jednicové mzdy
3. Ostatni jednicové naklady

4. Vyrobni (provozni rezie)

- Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

- Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie

- Uplné viastni ndaklady vykonu

Zdroj: HRADECKY, M., LANCA, J., SISKA, L., Manazerské iicetnictvi. 2008, s. 178

3.4  Zdroje informaci pro zpracovani kalkulaci nakladu

Nejdulezitéjsim zdrojem pro zpracovani kalkulace ndkladt na pfisluSnou aktivitu je
ucetnictvi. Podvojné Ucetnictvi rozliSuje finan¢ni a vnitropodnikové ucetnictvi, které je
nejcasteji nazyvano ucetnictvim nakladovym nebo provoznim.

Finan¢ni ucetnictvi sleduje majetek, zavazky a vysledky ucetni jednotky. Orientuje se
zejména na vnéjsi uzivatele — tzn. banky, ostatni véfitele, danové organy, organy statni
burzy. Déle se zameéfuje na vnitini uzivatele. Poskytuje také informace vlastnikiim
a spole¢niklim, vedoucim pracovnikiim pro planovani a kontrolu dosahovanych vysledkd.
Podle principli finan¢niho ucetnictvi vyjadiené naklady ptedstavuji skutecné zuctované
naklady (mzdy, spotfebu materidlu, odpisy a uroky).

Vnitropodnikové ucetnictvi je pfedev§im zaméfeno na evidenci pribéhu podnikovych
¢innosti bud’ dle jednotlivych vnitropodnikovych ttvart nebo dle vykoni (v tomto piipade
rozdélenych na vyrobni, nevyrobni nebo hlavni a pomocné rezijni).

Vnitropodnikové ucetnictvi informuje o vynosech, nakladech a zisku za urcité obdobi,
tudiz umoznuje hodnotit vysledky jiz pfijatych rozhodnuti, kterd se jiz realizovala. Tyto
vysledky se nasledné srovnaji s planovanymi hodnotami. Tim se provadi kontrola nakladt

— jejich velikosti. Také se provadi kontrola pribé¢hu vynakladani vstupi — materialu,
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energie, prace, penéznich prostfedkld. S vyuzitim vnitropodnikového ucetnictvi se
zpracovavaji prevazné vysledné kalkulace uplnych nakladi. Vysledné se nazyvaji proto,
Ze jsou zpracovany po skonceni hodnocené Cinnosti a Uplné proto, Ze obsahuji vSechny

néklady vynaloZené na hodnocenou &innost. (Peterova, Zidkova, 2002)

3.5 Definice nakladi

Je mozno najit rizné definice a pojeti nakladti. Peterova a Zidkova (2002, s. 3) uvadi
definici: ,,Naklady piedstavuji védomé vynalozeni prostiedkli (zdrojit) na ziskani urcitého
vykonu (obecné ekonomického prospéchu), na ziskédni pfedem vymezeného uzite€ného
ucelu.*

Néklady je mozno charakterizovat jako penézni vyjadfeni spotieby vstupnich faktorii
(penézni vyjadieni spotfeby materialovych prostiedkil, spotieby prace, spotieby financnich
prostiedkil), které jsou uskute¢néné za ucelem dosazeni urcitého vykonu v uplynulém,
bézném nebo budoucim obdobi. Naklady také vyjadiuji spotfebu materialu, opotiebeny
investicni majetek, spotfebu prace, cizich vykonl a finan¢nich prostfedkti na ziskani
vlastnich vykont, tzn. na kone¢né vyrobky, polotovary vlastni vyroby, prace a sluzby.
Néklad je mozno chépat jako prostfedek, pomoci kterého se v dané aktivité a transformaci
védomé a raciondlné zajiStuje dosazeni urcit¢tho ekonomického prospéchu.
(Peterova, Zidkova, 2002)

V podstaté se vyuziva dvoji pojeti ndkladli jedno ve finan¢nim Ucetnictvi, to je urceno pro
externi uzivatele. Druhé pojeti se vyuziva ve vnitropodnikovém (manazerském) ucetnictvi,
které pouzivaji manazeti v fizeni. Ekonomickd teorie definuje ndklady jako penézné
oceniovanou spotiebu vyrobnich faktorti véetné vetejnych vydaji, kterou vyvola tvorba
podnikovych vynost. Naproti tomu Ucetni pojeti ndkladi tuto obecnou definici odrézi.
Ugetni naklady jsou spotiebované hodnoty (snizené hodnoty) v daném obdobi zachycené
ve finanénim ucetnictvi. Naklady je tieba odliSovat od penéznich vydajt, které¢ vyjadiuji
ubytek penéznich fondd podniku (penéz na uctech banky, hotovost) bez ohledu na ucel
jejich vyuziti. (Synek, 2011)

Néklady vzdy souvisi s vynosy piislusného obdobi. Znamend to, Ze museji byt Casove

rozlisené. Uétuji se do obdobi, se kterym ¢asové a véené souviseji. (Valder, 2008)
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3.6

Klasifikace nakladua

Néklady jsou dllezitym ukazatelem kvality Cinnosti podniku. V podniku je dulezité

je spravné fidit a usmérnovat. Rizeni nakladi pozaduje jejich dusledné tiidéni.

(Synek, 2011)

3.6.1

Druhové ¢lenéni naklada

Druhové clenéni nakladii je jednim z nejbéznéjSich pristupli ke klasifikaci naklada

Vv bézném financnim tUcCetnictvi. V rdmci tohoto Clenéni rozliSujeme nadklady dle druhu

spottebovaného externiho vstupu. Jedna se o ¢lenéni nakladi, které¢ odpovida finanénimu

pojeti nakladt. Toto rozdéleni se vyuziva i pii konstrukci ucetnich vykaza (napft. pii tvorbé

vykazi a ztrat). (Popesko, 2009)

Druhové tfidéni odpovidd na otazku, co bylo spotfebovano. Zékladnimi ndkladovymi

druhy dle Synka (2011) jsou:

spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek

odpisy budov, strojii, nastrojii, vyrobniho zafizeni, nehmotného investi¢niho
majetku,

mzdové a ostatni osobni ndklady (platy, mzdy, provize, socidlni a zdravotni
pojisténi),

finan¢ni naklady (pojistné, poplatky, placené Uroky)

naklady na externi sluzby (opravy, udrZovani, ndjemné, cestovné)

Naklady dle druhti dle Macika (2002) 1ze rozdélit do nésledujicich skupin:

1)

2)

3)

Provozni naklady - mezi tyto naklady se fadi spotfeba materialu a energie, sluzby,
osobni naklady, dan¢ a poplatky, odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého
majetku a materialu, rezervy a opravné polozky k provoznim nakladim a ostatni
provozni néklady.

Finan¢ni naklady - do téchto nakladl lze zaradit prodané cenné papiry a vklady,
uroky, tvorba rezerv na finan¢ni naklady, ostatni finan¢ni néklady a dan z piijmua
za béZnou ¢innost

Mimotadné naklady - do této skupiny nakladii patii manka a Skody, tvorba rezervy,

ostatni mimotadné néklady a tvorba opravnych polozek.
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Druhové ¢lenéni nékladl je dilezité zejména pro finan¢ni Gi€etnictvi a pro financni a jiné
analyzy (vypocet zisku a ztrat, ukazatele hodnoty pfidané zpracovanim a analyzy dil¢ich
nakladovosti). Néakladové druhy znazoriiuji externi naklady. Jsou to néklady prvotni, které
vznikly stykem podniku s jeho okolim (napi. spotfeba materidlu) nebo se zaméstnanci
(napt. mzdové naklady). Jsou to naklady jednoduché, jelikoz je neni mozné dale Clenit.
Druhotné naklady vzniknou spotifebou vnitropodnikovych vykont (napi. vyroba elektrické
energie pro vlastni spotfebu, vyroba naradi), to jsou interni naklady, které¢ maji komplexni
charakter (lze je rozlozit na puvodni nakladové druhy). Projevi se pii zuc¢tovani naklada dle

stiedisek. (Synek, 2011)

3.6.2 Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Néklady druhové Elenéné nejsou vhodné pro stanoveni ndkladii na kalkulaéni jednici.
Druhové néklady je nutno transformovat na kalkula¢ni naklady. Zakladem kalkula¢niho
¢lenéni je rozdéleni nakladl na pfimé a nepiimé. Jejich usporadani se nazyva kalkulacni
vzorec. Uvedené clenéni vychazi z moznosti vyjadfit jednotlivé slozky nakladd
na jednotku kalkulovaného vykonu. Nakladové slozky, které je mozno na kalkula¢ni
jednici ur€it resp. zméfit, jsou naklady pfimé. Néaklady, které jsou riznym kalkulacnim
jednicim spolecné a nelze je presné piifadit k témto jednicim, jsou ndklady nepfimé nebo
také reZijni.(Macik, 1999)

Piimé ndklady jsou konkrétné spojeny s konkrétnim objektem a lze je pfesné zjistit.
Neptimé naklady nelze pfifadit ke konkrétnimu vykonu. (Drury, 2004)

Neptimé nédklady nemohou byt specificky vztazeny k urcité aktivité zejména ze dvou
divodu. Prvni divod je ten, Ze bud'to vazba mezi nakladem a objektem neexistuje, jedna
se pak o rezijni nédklad. Druhy diivod tikd, Ze tuto vazbu nejsme schopni v rdmci ucetni
evidence ndkladl identifikovat, nebo pro nas tato identifikace neni dileZita.
(Popesko, 2009)

Naklady kalkula¢ni se 1i$i od néklad druhovych v tom, ze kalkula¢ni obsahuji kombinaci
ruznych nékladovych druhti. Diky tomuto rozdé€leni se vytvareji rezijni polozky, zatim co
druhové ndklady obsahuji Cisté¢ slozky ndkladt bez tvorby rGznorodych nakladovych
komplexnich souhrnt. (Macik, 2002)

V poslednich letech se nédklady zacinaji sledovat a fidit podle individualnich ¢innosti.

Ucetnictvi, které toto zabezpecuje, se nazyvd procesni ucetnictvi. Kalkulace, které
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jsou na ném zalozeny, se nazyvaji kalkulace podle dil¢ich ¢innosti nebo kalkulace ABC.

(Synek, 2011)

3.6.3 Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Clenéni nakladd podle mista vzniku a odpovédnosti zodpovida na otdzku, kde néklady
vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik. Jednd se o tfidéni néakladi podle
vnitropodnikovych utvart. Na zéklad¢é velikosti podniku a naro¢nosti vyroby se néklady
¢leni na nékolik Grovni. V prvni trovni se ¢leni na naklady vyrobni ¢innosti a naklady
nevyrobni ¢innosti. Naklady vyrobni ¢innosti se dale ¢leni na néklady hlavni, pomocné,
vedlej$i a pridruzené vyroby. Naklady na nevyrobni ¢innosti se rozdéluji na naklady
na odbyt, spravu nebo zdsobovani. Ve vyrob¢ se nejcastéji tiidi na technologické néklady
(jsou fizeny technickohospodarskymi normami) a na naklady na obsluhu a fizeni (jejich
polozky jsou fizeny normativy a limity, jejich souhrn rozpocty). Technologické naklady,
které maji pfimou souvislost s uritym vykonem, se nazyvaji jednicové naklady. Ostatni
technologické naklady a naklady na obsluhu a fizeni, které maji souvislost s vyrobou jako
kontrolu a fizeni, nez naklady jednicové. Sleduji se dle stfedisek a prostfedkem jejich
fizeni jsou rozpocty rezijnich nakladl, které jsou soucasti rozpocétu vnitropodnikovych
utvard.

Hlavnimi vnitropodnikovymi tutvary, kde se sleduji naklady, vynosy a vysledek
hospodateni jsou hospodatska stfediska (profit center). Tvofi se v oblasti hlavni ¢innosti,
pomocnych a obsluznych c¢innosti, spravy, zdsobovani a odbytu. Vykony, které
se predavaji mezi stiedisky, jsou ocenovany vnitropodnikovymi cenami. Jsou prevazné
stanoveny na Urovni ndkladii, mnohdy i1 se ziskem, nebo na urovni trzni ceny.

(Synek, 2011)

3.6.4 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykonid

Tato Klasifikace nakladii je vniméana jako jedna z nejvyznamnéjSich nastroji fizeni
nakladii. Je zaméfena na zkoumani ndkladl za pfedpokladu rGznych variant objemu
budoucich vykond. Znalost toho, jak budou néklady reagovat na zménu objemu vykont,
je jednim ze zakladnich nastroji pro tvorbu manaZerskych rozhodnuti. Objem vykont

muze byt méfen fadou ukazateldi, jako je mnozstvi prodanych ¢i vyrobenych kusi,
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odpracovanych hodin, ujetych kilometra nebo jakychkoli riznych métitek vykonu aktivity
organizace. (Popesko, 2009)

Tomuto &lendni nakladd se fika kapacitni ¢lenéni nékladi. Cast nakladil je pozménéna se
zménou objemu vykont, cast jich ziistane nezménéna nebo se zméni skokem v urcitych
intervalech zmén objemu vykonl. Proménlivé slozky se nazyvaji variabilni ndklady.
Naéklady, které se pii zméne objemu neméni, jsou fixni. Naklady, které v sobé obsahuji jak
variabilni, tak fixni slozku se oznacuji jako smiSené néklady. (Macik, 2002)

Variabilni naklady (variable costs) jsou néaklady, jejichz zména souvisi se zménou
objemu vyroby nebo celkové aktivity. (Bhimani, Horngren, Darar, Foster, 2008)

Patii mezi né naptiklad mzdy vyrobnich délnika, ndklady na material a energie potiebné na
zhotoveni vyrokl. Variabilni naklady se s objemem produkce mohou ménit linedrné nebo
nelinearné. (Ketkovsky, 2004)

Nejvyznamnéj$i slozkou variabilnich ndkladt jsou tzv. proporcionalni naklady. Velikost
téchto nakladd se méni pfimo umérné s tirovni aktivity. Celkové naklady maji linedrni
charakter, naproti tomu jednotkové variabilni naklady maji konstantni charakter.
(Popesko, 2009)

Fixni naklady (fixed costs) jsou naklady, které se za dané ¢asové obdobi neméni navzdory
znacnym vykyvim v objemu vyroby ¢i objemu prace. Tyto naklady se také nazyvaji stalé
nebo kapacitni. (Lal, 2009) Podnik je musi vynakladat pii kazdém (tedy i nulovém)
objemu vyroby. Fixni ndklady nelze ménit v kratkych Casovych obdobich. Mezi fixni
naklady patfi naklady na vytapéni budov, ostrahu podniku, odpisy budov a leasing
automobilt. (Ketkovsky, 2004)

Fixni ndklady jsou charakteristické zejména tim, Ze zatimco celkové fixni néaklady
zUstanou pii riznych trovnich aktivity podniku konstantni, jednotkové, tedy fixni naklady
pfipadajici na jednotku produkce, se srlustem objemu vykonu podniku sniZuji.

(Popesko, 2009)

3.7  Specifika nakladi v zemédélstvi

Nejvyznamnéjsimi naklady v zemédélstvi jsou vydaje za osiva, sadbu, krmiva, hnojiva,
stroje a pohonné hmoty. (Polackova, 2010)

Evidenci nakladi zna¢né komplikuje ¢asovy posun nakladl. Zejména jde o hnojiva, ktera
se nakupi na podzim a z €asti se spotfebuji na ozimé obiloviny, z€asti na jafe na louky,

kukufici, obiloviny a dalsi plodiny. Krmivo, které je vyprodukované z pohnojenych ploch
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se casteéné sklidi v polovin€ roku (smésky na orné puade¢), ¢astecné na podzim (napf.
kukufice) a casteéné je wuskladnéno. Slozité je 1 prifazeni spolecnych nékladii
na nesourodou produkci (pi. z péstovani obilovin se ziska zrno a slama, kterou je mozno
vyuzit ke krmeni nebo podestylani zvirat, také vyuziti z organickych hnojiv, ptikladem

mize byt chlévska mrva, jejiz vyuziti je nékolikeré). (Synek, Kislingerova, 2010)

3.8  Systém kalkulaci

Kalkulacni systém je soustava postupii, metod, kalkulaci, které zajist'uji sledovani nakladt
na vnitropodnikové jednotky a ¢innosti a jejich vysledky a na vyuzivani znalosti téchto
nakladt pii fizeni podniku. Kazdy podnik ma vlastni kalkula¢ni systém. Tento systém
muze byt jednoduchy az slozity, zavisi to predevsim na slozitosti podnikovych ¢innosti,
na jejich uspotadani a také v zavislosti na potiebach jejich fizeni.

Rozhodujicimi faktory, které uréi kalkulaéni systém podniku, jsou:

e cil kalkulace — k jakému uéelu ma byt kalkulace vyuzita,*

struktura vykont — druhy vyrobka a sluzeb,

e hromadnost vyroby (jaké mnozstvi v daném ¢asovém obdobi),
e opakovanost vyroby,

e organizacni struktura podniku,

e prostorové uspofadani podnikovych utvart a ¢innosti.

Dle toho kdy, ve kterém ¢asovém okamziku v souvislosti s uskute¢nénim dané aktivity,
se kalkulace zpracuji, jsou rozliSovany kalkulace piedbézné a kalkulace nasledné
(nejastéji nazyvané vysledné.) (Peterova, Zidkova, 2002)

Systém kalkulace obsahuje kalkulace vysledné (kalkulace skute¢nych vlastnich nakladi)
a predbézné, kter¢ se Cleni na kalkulace propoctové, planové a operativni.

(Dvorakova, 2012)

! Pro kontrolu, hodnoceni, rozhodovani, pro cenovou tvorbu. Pro uvahy do budoucna se vyuZiji kalkulace
predbézné, k hodnoceni minulosti kalkulace slouzi vysledné.
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Obrazek ¢. 1: Kalkula¢ni systém

Kalkulace nékladi
Ptredbézna Vysledna
Propoctova Normova
|
| |
Planova Operativni

Zdroj: FIBIROVA, J., SOLIKOVA, L., WAGNER, J. Ndkladové a manaZerské vicetnictvi.
2007, s. 224
Planované a operativni kalkulace se také spolecné oznacuji jako normové.

(Fibirova, Soljkova, Wagner, 2007)

3.8.1 Predbézna kalkulace

Predbézna kalkulace v ptipadé, ze se vykon ve sledované jednotce opakuje — jiz se vytvarel
nebo vyrabi, miZe vychazet zudaji kalkulace minulého obdobi, tzn., Ze navazuje
na vyslednou kalkulaci. JestliZze se ma vyrabét vyrobek novy, vychazi predbézna kalkulace
z konstrukéni a  technologické dokumentace, ptipadné zinformaci zjiSténych
Vv analogickych podminkéch, tj. v jinych podnicich, kde vyroba jiz probihala, nebo z udaji
odhadnutych na zéklad¢ historickych dat. Pfi zpracovani predbézné kalkulace se uplatiuji
technickohospodaiské normy a normativy. Normy znédzoriiuji spotiebu produkénich
faktori (prace, materidlu a dalSich) na jednotku vykonu ve fyzickych jednotkach
(¢asovych, hmotnych) a normativy vyjadiuji v penézich. Piedbézné kalkulace se sestavuji
pfed zahajenim aktivity, mohou byt u dale vyjmenovanych druhti a slouzit k nasledujicim
vymezenym cilim. (Peterova, Zidkova, 2002)

Kalkulace propoctové se stanovuji predevsim jesté¢ pred zahijenim vyroby, kdy nejsou
znamy vSechny podminky a jsou tedy pomérné neptesné. Pro ucely ocenéni vyrabénych

aktiv ve finan¢nim ucetnictvi by se tedy pouzivat nemnély. (Dvotakova, 2012)
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Néklady, které tato kalkulace zjisti, jsou predevSim odhadované, predpokladané, nikoliv
skute¢né. Propoctova kalkulace se muze stat zdkladem pro vypracovani planové,
a nasledné i operativni kalkulace. Vysledky planové a operativni kalkulace se poté mohou
porovnat s propoctovou kalkulaci a analyzovat vzniklé rozdily, urcit jejich pficiny
a vysledky vyuzit. (Peterova, Zidkova, 2002)

Planové kalkulace predevsim odrazeji primérné podminky vyroby, a tudiz primérné
vynaklddané naklady na kalkulaéni jednici za wurcité (obvykle ro¢ni) obdobi.
(Dvorakova, 2012)

Tato kalkulace se vyuziva v pfipadé vykond, jejichz vyroba ¢i provadéni se opakuji
v pribéhu delsiho obdobi. Sestavuje se v obdobi, ve kterém jsou znamy spotiebni
a vykonové normy. Pfi sestavovani planové kalkulace se obvykle vychazi z existujicich
podminek danych konstrukénimi vlastnostmi vykonu a technologickymi postupy.
(Fibirova, Soljkova, Wagner, 2007)

Planova kalkulace se zpracovava jako podklad pro zajisténi pribéhu vyrobniho procesu.
V uritém cCasovém piedstihu se musi zajistit potfebné materialy, pracovnici, energie,
skladovaci a vyrobni prostory a stroje. Dale se zpracovava pro kontrolu pribéhu vyrobniho
procesu vV daném obdobi s cilem kontrolovat hospodarnost a Setfit néklady. Vysledkem
planové kalkulace jsou ptredpoklddané naklady, které by méli byt dosazeny v predem
danych podminkach. (Peterova, Zidkova, 2002)

Operativni kalkulace jsou postaveny na konkrétnich podminkach vyroby, a tudiz jsou
nejpfesnéjSim piiblizenim ke skute¢né vynaloZenym nékladlm, pokud vyroba probiha
podle predpokladt (podle operativnich norem nebo jinak stanovenych nakladovych ukolu).
(Dvorakova, 2012)

Operativni kalkulaci 1ze vyjadfit jako operativni kalkulaci dil¢itho obdobi, po které jsou
zajisténé konkrétni konstrukéni a technologické podminky a nedojde k jejich zméné. Déle
je ji mozno také vyjadiit jako operativni kalkulaci celého sledovaného obdobi.
(Fibirova, Soljkova, Wagner, 2007)

Piredbézné kalkulace v zemédélstvi - Specifikem zeméd¢€lské vyroby je, ze se obvykle
nevyuzivaji kalkulace operativni. Pfevazuje vyuziti kalkulace planové. Planové kalkulace
jsou sestavovany jednou ro¢né a na jejich zakladé dochazi k ocenovani zeméd¢lské

produkce a biologickych aktiv. Planové kalkulace se neméni v prabéhu roku, pokud
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nenastanou vyznamné zmény podminek (zejména vyrazna zména cen vstupnich Ciniteli).

(Dvotékova, 2012)

3.8.2 Vysledna kalkulace

Vyjadiuje skuteéné ndklady vynalozené nebo primérné vynalozené na jednotku vykoni
vyrobenou v ur¢itém obdobi ¢i davce. Vysledna kalkulace pii porovnani s operativni slouzi
zejména jako podklad pro kontrolu hospodarnosti tutvari vyroby ve vynakladani
jednicovych nakladd. Nejvyssi vypovidajici schopnost ma vysledna kalkulace v oblasti
jednicovych nakladd. Je mozno ji i sestavit na tirovni planovanych nakladt zejména zjistit
skutecné néklady findlniho vykonu. Tyto informace se vyuziji predevSim pii
sttednédobych a dlouhodobych tvahach o piinosu jednotlivych vykoni k celopodnikovym
vysledkiim a rozhodovani o dal§im zaméfeni ¢innosti. (Fibirova, Soljkova, Wagner, 2007)
Nevyhodou vysledné kalkulace je, Ze ji ziskame za uplynulé obdobi s ur¢itym Casovym
zpozdénim. Neni vhodna pro operativni (kratkodobé) rozhodovéani v prubéhu vyrobniho
procesu. Dal$i nevyhodou je, Ze néklady se vyjadii pouze na jedno konkrétni mnozstvi
vyrobkl, které byly v minulém obdobi ziskdny. Skutecnost, Ze vysledna kalkulace plati
pouze pro dané konkrétni mnozstvi, znamena, ze vysledek kalkulace nelze bezprostfedne
bez uprav pfifadit jinému mnozstvi vyrobkid. Dalsi nevyhodou je, ze mize zahrnovat
1 nehospodarné vynaloZené naklady. Zachycuje skutecnost, ve které k nehospodarnosti
mohlo dojit. Vysledna kalkulace je vyuZitelna pro pldnovaci a rozhodovaci Ucely
za predpokladu, Ze v budoucim obdobi se nezméni rozsah ¢innosti, ani jejich struktura, ani
dal$i podminky ziskavani vyrobku. Dale je vyuzitelna pro planovaci a rozhodovaci tcely,
jestlize jeji obsah bude provéfen (z hlediska opravnénosti vynalozenych nékladi)
a upraven pro potieby planovani a rozhodovani zaméfeného do budoucnosti.

(Peterova, Zidkova, 2002)

Dle Synka (2011) se kalkulace muze dale délit z hlediska Uplnosti nakladi na kalkulaci
uplnych (plnych) nakladt a kalkulaci nelplnych ndkladi. Kalkulace uplnych nékladii
obsahuje veskeré naklady a kalkulace nelplnych nakladi obsahuje pouze piimé naklady
a pfispévek na thradu stalych nakladi a zisku, popf. hrubé rozpéti.

Ogerova (1998) a Macik (1994) uvadéji, ze kalkulaci Gplnych nékladl lze také nazyvat

kalkulaci absorpéni a kalkulaci neuplnych nakladd je mozno nazvat kalkulaci neabsorp¢ni.
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3.9 Kalkulace uplnych nakladi

V kalkula¢ni praxi Ceskych podnikii pfevazuji kalkulaéni metody, které se nazyvaji
absorpnimi metodami (kalkulace Uplnych ndklad(). Tyto metody ptedevSim vychazeji
Z rozliSeni pfimych a nepfimych naklada. (Macik, 1994)

Tato kalkulace spocivd v absorpci rezijnich ndkladd. Absorpce celkovych rezijnich
nakladii do nékladd na produkt slouzi zejména k méfeni vykonnosti, kontrole nakladt
a ocenéni zasob. (Lucey, 2002)

Uplna kalkulace zahrnuje vSechny naklady, které se vztahuji k dané aktivits. Pfi
zpracovani uplnych kalkulaci se pfedevsim vyuziva evidence ndklada tftidénych dle druht,
podle ucelu vynakladani (na technologické néklady a néklady na obsluhu a spravu, nebo
na jednicové a rezijni) a dle metody pfic¢itdni ke sledované aktivit¢ (ndklady piimé
a nepiimé) a také dle stupné obratu (ndklady prvotni a externi), tzn., nevyuzivaji se jina
t¥{déni néklad. Uplné kalkulace se zpracovavaji jako piedbézné i jako vysledné kalkulace.
Pro tucely uplnych kalkulaci je dtlezité nejprve stanovit misto vzniku nakladd, na které
budou néklady zjistovany. Mista vzniku naklada se v praxi nazyvaji kalkula¢ni Gseky, také
se v ucetnictvi pouziva nazev vykon nebo stredisko. Kalkulace v zemé&délskych podnicich
jsou zpracovany predevSim za ucelem zjisténi ndkladi na jednotku trznich produkti.
Kalkulaénimi useky zde budou napt. jednotlivé vyrobni procesy v Zivocisné a rostlinné
vyrobé (vyroba pSenice, chmele, fepky). Stanovuji se vSechny naklady, které souviseji
S péstovanim a poskliziiovou Upravou, piipadné i skladovanim a prodejem. Pii urcovani
mista vzniku nakladd a poznéavani slozitosti procest je tieba definovat charakter procesu.
Dle charakteru procesu se rozliSuje vyroba organickd a heterogenni. Dale je nutné urcit
organizaci davkovani vykond, z tohoto hlediska se rozeznava vyroba hromadna a sériova.
Urcuje se také existence nedokoncené vyroby, zde se rozliSuje vyroba bez nedokoncené
vyroby (vyroba elektfiny), vyroby se stabilni nedokonéenou vyrobou (vyroba surového
zeleza) a také s kolisajici nedokoncenou vyrobou (péstovani viceletych plodin nebo
ozimu). Dulezité je definovat 1 sdruzenost vyroby.

Misto vzniku ndklad musi byt pfesné vymezeno. RozliSuji se kalkula¢ni Giseky pro hlavni
¢innost, pro pomocné cinnosti (v zem&délstvi se jedna napf. o prace dopravnich
prostiedkl, skladovéani zasob) a pro rezijni ¢innost. (Zidkova, Peterova 2002).

Pro kalkulaci uplnych nakladi se naklady ttidi dle jejich vztahu ke kalkulovanému vykonu

na pfimé a nepiimé. Pfimé naklady se vztahuji ptimo k jednotlivym druhtim vyrobkim bez
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jejich ptedchoziho soustfed’ovani podle vzniku. Patfi sem zejména piimé suroviny,
zakladni material. Neptimé naklady se nevazi k jednomu druhu vykonu a zajist'uji pritbéh
vyrobniho procesu podniku v SirSich spojitostech. Pii sestaveni kalkulace uplnych nékladt
je dulezité urcit mérnou jednotku tzv. kalkula¢ni jednici. (Synek, 2011)
V ramci neptimych naklada se néklady rozliSuji na naklady nepiimé jednicové a druhou
skupinou jsou rezijni naklady. (Peterové, Zidkova, 2002)
Z hlediska charakteru vyroby se vyuzivaji Ctyfi zdkladni modely evidence a kalkulace
ndkladii na jednotlivé vykony. Prvni znich je metoda prostd, kterd se pouziva
Vv jednoduchych vyrobach s homogenni produkci, kterd se neustale opakuje, aniz dochazi
ke vzniku nedokonéené vyroby. Naklady na jednotku vykonu se vymezi délenim.
(Macik, 1994)
Dalsi metodou je metoda fdzova. Uplatituje se ve vyrobé jednoho vyrobku nebo skupiny
homogennich vyrobkt, pficemz vyrobni proces je mozné z hlediska technologického ¢lenit
na useky na sebe navazujici. Kalkulace se provadi za kazdou fazi samostatné a néklady
fazi se budou kumulovat. Ttfeti metoda stupiiovd, se uplatituje ve vyrobach, ve kterych
vznikne nejdiive polotovar, ktery je zakladem nékolika findlnich vyrobkii nebo dalSich
polotovar. Dalsi metoda zakizkov4, se uplatiiuje v heterogenni vyrobé (napf.
strojirenstvi). Proces se Cleni na dil¢i casti v povazné dob& operaci.
(Peterova, Zidkova, 2002)
Rozvrhovani neprfimych nakladi — nepiimé naklady se stanovuji na hlavni vykony
pomoci rozvrhovych zékladen. Jde o redlné existujici ekonomické veli¢iny nebo uméle
vytvofené mérné jednotky. U pomocnych vnitropodnikovych vykonl jsou to prevazné
fyzické mérné jednotky (kusy, litry, kilogramy, tudy, apod.), které se pouzivaji pro
sledovani rozsahu pomocnych ¢innosti, u rezijnich nakladt se jedna o penézni jednotky
(pfimy material, mzdy, néklady, zpracovaci néklady a vlastni naklady vyroby).
Volba rozvrhové zakladny vyznamné ovlivni objektivitu celé kalkulace a celkovou vysi
nakladi na jednotlivé vykony.
Podle charakteru vyroby a vyrobkil je mozno nepiimé naklady rozdélovat k vykontim:
Délenim

- Prostym — vyuziva se u vyrob s jednim druhem vyrobku nebo skupinou vyrobki
kalkulovanych dohromady. (Peterova, Zidkova, 2002)
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- S pomérovymi Cisly — pouziva se predevsim u vyrob s n¢kolika vykony, které se od

sebe 1isi (hmotnosti, pracnosti ¢i jakosti). Tyto odliSnosti se pii sestaveni kalkulace
zohlediiuji pomoci pomérovych cisel, ktera ur¢i vzajemny pomér velikosti nakladi mezi
jednotlivymi vykony. Pro urCeni pomérovych ¢isel jsou objektivné zjistitelné hodnoty
(napt. spotieba piimého materialu a spotfebovany ¢as). (Landa, Polak, 2008)

- Stupniovité — hlavni uplatnéni mé ve stupniové vyrobé, kdy vyrobek prochazi
nékolika vyrobnimi stupni. (Synek, 2011)

3.10 Kalkulace netplnych nakladu

Pti kalkulaci s neuplnymi naklady se ptedpoklada, ze na usek nebo na jednotku produkce
je mozno presn¢ stanovit nebo je mozno ucelné presné stanovovat pouze cast celkovych
nakladl. Nejcastéji se jedna o pifimé naklady nebo o variabilni naklady.

Nejcastéjsi metodou kalkulace netplnych nakladt je kalkulace prispévku na uhradu.
Zde se vychazi z klasifikace nakladi podle jejich vztahu k objemu vykonl (na variabilni
a fixni), a sledovani u vykont pfesné pouze variabilni naklady, kdy budou ostatni naklady
spoleéné se ziskem tvofit tzv. piispévek na thradu.(Pererova, Zidkova, 2002) Piispévek
na thradu je suma, kterou vyrobek pfispiva k uhrad€ (kryti) fixnich nadkladi a k tvofeni
zisku podniku. Pfispévek na tihradu je veli¢ina stalejsi nez zisk, protoze zistava relativné
staly bez ohledu na vyrabéna mnozstvi vyrobka. (Macik, 1994)

Metoda pouzivana pro kalkulace netiplnych nékladi je i analyza bodu zvratu. VSeobecné
znama je pod anglickym nazvem Break Even Analysis. Zabyva se zkoumanim rovnovahy
mezi vynosy a ndklady. Analyza bodu zvratu pfedpoklada, ze se v podnikovych vykazech
sleduji oddélen¢ variabilni a fixni naklady. Odd¢€lené sledovani je dilezité, v piipade ze,
podnik pracuje s metodou piispévku na uhradu. Pomoci analyzy bodu zvratu je mozno
urcit bod zvratu, ve kterém se vyrovnavaji celkové vynosy s celkovymi néklady podniku.
Analyza poskytuje vedeni firmy a zodpovédnym pracovnikiim zpravy, které mu umoznuji
v budoucnu 1épe rozhodovat. (Macik, 2002) Prostfednictvim analyzy bodu zvratu
se zjiStuje, pfi jaké minimalni produkci dochazi k vyrovnani nakladd na vyrobu s pifijmy
za prodej vyrobku, tedy bod, kdy podnik nema ani ztratu, ani zisk. Jde o vztah: Fixni
naklady + Variabilni nédklady = Cena x MnoZstvi. Pouze po ptfekroceni tohoto bodu bude

mit firma zisk, naopak pfi nedosaZeni bodu ma firma ztratu.
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Obrazek ¢&. 2: Bod zvratu

Ké PFijmy Naklady
Bod zvratu
P Variabilni

naklady
v
Ztrata Zisk -

Fixni

« naklady

0 Q Vystup

Zdroj: BLAZKOVA, M. Marketingové Fizeni a planovdni pro malé a stiedni firmy. 2007,
s. 116.

Pro vypocet bodu zvratu jsou potfeba udaje o variabilnich ndkladech, fixnich nékladech,
cené za jednotku a predpokladdané prodeje. Podnik vyuZzije jednoduchy postup vypoctu tim,
ze oddélen¢ sleduje variabilni a fixni ndklady. Soucin mnozstvi prodanych vyrobki a jejich
prodejni ceny udava vynosy z prodeje. (Blazkova, 2007)

Vzorec bodu zvratu:

Bod tu = N 2
0 Zvrau_cj—jVN

Zdroj: LANG, H. Manazerské ucetnictvi: teorie a praxe. Praha: C. H. Beck, 2005, 216 s.

S bodem zvratu souvisi i kritické vyuziti kapacity. Znalost kritického vyziti je dulezita jiz
pfi planovani vyrobnich kapacit. Je dulezité, aby budouci potieba urc¢itého vyrobku trvale
prevySovala bod kritického vyuZiti vyrobni kapacity, v opacném piipadé bude vyroba
ztratova.

Vzorec kritického vyuziti kapacity:

BZ x 1003

VKkrit.=
Ti VK

Zdroj: Synek, Manazerska ekonomika. 5. Aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2011, 480 s.,

2 FN = fixni naklady, ¢j = cena za jednotku, jVN = jednotkov¢ variabilni ndklady
¥ BZ = bod zvratu, VK = vyrobni kapacita
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3.11 Specifika kalkula¢nich metod v zemédélstvi

Pti zjistovani vlastnich nakladi vykonl zemédé€lského podniku je mozné pouzit riznych
zpusobti 1 rizného postupu, coz vede k rozdilnym vysledkim. Metody kalkulovani jsou
charakterizovany jednak kalkula¢ni jednici, jednak zplsobem pfic¢itani néklada
ke kalkula¢ni jednici a jednak i strukturou nakladd, vyjadienou kalkulaénim vzorcem.
(Neplechova, Novak, 1996) Definice pojmi v oblasti kalkulaci vlastnich naklada a systém
kalkula¢nich metod nejsou v ekonomické literatuie a ani v hospodarské praxi jednotné.

Dle soucasné zdkonné upravy je véci Ucetni jednotky, jaky si zvoli rozsah a metodu
kalkulace.

Kalkulaéni metodou se rozumi zpiisob zjistovani vlastnich ndkladt kalkula¢ni jednice.
V kalkulaci vlastnich nékladi se vzdy stanovi do poméru naklady vynalozené na urcitou
produkci a mnozstvi vyrobené produkce. Hlavnim ukolem kalkulace je rozdé€lit ndklady
ur¢itého vykonu na stanovené kalkula¢ni jednici. Zptisob rozpocitani nakladd na jednotlivé
kalkula¢ni jednice, se 1isi dle toho, jestli pfislusné vykony zemédélského podniku vznikaji
ve sdruzené nebo nesdruzené vyrob€. Zemédélskd vyroba je prevazné vétSin€ svych tsekl
sdruZena. To znamen4, Ze jednim vyrobnim procesem nutné vznikne vice riznych vykonda.
V nesdruzené vyrobé naproti tomu jednim vyrobnim procesem vznikaji vykony stejného
druhu nebo pouze jediny vykon. Pfi kalkulaci vlastnich nakladi v zemédé@lstvi je nutno
pouzit riizné kalkulaéni metody, na jejichz spravnosti zavisi vysledek kalkulace.

(Polackova, 2010)

Tabulka ¢. 2: Metody kalkulace pouZivané v zemé&délstvi

Ve sdruzené vyrobé V nesdruzené vyrobé
Metoda odecitaci (ziistatkova) X
Metoda rozcitaci Metoda rozcitaci
Kombinace metody odecitaci a roz¢itaci X
X Metoda délenim
X Metoda zakazkova

Zdroj: POLACKOVA, J. a kol. Metodika kalkulaci nakladii a vynosii v zemédélstvi. 2010,
s.10

Metoda odecitaci (ziistatkova) je zalozena na predpokladu, Ze jeden vyrobek v ramci

sdruzené¢ho produktu mize byt povazovan za hlavni a ostatni sdruzené vyroby za vedlejsi.
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Vedlejsi vyrobky nejsou kalkulovany a pii kalkulaci se oceiuji pfedem stanovenymi
cenami, pievazné na trzni bazi. Postupuje se tak, ze od celkovych nakladd na nesdruzeny
produkt se nejprve odecte celkova cena vedlejSich vyrobkl a zbytek ptedstavuji néklady
na hlavni vyrobek. Vlastni ndklady na jednotku hlavniho vyrobku se zjisti délenim. Tato
metoda se pfevazné vyuziva pii kalkulaci obilovin (hlavnim vyrobkem je zrno, vedlejSim
vyrobkem sldma), dojnic (hlavni vyrobek je mléko, vedlej§im telata, chlévska mrva

a mociivka). (Dvorakova, 2012)

Nevyhodou odecitaci metody je, ze v disledku mimotadnych vyrobnich podminek muze
byt u nékteré plodiny ziskdno vétsi mnozstvi vedlejSich vyrobkd a vysledkem vypoctu
budou nizké, nékdy i minusové vlastni ndklady hlavniho vyrobku. Dalsi nedostatek
spociva v samotné ekonomické podstaté rozdélovani sdruzenych vyrobki urcitého vykonu
na hlavni a vedlej$i. Je sporné jednoznacné stanovit, zda slama, chrast apod. jsou
vedlej§imi  vyrobky, a to predevSim zhlediska moznosti jejich dal§iho vyuziti.

(Polackova, 2010)

Metoda rozcitaci spociva v tom, ze se sdruZzené vyrobky nerozliSuji na hlavni a vedlejsi,
ale povazuji se za rovnocenné. U vSech vyrobkll se zjiStuji vlastni naklady, které
jsou rozvrhovany na jednotlivé vykony na zaklad¢ rtiznych naturalnich nebo penéznich

ukazatell, které co nejlépe vyjadiuji vztah jejich vlastnich nakladt. (Dvorakova, 2012)

Podstatou této metody je rozdéleni celkovych nakladi sdruzeného vykonu na pfislusné
druhy vykont dle rGznych rozéitacich zékladen. Nejobvyklejsi jsou pomeérova
(ekvivalentni) ¢isla. Pomoci nich se stanovi pomér mezi jednotlivymi druhy vykont podle
mnozstvi.* Nejprve se vSechny vyrobky pfevedou na spolecného jmenovatele (obvykle
zakladni vyrobek) prostfednictvim stanovenych ekvivalentnich cisel. Vlastni ndklady
na jednici zakladniho vyrobku se zjisti z celkovych ndkladl sdruZeného vykonu vydélenim
celkovym pfepoctenym mnozstvim vyrobkl. Dalsi zplsob je vyuZiti procentnich podild.
Podle nich se rozvrhnou vlastni naklady na sdruzené V}'Ikony.5 Rovnéz je mozno vyuzit
pomocné kalkula¢ni jednice. Zde se ze spolecného jmenovatele (rozcitaci zakladna) pro
rozdéleni celkovych ndkladi se zvoli vhodna jednotka, kterda musi byt v pficinné

souvislosti s vynalozenymi naklady. (Polackova, 2010)

* Nejeast&ji se jedna o hmotnost. Napf. u luk je stanoven pomér mezi hmotnosti zelené pice a sena 1:4 apod.
(Polackova, 2010)

® Napiiklad u Inu Ize stanovit, ze 75% z celkovych naklad piipada na stonky a 25% na semeno. (Dvotakova,
2010)
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Hlavnim nedostatkem této metody je, Ze je zalozena na urcitych pomérech, které jsou
pouze priblizné. Jejich stanoveni je zavislé na subjektivnim rozhodnuti a dd se Casto
podlozit jen omezenym mnozstvim skutecné logickych argumenti. Ocenéni biologickych

aktiv a zemé&délské produkce je nepiesné a obtizné stanovitelné. (Dvoiakova, 2012)

Kombinace metody odecitaci a rozc€itaci tato metoda je zaloZena na tom, Ze se ze
sdruzenych vyrobki podniku jeden nebo né€kolik oznaci jako vedlejsi vyrobek a ostatni pak
za vyrobky hlavni. Dalsi postup vyplyne z objasnéni obou vedlejSich metod. To znamena
ocencéni vedlejSich vyrobkll stanovenymi cenami, odecteni této Castky od celkovych
sdruzenych vlastnich nakladi ptisluSného vykonu a rozvrzeni zbyvajicich sdruzenych
nakladi na sdruzené hlavni vykony pomoci stanovenych rozcitacich zakladen.

(Neplechova, Novak, 1996)

Specifika zemédé€lské produkce zplsobuji potize a nepfesnosti pii ocenovani aktiv
potizenych vlastni vyrobou na bdzi pofizovacich nékladi. Hlavni nepiesnosti vzniknou
diky sdruzené povaze vétsiny zeméd¢€lskych produkci.

Sdruzeny charakter vyroby vyrazné snizi vypovidaci schopnost kalkulace vlastnich
nakladi jednotlivych vyrobkll. Jedna se o kalkulaci absorpéni i o kalkulaci variabilnich
nakladl. Nepiesnost vycisleni vlastnich nakladi produkce, ktera je urcena k prodeji,
ovlivni jak vykazany vysledek hospodateni tak 1 hodnoceni finan¢ni situace zemédé€lského
druzstva. Neptesnost v ocenéni produktli, ktera se stdvad predmétem spotieby
v navazujicich produkcich, je ptfenaSena do ohodnoceni dalS§i, navazujici vyroby.

(Dvotékova, 2011/9)

3.12 Kalkulace aplnych nakladi v zemédélstvi

Predmétem kalkula¢niho postupu je vzdy urcity vykon. Jednd se o vykon, u kterého
chceme zjistit, jakou vysi nakladl jsme na n¢j vynalozili, je oznacovan jako kalkula¢ni
jednice. Vykon muze byt vyrobek (pf. jedna tuna obilného zrna). Vykonem mohou byt také
jednotlivé ¢innosti, které jsou v rdmci vyrobni ¢i jiné aktivity provadény (pf. zorani pole).
Kalkula¢ni jednici mize byt v zeméd¢€lstvi jedno zvife, kilogram Zivé hmotnosti, krmny
den, kilogram ¢i litr zemédélského produktu, urCity rozsah osevni plochy. Strukturu
nakladi vymezuje kalkulaéni vzorec. V kalkulaénim vzorci se rozliSuji néklady

na jednicové a rezijni. (Dvotakova, 2012)
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Na podkladé kalkula¢niho vzorce jsou zjisStovany ptimé (jednicové) naklady vynalozené
na péstovanou plodinu ¢i chované zvite (¢i jiny vykon) a nasledné je zahrnut podil vyrobni
rezie.

V nize uvedeném kalkula¢nim vzorci v zemédélstvi jsou jednicové naklady obsazeny
Vv polozkdch 1. - 7. a zahrnuji spotiebu vyrobnich ciniteld, kterd jde pfimo ptidat
ke kalkulac¢ni jednici. ReZzijni ndklady neni mozno stanovit na kalkula¢ni jednici. Jedna
se predevsim o naklady, které vznikly v souvislosti s péstovanim vice plodin souéasné.
Rezijnim nakladem bude ¢ast celkovych mezd (pf. mzdy vyrobnich pracovniki, ktefi
se primo nepodileji na péstebni ¢innosti), odpisy budov a spotfeba materidlu na opravy
zemédélskych stroji.

Pii rozvrhovani reZijnich ndkladii vyvstavaji problémy s volbou vhodné rozvrhové
zakladny. Nejcastéji jsou vyuzivany jako rozvrhovd zdkladna pifimé mzdy
(polozka 4. kalkula¢niho vzorce) a piimé materidlové naklady (1. a 2. polozka
kalkulacniho vzorce). V rostlinné vyrobé mohou byt pro rozvrhovani vyrobni rezie

vyuzivany mérné jednotky (hektar péstovanych plodin). (Dvotdkova, 2012)
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Tabulka €. 3: Obecny kalkula¢ni vzorec v zemédelstvi

1. Nakoupeny material Osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva,
prostiedky ochrany rostlin, 1é¢iva a ostatni
pfimy material

2. Vstupy vlastni vyroby Osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva a ostatni
vlastni vyrobky

3. Ostatni pirimé naklady a sluzby | Externi sluzby, energie, pohonné hmoty,
pojistné, najemné, dan z pozemk aj.

4. Pracovni naklady celkem Mzdové a ostatni osobni néklady, v¢.
ptispévkl na zdravotni a socialni pojisténi

5. Odpisy dlouhodobého Ugetni odpisy DNHM kalkulované p¥imo

nehmotného a hmotného k jednotlivym vykonim
majetku

6. Odpisy zvirat Ugetni odpisy zvitat

7. Niklady pomocnych ¢innosti Néklady vlastnich mechanizacnich prostiedki,
opravy a udrzovani

8. Vyrobni reZie Napt. odpisy DNHM, najemni, ndhradni dily a
materidl na opravy a dalsi polozky spole¢né
pro RV, respektive ZV

9. Spravni reZie Napt. elektricka energie, vykony spoji,
odpisy DNHM, najemné, troky a dalsi
polozky spole¢né pro cely podnik

10. | Néklady celkem Polozka 1-9

Zdroj: POLACKOVA, J. a kol. Metodika kalkulaci nakladii a vynosii v zemédélstvi. 2010,
s.9

3.12.1 Rozvrhovani rezijnich naklada

Vhodné a ekonomicky odiivodnéné rozvrhovani rezijnich nékladii mé znacny a prakticky
vyznam. Zvoleni rozvrhové zakladny ovlivni podil reZijnich néklad na jednotku
produkce. Urcit vhodnou rozvrhovou zékladnu znamenaé najit takovy vztah mezi pfimymi
a rezijnimi ndklady, ktery by formuloval jejich co nejuz§i a nejtésnéj$i pii¢innou
souvislost. Diky charakteru jednotlivych sloZek reZijnich nakladd je pomérné nejptesnéjsi

jejich rozdélovani nikoliv podle jedné, nybrz dle vice rozvrhovych zdkladen. Vzhledem
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k narocnosti takového zpisobu rozvrhovani rezijnich nakladi se obvykle pouzije pouze
jedna rozvrhova zakladna. Pro rozvrhovéani rezijnich ndkladl se nejcastéji vyuziva
rozvrhovani podle pfimych pracovnich a materidlovych ndkladd u jednotlivych vykont
zemedelské a nezemédélské cCinnosti. V zemédé€lskych firmach se nejCastéji pouziva
roz¢lenéni rezijnich nakladt podle jednotlivych odvétvi (napt. vyrobni rezie RV, vyrobni
rezie ZV), podle organizaénich jednotek (napi. stiediskova rezie) a kalkulace
celopodnikovych nakladii (spravni rezie), pro které je mozno stanovit rizné rozvrhové

zékladny. (Polackova, 2010)

3.13 Kalkulace nedplnych nakladi v zemédélstvi

Podstata kalkulace variabilnich ndkladt spoc¢iva v oddéleni nakladt variabilnich a fixnich.
Kalkulovanému vykonu se pfi¢tou pouze ndklady variabilni. Jedna se 0 naklady jednicové
a variabilni slozku rezie. Mezi variabilni naklady rostlinné vyroby patifi ndklady
na podmitku (pohonné hmoty, podily mezd), naklady na osev ¢i vysadbu sazenic (pohonné
hmoty, spotieba osiva, podil mezd), naklady na p&stebni &innosti® (pohonné hmoty, podil
mezd, spotfeba vosy, spotfeba hnojiv). Dale se mezi variabilni néklady tadi nédklady
na ochranu rostlin (spotfeba ochrannych prostiedki, pohonné hmoty), ndklady na sklizen,
naklady na poskliziiovou tpravu produkce, opravy zemédé€lské mechanizace, pronajem
pudy, pojisténi a plodiny. (Dvotakova, 2011/9)

Odliseni variabilnich a fixnich nakladi umoziiuje, mimo ocenéni vykond, i analyzu bodu
zvratu. Vypocte se objem vyroby, ve kterém se naklady rovnaji vynosim. Pii dalSim
zvySeni produkce se firma stava ziskova. Bod zvratu nastane pii objemu produkce,
ve kterém vynosy uhrazuji variabilni naklady produkce i celkové fixni naklady. Ptispévek
na thradu predstavuje rozdil mezi cenou a variabilnimi néklady daného vyrobku. Cim
je prispévek na thradu vyssi, tim vice se vyrobek podili na uhrad¢ fixnich naklada
a na tvorbé zisku. Rozdil piispévku a fixnich ndkladi predstavuje zisk.

(Dvorakova, 2010/5)

3.14 Soucasna praxe, vyhody a nevyhody kalkulaci v zemédélstvi
V podminkach Ceské republiky se v zemédélstvi pouzivaji pievazné absorpéni kalkulace
uplnych vlastnich nakladi. V zemédélskych podnicich ve svéteé je v soucasné dobé vedle

kalkulaci absorp¢nich intenzivné vyuZivana 1 kalkulace variabilnich néklada.

® Jde zejména o naklady na jednoceni, odpleveleni, hnojeni apod.
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Pro zemédélskou produkci je usili o vypracovani vzorovych kalkula¢nich vzorci pro
kalkulaci variabilnich ndkladt. Tento trend vyplyva z nasledujicich faktort:
e Vypracovani metodiky variabilni kalkulace pro podminky jednotlivych provozii
je pracna a nakladna zalezitost.
e Vyrobni postupy, které probihaji v zemédélské produkci, byvaji v ramci péstovani
jednotlivych plodin a druhi chovu obdobné, odlisuji se jen stupném mechanizace.
Dobte metodicky propracovany navrh standardizované kalkulace variabilnich
nakladit by mohl byt pouzitelny v odlisnych zavodech bez vzniku vyznamnych
nepresnosti.
e Vyuziti kalkulace variabilnich nakladd pro ocenéni biologickych aktiv
a zemédelskych produktd v ramci finan¢niho ucetnictvi, ucetnich vykazid, nebo

jako doplnujici informace zvetejiiované pro statistické ucely.

Hlavni nevyhodou u kalkulace netplnych nakladi je hrubé rozclenéni fixnich
a variabilnich ndkladt. Takto rozdelené nédklady mohou vazné omezit vypovidajici
schopnost této kalkulace. Vyhody kalkulace variabilnich nakladd pro zemédélské podniky
jsou predevsim v kratkodobém fizeni. Proto je moZno pfedpokladat, Ze i tato kalkulace

u nas zacne ve vEtsi mife vyuZzivat. Ocenovani zemédélské produkce pomoci variabilnich
kalkulaci v ramci finan¢niho ucetnictvi je piijatelnou moznosti ocefiovani v ramci modelu
historické ceny. Ale hlavni problém kalkulaci v zemédélstvi, ktery je ve sdruzeném
charakteru vyroby nevytesi. (Dvorakova, 2011/9)

Nevyhoda kalkulace uUplnych néakladf, jak jiz bylo uvedeno vySe, je rozvrhovani
spoleénych (rezijnich) nédkladd. Kvalita a aplikovatelnost podléha predevSim tomu,
jak vysokého stupné vztahu mezi rozvrhovanymi rezijnimi naklady a zvolenou rozvrhovou
zakladnou se podafi dosdhnout. Hlavni problém kalkulace spo¢iva v ocenéni vedlejSich
vyrobkd. Prevazna Cast vedlejSich produkti se dale spotiebovava uvniti zemédelského
podniku. Casto neni cena objektivizovana trhem. P¥i dal§i vnitropodnikové spotiebd
vedlejSich vyrobkd, jejichz trzni cenu je obtizné objektivné stanovit, se neptesnosti
kalkulaci pienesou i do kalkulace vyrobki navazujici produkce. Praxe v CR nema snahu
tyto ceny dlouhodob& ménit. Casto jsou vyuzivany stanovené ceny, které jsou k soucasné

kupni sile penéz podhodnoceny. (Dvorakova, 2011/8)
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3.15 Kalkulace nakladi v rostlinné vyrobé

Nasledujici tabulka €. 4 zobrazuje kalkula¢ni vzorec v rostlinné vyrobé a névaznost

na uctové skupiny a syntetické ucty uctového rozvrhu.

Tabulka €. 4: Kalkulacni vzorec v rostlinné vyrobé

Polozky kalkulaéniho vzorce

Navaznost na uctové skupiny a syntetické

ucty uctového rozvrhu

Nakoupena osiva a sadba 501

Vlastni osiva a sadba 613 MD
Nakoupena hnojiva 501

Vlastni hnojiva 613 MD
Prostfedky ochrany rostlin 501

Ostatni pfimy material 501 a 613 MD

Ostatni ptimé naklady a sluzby

502,503,555,562 a udty skupiny 51,53,54

Pracovni naklady celkem

Ucty skupiny 52

Odpisy HNHM

551

Néklady pomocnych ¢innosti

Néklady vnitropodnikového tcetnictvi

Vyrobni reZie

Naklady vnitropodnikového ucetnictvi

Spravni rezie

Néklady vnitropodnikového tcetnictvi

Néklady celkem

Polozka 1 az 12

Zdroj: POLACKOVA, I. a kol. Metodika kalkulaci nékladii a vynosii v zemédélstvi. 2010,

s.10

Obsah jednotlivych kalkula¢nich polozek v rostlinné vyrobg¢:

Nakoupena osiva a sadba — jedna se ptedev§im o spotfebu nakoupenych osiv a sadby pro

jednotlivé useky rostlinné vyroby. Je dilezité upozornit, Ze vesSkeré spotfebované nakupy

se uctuji v zavislosti na zvoleném zpiisobu uctovani o zasobach. Jedna se o ptimy naklad,

kde zahrnovani k jednotlivym vykoniim necini potize. (Neplechova, Novak, 1996)
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Vlastni osiva a sadba — tato polozka zahrnuje spotfebu sadby vlastni vyroby pro
jednotlivé tseky rostlinné vyroby. Pfi ocenovani je potfeba vychazet z vlastnich naklada
na jejich vyrobu v podniku, vCetné zohlednéni zvoleného zplisobu uctovani o zasobach
a zpusobech ocenéni podle charakteru vyroby tak, jak stanovi UcCetni piedpisy. Pfi
ocenovani vlastnich vyrobki Ize vlastni ndklady urcit na irovni skutecnych nakladt podle
planovych kalkulaci. Spotieba vlastnich osiv a sadby je pfimym druhotnym nékladem.
Ptifazovani k jednotlivym vykoniim necini potize.

Nakoupena hnojiva — jde o spotiebu primyslovych hnojiv pro dil¢i useky rostlinné
vyroby. Jednd se o pfimy naklad, jeho pfifazenim k jednotlivym vykonim neptisobi

problémy.

Vlastni hnojiva — jednd se o statkova hnojiva. Pfi jejich zapocitdvani vznikaji urcité
problémy, které souvisi s ocenovanim chlévské mrvy, kejdy a moclvky, a také
s rozvrhovanim téchto nakladii na jednotlivé plodiny v rostlinné vyrobé. Pifi rozvrhovéni
nakladl na hnojeni statkovymi hnojivy je tieba respektovat skutecnost, ze se nehnoji jen

ptislusna plodina, ale cely osevni postup’.

Z ptedchoziho vypliva, Ze lze zjistit, jaké mnozZstvi statkovych hnojiv bylo spotfebovano
napt. k bramboram, cukrovce, ale nelze presné stanovit, kolik zivin ztoho plodiny
vyuzivaji. Plodiny hnojené statkovymi hnojivy nevyuziji vSechny Ziviny v nich obsazené,
v nékterych ptipadech ani vyuZit nemohou, jelikoZ Ziviny v nich obsaZené nejsou v kratké
dobé pro rostliny pfiijatelné. Z tohoto diivodu se pouziva celd fada rozvrhovych zékladen,

které se od sebe dosti odlisuji.(Polackova, 2010; Dvotakova, 2010)

Prostiedky ochrany rostlin — V této nékladové polozce jsou obsazeny ochranné
prostiedky pro jednotlivé plodiny. Jedna se o pfimy ndklad, kde zahrnovani k jednotlivym
vykontim necini problémy. (Neplechova, Novék, 1996)

Ostatni primy material — tato ndkladovad polozka ptedstavuje zejména spotiebu pytla
a obala pii ptipravé vyrobkil k expedici. Je zde zahrnuta 1 spotieba motouzu a ostatniho

materidlu pro rostlinnou vyrobu. (Polackova, 2010)

Ostatni piimé naklady a sluzby — Tato ndkladova polozka kumuluje celou fadu piimych

nakladi, a to zejména sluZeb, ostatnich provoznich nakladi a finan¢nich nékladu.

" Zde musi byt respektovany zasady potiebného st¥idani plodin.
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Jedna se zejména o spotiebu:

- Neskladovatelnych dodavek, jako je voda a plyn.

- Opravy a udrzovani, kde jsou zahrnuty naklady na opravy a udrzovani stroju,
zafizeni a budov, jejichz odpisy patii v rostlinné vyrobé k ptimym nakladam.

- Préace agrotechnickych a riznych podniki pro plodiny v rostlinné vyrobé.

- Ngjemné, kde je uvedeno najemné stroje a budovy. Najemné plati zemeédélsky
podnik za pronajatou ptidu.

- Ostatni sluzby, jsou zde uvedeny sluzby, které nejsou obsazeny v piedchozi casti.
Dale také spotfeba drobného nehmotného investicniho majetku.

- Dan znemovitosti a dan z pozemkii. Dani z nemovitosti se rozdéli na jednotlivé
plodiny na zaklad¢ jejich skliziiové plochy.

- Ostatni provozni naklady, které zahrnuji zejména pojistné uzaviené s jednotlivymi
pojistovnami na jednotlivé plodiny. Dale sem patii ziistatkovd cena prodaného
nehmotného a hmotného investi¢niho majetku a také uroky.

(Neplechova, Novak, 1996; Dvoiakova, 2010)

Pracovni naklady celkem — V této nakladové polozce jsou zahrnuty veskeré piimé
mzdové naklady a naklady na zdkonné socialni a zdravotni pojisténi pro jednotlivé useky
rostlinné vyroby. Diky tomu, Ze se prace pro jednotlivé vykony v RV, asto a nepravidelné
stiidaji, je obtizné pfifadit ndhradu za dovolenou ke konkrétnimu vykonu, proto

se zahrnuje do vyrobni rezie. (Polackova, 2010)

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — zde jsou zahrnuty ucetni
odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Tyto Ucetni odpisy vyjadiuji
skutecné opottebeni majetku dlouhodobého hmotného a nehmotného. Pro vécné;si
pfifazeni odpist k jednotlivym vykonim rostlinné vyroby je tfeba rozd¢lit stroje a budovy
souvisejici s rostlinnou vyrobou do dvou skupin:

1. Jednotcelové stroje, zatizeni, budovy, jejichz odpisy budou piimo zatézovat prisluSny
vykon — do skupiny jednoucelovych stroju patii napf. sazeCe, vyoravaCe a sklizeCe
brambor. Skupina jednoucelovych budov zahrnuje sklady, suSarny, skleniky apod.

2. Vicetcelové stroje, zafizeni a budovy, jejichz odpisy budou zatéZzovat rezii rostlinné
vyroby. Jde predev§im o stroje na obdélavani pidy, mimo téch, které jsou povazovany
za jednoucelové, stroje na hnojeni a postiik, aplikacni zafizeni pro postiik herbicidy

a skliznové stroje.
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Néklady pomocnych ¢innosti — Nakladovd polozka zahrnuje prace traktort, nakladni
autodopravy, sklizecich mlaticek, potaht a tézkych mechanizmii pro jednotlivé vykony
rostlinné vyroby. Jedna se o za¢lenéni skute¢nych nakladi pomocnych ¢innosti provadéné
pro jednotlivé plodiny. Spadaji sem také opravy a udrzovani provadéné vlastnimi
pracovniky pro jednoucelové stroje, jejichz odpisy se piifazuji k jednotlivym plodindm
pfimo a naklady na opravy a udrzovani budov a zafizeni u specialnich tsekl rostlinné
vyroby.

Ptifazovani nakladt pomocnych ¢innosti 1ze uplatnit dvojim zptisobem:

1. Pti kalkulaci vlastnich nakladd v pribéhu roku je nezbytné nejprve sestavit pro
jednotlivé pomocné ¢innosti predbézné kalkulace vlastnich nakladli na jednotku
stanovené¢ho vykonu a zahrnovat je k jednotlivym plodindm. Po uzavieni Gcetnich
knih je potfeba stanovit vysledné kalkulace vlastnich ndkladi pomocnych ¢innosti

a rozdil proti ptedbézné kalkulaci promitnout do nékladt vykoniti hlavnich.

2. Pii kalkulaci vlastnich ndklad za celé ucetni obdobi je mozno nejdiive
vykalkulovat skute¢né¢ néklady pomocnych cinnosti a ty nésledné zahrnout
do hlavnich vykont. Je zde dulezité dodrzovani urcité posloupnosti, tj. zohlednit
skute€nost predavani vzajemnych praci a sluZzeb mezi jednotlivymi pomocnymi
¢innostmi. Naklady pomocnych ¢innosti jsou ndkladem druhotnym.

(Polackova, 2010; Dvorakova, 2010)

Vyrobni rezie — V této nakladové poloZce jsou podily vyrobni rezie rostlinné vyroby,
ktera zaclenuje vSechny cCasové rozliSené prvotni 1 druhotné naklady souvisejici s fizenim
a obsluhou rostlinné vyroby. Jedna se o naklady, které nelze zjistit pfimo na jednotkové

vykony rostlinné vyroby, nebot’ to neni hospodarné.

Spravni rezie — Spravni rezie zahrnuje vSechny casové rozliSitelné prvotni i druhotné

naklady celopodnikového charakteru. (Neplechové, Novék, 1996)

3.15.1 Metody kalkulace v rostlinné vyrobé
K dané plodin€ se obecné pfifazuji vSechny naklady na péstovani zacinajice podmitkou
pudy a konce naklady na sklizen a poskliziovou upravou, v€etné uloZeni plodiny

do skladu. K nakladim na neskladovatelné plodiny patii i naklady spojené s prodejem
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plodiny®. Do nakladi na dany vykon nepatii u skladovanych vyrobkd néklady
na skladovéni, manipulace ve skladu a odvoz ze skladu na misto spotfeby nebo prodeje.
Tyto naklady se sleduji samostatné a nasledné se rozpocitavaji na skladované plodiny
dle objemu skladované produkce, aby byly objektivné zobrazeny néklady na 1 t produkce.
(Polackova, 2010)

Pti sledovani a kontrole hospodarnosti se kalkuluji vlastni ndklady na 1 ha plachy tak,
7e vlastni naklady sledovanych vykonu se vyd¢€li plochou. Jde bud’ o skliziovou plochu,
nebo osevni.

Skliziiovou plochou se rozumi plocha, ze které byla uskutecnéna sklizen sledované
plodiny. Mize byt mens$i nez osevni plocha dané plodiny v ptipadé, ze by doslo bud’
ke zniceni, nebo zaordni této plodiny béhem vegetacniho obdobi, poptipad¢ urcita plocha
plodiny nebyla z jakychkoli divodt sklizena. Do skliziiové plochy se pro potieby
kalkulace ndkladi na 1 ha nezahrnuje piepoctena sklizova plocha u plodin, které
se sklizeji dvakrat do roka. Naklady na 1 ha se stanovuji metodou délenim celkovych
nakladl na vykon skliznové plochy urcitého vyrobniho useku. Z ndkladi na 1 ha je mozno
pomoci hektarového vypocist ndklady na jednotku vyrobku, které umoZiiuji pomoci
srovnavacich rozborovych metod analyzovat vlivy snizovani nakladi a zvySovani
vynosnosti. (Dvordkova, 2010)

Osevni plocha je plocha, kterou zaujimaji jednotlivé péstované plodiny na jafe
po ukoncendi seti a sadby zeméd€lskych plodin a ze které se ocekéava sklizen. Zahrnuje osev
ozimil z minulého roku, viceleté picniny a ostatni plodiny na orné ptidé€, veskery jarni osev

bézného roku. (Neplechova, Novak, 1996)

8 Zde se jedna predeviim o odvoz odbérateli.

40



3  Vlastni prace
4.1  Charakteristika zkoumaného subjektu Zemédélské druzstvo Dobric
Historie druzstva

Zemé&déelské druzstvo Dobfi¢ vzniklo zapisem do obchodniho rejstiiku pod nazvem
Jednotné zemédélské druzstvo v Dobfici dne 26. unora 1953. Usnesenim valné hromady
opravnénych osob se dne 24. fijna 1992 ptetransformovalo na druzstvo. Za dobu trvani
druzstvo nezménilo naplit své ¢innosti, od 26. kvétna 1993 rozsifilo pfedmét podnikani
o urcité dalsi Cinnosti, které jsou uvedeny dale. Sidlo druzstva je v Plzenském kraji,
konkrétné v okrese Plzen-sever. Presna adresa druZstva je: Dobfi¢ 110, okres Plzen-sever,

PSC 330 05.

Piredmét a hlavni ucel ¢innosti

Cinnost Zemédélského druzstva Dobii¢ je riznoroda. Do hlavniho pfedmétu podnikani
patfi rostlinnd a zivoCisSna vyroba. Dale se do pfedmétu podnikani fadi: komplexni
zemédéelska vyroba vcetné prodeje nezpracovanych zeméde€lskych vyrobki, zdmecnictvi,
kovaftstvi, opravy pracovnich strojd, silnicnich vozidel, ostatnich dopravnich prostredkil
a karoserii, vyroba zeméd¢lskych strojii, koupé zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje
a prodej, truhlafstvi, autolakyrnictvi, silniéni motorova a nakladni doprava, zemni

a stavebni prace t¢Zkou mechanizaci a drobné stavebni a femeslnické prace.

41



Graf ¢. 1: Struktura vynosu dle druhti ¢innosti v roce 2013 (v %)
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Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

V predchozim grafu €. 1 je znazornéna struktura vynost dle druhd ¢innosti v roce 2013.
Je evidentni, Ze nejvysSs$i procento vynosu tvoii zeméd€lské vyrobky. Jednd se zejména
0 vynosy z mléka a obili. Zivo¢igna vyroba tvofila 41% z celkovych vynost, rostlinna
50% a ptidruZzena vyroba 9% z vynost. Do pfidruzené vyroby spadaji vynosy za obédy
a sluzby, které ve sledovaném roce tvortily 4,78%. Dale prodej materialu, majetku a zbozi,
ktery tvoril na celkovych vynosech 2,49%. Z vySe uvedeného grafu je také ziejmé, ze
1 dotace se znacné podileji na vynosech druzstva. Dotace na rostlinnou vyrobu tvoftily
vroce 2013 z vynost 16,08%. Jiz niz§i mérou se na vynosech podileji dotace PGRLF
(z 0,29%) a dotace na zivocisnou vyrobu (z 0,79%).

Piirodni podminky

Z geomorfologického hlediska patii izemi druzstva do Plzefiské pahorkatiny, Poberounské
soustavy. Nadmoiska vySka se pohybuje od 350 metri nad mofem do 400 metrd nad
mofem. Druzstvo spadd do klimatické oblasti MT11. Tato oblast je mirné tepld, sucha
S mirnou zimou. Srdzky se zde pohybuji kolem 500 mm v ro¢nim thrnu a primérna teplota
se pohybuje kolem 7°C. V této oblasti se nejvice vyskytuje hnédozem. Druzstvo hospodari
na vymeife 1 550 ha zemédelské plidy v oblasti bramboratské. Struktura zemédélské pudy

je zobrazena na nize uvedeném grafu.
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Graf ¢. 2: Struktura zemédelské pudy za rok 2013 (v %)

M Orna plda

M Trvalé travni porosty

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Z grafu €. 2 je evidentni, ze pida je obdélavana z 92%. Naproti tomu trvalé travni porosty
tvoii 8% z celkové vymeéry 1 550 ha. Struktura plochy je znazornéna na niZze uvedeném

grafu ¢. 4.

Tabulka ¢. 5: Vyvoj zeméd¢€lské pudy za obdobi 2009-2013 (v ha)

Rok 2013 2012 2011 2010 2009
Pida celkem 1550 1551 1553 1564 1571
Puda vlastni 295 293 280 269 242

Puda pronajata 1255 1258 1273 1295 1329

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

V ptedchozi tabulce ¢. 5 je uveden vyvoj zemédelské pudy v obdobi 2009 az 2013.
Je ziejmé, Ze obhospodarovana ptida v jednotlivych letech vykazuje pokles. Vyméra plidy
se od roku 2009 do roku 2013 zmensila o 21 ha. Z tabulky také vyplyva, ze druzstvo
ma pronajatou vétSinu své pidy. V priméru za sledované obdobi tvofi pronajatd
puda 82%. Pouze z 17% druzstvo puidu vlastni. Z toho vyplyva vyssi ndkladové zatizeni,

nez kdyby mélo vétSinu piidy ve svém vlastnictvi.
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Tabulka €. 6: Vyvoj bankovnich uvéri v letech 2011-2013 (v tis. K¢)

2013 2012 2011 2010 2009

Bankovni avéry 14 747 14 466 10 188 11 137 13 347

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Ptedchazejici tabulka €. 6 uvadi vyvoj bankovnich Gvéru v Zemédélském druzstvu Dobfic
v obdobi 2011 az 2013 v tisicich K¢&. V roce 2009 byla suma aveéra ve vysi 13 347 tis. K¢.
Druzstvo mélo uvér na vystavbu haly dojirny (6 500 tis. K¢), dale na kombajn (3 214 tis.
K¢) a na nakup pozemkii (3 633 tis. K¢). V nasledujicim roce uvéry poklesly, jelikoz doslo
K jejich splaceni. Ani v dal§im roce 2011 nedoslo k nartstu Gvérd. V roce 2012 uvéry
druzstva vzrostly, coZz zapfiCinily nové uvéry na ndkup manipuldtoru a Uvér
na rekonstrukci staje mladého skotu. V roce 2013 suma uvéra byla 14 747 tis. K¢. Oproti
predchazejicimu roku vzrostla. Narust zpisobil novy uvér na traktor. Rostouci uvéry
nepiiznivé ovliviuji naklady, jelikoz z avért plynou naklady v podobé tirokil. Uroky jsou

¢astecné snizovany dotacemi PGRLF, které jsou uvedeny nize.

Rostlinna vyroba

Jelikoz se zeméedélské druzstvo nachdzi v bramborarské oblasti, struktura rostlinné vyroby
musi brat ohled na dané pfirodni podminky. Jednim z dalSich hledisek pro skladbu
péstovanych plodin je potieba zivoCisSné vyroby. Podstatna je také ekonomika vyroby
péstovanych plodin a jejich uplatnéni na trhu. Hlavnim cilem druZstva je co nejvice
rentabilni rostlinnd vyroba. Na nize uvedeném grafu je zndzornéna procentni struktura

péstovanych rostlin.
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Graf ¢. 3: Procentni podily plodin z celkové vyméry orné pudy za rok 2013
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Zdroj: Vnitropodnikova data druzstva (vlastni zpracovani, 2014)

Z grafu €. 3 je zfejmé, ze z4dna z p&stovanych plodin neméd dominantni postaveni, tedy
Ze nezaujima vétSinu orné pudy. Je to dikaz toho, Ze druZstvo pracuje spravné s ornou
pudou. Dba, aby ptida nebyla opotifebovand a neztratila svoji Grodnost. Pro tyto ucely
vyuziva osevni postup, kdy jsou jednotlivé plodiny na pozemcich stfidany. Dodrzovanim
osevniho postupu také snizuje vyskyt sktidct a pleveli. Nejveétsi zastoupeni méla pSenice
ozima. Zaujimala 32% orné pidy. Na 16% obhospodatfované piidy byla péstovana fepka
a na 14% je¢men ozimy. Kukufice na zeleno na silaZ byla péstovana na 10%, je¢men jarni
na 9% a ostatni jednoleté¢ plodiny na zeleno na 6% orné pidy. Vojtéska a jetel Cerveny

zaujimali 4% na orné pude.
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Tabulka €. 7: Struktura osevnich ploch a vynosy plodin za rok 2013

Plodina Osevni plocha Sklizen Vynosy

(ha) (t) (tha)
PSenice ozima 445 2002,5 4,50
PSenice jarni 34,58 86,45 2,50
JeCmen ozimy 200,45 749,68 3,74
Je¢men jarni 126,46 442,61 3,50
Tritikale 26,58 119,61 4,50
Repka 229,05 632,17 2,76
Kukufice na zeleno na silaz 143,38 2288 15,96
Ostatni jednoleté plodiny na zeleno 76,57 532 6,95
Jetel Cerveny 60,6 2121 3,50
Vojtéska 58 307,4 5,30

Zdroj: Vnitropodnikova data druzstva (vlastni zpracovani, 2014)

V ptedchozi tabulce ¢. 7 je uvedena struktura osevnich ploch, sklizen a hektarové vynosy
plodin, které byly péstovany v roce 2013. Rentabilita pSenice jarni je 2,5 t/ha. Vynosy
kukufice na zeleno na silaz jsou 15,96 t/ha. Ostatni jednoleté plodiny na zeleno maji
vynosy 6,95 t/ha. Vynosnost ostatnich plodin je v priméru 4 t/ha. Také je evidentni, jak jiz
bylo uvedeno vyse, Ze nejvice byla péstovana pSenice ozima na 445 ha s vynosem 4,5 t/ha.

Velky podil na orné pidé ma také fepka s 229,05 ha s vynosem 2,76 t/ha.

Tabulka ¢&. 8: Porovnani hektarovych vynost s primérem Ceské republiky za rok 2013

- Vynos (t/ha
Pl ZD Dobfic ( Pr)ﬁmér CR
PSenice ozima 4,50 5,75
PSenice jarni 2,50 415
JeCmen ozimy 3,74 4,47
Je¢men jarni 3,50 4,61
Tritikale 4,50 4,58
Repka 2,76 3,45
Kukufice na zeleno na silaz 15,96 32,66
Ostatni jednoleté plodiny na zeleno 6,95 11,65
Jetel Cerveny 3,50 7,37
Vojteska 5,30 7,64

Zdroj: data pro pramérny vynos CR: WWW.Cz50.¢z, (vlastni zpracovani, 2014)

Ve vyse uvedené tabulce ¢. 8 jsou porovnany hektarové vynosy plodin Zeméd¢lského

druzstva Dob#i¢, s praimérnymi vynosy za celou Ceskou republiku. Primérné vynosy byly
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zjistény Ceskym statistickym Gfadem. Je zfejmé, Ze vynosy druZstva jsou spise pod
pramérem CR. Shodné vynosy spriméry za celou Ceskou republiku mé druZstvo
u tritikale. Nejvyssi rozdily jsou mezi vynosy u kukufice na zeleno, ostatnich jednoletych
plodin a jetele Cerveného. Druzstvo se nachazi v pomérné suché oblasti, a proto ma horsi
ptirodni podminky pro péstovani nékterych plodin.

Také je mozno porovnat vynosy se zemédélskou ucetni datovou siti FADN
(www.vshox.cz). Tato databaze obsahuje vysledky Setieni hospodaiskych podniki.
Vynosy Ize komparovat pouze s vynosy psenice, z diivodu neuvedeni ostatnich vynosu.
Vynosy druzstva je mozno porovnat s bramborafskou vyrobni oblasti. Vynosy pSenice
za rok 2013 vtéto oblasti dosahly 5,71 t/ha. Vynos pSenice jarni a pSenice ozimé
je vdruzstvu 4,36 t/ha. Druzstvo je tedy pod prumérem podnikti hospodaficich
V bramboréiské vyrobni oblasti. Druzstvo je také mozno porovnat s vyrobnim zaméfenim
smiSena vyroba. V této oblasti byly primérné vynosy pSenice 5,18 t/ha. Druzstvo je i zde

pod primérem podnikll se smiSenou vyrobou.

Graf ¢. 4: Vyvoj hektarovych vynosi za obdobi 2009-2013 (v t/ha)
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Zdroj: Vnitropodnikova data druzstva (vlastni zpracovani, 2014)

Na predchozim grafu €. 4 je zndzornén vyvoj hektarovych vynost druzstva za obdobi 2009
— 2013. Z grafu je patrné, Ze vynosy plodin za sledované obdobi mély kolisavy vyvoj.

PSenice ozima dosahla nejvyssich vynost v roce 2009, a to 5,5 t/ha. Poté se jeji vynosy

cvwr

vynos v roce 2010. V roce 2009 nebyla péstovana vibec. Poté byl zaznamenan mensi
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nariist. V roce 2012 plodina dosédhla nejvyssiho vynosu za sledované obdobi a to 3,6 t/ha.
Je¢men ozimy vykazoval nejvyssi vynosy vroce 2010. U jeCmene jarniho
je v analyzovaném obdobi dosazeno téméf stejnych vynosd, v praméru 3,5 t/ha. I u fepky
nebyly znatelné vykyvy. Naproti tomu u kukufice na silaz bylo dosazeno nejvysSich
vysledkt v roce 2011, 30,83 t/ha. Nejrazantnéjsi pokles byl zaznamenan v roce 2013.
Oproti roku 2011 poklesly vynosy o 48,23%. U ostatnich jednoletych plodin byly
zaznamenany také znacné vykyvy. Vroce 2010 druzstvo tyto plodiny nepéstovalo.
Nejvyssi vynosy vykazovaly v roce 2011, 18 t/ha. Poté nastalo sniZeni o 61,33%. Vojtéska
dosahla nejvyssich vynost v roce 2010, 6 t/ha a v roce 2013, 5,3 t/ha suché hmoty.

Zivocisna vyroba
Zemédelské druzstvo Dobfi¢ se v rdmci zivocisné vyroby zaméiuje nejvice na produkci

mléka, odchov telat, jalovic a dale na chov skotu na vykrm. Po celd léta se druzstvo

zabyvalo i chovem prasat. Chov byl v kvétnu roku 2011 zcela zruSen.

Tabulka ¢&. 9: Struktura Zivo¢isné vyroby v roce 2013 (v Kks)

Kategorie Pocet kust
Skot na vykrm (byci) 172
Telata 128
Kravy 325
Jalovice 193

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Ve vySe uvedené tabulce ¢. 9 jsou chovana zvitata zemédé€lského druzstva rozdélena
do jednotlivych kategorii. Nejvice se druzstvo vénuje chovu krav. V roce 2013 tvotily
39,73% z celkového poctu zvitat. Dale jsou nejvice zastoupeny jalovice z 23,59%. Byci
zaujimali 21% a telata 15,65%
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Graf ¢. 5: Procentni podily vyrobki z celkovych trzeb zivocisné vyroby v roce 2013

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

V predchozim grafu €. 5 je uvedeno procentni zastoupeni vyrobkil na celkovych trzbach
Zivocisné vyroby v roce 2013. Prevladajici ¢ast trzeb z zivociSné vyroby tvoii produkce
mléka. Podili se na celkovych trzbach z 77%, diky pocetnému zastoupeni krav z celkového
poctu zvirat. Primérné nadoji kazda krava témét 20 litrd mléka za den. Trzby z hovéziho

masa se na celkovych trzbach Zivo€isné vyroby podilely z 23%.

Zaméstnanci

Zemédelské druzstvo ma pomérné nizky pocet zaméstnancti. Pracovnici se dé€li pouze
na administrativni pracovniky, fizeni druzstva, pracovniky v rostlinné a zivocisné vyrobé
zde maji dvousménny provoz. Rostlinnd vyroba je typickd svoji sezénnosti. V letnich
meésicich druzstvo zaméstnancim nejcastéji proplaci piescCasy nebo najima brigadniky.
Na mzdach bylo vroce 2013 vyplaceno 13 822 tis. K& Na socialnim zabezpeceni

a zdravotnim pojisténim bylo odvedeno 4 551 tis. K¢.

Tabulka €. 10: Primérny pocet pracovnikil za obdobi 2013-2009

2013 2012 2011 2010 2009

Pracovnici 53 51 56 63 69

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

V ptedchozi tabulce ¢. 10 jsou uvedeny primérné pocty zameéstnancl, ve kterych

jsou zahrnuti také brigadnici. Pocty zaméstnanct od roku 2009 do roku 2011 klesly o 30%.
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Nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce 2011, diky kompletnimu zruSeni chovu prasat.
Poté nastal opét mirny nartst. V roce 2013 bylo v druzstvu primérné zaméstnano 53

zameéstnancu.

Tabulka €. 11: Primérnd mzda Zemédélského druzstva v obdobi 2013 — 2009 (v K<)

2013 2012 2011 2010 2009

Mzda 21733 21 333 19930 18 442 17 087

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

V tabulce €. 11 je znazornén vyvoj primémé mzdy od roku 2009 do roku 2013. Priimérné
mzdy ve sledovaném obdobi rostly. Od roku 2009 do roku 2013 vzrostly o 27%.

Primémé mzdy Zemédélského druzstva Dobii¢ byly srovnany s primérnou mzdou
v zem&délstvi. Primémé mzdy ZD Dobii¢ za rok 2009 a 2010 jsou ptfevazné shodné
S praimérnou mzdou v zeméd¢lstvi. V letech 2011 a 2012 jsou pievazné vyssi. V roce 2011
byla primérnd mzda v zeméd¢lstvi dle Zelené zpravy Ministerstva Zemédélstvi (2011)
18 630 K¢. Primérnd mzda v ZD ptesahla primérmé mzdy v zemédé€lstvi o 1 300 K¢.
V roce 2012 ptesdhly mzdy v Zemédélském druzstvu primérné mzdy v zemédéElstvi

0 1 383 K¢&. Primérna mzda v zeméd¢lstvi dle Zelené zpravy MZe byla 19 950 K¢&.

Dotace

Kazdy rok druZstvo zZada o pfidéleni dotaci. Dotace maji znacny dopad na hospodateni
druzstva. Jsou vyplaceny znékolika zdroji. Nejvétsi podil dotaci ziskdva druzstvo
od Statniho zemédélského intervencniho fondu, ktery zprostfedkovava financni podpory
z Evropské Unie a Ceské republiky. Tyto dotace jsou poskytovany na rostlinnou
1 Zivo¢iSnou vyrobu. Jde naptiklad o dotace na jednotnou platbu na plochu (SAPS), ktera
byla v roce 2013 stanovena na 6 068,88 K¢ na hektar zemédélské pudy, dotace na kravy
S trzni a bez trzni produkce mléka a LFA. Dale se jednd o dotace na agroenviromentalni
opatfeni — oSetfovani travnich porosti a meziplodiny. Druzstvo také ziskava dotace
od Ministerstva zemédélstvi, jde o dotace na kontrolu uzitkovosti, likvidaci uhynt,
likvidaci IBR. Vyznamnou ¢ast dotaci vyplaci druzstvu podplrny a garanéni rolnicky
a lesnicky fond — PGRLF. Jednd se ptedevSim o podporu pojisténi a dotace urokuli

k avéram.
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Nasledujici tabulka ¢. 12 znazoriiuje vyvoj provoznich dotaci, pfidané hodnoty, naklada
v provozni oblasti, provozniho vysledku hospodateni, vysledku hospodaieni za ucetni

obdobi a vliv provoznich dotaci na druzstvo v letech 2013 - 20009.

Tabulka €. 12: Dopad dotaci na hospodateni druzstva (v tis. K¢)

Ukazatel Rok
2013 2012 2011 2010 2009
Pridana hodnota podniku 20069 | 12129 | 19609 | 18740 | 16595
Dotace provozniho charakteru 10599 | 9846 | 10058 9797 | 12048

Néklady v provozni oblasti
(bez vykonové spotieby a nakladd na

prodané zbozi) 24632 | 21160 | 27603 | 26990 | 32044
Procento kryti nékladt ptidanou

hodnotou 81,48% | 57,32% | 71,04% | 69,43% | 51,79%
Procento kryti ndkladt provoznimi

dotacemi 43,03% | 46,53% | 36,44% | 36,30% | 37,60%
Provozni vysledek hospodareni 6113| 1579| 3914 293 -999

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 4 605 808 | 2871| 1679| -4879

Provozni vysledek hospodateni po
odpocétu dotaci -4486 | -8267 | -6144 | -9504 | -13047

Vysledek hospodateni po odpoc¢tu dotaci | -5994 | -9038 | -7187| -8118 | -16 927

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Z vySe uvedené tabulky €. 12 vyplyva, Ze ptfidana hodnota mé kolisavy charakter. Vypocte
se jako soucet obchodni marze s vykony zmensené o vykonovou spotiebu. V priméru
se tato hodnota pohybovala kolem 17 milionid K¢. Néklady v provozni oblasti mély takeé
kolisavy charakter. Nejnizsi hodnota byla v roce 2012, a to 21 160. Tento pokles byl
zpuisoben poklesem osobnich nakladi diky nejniz§imu poctu zaméstnancti z dtivodu
zruSeni chovu prasat. Nejvyssi hodnotu dosahly provozni naklady v roce 2009, kdy byl
V druZstvu nejvyssi po€et zaméstnancti. Pokud by naklady z provozni oblasti byly kryty
ptidanou hodnotou, bylo by z nich kryto kolem 50% az 80%. Jestlize by provozni naklady
byly kryty pouze provoznimi dotacemi, ve sledovaném obdobi by bylo kryto v priméru
40% techto nakladii. Znamena to tedy, Ze by dotace pokryvaly vyznamnou ¢ést ndklada.

Provozni vysledek hospodateni v analyzovaném obdobi vykazoval kolisavy charakter.
Nejvyssi provozni vysledek hospodafeni byl vroce 2013. Druzstvo v tomto obdobi
a vysledek hospodatfeni za sledované obdobi vykazalo druzstvo vroce 2009. Tyto

ukazatele se dostaly do zapornych hodnot. Zaporné saldo vysledku hospodaieni zpusobil
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vyrazny ubytek trzeb, které poklesly o 18,47%. Trzby zrostlinné vyroby poklesly
o 3 mil. K¢ a trzby z zivocisné vyroby klesly o 5 mil. K& SniZzeni zptisobila predev§im
nizka cena mléka za litr, ktera poklesla z 8,74 K&/1 na 6,32 K¢&/1. Také poklesly realizacni
ceny plodin.

Po odecteni dotaci by druzstvo vykazovalo zaporné saldo provozniho vysledku
hospodateni po celé sledované obdobi. Nejvétsi propad byl zaznamenan v jiz zminéném
roce 2009. Vysledek hospodareni za tcetni obdobi byl také v celém sledovaném obdobi
zaporny. Do nejvyssi ztraty bez dotaci by se podnik dostal opét v roce 2009, a to az 13 mil.

K.

4.2  Sledovani nakladu v druZstvu

Zemédelské druzstvo vyuziva pro tcely svého tcetnictvi obecnou uctovou osnovu, kterou
si upravilo podle svych potieb. Vzorovy uctovy rozvrh obsahuje Gétovou tiidu 0-7, ktera
je rozsifena o analytickou evidenci. Analytickd evidence slouzi k bliz§i specifikaci
konkrétniho uctu. Naklady se ¢leni v druzstvu dle druhu. Z toho plyne, Ze jednotlivé
naklady odpovidaji ucetni skupiné, kterd se nachdzi v uctové tiidé paté. Nejvyznamnéjsi
je ucet 501 — spotieba materidlu. Uet zahrnuje nékolik analytickych wéti, které blize
specifikuji spotfebu. Jedna se zejména o spotfebu pohonnych hmot, nakoupenych osiv
a sadby, chemickych ochrannych prosttedki — nakoupenych krmiv, postiiky, stavebni
material, ostatni material. Uget 511 sleduje opravy budov, strojii a dopravnich prostiedki.
Cast zaujimaji také ucty 502 — spotieba elektrické energie, 518 — sluzby, které zahrnuji
likvidaci kadavera a odpadt, STK a emise, sluzby rostlinné a zivo¢isné vyroby.

Druzstvo také sleduje ndklady pomoci vnitfniho clenéni nakladli podle jednotlivych
stredisek. Za kazd¢é stfedisko odpovida vedouci pracovnik, ktery fidi jeho chod.
Vnitropodnikové tcetnictvi slouzi pro zpracovani dat, k pfesnéjsimu pfitazeni jednotlivych
nakladd a pro lepsi orientaci v jednotlivych polozkach. Cisla jsou 3esti mistnd a kazdé
Cislo, ¢i skupina ma sviij vyznam. Naptiklad 121 141 (121 — ¢islo zakazky stroje, 141-
¢islo stroje — napt. Avia SPZ) ¢i 311101 (311 ¢islo zakazky rostlinnd vyroba, 101 — ¢islo
plodiny — napt. pSenice jarni).

Stfediska jsou ¢lenéna dle moZnosti pfifazeni ndkladi na jednotlivé stfediska. Jde o hlavni
naklady, kde naklady vstupuji pfimo. Déle jsou to pomocna stfediska. Mezi pomocna
sttediska patii dilna, administrativni rezie, spravni rezie, traktory, stroje a kombajny.

Nektera stiediska nejsou zatazena mezi hlavni ani mezi vedlejsi jde predevsim o kuchyni,
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prodejnu Dobfi¢, prodejnu Kacetov, bytovku Koryta a garaze, bytovku Kacetov. Tato

stiediska nesouvisi s vyrobou, proto jsou evidovana samostatn¢.

4.3  Analyza nakladi
Jak jiz bylo uvedeno vyse, druZzstvo sleduje ndklady ve vnitropodnikovém ucetnictvi pro
jednotlivé useky.

Pro nasledujici ¢ast prace byly vyuzity idaje na podnikové trovni v letech 2009 az 2013.

Celkové naklady, vynosy a vysledek hospodareni

V nasledujicim grafu €. 6 je znazornén vyvoj celkovych nakladd, vynosu a vysledku

hospodateni za obdobi 2009-2013.

Graf ¢. 6: Vysledky hospodateni v letech 2009-2013 (Vv tis. K<)
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Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Z grafu ¢. 6 je patrné, Ze nejvyssi sumy nakladt dosahlo druzstvo v roce 2009. Celkové
a to 53 289. V dalsich letech mély jiz rostouci charakter. Vynosy tvofi pfevazné prodej
obili a mléka. Vynosy byly také nejnizsi v roce 2010, ktery byl hospodaisky nejslabsi.
SniZeni bylo zpisobeno piedevsim nizkou cenou mléka za litr a poklesem realiza¢nich cen
plodin. V dal$ich letech cena za mléko vzrostla a vzrostly i realiza¢ni ceny plodin. Vynosy

mély rostouci charakter a v roce 2013 dosahly 65 626 tis. K¢.
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Za sledované obdobi mél hospodarsky vysledek kolisavy charakter. Zaporné saldo
hospodaiského vysledku bylo vroce 2009, kdy néklady pievySovaly vynosy o 9%.
Hospodarsky vysledek dosahoval nejvyssiho salda v roce 2013, a to 5 642 tis. K¢.

Struktura nakladu

V tabulce €. 13 je uvedena struktura nakladii v obdobi 2009 — 2013 v tisicich K¢.

Tabulka ¢. 13: Struktura naklada v letech 2009-2013

. Absolutni rozvoj (tis. K¢ Procentni rozvoj
Niklady j (Uis. K&) j
2013 2012 2011 2010 | 2009 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
Néklady
vynaloZené na 26 37 44 52 s6 | 004 | 006 | 008 | 010 | 0,09
prodané zbozi
Sfé(r’gf;: materidlu | 53 438 | 23881 | 20714 | 19892 | 19600 | 39,07 | 41,03 | 382 | 3733 | 31,27
Sluzby 6643 | 6658 | 5019 | 4906 | 5251 | 11,07 | 11,69 | 9,26 | 9,21 | 838
Mzdové naklady | 13822 | 13056 | 13393 | 13942 | 14148 | 23,04 | 22,92 | 247 | 26,16 | 22,57
I;;klady naSZa | yecr | 4267 | 4402 | 4577 | as26 | 759 | 749 | 812 | 859 | 7,22
Socialni naklady 14 10 5 15 6 002 | 002 | 0,01 | 003 | 001
Dané a poplatky 467 527 491 500 518 | 0,78 | 0,93 | 091 | 094 | 0,83
8ﬂ|p|\'jy DNMa 7011 | 7355 | 7459 | 7215 | 7012 | 11,69 | 12,91 | 13,7 | 13,54 | 11,19
Zustatkova cena
prodaného
, 462 757 7 1151 | 077 | 1, 1, 1,64 | 1,84
B otého 6 5 865 876 51| 0 33 | 1,60 6 8
majetku
Prodany material 189 238 211 353 256 | 032 | 042 | 039 | 066 | 041
Zmeéna stavu
rezerva OP v
provozni oblasti a 0 -2029 -2985 -1497 -2703 0,00 -3,56 | -5,51 | -2,81 -4,31
kompl. nkladd
piistich obdobi
Ostatni provozni | co1 | 1956 | 3762 | 1509 | 7130 | 447 | 221 | 694 | 283 | 11,38
naklady
Prodané cenné 0 0 0 0 4600 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 7,34
papiry a podily
Nakladové troky 626 706 593 672 870 | 1,04 | 1,24 | 1,09 | 1,26 | 1,39
Ostatni financni 54 232 218 277 255 | 009 | 041 | 040 | 052 | 041
naklady
Celkem 50984 | 56951 | 54191 | 53289 | 62676 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Ztabulky ¢. 13 je evidentni, ze se v pribéhu péti let struktura nakladi meénila.
Nejpodstatnéj$i nakladovou polozkou Vv kazdém roce je spotieba materidlu a energie.
V analyzovaném obdobi méla spotieba materialu a energie rostouci charakter. V roce 2009
tvotila 29% z celkovych nakladii, v nésledujicich letech 2010 a 2011 jiz zaujimala 35%.
V letech 2012 a 2013 vzrostla na 39% z celkovych nakladu.
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Dalsi dilezitou polozkou jsou mzdové ndklady. Ve sledovaném obdobi mély klesajici
charakter. Od roku 2009 do roku 2012 poklesly o 8,36%. Vzestup nastal v roce 2013, kdy
mzdové naklady tvorily 13 822 tis. K¢ NejvyssSich hodnot dosahovaly v roce 2009,
to 14 148. V tomto roce zaujimaly 21% z celkovych nékladii. V nasledujicim roce 2010
tvotily mzdové naklady 25% z celkovych naklada. V letech 2011 a 2012 zaujimaly 22%
na celkovych nakladech. Mzdové naklady souviseji s poCty zaméstnancu, které od roku
2009 do roku 2012 klesaly, zvyseni po¢tu zam¢&stnanci nastalo az v roce 2013.

Naklady za sluzby ve sledovaném obdobi vykazovaly rostouci charakter. Na celkovych
nakladech se v priméru podilely z 9,4 %. Naklady na zdravotni pojisténi a socidlni
zabezpeceni dosahovaly 7,4% podilu na celkovych ndkladech. Odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku dosahovaly 12% podil na celkovych nakladech. PoloZzka
ostatni provozni ndklady dosahovala v priméru 5% podilu na celkovych nékladech.
Nejvyssi hodnota byla v roce 2009, a to 7 130 tis. K& Naklady na prodané cenné papiry
byly pouze v roce 2009. Kdy druzstvo prodalo akcie vykrmny prasat se ztratou. Naklady
vynaloZené na prodané zboZi tvoii jen malou ¢ast celkovych nakladi. Jednd se o prodané

zbozi v bufetu druzstva, ktery je soucasti jidelny.
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Analyza vyvoje nakladi

Nasledujici tabulka ¢. 14 vyjadifuje zmény nékladii, ke kterym doslo ve sledovaném

obdobi. Zmény jsou vyjadieny pomoci bazickych a fetézovych index.

Tabulka &. 14: Retézové a bazické zmény nékladi (v %)

Retézova zména (v %)

Bazicka zména (v %)

Néklady
2013 | 2012 2011 | 2010 | 2013 | 2012 2011 | 2010 | 2009
Naklady
vynaloZené na -29,73 -15,91 -15,38 -7,14 46,43 66,07 78,57 92,86 100
prodané zbozi
Spotieba
materidlu a 1,86 | 1529 | 4,13 1,49 | 119,58 | 121,84 | 105,68 | 101,49 | 100
energie
Sluzby 0,23 | 32,66 2,30 6,57 | 126,51 | 126,79 | 95,58 | 93,43 | 100
Mzdové naklady | 5,87 252 | 394 | -1,46 | 97,70 | 92,28 | 9466 | 98,54 | 100
I;;klady naSZa | ¢ ee 3,07 | -3,82 1,13 | 100,55 | 94,28 | 97,26 | 101,13 | 100
Socialni naklady | 40,00 | 100,00 | -66,67 | 150,00 | 233,33 | 166,67 | 83,33 | 250,00 | 100
Dané a poplatky | -11,39 | 7,33 1,80 | -3,47 | 90,15 | 101,74 | 94,79 | 96,53 | 100
gde,\'/Ty DNMa | 168 | -139 3,38 2,90 | 99,99 | 104,89 | 106,37 | 102,90 | 100
Zustatkova cena
prodané¢ho 3897 | -12,49 | -1,26 | -23.89 | 40,14 | 65,77 | 7515 | 76,11 | 100
dlouhodobého
majetku
Prodany materidl | -20,59 | 12,80 | -40,23 | 37,89 | 73,83 | 92,97 | 82,42 | 137,89 | 100
Zmeéna stavu
rezerva OP v
gfgﬁﬁ‘ oblasti | 10000 | -32,03 | 99,40 | -a462 | 0,00 75,06 | 110,43 | 5538 | 100
nakladii piistich
obdobi
Ostatni provozni | 113 46 | 6661 | 14930 | -78,84 | 3760 | 17,62 | 52,76 | 21,16 | 100
naklady
Prodan¢ cenné 0,00 0,00 0,00 | -100,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100
papiry a podily
Nakladove 11,33 | 19,06 | -11,76 | -22,76 | 0,72 0,81 0,68 0,77 100
uroky
Ostatni finanéni | ¢ o5 | 615 | 5130 | 863 0,21 0,91 0,85 1,09 | 100
naklady
Celkem 5,33 5,09 1,69 | -14,98 | 0,96 0,91 0,86 0,85 | 100

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Z vyse uvedené €. 14 tabulky je evidentni, Ze bazicky index je vztahovan k roku 2009.

Naladova polozka spotfeba materialu ve sledovaném obdobi v porovnani s rokem 2009

vzrostla. Je to polozka, ktera ma nejvyssi podil na celkovych nakladech, coz je typické pro

vyrobni podnik. Nejvice vzrostla vroce 2012, a to o 1529 %. Sluzby, které jsou

poskytovany druzstvu, od roku 2009 vzrostly. Naproti tomu mzdové naklady od roku 2009

klesaly. Nejvétsi pokles je zaznamenan v roce 2011. Zptisobilo to zruseni chovu prasat.

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi maji obdobny vyvoj, jako nakladova
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polozka mzdové naklady. Dainové poplatky maji za sledované obdobi kolisavy trend.
Nejvice vzrostly v roce 2012. Tento narist byl zptisoben predev§im nértstem danovych
sazeb. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku zaujimaji podstatnou ¢ast
na celkovych nakladech a maji kolisavy charakter. Ostatni provozni naklady se od roku
2009 snizovaly. Nejvétsi narist nastal vroce 2011. Tato polozka zahrnuje pojistné
vztahujici se k provozni Cinnosti, inventarizacni rozdily a Skody v provozni oblasti.
Celkové naklady zaznamenaly zna¢ny pokles v roce 2010. V tomto roce, jak jiz je uvedeno
vyse, byl zrusen chov prasat, ktery se na poklesu nejvice podilel. V dalSich letech mtizeme

sledovat narust celkovych naklada.

Rentabilita nakladi
Rentabilita ndkladl udava podil vysledku hospodateni za ti¢etni obdobi a nakladl celkem

Tabulka ¢&. 15:; Rentabilita naklada v letech 2009-2013

2013 2012 2011 2010 2009

Rentabilita naklada (v %) 7,68 1,42 5,30 3,15 -7,81

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Vyse uvedena tabulka €. 15 zobrazuje vyvoj rentability nakladi v letech 2009-2013. Tento
ukazatel fikd, kolik korun zisku pfinesla druZstvu jedna koruna investovanych néaklada. Je
patrné, Ze rentabilita dosahovala zapornych hodnot vroce 2009. Zpusobilo
to predev§im zéporné¢ saldo vysledku hospodatfeni. V dal§im obdobi meéla kolisany
charakter. Od roku 2009 do roku 2010 vzrostla rentabilita o 59,39%. Do roku 2011 opé&t
vzrostla, ale v roce 2012 dosahla opét niz§i hodnoty a to 1,42%. Nejpiiznivéjsi hodnota
rentability byla v roce 2013. Znamena to tedy, ze koruna investovanych nakladl ptinesla

druzstvu 7,68% zisku.
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4.4  Naklady vnitropodnikovych stredisek
V této Casti prace jsou uvedeny naklady jednotlivych stfedisek v letech 2011 az 2013.

Vyvoj nakladi zachycuje nize uvedena tabulka ¢. 16.

Tabulka €. 16: Néklady vnitropodnikovych stfedisek v letech 2011-2013 (v tis. K¢)

Stiredisko Nazev 2013 2012 2011
114000 Stavebni opravy - 500 471
120000-127999 | Technicka sprava 5108 4 375 4133
131000-131999 | Lakovna 922 898 973
132000 Kancelaf Civice 161 101 114
200000 Rezie spravy druzstva 1801 1019 1482
210000-210001 | Kuchyné 1927 2 043 2 063
222000 Prodejna Kacefov - 285 9
220000 Prodejna Dobfi¢ 51 47 47
230000 Administrativni rezie 1 686 1693 1867
240000-249999 | Bytovky 134 766 32
300000-399999 | Rostlinna vyroba 27 157 27 094 24 728
40000-499999 | Zivogina vyroba 20 320 18 477 17 676

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Z vyse uvedené tabulky €. 16 je evidentni, Ze naklady v analyzovaném obdobi nevykazuji
vyraznéjsi vykyvy. Stiedisko 114000 stavebni opravy zahrnuje Cerpani rezervy na opravy.
Rezerva je tvotfena od roku 2008. V roce 2010 druzstvo cast rezerv rozpustilo. Rezerva
se Cerpala v roce 2011 a v roce 2012. Stiedisko technickd sprava zahrnuje opravy v dilng,
budovy dilen a stroje dilen. Nejvetsi ¢ast nakladl zde zaujimaji mzdové ndklady, které
se v pribéhu let zvysuji. Stiedisko kancelai Civice je objekt, ktery druZstvo pronajima.
Nejveétsi procento nakladi zde zaujima spotieba energie, kterd vykazuje mezirocni narust.
V ptipadé stiediska spravy jde o rezii vyrobni, ktera souvisi s vyrobou a kterou nelze
pfifadit ke konkrétnim vykonim. Spadaji sem naklady na nakoupeny material, mzdy
pracovnikil ve vyrobé€, spotieba materidlu a spotfeba energie, odpisy budov a strojli, prace
vlastnich mechaniza¢nich prostiedki, opravy a udrzovani. Naklady stfediska kuchyné
se ve sledovaném obdobi také vyrazné neméni. Jsou zde zahrnuty veskeré naklady
na provoz kuchyné a na jeji vyrobky. Prodejna Kacefov byla v roce 2012 prodana. Diky
tomu vzrostly ndklady na stfedisko. Naklady se z roku 2011 na rok 2012 zvysily z diivodu
zustatkové ceny prodaného majetku, kterd tvorila 203 tisic K¢&. Prodejnu Dobiic takeé
druzstvo pronajima. Nejvétsi polozku nakladi zde tvoii dan z nemovitosti a Ostatni

provozni ndklady. Stfedisko 230000 se tyka administrativni rezie, zahrnuje veskeré
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naklady, které jsou celopodnikového charakteru a nelze je pfifadit ke konkrétnimu vykonu.
Zahrnovan je zde nakoupeny materidl, vyrobky vlastni vyroby, ostatni pifimé naklady
a sluzby (spotieba energie, PHM, uroky, manka a Skody v rdmci norem, daf z nemovitosti,
opravy a udrzovani), odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, mzdy
vedoucich pracovnikl. Stredisko bytovky se tyka veskerych bytovek, které ma druzstvo
v okolnich vesnicich. Jde o bytovky v Dobfi¢i, Jarové, Korytech a Civicich. Nejvétsi
nartist nakladd byl vroce 2012. Zapii¢inily to opravy bytovek v Jarové a Civicich.
Zakazka rostlinna vyroba zahrnuje piredev§im naklady na péstovani plodin. Déle jsou zde
evidovany naklady, které s rostlinnou vyrobou souvisi. Jde o naklady na stavby, nakladni
dopravu, posklizitovou upravu plodin, pastviny a seno. Zivo¢i§na vyroba zahrnuje veskeré
naklady na chov krav, jalovic, bykl a telat. Jsou zde evidovdny néklady na jednotlivé
kraviny a teletniky. Naklady na ZivociSnou vyrobu se v analyzovaném obdobi neustéle
zveétsuji. Nartst byl zplsoben rozsifenim poctu kust zvifat v jednotlivych letech i narist

poctu zaméstnancd.

4.4.1 Naklady vnitropodnikového stiediska rostlinna vyroba

Tato Cast prace obsahuje naklady stfediska rostlinna vyroba v letech 2011 az 2013.
Naklady jsou uvedeny v tisicich korunach a jejich vyvoj je znazornén v tabulce €. 17.
Stiedisko rostlinnd vyroba se d€li na spravu rostlinné vyroby, jednotlivé péstované

rostliny, stavby, stroje, sendzovani, sildZovani a poskliziiovou tpravu rostlin.
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Tabulka ¢. 17: Naklady stfediska rostlinna vyroba v letech 2011-2013 (v tis. K¢)

Stiredisko Nazev 2013 2012 2011
300000 | Rostlinna vyroba 4 692 4749 4013
311100 | PSenice ozima 1875 2134 1900
311101 | PSenice jarni 50 127 268
311190 | PSenice ozima pfisti rok 919 942 943
311200 | JeCmen ozimy 391 517 375
311290 | JeCmen ozimy piisti rok 396 498 505
311300 | Je¢men jarni 763 822 822
311390 | JeCmen jarni ptisti rok 60 14 63
311400 | Triticale 82 - -
311400 | Triticale pfisti rok 17 62 -
311500 | Oves 19 167 39
311590 | Oves pristi rok 7 - -
311600 | Zito 0,8 - -
311690 | Zito piisti rok 7 12 -
312100 | Repka ozimé 3185 2191 1 809
312190 | Repka ozima pristi rok 1254 1 306 1316
314100 | Jetel 104 112 72
314200 | Vojtéska 133 82 94
314400 | TTP a pastviny 81 121 139
314490 | TTP a pastviny pfisti rok 34 10 38
315100 | Kukufice 943 1103 871
315190 | Kukufice pfisti rok 18 53 73
315200 | Jarni sméska 144 281 40
315400 | Letni smésky 79 132 -
315500 | Meziplodina 2 12 92
320000 | Stavby RV 338 277 258
330000 | Nékladni doprava + t€Zké mech. 1374 1 086 1058
340000 | Stroje RV 3309 4593 5038
341000 | Traktory RV 4909 4147 3252
342000 | Kombajny 943 760 709
351000 | Silazovani 177 220 129
352000 | Senadzovani 304 223 308
353000 | Seno 92 89 90
360000 | Posklizniové Gprava obilovin 437 196 372
380000 | Prace RV interni 18 43 43

Celkem 27 157 27 094 24 728

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Z ptedchozi tabulky ¢. 17 je evidentni, Ze se naklady rostlinné vyroby pfili§ neméni.

v

nez v nasledujicich letech. V tomto roce nepéstovalo tritikale, letni smésky, zito ani oves.

V dalsich letech celkové naklady stoupaji, zaptiCinilo to vice péstovanych plodin

a rostouci ceny vstupu. Jedna se zejména o rostouci ceny pohonnych hmot, osiv, hnojiv
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a ptipravki ochrany rostlin. Do stfediska 300000 — rostlinnd vyroba jsou zahrnuty naklady,
které nelze vazat ke konkrétni ploding. Jedna se o odpisy, ndjemné, mzdy pracovnikii, dané
Z nemovitosti a spotfebu elektrické energie. U plodiny pSenice ozimé, dosdhlo druzstvo
naklady na osiva a sadbu, nakoupena hnojiva, spotfebu ochrannych prosttedkt. PSenice
ozimé je kazdoro¢né péstovana na nejveétsi plose hektari, z tohoto divodu jsou néklady
na jeji pestovani jedny z nejvysSich. Naklady na pSenici jarni ve sledovaném obdobi
klesaly. Pokles zptisobilo snizeni péstované plochy, kdy v roce 2013 byla péstovana pouze
na 3% orné pudy. Néklady, které se tykaji plodin na pfisti rok, zahrnuji nedokoncenou
vyrobu a také spotfebu vyrobkd vlastni vyroby (hnojiva, osiva). JeCmen ozimy
je kazdoro¢né péstovan na 14% orné puidy. Néaklady na tuto plodinu byly nejvyssi v roce
2012, kdy vzrostly naklady na spotifebu ochrannych prostiedkti a mzdy. Tritikale bylo
pestovano pouze v roce 2013 a naklady byly 82 tis. K& Nejvyssi naklady na péstovani
ovsa byly v roce 2012. V tomto roce byl péstovan na nejvétsi rozloze, bylo vynaloZzeno
vice nakladi na spotifebu nakoupenych osiv a sadby a spotfebu chemickych ochrannych
prostiedkil. Zito bylo péstovano pouze v roce 2013 na zelené hnojeni a ndklady byly
0,8 tis. K& Repka ozima se fadi mezi naroéné plodiny na oSetfeni. Porost se bdhem
vegetace musi Castéji oSetfovat, pouziva se zde vice hnojiv a postiikii. Tato plodina je po
pSenici ozimé péstovana na nejvetsi rozloze. V toce 2013 zaujimala 16% na orné pade. Jak
jiz bylo feceno, je to naro¢na plodina na péstovani, a proto je také jeji péstovani nakladné.
Nejvice néakladl bylo vynaloZeno V roce 2013. Divodem vysokych ndkladd byla Skoda
na porostu, kterou zpusobily kroupy. Druzstvo za tuto Skodu dostalo nahradu
od pojistovny. Naklady na trvalé travni porosty (TTP) a pastviny se ve sledovaném obdobi
snizuji. Zapficinilo to snizeni plochy v hektarech. Naklady na kukufici se z roku 2011
na rok 2012 zvysily diky zvySeni osevni plochy o 2%. Nejvice nakladl zde tvoti spotieba
nakoupenych osiv a sadby, spotfeba nakoupenych hnojiv a spotfeba nakoupenych
chemickych ochrannych prostfedka. Sttedisko 320000 stavby se tyka staveb vyuzivanych
pro rostlinnou vyrobu. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku zaujimaji
z celkovych nakladii na stavby nejvétsi podil. Naklady na nakladni dopravu, tézkou
mechanizaci a stroje tvofi zejména spotieba pohonnych hmot a naklady na spotiebu
nahradnich dilt ke strojium a strojnimu zafizeni. Naklady stfediska traktory a kombajny

maji ve sledovaném obdobi stejny vyvoj. U obou stfedisek néklady rostou. Zputsobily
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to rostouci ceny pohonnych hmot. Vroce 2013 u stfediska traktory tvofila spotieba
pohonnych hmot 2 851 tis. K¢&. Naklady na sendzovani a sildzovani jsou tvofeny spotifebou
konzervanti a mzdovymi ndklady. Do nakladii na prace rostlinné vyroby interni jsou

zahrnuty pouze mzdové naklady.

45  Charakteristika vykonii rostlinné vyroby — fepka ozima a pSenice ozima
Tato Cast prace je zaméfena na charakteristiku vykoni rostlinné vyroby. Byly vybrany
zaseté plochy obou plodin. Déle bude zobrazen jejich vysledek hospodateni, piehled
ptfimych, celkovych, variabilnich a fixnich nakladt. Také budou sledovany naklady
na skliznovou plochu, vyvoj celkovych vynosu, ptehled trzeb z prodeje, mnozstvi prodané

produkce a trzeb z prodeje na jednotku, vyvoj celkové produkce a prodaného mnozstvi.

451 Vykon iepka 0zima

Druzstvo obhospodafovalo k roku 2013 celkové 1 550 ha. Orma pida zaujimala
1426,3 ha a trvalé¢ travni porosty 123,7 ha. Celkova zasetd plocha fepky v obdobi
2009 — 2013 je v praméru 245,8 ha ro¢né.

Vyvoj zaseté plochy fepky v letech 2009 — 2013 je znazornén V nasledujicim grafu ¢. 7.
Z grafu je patrné, ze nejmensi zaseta plocha fepky byla v roce 2013, a to 229,05 ha.
Naproti tomu nejvétsi zastoupeni na orné pudé meéla fepka v roce 2012. V letech 2009

a 2010 zaujimala fepka stejny podil na orné pid¢, a to 246,43 ha.

Graf ¢. 7: Vyvoj zaseté plochy fepky v letech 2009 — 2013 (v ha)
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Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)
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Vysledek hospodateni zemédélského druzstva v produkci fepky je znazornén na grafu ¢. 8.
Jedna se zde o obdobi 2011-2013. Z grafu je evidentni, Ze kazdy rok dosahuje vykon fepka
zisku. Nejvyssi sumy zisku bylo dosazeno v roce 2013. Nejniz$i zisk byl zaznamendn
v roce 2012. Oproti roku 2013 je niz$i o 72%. Zpusobily to niZsi trzby za vlastni vyrobky,
které byly v roce 2012 oproti roku 2013 niz$i, dale rast cen vstupd. V roce 2011 byl vyssi
vysledek hospodareni oproti roku 2012 pouze 0 1%. Vzrostla osevni plocha, ale sklizen
se snizila oproti roku 2012. Také poklesla primérna prodejni cena za jednu tunu a vzrostly
naklady.

Graf ¢&. 8: Vysledek hospodateni vykonu fepka v letech 2011-2013 (v K¢&)
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Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

V nasledujici tabulce €. 18 je piehled nakladu piimych a celkovych na jednu tunu v letech
2011-2013.

Tabulka €. 18: Prehled piimych a celkovych nékladl vykonu fepka na jednotku v obdobi
2011-2013 (v K¢)

2013 2012 2011
Primé naklady (K¢&/t) 6 387,26 7 151,40 5508,31
Celkové naklady (K¢&/t) 6 736,21 7442,125 5 822,97

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Nejvice nakladd, kterych piipadlo na jednotku, bylo vroce 2012. V tomto roce doslo
K nardstu cen vstupt, Slo zejména o ceny postiikd, hnojiv a pohonnych hmot. Bylo zaseto

vice hektar fepky nez v predchazejicich letech. Sklizent v tunach, ale byla v tomto roce

v

se béhem vegetace musi Castéji oSetfovat, pouziva se zde vice hnojiv a posttikl. V roce
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2013 opét nadklady poklesly, a to o 11%. Zpusobilo to zejména sniZzeni osevni plochy
a nartstu produkce v tunach.

Piimé naklady zahrnuji ndklady, které se piimo vazou k vykonu fepka. Je zde obsazen
pifimy material, do kterého patii spotieba nakoupenych osiv a sadby, spotieba vlastnich
osiv a sadby. Dale se sem fadi nakoupena hnojiva, vlastni hnojiva, prostfedky ochrany
rostlin — postiiky proti plevelim, $kidctim, chorobam. Spotieba ptimého materialu v roce
2013 tvotila 2 715,78 K¢&lt.

Také jsou zde zahrnuty néklady mzdové. Ty obsahuji mzdy, které piimo souvisi
s konkrétni plodinou. V roce 2013 byly piimé mzdy ve vysi 195,9 K¢/t. Piimé naklady také
zahrnuji sluzby, do kterych patii skliziiové prace a ¢isténi zrn. Pfimé naklady obsahuji
pojistné rostlinné vyroby a spotfebu pohonnych hmot na ptipravu pudy, seti a sklizen. Tato

polozka byla v roce 2013 ve vysi 3 475,57 K¢&/t.

Tabulka €. 19: Celkové néklady na skliziiovou plochu a zaseta plocha fepky v obdobi
2011-2013 (v K<)

2013 2012 2011
N/ha 18 596,33 18 235,49 16 152,85
ha 229,05 250,99 241,6

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

V tabulce ¢. 19 je ptehled celkovych nakladid na skliziiovou plochu v komparaci se zasetou
plochou fepky v obdobi 2011-2013. Plocha fepky je kazdorotné zaseta na podzim
predchoziho roku a sklizena v nasledujicim roce. Repka se fadi mezi naroéné plodiny.
Naékladové zatizeni na tuto plodinu je zna¢né. Nejvice nakladi na jeden hektar skliziiové
plochy, bylo vynaloZeno v roce 2013. Naklady dosahly 18 596,33 K¢, kdy byla zaseta
Vv pfedchozim roce plocha fepky 250,99 ha. Zpisobily to rostouci ceny vstupt. Vzrostly
ceny pohonnych hmot, hnojiv, chemickych ochrannych prosttedk a osiv. V roce 2012
bylo také dosaZeno vysokych nédkladii na 1 hektar skliziioveé plochy, a to 18 235,49 K¢, kdy
Vv ptedchozim roce byla zaseta plocha o vyméte 241,6 ha.

Celkové naklady na plochu zahrnuji pfimy material. Ktery obsahuje spotfebu nakoupenych
osiv a sadby, spotfebu vlastnich osiv a sadby. Déle obsahuje nakoupena hnojiva, vlastni
hnojiva, prostiedky ochrany rostlin. Tato polozka je v roce 2013 vypocitavana ve vysi

7 495,46 K¢/ha. Dale jsou zde mzdové naklady, které v roce 2013 tvofily 540,69 K¢/ha.
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Také sem patii skliziiové prace a pojistné rostlinné vyroby. Je zde zahrnuta spotieba
pohonnych hmot a poskliziiové prace. Tyto naklady jsou v roce 2013 ve vysi 9 592,46
K¢é/ha.

Celkové naklady na plochu obsahuji i nepfimé naklady. Jedna se o odpisy, najemné, mzdy
pracovnikil, dan¢ z nemovitosti a spotfebu elektrické energie.

Déle mzdy vedoucich pracovnikli, spotfebu ostatniho materidlu, ochranné prostiedky,
odpisy, opravy mechanizaci, pronajem pudy. Nepiimé naklady tvoii 967,71 K¢/ha v roce
2013.

Tabulka ¢. 20: Piehled nakladt variabilnich a fixnich vykonu fepka na tunu v letech
2011-2013 (v K¢)

2013 2012 2011
Variabilni niklady (v K¢&/t) 5 284,81 5 945,84 4 614,12
Fixni naklady (v K¢/t) 1 451,38 1 495,98 1 209,63

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

W

V tabulce ¢. 20 je uveden ptehled nadkladi variabilnich a fixnich pfipadajicich na tunu
fepky Vv obdobi 2011-2013. Variabilni naklady obsahuji veSkeré néklady na spotiebu
nakoupenych osiv a sadby, spotfebu chemickych ochrannych prostfedkl, spotiebu
pohonnych hmot, spottebu hnojiv, pojistné konkrétni plodiny, spotiebu energie na vyrobu.
Dale naklady na spotfebu ostatniho pfimého materidlu (ndhradnich dilt ke strojim,
spotfeba obalil, spotieba paliv, vydané ochranné pomicky), nidklady na poskliziiovou
upravu rostlin, opravy a udrZovani strojli a pfistroji (nahodilé opravy, spotieba mazadel),
mzdy délnikd, které ptimo souvisi s konkrétni plodinou a socidlni pojisténi délnikd. V roce
2013 tvorily variabilni ndklady na tunu 5 284,81 K¢.

Mezi fixni naklady jsou zahrnuty naptiklad odpisy a udrzovani budov, odpisy stroj, mzdy
stalych pracovniki, pojisténi budov a dan z nemovitosti. Tyto naklady jsou sméfovany
na vyrobni a spravni rezii. Druzstvo je jiz ale dale nepfifazuje ke konkrétnim plodindm.
Nejvyssi variabilni a fixni ndklady byly sledovany v roce 2012. Jak jiz bylo uvedeno vyse,

wrwe

pestovana.
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Graf ¢ 9: Vyvoj vynost vykonu fepka na plochu v letech 2011-2013 (v K¢)
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Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

V piedchazejicim grafu €. 9 je znazornén vyvoj vynost u vykonu fepka Vv letech 2011 -
2013. Jsou zde zahrnuty veskeré vynosy, které vyplyvaji pro vykon fepka. Velkou cast
vynosu vytvafi trzby z prodané produkce. Dalsi ¢ast zaujimaji ostatni finanéni vynosy. Jde
zejména o nahrady od pojistoven za Skodu na porostu, které jsou do vynost zahrnuty
vroce 2013. V tomto roce dosSlo k nejvétsi Sskod¢ na porostu, kterou zpiisobily kroupy.
Druzstvo v tomto roce ziskalo nahradu od pojistovny ve velikosti 1 565 tisic K¢. Z tohoto
dtvodu vzrosty tak razantné trzby oproti ostatnim rokdm, jak je viditelné z grafu. V tomto
roce vzrostla i produkce a osevni plocha. V ostatnich letech se vynosy téméf rovnaji.
pouze 0 18 t. Ani praimérna prodejni cena Se V téchto letech vyraznéji nelisila.

Na vyvoj vynosii ma tedy vliv produkce, aktualni Grodnost a ndhrada od pojistoven

za Skodu na porostu.

Tabulka €. 21: Piehled trzeb z prodeje, mnozstvi prodané produkce a prodejni cena na 1
tunu fepky v obdobi 2011-2013

2013 2012 2011

Triby z prodeje (v K¢) 725501563 | 6979977.90 | 5586 888,00

Prodané mnozstvi (v t) 632,17 614,92 676

Prodejni cena 1 tuny (v K¢) 11476 37 11 351,03 8 264,63

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)
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Vyvoj trzeb z prodeje, prodané mnozstvi produkce a prodejni cena na jednotku fepky
v letech 2011-2013 je uveden v ptedchazejici tabulce ¢. 21. Kazdy rok druzstvo proda
celou produkci fepky. Nejpiiznivéjsim rokem, z hlediska trzeb z prodeje, byl rok 2013.
Druzstvo dosahlo z prodeje fepky vysokych trzeb, a to 7 255 tisic K¢&. V tomto roce byly
i nejvyssi trzby z prodeje na tunu, a to 11 476,37 K¢&. Neboli se da fici, ze se jedna
o prumérnou prodejni cenu. V nésledujicim roce 2012, byly trzby oproti roku 2013 nizsi,
se sklidilo 614 tun. Snizila se i pramérna realizacni cena. V roce 2011 byla nejvyssi
produkce za celé sledované obdobi. Sklidilo se 676 tun fepky. Druzstvo v tomto roce
K¢). Prodané mnozstvi fepky odpovida vyvoji produkce. Je tedy ziejmé, Ze trzby jsou

zavislé na mnozstvi a cené.

4.5.2 Vykon pSenice ozima
PSenice ozima je plodina, kterd mé kazdoro¢né nejvétsi zastoupeni na orné pude. Celkova

zaseta plocha fepky v obdobi 2010-2013 byla v priméru 478,36 ha ro¢né.

Vyvoj zaseté plochy v hektarech zobrazuje nasledujici graf ¢. 10. Z grafu je evidentni,

plocha byla v roce 2009, a to 442. V roce 2013 se osevni plocha také snizila na 445 ha.

Graf ¢. 10: Osevni plocha pSenice ozimé v obdobi 2010-2013 (v ha)
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Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)
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Vyvoj vysledku hospodatfeni v produkci pSenice ozimé v letech 2011-2013 je znazornén
na grafu ¢. 11. Z grafu je ziejmé, Ze nejvice se druzstvu dafilo v péstovani pSenice v roce
2011. Kazdy rok dosahuje vykon pSenice ozima zisku, ale nejvys$si sumy zisku bylo
dosazeno vroce 2011. Naopak nejnizsi zisk byl zaznamenan v roce 2012. Oproti roku
2011 je nizsi o 67%. Zpusobily to nizsi trzby za vlastni vyrobky, které byly v roce 2012
oproti roku 2011 nizsi o 1 122 tisic K¢. Dale také vzrostly naklady. V roce 2013 se zvysil
vysledek hospodaieni oproti roku 2012 o 53%. I kdyz v roce 2013 poklesla osevni plocha,

sklizen se zvysila oproti roku 2012. Také vzrostla primérna prodejni cena za jednu tunu.

PSenice ozima ve srovnani s fepkou dosahuje po celé sledované obdobi vysSich ziskd.
Druzstvo pSenici péstuje na veétsi osevni plose, tato plodina neni tak naro¢na na oSetfovani

jako fepka.

Graf ¢. 11: Vysledek hospodateni vykonu psence ozima v obdobi 2011-2013 (v K¢)
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Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Nasledujici tabulka €. 22 zobrazuje ptehled naklada ptimych a celkovych na vykon psenice
0zima. Naklady jsou zde vypoCteny na jednu tunu. Obdobi, ve kterém jsou naklady
sledovany, jsou roky 2011 — 2013. Nejvice nakladu, které pfipadaly na tunu, bylo v roce
2012. V tomto roce doslo K nartistu cen vstupi, $lo zejména o ceny pohonnych hmot
a hnojiv. Bylo zaseto vice hektarti pSenice ozimé v porovnani s rokem 2013. Sklizen
zachyceny vroce 2011. Ceny vstupi se snizily oproti nasledujicimu roku a snizila

se 1 osevni plocha.
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Stejné¢ jako u vykonu fepka, vykon pSenice zahrnuje piimy materidl. Do ného patii
spotfeba nakoupenych osiv a sadby, spotieba vlastnich osiv a sadby. Dale se sem fadi
nakoupend hnojiva, vlastni hnojiva, prostiedky ochrany rostlin — posttiky proti pleveltim,
Skiildctim, chorobam. Spotieba pfimého materialu v roce 2013 tvofila 1 007,65 K¢/t.

Také jsou zde zahrnuty naklady mzdové, které ptimo souvisi s konkrétni plodinou. V roce
2013 byly ptfimé mzdy ve vysi 85,07 K¢&/t. Piimé naklady také obsahuji sluzby, do kterych
patii skliziiové prace a Cisténi zrn. Také zahrnuji pojistné rostlinné vyroby. Dale je zde
obsaZzena spotieba pohonnych hmot na pfipravu pudy, seti a sklizen. Jsou zde zahrnuty

i poskliziiové prace. Tato polozka byla v roce 2013 ve vysi 1 946,56 K¢/t.

V porovnani s fepkou byly nadklady na pSenici ozimou nizSi. Repka kazdorocné zaujima
oSetfovat, pouziva se zde vice hnojiv a postiikll. Proto jsou jeji ndklady vySsi nez u pSenice
ozimé.

Tabulka ¢&. 22: Ptehled piimych a celkovych naklad vykonu pSenice ozima na jednotku v
obdobi 2011-2013 (v K¢)

2013 2012 2011
Piimé naklady (K&/t) 3 039,28 3229,18 2 374,85
Celkové naklady (K¢/t) 3252,81 3409,91 2 569,96

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

V nasledujici tabulce €. 23 je prehled celkovych ndkladi na sklizovou plochu
v komparaci se zasetou plochou pSenice ozimé v obdobi 2011-2013. Plocha pSenice
je kazdoro¢né zaseta na podzim piedchoziho roku a sklizena v nésledujicim roce. Nejvice
nakladl na jeden hektar skliziiové plochy, bylo vynalozeno v roce 2013. Naklady dosahly
12 696,2 K¢, kdy byla zaseta v predchozim roce plocha fepky 482,48 ha. Zpusobily
to rostouci ceny vstupll. Vzrostly ceny pohonnych hmot, hnojiv, chemickych ochrannych
prostiedkii a osiva. V roce 2012 a 2011 se naklady na hektar skliziiové plochy liSily
0 2 643,64K¢/ha. Skliziiova plocha v roce 2011 byla 489 ha a v roce 201 byla 532,93 ha.

Celkové naklady na plochu zahrnuji pfimy material. Ktery obsahuje spotfebu nakoupenych
osiv a sadby, spotfebu vlastnich osiv a sadby. Dale obsahuje nakoupena hnojiva, vlastni
hnojiva, prostfedky ochrany rostlin. Tato polozka je v roce 2013 ve vysi 3 990,3 K¢/ha.
Dale jsou zde mzdové naklady, které v roce 2013 tvoii 336,88 Ké&/ha. Patii sem skliziiové
prace, CiSténi zrn a pojistné rostlinné vyroby. Také je zde zahrnuta spotieba pohonnych

hmot a poskliziiové prace. Tyto naklady jsou v roce 2013 ve vysi 7 708,38 Ké/ha. Celkové
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naklady na plochu zahrnuji i nepfimé naklady. Jednd se o odpisy, najemné, mzdy
pracovnikl, dané z nemovitosti a spotfebu elektrické energie. Dale mzdy vedoucich
pracovnikl, spotifebu ostatniho materialu, ochranné prostfedky, odpisy, opravy
mechanizaci, pronajem pidy. Nepiimé naklady tvoii 660,68 Ké&/ha v roce 2013.

Mrwe

Tabulka €. 23: Celkové néklady na skliziiovou plochu a zaseta plocha pSenice ozimé v
obdobi 2011-2013 (v K¢)

2013 2012 2011
N/ha 12 696,24 11 606,36 8 962,72
ha 445 482,48 532,93

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

V tabulce ¢. 24 je uveden piehled ndkladi variabilnich a fixnich, které ptipadaji
na tunu psenice ozimé vV obdobi 2011-2013. Do variabilnich néklada jsou zahrnuty veskeré
naklady na o hnojiva, osiva, prostiedky ochrany rostlin, pojistné, vlastni opravy
zem&délské mechanizace a udrZovani, ostatni pfimy material (napf. obaly), elektricka
energie, pronajem pidy a pohonné hmoty. Tyto naklady byly opét nejvyssi v roce 2012.
Celkova vyse byla 2 476,53 K¢&. V ostatnich letech byl vyvoj nakladi téméf obdobny.
Zpisobila to zejména osevni plocha plodiny.

Fixni zahrnuji naptiklad néklady na odpisy a udrZzovani budov, odpisy strojii, mzdy stalych
pracovniki, pojisténi budov a dan z nemovitosti. Tyto naklady jsou sméfovany na vyrobni
a spravni rezii. Jak jiz bylo uvedeno, druzstvo tyto naklady dale nepfifazuje ke konkrétnim

plodinam. Nejvyssi fixni naklady byly sledovany opét v roce 2012. Jak jiz bylo uvedeno,

wrwe

Tabulka €. 24: Piehled nakladd variabilnich a fixnich vykonu pSenice ozima na jednotku
v letech 2011-2013 (v K¢)

2013 2012 2011
Variabilni naklady (v K¢/t) 2 363,12 2 476,53 1819,01
Fixni naklady (v K¢/t) 890,17 933,97 751,92

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Nasledujici graf ¢. 12 znazorfiuje vyvoj vynost u vykonu pSenice ozima Vv letech 2011 -

2013. Jsou zde zarazeny veskeré vynosy, které vyplyvaji pro vykon pSenice ozima. Velkou
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¢ast vynosu tvoii trzby z prodané produkce. Dalsi ¢ast zaujimaji ostatni financni vynosy.
Jde zejména o nahrady od pojistoven za Skodu na porostu. V tomto roce vzrostla
1 produkce a osevni plocha. V ostatnich letech se vynosy témet rovnaji. Rozdil mezi nimi

Ani primérnd prodejni cena v téchto letech vyraznéji nelisila.

Graf ¢ 12: Vyvoj vynosi vykonu pSenice ozima na plochu v letech 2011-2013 (v K¢)
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Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Vyvoj trzeb z prodeje, prodané mnozstvi produkce a prodejni cena na tunu psenice ozimé
je uveden v nasledujici tabulce ¢. 25. Analyzovanym obdobim jsou roky 2011 - 2013.
Kazdy rok druzstvo prodd pfevdznou cast ze své produkce. Nejpfiznivéj§im rokem,
z hlediska trzeb z prodeje, byl rok 2013. Druzstvo dosahlo z prodeje pSenice ozimé
vysokych trzeb, a to 9 279 tisic K& Vtomto roce byly i nejvyssi trzby z prodeje
na jednotku, a to 5 235,41 K¢&. Neboli se da fici, ze se jedna o primérnou prodejni cenu.
V nasledujicim roce 2012 byly trzby oproti roku 2013 nizsi o 1 813 tisic K¢&. Zapficinil
to nizky hektarovy vynos. Snizila se 1 primérna realiza¢ni cena a byla prodana mensi ¢ast
produkce. Vroce 2011 byla nejvyssi produkce za celé sledované obdobi. Sklidilo
se 2 398,8 tun psenice ozimé. Druzstvo v tomto roce dosahlo nizsich trzeb, coz zpusobila
V porovnani s fepkou dosahuje druzstvo vysSich trzeb, diky tomu, Ze pSenici ozimou
péstuje na vétsi rozloze. Naproti tomu realizacni cena pSenice ozimé za tunu je nizsi.

PSenice 0zima nema tak vysoké naroky na oSetfovani a péstovani jako fepka.
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Tabulka €. 25: Prehled trzeb z prodeje, mnoZzstvi prodané produkce a prodejni ceny na 1
tunu psenice ozimé v obdobi 2011-2013

2013 2012 2011
Trzby z prodeje (v K¢ 027881593 | 746568568 | 8587439
Prodané mnoZstvi (v t) 1772,32 1 458,91 1952,27
Prodejni cena na 1 tunu (v K¢) 5 235,41 5117,30 4 398,69

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Graf ¢. 13 zobrazuje vyvoj celkové produkce a prodaného mnozstvi pSenice ozimé v letech
2011 — 2013. Je evidentni, ze prodané mnozstvi produkce neodpovida celkové produkci.
Celkova produkce kazdoro¢né prevysuje prodané mnozstvi. Celkova produkce se neproda
a zustava na skladech do nasledujiciho roku. Z grafu je ziejmé, Ze se proda zna¢na vétSina
produkce a minimum je uskladnéno do pfiStiho roku. V roce 2011 byla pSenice prodana
z 81,38%. Prodej v roce 2012 ¢inil 77,05% a v roce 2013 se prodalo nejvice pSenice 0zimé,
a to 88,5%

Graf ¢. 13: Vyvoj celkové produkce a prodaného mnozstvi pSenice ozimé v letech
2011-2013 (v 1)
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Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)
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4.6  Charakteristika soucasné kalkulace nakladua

Zemédelské druzstvo Dobii¢ pouziva piedevsim planovou kalkulaci (ocenéni vlastnimi
naklady), kdy naklady kalkuluje na zéklad¢ skutecnych hodnot pfimych ndklada. Tyto
naklady jsou piifazeny K produkci jednotlivych vykonu, napt. pokud druzstvo ocefuje
produkci fepky, tak se sleduji naklady na vykon fepka.

V druzstvu jsou sledovany ndklady, které piimo souvisi s konkrétni plodinou. Jedna
se o spotfebu hnojiv, osiv, pfimé mzdy, ostatni nédklady jako je pojistné a skliziiové prace.
Ve vnitropodnikové evidenci je zaznamenavano, jaké zdroje a v jaké vysi byly vynalozeny
na plodinu a jaky naklad vznikl. Hlavnim problémem zde je, ze druzstvo nezohlednuje
vyrobni rezii a spravni rezii. Tyto ndklady nejsou rozvrzeny na konkrétni plodiny. Dale
také nerozpousti na jednotlivé plodiny poskliziiovou Upravu.

Ceny plodin, které ma druzstvo stanovené ve své vnitropodnikové evidenci, dlouhodobé
neméni. Tyto ceny byly stanoveny v piedchazejicich letech s ohledem na tehdejsi ptimé
naklady, situaci na trhu a ceny konkurence. Vyuziva takto stanovenych cen, které
jsou vzhledem k sou¢asné kupni sile podhodnoceny.

Realiza¢ni ceny pro jednotlivé plodiny jsou stanoveny podle budoucich trznich cen za obili
(vyvoje situace na trhu s obilovinami) v nastavajicim obdobi. Na konci sklizné je v Ceské
republice znam vyvoj cen po rok nastavajici, takze je pfedem znamo, jestli ceny obili
porostou nahoru ¢i neporostou. DruZstvo ma ro¢ni smlouvy na vykup obili.

Naptiklad pSenice ozima se oceni 3 000,- K¢/t, za tuto cenu ji bude druZstvo odepisovat ze
skladu. Prodejni cena (trzni cena) bude 6 000,- K¢/t. Vyplyva z toho, ze z prodeje bude
zisk. Pokud druzstvo ocenéni prehodnoti, napt. ocenéni bude 7 000,- K¢/t a realizacni cena
bude za 6000,- K¢&/t, tak v mésici, kdy se vykaze produkce, bude vysledek ziskovy,
a v mésici, kdy je obili prodano, bude vykazana ztrata. Na konci bude vysledek stejny, bud’
bude produkce nadhodnocena a pfi realizaci bude vykazana ztrata, nebo se produkce

podhodnoti a pii realizaci bude vykazan zisk.
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4.7  Kalkulace uplnych nakladi

V druzstvu jsou sledovany pouze naklady, které ptimo souvisi s konkrétni plodinou. Jedna
se o spotfebu hnojiv, osiv, pfimé mzdy, ostatni naklady jako je pojistné a skliziiové prace.
Hlavnim nedostatkem sledovani nakladu je, Zze druzstvo nerozpousti spotiebu pohonnych
hmot ke konkrétnim plodindm. Déle nejsou prifazovany k plodindm néklady
na poskliziiové prace. Vyrobni ani spravni rezie také neni rozvrzena K jednotlivym
plodindm.

V této Casti prace je navrzen kalkulaéni vzorec Uplnych nakladd, ktery bude aplikovan
na konkrétni plodiny. Plodiny byly zvoleny na zaklad¢ nejvétsiho zastoupeni na orné pude.
Jedna se o pSenici ozimou, ktera ma na obhospodatované plose nejvétsi podil a dale

0 fepku 0zimou. Pro potieby druzstva bude kalkulace sestavena za roky 2011 az 2013.

Hlavnim problémem v druzstvu je, ze spravni ani vyrobni reZie neni pfifazovdna
na konkrétni stiediska. Sleduji se jako samostatna stiediska, rezie vyrobni pod ¢islem
200000 a rezie spravni 230000. Dulezité¢ je nejprve tyto rezie rozpustit na jednotliva
sttediska pomoci rozvrhovych koeficientl. V piiloze €. 1 jsou uvedeny rozpusténé rezie jiz
na konkrétni stfediska. Nejprve byly stanoveny rezijni koeficienty. ReZijni koeficient
predstavuje procentni pfirazku rezijnich nékladt k rozvrhové zdkladné. Tuto zékladnu
st ucetni jednotka ur¢i sama. Byva snahou zvolit si rozvrhovou zakladnu, kterd by byla
K rozvrthovanym rezijnim nakladim pfimo umérnd. Zakladna muize byt v penéznim
vyjadreni, jedna se napf. o pfimé mzdy, pfimy material ¢i celkové pfimé naklady. Lze také
zvolit zakladnu v naturdlni podobé&, naptiklad odpracované hodiny délniki.

Pro vyrobni rezii byla zvolena rozvrhova zakladna celkové pifimé naklady a pro spravni
rezii ptimé mzdy.

Tabulka €. 26: VySe procentni pfirazky vyrobni a spravni rezie stiedisek druzstva v letech
2011 — 2013

ReZijni koeficient 2013 2012 2011
Vyrobni rezie / Celkové pifimé naklady 3,2291 1,8674 2,7318
Spravni rezie / Pfimé mzdy 10,2478 10,9735 11,9003

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

V piedchozi tabulce €. 26 je prehled vyse procentni ptirdzky vyrobni a spravni rezie, ktera
pfipadd na jednotliva stiediska druzstva. Pro rozvrzeni vyrobni rezie byla zvolena

rozvrhova zékladna celkové piimé néklady a pro spravni rezii ptimé mzdy. Je evidentni,
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ze v roce 2013 piipadlo na jednu korunu celkovych piimych ndklada 0,0323 K¢ vyrobni
rezie. Déle ptipadlo na jednu korunu piimych mezd 0,1025 K¢ spravni rezie. Nejméné
celkovych ptimych nédklada ptipadlo na 1 K¢ vyrobni rezie v roce 2012, a to 0,0187 K¢
nakladi. Zpusobilo to snizeni celkovych nédkladii vyrobni rezie v porovnani s ostatnimi

roky.

Po stanoveni rezijnich koeficientl, byly rezie pfifazeny na konkrétni stediska.

(viz ptiloha €. 1)

Tabulka ¢. 27: VySe vyrobni a spravni rezie rostlinné vyroby Vv letech 2011 — 2013 (v K¢)

Rezie 2013 2012 2011
Vyrobni 876 944,84 505 968,72 785 166,30
Spravni 613 833,81 599 292,56 595 760,49

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

V ptedchozi tabulce €. 27 je uvedena vySe vyrobni rezie a spravni pfipadajici na rostlinnou
oproti roku 2011 o 35%. Zpusobil to pokles nakladu stiediska vyrobni rezie. V roce 2013
je opét sledovan narust, ktery zptsobil odpis pohledavky. Spravni rezie rostlinné vyroby
nevykazuje ve sledovaném obdobi vyraznéjsi vykyvy. Mezirocné roste a nejvyssi spravni
rezie byla v roce 2013.

Vyse uvedena vyrobni a spravni rezie je dale rozvrzena na konkrétni plodinu pomoci

rezijnich koeficientt. Jako rozvrhova zékladna byly zvoleny ptimé naklady.

Vzorec €. 1: Rezijni koeficient

ReZijni naklady

ReZijni koeficient = 100

PHmé naklady

—

* 100 ReZijni koeficient =

Spravni rezie Vyrobnirezie

ReZijni koeficient =

Primé naklady Primé naklady

Zdroj: vlastni zpracovani, na zakladé informaci: FIBIROVA J.,SOLJAKOVA L.
WAGNER ., Nakladové a manazerskeé ucetnictvi. 2007.

To, jakou rozvrhovou zakladnu si ucetni jednotka uréi, je zavislé pouze na jejim

rozhodnuti. Jsou stanoveny pozadavky rezijnich nakladi na rozvrhovou zakladnu.
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Rozvrhové zékladna musi mit pfi¢innou souvislost k nakladiim rezijnim, musi byt snadno
zjistitelnd a také musi byt srozumitelnd. Rezijni koeficient vychazi z ptedpokladu, Ze
rezijni ndklady druzstva je mozno rozvrhnout mezi jednotlivé vykony v poméru pfimych
nakladi téchto vykont. Pro rozvrzeni vyrobni a spravni rezie ke konkrétnim plodinam byla
zvolena rozvrhova zakladna pfimé naklady, coz je uvedeno v nasledujici tabulce ¢. 28.

Tabulka €. 28: Prehled procentnich piirazek rezijnich nakladl a vyse procentnich ptirazek
spravni a vyrobni rezie v obdobi 2011-2013

ReZijni koeficient 2013 2012 2011
Vyrobni + spravni rezie/pitimé naklady 5,4894 4,0793 4,8047
Vyrobni rezie/Piimé naklady 3,2291 1,8674 27318
Spravni rezie/Piimé naklady 2,2603 2,2119 2,0728

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Ptedchozi tabulka ¢ 28 uvadi piehled procentnich pfirazek rezijnich ndkladi a vysi
procentnich pfirdzek spravni a vyrobni rezie v obdobi 2011 — 2013. Je evidentni,
Ze vyrobni rezie se na celkovych rezijnich nakladech podili vice. Pouze v roce 2012 plyne
vétsi Cast do spravni rezie, jelikoZ v tomto roce piesahla vyrobni. V roce 2013 pfipadlo
na jednu korunu piimych nakladt 0,0549 K¢ rezijnich ndkladd, z toho 0,0323 K¢ bylo
rozvrzeno do spravni rezie a 0,0226 K¢ do vyrobni rezie. Nejméné rezijnich nakladid

ptipadlo na 1 K¢ ptimych nakladii v roce 2012, a to 0,0408 K¢ nakladi.

V tabulce ¢. 29 je kalkula¢ni vzorec, ktery se zamétuje na celé kalkulované mnozstvi
vykonu fepka pro rok 2011 az 2013. Jednd se o vSeobecny kalkulacni vzorec, ktery
je uveden v teoretické Casti prace.

Polozka kalkulaéniho vzorce primy material zahrnuje spotfebu nakoupenych osiv
a sadby, spotfebu vlastnich osiv a sadby. Daéle obsahuje nakoupena hnojiva, vlastni
hnojiva, prostfedky ochrany rostlin — postfiky proti pleveliim, chorobam a Sktidcim. Tato
polozka je v roce 2013 kalkulovana ve vysi 1 716 835 K¢ na celé mnozstvi vykonu fepka.
Polozka pFimé mzdy obsahuje mzdy, které piimo souvisi s konkrétni plodinou. Ostatni
primé naklady zahrnuji sluzby, do kterych patii skliziiové prace a cisténi zrn. Také
zahrnuji pojistné rostlinné vyroby. Ddle je zde zahrnuta spotieba pohonnych hmot
na ptipravu pudy, seti a sklizeii. Druzstvo pohonné hmoty nerozpousti ke konkrétnim
plodindm. Byly tedy rozvrZzeny pomoci osevni plochy v hektarech. Do polozky ostatni

pfimé naklady byly zahrnuty i poskliziiové prace, které také byly rozvrzeny pomoci osevni
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plochy. Také zde byly rozpustény naklady vnitropodnikového stiediska rostlinna vyroba,
do tohoto stiediska jsou zahrnuty nédklady, které nelze vézat ke konkrétni plodiné. Jedna
se 0 odpisy, najemné, mzdy pracovniki, dan€ z nemovitosti a spotiebu elektrické energie.
Rozvrhové koeficienty jsou uvedeny v ptiloze €. 2.

Polozka vyrobni rezie obsahuje napt. mzdu vedouciho pracovnika stfediska, pronajem
pudy, silni¢ni dan, spotiebu ostatniho materialu, jako je obleceni vedouciho stiediska,
ochranné prostiedky, odpisy, opravy mechanizaci apod.

Po pric¢teni pfimého materialu, pfimych mezd a ostatnich pfimych nékladt k vyrobni rezii
jsou vypocteny vlastni naklady vyroby (vroce 2013 - 4 168 218,36K¢). K vlastnim
nakladiim vyroby je pfictena spravni reZie, kterd obsahuje napt. mzdu pfedsedy druzstva,

zaméstnancl Uctarny. Po pficteni spravni rezie jsou vypocteny uplné naklady vykonu.
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Tabulka €. 29: Kalkula¢ni vzorec vykonu fepka v letech 2011-2013 (v K<)

Naklady na celé kalkulované mnozstvi
Polozka kalkula¢niho vzorce Repka
2013 2012 2011
Pfimy material
1716 835,06 1 854 555,99 1696 199,31
Ptimé mzdy
123 844,29 139 066,60 102 191,85
Ostatni ptimé naklady
2 197 152,07 2403 913,31 1925 228,99
Vyrobni rezie
130 386,94 82 121,76 101 723,24
VLASTNI NAKLADY
VYROBY 4168 218,36 4 479 657,66 | 3825343,39
Spravni rezie
91 266,76 97 268,78 77 184,52
UPLNE NAKLADY VYKONU
4 259 485,12 4576 926,44 | 3902 527,91

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Jak jiz bylo uvedeno vyse, v pfedchozi tabulka ¢. 29 obsahuje kalkulované mnozstvi
vykonu fepka v letech 2013 az 2011. Z tabulky je evidentni, Ze nejvyssi uplné naklady
vykonu byly v roce 2012. Piedevsim diky tomu, Ze druzstvo fepku péstovalo na nejvétsi
plose a to 250,99 ha. V tomto roce nejvice vzrostly ndklady na ochranu rostlin a také
ostatni sluzby, do kterych patfti skliziiové prace, ¢isténi zrn a piijceni strojli od jinych firem.
V roce 2013 se plocha, na které je fepka péstovana, zmenSila o 21,94 hektart. Proto
se snizily i kalkulované néaklady. Poklesly vynalozené ndklady na nakoupend osiva,
naklady na ochranu rostlin i ndklady na ostatni sluZzby. V analyzovaném obdobi byly

MV

pfimé mzdy a spotifebu ochrannych prostredki rostlin.
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Tabulka €. 30: Kalkula¢ni vzorec na jednotku vykonu fepka za obdobi 2011-2013 (v K<)

Naklady na kalkulovanou jednotku
Polozka kalkula¢niho vzorce Repka (v K&/ tunu)
2013 2012 2011
Pfimy material
2715,781 3 015,931 2509,171
Ptimé mzdy
195,9035 226,154 151,171
Ostatni pfimé naklady
3475,572 3909,311 2 847,972
Vyrobni rezie
206,253 133,5487 150,478
VLASTNI NAKLADY
VYROBY 6 593,509 7284,944 5 658,79
Spravni rezie
144,3706 158,1812 114,178
UPLNE NAKLADY VYKONU
6 737,879 7 443,125 5772,970

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Vyse uvedena tabulka ¢. 30 obsahuje kalkula¢ni vzorec, ktery je zaméfen na jednotku
vykonu fepka. Jednotlivé slozky obsahuji vSe, co jiz bylo uvedeno v pfedchozi tabulce
¢. 20. Toto schéma kalkulacniho vzorce je odliSné vtom, ze ndklady jsou zjiStény
na jednotku vykonu (na 1 tunu). Za sledované obdobi ¢inily ndklady na vykon fepky
v priméru 6 651,32 K¢&. Nejvyssi Gplné néaklady vykonu byly dosazeny v roce 2012,
a to 7443,125. Druzstvo, jak jiz bylo uvedeno vySe, v tomto roce péstovalo fepku

cv v

nakladl bylo dosazeno v roce 2011, z dtivodu poklesu potieby piimého materialu.
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Tabulka ¢. 31: Kalkula¢ni vzorec na cel¢ kalkulované mnozstvi a jednotku vykonu

pSenice ozimé V obdobi 2011-2013 (v K¢)

Néklady na celé kalkulované mnozstvi a
jednotku
Polozka kalkula¢niho vzorce P3enice
2013 2012 2011
Pfimy material
2017 822,97 | 228374536 | 1949217,84
Ptimé mzdy
170 352,40 187 837,80 241 930,11
Ostatni pfimé naklady
3897 988,07 | 3642453,86 | 3505764,32
Vyrobni rezie
196 530,30 114 176,55 155 630,36
VLASTNI NAKLADY VYROBY
6282 693,73 | 6228 213,57 | 5852542,63
Spravni rezie
137 565,03 135 235,94 118 087,62
UPLNE NAKLADY VYKONU
6420 258,76 | 6363449,51 | 5970 630,26
Podil hlavniho vyrobku (%)
88 88 88
Niaklady hlavniho vyrobku (K¢/ha)
11 542,04 10 551,23 8 962,72
Naklady hlavniho vyrobku (K¢/t)
2 564,90 2 688,73 1991,16

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

V predchozi tabulce ¢. 31 je kalkulacni vzorec, ktery se zaméfuje na celé kalkulované
mnozstvi a na ndklady na jednotku vykonu pSenice pro rok 2011 az 2013. Kalkula¢ni
vzorec ma stejné slozeni jako vzorec pro vykon fepka.

Polozka kalkulaéniho vzorce primy material zahrnuje spotfebu nakoupenych osiv
a sadby, spotfebu vlastnich osiv a sadby. Daéle obsahuje nakoupena hnojiva, vlastni
hnojiva, prosttedky ochrany rostlin — postfiky proti plevelim, S$kiidcim, chorobam.

Polozka primé mzdy obsahuje mzdy, které se vazi piimo k vykonu pSenice. Ostatni
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primé naklady zahrnuji sluzby, do kterych patii skliziiové prace a cisténi zrn. Také
zahrnuji pojistné rostlinné vyroby. Déle je zde zahrnuta spotfeba pohonnych hmot
na piipravu puady, seti a sklizen. Do polozky ostatni pifimé naklady byly zahrnuty
1 poskliziiové prace. Také zde byly, rozpusStény néaklady vnitropodnikového strediska
rostlinnd vyroba, stejné jako u vykonu fepka. Do tohoto stiediska jsou zahrnuty naklady,
které nelze vazat ke konkrétni ploding. Jedna se o odpisy, ndjemné, mzdy pracovnikii, dané
Z nemovitosti a spotiebu elektrické energie.

Polozka vyrobni rezie obsahuje napf. silni¢ni dan, proniajem ptdy, mzdu vedouciho
pracovnika stfediska, spotfebu ostatniho materialu, jako jsou ochranné prosttedky, odpisy,
opravy mechanizaci apod.

Po pficteni pfimého materidlu, pfimych mezd a ostatnich pfimych nékladi k vyrobni rezii
jsou vypocteny vlastni naklady vyroby. K vlastnim ndkladim vyroby je pfic¢tena spravni
reZie, ktera obsahuje napf. mzda predsedy druzstva a zaméstnanct Gctarny. Po pficteni
spravni rezie jsou vypocteny uplné niklady vykonu. Tyto nédklady mély ve sledovaném
obdobi kolisavy charakter, a to jak se ménila potfeba pfimého materidlu. Pouze v roce
2011 mélo druZstvo spotfebu vlastnich osiv a sadby. V ostatnich letech druZstvo osiva
a sadbu jen nakupovalo. V roce 2011 se snizily naklady na nakoupena hnojiva a ochranné

prostfedky rostlin.

V ptipadé pSenice ozimé se jednd o sdruzenou vyrobu, pii které vznikaji dva vyrobky
najednou. Jde o sldmu a zro. Zrno je vyrobkem hlavnim a sldma vedlej$im.
Dle Dvotékové (2012) se pouzije rozcitaci kalkulaéni metoda kde pomér mezi zrnem
a slamou je stanoveny na zékladé¢ obsahu suSiny a stravitelnych dusikatych latek.

Jde o pomér 88% nékladli na zrno a 12% nakladi na slamu.

Néklady na jeden hektar hlavniho vyrobku byly zjiStény metodou délenim celkovych
nakladii na vykon a skliziiové plochy vyrobniho Gseku pSenice. Naklady na hektar se méni
Vv zavislosti na tom, na jak velké rozloze byla plodina péstovana. V roce 2011 byla
sklizfiova plocha psenice ozimé 532,93 ha, v roce 2012 byla plocha 445 ha a v roce 2013
482,48 ha. Nejvyssi naklady na hektar hlavniho vyrobku byly v roce 2013. Dale byly
zjiStovany naklady hlavniho vyrobku v K¢/ tunu. Primérné néklady pSenice ozimé
ve sledovaném obdobi jsou 2 414,93K¢. Naklady se opét v jednotlivych letech méni
v zavislosti na velikosti skliziiové plochy a spotiebé piimého materidlu, jak jiz bylo

uvedeno vyse.
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4.8 Kalkulace neuplnych nakladi

Tato Cast prace se bude zabyvat kalkulaci neuplnych nakladd. Bude proveden névrh této
kalkulace a zjisténo, zda by tato kalkulace nebyla pro podnik efektivnéjsi,
nez predchazejici navrzena kalkulace absorpcni (Gplnych néklada). Kalkulace neuplnych
nakladti bude provedena pomoci metody variabilnich nakladt a bodu zvratu.

Kalkulace netplnych nékladii jsou vhodnéjsi pro finan¢ni fizeni a upozoriiuji, ze ne kazdy
objem prodeje pokryje fixni naklady a zajisti zisk. Tato kalkulace se zaméfuje na fixni
a variabilni naklady a prodané mnozstvi. Naklady fixni se zde nepfifazuji na kalkulacni
jednici, protoze se povazuji za naklady nutné k chodu celého zemédélského druzstva.
Metoda variabilnich nakladi uréuje ptispévek na uhradu fixnich nékladi a zisku, diky
kterému se mizou péstované plodiny srovnat a urcit, na kterou plodinu je dobré se zaméfit
nebo kterou omezit. Nejpiinosné&jsi by tedy byla plodina, jejiz piispévek na thradu by byl
nejvyssi, ale toto tvrzeni nemusi byt spravné. Proto je dulezité vyjadrit piispévek na tthradu

relativné nebo jako ptispévek na uhradu na kalkula¢ni jednici.

V druZstvu nejsou sledovany ndklady fixni a variabilni. Dtlezité je nejprve naklady, které
pfipadaji na fepku a pSenici ozimou rozdé€lit na fixni a variabilni. K rozdéleni byla vyuZita
klasifika¢ni metoda, kdy byly ndklady b&zného obdobi rozdéleny na fixni a variabilni.
Mezi variabilni naklady byly zafazeny veskeré naklady, které se méni s objemem
vykonu. Jedna se predevSim o spotfebu nakoupenych osiv a sadby, spotfebu chemickych
ochrannych prostfedkd, spotiebu pohonnych hmot, spotiebu hnojiv, pojistné konkrétni
plodiny a spotifebu energie na vyrobu. Dale ndklady na spotifebu ostatniho pfimého
materialu (ndhradnich dilti ke strojiim, spotfeba obalii, spotieba paliv, vydané ochranné
pomtcky), nédklady na poskliziiovou Upravu rostlin, opravy a udrzovani strojii a pfistroju
(nahodilé opravy, spotieba mazadel), mzdy délnikid, které pfimo souvisi s konkrétni
plodinou a socialni pojisténi délnikti. V roce 2013 tvoftily variabilni ndklady vykonu fepka
3340 896,55 K¢ a vykonu pSenice 4 164 294,91 K¢. Fixni naklady zahrnuji veskeré
naklady na odpisy budov a stroji, pojisténi budov, dan€ znemovitosti, ostatni dané
a poplatky, silni¢ni dan, cestovné, najemné, spotfebu energie na osvétleni a vytapéni,
Skoleni zaméstnancii, telekomunikacni poplatky, mzdy vedoucich pracovniku,
zaméstnancl uctarny, predsedy druzstva a socidlni pojisténi. V roce 2013 Cinily fixni

naklady 917 517,94 K¢ u vykonu fepka a 1 568 653,25 K¢ vykonu pSenice.
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Néklady, které nebyly ptifazeny ke konkrétni plodin€, byly rozvrzeny na plodinu pomoci

osevni plochy v hektarech. Rozvrhové koeficienty jsou uvedeny v piiloze ¢. 2.

Nasledujici tabulka ¢. 32 obsahuje metodu variabilnich naklad vykonu fepka, kde jsou jiz

aplikovany variabilni a fixni naklady.

Tabulka ¢. 32: Metoda variabilnich naklada vykonu fepka v letech 2011-2013

2013 2012 2011
Osevni plocha (v ha) 229,05 250,99 241.,6
Celkova produkce (v t) 632,17 614,92 676
Prodané mnozstvi (v t) 632,17 614,92 676
Prodejni cena (v K¢/t) 11 476,37 11 351,03 8 264,63
Vynosy (v K¢) 7 420 268,59 5450 378,93 5 227 362,66
Variabilni naklady (v K¢) 3 340 896,55 3656 212,87 3119 146,95
Ptispévek na thradu (v K¢) 4079 372,04 1794 166,06 2108 215,71
Fixni naklady (v K¢) 917 517,94 919 908,64 817 712,65
Zisk/Ztrata (v K¢) 3161 854,10 874 257,42 1 290 503,06
Relativni vyjadieni ptispévku
na uthradu (v %) 42,61 16,04 24,69
Variabilni ndklady na 1 ha
(v K©) 14 585,88 14 567,17 12 910,38
Piispévek na thradu na 1 ha
(v K©) 17 809,96 7 148,36 8 726,06
Variabilni ndklady na 1 t
produkce (v K¢) 5284,81 5945,84 461412
Ptispévek na tthradu na 1 t
produkce (v K¢) 6 452,97 2917,72 3 118,66

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Ve vyse uvedené tabulce €. 32 je aplikovana metoda variabilnich nékladf na vykon fepka
V obdobi 2011-2013.

Celkovy zisk, ktery ptipadne na plodinu je vhodny pro ucely stanoveni ceny. Nelze podle
n¢ho rozhodovat o zméné struktury rostlinné produkce. Ve sledovaném obdobi plodina
dosahovala zisku. Odpovida tomu i absolutni pfispévek na thradu, ktery byl
ve sledovaném obdobi kladny. VeSkeré vynosy pokryly celkové variabilni ndklady. V roce
2013 byl tento zisk nejvyssi, naopak v roce 2012 nejnizsi. V roce 2013 byly nejvyssi
variabilni néklady diky zvySenim cen vstupli. Vzrostly ceny pohonnych hmot, hnojiv, osiv,
postiikd proti plevelim, $klidcim a chorobam. V tomto roce zpusobily kroupy skody
na plodin€. Za tyto Skody ziskalo druzstvo nahradu od pojistovny, ktera dostate¢né pokryla
vzniklé naklady. Z tohoto divodu byl vycislen zisk. Druzstvo i pies tuto Skodu prodalo

velkou Cast produkce se ziskem. Na vysokém zisku se podilel i vysoky hektarovy vynos
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a nejvyssi prodejni cena za celé sledované obdobi. V roce 2012 byl vykazan nejnizsi zisk
dosahovala nizkého zisku z prodeje. Oproti pfedchazejicimu roku 2011 se zvysily ceny
vstupt.

Rozvrzeni fixnich nékladii na fepku je mozné nahradit relativnim vyjadienim piispévku na
tthradu. Dava do poméru ptispévek na thradu a vynosy plodiny. Cim je relativni piispévek

vys$§i, tim je produkce plodiny pro druzstvo vyhodné&jsi z hlediska tvorby zisku. Nejvyssi
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dialezita, protoze metoda variabilnich nékladt propojuje zisk a ztratu s danym casovym
obdobim. Pfinese to novy pohled na fixni ndklady, jelikoZ souviseji s celym pribeéhem
podnikatelského procesu a ne jen svykony konkrétnimi. Je potieba, aby podnik
zaznamenaval fixni ndklady v obdobi, ve kterém vznikaly, bez ohledu na to, jestli vykony,
které byly v tomto obdobi vytvoteny, byly prodany ¢i nikoli. Pokud se ve sledovaném
obdobi 1isi objem vyrobené a prodané produkce, 1i$i se 1 vysledek hospodatfeni o podil

fixnich néklada, které pfipadnou na zménu stavu neprodané produkce.
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Tabulka ¢. 33: Metoda variabilnich nakladi vykonu psSenice v letech 2011-2013

2013 2012 2011
Osevni plocha (v ha) 445,00 482,48 532,93
Celkova produkce (v t) 2 002,50 1 893,37 2 398,85
Prodané mnozstvi (v t) 1772,32 1 458,91 1952,27
Prodejni cena (v K¢&/t) 5235,41 5117,30 4 398,69
Vynosy (v K<) 8 646 030,58 7021 471,39 9093 975,95
Variabilni naklady (v K¢) 4164 294,91 4126 307,74 3839 918,25
Ptispévek na thradu (v K<) 4 481 735,67 2 895 163,65 5 254 057,70
Fixni néklady (v K<) 1 568 653,25 1 556 145,74 1587 291,27
Zisk/Ztrata (v K<) 2913 082,42 1339017,91 3 666 766,44
Relativni vyjadieni ptispévku
na tihradu (v %) 33,69 19,07 40,32
Varl%bllnl naklady na 1 ha 9357.97 8 552.29 7 205.30
(v K&)
Prlspvevek na thradu na 1 ha 10 071,32 6 000,59 985881
(v K&)
Variabilni ndklady na [ t 2 079,55 2 179,35 1 600,73
produkce (v K<)
Prispévek na Ghraduna 1 ¢ 2 238,07 1529,11 2 190,24
produkce (v K<)

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Piedchozi tabulka ¢. 33 obsahuje aplikaci metody variabilnich nékladli vykonu pSenice
v letech 2011-2013. Kalkulace je zaméfena pouze na hlavni vyrobek, na zrno.
Ve sledovaném obdobi pSenice ozimad dosahovala zisku. Odpovidd tomu i absolutni
ptispévek na uhradu, ktery byl ve sledovaném obdobi kladny. Nejvyssiho zisku doséhla
plodina v roce 2011. Zapfi¢inila to nejvétsi rozloha osevni plochy ve sledovaném obdobi.
Diky tomu byla produkce v tunach nejvyssi za celé analyzované obdobi. Druzstvo prodalo
nejvetsi objem své produkce. I kdyz primérna realizacni cena byla nejniz$i, druzstvo
v tomto roce prodalo produkci se znaénym ziskem (vynosy v roce 2011 - 9 093 975,95
v nasledujicich letech, jak jiz bylo uvedeno vySe. Do variabilnich naklada, jak jiz bylo
uvedeno, jsou zahrnuty veskeré naklady na osiva, hnojiva, prostiedky ochrany rostlin,
pojistné, vlastni opravy zemédélské mechanizace a udrzovani, ostatni pfimy material (napf.
obaly), elektricka energie, pohonné hmoty. Mezi fixni naklady jsou zahrnuty napiiklad
odpisy a udrZzovéani budov, odpisy strojti, mzdy stalych pracovnikii, pojisténi budov,
pronajem pudy a dan z nemovitosti. V této tabulce bylo také vypocteno relativni vyjadieni

prispeévku na tthradu. Nejvyssi relativni ptispévek na uhradu byl v roce 2011, a to 40,32%.
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V tomto roce plodina tvofila nejvyssi podil na zisku. V nésledujicim roce 2012 pSenice

v
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na zisku. Snizeni zisku zapficinil niz8i hektarovy vynos, ktery byl v tomto roce 3,9 t/ha.
Zvysily se ceny vstupil, druzstvo prodalo méné své produkce. Priméma realiza¢ni cena
vzrostla pouze 0 16,34%. V dal$im roce 2013 vzrostly vynosy oproti piedchazejicimu roku
2012. Vzrostla opét primérna realizacni cena a druzstvo prodalo vétsi ¢ast své produkce se
ziskem. Plodina se podilena z 33,69% na tvorbé zisku.

Diky piispévku na thradu je mozné vyjadiit rentabilitu vykonu, ktera je méfena podilem
prispévku na uhradu a cenu vykonu ¢i na jednotku daného vykonu. Pfispévek na uhradu,
ktery je uréen na jednotku vykonu, je stalejsi nez zisk, zejména proto, Ze se nezmeéni
se zmé&nou vyprodukovaného mnoZzstvi vykonl. V analyzovaném obdobi byl piispévek
na Uhradu stanoveny na 1 hektar nejvy$si v roce 2013, zejména diky nejniz8i rozloze
osevni plochy. Pfispévek na uhradu, ktery je stanoveny na 1 tunu produkce byl nejvyssi
opét vroce 2013. Zapficinilo to niz§i mnozstvi produkce a vysoky absolutni piispévek

na uhradu.

Z této metody nelze urcit, jestli by se fixnim nakladim méla vénovat mensi pozornost nez
variabilnim nakladim. Fixni néklady je tfeba uhradit, protoze uhrazenim snizuji vysledek
hospodateni. Metoda variabilnich nakladii pomahd urcit, jak jednotlivée vykony piispéji
k vysledku hospodateni a urci pofadi na zakladé vyhodnosti vykond. Vymezi vykony, na
které by se druzstvo mélo zaméfit, které preferovat, podporovat a od kterych by mélo
upustit.

Pro druzstvo by bylo dobré sledovat ptispévek na thradu i u ostatnich vykond, jelikoz
ukaze, zda vynosy pokryji veSkeré variabilni naklady a zda zbyva 1 ¢ast na pokryti fixnich
nakladl. Na tomto zékladé se miiZze rozhodnout, na které¢ vykony se v budoucnu zaméfi.
Zemédelské druzstvo Dobfi€ je ve vykonu fepka i pSenice ozimd, ve sledovaném obdobi,
v zisku. Jsou to plodiny, které péstuje na nejvetsi rozloze kazdy rok. Prispévek na tthradu

zde dostacuje na pokryti fixnich nakladl a tyto vykony pfispivaji k vysledku hospodateni.
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Sledovani naklada fixnich a variabilnich také umozni stanoveni bodu zvratu, ktery urci
minimalni objem plodiny. Tento objem uré¢i mnozstvi, které¢ by druzstvo mélo produkovat,
aby produkce plodiny nebyla ztratova a vyroba byla efektivni. Od tohoto bodu druzstvo
zacina tvofit zisk.

Tabulka ¢. 34: Bod zvratu a kritické vyuziti kapacity vykonu fepka a pSenice ozima v
letech 2011-2013

2013 2012 2011
BZ: Repka 148,19 170,19 224,00
Celkova produkce (v t) 632,17 614,92 676
Kritické vyuZiti vyrobni kapacity: Repka (v %) 23,44 27,68 33,14
BZ: PSenice ozima 497,06 529,67 567,30
Celkova produkce (v t) 200250 | 189337 | 2398,85
Kritické vyuziti vyrobni kapacity: PSenice 0zima
(Vv %) 24,82 27,97 23,65

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

V tabulce ¢. 34 je uvedena aplikace bodu zvratu a kritické vyuziti kapacity u vykonu fepka
a pSenice v obdobi 2011-2013. Bod zvratu se vyjadii jako podil fixnich ndklada k rozdilu
prodejni ceny za tunu a variabilnich nakladu ptipadajicich na jednu tunu vyrobku. Jestlize
je ptispévek na uhradu kladny, existuje mnozstvi, které druzstvu piinasi zisk. Tato situace
nastala u obou analyzovanych plodin. Kritické vyuziti vyrobni kapacity se vypocte jako
bod zvratu vynasobeny 100 k vyrobni kapacité. Udava nakolik je vyuzita vyrobni kapacita
pii daném objemu vyroby.

V roce 2011 u vykonu fepka je minimalni objem produkce, ktery dostacuje zemédelskému
druzstvu, aby se nedostalo do ztraty 224 tun (1851 277,12 v K¢). Od tohoto bodu
se druzstvo nachazi v ziskové pozici. Ve skute¢nosti bylo v tomto roce vyprodukovano
0 452 tun vice. Kritické vyuziti vyrobni kapacity odhalilo, Ze tento objem vyroby (224 t),
ptredstavuje vyuziti vyrobni kapacity druzstva na 33,14%.

V nésledujicim roce 2012 je =zapotfebi minimalni objem produkce 170,19 tun
(1 931 831,80 K¢). Tento objem vyroby piedstavuje vyuziti vyrobni kapacity na 27,68%.
Oproti pfedchazejicimu roku 2011 se potfeba minimalni produkce snizila 0 24%. Zpusobil
to narlst prodejni ceny za tunu, variabilnich a fixnich ndkladi. Osevni plocha vzrostla
a vzrostly 1 ceny vstupli. Druzstvo v tomto roce vyprodukovalo 614,92 tun fepky.

V roce 2013 byla ztratova vyroba az do objemu 148,19 tun. Zpusobilo to zejména snizeni

osevni plochy a nizsi produkce. Objem produkce 148,19 tun piedstavuje vyuziti vyrobni
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kapacity na 23,44 %. | vtomto roce mé¢lo druzstvo vice produkce neZ je potiebné
minimalni mnozstvi, a to o 483,98 tun.

Minimalni objem produkce u vykonu pSenice ozima je vroce 2011 567,30 tun
(2495 376,84 K&). Objem vyroby 567,30 piedstavuje vyuziti kapacity na 23,65%. V roce
2012 je mnozstvi, od kterého za¢ne druzstvo tvorit zisk 529,67 tun produkce (2 710 480,29
K¢). Tento objem vyroby ptedstavuje vyuziti vyrobni kapacity na 27,97%. V nasledujicim
roce 2013 je zapotiebi minimalni objem produkce 497,06 tun (2602 312,9 K¢).
Ve srovnani s pfedchazejicim rokem 2012 se potieba minimalni produkce snizila o 6,16%.
Zpusobil to nartst prodejni ceny a snizeni variabilnich nakladi na 1 tunu produkce. Objem
produkce 497,06 tun predstavuje vyuziti vyrobni kapacity na 24,82%. V tomto roce
druzstvo vyprodukovalo o 1 505,44 tun produkce vice nez je potfebné minimalni mnozstvi.
U nékterych plodin by mohla nastat i situace, Ze by pfispévek na thradu vySel zaporny.
Znamenalo by to, Ze neexistuje mnozstvi vykonu, které by zajistilo dosazeni zisku. Nejsou
pokryty ani variabilni naklady, proto je Cinnost zcela neefektivni. Za téchto podminek
dochazi k dokonceni ¢innosti. Ale tato situace se nevyskytla ani u jedné z analyzovanych

plodin a jejich péstovani je vysoce ziskové.
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4.9 Komparace vykonii Fepka ozima a pSenice ozima
V této Casti prace je vypoctena rentabilita pSenice ozimé a fepky ozimé. Bude zde uvedena

i pramérna realizaéni cena v komparaci s naklady na tunu vyrobku.

Tabulka €. 35: Piehled primérné realizacni ceny, ndkladl a rentability vykonu fepka
v letech 2011-2013

2013 2012 2011

Primérna realiza¢ni cena (v K¢/t) 11 476,37 11 351,03 8 264,63

Naklady vyrobku (v K&/t) 6 737,879 7 443,125 5 772,970
Rentabilita (v %) 70,33 52,50 43,16

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Ptedchozi tabulka €. 35 obsahuje primérnou realiza¢ni cenu, ndklady a rentabilitu plodiny
fepka v obdobi 2011-2013. Primérnd realizacni cena se v analyzovaném obdobi zvySuje.
Naklady na tunu vyrobku maji kolisavy charakter. Nejnizsi jsou v roce 2011 (5772,97
K¢&/t). Naopak nejvyssi v roce 2012. V tomto roce, jak jiz bylo feeno, vzrostly ceny
vstupt. Nasledné (v roce 2013) nastal opét pokles. Naklady jsou v kazdém roce nizsi, nez
je prumérna realizacni cena a tudiz je péstovani pSenice v kazdém roce ziskové. Rentabilita
vyrobku se vypocte jako rozdil mezi trzbami na tunu a naklady vyrobku k nakladiim

na vyrobek. Ukazuje, jak je vyrobek schopen dosahovat zisku. Nejvyssi rentability doséhl
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Tabulka €. 36: Prehled priimérné realiza¢ni ceny, nakladu a rentability vykonu pSenice
ozima v letech 2011-2013

2013 2012 2011
Primérna realizacni cena (v K&/t) 5235 41 5117,30 4 398,69
Néklady vyrobku (v K¢&/t) 2 564,90 2 688,73 1991,16
Rentabilita (v %) 104,12 90,32 120,91

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Vyse uvedena tabulka ¢. 36 obsahuje ptehled primérné realizacni ceny, ndkladii
a rentability vykonu pSenice v letech 2011-2013. Primérna realizacni cena se kazdym

rokem zvysuje. Od roku 2011 do roku 2013 vzrostla o 836,72 K¢. Naklady vykonu pSenice
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maji kolisavy charakter. Nejniz§i nadklady na tunu byly v roce 2011, nejvyssi byla v roce
2012. Vzrostly 0 697,57 K&/t. V nésledujicim roce opét poklesly. Nartst zptisobilo zvyseni
ceny vstupil. Vypoctena rentabilita zde dosahuje vysokych hodnot. Zpisobila to vysoka
pramérna realizacni cena, ktera vzdy prevysuje naklady o polovinu. V roce 2011 ptevysuje
cena naklady dvakrat. Je to pozitivni zprava pro druzstvo, jelikoz jim plodina pSenice

0zima piinasi vysokych ziskd.
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5 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo posoudit soucasny kalkula¢ni systém ve vybraném
zem&délském podniku a navrhnout moznosti ke zkvalitnéni dosavadniho systému.
Zakladem pro navrzeni nového kalkula¢niho systému byla analyza ndkladt v druzstvu
a zhodnoceni stavajiciho kalkula¢niho systému. Nasledn¢ byly navrzeny kalkula¢ni vzorce
pro konkrétni komodity. Piedev§im se jednalo o kalkulaci uplnych nakladii a netuplnych
nakladi. K zhodnoceni kalkula¢niho systému bylo vybrano Zemédé€lské druzstvo Dobfic,
které poskytlo vSechna potfebna data a informace. Obdobi, za které byly kalkulace
sestaveny, jsou roky 2011-2013.

Na zacatku praktické ¢asti prace bylo druzstvo pfedstaveno. Byla popsdna jeho stru¢na
historie, pfirodni podminky, pfedmét a hlavni ucel ¢innosti. Bylo zjiSténo, Ze druzstvo ma
vétsSinu své pudy v ndgjmu (81% r. 2013) a zvysujici se uveéry (14 747 tis. K¢, r. 2013), coz
nepiiznivé ovliviiuje jeho naklady. Druzstvo se pievazné zabyva vyrobou ZzivociSnou
a rostlinou. Vice vynosi ma z rostlinné vyroby (54% r. 2013).

Vynosy plodin byly srovnany s praimérnymi vynosy plodin za celou Ceskou republiku
a dale se zemédélskou ucetni siti FADN. Srovnani prokézalo, Ze vynosy druzstva jsou
pievazné podprimérné. JelikoZ se druZstvo nachdzi v pomérné suché oblasti, mélo by
se Vv druzstvu neustale snizuji. Od roku 2009 do roku 2013 poklesly o 30%. Dale byl
analyzovan vliv dotaci na hospodafeni druZzstva. Druzstvu vyrazné napomaha
V hospodareni kazdoro¢ni piidél dotaci. Provozni dotace pokryvaly v roce 2013 43,03%
nakladu.

DruZstvo roz€leniuje ndklady dle druhu, které jsou upravené o analytickou evidenci,
pro snazsi orientaci. Také sleduje naklady pomoci vnitiniho ¢lenéni dle jednotlivych
sttedisek. Pfi rozboru nakladii bylo shleddno, ze nejvice nakladd druzstvo vynaklada
na spotiebu materialu a energie (23438 tis. K¢, r. 2013). Tyto naklady se b&hem
sledovaného obdobi 2009-2013 zvySovaly. Na celkovych nakladech v roce 2013 zaujimala
spotfeba materialu a energie 39%. Dalsi zna¢né ndkladové zatiZzeni tvoii mzdové néklady.
Ve sledovaném obdobi vykazuji pokles, diky snizujicimu se stavu zaméstnanct.

V praci byl také hodnocen ukazatel rentability nakladt. Ukazatel rentability lze hodnotit
pozitivn€, pouze v roce 2009 byly hodnoty zéporné. Tento rok byl pro podnik hospodarsky

nejslabsi.
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Nejvice nakladi je kazdorocné vynakladano na vnitropodnikové stfedisko rostlinna vyroba
a na stfedisko zivocisna vyroba. Plodiny, na které kazdoro¢né ptipadne nejvice nakladu,
jsou pSenice ozima a fepka ozima. Zna¢né procento nakladi tvofi 1 spotfeba pohonnych
hmot. Druzstvo by se mélo snazit své naklady neustale snizovat. Vyuzivanim piedevs§im
vlastnich zdroji, jako jsou napf. hnojiva a osiva. Jestlize tyto zdroje nebude pofizovat
od jinych obchodnich partnerti, dosdhne tspory nakladi.

vykony, a to pSenice ozima a fepka. Repka byla zaseta v priméru na 246,43 ha a pienice
ozima 478,36 ha. Kazdy rok je péstovani téchto plodin ziskové. Néaklady na péstovani
fepky kazdoro¢né prevysuji naklady pSenice ozimé. Jelikoz se fepka fadi mezi naro¢né
plodiny a jeji porost se béhem vegetace musi Castéji oSetfovat, pouziva se zde vice hnojiv
a postiikil. Realiza¢ni cena je vyssi u fepky (11 476,37 K&, r. 2013) neZ u pSenice ozimé
(5 235,41 K¢, r. 2013). Vyssich trzeb zprodeje dosahuje pSenice ozima
(9 278 815,93 K¢, r. 2013) diky tomu, Ze veSkera produkce je prodana a tato plodina
je péstovana na vétsi plose.

Dalsi cast prace se zabyvala samotnou kalkulaci nakladt. Nejprve byl proveden rozbor
soucasn¢ kalkulace. Bylo zjiSténo, Ze druzstvo vyuziva ceny stanovené ve své
vnitropodnikové evidenci a dlouhodobé je neméni. Tyto ceny byly stanoveny
v ptedchézejicich letech s ohledem na tehdej$i ptimé naklady, situaci na trhu a ceny
konkurence. Vyuziva takto stanovenych cen, které jsou vzhledem k soucasné kupni sile
podhodnoceny. DruzZstvo by mélo kazdy rok zjiStovat naklady na konkrétni jednotku
vykonu a nepouzivat stale stejné zastaralé ceny.

Dalsi shledany nedostatek byl, ze naklady, které jsou sledovany, souvisi pfimo s danou
plodinou. Jde o spotifebu hnojiv, osiv, pfimé mzdy, pojistné a naklady na skliznové prace.
Druzstvo sleduje spravni a vyrobni rezii, spotfebu pohonnych hmot a poskliziové prace,
ale dale je nerozvrhuje ke konkrétnim plodinam. Z tohoto divodu byly Vv prvni fadé
stanoveny rezijni koeficienty. Nejprve byla sprdvni a vyrobni rezie rozvrzena
ke konkrétnim stfediskiim. Jako rozvrhové zékladny zde byly stanoveny pro vyrobni rezii
pfimé naklady a pro spravni rezii pfimé mzdy. Rozvrhové zakladny byly vybrany diky
své pifimé imérnosti k rozvrhovanym nakladiim. Rozvrhova zakladna piimé mzdy je Casto
v zemédé@lstvi vyuZzivana, jelikoz zeméd€lstvi patii k odvétvim s vysokym podilem zivé

prace. Poté byla spravni a vyrobni rezie rozvrzena na konkrétni plodinu. Rozvrhova
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zakladna zde byla volena celkovy pfimy materidl. Byla vybrana diky tomu, Ze se pfimo
vaze krezijnim nékladim, je snadno zjistitelnd a srozumitelnd. Pohonné hmoty
a poskliziiové prace byly také ke konkrétnim plodinam pfifazeny pomoci rezijnich
koeficientii. Rozvrhova zakladna zde byla zvolena hektarova osevni plocha. Zakladna byla
vybrana z divodu snadného zjisténi, pfimé umeérnosti a z divodu, ze rozvrh ndkli pomoci
naturalnich jednotek neni ovlivnén inflaci. Vyuziti vice rozvrhovych zékladen v pené¢znim
I Vnaturalnim vyjadfeni umozni snadnéj$i a piesnéj$i sledovani nakladi na jednotku
vykonu.

Na zakladé rozvrzeni nakladi byl aplikovan navrh metody kalkulace uplnych vlastnich
nakladt. Vyuzit byl obecny kalkulacni vzorec pro rostlinnou vyrobu. Prvni ¢ast vzorce
se zamétfuje na piimé ndklady. Jde o naklady na spotfebu pfimého materidlu, mzdové
naklady a ostatni pfimé néklady. Druhd ¢ast obsahuje nédklady nepiimé, kde jsou ndklady
spravni a vyrobni rezie. Pomoci vzorce byly stanoveny Uplné naklady vykonu na celé
mnozstvi a na jednotku vykonu fepka a pSenice ozima. Nejvyssi Gplné naklady na tunu
fepky byly stanoveny v roce 2012, diky rostoucim vstupiim a velké osevni plose. Uplné
naklady vykonu byly vtomto roce 7443 Kc/t. V pifipadé pSenice ozimé se jedna
o sdruzenou vyrobu, pii které vznikaji dva vyrobky najednou (slama a zrno). Zrno
je vyrobkem hlavnim a slama vedlejSim. V praci byla pouzita metoda rozcitaci, kde pomér
mezi zrnem a sldmou je stanoveny na zaklad¢ obsahu suSiny a stravitelnych dusikatych
latek. Pomér je 88% ndkladii na zrno a 12% nékladl na slamu. Néklady hlavniho vyrobku
byly vroce 2013 vykalkulovany ve velikosti 2 564,9 K¢&/t. Nejvice nakladt ptipadlo
na tunu opét v roce 2012, a to 2 688,73 K¢/t.

Prace se také zaméfila na kalkulaci netplnych nakladt. Byla zde aplikovana metoda
variabilnich nakladt, metoda bodu zvratu a kritické vyuziti kapacity. Pro provedeni navrhu
této kalkulace byly néklady nejprve rozdéleny na fixni a variabilni, jelikoZ v druZstvu
nejsou takto evidovany. K rozdéleni byla vyuzita klasifikaéni metoda. Mezi variabilni
naklady byly zatazeny veskeré néklady na spotiebu nakoupenych osiv a sadby, spotiebu
chemickych ochrannych prostfedkii, spotfebu pohonnych hmot a spotfebu hnojiv. Také
pojistné konkrétni plodiny, spotifeba energie na vyrobu, naklady na spotifebu ostatniho
pfimého materialu a mzdy délnikl, které pfimo souvisi s konkrétni plodinou a socidlni
pojisténi délniki. Mezi fixni ndklady byly zahrnuty veskeré nédklady na odpisy budov

a stroju, pojisténi budov, dan¢ z nemovitosti, ostatni dan¢ a poplatky, prondjem pidy,
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spotiebu energie na osvétleni a vytapéni, Skoleni zaméstnancii, telekomunikacni poplatky,
mzdy vedoucich pracovnikli, zaméstnanct Gctarny, predsedy druzstva a socialni pojisténi.
Naklady, které nebyly pfifazeny ke konkrétni ploding, byly rozvrzeny na plodinu pomoci
rezijnich koeficientd. Rozvrhova zakladna zde byla stanovena osevni plocha v hektarech.
Poté jiz byla pouzita samotnd metoda variabilnich ndkladt. Kalkulace odhalila, Zze oba
vykony rostlinné vyroby, maji kladny pfispévek na uhradu. Vynosy tedy dostacuji
k pokryti variabilnich naklada a ¢ast vynosu v podobé prispévku na uhradu slouzi k pokryti
nakladi fixnich. NejvysSiho zisku dosahovala fepka ozima v roce 2013. Zisk tvoril
3161 854,10 K¢. Takto vysoky zisk zpisobil narast realizatni ceny. Naopak vykon
pSenice ozimé dosahl nejvyssiho zisku v roce 2011, a to 3 666 766,44 K¢. Realiza¢ni cena
a poklesly naklady.

Analyza bodu zvratu stanovila minimalni objem produkce, od kterého druzstvo zacina
tvotit zisk. Nejvyssi mnozstvi produkce, od kterého se zacina tvorit zisk vykonu fepka,
bylo v roce 2013, a to 225,38 tun. Objem vyroby piedstavoval v tomto roce vyuziti vyrobni
kapacity na 35,65%. U vykonu pSenice ozima bylo stanoveno nejvyssi potfebné mnoZzstvi
vroce 2013, a to 242,64 tun. Tento objem vyroby piedstavoval vyuziti vyrobni kapacity
na 18,25%.

V zavéru prace byly stanovené néklady na jednotku komparovany s primérnou realizacni
cenou. Primérna realiza¢ni cena se kazdorocné zvySuje a u obou analyzovanych vykon
presahuje naklady.

Z celkového hodnoceni je pro druzstvo vhodnéjsi kalkulace uplnych nakladi. Jelikoz
druzstvo sleduje naklady, které lze piimo pftifadit ke kalkulaéni jednici. Také sleduje
naklady spolecné vyrobé vice vyrobkl, které jsou piifazovany ke kalkulaéni jednici
nepiimo pomoci doporucenych ptirazek. Tato kalkulace spolehlivé poslouzi k fizeni
nakladi v druzstvu a stanovi aplné néklady na jednotku vykonu.

Metoda neuplnych nakladi poslouzi druzstvu pievazné k ziskani dodatecnych informaci.
Jelikoz by byla vyuzitelnd z pohledu moznosti uréeni podilu jednotlivych plodin
na tvorbé vysledku hospodateni, nebo pii stanoveni optimalni skladby vykont a také pro
stanoveni minimalni prodejni ceny. Z toho vyplyva, Ze tento typ kalkulace slouzi k jinym

ucelim, neZ ktizeni ndkladi firmy v oblasti zemédélstvi. Vysledky by nebyly
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pro druzstvo dostatecné vyuzitelné. Poskytovaly by pfedev§im podpirné a dodatecné
informace.

Po zhodnoceni vysledki Zemédélského druzstva Dobfic, uvedenych navrha na kalkulacni
vzorec a doporuceni na zlepSeni situace, prace naplnila své cile.

Vysledky této diplomové prace budou predany vedeni druzstva.
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Piiloha €. 1: RozvrZeni rezii ke konkrétnim stfediskiim v letech 2011-2013 (v K¢)

Rok 2011

Zakazka Nazev Naklady Vyrobni rezie Mzdy Spravni rezie
Stavebni

114000 | opravy 470 501,95 12 853,35 24 966,09 2 971,05

120000- | Technicka

127999 | sprava 4 132 506,64 112 893,35 3578 579,24 425 862,47

131000-

131999 | Lakovna 973 103,37 26 583,60 601 678,58 71 601,69
Kancelat

132000 | Civice 113 809,86 3109,10 0,00 0,00

210000-

210001 | Kuchyné 2 062 764,92 56 351,38 819 383,82 97 509,32
Prodejna

222000 | Kacerov 9 260,19 252,97 0,00 0,00
Prodejna

220000 | Dobtic¢ 47 175,05 1 288,75 0,00 0,00

240000-

249999 | Bytovky 32 013,91 874,57 525,53 62,54

300000- | Rostlinna

399999 | vyroba 28 741 329,44 785 166,30 5 006 255,09 595 760,49

40000- | Zivogisna

499999 | vyroba 17 676 217,46 482 885,46 5 655 235,02 672 991,20

Celkem 54258 682,79 | 1482 258,82 | 15686 623,37 | 1866 758,75

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)




Rok 2012

Zakazka | Nazev Néklady Vyrobni rezie Mzdy Spravni rezie
Stavebni

114000 | opravy 499 739,29 9 332,38 660,29 72,46

120000- | Technicka

127999 | sprava 4 374 614,52 81 693,71 3722370,91 408 474,12

131000-

131999 | Lakovna 898 210,13 16 773,62 565 703,80 62 077,47
Kancelat

132000 | Civice 101 231,46 1 890,45 0,00 0,00

210000-

210001 | Kuchyné 2 042 920,36 38 150,50 841 522,27 92 344,39
Prodejna

222000 | Kacetov 285 343,64 5 328,65 0,00 0,00
Prodejna

220000 | Dobiic¢ 5564,11 103,91 0,00 0,00

240000-

249999 | Bytovky 766 272,28 14 309,75 0,00 0,00

300000- | Rostlinna

399999 | vyroba 27094 105,85 | 505 968,72 5461 274,19 599 292,56

40000- | Zivogisna

499999 | vyroba 18 477 352,10 | 345 055,20 4 844 471,93 531 607,80

Celkem 54545 353,74 | 1018606,89 | 15436 003,39 | 1693 868,80

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)




Rok 2013

Zakazka Nézev Néklady Vyrobni rezie Mzdy Spravni rezie
Stavebni

114000 | opravy 0,00 0,00 0 0,00

120000- | Technicka

127999 | sprava 5 107 905,82 164 941,06 | 3933 961,66 403 144,83

131000-

131999 | Lakovna 921 925,72 29 770,21 590 655,00 60 529,19
Kancelat

132000 | Civice 160 519,08 5183,37 0,00

210000-

210001 | Kuchyné 1927 047,07 62 226,91 833 347,05 85 399,80
Prodejna

222000 | Kacetov 0,00 0,00 0,00 0,00
Prodejna

220000 | Dobiic 51 228,41 1 654,23 0,00 0,00

240000-

249999 | Bytovky 134 034,73 4 328,16 0,00

300000- | Rostlinna

399999 | vyroba 27 157 286,36 876 944,84 | 5989 903,60 613 833,81

40000- | Zivogisna

499999 | vyroba 20 319 707,45 656 150,34 | 5105 198,43 523 170,92

Celkem 55779654,64 | 1801199,12 | 16453065,74 | 1686 078,55

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)

Piiloha ¢. 2: Rozvrhovani nakladi pomoci hektarové plochy (v %)

Rozvrhové koeficienty 2013 2012 2011
Repka 14,8 16,16 15,44
PSenice ozima 28,75 31,06 34,05

Zdroj: Vnitropodnikova data (vlastni zpracovani, 2014)




