Univerzita Hradec Kralové
Fakulta informatiky a managementu

Katedra rekreologie a cestovniho ruchu

Podil Klubu ¢eskych turistli na rozvoji cestovniho ruchu

Bakalarska prace

Autor: Petr Hoska
Studijni obor: Management cestovniho ruchu
Vedouci prace: Mgr. Alexandr Gregar, Ph.D.

Konzultant: prof. RNDr. Josef Zelenka, CSc.

Hradec Kralové Srpen 2018



Prohlasenti:

Prohlasuji, Ze jsem bakalatskou praci zpracoval samostatné a s pouzitim uvedené
literatury.

V Hradci Kralové dne 16. 08. 2018 Petr Hoska




Podékovani

Dékuji vedoucimu bakalarské prace panu Mgr. Alexandru Gregarovi, Ph.D. za
vedeni této bakalarské prace, praktické rady a zkuSenosti, které byly velice
uzite¢né pri zpracovani. Zaroven chci podékovat konzultantovi prace prof. RNDr.
Josefu Zelenkovi, CSc. za jeho cas a velice prinosné rady. TaktéZ dékuji i vSem
ucastnikiim rozhovort za ochotu podélit se o své nazory a zkuSenosti z praxe, jeZ
byly pro mou praci klicové.



Anotace

Tato prace se zabyva aktivnimi formami cestovniho ruchu na ¢eském tzemi ve
venkovském prostoru. Jedna se o ivod do problematiky prinosu aktivit, jako jsou
pési a cykloturistika, nebo dalsi aktivity v prirodé jako soucast cestovniho ruchu.
Zkouma se zde také zajem verejnych instituci o toto téma a spoluprace s aktéry v
destina¢nim managementu. Tyto poznatky jsou aplikovany na prikladu Klubu
Ceskych turistli. Teoretickd ¢ast uvadi obecné problematiku trendl a vyvoje
aktivnich forem cestovniho ruchu, spolkového Zivota, zdravotnich aspektii téchto
aktivit, domaciho a prijezdového cestovniho ruchu. Prakticka ¢ast se zaméruje
detailnéji na Klub ¢eskych turistii a jeho aktivity pro své Cleny a Sirokou verejnost.
Vychazi z rozhovord scleny spolku, dale jsou zkoumdany projekty méfeni
navstévnosti znacenych tras nebo ekonomického piinosu navstévniki obsahovou
analyzou. Posuzovany jsou také vlivy na trzby podnikatell. Pro srovnani jsou
uvedeny zahrani¢ni zkuSenosti stouto problematikou. Vysledkem prace jsou
navrhy na zlep$eni spoluprace KCT s dal$imi aktéry cestovniho ruchu.

Klicova slova: Klub ceskych turisti, mistni rozvoj, monitoring navstévnosti,
destina¢ni management, aktivni formy cestovniho ruchu

Annotation
Title: Impact of the Czech tourist club in the development of tourism

This bachelor thesis contains information about active forms of tourism in the
Czech Republic and its countryside. This thesis is an entry to problematic as
walking, cycling and other activities in nature as part of tourism. It also examines
the interest of state institutions on this theme and collaboration with stakeholders
in destination management. These findings are applied to the example of the
Czech Tourists Club. The theoretical part shows general issues of trends and
development of active forms of tourism, social life, health aspects of these
activities, domestic and inbound tourism. In practical part are more details about
the Czech tourist club and its activities for members and the public. The practical
part is based on interviews with members of the club, as well as projects for
measuring the attendance of marked trails or the economic contribution of
visitors through content analysis. Business effects are also evaluated. For
comparison is there a foreign experience involved. The result of the thesis is an
evaluation of the state and suggestions for communication improvement in local
tourism.
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1 Uvod

V dnesni rychlé dobé je stale popularnéjsi zivotni styl spojeny s fyzickou aktivitou
a prirodou. Lidé radi vyrazeji do piirody. Klub ¢eskych turistd (dale téz KCT) se
na rozvoji cestovniho ruchu na ¢eském uzemi také podili a tvori jeho nedilnou
soucast. Je potieba ocenit praci velkého mnozstvi dobrovolnikii v ramci spolku.
Otazkou je, zda toto usili pomahajici cestovnimu ruchu je zméritelné a docenéné
a zda KCT spolupracuje s dal$imi aktéry v cestovnim ruchu a jestli jsou jejich
snahy spravné koordinovany destina¢nim managementem.

Stanovy KCT [1] uvadéji, Ze hlavnim poslanim je tvorba viestranného turistického
celoZivotniho programu realizovaného také v mezinarodnim prostiedi. Ddle to je
znaceni, tvorba podminek pro pohyb v ptirodé, ochrana prirody, péce o kulturni
pamatky, vytvareni podminek i pro seniory, rodiny, déti, mladeZ a zdravotné
postiZené [1]. Stanovy [1] také nezapominaji na rozvoj tradic a propagaci
turistiky.

KCT spravuje pasové znaceni, vlastni turistické chaty, organizuje akce pro
verejnost a pro Cleny, udrZuje spolkovou ¢innost a také tvori podminky ochrany
prirody. Klub v ramci publikaé¢ni ¢innosti vydava vlastni ¢asopis Turista. Clenové
cerpaji radu vyhod ¢lenstvi. Cilem této prace je zhodnoceni, jak se spolek podili na
cestovnim ruchu v Ceské republice.

O cestovnim ruchu obecné existuje vétSi mnozstvi studii. Studii specializujicich se
na aktivity Klubu ¢eskych turisti jako jsou napriklad pési turistika, cykloturistika
nebo dalsi letni a zimni pohyb v prirodé je zfejmé nepomérné méné oproti
ostatnim formam cestovniho ruchu.

1.1 Dlvod vybéru tématu

Toto téma bylo zvoleno z diivodu popularity aktivnich forem cestovniho ruchu ve
venkovském prostredi a Sirokych moznosti Klubu ¢eskych turistii jak ovliviiovat
cestovni ruch v Ceské republice. Je nezbytné zkoumat, zda je viechen potencial
venkovského cestovniho ruchu a aktivnich forem cestovniho ruchu vyuZit za
piredpokladu spoluprace vSech aktérii cestovniho ruchu. Aktivni a udrzitelny
pohyb v pfirodé je svym zpisobem modni zalezitosti. Touto problematikou
postaveni KCT je tieba se dlouhodobé zabyvat. Na toto téma neni dostatek
celoploSnych odbornych praci. Pokud by byl ekonomicky prinos zjistitelny a
potvrdil by vyznamny ptinos KCT, pomohlo by to jeho financovani a vétsi podpore
projektli ve spolupraci napiiklad s Czechtourismem, regiony a mnoha dalSimi
institucemi.



2 Cil prace

Tématem této prace je nahled do problematiky aktivnich forem cestovniho ruchu
v Cesku a Klubu &eskych turisti. Nékolika zptisoby jsou zhodnocovany konkrétni
dopady na domaci a prijezdovy cestovni ruch. Jedna se o ekonomické aspekty
mistniho rozvoje v regionech, kde Klub ¢eskych turistii buduje zaklady pro aktivni
cestovni ruch. Teoreticka ¢ast prace informuje obecné o aktivnich mozZnostech a
soucasnych trendech cestovniho ruchu. Diilezity je kontext udrzitelného rozvoje.
Dale jsou zde uvedeny domaci a prijezdovy cestovni ruch nebo jsou zde uvedeny
informace o spolkové cinnosti a destinatnim managementu. Prakticka cast
seznamuje s c¢innosti Klubu ceskych turisti - jak o sluzbach pro cleny, tak
predevSim pro vefejnost. Praktickou cast tvori taktéz kvalitativni vyzkum v
podobé priizkumii a dotazovani respondenti z fad ¢lend KCT nebo dal3ich aktéri
v cestovnim ruchu na ¢eském tzemi. Prace se pokousi lépe definovat ekonomické
a dalsi prinosy aktivnich forem cestovniho ruchu. Jestli je ovSem takovych dat
dostatek, na to odpovi tato prace a pripadné doporuci dalsi postup. Klub c¢eskych
turistl neplisobi samostatné, ale ¢asto své aktivity koordinuje s dalsimi aktéry
v cestovnim ruchu. V regionech propojuje riizné aktéry destinacni management.
Prace se rovnéz pokousi lépe definovat vazby mezi témito aktéry.



3 Metodicky postup

3.1 Metodika

vs oW

Pro tuto praci byl zvolen metodicky postup kvalitativniho Setreni. Obnasi radu
vyhod v podobé ptresnych odpovédi a dal$ich komentart. Tento postup byl zvolen,
protoZe oslovovani jsou predevsim predni zastupci Klubu ceskych turistt, ktefi
jménem klubu jednaji. Jsou to osoby z vedeni KCT, ¢lenové tstfedniho vyboru,
predsedové oblasti. Dokonce byl pro polofizeny rozhovor prizvan byvaly
piredseda Klubu ¢eskych turistt. Kladeny byly otazky, jak se piinos KCT da zjistit,
jestli by bylo smysluplné vypracovani podrobné studie, ktera by toto objasnila a
kdo by ji mél vypracovat. Dalsi otazky cilily napiiklad na komunikaci a podporu
statni spravy a samospravy, zdjem o venkovsky prostor. Pro dal$i osoby
(predsedy odbort) byly pripraveny otazky souvisejici piimo s jejich domovem a
¢innosti, napiiklad provozem turistické chaty, mistnim odborem turistickych
oddili mladeze. Pfesné znéni vSech otazek se nachazi v priloze u prepisu
rozhovort. Je nutné podotknout, Ze odpovédi na otazKy jsou osobni nazory
dotazovanych. Jejich ndazory ovSem vychazeji z praxe mnohaleté Cinnosti v Klubu
ceskych turistd.

V této praci jsou také zminény zdravotni dopady aktivit. Jedna se ¢asto o posileni
svalstva nebo prevenci kardiovaskularnich onemocnéni pravé aktivitami
aktivnich forem cestovniho ruchu ve venkovském prostoru. Tyto dopady lze
kvantifikovat spiSe obtiZné. Jedna se predevsSim o uSetfené vydaje na budouci
1ékarské naklady.

Pro komplexnost bylo komunikovano se zastupci samospravy, ktefi maji v gesci
cestovni ruch. Také jsou zkoumdany ritzné projekty méfeni navstévnosti
znacenych tras nebo dokonce ekonomického prinosu téchto navstévnikli pomoci
obsahové analyzy. Veskeré odpovédi a otazky, které nejsou soucasti praktické
casti prace, jsou uvedeny v priloze. Pro specifické otdzky je pracovano i se
zahrani¢nimi zdroji a mimo databazi odbornych ¢lankl také se zahrani¢nimi
studiemi.

Na obecny vyklad teoretické Casti prace navazuji poznatky casti prakticke.
V teoretické casti se uvadi Klub ceskych turisti jako modelovy priklad, ktery
dopliiuje praktickou aplikaci teoretické poznatky a pristupy.

Zavérecny seznam zdrojl, tabulek a obrazki je razen Ciselné, tak jak byl kazdy
zdroj vyuzit v textu.



V praci byly pouzity zkuSenosti z ¢lenstvi v Klubu Ceskych turistli a podileni se na
organizaci nékterych jeho akci (napf. mezinarodni akce Za poslednim puchyrem
vroce 2016). Bylo vyuzZito praktickych zkuSenosti z destina¢ntho managementu
v oblasti Podkrkonosi a mésta Lazné Bélohrad. Zaroven bylo také cerpano
z praktickych zkuSenosti soukromého sektoru, konkrétné prijezdového
cestovniho ruchu v Ceské republice.

3.2 Vyzkumné otazky

S kym KCT spolupracuje v cestovnim ruchu?
Jaky md KCT p#inos pro cestovni ruch?

KCT podporuje cestovni ruch mnoha ¢innostmi, je oviem otazkou, zda je spolek
docenén samospravou, piipadné zda ma smysl materidlové podporovat KCT
z verejnych penéz nebo jaky ekonomicky prinos maji aktivni formy cestovniho
ruchu v prirodé. Aby byl rozvoj cestovniho ruchu efektivni, jednotlivi aktéri na
mistni trovni musi spolupracovat. KCT zaji$tuje ¢ast infrastruktury, predev$im
vyznaceni tras a také ¢asteCné ubytovaci a stravovaci sluzby. Otazka je, zda své
plany konzultuje s dalSimi subjekty a zda jsou vsouladu s dal$imi prvky
cestovniho ruchu na daném misté.

3.3 Literarni reserse

Prace vychazi jak ztiSténych, tak online zdroji. Nezbytnym podkladem byly
teoretické zdroje uvadéjici do obecné problematiky cestovniho ruchu a
neziskového sektoru. Dale byly pouZity zdroje spojené s konkrétni problematikou
navstévnosti, formami cestovniho ruchu, znacenim Klubem ¢eskych turistli a
dal$imi organizacemi.

Teoreticka ¢ast poukazuje na neziskovy sektor. Timto se erudované zabyva
Management neziskového sektoru Bachman [2] z Univerzity Hradec Kralové nebo
Povaha obcanské spolecnosti Guasti (roz. RakuSanové) [3]. V teorii jsou dale
zminény aktivni formy cestovniho ruchu. Zde byly vyuZity webové stranky
organizaci zabyvajicich se touto Cinnosti, napriklad Turistika na Boso [4] nebo
odborné c¢lanky o nordic walking - Breyer [5] a Geocaching - Hubackova [6],
béZecka turistika - webové stranky KCT [7]. Pro problematiku druhého bydleni
bylo pracovano se zdroji Fialova a Vagner [8], ktefi jsou odborniky na druhé
bydleni v tuzemsku. Informace o kvantifikaci prijezdového cestovniho ruchu
uvadi studie Stem Mark spolupracovnika Tucka [9]. Pro legislativni ¢ast teorie
nemohl byt opomenut Obcansky zakonik [10], kde jsou také informace o
pravidlech sdruZovani. Zdravotni aspekty aktivit jako je pési turistika je dobte
zpracovana v odbornych ¢lancich, napriklad Morris a Hartmann [11].



Prakticka c¢ast vychazi ze zdroji z praxe. Informace o Klubu ¢eskych turistli byly
Cerpany také z webovych stranek www.kct.cz [12]. V nékterych ohledech bylo
pracovano i sdal$imi zdroji. Napriklad ohledné marketingu byla vyuZzita
publikace Marketing cestovniho ruchu Zelenka [13] nebo pro problematiku
finan¢nich zdroj Fundraising pro neziskové organizace Boukal [14]. Pro uvedeni
nékterych konkrétnich projekti aktivit KCT byly pouzZity webové stranky pfimo o
téchto aktivitach, naptiklad crowfunding vybaveni chaty [15], zdroj vody pro
chatu [16], znaceni na Ukrajiné [17], [18] a [19], turistika v ceskych vesnicich
v Banatu [20], v Brazilii [21]. Podrobné o ¢eském znaceni informuje v metodice
znaceni Pasler, Cir a Pernica [22]. Mnoho poznatki bylo ¢erpano z Ekonomiky
turismu, Turismus Ceské republiky Palatkova a Zichova [23]). O monitoringu
navstévnosti podavaly Casto informace studie, napriklad bylo ¢erpano z té na jizni
Moravé [24], dale pak ze studii v Jesenikach [25], na Labské cyklostezce [26] a
dalsi. Pro komparaci se zahrani¢im byly pouzity Casto elektronické zdroje,
napriklad pro Irsko National Trails Office [27]. Velice inspirativni byla pro tuto
praci némecka studie zamérena uzce na péSi turistiku v Némecku
(Grundlagenuntersuchung Freizeitund Urlaubsmarkt Wandern kolektivu Dicks,
Neumeyer, Quack, Hallerbach a Herrmann [28]). Tato prace také ukazuje néktera
statistickd data. Ta byla cerpana z doty¢nych regiondlnich nebo celostatnich
studii. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu (Paskova a Zelenka [29]) byl vhodny
pro vysvétleni terminologie na nékolika mistech prace.
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4 Teoreticka cast

4.1 Udrzitelny rozvoj

JiZ nékolik let si ¢ast celosvétové spolecnosti zacina uvédomovat svilij dopad na
planetu, kde Zije. Cim dal vyznamnéjsi podil lidi souhlasi, Ze sviij dosavadni
zplisob Zivota musi zménit. Jeden ze stéZejnich momenti byla konference v Riu de
Janeiro. Zde vznikl nékolikasetstrankovy dokument Agenda 21, ktery
rozpracovava zasady rozvoje, jak uvadi Paskova a Zelenka [29]. Tito autori dale
informuji o specializované Agendé 21 pro cestovni ruch. Tento dokument v roce
1996 ukazal smér k environmentalné udrzitelnému rozvoji a pomaha k dosaZeni
zdravého a aktivniho Zivotniho stylu v harmonii s prirodou [29]. Rozvoj
cestovniho ruchu by mél probihat ve spolupraci s mistnimi obyvateli, prispét
k regeneraci ekosystému, rozhodovani by mélo byt na mistni Urovni [29].
Mendelova univerzita [30] dopliiuje, Ze tento dokument o Agendé 21 cestovniho
ruchu sestavily organizace WTO, WTTC a Earth Council a pripomina dtilezitost
prileZitosti pro regeneraci ekosystému a vzajemnou propojenost cestovniho
ruchu, miru a ochrany prirody.

Zelenka a Paskova [31] uvadéji, Ze urcitd masovost turismu je tu od rozvoje
dopravy v 19. stoleti a charakterizuji ho vysoké koncentrace navstévnikl
(naptiklad v primotskych oblastech jako Stifedomofri, Karibik, JV Asie, dale Alpy,
KrkonoSe a Himalaj). Cestovni ruch proSel kvalitativnim a kvantitativnim
rozvojem od 50. let 20. stoleti a od 80. let se uvaZuje o udrzitelnosti [31].

Venkovsky prostor v Ceské republice nabizi spoustu moznosti pro aktivni pohyb.
Trousil, Sauer a Vystoupil [32] ho uvadéji jako jednu z Setrnych forem cestovniho
ruchu, kdy je nutné dbat na udrzitelnost a také jeho propojenost
s ekoturismem, agroturismem, pési turistikou, vinarskym cestovnim ruchem a
také kulturnim a poznavacim cestovnim ruchem. Autori dale zarazuji pocatek
odklonu od masového turismu do 80. let 20. stoleti kviili rozmachu individualni
motorové dopravy. OvSem v dneSni dobé je idedlem vyuZivani hromadnych
dopravnich prostiedku.

UdrZitelny rozvoj se zdaleka netyka pouze ochrany prirody, ale obecné také mistni
komunity a kulturniho dédictvi.

Zakladnimi principy udrZitelnosti jsou dlouhodoba prosperita, inosna kapacita,
kvalita zivota, jak uvadi kolektiv autord pro Ministerstvo pro mistni rozvoj [33].
Velice efektivnimi se jevi také opatrnost a predbéZzna opatrnost. DalSimi prvky
jsou socialni spravedlnost a demokratizacni procesy.



Myslenkami o udrZitelnosti krajiny i pro pristi generace se zabyva také KCT. I pies
jednu ze stéZejnich mySlenek, ktera zni dostat lidi z mést na prochazky do prirody,
KCT vyuziva jako jeden z nastroji ochrany piirody vedeni pésich tras vybranymi
lokalitami. Kudrzitelnosti turismu napomahd také neprekroceni hranice
unosnosti. Tomu napomaha promysleny zptisobe vedeni pésich tras. Pési trasy
proto nevedou jen zndmymi destinacemi, ale pokryvaji celou zemi siti znacenych
pésich, cyklistickych a dalsich tras. Clenska zakladna ¢asto pfi svych vyletech
navstévuje méné znama mista. Proto miize byt zdjem navstévnikil rozprostien do
vice oblasti a jejich dopady se tak rozmélni. Znacené trasy jsou nejvyznamnéjSim
prirozenym usmérnénim navstévniki prirody. Lze se tak vyhnout tém
nejchranénéjsim ¢astem. Ceska republika na rozdil od nékterych jinych statti ma
legislativné zakotveno pravo volného pristupu do lesa a u nas KCT miize
pripominkovat tyto zakony. Také miiZe pfipominkovat liniové stavby jako dalnice
nebo Zeleznice, aby byla zachovana prirozena prostupnost krajinou, napiiklad
mosty. Clenové KCT také pecuji o trasy. Obrazek ¢. 1 ukazuje ¢leny KCT Smifice,
jak vdubnu 2018 kontroluji trasy, sbiraji odpadky, protezavaji prerostlou
vegetaci a uklizeji padlé kmeny na trase mezi Smificemi a Pfredméricemi.

Vv,

Obrdzek 1 Uklid pési trasy podél Labe

Foto: Jaroslav Jdgr, KCT Smifice

4.2 Obcanska spolecnost a spolkova
cinnost

Neziskové organizace zapliuji bily prostor, na ktery stat sam nestaci.
K problémtm maji blizko. Jsou flexibilni. Zlevnuji procesy oproti statni sprave.
Vykonavaji sluzby nebo tvori vyrobky, které jsou potiebné. Na svoji ¢innost ale
museji ziskat prostredky.



Spolkova ¢innost ma motiv sdruZovani, podporuje lidské iniciativy, buduje vztahy
k néfemu, pocit spoluodpovédnosti, posilovani moralnich a etickych hodnot.

Neziskova organizace neni zaloZend pro dosaZeni zisku, ale pro poskytovani
sluZeb (nékdy i kvyrobé produktl) lidem, ktefi je potiebuji [2]. Neziskové
organizace jsou velikostné od party lidi ziskavajicich penize pro postiZzeného
kamardda na pomicky az po celosvétové organizace pomahajici pfi
zemétiesenich [2].

Dobrovolnika Ize definovat jako aktivniho obcana, ktery provadi c¢innosti ve
prospéch spolecnosti ve volném Case a bez naroku na odménu.

Podle Guasti (roz. Rakusanové) [3] je obCanska participace jeji vyznamnou funkci
a prispiva k integraci spolecnosti. Dale autorka uvadji, Ze ob¢an primo participaci
ovliviiuje véci verejné kolem sebe. Obcanskad spolecnost a participace nejsou
souperi, jejich propojeni predstavuje mozZné TteSeni redukcionistického
empirického zkoumani fenoménu participace obc¢anti ve vécech verejnych [3].

Neziskové organizace obecné hraji nezastupitelnou roli, uvadi Rakusanova [3] a
dale uvadi, Ze lidé prostrednictvim sdruzovani vyjadruji své zajmy, pozadavky a
chtéji resit své spolecné problémy. Obcané se spolupodileji na rozhodovani napf-.
obce, kraje Ci statu a pirebiraji spoluodpovédnost [3]. Spoluprace je prospésna pro
obé strany [3]. Neziskové organizace jsou mnohem vice pribliZeny k realité [3].
Neziskové organizace také zajistuji sluzby, které by mél zajiSt'ovat stat nebo obec
[3]. Véci délaji maximalné efektivné, vesSkery zisk je vyuZit zase na cinnost a
zlepSeni sluzeb [3]. Neziskové organizace také vytvareji nazorovou pluralitu,
hledaji rozlicna reSeni riznych problémi [3].

Michalkova [34] uvadi, Ze aktivity v tvorbé regionalnich siti jsou jednoznacné
pozitivni. Bohuzel htife jiz Ize analyzovat efektivnost vynakladanych prostiredki.
Chybi udajova zakladna konkrétnich projektli, predevSim kvili tomu, ZzZe
vynakladané prostredky jsou verejné. Toto musi vyjasniovat manazeri téchto siti.

Na celosvétové urovni ob¢anskou spolecnost reprezentuje Ekonomicka a socialni
rada Organizace spojenych narodi (tzv. ECO-SOC), ktera se zabyva globalnimi,
ekonomickymi a spoleCenskymi zaleZitostmi, jak dale uvadi Bachmann [2]. Témto
problémim se vénuji vybory socidlniho rozvoje, lidskych prav, narkotik, védy,
technologie, postaveni Zen, prevence kriminality atd. [2]. Na drovni Evropské unie
je to Evropsky hospodarsky a socidlni vybor [2]. Provadi zmény, vydava
doporuceni pro Evropskou komisi [2]. Jsou tu zastupci zaméstnavateld,
zameéstnanci a neziskovych organizaci [2]. A kone¢né na narodni drovni je to
Rada vlady pro nestatni neziskové organizace [2]. Ta je organem vlady Ceské
republiky [2]. PIni ukoly: pripravuje podklady pro rozhodovani vlady, vyjadruje
se kpravnim predpisiim, zabyvd se postavenim neziskovych organizaci



v Evropské unii, zverejiiuje informace o postaveni neziskovych organizaci, podili
se na opatreni ministerstev [2].

4.2.1 Neziskové organizace v Cesku

Neziskové organizace mohou mit rtizné podoby. Na ¢eském uzemi jich bylo v
dubnu roku 2017 podle Ceského statistického fadu [35] registrovano 129 947.
Piresnéji CSU [35] uvadi vice nez 2 000 nadaci a nada¢nich fondd, téméf 2 800
obecné prospésnych spolec¢nosti, 750 ustavti, pres 4 000 cirkevnich organizaci,
pies 93,5 tisic spolkd, témér 26 tisic poboc¢nych spolki.

Vaclav Havel [36] uvadél jako jeden ze tii pilifh obcanské spolecnosti spolkovy
zivot. Clenové Klubu ¢eskych turisti Ziji bohatym spolkovym Zivotem. Nékteré
odbory se schazeji pravidelné kazdy tyden, a to Cisté bez spojitosti s akcemi.
Clenové poradaji spole¢né vylety.

Dal$im pilifem je samospravna vétev veiejné spravy, o které mluvil Vaclav Havel
[36]. To, co se nerozhoduje na centralni Urovni nebo hierarchicky, fesi voleni
zastupci na nizsich drovnich. Podminkou je tedy i decentralizace. Dulezité
solidarni funkce, které jsou zakladem pro stat a jimiz jsou napriklad péce o zdravi,

vzdélavani, Zivotni prostiedi, nemusi stat piimo vykonavat.

Tim poslednim pilifem je delegovani tkold, za které je zodpovédny stat, o kterém
Havel [36] taktéZ hovoril. Takhle kontrolovany a podporovany jsou S$koly,
nemocnice, divadla a podobné instituce. Nejedna se o obchodni spole¢nosti,
armadu, ¢i policii.

Bachmann [2] uvadi, Ze Havliv nastupce Vaclav Klaus se ve svych projevech
vyjadruje jen k souboru instituci a organizaci vykonavajicich svou ¢innost, které
jsou zbytecné, protoZe vytvareji vrstvu mezi ob¢anem a statem. Podle ného je to
oziveni treti cesty. Bachman [2] také uvadyi, Ze kvalitni ob¢anska spolenost muze
existovat pouze s timto sektorem, ktery brani obcany jedince proti politikim a
podnikateltim. Je to hlidaci pes demokracie.

Tento trend podceriovani a nékdy podfinancovani obcanského neziskového
sektoru pokracuje i nyni.

Bachmann [2] uvadi, Ze v Ceskych podminkach délat néco dobrovolné a zdarma je
néco nezvyklého ¢i dokonce podezielého. Ve vSeobecné deklaraci dobrovolnictvi
je uvadéno udrzeni hodnot jako sluzba pro druhé, jednotlivci uplatiiuji prava a
odpovédnost jako soucast komunity a propojeni navzdory odliSnostem [2].
Bachmann [2] uvadi, Ze dobrovolnik automaticky neznamena nizsi kvalitu
vykonané préce.



Velkou tradici ma na ¢eském uzemi prace s mladeZzi. Dobrovolnici nevykonavaji
pouze vedouci v]Jundku. Na Klub ceskych turisti navazuji Turistické oddily
mladeze (dale téZ TOM), coz uvadi Bachmann [2]. Ty se Casto také ucastni
turistickych akci pro verejnost organizovanych Klubem ¢eskych turistd. Vice o
této organizaci v prislusné kapitole.

Pro Ceskou obc¢anskou spolecnost jsou typické i okraslovaci spolky. JiZ prostym
vyhledavanim prostiednictvim webovych vyhledavaci 1ze dospét k nazoru, Ze
okraSlovaci spolky funguji a plni svoji ulohu i dnes. Jejich formovani na malych
méstech zapocalo jiZ v druhé poloviné 19. stoleti jako i vztah mistni komunity
k historickému dédictvi v ndvaznosti na baroko, jak uvadi Zajoncova [37]. Ta dale
uvadi, Ze vznikaly zezdola, bez zdsahu statni spravy, ale pozdéji v dobé prvni
republiky se dostaly i do osnov $kol. Autorka také zminuje predstavu parkové
upravy v kontextu silici prlimyslové revoluce. Autorka zminuje jejich napln
v podobé udrZeni cistého poradku a ozelenéni. Okraslovaci spolky v dobé
Rakouska - Uherska a prvni republiky svoji ¢innost nékdy slucovaly s turistickymi
spolky, jak doklada naptiklad za Lomnici nad Popelkou Htilek [38] nebo KCT Nova
Paka [39]. Dnes uZ se jedna spiSe o ojedinélou formu spoluprace v piipadé velice
malé obce, kde mistni obc¢ané jsou zaroven cleny vice spolki.

Cesky spolkovy Zivot se rozvijel jen s malym zpoZdénim oproti zapadni Evropé,
jak doklada Sokol v Metodickém dopise o historii organizované turistiky.

Box 1 Metodicky dopis: 100 let organizované turistiky ve Vychodoc¢eském kraji. [132]

Prvni turistickd organizace byla zaloZena 32 horolezci v Londyné roku 1857
s nazvem The Englishmen Playground. Dale uvadi, Ze Britové zacali cestovat do
Alp a po prejmenovani Alpine Club roku 1861 vznikl rakousky Alpenverein o
rok pozdéji. Dalsi rok nasledoval Svycarsky Alpen Club a turinsky Alpino
italiano. Némecky Alpenverein vznikl v roce 1869. Dalsi spolky v 70. letech 19.
stoleti vznikaly v Parizi, Bostnu a Indii. Turistika se zacala rozvijet v Némecku i
v nizsich a priméstskych polohach. V €eskych zemich vznikaly prvni spolky
v byvalych Sudetech, napriklad ve Vrchlabi, Jesenikach. Prvni Ceské spolky
vznikaly nezavisle na Sumavé a v Beskydech.

4.2.2 Spolek podle nového obcanského zakoniku

V cestovnim ruchu figuruji také nevladni neziskové organizace. Podle EliaSe a
SvatoSe [10] je definovan spolek vnovém oblanském zakoniku v oddile 2 a
pododdile 2 o spolcich jako samospravny a dobrovolny svazek Clend za ucelem
spolcovani se v ném. Dale je v ob¢anském zdkoniku uvedeno, Ze hlavni ¢innosti
ma byt pouze uspokojovani zajmt, pro které byl spolek zaloZen. Podnikani nebo
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dalsi vydélec¢na Cinnost to neni, mize se jednat ovSem o ¢innost vedlejsi v podobé
podnikani nebo dalSi vydélecné cinnosti, pokud ucel podpori jeji hlavni €innost
[10]. Zisk ztéto Cinnosti je pouZit pouze pro Cinnost spolku [10]. Jednim ze
zapsanych spolki je Klub cesky turistd.

4.3 Aktivni formy cestovniho ruchu

Neexistuje jednotny pristup Kk historickym aspektim cestovani. Pocatky lze
prifadit k dobé antiky, Recka a piredev$im Rima, kdy jiz fungovala mobilita, jak
uvadi Palatkova a Zichova [23]. Autorky dale uvadéji, Ze ve starovéku a
sttedovéku byl uUCelem cestovani predevSim obchod, poutnictvi, vzdélani.
Turistika je tedy spojena aZ s dnesni dobou [23]. Dale zminuji, Ze v 17. stoleti se
v anglosaskych zemich organizovaly takzvané Grand Tour, nejdiive pro
aristokracii. Autorky dodavaji, Ze estetické vnimani prirody prislo az v dobé
romantismu a rozvoj lazenstvi se odkazoval na antiku.

4.3.1 Historicky vyvoj na izemi ceskych zemi

nemotorizovany pohyb Kkrajinou samoziejmosti pro uplné vSechny vrstvy
obyvatel. Pohyb pomoci koni byl dostupny jen nékterym. Zeleznice v ¢eskych
zemich i pres hustou sit budovanou v 19. stoleti nepokryla vSechny lokality a
silni¢ni motorova doprava 20. stoleti nebyla dostupna také vSem. Individualni
silni¢ni motorova doprava mezi domovem a cilem, jak ji zname v Ceské republice
dnes, byla samoziejmosti aZ postupné. Pired prichodem automobilismu byla
poptavka po dopravé uspokojena cyklistikou nebo se chodilo péSky. Tudiz
nékteré formy aktivniho cestovniho ruchu, jak je zndme dnes, byvaly v minulosti
pro mnohé kazdodenni nutnosti.

Box 2 wuvadi zajimavé shrnuti aktivnich forem cestovniho ruchu v dobé
romantismu.

Box 2 Mista spojend s Zivotem slavnych osobnosti: Jejich podoba a stdvajici vyuZiti. [140]

HosSka ve své seminarni praci odkazuje na pozdéjsSi romantismus, kdy se v
ceskych zemich chodivalo péSky v ramci tehdejstho cestovniho ruchu. Tyto
vychazky krajinou vyuzivali umélci jako inspiraci a pozdéji vznikly i prvni
turistické organizace a znacené trasy. HoSka [140] konkrétné zminuje
spisovatele Karla Vaclava Raise pochazejiciho z Lazni Bélohradu, ktery byl
z mladi zvykly cestovat pésky spousty kilometrt, pti svych vychazkach sbiral
inspiraci pro sva dila. Dale je uvedeno, Ze jeho oblibené trasy a mista lze
navstivit péSky pomoci naucné stezky po jeho stopach. Vyznamnym autorem,
ktery ze svych cest Cerpal inspiraci, byl také Karel Hynek Macha.
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O moZnosti péSi nebo cykloturistiky ve 20. stoleti podrobnéji informuje kapitola
vénovana historii.

Jesté v dneSni dobé je neorganizovany pobyt v prirodé spojovan s trampingem.
Konkrétné trampové se ¢asto pohybuji v lese, kde prespavaji, rozdélavaji ohné a
maji radi country hudbu [40]. Tramping na ¢eském tzemi ma stoletou tradici
[40]. Nejvétsi rozmach mél tento fenomén pied rokem 1989. V dnesni dobé jiz
nedokaZe konkurovat nabidce dalSich aktivit.

Cesko je vnitrozemsky stat. Pfesto nebo pravé proto je zde popularni vodactvi a
nabizi se zde nékolik splavnych rek. Vodactvi Povoda.cz [41] uvadi v ceskych
zemich uZz vdruhé poloviné 19. stoleti a vyvoj vodactvi spojuje sKCT a
trampingem. Povoda.cz [41] taktéZ uvadi dnesni pokrok v technice a vyuZivani
modernich materiall pro zvyseni bezpecnosti a moznost vyuziti sluzeb husté sité
ptijéoven. Povoda.cz [42] uvadi: ,,V Cesku jsou nejéastéji splouvané turistické reky
Sdzava, Berounka, Ohre, LuZnice, Otava a VItava. Najdeme i mnoho krdsnych toki,
kam pddlo voddka - turisty tak Casto nezabloudi. Mezi né patri napr. obé Orlice,
Jizera, Plou¢nice nebo Morava”. V dne$ni dobé je moznost diky husté siti piijcoven
si vypijcit razné typy plavidel i s prislusenstvim. Na nékterych frekventovanych
mistech proto na tocich houstne provoz. Pfitom pravé vodactvi je o tichém pluti
krajinou a jejim objevovanim z jiného thlu pohledu.

Zvlasté posledni dobou se stava stale popularnéjsi cykloturistika. Pro nékoho i
dnes primarné dopravni prostiedek na kratké vzdalenosti je velice popularni
mezi venkovnimi aktivitami. Na rozdil od pési turistiky je podstatné vlastnéni
nebo zapiijCeni kola, ale i tak naroky nejsou vysoké. Posledni dobou jsou popularni
také elektrokola. Elektrokola jsou predevSim popularni vregionech svysSim
prevySenim nebo mezi star$imi Ucastniky cestovniho ruchu. V dnesni dobé je
cykloturistika fenoménem spojenym svelkym ekonomickym obratem diky
vybaventi kol, obleceni a potravinam.

4.3.2 Nové trendy cestovniho ruchu

[ cestovni ruch prochazi vyvojem. NiZe je uvedeno nékolik méné c¢i vice
popularnich novych forem cestovniho ruchu.

4.3.2.1 Nordic walking

Nordic walking je popularni forma pési turistiky, pri které se vyuziva specialnich
htilek slouzicich pri odrazu. Tato aktivita se vykondva na béznych dostatecné
Sirokych pésich cestach. Popularni je u vSech generaci, ¢asto u starSich osob,
kterym pohyb tyto hole usnadiiuji.
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Nordic walking také pomaha pri bolesti zad, jak dokladda Skorkowska-
Telichowska a kol. [43]. To dale rozvadi Morsg, Hartvigsen, Puggaard a Manniche
[44]. Tito autori uvadéji, Ze bolest dolnich casti zad je nejcastéjsi zdravotni
problém v zapadni Evropé. O dalSich priznivych dopadech se dale zminuje Breyer

[5].
4.3.2.2 Bosa turistika

DalS$im trendem je chozeni na boso neboli bosa turistika. Je ¢asto provozovana
v piirodé. V Cesku funguje zapsany spolek Bosa turistika. Dalsi informace o
problematice poskytuji stranky turistiky na boso provozované panem Sloukou
[4]. Ten taktéZ propaguje bosou turistiku jako spolek a konkrétné upozormnuje na
nezdravé obepinani nohy botou a zve na akce s touto tématikou, kterych se kona
nékolik roc¢né.

Piiznivci bosé turistiky se mohou nékdy objevit naptiklad na akcich KCT. Tento
fenomén se tyka predevsim uzké skupiny lidi, to se ale mize casem zménit.

4.3.2.3 Geocaching

Geocashing se da prirovnat ke hire. Hubackova [6], Ze jde o identifikaci novych
zajimavych mist, které pomahaji i v propagaci destinacim. Dale uvadji, Ze hlavnim
principem je hledat ukrytou véc, takzvany cache. Hubackova [6] jeSté zminuje, Ze
nové misto je zaklddano osobou nebo skupinou osob a je nasledné zaregistrovano
na internetu s koordinatory a geocaching lze provozovat nejenom v Cesku.

Hubackova [6] také uvadi informace k historii, kterd zapocala zpristupnénim
globalniho pozi¢niho systému (GPS) pro verejnost v roce 2000. Geocaching vznikl
uZz o rok pozdéji ve Spojenych statech [6]. Hubackova [6] pro demonstraci
velikosti fenoménu uvadi, Ze celosvétové bylo vroce 2016 zapojeno 6 milioni
hrac.

4.3.2.4 Beézecka turistika

Béh je médnim fenoménem, ktery se po zapadnim svété postupné stava
popularnim i vdomacim cestovnim ruchu. Jeho velikost ilustruje Margaryan a
Freman [45]. Ti uvadéji, Ze béh pres svoji jednoduchost byl zménén obchodem,
modou, technologiemi, médii a dal$imi prvky podnikani na primysl v milionech
dolari. Dale tito autori uvadéji, Zze dnes je béh jiz vzdaleny jednoduché
nekomerc¢ni venkovni aktivité oproti dneSnim mozZnostem vybaveni.

BéZecka turistika je kombinaci pési turistiky a béhu. Konkrétné Vratislav Chvatal
[7] jako predseda KCT uvadi, %e béZna turistickd naplii je realizovana
vytrvalostnim béhem.
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4.4 Domaci cestovni ruch

Domaci cestovni ruch je u¢ebnimi texty pro pracovniky TIC [46] definovan jako
cestovni ruch, v ramci kterého osoby sidlici v zemi cestuji uvnitt tohoto statu a
neprekracuji jeho hranice. Tento fenomén se nejvice rozvinul ve druhé poloviné
20. stoleti, kdy to byla nejb€znéjsi forma cestovniho ruchu podle cilové destinace.
Stale vétsi popularitu domaciho cestovniho ruchu v dnesni dobé dokazuji i
statistiky Stem-mark tvorené pro Czechtourism [9]. Po¢atky domaciho cestovniho
ruchu jsou uz v 19. stoleti. Vramci domaciho cestovniho ruchu se vyuZziva casto
druhého bydleni.

4.5 Druhé bydleni v Cesku

Druhé bydleni vcelku presné vystihuji Vagner a Fialova [8, 20]: ,Druhé bydleni
chdpeme jako komplex jevii a procesti, spojenych s objektem (Ci Cdsti objektu), ktery
je prechodnym mistem pobytu viastnika-t, i uZivatele-u, vyuZivajiciho-ch tento
objekt prevdzné k rekreacnim uceltim.“ Vagner [47] z historie druhého bydleni
uvadi dobu pocatku 20. stoleti, kdy probihal zna¢ny nartist populace ve méstech
a jejich touha traveni volného €asu v prirodé. Vagner [47] dale uvadi dobu mezi
svétovymi valkami, kdy vznikaly objekty druhého bydleni i pro nizsi vrstvy
v tésné blizkosti mést nebo podél Zeleznicnich trati, které byly velice rozsirené.
Sauer, Vystoupil a Trousil [32] kvantifikuji podil fenoménu druhého bydleni na
celkovém podilu kratkodobého cestovniho ruchu na 20-25 % a prisuzuji 70 %

soukromého vlastnictvi na celkové lizkové kapaciteé.

Vzhledem k poloze objekti druhého bydleni ve venkovském prostoru lze pobyt
v nich velice dobfe kombinovat s aktivnimi formami cestovniho ruchu. NiZe je na
obrazku 2 uvedena hustota objektli druhého bydleni.
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Obrdzek 2 Druhé bydlent

DRUHE BYDLENI (CHATARENI A CHALUPARENI)

Pocet chat a chalup:

L 40-99
100 - 249

250 - 499

Zoroj dat: CSU, 1692 o 20 40 60 0 100 km Mapovy podsdac: AscCR © 1567 ARCOATA PRAMA, 510

Tématicky obsah: ESF MU BRNO

Zdroj: [48] dle dat CSU

4.6 Prijezdovy cestovni ruch v Cesku

Jak uvadi Holden, svétovy cestovni ruch se soustredi na Evropu, severni Ameriku,
jizni a severni vychod Asie. Ale i v téchto regionech neni cestovni ruch dostate¢né
rozprostien [49].

V Ceské republice ro¢né zavita do Prahy velky pocet turistd. To je nejvice z celé
Ceské republiky. Konkrétné vroce 2016 se vPraze ubytovalo pres 7 mil.
navstévnikil [50]. V roce 2017 navstévnost jiz prekonala 10 miliond [51].

Z celkové navétévnosti CR, ktera rok predtim v roce 2016 ¢inila 31 mil. osob, to je
ctvrtina [52]. Téch, kdo vyuzili ubytovacich sluzeb, je na celém tzemi 12,2 mil. Je
zde tedy skutecné velky nepomér. DalSimi navStévniky jsou jednodenni
navstévnici, napftiklad v prihrani¢i, a tranzitni navstévnici. Monitoringu
navstévnosti se vénuje zvlastni kapitola.

O zahrani¢nich navstévnicich jsou dostupné studie. BohuZel nezachazeji do
hloubky ohledné konkrétnich motivi navstévy.
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Box 3 Studie kvantifikace cestovniho ruchu v Cesku za rok 2016 [9]

Piijezdovy a domadci cestovni ruch je pravidelné kvantitativné zkoumadn
agenturou Stem Mark. NiZe jsou citovana data za rok 2016. Zadavatelem je
Ministerstvo pro mistni rozvoj s organizaci Czechtourism. Metodikou je
dotazovani na hlavnich, vedlejSich silnicnich prechodech a také na
vnitrozemskych prechodech. Jejich méreni ukazala celkové 31 080 000
zahrani¢nich navstévnikl. Podle analyzy tvorili vicedenni turisté 39 % (12 241
tis.) a 52 % (16 241 tis.) jednodenni navstévnici. 9 % (2 598 tis.) byli tranzitni
cestujici. Odhad poctu turistt, ktefi prenocovali v hromadnych ubytovacich
zarizenich v roce 2016, byl 9 288 000 a je zde snadno pozorovatelny celkovy
nartst ubytovanych osob za posledni 4 roky o 12,1 %. Pro cile pfinosu
cestovniho ruchu jsou velice zajimava data ekonomického prinosu téchto
zahranicnich turistli. Prinos je opét nejvice patrny ve 3. c¢tvrtleti (K¢ 74 333
mil.). Oproti tomu bylo v tomto ohledu nejslabsi 1. ¢tvrtleti s K¢ 41 921 mil. Za
cely rok 2016 to bylo K¢ 228 381 mil., coZ je jisté nezanedbatelnd polozka
v ekonomice. Z toho bylo K¢ 201 518 mil. vydaji za vicedenni navstévniky.
Mezirocné jde o rlst 10,5 % prijmi. U jednodennich navstévnikd jasné
dominujf staty, se kterymi Ceska republika sousedi v ¢ele s Némeckem (60%).
S velkym odstupem je to Rakousko (15%), Slovensko (14%), Polsko (11 %) a
ostatni zemeé pouhé 1 %. Tito jednodenni navstévnici ve sledovaném roce 2016
méli hlavni naplii 80 % ndkupy (nejvice v1. a 4. kvartdlu). Tento trend
v poslednich letech narostl. S velkym odstupem az s 13 % je motiv dovolena
(nejvice ve 3. kvartalu). Procento tohoto motivu ubyva. Nékolikrat ro¢né nasi
zemi navstivi 29 %, 1 x ro¢né 5 % jednodennich navstévnika. Pardubicky a kraj
Vysoc¢ina dokonce 0,0 % jednodennich navStévnikd. Dalsi ¢ast se vénuje
navstévnickym vydajim a jejich sloZeni. Negativni je jejich ubytek v poslednich
Ctytech letech (- 2, 8%). Ze statistik dale vyplyva, Ze vydaje jednodennich
navstévnikl poklesly o 3 % i pres ovlivnéni kurzu ¢eskou narodni bankou ve
prospéch zahrani¢nich navstévniki a jejich utrat.
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Box 4 Studie kvantifikace cestovniho ruchu v Cesku za rok 2016 [9]

U vicedennich navstévniki je pomér zemi trochu jiny. Opét dominuje Némecko
(16 %). S 8 % v roce 2016 je to dale Italie, Velka Britanie a Slovensko, Francie
(5 %), USA a Spanélsko shodné 4 %. Dal$i zemé& dosahuji témé&i poloviny vSech
navstévnikli (46 %). Oproti minulym c¢tyfem letim narostl podil Itald,
mezirocné podil Britd. Na rozdil od jednodennich navstévniki dominuje ucel
dovolena (65 %) a naopak nakupy se podileji pouhym 1 %. Nejvice turisti mifi
do CR ve 3. kvartalu. Témé&¥ polovina z oslovenych cestuje do CR poprvé (48
%). Dale je ve studii uvadéno, Ze 75 % vSech navstévnikl pricestovalo
individualné. Ve statistikach dale nepiekvapi, Ze 74, 9 % osob navstivilo Prahu.
Snad vysokému podilu némeckych navstévniki se da pricist zdjem o zadpadni
cast republiky. Jihomoravsky kraj zaujima druhé misto s 8, 6 %. Dale i pies své
malé rozméry Karlovarsky (6, 3%), Plzensky 4, 7 %. NavStévnost je
soustfedéna do nékolika mést CR s velice odlisnou navstévnosti oproti Praze
(Brno, Cesky Krumlov, Karlovy Vary, Plzeii, Mikulov ...). Mezi turisty, ktefi
navstivili Prahu, je 14 %, ktefi vyrazili mimo ni (témér polovina z nich spala
jen v Praze, tfetina z nich mimo Prahu i prespala). Vroce 2016 72 %
zahranicnich navstévnikd vyuzilo ubytovani v hotelu nebo penzionu. Jejich
procento ubyva na ukor individualnich placenych ubytovani. Vyuziti kempi je
zanedbatelné. Primérné vydaje zahrani¢nich navstévnika ziistavaji stejné
okolo K¢ 2 779 s necelou polovinou placenou béhem navstévy. Podil vydajii na
ubytovani vzrostl. V ¢asti ovérovani vydaji se prislo na podhodnoceni cen
vydaji u navstévniku. Z analyzy dale vyplyva, Ze neplacené ubytovani je stejné
odménovano. V priiméru K¢ 73 za osobu a den, nejcastéji v podobé darku.

Ze statistik vyplyva, Ze bez prekvapeni podle odhadi dat Czechtourismu
v pfepoctu na 1 osobu je dtrata nejvyssi u vicedennich navstévnika. To lze pricist
utraté za ubytovaci sluzby a vyuZiti celého dne.

V poslednich ctyrech sledovanych obdobich je znat vétsi nardst zajmu o
nakupovani na ukor dovolené. Nejvice znatelné jsou predvanocni nakupy.
PredevsSim prihrani¢ni destinace by proto nemély Uplné zanevrit na propagaci
produktti cestovniho ruchu pro jednodenni navstévniky, i presto, Ze ekonomické
dutsledky vicedennich navstévnikil jsou neporovnatelné.

Spousta dotazovanych cestuje do CR poprvé. Zahrani¢ni navstévnici ¢asto znaji
Prahu. Presto je potfeba sledovat vyvoj navstévnosti vriznych lokalitdch
s ohledem na principy udrZzitelného cestovniho ruchu. Do regionti miri pak
predevsim jednodenni preshrani¢ni navstévnici z okolnich zemi. U zahrani¢nich

4

navstévnikl neni zcela vyuzit potencial pro pési turistiku, ktery je vice vyuzivan v
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domacim cestovnim ruchu. Je nezbytné umét zaujmout pripadné vicedenni
navstévniky pro opakovanou navstévu zemeé (a to primo regionti), ktera muize byt
spojenad s aktivnim vyZitim v piirodé. Jedine¢nost Ceské republiky spotiva
predevsim v kombinaci pamatek a prirodniho bohatstvi. Jedna se o dlouhodobou
vizi organizace Czechtourism.

Navstévnost je celkem pres 31 mil. navstévnikd, jak také uvadi CTK, ktera zi'ejmé
Cerpala ze stejnych dat [52].

BohuZel Kutnid Hora nebo Cesky Krumlov se v nékterych ohledech jiz daji
povazovat za turisticka ghetta. To samé plati i v nékterych prirodnich lokalitach.
Organizace Czechtourism ma kaZdoro¢né ambice propagovat venkov. Je otazka,
zda tyto snahy neprisly pozdé a zda jsou ucinné. To ukazi budouci statistiky.

Statistiky bohuZel nezahrnuji presnéji data o navStévnosti prijezdovych
navstévnikl do venkovského prostoru a aktivitach v ném.

Ze turistické pasové znaleni lze vyuZit zahrani¢nimi turisty ukazuji mnohé
subjekty cestovniho ruchu. Ubytovaci zarizeni na venkové mohou jejich
navstévniklim nabidnout znacené trasy piimo od hotelu. S pomoci znacenych tras
mohou sviij balicek postavit také cestovni kancelate, naptiklad individualni pési,
cyklo, bézkar'ské putovani od hotelu k hotelu po znac¢enych cestach KCT.

Konkrétné cestovni kancelaf Ho$ka tour [53] nabizi vregionech Cesky raj a
KrkonosSe tydenni pési putovani. Tento etapovy produkt zaméreny predevsim na
ucastniky cestovniho ruchu z anglicky mluviciho prostredi provazi navstévniky
destinacemi na lehko pésky. V anglicky mluvicim prostredi se takovd dovolena
oznacuje jako self-guided. Cast trasy v Krkonos$ich zachycuje obrazek ¢. 3.
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Obrdzek 3 Turistické znaceni v Krkonosich

Foto: viastni foto autora

Mnoho lokalit Ceské republiky je dosaZitelnych z Prahy alespoii pro jednodenni
navstévu. Pouze Kkratka navstéva ovSem neumozni podporit tolik mistni
ekonomiku.

4.7 Destinacni management

V destina¢nim managementu destinacni spole¢nosti podporované z verejnych
zdrojli - mistni samospravou - propojuji aktéry v cestovnim ruchu na daném
uzemi. Destinacni management definuji Paskova a Zelenka [29] jako
systematickou cinnost aplikujici soubor technik, nastrojii a opatfeni v ramci
koordinace komunikace marketingu a regulace cestovniho ruchu. Autofi dale
uvadéji jako vysledek udrZitelné a konkurenceschopné produkty cestovniho
ruchu, spole¢ny branding (jednotny vizualni styl), provadéni vyzkumi, iniciace
partnerstvi mezi aktéry a podpora vzniki profesnich spolkd.

Nejdl [54] uvadi ptvod destinacniho managementu v zahranici v 60. letech 20.
stoleti v podobé riznych profesnich sdruzeni, ovsem jejich piedchtidce v podobé
svazl turistiky piisobil naptiklad ve Svycarsku na pielomu 19. a 20. stoleti. V
dnesni dobé je povazovan za nejdokonalejSi destinatni management ten
v alpskych zemich [54].
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Ukolem destinaéniho managementu je obstat na globalnim trhu pomoci tizké
kooperace a spole¢nych produkti [54]. Budovani destina¢niho managementu je
dlouhodoby proces zaloZeny na vzajemné diavére a komunikaci [54].

Destinacni management ma za ukol podporovat vznik atrakci, stezek a dalSich
produktli cestovniho ruchu a tyto produkty vhodné propagovat. Destinacni
management je pfirozenym partnerem dal$ich aktérd, jako naptiklad KCT. Mohou
spolu konzultovat vedeni tras tak, aby se co nejoptimalnéji navstivila
nejzajimaveé;jsi mista (mohou to byt vyhlidky).

4.8 Zdravotni aspekty aktivnich forem
cestovniho ruchu

Piirozend pési chiize a jizda na kole je viibec nejzdravéjsi pohyb. Turistika se
zpravidla provadi v prirod€, na horach, tedy mimo zneciSténa mésta. Seniofi casto
najdou v klubu turistii novou ¢innost. Mimo aktivni pohyb v rdmci svého zdravi tu
najdou nové kamarady. Mnoho seniort se zapojuje do funkcionaiské c¢innosti.
Seniofi tu najdou smysl Zivota.

Podrobnéjsi zminku o zdravotnich dopadech uvadi vyzkumna prace Némeckého
spolku turistiky [28]. Pozitivni dopady na zdravi potvrzuje vice studii. Pési
turistika je doporuCovana némeckymi zdravotnimi pojistovnami v ramci
prevence [28]. Turistika neboli fitness v prirodé odbourdvd mnohé civiliza¢ni
nemoci [28]. Pouze zdravi je v poptedi pti vybéru aktivity pési turistiky pro osoby
nad 65 let ve 42 %, posileni a zdravi obecné dokonce v 82 % [28]. S niz§im vékem
udaje klesaji k 50 % posileni a zdravi a 10 % zdravi jako primarni [28]. V dotazu
spokojenosti s pési turistikou dotazovani reaguji pozitivné v 93 % na prirodu,
hned druhou pticku zaujima ,,néco jsem udélal pro své zdravi” s 86 % [28]. Dalsi
v poradi jsou spoleCenské vyziti 78 %, ticho a klid 77 % [28]. Zfejmé nepiekvapi,
Ze motivace turistli zdravi dominuje kolem mista bydlisté. Naopak vypnuti a
odpocinek je motivem na dovolené [28].

Pravidelné a stfedné naro¢né prochazky zabranuji kardiovaskuldrnim chorobam,
jak doklada svym vyzkumem Morris a Hardmann [11]. Dale uvadji, Ze vzhledem ke
specifikaci pési turistiky pro svoji vytrvalost miize velice dobie poslouZit pro lidi
s nadvahou. Tato aktivita dobrte spaluje tuky a posileni svalstva pomaha odlehcit
vazlm, Slachdm, kycelnim a kolennim kloublim [11]. Posileni svalstva ve zbytku
téla pomaha predchazet zranénim, a dokonce s urCitym omezenim miiZe tato
aktivita byt ndpomocna i diabetikiim [11]. Pravidelna chiize podporuje zvétseni
plic a zlepSuje cirkulaci plic [11]. StarSim lidem pravidelna turistika zlepSuje
koordinaci, Samoziejmé se ale zvySuje riziko pada [11]. Dlouhotrvajici chiize v
disledku zménéné produkce metabolismu endogennich hormont posili
napiiklad produkci serotoninu a dopaminu, které podnécuji pocity pohody a
Stésti, stejné jako sniZeni negativnich nalad jako je smutek a hnév [11]. Chlize je
také osvédcenym prostiredkem proti stresu a zvySuje také odolnost proti nému,
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podobné miizou byt 1é¢eny také mirné a stredni formy deprese [11]. Turistika
ovliviiuje také kognitivni funkce. Kognitivni degradace neboli demence mize byt
pravidelnou chiizi zpomalena [11]. Mnohé studie dokazuji, Ze kontakty s piirodou
stimuluji mysl a maji povzbuzujici acinky [11].

Ve vyzkumné némecké zpraveé [28] je doporucena spoluprace turistickych spolki
s fyzioterapeuty, predevsim u adolescenti. Pohledem do nedaleké budoucnosti je
ziejmy proces starnuti populace a podil pracujicich nad 55 let poroste.
Odpovidajici pohyb miize umoznit vykonavat profese déle [28].

Presné tato némecka studie [28] dokadze zahrnout mnoho aspektii zahrnujicich
pési turistiku. Jsou zde uvedeny vSechny mozné pohledy od ekonomickych po
zdravotni. Podobna studie by méla navazat na tuto praci, ale operovat s ¢eskymi
realiemi a pokryt Sir$i nabidku aktivnich forem venkovského cestovniho ruchu,
jako napftiklad aktivit Klubu ¢eskych turista.

4.9 Shrnuti teoretické casti

V poslednich letech je znatelny zajem o individudlni cesty. Stale vice lidi prosazuje
a ridi se zasadami Setrného turismu. Zajem je také o aktivni formy cestovniho
ruchu na ¢eském dzemi, a to nejenom pro mladsi generace. Tyto aktivity mohou
mit pozitivni dopady na zdravotni aspekty. V tuzemsku jsou tyto trendy nékdy
spojovany s druhym bydlenim a popularnimi jsou také nové trendy. ZvySeny
zajem o cestovni ruch v regionech miize také podporit mistni ekonomiku, ale za
predpokladu dostate¢né miry udrzitelnosti. Mezi aktéry jsou zapojeny neziskové
organizace, jako napriklad spolek Klubu ceskych turisti, ktery je dale podrobné;ji
rozebran v praktické Casti. Snazeni téchto aktérti by mél organizovat destinac¢ni
management.
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5 Prakticka cast

5.1 Sbér informaci a priibéh setreni

Rozhovory probihaly s nékolika aktéry v cestovnim ruchu. S mnohymi zastupci
riznych instituci bylo komunikovano také prostrednictvim emailu. Dale bylo
pracovdno s daty poskytnutymi destina¢cnim managementem, predevSim
studiemi o navstévnicich, pokud takové existuji.

5.2 Charakteristika KCT

Paskova a Zelenka [29, 686] uvadéji definici: ,Klub Ceskych turistii (KCT) -
organizace sdruZzujici zdjemce o aktivni turistiku - vlastni turistické chaty a
ubytovny pro levné ubytovdni na pritazlivych mistech CR (slevy na ubytovdni pro
cleny). Vyddvd zpravodaj Turista, kalenddr akci, mapy, poskytuje slevovou kartu
EURO-BEDS (www.eurobeds.cz). KCT zajistuje znaceni turistickych cest - od roku
1889 pésich tras (znaceni pésich tras v CR md tedy jiZ vice neZ 100letou tradici), od
roku 1997 znaceni pro lyZare a cyklisty. Sit’ pésich tras je svoji hustotou, kvalitou
znaceni i vedeni tras a celoplosnosti pokryti hodnocena jako nejlepsi v Evrope”.

Spolek reprezentuji narodni barvy bil4, ¢ervena a modra. Logo KCT je na obrazku
¢. 4.

Obrdzek 4 Logo Klubu Ceskych turistii

Zdroj: [55]

Husta sit’ turisticky znacenych cest je navrhovana a vytvarena dobrovolniky z rad
znackart, zpravidla ¢lenti KCT. Ti maji pti ustiedi svoji sedmiclennou radu, ktera


http://www.eurobeds.cz/

se pravidelné schazi a resi problematiku znaceni. Této radé vypomaha sekce, kde
jsou zastupci z jednotlivych oblasti, kterych je v ramci KCT ¢trnact. Vétsina odbori
miva vlastni aktivni znackare. Ti svoji praci vykonavaji zpravidla jen za cestovné
a osatné. Na vydaje spojené se znacenim se pouZzivaji dotace z jednotlivych kraju.
Rozpocet KCT pro rok 2018 [56] pocita s ¢astkou 8,5 milionu K& od krajii na
znaceni. Tato dotace se musi prisluSnym Kkrajim tadné vyuctovat. Sloupky,
tabulky a vyvésni mapy se hradi z dotace Ministerstva pro mistni rozvoj. Rovnéz
rozpocet KCT na rok 2018 [56] ocekava ¢astku 8,5 milionu K&.

Klub ceskych turisti je veden ustiedim se sidlem v Praze. Dals{ irovni jsou oblasti
(odpovidajici krajlim). Na lokalni drovni plisobi odbory, které jsou pobo¢nymi
spolky KCT. Nikdy nejsou souéasti destina¢niho managementu. V Cesku lze také
narazit na mistni turistické spolky, které nemaji s KCT nic spole¢ného. Ve vétsich
méstech mize byt vice odbort. Oddily mladeZe jsou samostatné poboc¢né spolky.
Novy zdjemce o Clenstvi se stava Clenem vybraného oddilu, pripadné mize mit
virtualni clenstvi. Predsedové jednotlivych drovni jsou voleni. Rozhodujici moc
maji delegovani ¢lenové na oblastnich nebo celostatnich konferencich. KCT se
dale déli na nékolik rad (znaceni) a sekci (pési, cyklo). Ty maji své predsedy a
cleny.

5.3 Struktura KCT

Organiza¢ni strukturu znazortiuji webové stranky KCT [12], kde je uvedeno, Ze
zakladni a nejdilezitéjsi jednotkou je odbor (sidlici ve méstech a obcich, ale
existujii virtualni a obvykle jsou pobo¢nymi spolky vyuZzivajicimi stanovy astiedji,
pripadné samostatnymi s vlastnimi stanovami a casto svlastnim majetkem
v podobé chat). Sdruzuji se do 14 oblasti (odpovidajici krajiim), které zastreSuje
tistfedi v Praze. KCT [12] dale vramci Gstiedi v Praze ma rady (programova,
znaceni, ekonomickd, technickd, pro prezentaci, mapova a Rada siné slavy) a sekce
(pési turistiky, cykloturistiky, VHT, lyzarské turistiky, zdravotné postiZenych,
ochrany ptirody, IVV + IML, vykonnostni, rodinné turistiky, turistiky na koni,
speleoturistiky, mezinarodni, vlastivédna nebo metodicka). Na strankach KCT
[12] jsou dale rozvedeny informace k témto sekcim a radam. KCT [12] déle uvadi,
7e mladeZ je organizovana v Asociaci TOM. Struktura KCT je graficky znazornéna
na obrazku ¢. 5.
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Obrdzek 5 Organizaéni schéma KCT

[Ustf’ednl’ vybor

[UstFedm’ kontrolni komise K(':TJ

[Turistické oddily mlédeie]

Zdroj: vlastni zpracovani, [12]

5.4 Historicka vychodiska KCT

Obecné lze rici, Ze plisobeni Klubu ¢eskych turistli za¢ina jiz v 19. stoleti. B€hem
té doby byla forma ménéna, ale zdkladni hodnoty zlistavaly i pii zménach rezimi
stejné: pomahat lidem urcitymi prvky v aktivnim traveni volného casu v prirodé.
Hned po svém zaloZeni zac¢ind mit klub vyznamny dopad na cestovni ruch
v Ceskych zemich.

»Prvni trasa na ceském tizemi, avsak znacend némeckymi spolky, vznikla kolem roku
1884 v Beskydech. O pét let pozdéji dobrovolnici vyznacili prvni trasu Klubu ceskych
turistii. Vedla ze Stéchovic u Prahy ke Svatojdnskym proudiim. Piivodné byla dlouhd
osm kilometrii, dnes je sotva polovicni. Cdsti trasy u Stéchovic a Slap totiZ zalily
prehrady.” [57]

Historii je moZné rozdélit naptiklad na dobu 19. a zacatek 20. stoleti, kdy clen
klubu byl vysoce cenénym postavenim na spolecenském Zebricku té doby, a na
dobu nedemokratického statniho rezZimu, na ktery navazuje novodoba historie.

Podrobnosti o historii lze cerpat zoficialnich webovych stranek [58]. Ty
informuji, Ze jesté pred Klubem ceskych turistii byl v roce 1862 zalozen Sokol.
Dale uvadéji, Ze oba tyto spolky byly odpovédi ceskych vlastencli na podobné
iniciativy némeckého obyvatelstva. Webové stranky [58] dale informuji, Ze Sokol
nejdrive také organizoval vylety a setkani na pro Cechy vyznamnych mistech.
Spolu s Narodni jednotou severocCeskou byl vydadn impuls pro osamostatnéni
téchto aktivit do samostatného spolku [58].

Havelka [59] ve svém slavnostnim projevu v roce 2008 rika, Ze Klub ceskych
turistd byl konkrétné zaloZen dne 11. ¢ervna 1888 skupinou vlastenci kolem
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Vojty Naprstka. Clenové se ¢asto schazeli v budové pivovaru U Halankd, ktera
patiila rodiné Naprstkd [59]. Tuto iniciativu Fidili Vilém Kurz st., Frantisek CiZek
a architekt Vratislav Pasovsky. Vojtéch Naprstek jimi byl osloven s touto ideji a
neplnil pouze dlohu zndmé osobnosti v ¢ele klubu, byl jejim prvnim predsedou po
dobu pil roku [59].

5.4.1 Pred I. svétovou valkou

vvvvv

niZe v boxu.

Box 5 Historie KCT [58]

Mezi ¢leny spolku patrily vyznamné osobnosti té doby - povazovaly za Cest byt
Cleny. Velice rychle zacala tato organizace budovat sit ubytoven v turisticky
zajimavych lokalitdch. Ale predevSim se podarilo vytvorit hustou sit
turistickych stezek. UZ vroce 1889 spolek organizoval velkou vypravu na
svétovou vystavu do PatiZe (363 ucastnikili). Tim klub zvysil svoji popularitu a
prijem. DalSi rok se spolek aktivné zucastnil jubilejni vystavy v Praze v roce
1891 a vystavil zde pavilon s dioramatickym obrazem. Ten mohou nyni
navstévnici shlédnout na Petiing, kde je zrcadlové bludisté. Na tomto projektu
diky vstupnému klub vydélal dalsi penize. Z téchto penéz se dale financovaly
turistické chaty, rozhledny a znaceni. Vystavba rozhledny na Petfiné spole¢né
slanovou dradhou od Vltavy byla také iniciovana klubem, financovana
podilovymi listy spolecenstva s ru¢enim omezenym. Od roku 1891 slouzi svym
Uucelim dodnes. V dalsich letech se klub vénoval predevSim svému poslani -
turistice. Organizoval vychazky mimo meésta, ale také zajezdy. V roce 1892 to
byl Krakov a Tatry. Vroce 1897 clenové navstivili Balkan, coZ bylo zaroven
slovanskou manifestaci. V tehdejsich vydanich Casopisu turist se lze doéist
také o navstévach Islandu, Sahary, Skandinavie, stfredni a zapadni Evropy.
Vrané dobé se spolek soustredil na pési turistiku. Brzy pribyla zimni
alternativa v podobé presunti na lyzich, které byly na konci 19. stoleti horkou
novinkou. Nejdrive v KrkonoSich v roce 1894 vznikl v Jilemnici SKI-klub. V roce
1900 postavili Cesi turistickou chatu ve Slovinsku. Od roku 1911 se na
podkrkonoSské Zviciné zacaly poradat lyZarské kurzy a zavody. Mezitim se
lyZovani rozsirilo na dalsi hory v Ceskych zemich. V zimnim obdobi poskytovaly
c. k. Zeleznice pro ¢leny klubu slevu az 40 % na zpatecni vikendové jizdenky.

Jesté pred zacatkem svétové valky doslo k zakladani mistnich odbort, a to
piredevsim na tizemi Cech, na Moravu pronikal klub pomaleji [58].
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5.4.2 Mezivalecné a valecné obdobi

Dale uvadi boxy informace k ¢asti historie mezi svétovyma valkami.

Box 6 Historie KCT [58]

Po svétové valce se zménila psychika lidi a také spousta dalSich véci. Pocet
¢lenti po valce ubyl, mnozi padli nebo byli zranéni. Funkcionari klubu byli ale
vCas pripraveni na vznik samostatného statu. Byvali vojaci zacali ve volném
Case vice zit v prirodé. Rozsirovaly se spolky trampii a skautti. Lidé se zajimali
o vysokohorskou turistiku nebo jen o nedélni vylety. V mnohych zemich
zacinal byt vyznamny podil cestovniho ruchu na HDP (predevsim alpské zemé
Rakousko, Itilie, Francie a Svycarsko). Pribyvaly ubytovaci moZnosti.
V mezivalecném obdobi doslo na nejvétsi dosavadni rozmach klubu. Béhem
prvnich ¢tyt let nové republiky se pocet odborti ztrojnasobil na 170 s 30 000
¢leny. Za dalsich pét let to uz bylo 280 odbort a 60 000 ¢lend. Piistoupenim
slovenskych turistli v roce 1920 vznikl Klub ¢eskoslovenskych turistti. Klub
teskoslovenskych turistt (zkracené KCST) byl nejvétsim turistickym spolkem
snavic celostatni piisobnosti vtehdej$sim Ceskoslovensku. Zakladajicim
¢lenem byl dokonce sam prezident Tomas Garrigue Masaryk. DalSimi spolky
byly také némecké. Tou nejvétsi turistickou organizaci byla Hauptverband
deutscher Gebirge und Wandervereine s 274 odbory, 50 000 ¢leny. Spolek
vydaval ¢asopis, znadéil turistické trasy (jinym zpitsobem nez KCST). Sit
znacen{ vznikala na Slovensku a Podkarpatské Rusi. Akademicky odbor KCST
§ifil turistiku mezi studenty. KCST inicioval vznik Asociace slovanskych
turistickych druZstev, kde se sdruzovaly turistické spolky zapadnich a jiZnich
Slovani. Diky této iniciativé mohli ¢eskoslovensti obcané prekracovat statni
hranice Polska bez pasu, pouze po predloZeni ¢lenské priikazky. V roce 1925
bylo podniknuto ptes 4 000 vétsich vyprav. Lyzarska turistika se uplatnila
v Tatrach a pohranic¢nich horach. V roce 1924 bylo v klubu registrovano 253
vodakd vcelém Ceskoslovensku. Ve Vysokych Tatrach bylo provadéno
horolezectvi (dnes v ramci sekce vysokohorské turistiky). Od pocatku klubu
fungovaly oddily mototurismu a krouzky jeskynarské, nejdrive v Moravském
krasu, pak ve slovenskych jeskynich. V této dobé se také spolek komplexné
zajimal o ochranu prirody a vytvarel snahy pro vznik narodnich parki a
ztizovani prirodnich rezervaci. V mezivalecném obdobi stdle postupoval
trend bezohledné industrializace.




Box 7 Historie KCT [58]

Ke konci 20. let nastala ve spolecnosti urcita polarizace s extrémistickymi
nazory. Déni neprospéla ani globalni ekonomicka krize. Slovenska ¢ast klubu se
zacala projevovat proticesky, dokonce azZ zapalenim chaty klubu. Ve 30. letech
minulého stoleti dosahoval klub naprostého vrcholu. Pocet kilometri
znaCenych tras kazdy rok pribyval, turistickych chat bylo v majetku 110 a
dokonce uz v roce 1938 Clenska zakladna piekrocila 100 000 dospélych osob
registrovanych v 390 odborech. Ve spolupraci se skauty probihala vychova
k obrané naroda (kurzy traumatologie, ¢teni z map, orientace v prirodé,
stanovani). Béhem druhé svétové valky pusobili mnozi byvali c¢lenové
zakazaného skautského sdruZeni v ramci klubu.

Havelka [60] rika, Ze klub se jiZ mezi svétovymi valkami profiloval velice Siroce
v neziskovém sektoru. Zajistoval vice nez 50 % ochrany pamatek.

Box 8 Historie KCT [58]

Mnichovskou dohodou spolek priSel o nejkrasnéjsi turistické destinace a 41
chat jen na uzemi Ceskych zemi. Nedlouho po tom v dobé protektoratu prisel
klub o Slovensko a Podkarpatskou Rus, kam v minulosti proudily milionové
investice. Na Slovensku vznikl Klub slovenskych turistov a lyZiarov (KSTL). Po
celou dobu protektoratu vychazel Casopis turistli, vznikaly nové chaty,
vychazely nové mapy a priavodce. Turisté zacali objevovat Posazavi, Povltavi a
dalsi ¢asti nového statu. Ke konci valky byla ¢innost omezena.




5.4.3 Historie spolku po II. svétové valce

Historii spolku po skonceni valky dale uvadi box.

Box 9 Projev Ing. Havelky v Betlémské kapli 11. éervna 2008 [59]

Brzy po skoncenti valky prisly s novou vladou velké organizacni zmény. V roce
1948 prichazi klub o vSechny turistické chaty. Klub preSel pod sjednocenou
télovychovnou jednotu. Jeji ¢cinnost byla omezena. Rozvoj vlastivédné ¢innosti
nebyl Zadouci. Nékteri funkcionari museli odejit. Nicméné po néjaké prodlevé
Svaz turistiky zase zacal znova znacit, organizovaly se turistické akce. Bohuzel
se prislo o velkou ubytovaci kapacitu.

Vice informaci o 70. a 80. letech poskytuji nasledujici rozhovory osob, které tuto
dobu zazily a uvadéji se zde jejich vzpominky o prinosu organizované turistiky
v tomto obdobi.

Prvni polofizeny rozhovor s piedsedou odboru KCT ve Smiticich Jaroslavem
Jagrem probéhl dne 20. ledna 2018 v Laznich Bélohradé béhem vyrocni schiize
mistniho odboru KCT, kam byl pozvan jako host. Otazka se ¢isté tykala vzpominek
na ¢innost do roku 1989.

Jagr [61] uvadi, Ze cinnost spolku probihala standardné, vychazely okresni
kalendare akci, pési turistika byla razena rovnocenné mezi ostatni sporty jako
fotbal, pri vykonu organizace akci dotyCné zainteresované osoby dostavaly
propustky z prace. Byla aktivni mototuristika, kterd je dnes na dstupu a ¢lenové
se zucastnovali dalkovych etapovych pochodii napti¢ republikou ¢i jednou za 5 let
se organizovaly cilové pochody na spartakiady [61].

Polorizeny rozhovor probihal na stejném misté pri té samé prileZitosti také s
Lubomirem Hos$kou. Otazka znéla podobné na aktivni ¢innost v druhé poloviné
20. stoleti do roku 1989. Dotazovany je predsedou mistniho odboru KCT,
piredsedou KCT oblasti Kralovéhradeckého kraje, ¢lenem tstfedniho vyboru KCT
a Clenem krajské komise pro cestovni ruch v Kralovéhradeckém kraji.

Lubomir HosSka [62] Fika, Ze od roku 1957 se turisté sdruzovali pod hlavickou
CSTV (Ceskoslovensky svaz télesné vychovy). V CSTV se sdruzovalo ptiblizné 10
oddila (hokej, fotbal, atletika a dalsi) a 2 odbory (turisti a ZRTV). HoSka [62] dale
rika, Ze v 60. letech se zacaly poradat dalkové pochody na 50 km. Ale poradaly se
i kratsi trasy a nejdelSi trasy mérily 100 km [62]. Na Pardubicku byl v 60. a 70.
letech kazdoro¢né poradan noc¢ni dalkovy pochod, Jarni padesatka Zeleznymi
horami aj., jak uvadi Hoska [62].
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Hoska [62] taktéz fik4, Ze cinnost turistil v letech 1960-1989 byla omezena v
pohranicich oblastech, predev$im na Sumavé kviili tzv. Zelezné oponé. Klubu byl
vyvlastnén velky majetek statem, jednalo se predevsim o turistické chaty [62].
KCT byl v devadesatych letech vracen pouze zlomek majetku, ktery ptivodné
vlastnil [62].

Pravidelné se chodilo na brigddy a sbiral se odpad okolo turistickych cest. Oproti
dnesku byl zdjem o vicedenni pochody, vzpomind Hoska [62]. Plnily se
vykonnostni tridy, rozsirovala se sit turisticky znacenych cest, Ve svazu turistiky
se sdruzoval podstatné vétsi pocet turistfi, ne% je dnes ¢lenska zakladna KCT [62].

Kromé omezenych cest do zahranici (predevsim na zapad) Cinnost nebyla nijak
omezena, ikd Hoska [62]. Kuri6zni bylo spojovani aktivit s politickymi motivy
prostirednictvim nazvi. K tomu dodava Hoska [62], Ze turistické oddily mladeze
vykonavaly c¢innost, ktera byla v nékterych pripadech velice podobna ¢innosti
Junaka, ktery byl po II. svétové valce zakazan. Vzdy zaleZelo na ¢innosti vedouciho.
Turistické oddily mladeZe se zticastnovaly sportovnich soutézi [62].

5.4.4 Znovuobnoveni po roce 1990

Po znovuobnoveni klub navazuje na svoji bohatou tradici. Na znovuobnoveni KCT
se nejvice podileli soucasny cestny piredseda Ing. Jan Havelka a Ing. Jan Strasky.
Odbory zaclenéné pod sjednocenou télovychovnou jednotu se opét staly
turistickymi kluby pod vlastni organizaci. Spolek zapocal opravovat turistické
chaty, které mu byly vraceny nebo si je musel zakoupit zpét do vlastnictvi. Téch
byla celkové neceld jedna Sestina zplivodnich 110. Klub se stal ¢lenem
mezinarodni organizace IVV (Internationaler Volksportverband), IML a EWV a
jeho Clenové se ucastni jejich akci po celém svété. Klub ceskych turistt je také
¢lenem Ceského olympijského vyboru a Ceské unie sportu (CUS).

5.5 Finanéni podpora KCT

Boukal [14] uvadi ve svém Fundraisingu pro neziskové organizace, Ze sdruZovani
za UCelem vefejné prospé&$ného tu je po tisicileti. Ve starém Rimé fungovaly
nadace pro podporu nadanych umeélcli. Tuto Cinnost vykonavali mecenasi.
V Ceskych zemich to byval mecenat cisare Rudolfa II. Ten podporoval vytvarné
uméni. Z ného vytvoril unikatni sbirku. Dale se zajimal a podporoval alchymii.
Podporované byvaly utulky pro nemocné a chudé lidi - tzv. Spitaly.

Definice fundraisingu se liSi podle jednotlivych autorl, obecné se jedna o
ziskavani finan¢nich a nefinan¢nich zdroji pro realizaci poslani neziskové
organizace. Tato Cinnost se provadi pribézné a planovité. Spousta podniki
neposkytne primo financni prostredky, ale vécné dary. Konkrétné Klub ceskych
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turisti je podporovan v fadu milioni ¢eskych korun. Nejvic finanénich prostiedkt
poskytuji Lesy Ceské republiky.

Ve fundraisingu se uplatnuje také barter, coZ je sména zboZi nebo sluzby opét za
zboZ{ a sluzby. Neziskové organizace obecné mohou poskytovat predevSim
reklamni prostor. Dale to mohou byt lidské zdroje, v pripadé divadla volné
vstupenky, nabidka volnych prostor nebo poradenstvi. Klub ceskych turistii
v ramci prostor prezence nebo na plakatech ¢asto uvadi loga sponzort dané akce,
pripadné celé organizace a podpora soukromého sektoru je viditelna v rozpoctu
[56].

Roé¢ni rozpocet KCT [56] ¢ini primérné 37 miliont véetné dotaci na znaceni.
Mzdové naklady jsou minimdalni. Placené funkce jsou pouze administrativni
(sekretari). VeSkeré volené pozice jsou bez naroku na odménu. Motivaci pro praci
v neziskovém sektoru je predevSim podle Boukala [14]: Pracovni motivaci tvori
psychické stavy a procesy, které vedou clovéka k tomu, Ze praci ptijima jako
spolecensky zavaznou skutec¢nost, vyviji Usili k jejimu zvladnuti a zaujima k ni
urcité hodnotici stanovisko.

Pro porovnani Ceska centrala cestovniho ruchu - Czechtourism nema4 stabilni
rozpocet, jak se lze docist z dat Ministerstva financi [63]. Vroce 2013 byla jeji
podpora na vrcholu a obdrzela skokové 1 miliardu, pak jeji podpora klesala a
vroce 2017 jiz ,jen” 360 miliont. Poslanim této organizace je koordinace
propagace v zahranici.

Fundraising m4 mit na starost obvykle fundraiser. V Klubu ¢eskych turistili tato
funkce je rozdélena na 2 oblasti. Funkci komunikace se sponzory vykonava celé
vedeni spolecné spredsedou (v roce 2018 tuto funkci vykonava predseda
Vratislav Chvatal) a generalnim sekretafem Mojmirem Novackem. Dotace ma na
starosti osoba ve stalém pracovnim poméru pan Baca.
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Obrazek 6 znazoriiuje rozdéleni hlavnich pifjm@ KCT.

Obrdzek 6 Prijmy KCT
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Zdroj: vlastni zpracovani, [56]

Zdroje pokryvajici rozpocet jsou dotace z Ministerstva pro mistni rozvoj,
Ministerstva Skolstvi, mlddeze a télovychovy, Ministerstva kultury, dotace z
jednotlivych krajti, sponzoii. Clenské piispévky pokryvaji pouze zlomek.
Jednotlivé odbory jsou pak podporovany mimo jiné obcemi, kde sidli.

5.5.1 Podpora sponzorl

Klub ¢&eskych turisti dlouhodobé podporuji jako hlavni partner Lesy Ceské
republiky. Déle to jsou: Oborova zdravotni pojistovna, Ceské drahy, Ceska
sporitelna, vyrobce kol Author, Hamé, Alpine Pro a dalsi. S témito institucemi jsou
sepsané reklamni smlouvy, ve kterych se Klub Ceskych turisti zavazuje
k protiplnéni. Méné casto byva spolek podporen také darem.

5.5.2 Podpora statnimi institucemi

Oproti tomu dotace jednotlivych krajti na znaceni se pohybuji v rozsahu K¢ 300 az
700 tisic za kazdy kraj a u€elem je udrzba znaceni a ¢innost [56]. Dalsi ptijmy jsou
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za material pro znaceni od Ministerstva pro mistni rozvoj [56]. Od Ministerstva
Skolstvi mladeze a télovychovy spolek dostava podporu také na ¢innost [56].

Skvara [64] tika, Ze budovani a tdrzba znacenych cest je financovana krajem,
kvili zvy$eni cestovniho ruchu. Déje se to pravidelné kazdy rok [64]. Zadost o
piispévek dopliiuji informace o poctu kilometrd, znackari, ucastnika akci [64].
Kraj rad podpoii pomoci znaceni i kratké vylety naptiklad rodin [64].
Kralovéhradecky kraj podporuje znackai'skou sekci pravidelné ¢astkou priblizné
K¢ 500 000, uvadi HoSka [65]. Tato Castka je podobna kraji Pardubickému, ale
vysS$i neZ v Libereckém kraji [65]. Tyto penize pokryvaji oSatné a jizdné podle
vyuctovani [65]. Materidl, sloupky jsou hrazeny z podpory od Ministerstva pro
mistni rozvoj, dodava.

5.5.3 Podpora projektti vefejnosti

Crowdfunding je velice moderni a sympaticky zdroj financovani malymi ¢astkami
od verejnosti. Timto zplisobem jsou financovany mnohé knihy, filmy, projekty
vystavby objektl s vefejnym piinosem, zavody, webové projekty.

Dosavadni projekty spojené s KCT publikované na strankach Startova¢ [15]
nebyly uspésné a cilové ¢astky nedosahly. Znaceni turistickych tras dosahlo
zhruba poloviny cilové castky a rekonstrukce nejstarsi turistické chaty
v Beskydech Prasiva pomoci odboru Klubu ¢eskych turisti Beskydy ziskala pouze
19 % z cilové ¢astky 200 000 K¢ [15],

Vyhotela Bezrucova chata na Lysé hote v Beskydech byla také obnovena z penéz
dobrovolniki. Vystavba byla ¢aste¢né financovana verejnou sbirkou a probihala s
vyuzitim brigadnické prace ¢lent KCT.

Pési turistika.cz [66] uvadi, Ze dalsi chata na crowfundigovém portalu vybirala na
portalu HitHit penize na vystavbu vrtu pro zdroj vody. Podle HitHit [16] chata
Kusalino v Beskydech vybrala v roce 2017 v kampani s cilem 300 000 K¢ dokonce
106 %. Zajimavé jsou také ceny, které sponzofi obdrZeli. Byl to nejenom pobyt na
samostatné chaté, propagacni predméty, ale také vylet se znackarem turistickych
tras spojeny s vyzkouSenim jeho prace nebo exkurze po nauc¢né stezce s byvalym
piedsedou Klubu ¢eskych turisti [16].

5.5.4  Podnikatelské aktivity KCT

.....

hlavniho poslani KCT a za i¢elem hospodarného vyuziti majetku KCT. K zajistén{
svého hlavniho poslani miize KCT vykonavat podnikatelskou ¢innost na zakladé
opravnéni podle zakona o Zivnostenském podnikani. Vydéle¢na cinnost, kterou
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spolek vykonava, je v mensi mire. Napriklad kdyZ mistni samosprava ¢i destinacni
spolec¢nost si objedna vyznacenti cesty (pripadné naucné stezky). Jedna se spiSe o
prispévek, protoze nepokryje vSechny naklady. Pokryty jsou ndklady na dopravu
a technické pomticky (barvy). Samotné znaceni je zavislé na praci dobrovolnikd.

5.6 Aktivity spolku v zahranici

Se systémem ceského pasového znaceni se lze setkat na nékolika mistech planety
spjatych s ¢eskymi zemémi a kulturou.

Je tomu tak na Ukrajiné, konkrétné na Podkarpatské Rusi, jak se l1ze docCist na
specializovaném webu o tomto regionu spravovaném Hnutim Duha [17]. Znaceni
je od roku 2008 soustavné budovano za podpory Ceské vlady prostiednictvim
Hnuti Duha jako soucasti Clovéka v tisni o. p. s. Hrazeny jsou pouze barvy a
stravné, samotné znaceni vykonavaji dobrovolnici [17]. Iniciativa vzeSla
z Karpatského turistického spolku, ukrajinské horské sluzby a internetového
projektu Karpaty.net, metodika zna¢eni mimo KCT vychazi také z polského
turistického spolku PTTK [17]. Cilem je vyznacit 650 km v Zakarpati [17]. Jen
kolem Kolocavy jich je 160 km, trasy vedou predevSim po poloninach [17].
Predlohou je byvala magistrala vyznacenda v roce 1928 [17].

Dalsi informace o znaceni na Ukrajiné je niZe v boxu.
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Box 10 Ceské znacky uci Ukrajince chodit do hor - pripadovd studie [18]

Koordinator projektu ukrajinského znaceni je Ivo Dokoupil z Klubu €eskych
turisti, Znaceni ma za cil prildkat turisty do chudé oblasti. Tyto aktivity
navazaly na podobny projekt v Rumunsku. Prvni impuls prisSel z Ministerstva
zahranicnich véci. Jako prvni zdroj inspiraci na vedeni tras byly historické
mapy. BohuZel terén se zménil, nékteré cesty byly zruSeny, les se stal
neprostupnym. VyznacCena byla takzvana Jubilejni trasa po hiebenech
polonin. Na ni navazaly spojnice se zazemim jako zastavky Zeleznic, penziony
nebo obchody. V regionu neexistuje zazemi turistické organizace. Mistni maji
jiné starosti, spousta jich pracuje vzahranic¢i. Horska sluzba je extrémné
podfinancovana. Mistni samosprava je propojena s Korupci, snazi se ziskat
evropské dotace a k tomuto projektu se chovaji velice macessky. V planu je
také umisténi ty¢i pro zimni navigaci, protoZe témér kazdou zimu zde nékdo
umird. To mize do hor prilakat také bézkare. BohuZzel dievorubci nejsou moc
vstiicni a znacCeni nijak nerespektuji a pokaci celou velkou plochu.
Ministerstvo zahrani¢nich véci prestalo projekt podporovat, zatim prichazi
pomoc od Pardubického kraje, ale bude potreba najit mistni zazemi, které se
o to bude starat. Ceskému systému konkuruje mistni znaceni, ale to je
nedokonalé. Kombinace obou systémi je matouci. S mistni administrativou
nelze oficialné dohodnout povoleni pro jeji nefunkcnost. Znaci se i v Gruzii a
bude také v Kyrgyzstanu.

Dal$im mistem realizace ¢eského pasového znaceni ve vychodni Evropé je Krym.

500 kilometrt [19].

Znaceni v rumunském Banatu probihalo za podpory neziskové organizace Clovék
v tisni [20], ktera o ném informuje na specializovaném webu. Smyslem je propojit
ceské vesnicky a budovat udrzitelny cestovni ruch v tomto malo vyspélém okraji
Rumunska blizko srbskych hranic [20]. Trasa vede mezi obcemi Svata Helena -
Gernik, dale Gernik - Rovensko, trasa pokracuje Rovensko - Bigr a posledni ¢ast
je z Bigru do Eibentalu [20]. Délka tras mezi jednotlivymi etapami je 14-30 km.
KCT vyznadil trasy v letech 2000 aZ 2001 a na praci klubu navazali dobrovolnici
[20].

Vroce 1953 zaloZil Jan Antonin Bat'a v Brazilii osadu Bataypora, uvadi Vesely [21]
na webu tohoto projektu. Osada se rozrostla a dnes v pivodni osadé Zije 10 000
obyvatel a mezi nimi Zije velka ¢eska komunita [21]. Ve mésté sidli i honorarni
konzulat Ceské republiky [21]. Cesi zde udrzuji ¢eskou kulturu, ale chybélo
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turistické znaceni, proto se KCT rozhodl poskytnout v letech 2015 a 2016 zastitu
¢eskym znackairtm. [21]

Podle Veselého [21] se do Brazilie - Bataypory vypravila skupina znackari, kter{
prozkoumali terén a rozhodli se okolo Bataypory v atraktivni zvinéné krajiné
vyznacit minimalné 40 km ceského turistického znaceni. Po trasach mohou
putovat jak potomci Jana Antonina Bati, tak dalS$i obyvatelé Bataypory a
navstévnici tohoto mésta [21]. Znaceni v tomto kouté svéta pomiZe Kk rozvoji
cestovniho ruchu. Na projekt prispélo ministerstvo zahrani¢nich véci ¢astkou
80 000 korun.

Cast nakladG si hradili sami ¢e$ti znackali, podpora ptisla od Ceského
olympijského vyboru, jak uvadi startovac.cz [67] dal$i informace. Projekt bylo
moZné verejné podporit pomoci crowdfunding (mali darci spolecné financné
podpofi projekt) na Startovaci, kde se vybralo necelych 30 000 K¢ a odménou pro
podporovatele byly mistni suvenyry, zaslani pohledu, smérovka nebo cely
smérovnik [67].

Podobné na Startovaci provozovatele Army of darkness s. r. 0. [68] byl podporen
projekt turistického znaceni Albanska vyzva, ktery je ponékud komplexnéjSim
projektem a Klub ¢eskych turistii do néj neni piimo zapojen.

Tyto aktivity v zahranic¢i nemaji jen za cil pomoci mistnim komunitam, ale také
podpofrit prestiZ ceského znaceni na vice mistech svéta.

5.7 Vydavatelska cCinnost

5.7.1  Mapy KCT

Klub ceskych turisti od roku 1990 prostiednictvim obchodni spole¢nosti Trasa s.
r. 0. vydava vlastni edici tiSténych map v méritku 1:50 000. Mapy pokryvaji celou
Ceskou republiku. Dale byla vydana mapa rumunského Banatu (vice o znaceni
v této oblasti v kapitole Aktivity spolku v zahraniéi). KCT se podili na vyrobé
cykloturistickych map v méritku 1:100 000.

Tyto mapy jsou nejaktualnéjsi na trhu. VSechny zmény v turistickém znacenti jsou
zachyceny vzdy v nasledujicim vydani. Mapy jsou vydavany podle nutnosti
aktualizace. Atraktivni oblasti (Krkonose, Cesky raj a jiné) jsou znovu vydavany
kazdy druhy rok. U dalSich se cyklus opakuje kazdé 4 roky. Mapy pozitivné
podporuji cestovni ruch na ¢eském tzemi.

Mapové podklady jsou predavany podle smlouvy za financni uplatu pro
internetové stranky Mapy.cz, provozované firmou Seznam.cz, a. s. Zmény ve
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znaceni jsou na téchto strankach aktualizovany ihned po predani informace od
znackarl. Mapy s turistickym znacCenim jsou tim padem dostupné i v mobilni
aplikaci pro chytré telefony. PredevSim pro rychlou orientaci v terénu je toto
velkym pokrokem.

Dals$i ¢innosti Trasy s.r.o. je vydavani map na zakazku pro jednotlivé obce ci
regiony. Mapy slouZi také jako suvenyr a mohou byt soucasti firemnich katalogi.

Distribuci map ma na starosti distribu¢ni sit. Mapy KCT jsou k dispozici mimo
klasickych oborové zamérenych obchodl v mistnich turistickych informac¢nich
centrech. Tyto mapy pro svoji prehlednost a aktudlnost patii mezi
nejprodavanéjSi v nasi republice a napomahaji vyraznou mérou k rozvoji
cestovniho ruchu.

5.7.2 Casopis Turista

Historie Klubu éeskych turistt je spjata s ¢asopisem Turista. Casopis zac¢al vydavat
Klub jiZ rok po svém zaloZeni v roce 1889. V kazdém vydani 1ze najit tipy na vylety
domaciho cestovniho ruchu, zajimavosti z vlastivédy, pozvanky na akce, soutéze
a zpravy z déni v klubu. Casopis vydava specializovana firma, obsah je tvofen
redakéni radou, kde je zastoupen KCT. Dlouholetym zpracovatelem ¢asopisu byla
firma LITERA Plzen. Od roku 2017 je smlouva o zhotoveni ¢asopisu sepsana se
spole¢nosti Lidé & Hory, s. 1. 0. Casopis je ve standardni distribuéni siti. K dostani
je v trafikach, je moZné ho predplatit. Kupovan je nejen ¢leny Klubu ceskych
turistd, ale diky svému obsahu také Sirokou verejnosti.

5.7.3 Dalsi publikacni ¢innost

Publika¢ni c¢innost nepravidelné praktikuji i jednotlivé oblasti ¢i odbory.
Pravidelné byva aktualizovdn Seznam turistického ubytovani ¢i Seznam
turistickych chat. KaZdorocné ustredi vydava tematicky Obrazovy atlas, ktery
prezentuje zajimavé lokality v nasi republice.

Klub spolupracuje s dalSimi vydavateli ohledné pésich ¢i cyklistickych vylet.
Materialy byvaji hojné vyuzivany domacimi a zahrani¢nimi turisty.

Ustiedi klubu a jednotlivé oblasti kazdoroéné vydavaji kalendar turistickych akci,
ktery je vyuZzivan i Sirokou verejnosti.

Materidlem, ktery vySel v bifeznu 2018, je Sbornik 2014-2017, ktery shrnuje
¢innost za uplynulé 4 roky a navazuje na Sbornik 2010-2013.
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5.8 Spoluprace se zahranicnimi spolky

Klub ceskych turistii izce spolupracuje s obdobnymi spolky s podobnou naplni.
Jedna se predevsim o spolky zemi V4 jako Klub slovenskych turist (KST), Klub
polskych turistd (PTTK), Madarsky turisticky svaz. Clenové téchto spolki
navstévuji Ceské vicedenni turistické akce a naopak. Tyto organizace se sdruzuji
v Evropské asociaci turistickych Kklubli (European Ramblers Association).
Spoluprace probiha i s alpskymi spolky. Pri konkrétnich projektech jako mtiZe byt
spole¢né budovani tras v KruSnych horach také s némeckym Wanderverband.
KCT je také zapojen do IVV (Internationaler Volkssportverband), ktera své akce
potada po celém svété. Clenové KCT se jich ti¢astni. Obrazek ¢. 7 z této udalosti je
z Brnénska.

Obrdzek 7 Skupina némeckych vojdkil na mezindrodni akci IVV Jede Kudrna okolo Brna

Foto: [69]

5.9 KCT jako trzni subjekt

Trzni subjekty se na poli cestovniho ruchu déli na domacnosti, firmy a stat [23].

Do tohoto déleni autorky Palatkova a Zichova [23] nezahrnuji spolky, které
neuspokojuji své potieby (jako domdacnosti), ani nejsou motivovany ziskem (jako
firmy), dokonce ani nechtéji prostiedi ovliviiovat podobné jako stat. Mezi
neziskové subjekty patfi mimo Klubu ¢eskych turistli také Nadace Partnerstvi a
mnoho dalSich subjektti ptisobicich i mimo cestovni ruch.
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5.10 Marketing KCT

V marketingovém mixu Klubu ceskych turistl je nejdiileZitéjSi produkt. Tento
spolek propaguje nejenom své akce, ale i zdkladni mySlenku, aktivni pobyt
v piirodé a jeji ochranu. Neziskové organizace sméfuji svlij marketing
k prispévateliim a zdkaznikim [70].

»Za produkt se povaZuje to, co Ize na trhu nabizet k pozornosti, k ziskdni, k pouZivdni
nebo ke spotrebé, co md schopnost uspokojit prdni nebo potiebu druhych lidi."”
Jakubikova dale uvadi: , Produktem miiZe byt vyrobek, sluzba, myslenka, osoba,
organizace, kulturni vytvor, misto apod.” 70, 188].

,Nehmotné produkty jsou takové, na néz se nemiiZeme divat, dotykat se jich, ¢ichat
k nim, slyset je, ochutnat je nebo je vlastnit, napriklad sluzby, myslenky, lidé a mista”
[70, 188].

»Marketingovy mix je soubor marketingovych ndstroji, které firma vyuZivd k tomu,
aby dosdhla marketingovych cilil na cilovém trhu” 70, 192].

Marketingovy mix je dale délen podle Jakubikové [70] na zakladni 4 P

- Product - produkt

- Price - cena

- Place - misto

- Promotion - marketingova komunikace

Z téchto Casti jsou tvoreny dil¢i mixy [70].

»Prvky marketingového mixu museji byt vyvazZené a v souladu se zdroji, které ma
firma k dispozici ”" [70, 183].

V cestovnim ruchu dale hovorime podle Jakubikové [70] o rozsifenych prvcich
marketingu:

- People - lidé

- Packaging - tvoreni balicka

- Programming - vytvoreni programi
- Partnership - partnerstvi

- Processes - procesy

- Political power - politicka sila

PR je podle Bachmanna [2] vytvareni vztaht s verejnosti.
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Dal$im argumentem pro zvy$eni zajmu o ¢lenstvi jsou vyhody ¢lenstvi. Clenové
Cerpaji radu slev. Chaty klubu maji celou dobu své existence poslani nabizet pro
¢leny vyhodnéjsi ubytovani. Ceské drahy poskytuji slevy ¢lenské zakladné KCT. A
to se slevou zakoupenim IN - Karty na jeden rok. Clensky prtikaz KCT je zaroveii
kartou Sphere. Drzitelé téchto karet maji moznost Cerpat slevy v radé obort. Slevy
poskytuji cestovni kancelare, stravovaci zarizeni, prodejci sportovniho obleceni,
hotely a dalsi firmy nijak nekorespondujici s cestovnim ruchem. Plivodni projekt
zaméfeny na smlouvy o poskytovani slev s uz$im vybérem partnerti (horské
chalupy v Cechach, Tatrach, némeckych a rakouskych Alpach, pamatky, ndkup
map) se jmenoval Eurobeds. Nyni ¢lenové Cerpaji slevy obou slevovych systémd.
Jagrova [71] se domnivd, Ze ¢lenstvi v klubu prinasi také mnoho benefitl. Uz
jenom sleva z ndkupu néceho drazsiho (zajezd, obklad koupelny, sportovni
obleceni, ubytovani) od partnert programu Sphere muze ¢lensky piispévek vratit
nebo dokonce jesté usettit dalsi penize [71]. Tyto vyhody nejsou vyuZivany vSemi
¢leny, dopliiuje.

Klub ceskych turisti pro svlij marketing vyuziva publika¢ni ¢innost. Jsou to
Casopis Turista, Obrazové atlasy, Kalendare akci (celostatni, oblastni), sborniky a
dalsi nepravidelné publikace na riznych turovnich (vice v kapitole o publikac¢ni
¢innosti). Z elektronickych kanalli to jsou predevsim oficidlni webové stranky
www.kct.cz.

Zelenka [13] uvadji, Ze socialni sité maji zejména komunikacni, poznavaci, emocni,
socialni a bezpecnostni potieby.

Na socialnich sitich je klub aktivni na facebooku pod ndzvem Klub ¢eskych turistt
- oficialni (https://www.facebook.com/kct.cz). Facebook pro propagaci svych
akci vyuZivaji mnohé odbory. Na Youtubu dosud chybi oficidlni kanal klubu jako
celku. Je zde napriklad kanal prazské oblasti, odbor v Sumperku nebo v Kralupech
nad Vltavou. Podobné i na Twitteru je aktivni prazska oblast stejné jako ma ucet
na Pinterestu. Zde bohuZel ani tato praZzska oblast potencial nevyuZiva. Je zde
publikovdna pouze jedinad starSi infografika. Pinterest lze vyuzit pro sdileni
fotografii z akci.

Klub Ceskych turistii se pravidelné zucastnuje lednového veletrhu cestovniho
ruchu Regiontour v Brné. Jednotlivé oblasti se pak zucastnuji regionalnich
veletrhi jako napiiklad Kralovéhradecka oblast Infotour a cykloturistika v Hradci
Kralové, Olomoucka oblast Tourism Expo v Olomouci a ZapadoCeska oblast
veletrhu ITEP v Plzni.

Klub pro komunikaci s vefejnosti vyuZiva také vlastniho Infocentra KCT, které je
mozné navstivit v Praze.
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5.11 Chaty v majetku Klubu ceskych turistt

KCT provozuje turistické chaty uré¢ené k vyuziti ¢lenskou zakladnou i Sirokou
verejnosti. Turistické chaty v majetku klubu jsou rozprostieny po celé zemi.
Clentim klubu poskytuji slevy na svoje sluzby jako je tfeba ubytovani. Smysl byl
vZdy nabizeni levného ubytovani na atraktivnim misté.

Turistické chaty leZici na dzemi nasi republiky jsou v majetku dstiedi nebo v
majetku jednotlivych odbori a vice informaci o nich poskytuji webové stranky
KCT [72]. Chat v majetku dsti‘edi je celkem 19 a vét$ina jich je umisténa v oblasti
Krkonos a Beskyd.

V regionu Kralovéhradeckého kraje chaty v majetku tstiedi jsou: Turisticka chata
v Prachovskych skalach, chatovy tabor v Jinolicich, Raisova chata na Zviciné, v
KrkonoSich to jsou chaty Vyrovka, Bradlerova bouda, chata Pod Studni¢nou,
Vosecka bouda a chata Cihak v Orlickych horach.

Dalsi chaty jsou v majetku jednotlivych odbor, nap¥. chata Pod Sikmou véZi v
Prachovskych skalach patii odboru Ji¢in, chata v Jestrebich horach patti odboru v
Upici, chata Dobro$ov patfi z ¢asti nachodskému odboru a z ¢asti tUstfedi,
Masarykova chata na Serlichu pati{ hradeckému odboru a chata na Kozakové patii
semilskému odboru.

Provoz na jednotlivych chatdch zpravidla zajiStuji najemci, ktefi uspéli ve
vybérovém rizeni, na zakladé najemni smlouvy, kterd byva pétileta s moZnosti
opce. Bohuzel jejich provoz prinasi starosti s jejich udrzbou. Najem je vyuZivan
na rekonstrukce a finanéni efekt neptinasi. Casto se proto nepotita se ziskem.
Chaty jsou casto v lokalitach, které jsou mimo sezonu nebo za Spatného pocasi
malo navStévovany.
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Do budoucna hrozi dals$i naklady s upravou jejich komfortu pri prestavbé na
pokoje s mensim pocCtem lGzek a prisluSenstvim. Presto jsou odkazem na
mezivalecné obdobi a nejvétsi slavu klubu. A svym zpisobem mohou klub
reprezentovat navenek. Jedna z nich lezi na Zviciné (obrazek ¢. 8).

Obrdzek 8 Raisova turistickd chata na Zviciné

Foto: vlastni foto autora

KCT jiz dnes zpravidla nespravuje rozhledny. Ty spravuji a vstupné na né vybiraji
obce, v nékterych pripadech soukromnici. V nékterych pripadech maji jednotlivé
odbory KCT vyhlidkové plosiny v pronijmu, napi. Hoficky chlum (Hofice),
Kozakov (Semily).

Turistickych chat v sou¢asném majetku KCT je pouze zlomek z téch, které byly na
pocatku nasSeho stoleti ¢lenskou zakladnou vybudovany (vétSinou formou darti a
riznych verejnych sbirek). Mnoho chat bylo po roce 1948 Klubu
Ceskoslovenskych turistli znarodnéno a dosud nebylo vraceno. Napriklad chata na
Kozakoveé, kterd byla v tricatych letech klubem vybudovana, po valce byla
vyuzivana a posléze zdevastovana (poslednim majitelem byl RaJ), musela byt do
svého majetku v devadesatych letech mistnim semilskym odborem KCT
odkoupena.

Slabou strankou vétsSiny chat je jednoduchy standard ubytovani (vicelizkové
pokoje se socidlnim zatizenim na poschodi). Proto naro¢nou klientelou (napriklad
také ze zahrani¢i) nemohou byt vyuZivany. Chaty KCT vét$inou vyuziva pro
pirenocovani ¢lenska zadkladna a turistické oddily mladeze.
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O problematice chat v majetku KCT se dale zamysleji ¢lenové klubu. Docent Kotyk
[73] uvadi, Ze vlastnictvi prinadsi vice problémii nez uzitku a zminuje naklady na
udrzbu. Kotyk [73] dale uvadi, Ze standardy ubytovani jsou niZ$i a motiv
vlastnictvi je spiSe z nostalgie. Pan Skvara [64] zmifiuje jen malé mnoZstvi chat
KCT v poméru k dal$im soukromym chatam. Z polofizeného rozhovoru s Mirkem
Vorechovskym [74] vyplyvda, Ze v ramci provozovani jejich chaty v Jestrebich
horach pro pési turisty mohou ro¢né obslouZit okolo 10 000 navstévniki. Podle
odhadii Votechovského se na nedalekou rozhlednu mize vypravit polovina
navstévnikl restaurace. BohuZel sc¢itac na volné pristupné rozhledné chybi.

5.11.1 Bezrucova turisticka chata na Lysé hore

Jako pripadova studie byla vybrana Bezrucova turisticka chata na Lysé Hore. Ta
byla znovuvybudovana teprve vroce 2015. Zajimava je podoba financovani
takové stavby v dnesSni dobé.

Bezrucova chata (v klubu nazyvana Bezrucka) ma bohatou minulost, jak uvadi
Sklenar na webu chaty [75]. Lysa hora s nadmorskou vyskou 1323 m je nejvy$Sim
vrcholem Moravskoslezskych Beskyd s nadhernym vyhledem. Za pékného pocasi
jsou vidét slovenské hory vcetné Tater. Na vrchol Lysé hory putuji turisti z celé
republiky, predevSim pak pro svoji blizkost z ostravské aglomerace. Je
vyobrazena na obrazku ¢. 9.

Obrdzek 9 Bezrucova chata vybudovand KCT

Foto: [139]

Sklenar [75] dale uvadi, Ze v roce 1880 byla na vrcholu Némci postavena ttulna
Albrechta Habsburského. Podbeskydska zupa Klubu ¢eskych turistii postavila na



misté dnesSni Bezrucovy chaty svoji chatu az ve 30. letech minulého stoleti. Do
provozu byla dana v roce 1935 [75]. Na vétSinu nakladl se skladali turisti ze
Sirokého okoli [75]. Chata vyhortela do zakladli v roce 1978 [75].

O vystavbu obnovené Bezrucovy chaty usilovalo tstfedi KCT jiZz od zacatku
obnoveni své Cinnosti po roce 1990, informuje Sklenar [75]. Klub narazZel na
mnoho problému. Vrchol Lysé hory se nachazi v CHKO Beskydy a na okraji
prirodni rezervace Mazak a Lysa hora a tak se zacalo stavét aZ v roce 2012 [75].
Rozpocet Cinil 36 mil. K¢, ale celkové naklady Klubu ceskych turistli se vyrazné
podafily snizit diky finan¢nim prispévkim okolnich obci (starostové okolnich
obci na chatu prispivali z rozpocti obci a mést za ucelem zvySeni cestovniho
ruchu), sponzori a sbirek ¢lenské zakladny KCT [75]. To lze ptirovnat vzdalené k
tradované povésti o sbirce na Narodni divadlo. Jednotlivi darci, odbory, oblasti
mohli darovat alesponi jednu cihlu nebo celou jejich paletu. Byla moZnost zasilat
darcovské DMS. Sbirku provazela také kampari. Chata byla predana do zkusebniho
provozu 25.11.2015 a nasledujici rok do fadného provozu [73].

Obnovena chata je replikou vyhotelé Bezrucovy chaty, avSak interiér je vybaven
ekologickym zdrojem vytapéni s rekuperaci, s pouZitim solarniho a
fotovoltaického zarizeni, piSe Sklenar [75], modernim reSenim odpadnich vod a
vodnim hospodarstvim. Chata je reSena jako nizkoenergeticky diim. V chaté je
moZnost ubytovani [75].

Podle Sklenare [75] chata dnes zajistuje predevSim obcerstveni a ve Spickovych
terminech ma problém stihat odbavovat zakazniky. Napriklad o vikendech se tu
denné proda neékolik set polévek, jak dale Sklenar [75] uvadi. Chata je
navstévovana nejen domacimi navstévniky, ale i hosty ze zahranici, doplnuje
Sklenar [75].

Pési trasu z Ostravice na Lysou horu ro¢né navstivi cca 250.000 turistl podle
jediného méreni v Moravskoslezském kraji [75].

5.12 Muzeum turistiky v Bechyni vlastnéné
KCT

Muzeum (na obrazku ¢. 10) si stanovilo cil popis vzniku turistiky v CR a v Evropé,
uvadi Obrazovy atlas KCT [76]. Je zde popsan vyvoj Klubu ¢eskych turistd. Jsou
zde ukazky riznych predméti - odznakil, ukdzka vydavatelské cinnosti [76].
Navstévnici zde také uvidi expozici ceského znaceni [76]. Stala vystava turistiky
je zde od roku 2008, kdy klub oslavil presné 120 let od svého zaloZeni [76]. Jedna
se o zcela nevyuZity potencial. Jeho napln neni zcela vyuZita pro propagaci spolku.
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Obrdzek 10 Muzeum turistiky v Bechyni

Foto: [77]

Podle rozhovoru se zastupkyni mésta Tabor a Bechyné [78] na veletrhu
cestovniho ruchu Holidayworld v Praze 2018 ji prekvapuje povédomi o muzeu
mezi vlastni verejnosti. Nazor na muzeum a jeho sbirky nemd, protoZe ho
nenavstivila.

5.13 Turistické oddily mladeze

Klub ceskych turistii je spojovan také s mladezi. Dnes mame dvé mladeznické
organizace, a to Asociace turistickych oddili mladeze CR (zkracené Asociace TOM
nebo jen A-TOM) a Turistické oddily mladeze (TOM), celostatni obcCanské
sdruZeni pro déti a mladez.

A - TOM je organizaci oficidlné registrovanou Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a
télovychovy pro oblast prace s détmi a mladezi, jak uvadéji na svém webu [79].
Tomici jsou pevné spojeni s Klubem ¢eskych turistti, historickou organizaci, ktera
se podili na vSestranném rozvoji turistiky v ¢eskych zemich vice neZ jedno stoleti
[79]. Spolek funguje v novodobé podobé od roku 1991 [79].

TOM - jedna se o soucast Klubu ¢eskych turistti, kde se sdruzuji mladi zajemci o
turistiku, uvadéji jejich webové stranky [79]. Zaméruji se predevSim na pési
turistiku. Oznaceni pro ¢leny je ,,tomik™ [79]. Je jich pies 9 000 a potkavaji se na
oddilovych schlizkach, podnikaji fadu tuzemskych i zahrani¢nich vyprav [79].
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V 1été oddily poradaji pro své Cleny tabory, lezou po horach, sjizdéji reky a také
organizuji akce pro verejnost [79].

Asociace aktivné prijima mysSlenky obcanské spolecnosti a podporuje
vlastenectvi, aktivni obcanstvi a také dctu k demokratickym tradicim statu, jak
uvadi na svém webu [79]. Dal$im bodem je Umluva o pravech ditéte a Listina prav
a svobod. Asociace spolupracuje s dalsimi ob¢anskymi aktivitami, zejména s
organizacemi déti a mladeZe v Ceské republice a v zahrani¢i [79]. Clenové
vyuzivaji celkem 16 vybavenych chalup. Je vydavan casopis Tomik [79].
Vymysleny jsou tdborové hry. Organizuji se turistické zavody, letni taborové skoly
a Skoleni [79].

Dilezita c¢innost turistickych oddilti mladeZe je odpoutat jejich Cleny alespon
¢astecné od modernich technologif, ukazat jim prirodu a jak ji chranit. Vysledkem
je také prevence socialné-patologickych jevi ve spole¢nosti.

Vorechovsky [74] 1k4, Ze silnou strankou mistniho klubu v Upici je i pfes malou
zalidnénost oblasti velky pocet registrovanych Tomik( - c¢lent turistické
organizace mladeze. Dale odivodnuje, Ze jejich pocet je vysoky predevsim diky
jejich Cinnosti. Nabory na Skolach nejsou efektivni, priznava Vorechovsky [74].
Diky ¢lenstvi ma mladeZ moZnost se dostat na letni tabory, U¢astni se vikendovych
akci [74]. Pro takové ucely je vyuZzivana také vlastni Jestiebi bouda, kde vikendovy
pobyt vychazi na 50 K¢ a dokonce se déti hlasi sami bez vlivu rodict, rika [74].
Jejich pocet prekracuje 50, vycisluje. Na vikendové vylety mohou jet i rodice, kteri
se Casem stanou standardnimi ¢leny Klubu ceskych turisti [74]. Spousta
mladeZnickych ¢lent je z okolnich vesnic, dokonce 6 Clenii je az z Hradce Kralové,
rika Vorechovsky [74]. Pfimo ve mésté je velkda konkurence jako skaut, fotbal,
hasi¢i a dalsi, ptiznava Vorechovsky [74]. Cinnost je §tédie podporovana méstem,
protoZe vedeni mésta nerozliSuje mezi rliznymi sporty, dopliiuje Votechovsky
[74].

Z rozhovort s ¢leny KCT plyne, Ze v ramci ,, Tomikd” dochazi k ¢innosti podobné
napriklad skautu. Vychova vede k respektu k prirodé€, rozvijeni mékkych technik
v socialni komunikaci a podobné. Zohlednény jsou také aktualni trendy ve vedeni
znacenych cest.

5.14 Aktivity spolku pro cleny

Vylety pro ¢leny KCT mohou byt nékdy organizovany za i¢elem tcasti na nékteré
z vetrejnych akci. Taktéz se miize jednat o akce domaciho cestovniho ruchu nebo
outgoingu. Obvykla napln reflektuje témata Klubu ceskych turisti, nejcastéji pési
turistiku. MiiZze byt doplnéna o kulturné-naucnou a vzdélavaci slozku. Nejde jen o
to se dostat do prirody, ale také se zni umét poucit. Opomijen neni také
gastronomicky cestovni ruch, napriklad v podobé ochutnavek lokalnich piv nebo
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potravin obecné. Doprava miiZe byt hromadnymi dopravnimi prostiedky jako
vlak nebo autobus. Taktéz mulze byt vyuZzit pfi naplnéni dostatecné kapacity
vlastni pronajaty autobus. Tento zplisob dopravy lze povazZovat za velmi
ekologicky. Ztéchto akci, vychazek mohou nékteré oddily tvorit kroniku.
Ucastnici jak vefejnych, tak klubovych akci jsou tirazové pojisténi jako ¢lenové
Ceského olympijského vyboru a Ceské unie sportu. Informace o akcich jsou
¢leniim predavany prostrednictvim verejnych vyvésnich skiinék, socidlnich siti,
emailovou komunikaci, pri setkavanich. Nékteré oddily maji vlastni klubovny Cci
jiné prostory pro pravidelné schazeni. Nékteri vyuzivaji restauracnich zarizeni.

5.15 Sluzby pro verejnost

5.15.1 Znacené trasy

Y4

Klub Ceskych turisti vytvari znacCeni péSich tras, cyklotras, lyzarskych tras,
jezdeckych tras (hipotrasy) a vozickarské trasy pro hendikepované.

Turek [80] uvadi, Ze v Cechach se nachazi nejvétsi a nejkvalitnéjsi sit’ znacenych
cest v Evropé. Dale uvadi, Ze se jedna o jednu z nejvyraznéjsich soucasti Cinnosti
KCT, kterou je kladné piisobeno na cestovni ruch. Cervena, modr4, zelena a 7luta
znacka ukazuji dlilezitost znacené trasy, rika Turek [80]. Trasy vedou tidolimi hor
¢i lesti niZin na dech berouci vyhlidky. Cechy a Morava jsou ide4lnim mistem pro
pési turisty, rika Turek [80]. Nachazi se zde moZnosti jednoduchych polodennich
tur ¢i vicedennich prechodi hor, doplnuje Turek [80].

5.15.1.1 Turistické znaceni v Cesku

Pasler, Cir a Pernica [22] definuji znaCeni: , Turistické znacené trasy (TZT) musi
turistu vést spolehlivé a bezpecné terénem tak, aby nebyl nucen cestu hledat, ale
mohl se plné vénovat svym turistickym zdjmiim. Rozvoj individudIni turistiky,
podporovany motorismem, umoZiiuje prevdzné Ccdsti obyvatelstva vyuZivat
znacenych tras ve vsech oblastech nasi viasti. Proto je nezbytné diisledné dodrZovat
jednotné zdsady znaceni vSemi znackari a nepripoustét individudlni ndzory na
reseni riiznych situaci. Jen tak je mozné zajistit jednotné znaceni v ramci celého
Klubu Cceskych turistii jako organizace, zabyvajici se celostdtné znacenim
turistickych tras v CR".

Znacené trasy maji schopnost usmérnit lidi v terénu, a tak se vyhnout soukromym
pozemklim a chranénym oblastem. Celkova vzdalenost vice nez 42 000 km
znacenych tras se stale rozriista, jak uvadi Jan Havelka, byvaly predseda KCT [60].
S nim byl proveden polorizeny rozhovor.

KCT znadi od roku 1997 také cyklotrasy a lyZai'ské trasy, coZ zmitiuje odbor Queer
[81] v Praze. Znaceni turistickych tras je pod dohledem organu KCT Rady znaceni.
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KCT zna¢i pouze pomoci vySkolenych ¢lendi tzv. turistl znackaid. Doty¢ny
zdjemce musi vykonat zkousky v podobé vyznaceni 10 km. Pak ovSem nemtize
znacit sam, ale ve dvojici. Proto je nezbytné vykonat piisti rok dalsi
dvouvikendové zkousky. Ukazka pésiho a cykloznaceni na jednom objektu je na
obrazku ¢. 11.

v v/

Obradzek 11 Ukdzka pésiho a cykloturistického znacen{

Foto: viastni foto autora

vV

Dnes jiZ neni cilem sit péSich znacenych tras dale rozSifovat. Prevazna prace
znackail se zakldda na pravidelné obnové znacenych cest. Kazda znacena pési
trasa se kazdé tii roky obnovuje. K preznaceni dochazi, pokud je cesta vedena
neschlidnym terénem nebo naopak po silnici. V nékterych pripadech se musi cesta
preznacit nebo dokonce zrusit, kdyz majitel nesouhlasi s jejim vyznacenim po jeho
soukromém pozemku. ZruSeny jsou nékteré cesty, které jsou malo vyuzivané.
Naopak nové byvaji vyznaceny cesty k nové opravenym pamdatkam, nové
vzniklym muzeim nebo rozhlednam. Nové se vyznacuji trasy za dplatu na prani
mistni samospravy ¢i destinatniho managementu. Zde nastava otazka nasledné
spravy. Na to vSechno navazuje tvorba aktualizovanych map.

Nové vyznaceni turisticky znacenych cest schvaluje Rada znaceni KCT. Ty
schvaluje zpravidla na zakladé podnétu od mistnich znackari. Pri schvalovani se
ovSem musi prihlédnout také k rozpoctu. Nasledné se na kazdy km nové cesty
musi udélat kalkulace. V soucasné dobé je nezbytny pisemny souhlas vlastnika

pozemku. Nej¢astéjsim vlastnikem pozemki byvaji Lesy Ceské republiky, obce a
soukromnici.

KCT vydal ptiru¢ku Zakladni pravidla znaéeni turistickych tras, postup ohledné
znacen{ je také uveden a opravnéni osob o$etieno ve vnitinich smérnicich KCT.
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Znaceni turistickych cest je velice sofistikovany systém s pevné stanovenymi
pravidly, uvadi Pasler, Cir a Pernica [22] ve své zakladni metodice znaceni. Znacky
jsou c¢tvercového tvaru s rozméry 100 x 100 mm (pési trasy, lyzaiské trasy a
jezdecké trasy) [22]. Cykloznaceni v terénu ma velikost 140 x 140 mm [22].
Rozcestnik doklada obrazek ¢. 12.

Obrdzek 12 Rozcestnik turistického pésiho znaceni
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Foto: viastni foto autora

Jednoducha pési pasova znacka se sklada ze 3 pasti o vySce 30 mm, dale dopliiuje
Pasler, Cir a Pernica [22]. Prostiedni pas je tvoren vedouci barvou (Cervenou,
modrou, zelenou nebo Zlutou) [22]. Krajni pasy jsou pak upozoriiovaci v barvé
bilé [22]. Jeji pasy musi byt vodorovné [22]. Pokud je podklad svétlejsi, a tudiz
malo kontrastni okraj, znacka je jesté obtazena hnédou barvou [22].

V misté useku nékolika riznych vedoucich barev (= soubéh) jsou znacky umistény
na spolecny objekt, piSe Pasler, Cir a Pernica [22]. Dale autofi doplnuji, Ze poradi
barev v tomto pripadé je Cervena, modra, zelena a zluta [22]. Vyjimecné lze také
znacky umistit vodorovné zleva doprava [22].

Pasler, Cir a Pernica [22] dale uvadéji, Ze tvarové znacky jsou mistni, nau¢nych
stezek, vyznamové (odbocky) a pro ukoncenti trasy (koncové). Zakladem je stejna
velikost znacky 100 x 100 mm, u nékterych je pripojen trojihelnik (hrot) [22].

Mistni znacenti je ¢tvercové ze dvou trojuhelniki, pricemz horni je barva navadéci
a dolni upozornovaci [22].
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Naucné stezky jsou vedeny trasou pasového znaceni, uvadéji Pasler, Cir a Pernica
[22]. Jejich trasa je ovSem doplnéna informa¢nimi panely. Ty dodava a spravuje
ziizovatel naucné stezky [22]. Upozornéni na soubéh nauc¢né stezky je textem a
piktogramy [22]. Znacka naucné stezKky je tvofena zelenym Sikmym pruhem
vedenym uhlopti¢né z pravého dolniho do levého horniho rohu [22]. Cislo
zastaveni je oznaceno oranzovou ¢islici [22]. Ukdzka naucné cesty je na obrazku
¢ 13. Nové také vznikaji nau¢né stezky, které ¢asto buduji mésta bez porady s KCT
[74].

Obrdzek 13 Zastdvka naucné stezky cestou na Zvicinu

Foto: viastni foto autora

Odbocky do 1 km jsou znaceny vlastnimi vyznamovymi znackami, uvadi dale
Pasler, Cir a Pernica [22]. Uprostred je symbol prislusného vyznamu [22].
Piktogramy oznacuji bud’ vyhlidku, zficeninu hradu, studanku nebo jiné zajimavé
misto [22]. Tato vyznamova odbocka je ukoncena specialni ¢tvercovou znackou
[22].

Znacka je vidy umisténa, aby byla jiz z dalky viditelnd, Pasler, Cir a Pernica [22].
NejpouzivanéjSimi objekty jsou stromy (klra se musi odSkrabat), betonové
sloupky, kovové predméty (okapy, stozary), trvale usazené kameny, ale vzdy se
jedna o trvalé objekty [22]. Ohled se bere i na mozZnost riistu okolnich dievin [22].
Nevhodné jsou naptiklad stény, ploty, brizy, pomniky, kostely, kaple, krize,
dopravni znacky a pifimo zakazané objekty jsou hrani¢ni kameny, Zelezni¢ni
zatizeni, pohyblivé predmeéty, sloZeny material [22]. Pfi umisténi znacky je nutny
souhlas majitele objektu [22].
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Pokud z néjakého divodu nelze umistit malovanou znacku, pouziva se plechova
nebo samolepici [22].

Pasler, Cir a Pernica [22] dale upozornuji, Ze oba zna¢ené sméry maji samostatné
umisténi, idedlné na ten samy objekt. V pripadé zatacky jsou prednostné
vyuzivané vnéjsi prostory zatacky. V pripadé silnice bez chodniku se vyuziva levy
kraj [22].

Cyklotrasy vedené po silnicich (vétSinou malo frekventovanych), dobrych
mistnich nebo ucelovych komunikacich maji znac¢eni podobné silnicnimu znaceni
[22]. Cykloturistika na verejné komunikaci je na obrazku ¢. 14, znaceni je pési.
PouZivaji se dvé zakladni znacky - jedna se o navést pred kriZovatkou a smérovou
tabuli [22]. Na vSech se najde symbol kola, ¢islo dané trasy a na smérovych
tabulich i 14 - ti kilometrové vzdalenosti k dalSim cilim na trase. Zpravidla se
umistuji jako klasické dopravni znacky pred kriZovatkou nebo odbockou
cyklotrasy [22].

Obrdzek 14 Cykloturistika v okoli méstysu Pecka

rr

Foto: viastni foto autora

Klub Ceskych turisti by mél sviij precizné vypracovany systém turistického
znacCeni vice propagovat v zahranici, naptiklad vicejazy¢nymi informacemi na
internetu nebo tiskovinami. Samoziejmosti je v dneSnim svété anglictina.
Zaméreni by ovSem mélo byt primarné ve spratelenych klubech (Polsko,
Rakousko, Némecko, Slovinsko), ptipadné v dalSich zemich.
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Jagrova [71] rika, Ze nové turistické trasy by mély vznikat i nadale. BohuZzel
dochazi obcas ke konfliktiim s majiteli pozemkd, ktefi vyuziti neumozni [71].
S tim miZou pomoci obce, nékteré jsou dokonce tak aktivni, Ze si sami vyznaci
napiiklad nauc¢ny okruh, ktery uz nadale neobnovuji a ziistane to na ,bedrech”
KCT [71]. P¥inos znaceni pro obce je tedy pozitivni a pomiiZe s podporou
cestovniho ruchu v daném misté [71]. Navstévnici dokonce mohou dané misto
dale doporuc¢ovat svym znamym [71]. Ceské znaceni je svétovy unikit. Ma
evropskou ochranu a je povaZzovano za nejdokonalejsi ve svété, rika Press [82].
Hoska [65] rik3, Ze turistické znaceni novym terénem je komplexnéjsi zaleZitost.
Nejdrive musi byt schvaleno Radou znaceni a musi byt zajisténo financovani [65].
Dalsi komplikaci je samotna realizace v terénu a komunikace s vlastniky pozemku.
Zatimco s Lesy Ceské republiky a obcemi nebyvaji problémy, u soukromnikii to je
zcela jiné [65]. Mnoho soukromych vlastnikii vyznaceni turistické cesty bere prilis
vazné jako zasah do jejich majetku nebo soukromi a souhlas nevyda [65]. V tomto
pripadé se dany pozemek musi obejit a trasa vede méné zajimavou krajinou apod.
[65]. Zahrani¢ni turisté po prvotnim nejistém prozkoumdani jsou naSim
turistickym znacenim nadSeni, dodava Hoska [65] ze své vlastni zkuSenosti ze
soukromého sektoru. Na turistické mapé zahrani¢ni turista nepozn4, jak precizné
mame vypracovanou sit turistického znaceni, coz dokladaji zkusenosti vlastni
cestovni kancelare [65]. Czechtourism propaguje v zahranic¢i nase pamatky, ale jiz
méné propaguje turisticky znacené cesty a poznavani nasi ptirody s vyuZitim
pravé turistického znaceni [65]. Kdyby se turistické znaceni propagovalo v
zahranici (krasy nasi republiky mimo frekventované oblasti), tak by se urcité
zvysSila navStévnost nasi republiky zahrani¢nimi turisty [65].

Aktivita KCT ohledné turistického znaceni neni zahrani¢nimi turisty plné vyuZita
a jsou zde rezervy hlavné v propagaci pésiho i cyklistického znacenti, rikd HoSka
[65].

5.15.1.2 Znaceni v zahranici

Pro komparaci je nezbytné uvést jako vyhodu ceského turistického znaceni jeho
jednotnost na uzemi celého statniho celku. Dale je to prehlednost diky Sirokému
spektru barev. V neposledni radé to je také pravidelna péce a obnova znaceni.

5.15.1.2.1 Znaceni v rakouskych Alpach

V Rakousku znaceni provadi Rakousky alpsky spolek [83]. Rozcestniky neudavaji
kilometry, ale ¢as kvili horskému terénu [84]. Barvy predstavuji obtiZnost. [84].
Modra je jednoduch3, ¢ervena vede horskym terénem a ¢erna je narocna [84].

5.15.1.2.2 Znaceni v Karpatech

Zde metodika vychazi z ceského a polského vzoru [85]. Hlavni je Cervené znacena
trasa ,, Transkarpatska magistrala", dalsi barvy (Zluta, modra) jsou stejné jako v
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CR [85]. Podle Panenkové [125] je v téchto zemich mimo pasového znaceni také
tvarové. Autorka dale doplnuje, Ze v rumunskych horach jsou znacky méné
spolehlivé a vedou spiSe po hirebenech a jsou velice malo udrZované.

5.15.1.2.3 Terénni znaceni v Irsku

VIrsku se vyuziva také cernozlutd symbolickd postava a Sipky [27]. Znaceni
stezek ma na starosti The National Trails Office ziizena v roce 2007 organizaci
Irish Sports Council [27]. Ta udrZuje a rozsifuje Narodni registr stezek [27].

5.15.2 Moderni trasy v Cesku

Dne 24. 2. 2018 probéhl rozhovor s predsedou KCT, oblasti Pardubického kraje
panem Vlastimilem Skvarou, ktery je také ¢lenem tustfedniho vyboru. Rozhovor
probéhl béhem vyrocni oblastni konference v Holohlavech. Tato ¢ast rozhovoru o
znaceni nebyla fizena.

Skvara [64] fika, Ze v soucasné dobé se jedna o projektu vyznaceni modré
hrebenovky prevazné po statnich hranicich nasi republiky z ASe aZ na Pradéd.
VyznaCeni modré hiebenovky ma za cil do oblasti Libereckého,
Kralovéhradeckého, Pardubického a Olomouckého kraje prilakat vice
navstévnikl [64]. Vyznaceni modré hiebenovky budou hradit v pomérné vysi
jednotlivé kraje. V Kru$nych horach je modra hrebenovka jiZ vyznacena [64].

5.15.3 Eventy - akce KCT

Jednotlivé odbory (ptipadné oblasti) poradaji mnoho turistickych akci po celé CR.
Vétsinou to jsou jednodenni, Casto i vicedenni akce. Nékterych jednodennich akci
se pravidelné zucastnuje i nékolik tisic ucastniki z rad ¢lent i Siroké verejnosti.
Akce mohou byt také vicedenni a také mohou dosahovat navstévnosti stovek
ucastniki. Nékteré akce jsou i mezinarodni. Jedna se o turistické akce poradané v
piirodé na zdravém ¢erstvém vzduchu, ¢asto se spole¢enskym programem. Rada
nasich spoluobéanti diky KCT aktivné travi volny ¢as. Casto se poznavaji i malo
zZnama mista.

Akce jsou financovany z ucastnickych poplatki, které nepokryji veskeré naklady.
Finan¢ni podporu poskytuji ¢asto obecni, méstské urady, pripadné magistraty.
Akce mohou casto podporovat soukromé subjekty, nékdy financné, nékdy
materialné (napt. drobné cukrovinky pro ucastniky).

KCT jde s dobou a nabizi rizné nové specializované sekce, jako je bézecka turistika
(na obrazku ¢. 15), turistika s koc¢arky, speleoturistika, rodinna turistika, VHT,
mototuristika, hipoturistika, specialni program maji i zdravotné postiZeni. Praci s
mladezi se vénuje TOM. Této organizaci se vénuje samostatna kapitola.
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Obrdzek 15 BéZecka turistika pri Poslednim puchyri
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Obrdzek 16 Rodinnd turistika na Ndchodsku

Foto: viastni foto autora

KaZdym rokem odbory po celé Ceské republice organizuji vice nez 1000 akci
s riiznou naplni, konkrétné webové stranky KCT [86] uvadéji ve vyhledavaci
celkem 1160 v roce 2018.



Nejznaméjsi je zfejmé pochod Praha - Prcice, ktery kaZzdoro¢né absolvuje okolo
20 000 navstévniki [87]. V ponékud komornéjsi atmosféie probihaji dalsi akce po
celé Ceské republice, kdy jejich nav§tévnost mize byt pouze v desitkach, nékdy
stovkach osob. Naplni neni jen pési turistika. Odbory Klubu ceskych turistl
v ramci téchto akci nabizeji béZeckou turistiku, cykloturistiku, hipoturistiku, trasy
vhodné pro ko¢arky, lyZatskou turistiku, mototuristiku. Casto se jedna o jejich
kombinace, napriklad pési a cykloturistika. Motivem je vZdy nabidnout Siroké
verejnosti moznost aktivniho vyZiti mimo centra mést. Press [82] rika, Ze
porddanim akci i znac¢enim turistickych tras privadime lidi do regiont, které tak
mohou ziskavat na popularité. “Lidé se tam pak vraceji a “utraceji”, ¢imz vlastné
prispivaji i na rozvoj regionu a dale toto uvadi na prikladu obce Sopotnice béhem
turistické akce Pres tfi hrady [82].

Turistické akce s vysokou popularitou, dlouhou tradici a navstévnosti v tisicich
ucastnikd jsou po celé republice. V Kralovéhradeckém kraji je nejpopuldrné;jsi
Pochod za Rumcajsem v Ji¢iné, ktery se kona na zacatek sezony. Jeho prezence je
zdokumentovana na obrazku ¢. 17.

Obrdzek 17 Prezence tcastnikii akce Pochod za Rumcajsem v roce 2018

Foto: viastni foto autora

Velice vyznamnou akci je ta s nazvem Za poslednim puchytrem, ktera se kona na
ukonceni turistické sezony na zacatku druhé poloviny listopadu kazdy rok na
riiznych mistech CR. V roce 2016 se tato akce konala v Laznich Bélohradé. Stiida
se Morava se Slezskem a Cechy. ProdlouZené vikendové akce se Gastni pFiblizné
800 lidi na vice dni. Jesté jednou tolik se akce zicastni pouze na jeden den. V roce
2016 to bylo 1960 registrovanych navstévniki, coz byla jedna z nejvyssich ucasti
vlbec. Vzhledem kterminu se akci da zcCasti omezit sezénnost. Vlastnimu
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prizkumu vyuziti mimosezénnich kapacit se vénuje kapitola v této praci.
V minulych letech doSlo ke zméné pozadavkl navstévniki, kteri uprednostiiuji
ubytovani na lazku. Taktéz ubyva zajemcl o delsi trasy. DoloZitelnost tohoto
tvrzeni je problematicka, protoZe vybér trasy ovliviiuje také pocasi. BEhem akce
se mohou ucastnici prihlasit na autobusové zajezdy do okoli, ucastnit se rtiznych
besed, promitani, prohlidek pfimo v centru déni. Zakladem akce je samoziejmé
pési turistika, kterd je nékdy doplnéna o cykloturistiku. V poslednich rocnicich je
také mérend trasa pro moderni zplisob pohybu v prirodé - bézeckou turistiku.
Akce nent Cisté vykonnostni. V hlavni den v sobotu je kulturni akce - ,,Puchytrovska
zabava”, vecer spojeny s hudbou, kulturnimi vlozkami a predavani symbolické
Stafety organizatorim dalsiho ro¢niku. Toto predavani zachycuje obrazek ¢. 18.

Obradzek 18 Preddvdni stafety pro dalsi roénik Posledniho puchyre

Foto: Jan Hoska

Oproti tomu mezinarodni turistické srazy se organizuji dvakrat rocné. Déli se na
letni a zimni. Opét se jedna o nékolikadenni akci spojenou s pési a cykloturistikou.
Nechybi také kultura, jsou oteviené pamatky, moZnost gastronomického
cestovniho ruchu. Pfi zimnim turistickém srazu se preferuje bézkaiska turistika.

Pich [88] na webu regionalniho Deniku uvadyi, Ze obliba akci Klubu ¢eskych turistl
neklesa ani vdobé poéitacl, protoze lakadlem akci KCT miZe byt napiiklad
gastronomicky cestovni ruch. Pravé neotrelé zazitky mazou lidi zvednout od
pocitact. Typickym piikladem je Pochod Krkonos$ské pivni stezky [88]. Lidé zde
ochutnavaji specialné navarené pivni specialy, gurmanské speciality a vychutnaji
si rlizna zastaveni [88]. Start je ve Vrchlabi a akce je spojena s hudbou a pivnimi
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soutéZemi [88]. Ve Dvore Kralové se naopak zajemci mohli zucastnit turistické
hry. Lidé sbirali napriklad na Kuksu nebo v zoologické zahradé znamky a ziskali
za né drobné odmény nebo byli zafazeni do soutéZe o hodnotnéjsi ceny [88]. Na
gastronomicky cestovni ruch se také zaméril turisticky pochod Havlovka [88].
Osmikilometrova trasa s ndzvem Havlovka vedla na hranicich byvalych okrest
Nachod a Trutnov [88]. Ucastnici mohli ochutnavat regionalni potraviny, piva a
dalsi delikatesy [88]. Na zastavkach se soutézilo, obsluhu stankd meély na starost
mistni spolky [88]. Jagrova [71] potvrzuje, Ze navStévnici maji spoustu mist
spojenou i s gastronomickym cestovnim ruchem, jedna se o mistni speciality. Dale
uvadi, ze KCT Rohoznice proslavila svoji akci Rohoznicky darmoslap domacimi
kolacCky a Ze na tu se turisté vraceji kazdorocné.

Organizatori vSech akci se ale shoduji, Ze skutecny pocet ucastnikii neodpovida
tém zaregistrovanym. Mnoz{ Castnici se fadné neprihlasi a neuhradi startovné.
Napiiklad Votechovsky [74] uvadi, Ze startovné c¢asto uhradi pouze rodice za své
déti.

5.16 Turisticka informacni centra

Tyto instituce tvori zakladni pilif cestovniho ruchu v daném misté. Poskytuji
Siroké spektrum sluZeb, predevsim poradenské. Zaméstnanci jsou obvykle mistni
obyvatelé a maji Siroky, a predevsim aktualni prehled o mistnich zajimavostech.
Dokazi také doporucit nejvhodnéjsi pési, cyklo, bézkarské nebo jiné stezky v okoli.

Méreni navstévnosti je provadéno také pravidelné v turistickych informacnich
centrech v ramci projektli. Mensi centra tato data o poctu, narodnosti a pozadavku
zadavaji ruc¢né pomoci pocitacového programu. VybavenéjSim pomahaji
automatické scitace u vstupt.

V roce 2018 maji certifikovana turisticka informacni centra moznost jeden scitac
poiidit za K¢ 9 900 bez DPH, jak uvadi email od zastupce ATIC Matouse [89].
Clenové ATIC (Asociace turistickych informaénich center) zaplati K¢ 6 900 bez
DPH za jeden kus.

Rozhovor probéhl dne 23. dubna 2018 v Turistickém informac¢nim centru Lazné
Bélohrad. Skupinovy polorizeny rozhovor probéhl se stalymi zaméstnankynémi
Hanou Madlovou a Hanou Vecernikovou. Otazky se tykaly témat: spoluprace s
KCT, spokojenost se zna¢enim, spoluprace pti akcich KCT, podil poétu pésich a
cykloturistli oproti ostatnim, jejich utraty, zda je podél cest dost sluzeb (jak
soukromy sektor participuje na jejich rozvoji). Odpovédi obou osob byly totoZné.
Rozhovor je citovan niZe v boxu.
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Box 11 Ustni rozhovor se zaméstnankynémi Turistického informacniho centra Ldzné Bélohrad
[143]

Navstévnici vétSinou pozaduji informace o mésté a okoli. Chtéji materialy,
které jsou zadarmo - plan mésta a mapu okoli. TakZe se zajimaji o kombinaci
mésta a okoli. Klienti lazni se sniZenou mobilitou nékdy alespon jednou zajdou
po znacCené trase na BySicky. ProtoZe zname okoli, nemame problém jim
doporucit znacené cesty a jejich cile. Organizovani turisté maji zpravidla
konkrétnéjsi dotazy na znacené cesty v okoli L. BElohradu. Podil pésich turistt
a cykloturistd jsme nezkoumaly. Casto se navstévnici ptaji na moZznosti
stravovani, pripadné na moznosti dalsiho obcerstveni (restaurace, cukrarny).
Bohuzel, tato nabidka je mimo samotné mésto omezena. Obchody a restaurace
na vesnicich se postupné zaviraji. Lidi prochazejicich nebo projizdéjicich okolo
neni dostatek, je to velice ovlivnéno sezonnosti. NavsStévnici jsou casto
zklamani, Ze na hrad Pecka se nedostanou hromadnymi dopravnimi
prosttedky. Casto se stava, Ze navstévnik by rad absolvoval
jedenactikilometrovou naucnou stezku na Zvi¢inu. Ale dal ho ceka
komplikovana cesta zpét. S mistnim odborem KCT je spoluprace fadna. Pokud
se napriklad rozhodne usporadat svoji verejnou akci (event), prezence je
moZna v TIC.

Z rozhovoru plyne, Ze navstévnici daného mésta Casto prirozené kombinuji
poznani mésta a okoli. Pro lazeriské hosty se sniZenou mobilitou je Skoda absence
bezbariérové znacené trasy, kterou KCT také umi vytvorit. Co je oviem problém,
je Spatné provazani s dal$imi sluzbami cestovniho ruchu. Naptiklad 11-ti
kilometrovy vystup na nejvyssi vrchol Zvicinu po naucné stezce komplikuje
otazka zpatecni cesty do L. Bélohradu. MozZné reSeni miliZe spocivat ve zrizeni
letniho vikendového pifimého autobusového spojeni do Lazni Bélohradu. To by
ale znamenalo spolupraci celého regionu Podkrkonosi, kdy by tato sezonni linka
obsluhovala vice mist tohoto regionu a napojila se na cyklobus spojujici Hradec
Kralove, Dvir Kralové nad Labem a KrkonosSe.

5.17 Poskytovatelé sluzeb cestovniho ruchu

Vramci turistické akce Za poslednim puchyrem 2016 a 2017 bylo provedeno
vyzkumné Setfeni scilem porovnat vyuZziti ubytovaci kapacity v hotelech a
penzionech s ohledem na tuto akci. VZdy byl porovnan rok poradani akce a ten
druhy. Prostrednictvim emailu byly osloveny vSechny objekty, které se podilely
na akci prostrednictvim nabidky ubytovani v tomto terminu. Osloveni probéhlo
v listopadu 2017 a zakladni dotaz znél, zda kapacita ubytovani byla naplnéna také
v roce, ve kterém se podobnd akce nekonala.
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Konkrétné Karel Némecek [90] za hotel Roubal na Pecce uvadi, Ze takova akce jim
prodlouZila sezonu, protoZe v listopadu jiZ maji zavieno. To potvrzuje i Jaroslav
Hudec [91] z Koupalisté a autokempu Pecka. Ubytovanych osob u nich bylo 37 a
zvysila se jim trZzba v restauraci. Takové akce jsou pro né v jarnich a podzimnich
mésicich pozitivni. Jan Kral [92] z penzionu Javorsky mlyn si posteskl, Ze je
umistén daleko od centra déni, tudiZ v restauraci trZzby nebyly vyrazné ovlivnény.
Z nasledujicitho ro¢niku vroce 2017 v Bucovicich uvadi Jan Ohnoutka [93], Ze
v tomto obdobi se u ného ubytovavaji pouze montéri. Také za hotel Arkada uvadi
Lara PetrasSova [94], Ze obsazenost byla skutec¢né zvySena. Svatecni termin to nijak
neovliviiuje. Tereza Helferova [95] z penzionu Machynka v nedalekém Slavkové
uvadi, Ze zdjemce museli odmitat. Potvrzuje i Jana Chladkova [96] z penzionu
Zlata Hora. Naopak Katefina Libenska [97] uvadyi, Ze se jejich resort orientuje na
business klientelu, ktera vyuzZiva ubytovani predevsim ve vSedni dny. Trochu
jinak odpovida zastupce penzionu Olga [98], ktery uvadi, Ze se jejich kapacita zcela
nenaplnila. U¢astnici Posledniho puchyte davali prednost piimo méstu konani -
Bucovicim.

Milym prekvapenim byl vysoky pocet odpovédi. Jednoznacné se ukazalo, jak je
dtlezity termin konani akce o vikendu okolo 17. listopadu. V této dobé ubytovaci
zarizeni jsou jen malo obsazena, jak dokazuji odpovédi. TakZe doslo k potlaceni
sezonnosti. Usporadani akce mimo hlavni sezonu si poskytovatelé stravovacich a
ubytovacich sluzeb velmi chvalili. TrZby v jednotlivych zarizenich za vikendovou
akci se pohybovaly ve vysi mési¢ni trzby. Ubytovaci kapacita byla Gplné naplnéna
a ucastnici akce se museli ubytovat také v okoli.

Vyzkoumalo se, Ze tvorba eventii mimo hlavni sezenu s rizikem horsich
meteorologickych stavii kladné pisobi na zakladni infrastrukturu, ktera ma
v tomto obdobi volnou kapacitu.

5.18 Navstévnost atrakci a atraktivit
cestovniho ruchu s prihlédnutim ke
Klubu ceskych turist(

Ceska republika je unikatni svoji koncentraci pamatek po celém tzemi statu.
Domaci a zahrani¢ni navstévnici maji moZnost navstivit mimo prirodnich kras
také bohaté kulturni dédictvi a nové zbudované atrakce. Husta sit pamatek,
predevsim hradl, zamkul, tvrzi a Kklaster(, ovliviiuje pozitivné navstévnost
regionti. U zdmki to jsou nejcastéji mésta. Naopak hrady a ziiceniny jsou casto
umistény vice odlehle, nékdy pristupné pouze po znacCenych péSich, pripadné
cyklotrasach. Jejich dosaZitelnost je tedy uzce ovlivnéna presnym turistickym
znacenim od pocatecniho mista (parkovisté, stanovisté hromadnych dopravnich
prostiredki, obec, mésto) az ke vstupu do pamatky.
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Modernim trendem jsou takzvané ,stezKy v korunach stromi” nebo ,stezky
v oblacich”. Ty jsou umistény v prirodé blizko rekreacnich stredisek. Tyto atrakce
sice nejsou primo ovlivnény Klubem ceskych turistt, ale jejich znaceni je vedeno
v uzké polohové navaznosti.

5.19 Financni vydaje ucastnika aktivit
turistiky

Financ¢ni prinos neni jen v misté. Vydaje se déli i na ty pred cestou. Tou je treba
nakup obleceni nebo elektroniky. Dale je nezbytna doprava. Teprve v misté
dochazi k dtratdm u mistnich obchodniki. Tim miiZe byt stravovani, vstupy do
riznych atraktivit, atrakci nebo nakup suvenyra.

5.19.1 Sportovni obleceni

Bylo osloveno celkem 33 vyznamnych prodejci obleceni pro volny Ccas.
Z odpovédi firem jako Sportisimo, Altisport, Alpine Pro, Hervis Sport, Lidl, Esprit
plyne, Ze informace jako priimérna cena prodaného volnocasového kusu
konkrétniho obleceni (boty pro pési turistiku, sportovni kalhoty, funk¢ni mikina,
letni flisova bunda) je obchodnim tajemstvim dané firmy. Z celkové nabidky nelze
jednoznacné zjistit nejprodavanéjsi vyrobky. Co se tyka délky zivotnosti, tak je
ovlivnéna materidlem, zplisobem udrzby. zplGsobem a frekvenci pouziti.
Obchodnici se proto odkazuji na zaru¢ni dobu vyrobku 2 roky. Adam Novak z D-
Sportu [99] uvadi, Ze jejich outdoorova obuv stoji v priiméru K¢ 2 300. Jan Blaha
[100] z Decathlonu uvadi, Ze trekové obleceni je obecné odolné, ale vSe zaleZi na
konkrétnim vyrobku podle jeho materialu. A dale dopliuje, Ze obecné 5 let boty,
3-5 let trekové kalhoty, 5-8 let sportovni bundy pii dodrzeni maximalni udrzby.

5.19.2 Studie vydaji na ¢lena KCT

Dne 17. dubna 2018 probéhl v Laznich Bélohradé v budové hotelu Lazensky dim
na nameésti v prostorach restaurace v ramci pravidelné schilize mistniho odboru
KCT [101] experiment, zda ¢len KCT je schopny vy¢islit svoje vydaje spojené
naptiklad s pési turistikou. Zvoleno bylo 7 clent, ktefi jsou ¢astymi ucastniky
bohaté nabidky aktivit. S jejich pomoci byla vypracovana nasledujici tabulka ¢. 1.
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Tabulka 1 Ndvrh mozZné roc¢ni ttraty typického turisty

Kolik utrati aktivni organizovany turista v Ceské republice za sluiby spojené s jeho aktivitou

Vystroj a wyzbroj pouiitelnost Vydaje Vydaje za kalendarni rok v Ké
Vystroj ohuv 1 rok 2 000,- 2 000,-
dal&i oblefeni 2 roky 5 000, - 2 500, -
Vyzhroj batoh 2 roky 2 D0O0,- 1 000,-
drobna vyzbroj 2 roky 2 000,- 1 000,-
& 500,-

pocet aktivnich dnii |Vydaje za 1 den
Jizdne 1den 50 200, 10 000,-
Ubytovani 15 noci 500,- 7 500,-
Stravovani 1den 50 400,- 20 000,-
Vstupne 50 120, 6 000,-
43 500 -
Celkove vydaje za 1 rok 50 000,-

Alktivni p&5i turista utrati za 1 rok za sluzby v Ceské republice 50 000,- KE.

* gportovni lahev, krokomér, navigace

Zdroj: vlastni zpracovdni autora dle ndzorti ¢lenit KCT [101]

Z tabulky vyplyva, Ze ro¢ni primérnd utrata jak pred cestou, tak béhem cesty se
pohybuje viadu desitek tisic. Nezbytné je podotknout, Ze tato data poskytli
¢lenové KCT, kte¥ i diky tomu, Ze uZ jsou seniofi, maji dostatek ¢asu ucastnit se
spousty odborovych akci pro Cleny a ptiznivce. V priiméru 1 vylet za tyden. Taktéz
tato data nepochazi z Sirokého Setteni, ale z nazord nékolika ¢lent KCT ochotnych
tyto udaje poskytnout.

5.20 Posouzeni vlivu na trzby obchodnikt a
poskytovatelli sluzeb v regionech

Vyznam cestovniho ruchu jako celku je nezanedbatelny, hned po ropném a
automobilovém primyslu je nejvyznamnéjsim ekonomickym oborem. Cestovni
ruch se také podstatné podili na prijmech do naSeho statniho rozpoctu i
prostrednictvim multiplikacniho efektu, jak uvadi A. T. I. C. ve svych ucebnich
textech pro pracovniky TIC [46]. Multiplika¢ni efekt cestovniho ruchu je
znazornén v obrazku c¢islo 19.
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Obrdzek 19 Multiplikacni efekt cestovniho ruchu - teorie

Uéastnik cestovniho ruchu
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Zdroj: vilastni zpracovdni [102]

Turisté v regionech mohou ve vétsi mire vyuzivat sluzeb drobnych rodinnych
podnikateli, jako jsou napriklad penziony, restauracni zatizeni nebo lokalni
producenti potravin. VyznaCuji se zpravidla vysokou kvalitou. Voditkem pro
spravny vybér mistniho vyrobce jsou takzvané ,Regiondlni produkty”. Mimo
produktti si lze vybrat certifikovanou sluzbu (ubytovani nebo stravovani) a také
certifikovany zaZzitek (exkurze, ndvstévy slavnosti, soutéze, kosty, projiti naucné
stezky).

Vorechovsky [74] 1ik3, Ze pro prinos pro mistni ekonomiku je nezbytné znacené
trasy vést misty s vy$si koncentraci moznosti stravovani a ndkupu regionalnich
produktd. U¢astnici pé$i turistiky by tuto moZnost uvitali [74]. V prvopo&atku byly
trasy vedeny dle kilometraZe, momentalné se trasy upravuji s ohledem na
kulturné-historické pamatky, pripojuje Vorechovsky [74].

Pro prinos mistni ekonomice je nezbytné, aby turisté méli viibbec mozZnost vyuzit
mistnich sluzeb a obchodd, fika Jagr [103]. Obzvlasté v regionech je problém
mimo sezonu vyuZzit sluzeb restaurace nebo nakupu mistnich suvenyrt [103].
V mistech svyssi koncentraci turisti (napiiklad na Labské cyklostezce) je
k dispozici obCerstveni spiSe v podobé stanki [103]. Jsou zde omezené moznosti
obCerstveni v restauraci, ktera se zménila na kavarnu [103]. V nabidce ma
napriklad pivo Pilsner Urquell misto krajového [103]. Toto je ovSem otazkou
soukromého sektoru [103]. TéZké rict, zda by se mély budovat nejdiive trasy nebo
sluzby po trasach, premysli Jagrova [71]. Pési trasy by mély obecné potkavat
mistni muzea a pamétihodnosti, coz se déje [71]. Ta kombinace s prirodou a
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lakavymi misty je ovSem nezbytna [71]. Na spravci objektu je, aby oteviraci doba
co nejlépe uspokojila okolo prochazejici nebo projizdéjici navstévniky [71].

Hoska [65] dale uvadi ohledné ekonomického prinosu, Ze kdyZz uz zahrani¢ni
turisté prijedou do nasi republiky, tak prijedou se svoji vyzbroji a vystroji [65].
Zahranicni turisté maji vSak nékdy vyssi poZzadavky na ubytovani [65]. Nékteri
vyhledavaji ctyrhvézdickové hotely s doplitkovymi sluzbami a kvalitnim zdzemim
véetné restauraci s vy$si cenovou skupinou [65]. Diky aktivitim KCT (predevsim
s ohledem na turistické znaceni) v uvedenych sluzbach nechavaji zahranicni
turisti financni prostredky, které se formou dani vraceji do statniho rozpoctu.
Hodnota vynaloZenych finan¢nich prostiedkli je vSak téZko zjistitelna [65].
Myslim si vsak, Ze na tomto poli mame znacné rezervy, dodava.

5.20.1 Monitoring navstévnosti a ekonomického
prinosu

Klub ¢eskych turistli nabizi na celém tizemi Ceska velice hustou sit znaceni. Trasy
jsou pravidelné udrzovany a vyuZivany mohou byt jak v rdmci domaciho, tak
ptijezdového cestovniho ruchu. Znaceni je vénovana vlastni kapitola. Aby se dal
kvalifikované posuzovat prinos (a to i ekonomicky) infrastruktury podporujici
aktivni formy cestovniho ruchu, je potfeba pracovat alesponl s néjakou
kvantifikaci, napriklad mérenim navstévnosti na nékterych stezkach pro pési a
cykloturisty.

BohuZel neexistuje Sirsi jednotna metodika méreni vyuZiti znacenych pésich nebo
cyklistickych tras. Ta by poskytovala alesponi kvantitativni udaje. Evidence
navstévnosti je vedena turistickymi informacnimi centry. Témito udaji disponuji
take atrakce cestovniho ruchu, které vybiraji vstupné.

Predseda rady znaceni KCT Karel Markvart [104] uvadi, Ze KCT se nezabyva
mérenim navstévnosti. Dale upozorfiuje na méreni v chranénych krajinnych
oblastech, ktera jsou zmifovana v této praci [104]. Podle KCT bylo zjisténo, Ze
turista utrati primérné za jednodenni vylet priblizné 300 K¢, za vicedenni
dovolenou cca 600 K¢/den na vydajich za dopravu, stravu, vstupy, ubytovani
[104]. Dalsi vydaje pak pripadaji na potizeni oblecCeni, obuti, kola apod [104].
Hruby odhad tedy je, Ze do statni, krajskych a obecnich pokladen a pro desetitisice
lidi podnikajicich v cestovnim ruchu (dale téZ CR) ptinasi pohyb turisti po
znacenych trasach KCT vice nez 5 miliard korun ro¢né [104]. Pan Markvart také
dochazi knazoru, Ze zhodnoceni nakladid podnikateld v cestovnim ruchu
vloZenych do turistického znaceni na zakladé jeho dat je 300 nasobné [104].

Na vybranych mistech izemi Ceské republiky jsou sé¢itace osob, které zde umistila
Nadace Partnerstvi. Jako koordinator projektu Cyklisté vitani jsou jeji primarni cil
trasy pro cyklisty na dalkovych trasach. Pési trasy maji také zahrnuty.
V Kralovéhradeckém kraji se jedna o cyklotrasu z Hradce Kralové do Kuksu, kde
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jsou scitace 3. Ve Smiricich, nedaleko Hradce (VékoSe) a u Kuksu. DalSimi misty
jsou EuroVelo (9, 13, 7, 4), cyklisticka stezka z Brna do Vidné. Dalsi byly umistény
v Usteckém kraji a na Vysoéiné.

Projekt vznikl za podpory Ministerstva pro mistni rozvoj a Agentury ochrany
prirody a krajiny Ceské republiky.

Masovému rozsireni brani ziejmé porizovaci naklady na scitace, jejich provoz a
riziko odcizeni.

V soucasnosti provadi na ¢eském uzemi méreni navStévnosti na liniovych trasach
dvé organizace, soukroma spolecnost Monitoring navstévnosti s. r. 0. a Nadace
Partnerstvi o. p. s. Oba subjekty uz maji zkuSenosti s predchozimi vyzkumy. O
monitoringu navstévnosti Nadaci Partnerstvi se dale zminuje box.

Box 12 Chrdnénd tzemi, Nadace Partnerstvi [134]

Nadace Partnerstvi uvadi, Ze moderni méreni je nezbytné pro Setrnou turistiku.
Automaticky sbér dat je velice jednoduchy. Zatizeni funguje i pri
nejnarocnéjsSich podminkach. Scitace zméfi presné pési, cyklisty, in-line
bruslate, vodaky, lyzafe nebo vozidla. Divody pro zavedeni monitoringu
navstévnosti jsou predevsim porozumét zvyklostem a chovani navstévnikd,
zjistit, kolik turistii se pohybuje po stezkach, porozumét nejvyssi navstévnosti
podle ¢asu nebo tomu, jak navstévnost ovlivni pocasi. Dale se daji vyhodnotit
vyvoje navstévnosti pro efektivnost tras, vyhodnotit nejoblibenéjsi stezky,
ukazat efektivnost nové infrastruktury. Pro ochranu prirody jsou nezbytna
data o vlivu cestovniho ruchu na fléru a faunu a predchazeni erozim krajiny.
Vysledky mohou obsahovat vycisleni ekonomickych prinosi Setrné turistiky
pro podporu novych investic. S daty mohou pracovat zainteresované instituce,
spravci stezek pro planovani aktivit a vyhodnocenti jejich tcinnosti.

Pro méreni navstévnosti lze vyuzit také alternativni zpisoby. Mimo rucniho
s¢itani lze vyuzit moderni data z mobilnich telefonii. Dany navstévnik musi mit
v jeho chytrém zatizeni nainstalovanou aplikaci, ktera kromé divodu stazeni pro
navstévnika (naptiklad pou¢ného obsahu a zajimavosti regionu) pozada uzivatele
chytrého zarizeni o mozZnost pristupu kjeho poloze. Tato data mohou byt
anonymné kumulovdna a vytvorit “heat mapy” (forma mapy-barevné
odstupniovand mista podle koncentrace pohybu). Ta dokdzi na mapé podle
zabarveni zjistit nejvytizenéjsi useky. Bohuzel procento navstévnikd, kteri
projdou vSechny technické kroky a jejichz zarizeni bude sbirat a automaticky
odesilat data o jejich poloze, nebude vysoké. Otazkou je i pres anonymizaci dat
ochrana soukromi. PfesnéjSi mohou byt ovSsem data o poloze podle pripojeni sim
karty k siti. Tato data jsou vyuZivana napriklad pfi méreni navstévnosti akci nebo
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v dopravé. CE-Traffic, a.s. [105] dokaze také rozliSit pocCet cizincl. BohuZel ani tato
metoda neni piesna, protoze data poskytuje v Ceské republice pouze jediny
operator, a to T-mobile [105]. Nicméné vzhledem k rovnomérnému obsazeni trhu
tfemi operatory nemuseji mit data takovou odchylku. Dalsi informace

Box 13 Monitoring ndvstévnosti, Novobilsky [136]

Pirimo CEO Jifi Novobilsky uvadi, Ze tento monitoring se hodi spiSe pro
méreni oblasti, napriklad celych pohoii nebo jejich ¢asti. Zmérit 1ze z jakého
okresu nebo zemé navstévnici dorazili a jak dlouho se zdrzeli. Pod
rozliSovacimi schopnostmi systému jsou tzce definované lokality, napriklad
okoli rybnika nebo konkrétni hora. Problém zptisobuje také méieni
navstévnosti v blizkosti vysilace (tieba hora). Problematické je také méreni
navstévnosti "po liniich" - po turistickych trasach nebo cyklotrasach. Pro
tento typ méreni se vice hodi méteni pomoci profilovych detektori podél
trasy.

z komunikace s touto firmou jsou uvedeny niZe v boxu.

Nepiimo lze také mérit navStévnost pésich tras, pokud jsou data sbirana za jinym
ucelem. Napriklad Prachovské skaly a znacené turistické trasy v nich jsou na
soukromém pozemku a do arealu se vybira vstupné. Tato specificka data jsou
ovSem soucasti obchodniho tajemstvi a je jen na vili provozovatele, zda tato data
uvolni. Dals$i data mohou byt Cerpana zrekreacnich poplatki za ubytovani,
navstévnosti turistickych informacnich center, vybirani poplatkii za parkovné.
Tato data jsou ovSem neuplna a zpravidla nepokryji vSechny zadjemce o pohyb na
trasach v dané lokalité.

5.20.1.1 Czechtourism

Jan Otava [105], manaZer oddéleni marketingového prizkumu uvadi, Zze ¢innost
KCT predev$im v oblasti udrZovani zna¢enych turistickych tras ma pro rozvoj
cestovniho ruchu v CR velky vyznam [105]. S KCT na denni bazi Czechtourism
nespolupracuje [105]. Pési turistika je vnimana jako vyznamny motivacni faktor
a jako preferovana aktivita byla zahrnuta v predchozich vyzkumech domaciho
cestovniho ruchu [105]. Stejnou otazku jsme zaradili i do stavajictho trackingu
domaciho a prijezdového cestovniho ruchu, takZe data budou dostupna pristi rok
(vroce 2019 za rok 2018) i za segment zahranic¢nich turistt [105].

S Czechtourismem prichazi do kontaktu pouze vedeni klubu. Spoluprace neni
vyrazna a navenek zretelna.
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5.20.1.2 Cesky statisticky airad

Ani CSU prostfednictvim Radka Valenty [106] ve svych rozsahlych priizkumech
napii¢ spotiebitelskym chovanim, chovanim trhu a spoustou dalSich oblasti
nesleduje podobné jako Czechtourism konkrétni chovani zajemctli o pési, cyklo,
lyZarskou ani jinou turistiku. Radek Valenta [106] z oddéleni informacnich sluzeb
dale uvadi, Ze tato specificka data nesleduje nikdo.

5.20.1.3 Pohled krajskych central cestovniho ruchu

Pro tuto kapitolu byli osloveni zastupci vSech odborl cestovniho ruchu na
krajskych tiradech v Ceské republice. OtazKy byly nejprve pokladany zastupctim
stankd na nékolika ¢eskych veletrzich cestovniho ruchu (Hradec Kralové, Jablonec
nad Nisou, Praha). Vzhledem k nekompetenci a slabé informovanosti se tento
prizkum stal pilotnim a dalsi dotazy byly cileny pomoci emaili zodpovédnym
osobam. Otazka smeérovala na soustavné sledovani navstévnosti pésich a
cyklotras. A také na méreni ekonomického prinosu vdané lokalité. Byla
ocekavana také odpovéd na spolupraci s Klubem ceskych turisti a jeho dalsi
pfinos. S kraji spolupracuji odbory nebo jesté castéji oblasti, tedy krajské
organizacni slozky. Vyse spoluprace se rizni. NiZe jsou uvedeny pouze dvé
pripadové studie v Jihomoravském a Kralovehradeckém kraji. Citované odpovédi
nebo dalsi zdroje jsou uvedeny v priloze této prace.

Zastupci krajskych samosprav se ¢asto shoduji, Ze s jinymi daty neZ o ubytovani
v hromadnych ubytovacich zarizenich poskytnutych Czechtourismu nedisponuji
nebo jen na urcitych mistech (nékdy jen na omezeny cas). Ekonomicky pfinos je
méfeny jesté vyjimecnéji. Naopak zastupci ¢asto ocenuji aktivity KCT nejenom
v pripravé akci, ale také ve znaceni nebo tvorbé map. Krajské samospravy vzdy na
néjaké bazi s odbory KCT spolupracuji a jejich ¢innost podporuji i finanéné.

5.20.1.4 Kralovéhradecky kraj

Jan Spelda [107] z Giseku cestovniho ruchu odboru regionalniho rozvoje, granti a
dotaci Kralovéhradeckého kraje pripomina, Ze Labska cyklostezka z Hradce
Kralove do Kuksu je osazena scitaci, které méri pési, bruslare a cykloturisty. Na to
navazuje prizkum spokojenosti a detailnéjsi analyza, ktera zjistovala, jak se

navstévnici o cyklostezce dozvédéli, dale dodava Spelda [107].

Od roku 2012 vznikd kazdoroc¢né studie monitoringu navsStévnosti Labské
cyklostezky na tuUseku mezi Kuksem a Hradcem Kralové pomoci Nadace
Partnerstvi. V roce 2017 se Setfeni rozsitilo i o dotazniky.
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Box 14 Cykloturistika na Labské cyklostezce, Nadace Partnerstvi [26]

Toto Setfeni potvrdilo potencial stezky a nasledné i skutecnost, Ze stezku v
Kralovéhradeckém Kkraji vyuzivaji zatim spiSe jednodenni navstévnici. Do
budoucna bude nezbytné tuto skuteCnost zménit a prilakat vice dalkovych
cykloturisti, at uz z tuzemska, tak i ze zahranic¢i. Respondentii dotaznikt bylo
vice nez 350, primarné u stravovacich zarizeni po trase cyklostezky. Pro
zahrani¢ni navstévniky byly dotazniky preloZeny do anglictiny. Rovnych 80 %
respondentt uvedlo, Ze jsou z Kralovéhradeckého kraje, Pardubicky s velkym
odstupem obdrzel 7 %. V celém vzorku byl cely jeden cyklista ze zahranici
z Némecka. Vzorek reprezentuje spisSe muze, lidi v mladSim nebo strednim véku
a minimalné s maturitou. Ddvodem navstévy je v jedné tretiné vylet a o néco
méné relax. Vice nez pétina respondentti takhle trénuje. Dvé tretiny vyuzivaji
Labskou cyklostezku nékolikrat mésicné nebo roc¢né. Pres 20 % je doCasnymi
navstévniky. Primérna vzdalenost ve 42 % je 30-50 km. Z prizkumu také
vyplynulo, Ze 40 % cyklistd jede samostatné. Vice neZ 34 navstév jsou na 1 den,
protoZe je spousta respondentii mistnich. Na 2-3 dny jezdi do kraje pouhych 15
% respondentl. Na otazku, jaky zdroj informaci pouzili, uvedlo doporuceni
znamych 55 % respondenti. Pres 20 % respondentli uvedlo tiSténé zdroje a
socialni sité. Pfres 20 % uvedlo, Ze zdroje nepotiebuji. Portal Labské stezky
vyuzilo 15 % dotazanych. Pres 90 % vyuZilo stravovani, pres 62 % z nich
utratilo do K¢ 300, pres 25 % do K¢ 500. Druhé nejcastéjsi vydani bylo vstupné
(25 %). Ubytovani vyuzilo 20 % v nejcastéjSi cené K¢ 300-1000. Regionalni
produkty a suvenyry nakoupilo pouhych 7 % navstévnika a 75 % z nich za né
zaplatilo do 300 K¢ Dotazovani byli spokojeni s obCerstvenim, povrchem,
znaCenim. Dobra byla i dostupnost informaci. Ohledné ubytovani vétSina
nedokazala odpovédét. Spatné byla hodnocena dostupnost sluZeb pro cyKklisty.
Témér vsSichni cyklostezku znovu navstivi podobné jako doporudi svym
znamym. U témér poloviny byla hlavnim motivem pro navstévu kraje pravé
Labska stezka.

vvvvvv

z blizkého okoli pri sobotnim vyletu. Cyklostezku si oblibilo mnoho mistnich. Jen
pouhou metodou pozorovani dojdeme kzavéru, Ze cyklotrasa je skutecné
frekventovana. Ale aZz diky zminovanému Setreni lze dojit k zavéru o absenci
dalkovych cyKklistt, ktefi se vyskytuji jinde po evropskych cyklostezkach, tieba na
némecké ¢asti Labské cyklostezky. Toto Ize dale resit marketingem, ¢i kontrolou
sluZeb na trase. Tento vyzkum mél smysl, protoZe bez ného by se tato informace
nezjistila.



Jagr [103] uvadi, Ze o exponovanych vikendech je kapacita Labské cyklostezky
piekrocena vzhledem ke kombinaci cyklistli, maminek s kocarky, koleckovych
bruslaili, osob vencicich psy na dlouhém obojku, seniorti vykonavajicich pési
turistiku. Pro komparaci vnémecké casti Labské cyklostezky je vétsi Kklid,
ohleduplnost, mensi preplnénost [103].

S¢itani navstévnikl probiha také v KrkonosSich, které jsou velice navstévovany
[108].

Vroce 2014 provedla firma KPMG v Kralovéhradeckém kraji vyzkum Kvantifikace
piinosti pro verejné rozpocty plynoucich zcestovniho ruchu. Vysledky jsou
uvedeny niZe v boxech.

Box 15 Kvantifikace prinosti pro verejné rozpocty plynoucich z cestovniho ruchu realizovaného v
Krdlovéhradeckém kraji, KPMG [102]

Studie KPMG se zabyva analyzou vSech regioni kraje, kde jsou popisovany a
uvedeny statistické ukazatele (pocet ltizek, doba pobytu, ...). Regiony jsou
porovnavany podle domaciho a zahrani¢niho cestovniho ruchu, struktury
jednodennich navstévniki, sluzebnich cest a tranzitu. Dalsi ¢ast ukazuje
pripadové studie konkrétnich mist nebo akci. Vystupem piipadovych studii je
kvantifikace celkové spotieby a prinosy verejnému sektoru. Celkové prinosy
z cestovniho ruchu tvorily v roce 2014 necelych K¢ 5 mld. Nejvice piijmi ze
sluZebnich cest je na Hradecku (K¢ 80 mil). Jednodenni zahrani¢ni navstévnici
navstévuji Krkonose a Podkrkonosi a prijem ¢inni K¢ 130 mil z K¢ 370 mil. V 90
% pripadi je primarni slozkou zbozi. Domaci jednodenni navstévnici tvori K¢
637 mil. Na Hradecku a v Kladském pomezi je nejvice prenocovani. Pfinos z
domaciho cestovniho ruchu je K¢ 1,47 mld., zahrani¢niho cestovniho ruchu
dokonce K¢ 1,82 mld. Regiony Krkonose a Podkrkonosi (K¢ 2,5 mld.) a Kladské
pomezi (K¢ 900 mil.) maji nejvétsi podil na prinosech. Domaci cestovni ruch
prinasi K¢ 2,35 mld., zahrani¢ni K¢ 2,59 mld. Vroce 2014 plynuly prijmy
z rozpoctového uréeni dani nejvice na Hradecko a nejméné do Ceského raje.
V nasledujicich letech mohlo dojit ke zméné. Dale jsou ve studii uvedeny
spotieby a prijmy statniho rozpoctu v letech 2013 a 2014 z akci Ji¢in - mésto
pohadKky, festival Rock for People a mist Janskych Lazni a ZOO Dvir Kralové.
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Box 16 Kvantifikace prinosti pro verejné rozpocty plynoucich z cestovniho ruchu realizovaného v
Krdlovéhradeckém kraji, KPMG [102]

Tato studie se také zabyva AdrSpaSsko-teplickymi skalami, kde jejich
navstévnici utratili v roce 2013 K¢ 333 mil. Pro verejné rozpocty to ptineslo K¢
140 mil. v souvislosti s pési turistikou. Tato oblast je velice popularni pro pési
turistiku a pro ni nezbytné znaceni. Pravidelné se zde kona napriklad turisticka
akce ,,Teplicko-adrspasska 33”. NejvySSimi polozkami spotreby byla doprava
(K¢ 161 mil.) a ubytovani (K¢ 89 mil.), dale stravovani (K¢ 56 mil.), vstupné (K¢
14 mil.) a zboZi a darky (K¢ 10 mil.). 70,6 % spotieby bylo vyvolano domacimi
navstévniky. Vzhledem k riistu domaciho cestovniho ruchu mohlo v dalSich
letech dojit ke zvySovani téchto prinost. Ze statistik plyne, Ze je misto hodné
navstévovano jednodennimi navstévniky.

Box 167 Kvantifikace prinosti pro verejné rozpocty plynoucich z cestovniho ruchu realizovaného v
Krdlovéhradeckém kraji, KPMG [102]

Vzhledem Kk rozmanitosti krajiny jsou v Kralovehradeckém kraji vyhledavany
zimni sporty, cyklistika i vychazkova pési turistika. VSechny tyto aktivity miize
zastfesovat také KCT, at' v podobé akci, znaéenim nebo dal$im servisem jako jsou
mapy. Dale je vysvétlen multiplika¢ni efekt, kdy cestovni ruch ma diky své
propojenosti vliv na dalsi obory. CR ma primy dopad na danové vynosy, ale dale
takeé pro podnikatelské subjekty, marketingové, védecké, technologické, kulturni
a socialni prinosy, vliv na infrastrukturu a zaméstnanost. Z rozpoctového urceni
dani maji obce nejvétsi prijem. Ten ovliviiuji také prijmy z cestovniho ruchu.

5.20.1.4.1 Jihomoravsky kraj

V tomto regionu probéhlo méfeni ekonomického prinosu navstévnikd v roce

vvvvv

byl podobny projekt v rakouském regionu Weinviertel. Byl ovSem upraven pro
Ceské podminky. Vysledky tohoto projektu jsou uvedeny niZe v boxech.



Box 20 Ekonomicky prinos cykloturistiky na jizni Moravé a ve Weinviertelu [141]

Rakouskym partnerem pri tvorbé tohoto vyzkumu byl Weinviertel Tourismus
GmbH. Cykloturistika ma na jiZzni Moravé vysoky ekonomicky dopad. Metodiky
jsou pouzivané také v Némecku a dobie aplikovatelné pro vsechny kraje CR.
Rakousky Weinviertl byl propojen s jizni Moravou trasami EuroVelo. To miize
mit prinos v podobé vétsiho zajmu. Vystupy mohou vyuZit obce, regiony,
komer¢ni sektor a odborna verejnost. Tyto subjekty posili spolupraci. Vystupy
projektu jsou vypracované metodiky, zpracovani dat ovérené metodiky ve
vybranych mistech a vysledkem je studie vypoctu ekonomického prinosu
stezek pro cyklisty. Celkové zpusobilé vydaje projektu: 22 683 EUR a byly
hrazeny z velké ¢asti z projektu Evropska izemni spoluprace.

Box 19 Ekonomicky prinos cykloturistiky na jiZzni Moravé a ve Weinviertelu [24]

Automatické scitace byly rozmistény na osmi lokalitach cyklostezek EuroVelo v
Jihomoravském Kkraji. Méfeni probihalo 37 dni. Ziskana data byla ovérena
dopliikovym fyzickym scitanim. Spolupracovnici projektového tymu pocitali
projizdéjici cyklisty na danych mistech. Z diivodu terminu dokonceni studie data
jesté doplnily dalsi tidaje z existujicich stalych automatickych scitaci.

Box 17 Ekonomicky p¥inos cykloturistiky na jizni Moravé a ve Weinviertelu [24]

Metodika, ktera byla ovérena, miize byt pouzita pro zjisténi ekonomického
piinosu cykloturistiky po celé Ceské republice. Spoluprace probihala s
odborniky Masarykovy univerzity v Brné. Dil¢imi tkoly v projektu bylo s
rakouskymi odborniky posoudit sou¢asnou metodiku a upravit ji pro pouziti v
ceskych podminkach, ziskat kvantitativni data pomoci automatickych scitact
na vybranych profilech cyklostezek EuroVelo v letnim obdobi 2014, doplnit je
respondentd cykloturisti. Od nich byly ziskdny informace ohledné délky
pobytu, druhu pobytu, uUtraty za sluzby a také dalsi charakteristiky pro
naslednou aplikaci metodiky. Dale byl proveden ztéchto dat vypocet
ekonomického prinosu cykloturistiky na danych lokalitach cyklostezek
EuroVelo v Jihomoravském kraji. Nakonec byly projednany zavéry studie na
seminari za ucasti ¢eskych i rakouskych odbornikd a nasledné navrzeny dalsi
postupy pii vyhodnocovani ekonomického piinosu cykloturistiky v Ceské
republice.




Box 231 Ekonomicky prinos cykloturistiky na Jizni Moravé a ve Weinviertelu [24]

Béhem 5 tydnl letnitho obdobi automatického scitani bylo na vSech osmi
monitorovanych profilech cyklotras naméreno témér 150 000 osob, je
prezentovano ve studii [24]. Cyklisté tvorili priblizné 80 %. Podle
monitoringem ziskanych dat a podle sezdnni navStévnosti na vybranych
lokalitdch byla pro vSechny cilové lokality dopocitdna navStévnost za 12
mésicl. Na zvolenych usecich dalkovych cyklistickych tras lze béhem jednoho
roku predpokladat priblizné 276 tisic cyklistli s potencidlem ekonomického
piinosu.

Box 222 Ekonomicky prinos cykloturistiky na jizni Moravé a ve Weinviertelu [24]

Respondenti odpovédéli ve vice nez 80 %, Ze byli na vicedenni cesté (nejvice byl
uvadén tydenni pobyt, 34 po celou dobu na stejném mist€, nejcastéji v penzionu),
rika studie [24]. Necelych 65 % respondentd travilo cykloturistikou svou
dovolenou. U jedné tretiny byla cykloturistika zasadni aktivitou (dalsi aktivity
byly navstévy kulturnich pamatek a ochutnavka vina, v obou piipadech vice nez
60 % respondentti).

Box 213 Ekonomicky p¥inos cykloturistiky na jizni Moravé a ve Weinviertelu [24]

Pires 80 % veskerych nakladd utrati cykloturisté v destinaci, v relativnim
vyjadreni (ndkladd na osobu) utrati cykloturisté, kteii v misté prenocuji, témér
1250 K¢/den, je napsano Monitoringem navstévnosti s. r. 0. [142]. Celkové
zavéry pilotniho testovani metodiky dokladaji, Ze se v danych lokalitdch
v navaznosti na cykloturistiku vytvori necelych K¢ 100 mil. hodnot ro¢né
(nahrady zameéstnanci, zisky, odpisy, cisté dané atd.). Velikost neprimych
vydaji dosahuje dokonce témér podobné vysoké hodnoty. Findlni prinosy
cykloturistiky, generované vydaji navstévnikii v osmi sledovanych lokalitach,
lze odhadnout na priblizné 190 mil. K¢ rocné. V této studii se autofi dokonce
pokusili vycislit podle ujeté vzdalenosti i primérny ekonomicky piinos na 1 km.

Autori studie na zavér dodavaji, Ze celkovy odhad ekonomickych ptinosi
cykloturistiky na celém tizemi Ceské republiky by byl zajimavy. VysledKky projektu
budou moci byt vyuZity v dal$ich krajich a pak i pro celé izemi Ceské republiky.



Tato studie je jednoznaCné prelomova. I pres nedostatky v podobé uzkého
zaméreni pouze na cyklisty a méreni na pouhych 8 mistech v celém kraji
dostavame zkuSenosti z vyzkumu, ktery mimo dat o navstévnosti dokaze urcit
nejcastéjsi profily navstévnika, a predevSim jeho denni utraty, které rostou
s poctem prenocovani. Pro uplatnéni v dalSich lokalitach bude nezbytné dalsi
kvantitativni reSeni, protoZe navyky navstévnikli a cenova hladina se miize
v jinych krajich a ¢casem ménit. I pfesto ndm tato studie ukazuje uz konkrétni cisla.
Vysledky dal$ich kraji mohou byt podrobeny benchmarkingu.

Pfi srovnani s konkrétnim usekem Labské cyklostezky lze dojit k zavéru, Ze na
jizni Moravé disponuji vyhodou v podobé udrzeni navstévnika cyklisty na cely
tyden na rozdil od jednodennich vyleti mezi Kuksem a Hradcem Kralové, ktery je
Casto realizovan lidmi z regionu.

Celkové lze rici za vSechny Kkraje, Ze maji zajem podporovat Klub ¢eskych turistd,
propaguji jejich akce. Co se tykd méreni navstévnosti, tak shodné je uvadéno, Ze
takovymi daty casto nedisponuji, neni to v jejich pracovni naplni a data o Utratach
také nesleduji, nékdy s odkazem na Czechtourism. NavStévnost se sleduje pouze
ve vybranych lokalitach prirodnich pamatek nebo exponovanych cyklostezkach.

5.20.1.5 Pohled regioni
5.20.1.5.1 Cesky raj

Jan Mertlik [109] ze SdruZeni Cesky raj uvadi, Ze veskerou spravu tras ma na
starost Klub ¢eskych turistli. Ten rozhoduje o rozsireni nebo zruseni cest [109].
To rozhoduje podle svého citéni, nikoliv pfedchozim zkoumanim, nakonec dodava
Mertlik [109].

Nicméné minimalné jedno méieni v prostoru Ceského raje probihalo, jak uvadi
firma Monitoring navStévnosti s. r. o. [110] na svych strdnkdch v mapé
realizovanych projektl. ,,Na objedndvku Centra pro otdzky Zivotniho prostredi
Univerzity Karlovy v Praze byl v roce 2015 monitorovdn pocet uZivatelii stezek na
lokalitdch Drdbské svétnicky a Jizni sedlo (CHKO Cesky rdj) za ticelem srovndvaciho
ovéreni metod monitoringu ndvstévnosti v reseném tizemi” [110].
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5.20.1.5.2 Jeseniky

Informace o projektu monitoringu navstévnosti v Jesenikach jsou citovany nize
v boxu.

Box 244 Zpracovdni priizkumu ndvstévnosti na vybranych lokalitdch CHKO Jeseniky [25]

Voblasti Jeseniki o méreni navstévnosti nepecuje pravidelné SdruZeni
cestovniho ruchu, ale sprava CHKO. Posledni vyrocni zprava byla za rok 2016
vypracovana firmou Monitoring navstévnosti s. r. 0., ktera se s¢itanim osob
zabyva. Sledovani a vyhodnoceni navsStévnosti probihalo ve vybranych
lokalitach. Vysledek slouzi jako podklad pro vyhotoveni planu péce nebo
souhrnu doporucenych opatifeni. Monitoring navstévnosti byl realizovan
automatickym scitanim pyroelektrickymi senzory, ale také v kombinaci
s kontrolnim fyzickym sc¢itanim navstévnikl na kazdé lokalité. Senzory funguji
technologicky na prudké zmény teplot v prostfedi. Jejich vyhoda je
neviditelnost v prostoru. S¢itani probihalo celkem na 11 lokalitach turisticky
znacenych cest a jeden snimac¢ zaznamenaval pohyb vozidel. Zaznamenan byl
jeden pripad vandalismu za cely rok. Dalsi problém zaznamenal sc¢ita¢ umistény

v v/

na strzeném mosté. Po fyzické kalibraci se doslo k zavéru, Ze jednotliva mérici
stanovisté fungovala s presnosti 75-95 %. Nejvyssi navstévnost byla namérena
na Pradédu (modfe znacCena trasa mezi rozc. Pradéd a Pradéd - vrchol), a to
celkové 170 048 osob s primérnou denni navstévnosti 464,6 sectenych turist.
Toto misto mélo presnost méreni 75 %. DalS$i mista maji navStévnost nizsi.
Nasleduje Bila Opava s 90 233 prilichozimi. Na opa¢ném konci Zebticku je Velka
Kotlina (chodnik nauc¢né stezky) s 12 380 sc¢itanymi osobami. Ve statistikach se
lze dale docist maximalni pocet osob vjednom dni, rozliSeni na pracovni a
vikendové dny. V této studii jsou dale porovnavana data s minulymi lety. Data
jsou také prehledné serazena podle mésici. U detailii jednotlivych scitacich
stiedisek se lze docCist o procentudlnim zastoupeni bézkari, cykloturistli, sméru
chtize (dle schopnosti daného sc¢itace a urceni cesty). V souhrnu je uvedeno, Ze
pocet navstévnikl na vybranych lokalitach klesl. Neprekvapujicim zjiSténim je
nejvétsi koncentrace turistti v obdobi letnich prazdnin nebo o vikendech.
Kralicky SnéZnik je dostupny po vice trasach a také sestup je mozny tou samou
cestou nebo nékudy jinudy. Odhad navstévnikii tohoto mista je nemalych
107 964. Pozorovan byl také pri fyzickém scitani pohyb lidi mimo oficialni
chodnik, a tedy automatické scitani nepokrylo vSechny priichozi.

5.20.1.5.3 Sumava

Na Sumavé je navstévnost sledovana jiz nékolik let. Pfedevsim v informacnich
centrech, nau¢nych stezkach a v dalsich vybranych lokalitach, jak piSe v emailu za



narodni park Kucerava [111]. Toto méreni je provadéno rucné pracovniky a to
zvySuje mzdové naklady, dodava Kucerava [111].

Kucerava [111] také informuje o prvnim roce méreni automatickymi scitaci,
jejichZ data dosud nejsou k dispozici.

Koordinatorka socioekonomického monitoringu spravy NP Sumava doktorka
Barbora Matt Kucerava [111] dopliiuje, Ze vSech 34 s¢itaci je na jeden rok od 24.
11.2017 umisténo pouze na pésich znacenych trasach. Osm z nich zmérii i cyklisty.
Pak budou data vyhodnocena. Ponechaji se scitace, které nejlépe koresponduji s
vyslednymi daty (zfejmé do poctu 15 ks). Ty by zde mély z@istat dlouhodobé. Cidla
byla koupena na zakladé pravé probihajiciho projektu, dale uvadi. Koordinatorka
tohoto projektu dodava, Ze sc¢itace vyjdou urcité levnéji nez platy osob narazové
rucné scitajicich a navic scitaji nepretrzité. Dalsi informace o projektu méreni
navstévnosti publikovaném ve specializovaném ¢asopise o Sumavé se nachazi
niZe v boxu.

Box 255 Sumava: Zajimavosti z pfirody, ze Zivota obyvatel, z historie [133]

Projekt probiha ve spolupraci se sousednim némeckym Narodnim parkem
Bavorsky les. Za cil ma sestavit profil navstévnika a dalsi vyuziti. Se
zavadénim méreni pomahaji zkuSenosti s mérenim ve vice zahrani¢nich
chranénych uzemich skrze zemédélskou univerzitu ve Vidni. Ta je i odbornym
metodikem. Sc¢itace byly umistény u vstupi do narodniho parku a casto u
parkovist’ na okrajich parku. S¢itace funguji na principu tepelného snimace.
Cidlo je zabudované v dievéném sloupku a je vysunovatelné pii snéhové
pokryvce. Projekt dopliuje velké dotaznikové Setfeni, aby se vytvoril profil
navstévnika. V ramci preshrani¢ni spoluprace budou kladeny vyzkumné otazky,
zda do parku na ¢eské strané jezdi spise Ce$i nebo zahrani¢ni navstévnici a proc¢
Cesi jezdi do némecké ¢asti parku. Projekt monitoringu je financovan
z Programu preshranic¢ni spoluprace. Na ¢eské strané se naklady predpokladaji
na 282 025 Euro s o¢ekavanou dotaci ve vysi 85 %.

5.20.1.5.4 Agentura ochrany pfirody CR

V chranénych krajinnych oblastech je také sledovana navstévnost, jak uvadi
doktor Ondrej Vitek [112]. Dale uvadi, Ze monitoring metodou automatickych
s¢itaci se osvédcil, data jsou s védomim jejich omezeni vyuzitelna pro ochranu
prirody, zejména pro management navstévnosti, ktery je vSak v ceskych
podminkach zatim nepriliS§ rozvinuty. Dal$i informace o metodice méreni
Agentury ochrany prirody je niZe v boxu.
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Box 266 Metodika monitoringu ndvstévnosti v chrdnénych tizemich: metodika AOPK CR [113]

Zde je uvadéna duleZitost tohoto méfreni pro udrZzitelny turismus a vyuZiti
uzemi navstévniky. Ti ziskavaji na daném Gzemi poznatky o Zivotnim prostredi.
Museji byt ovSem usmérnéni. Vhodny management miiZe byt pro navstévniky
pozitivni. Pro tyto potreby dobrého managementu jsou nezbytna data o
mnozstvi, charakteristikach, chovani, nazorech a prostredich. Data poslouZi
pro stanoveni Unosné kapacity. V této praci je dale uvadéno, jak postupovat.
Zadavatel nejprve urci rozsah monitoringu a specifikace zadani. Vybrana firma
vyhotovi sbér dat a ta predd. Zadavatel monitoring vyhodnoti. Ucel
monitoringu se musi stanovit dopredu. Typicka data jsou motivy navstévy,
misto bydlisté, struktura skupiny, velikost skupiny, prostorova distribuce osob,
smér pohybu, casova distribuce, frekvence navstév, trvani navstévy, typ
pohybu, pocet unikatnich navstévniki, celkové zatiZeni. Personalni monitoring
je urceny spiSe pro kratkodobé meéreni. Tato data jsou presna, bohuZel
personalné a finan¢né narocna. DalS$i mozZnosti jsou foto ¢i video monitoring.
Ty mohou presné monitorovat a piresné rozliSovat navstévniky. Dale jsou na
trhu mechanické a automatické scitace, které méri nonstop a jsou
nejvyuzivanéjsi v CR. Pokrotilej$i s¢itace zvladaji také posilat data v redlném
Case. Méreni miiZe probihat i nékolik let. Nutna je ale vyskolena osoba pro
zacatek méreni a kalibraci. S¢itace se mohou ovSem znecistit, mohou scitat
zver, mohou byt cilem vandalismu. Navstévnicky profil mize byt zjistovan
kvalitativné osobnim rozhovorem nebo kvantitativné napriklad papirovym
nebo elektronickym dotaznikem. Rozhovor ma vyhodu ziskani specifickych
informaci, ale vybérovy vzor miize byt zkreslen. Dotaznikova Setfeni jsou
financné efektivnéjSi, ale otazky musi byt zjednoduSené. U podobnych
vyzkumi je vzdy riziko, Ze ochotu odpovidat na dotazy mohou mit néjaké
skupiny vyssi nez jiné. Monitoring miiZe probihat i pomoci dat mobilnich
operatorl. Metody toku navstévnikii mohou byt komplexni s¢itani na vSech
vstupnich bodech, vybérové Settfeni prostorové distribuce pomoci dotaznikdi,
sledovani tokli navstévniki podle dat GPS skrz aplikaci v mobilu.

Tato publikace [113] velice dobife uvadi do problematiky monitoringu
navstévnosti. Dale se v ni uvadi, Ze sledovani navStévnosti nemusi probihat jen
kviili zachovani prirodniho dédictvi, ale i pro potieby mistnich samosprav. Ty
data mohou dale vyuZivat k marketingu, lepSimu uspokojeni potfeb nebo
usmeérnéni pohybu [113]. Klub ¢eskych turistii nabizi své aktivity po celém tizemi
a po cely rok (dokonce i v zimé) [113]. To mize mit kladny vliv na prirodu diky

rozmélnéni navstévnikd, nakonec piiznava publikace.
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5.20.1.6 Konkreétni lokality
5.20.1.6.1 Lazné Bélohrad

Mésta maji nejvétsi piinos z rozpoétového uréeni dani. Cast z nich miiZe pramenit
z cestovniho ruchu. PodkrkonoSské méstecko Lazné Bélohrad mimo zaméreni na
lazenstvi, kulturu se soustredi na aktivni dovolenou. Kolem mésta jsou vyznaCeny
cyklostezky a pési trasy, napriklad dvé varianty Nauc¢né stezky K. V. Raise (na
obrazku ¢. 20). Kratsi tvori okruh k nedalekému kostelicku a delsi vede aZ na
Zvicinu, nejvyssi vrchol regionu. Naucna stezka je vedena misty, kudy skutecné
spisovatel Rais chodil na prochazky a vyznacena KCT. Tabule financovalo mésto.
V roce 2012 tvoril ptijem z cestovniho ruchu pies K¢ 5 milionti [102] z celkového

rozpocCtu necelych K¢ 45 miliont [114].

Obrdzek 20 Naucnd stezka K. V. Raise na Zvi¢inu

Foto: viastni foto autora

5.20.1.6.2 Zelezna Ruda

V okoli tohoto Sumavského rekreacniho stiediska, pro svoji polohu idedlniho pro
pési, lyzatskou nebo cykloturistiku, byl umistén scita¢ navsStévnosti na cesté
k Cernému jezeru [115]. BohuZel dot¢ené instituce nemohou vzijemné potvrdit
autora monitoringu, i kdyZ o monitoringu védi a schvalovali jeho umisténi [116].



Informace o monitoringu navstévnosti na celé Sumavé jsou v piedchozi ¢asti
zamérené na regiony.

5.20.2 Polsko

Na rozdil od Ceska pokryvaji Polsko pievazné roviny a ma moiské pobfeZi.
Aktivni formy cestovniho ruchu jsou provozovany Casto v jizni ¢asti v horach
v prihranic¢i, tedy na relativné malém prostoru vici velikosti zemé. Podle
Panenkové [117] je znaCeni v Polsku velice podobné, ale pouzivana je jesté ¢erna
barva.

Rizeny rozhovor probéhl ¢aste¢né v polském jazyce se zastupcem stanku polské
strany Jizerskych hor pfi veletrhu Euroregiontour v Jablonci nad Nisou v sobotu
17.3.2018.

Podle reprezentanta oblasti [118] v Polsku existuje velice podobny spolek turistl
snazvem PTTK. Ten propaguje turismus jako celek, stard se o pési znaceni a
stavbu novych cest, provozuje levnéjsi ubytovani a podle soucasnych pozadavki
také ubytovani vyssi kvality. V Polsku je rozvoj turistickych tras financovan mésty
a regiony. Efektivita aktivit mistniho PTTK je na nich. Je zde velky vliv mistnich
klubd.

5.20.3 Némecko

Podle Kamily Stojanové [119], koordinatorky marketingu ceského zastoupeni
Némecké centraly pro CR vyplyva, Ze pé&si turistiku a péci o znacené trasy v
Némecku ve smyslu koordinace a certifikace kvality zastfeSuje obdobna
organizace jako KCT - jedna se o ,Deutscher Wanderverband“. Cleny tohoto
spolku jsou regiondlni a lokdlni kluby turistl. Jejich zajmy pak Deutscher
Wanderverband zastupuje na spolkové urovni jako c¢len dalSich narodnich
organizaci, jako je Deutscher Tourismusverband apod [119]. Neni prijemcem
zadné trvalé statni podpory, pouze v ramci jednotlivych projektd, financovani tak
zajiStuji hlavné clenské prispévky, dary verejnosti a vlastni vydavatelska a
vzdélavaci ¢innost [119].

Prakticky budovani a znaceni péSich tras spada do kompetence regionalnich
organizaci a mistnich samosprav [119]. Tyto pak ziskavaji financni prostredky na
rozvojové projekty ze statnich ¢i evropskych dotaci, pripadné turistickych tax,
pokud je maji na svém uzemi zavedeny. Studie o ekonomickém prinosu pro mistni
ekonomiku existuji. Vroce 2010 byla jedna dokonce zamérena cisté na pési
turistiku [119].

DalSi informace o pési turistice na uzemi Némecka predklada studie vypracovana
Deutscher Wanderverband.
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Box 277 Grundlagenuntersuchung Freizeitund Urlaubsmarkt Wandern: Forschungsbericht Nr. 591 [28]

Némecké snahy o podporu domaciho cestovniho ruchu jsou viditelné i ve
statistikach. Napriklad pési turistiku provozuje 66 % a cykloturistiku dokonce 76 %
némeckych respondentt, jak uvadi mimo jiné Dicks, Neumeyer, Quack, Hasllerbach
a Herrmann [28]. Studie némeckého pésiho spolku od téchto autorti dale uvadi také
ekonomické vydaje ucastnikii pésiho cestovniho ruchu. Statistiky zroku 2010
uvadéji, Ze pres 58 % vydaji pripadad na restauracni zarizeni, potraviny a napoje
necelych 18 %, denni ubytovani ptes 14 %, dopravu necelych 6 %, vstupné pouze
pres 1 %. Ve studii je dale uvadéno stanovisko k utratam v regionech, informace
k infrastrukture cest, vyvoji softwaru pro digitalni trasy, spokojenost s trasami,
statistiky se sloZenim bydleni, kde dominuji hotely, nasledované objekty
prazdninového bydleni jako chaty a chalupy. Dale se studie zabyva certifikaty
kvality a sdilenim dobrych zkuSenosti neboli,,Best - practise”. Ve zdrojich informaci
pred cestou vyhrava uz vroce 2010 internet, nasledovany osobni zkuSenosti a
letdky informacnich center. Zajimavé je, Ze 0,5 % némeckych turistli se orientuje
pomoci tiSténych map a neceld polovina podle niceho. Prevazuje také vyuZziti
vlastnich dopravnich prostiedkl do destinace. Dale se tieba v této praci do¢teme o
odpovédi na otazku, co pritahuje lidi do prirody. V dalsi ¢asti vyzkumu najdeme ze
spontannich odpovédi jako pomyslného vitéze prirodni zajimavosti (45 %)
nasledované Cerstvym vzduchem (21 %) a pohybem (20 %). Pres 10 % jeSté tvori
samotny pohyb, regenerace a socialni kontakt. Tyto odpovédi jsou dale popsany
podle véku. Nejvétsi rozpory jsou napiiklad u nabrani novych sil, stresu a
zdravotnich aspekti. Vnémeckém prostredi je spousta nadhernych scenérii
umisténych v okrajovych oblastech, kde je slaba ekonomicka sila a turismus mize
podpofrit soukromé podnikani. Specifikaci cestovniho ruchu jsou nizké vstupni
bariéry a velky trh i u jednodennich navstévniki. Vydaje nejsou realizovany pouze
v cilové destinaci, ale také pred cestou. Ve studii jsou dale zminény ¢asti obleceni a
predméty, které turisté vlastni. Némecky turista utrati v priméru 92€ za konkrétni
vybaveni. Celkem je to 216 € v priiméru na jednoho turistu. Ve statistice jsou
zahrnuti také turisté, ktefi nic neutrati. Celkem to €ini 3, 7 miliard pouze pro pési
turistiku. Dale jsou uvedeny ndklady utracené pfii jednotlivych dennich vyletech
nebo delSich dovolenych. Vzhledem k vy$$im némeckym platiim, které maji vliv na
ceny sluZeb, jsou tato data s CR neporovnatelna. Dale jsou uvedeny vydaje podle
ujitych kilometrti, které nezahrnuji ubytovani. Nejvice predstavuji utraty
v restauracich a kavarnach, které jsou nejvyssi u vicedennich cest au 10-15 a jeSté
vice u 15-20 kilometrt. Porovnany jsou i vydaje ticastniki pésich a cyklo aktivit.
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5.20.4 Rakousko

Podobné jako mame Klub ¢eskych turisti v Cechach, v Rakousku funguje jiz od
roku 1867 Rakousky alpsky spolek, coz uvadi Brunner a Welsch [83].1 on se stara
o sit pasového znaceni a tvorbu map [83]. Mapy jsou tvoreny 115 let, a to
predevSim v méritku 1:25 000, pritom pribézné jsou aktualizovany [83].
Speciadlni mapy jsou pro pési a cykloturisty a dostupné jsou i on-line na pocitacich
i mobilnich zarizenich, dodavaji autofri.

Rakousky alpsky spolek provozuje zhruba 500 chat, které ve vysokohorském
prostiedi Alp nabizeji ubytovani a stravovani, a dale pecCuje o 40 000 km
znacenych tras, z toho 0 26 000 ptimo [120]. Velky dliraz spolek klade na ochranu
prirody, spolupracuje s narodnimi parky a ma vlastni projekty [121]. Pracuje
s mladezi, seniory, porada tabory a programy pro zdravotné postizené [121].
Zameéreny je také na kulturu, spolek dokonce provozuje i vlastni muzeum [121].

Prace je tvorena prevazné dobrovolniky [122]. Celkovy pocet Clent je 545 000,
z toho 141 400 je mladez [122]. Alpsky spolek sidli v Innsbrucku, kde je jeho
ustredi [122]. V ustredi je predseda a Sest mistopiedsedt [122]. Spolek Fidi
ustiredi spolecné s dalSimi 20 osobami na federalnim vyboru. Spolek se dale déli
na oddily umisténé v jednotlivych méstech organizovanych podle spolkovych
zemi. Téchto pobocek je 197 v Rakousku, Belgii a Britanii [122].

Clenové spolku ¢erpaji fadu vyhod jako naptiklad vyuziti publikaéni ¢innosti,
pojisténi platné po celém svété, slevu na ubytovani na horskych chatach alespon
10€ a prednostni umisténi, vyuziti skolicich programii, meteorologickou sluzbu,
vyuziti aplikaci planujicich trasy, program pro déti a mladez, slevy u partnert po
celém Rakousku a dalsi vyhody pro horolezce [123].

Lze ¥ici, Ze jak ¢esky, tak rakousky nejvétsi turisticky klub toho maji spolec¢ného
vice, neZ by se zdalo. Rozdil je patrny v zaméreni na aktivity, které se lisi na
ceském Uzemi a ve vysokohorském terénu. Zajimavy je fakt o poctu Clent, ktery je
velice rozdilny a také chat vlastni rakousky spolek vyrazné vice.
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6 Shrnuti vysledkt

Tato prace ma za cil 1épe, komplexnéji a konkrétnéji definovat prinos spolku
Klubu ceskych turisti. Dale se zabyva spolupraci s dalsimi aktéry cestovniho
ruchu.

Prace obsahuje nové poznatky skrz rizené rozhovory se zastupci Klubu ceskych
turisti na rliznych drovnich. Ddle jsou v této praci analyzovany jiz vypracované
studie metodou deskripce. Je nezbytné pripomenout, Ze veskeré dosavadni studie
ekonomického prinosu nepracuji s exaktnimi cisly, ale spise s odhady urcitého
vzorku lidi na daném dzemi. Vysledek téchto vyzkumi proto nemusi byt presny.
Prostor je zde vénovan mnoha tUrovnim statni spravy, samospravy a statnich
organizaci spojenych s cestovnim ruchem nebo ochranou pftirody. Jsou zde také
naznaceny vydaje osob spojenych s KCT nebo vyuzivajicich jeho sluzeb. Pro
ilustraci kontextu stiedu Evropy jsou zde komparovany piistupy stati Polska,
Rakouska a Spolkové republiky Némecko. Pro doplnéni komplexnosti
problematiky, kterou nelze omezit pouze na ekonomiku, je spolkovy Zivot a
aktivni pohyb venku pozitivné ovlivnén zdravotnimi aspekty, které jsou uvedeny
ve zvlastni kapitole.

PredevSim ekonomicky je moZné dosahnout readlnych odhadii. Nezbytné je
pracovat s vydaji pred cestou a v cilovém misté. Nutny je ovSem velky pocet
respondentdl pro dosaZeni realnéjsich ¢isel. Cast s¢itani navstévnikdi méze byt
problematicka. Vyznamné je také pocitat s multiplika¢nim efektem pro region. Je
nezbytna koordinace vice regiondlnich projektd na toto téma, aby poskytly sva
data.

Pfinosy mimo cestovni ruch jako zdravotni aspekty nebo prace s mladezi, a tim
predchazeni socidlné-patologickym jeviim, se da hire odvodit kvili dalSim
vlivim. Dale se Spatné pozoruji jednodenni navstévnici a uZzivatelé druhého
bydleni, pti kterém je venkovsky prostor pro rekreaci vyuZzivan.

Klub &eskych turistii se viznamné podili na cestovnim ruchu Ceské republiky, coZ
ovSem nelze podlozit konkrétnim exaktnim vyzkumem. Nejviditelné€jSim prvkem
je celoplodné pasové znacenti, které Cesi povaZuji jiz za samoziejmost. KCT buduje
zaklad aktivni dovolené v regionech a jedine¢ny nejsofistikovanéjsi produkt na
svété v této kategorii.

Czechtourism disponuje pouze daty o viech navstévnicich Ceské republiky a jejich
konkrétni aktivity nesleduje tak podrobné.

KCT je v kontaktu s dal$imi subjekty v cestovnim ruchu a spoluprace s nékterymi
probiha. Znaceni je podporovano Ministerstvem pro mistni rozvoj a kraji. Kraj
nebo mésta a obce podporuji konkrétni eventy. Destinacni spolecnosti nebo
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turistickd informacni centra je propaguji. Ve spolupraci také vznikaji naucné
stezky. BohuZel, instituce jako Czechtourism nebo Ministerstvo pro mistni rozvoj
nerealizuji spolupraci tak vyrazné. Taktéz se soukromym sektorem neni vyrazné
spolupracovano pfi planovani znacenych cest, coZ ovSem neplati pfi organizaci
eventd.

BohuZel, ani vSechny Kkraje si neuvédomuji dopad cestovniho ruchu jako celku a
aktivni soucast tohoto odvétvi malo sleduji. Nebo viibec tato data nemaji. Zastupci
krajti uvadéji, Ze role KCT je nezastupitelna.

Klub ceskych turistli v regionech obvykle spolupracuje se subjekty destinacniho
managementu. Spolupriace ovSem nemusi byt vidy komplexni a zahrnovat
vSechny aktéry. Nutné je oviem podoktnout, Ze zastupci KCT nejsou na rozdil od
dal3ich partnerti za svoji ¢innost finanéné& motivovani. Aktivity KCT jsou niZe
shrnuty v mentalni mapé.

Obrdzek 21 Aktivity KCT
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Zdroj: vlastni zpracovani, [56]
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7 Zaveéry a doporuceni

Klub ceskych turisti na ¢eském uzemi realizuje celou radu aktivit. Strategii
Czechtourismu je zaméieni na poznavani regiond. Pro to méZe Ceska republika
nabidnout velice dobré podminky kvtili dopravni dostupnosti a velké koncentraci
pamatek. Celosvétovym trendem je aktivni dovolena. Klub ¢eskych turistii muze
nabidnout velice presné pési a cykloznaceni pro tyto aktivity. Lze tvoftit rizné
produkty cestovniho ruchu spojené s pési nebo cykloturistikou. Ty, spojené
s ceskym znacenim, uZz dneska mohou nabidnout nékteré cestovni kancelare.
Bohuzel, celostatné neexistuje jednotny pristup k méreni uZzivatelii téchto cest
nebo dokonce finan¢ni navratnosti.

Méreni je nejcastéji realizovano na nékolika frekventovanych mistech, casto
cyklostezkach. Dale je méreni navStévnosti provadéno v chranénych lokalitach.
Priklady jako Jihomoravsky kraj ukazuji, Ze tato data lze ziskat. Bohuzel, velkym
nedostatkem jsou relativné vysoké ceny projektt. Jak uvadi sdm Jihomoravsky
kraj, bylo by dobré se o poznatky podélit s dalsimi kraji nebo vytvoiit metodiku
provadénou Czechtourismem. Tato data mohou poskytnout lepsi obraz pri
rozhodovani o finan¢ni podpore sekce znackait Klubu ¢eskych turisti. Nemluvé
o tom, Ze Cesky spolkovy Zivot trpi podfinancovanim obecné. Tato Settreni také
mohou podat lepsi informace o navstévnicich a tato data dale zohlediovat pri
planovani a marketingu. V dneSni dobé se nelze omezovat na ru¢ni s¢itani. Mérit
navstévnost prichozich mist 1ze celoro¢né. Pro informace o vétsi oblasti (narodni
park, pohori, chranéna krajinna lokalita) Ize pouzit data mobilnich operatord.
Tyto informace by mély byt doplnény o dalsi Setfeni mezi navstévniky. Prospésna
miize byt preshrani¢ni spoluprace prirozenych regionti, rozdélenych statni
hranici, na téchto projektech. Vysledkem takové studie by mélo byt zjisténi, jaka
¢ast uzemi je vice navStévovana a v druhé ¢asti by mélo byt odivodnéni tohoto
stavu. Napftiklad horsi kvalita znacenych tras nebo nedostate¢né zazemi pro
navstévniky. BohuZel je nezbytné pocitat s vysokou finan¢ni narocnosti pri
podobnych vyzkumech.

Spolecenské aktivity sdruzovani nebo zaméreni na mladez jsou uz jen nastavbou
mimo cestovni ruch.

Diilezita je predevsim synergie mezi zastupci neziskového sektoru, ziskového
sektoru a statni spravy, samospravy a zlepSeni jejich komunikace. Vybudovani
stezky miize mit maximalni efekt v ptipadé dalSi nabidky navstévnikim,
napiiklad v podobé stravovacich zatizeni podél znacCenych cest a videalnim
piipadé také moznosti nakupu nebo ochutnavky mistnich produktt. Bohuzel pro
efektivitu podnikatelského planu je nezbytna vyssSi navstévnost daného mista. To
by mohla vyresSit vétSi propagace konkrétnich cest (do budoucna napriklad
takzvanych ,modernich cest™), napriklad ze strany destina¢nich spole¢nosti. Zde
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je ovSem nezbytné pocitat s maximalni inosnou kapacitou dané oblasti. Nastésti
uz v nékterych turistickych informacnich centrech Ize lokalni produkty nakoupit.

Otazek, se kterymi se klub musi vyporadat do budoucna, je nékolik. Zajisté se
jedna o financovani ¢innosti a nedostatek znackaii pro cykloturistické a pési
znacenti.

Nezbytné je najit zplisoby ziskani prostredkil pro financovani chodu organizace.
DalSim krokem je otazka zvySeni prestiZe znackai. Jejich primérny vék roste a
¢asem to miiZze mit negativni dopady v nékterych oblastech na kapacitu
pravidelné obnovy znaceni. Méli by byt vhodné osloveni clenové Klubu ceskych
turistii, ktefi by se chtéli stat novymi znackati a nasledovat jejich kompletni
vySkoleni. Starne také ¢lenska zakladna. To ale nema vliv na chod organizace.

Cilem bakalarské prace bylo zhodnoceni zjistitelnosti role a fungovani Klubu
¢eskych turistli v cestovnim ruchu a komunikace tohoto spolku s dal$imi aktéry.
Jedna se o Siroké spektrum cinnosti, které klub vykonava. Od zadani se text
neodchylil a prinesl nové poznatky.

Zakladem obsahu je nékolik fizenych rozhovort s klicCovymi regionalnimi i
celostatnimi osobnostmi, které jsou odborniky ve svém oboru. Tyto diskuze
kvalitativniho vyzkumu se uskute¢nily a nahraly na zdznamové zatizeni bez
velkych problémi nebo byl pro komunikaci pouZit email ¢i telefon. Rozhovory
jsou zakladem prace a davaji jasné podnéty této problematiky. Kvantitativni
vyzkum pomoci hromadného dotaznikového Setfeni se nerealizoval. Osoby
strategickych rozhovori oteviely nové otdzky a podaly rozsitujici pohled na
problematiku, a to s nadhledem. Zic¢astnénym osobam patti podékovani za jejich
vstiicny pristup, ¢as a pochopeni pro dileZitost této prace. Na zavér se vSechna
data interpretuji.

Klub ¢eskych turistli v Ceské republice ma na rozdil od jinych zemi velkou
konkurenc¢ni vyhodu v podobé jednotnosti znaceni po celém tzemi, a to i pres
rozdilnosti podpory jednotlivych kraji. Historicky znacené cesty mély vzdy
logiku, naptiklad v ndvaznosti znac¢eni na hromadnou dopravu (vlak, autobus). Je
velice diilezité, Ze stale Sirsi skupina uzivateld chytrych zarizeni ma dostupné
mapy v mobilnich telefonech.

Piesto miiZe byt stale aktualnéjsi vizi sledovani nadherného prostredi pied sebou,
orientace podle znaceni v urovni o¢i a zanechdni svého mobilniho telefonu
v kapse.

Bakalai'skou praci by bylo dobré vhodné doplnit o rozsahlé celoplo$né socio-
ekonomické Setieni o prinosu aktivit, jako je napriklad pési nebo cykloturistika,
pro cestovni ruch a prijmy z néj.
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Vysledky budou piedany zodpovédnym osobam z vedeni KCT, kterym poznatky
z bakalarské prace poslouzi primo k uplatnéni v praxi.
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9 P¥ilohy

9.1 Prepisy rozhovori

Tato cast je stéZejni pro tuto praci. Pro rozhovory nebyli vybrani pouze
funkcionari oddilti, ale predevSim ti se zkuSenostmi s fizenim oblasti nebo
Clenové vedeni Klubu ceskych turistli. Jejich podnéty a napady byly velice
inspirativni. Doty¢nym patii podékovani za jejich cas.

V této kapitole jsou piepisy rozhovori se zastupci KCT. Vichni zt¢astnéni byli
nejprve seznameni s ucelem rozhovoru. Rozhovory by se daly rozdélit do dvou
c¢asti. Prvni zpovidani (Miroslav Voiechovsky, Vlastimil Skvara, Jaroslav Jagr, Dana
Jagrova, Mgr. Karel Markvart) méli za ikol odpovidat na otazky souvisejici s jejich
zamérenim na Uzemi a na aktivity. Jejich otazky jsou u kaZdého prepisu. Dalsi
osoby vystupujici za KCT navenek a spolupracujici se statni spravou (Doc. Ing.
Josef Kotyk, CSc, Ing. Jan Havelka, Ing. Ivan Press, Lubomir Hoska) dostali otazky
spolec¢né. Zde jsou uvedeny:

Domnivate se, zZe piinos Klubu ceskych turistli je pro tuzemsky cestovni ruch
zjistitelny? Co si myslite o mySlence vyhotoveni Ceské studie o pési turistice
podobné této némeckého turistického spolku, ktera zahrnuje ekonomicky prinos,
infrastrukturu pésich tras, zdravotni aspekty jako i pohled do budoucnosti:
http://www.wanderverband.de/conpresso/_data/Forschungsbericht_web.pdf
Domnivate se, Ze by takova studie méla smysl a pomohla by pfi financovani klubu
jako argumentace pri ziskavani finan¢nich prostredki? Pokud ano, kdo by
takovou studii mél vyhotovit? Myslite si, Ze ¢eské turistické znaceni je dobfie
srozumitelné pro cizince a mize pomoci dostat zahrani¢ni turisty do regionti?
Zajimalo by mé, jak se méfi efektivita péSich nebo cyklotras (kdo a proc¢ rozhodne
o zruSeni nebo novém vyznaceni), dale jak se obhajuje piispévek na znaceni od
kraju. Dalsi otazka je, jaka komunikace a spoluprace je se samospravou obecné (se
véemi urovnémi). Jaka je vyhoda chaty vlastnéné KCT oproti zcela soukromé?
Dokazete odhadnout ro¢ni utratu primeérného ucastnika CR, ktery se vénuje
napriklad pési turistice? Ocenény jsou i dalsi vase komentare k tématu.

9.1.1 Miroslav Vorechovsky

Polotizeny rozhovor probéhl s predsedou KCT v Upici, mistopfedsedou KCT,
oblasti Kralovéhradeckého kraje dne 24. 2. 2018 béhem vyroc¢ni oblastni
konference v Holohlavech. Zde pisobil jako mistopfedseda oblasti. Upice je
zajimava mimo jiné pro svoji uspésnou praci s mladezi.

Otazky: Existuji odhady poctu navstév Jestiebi boudy a utrat hostli? Jak je to
s navstévnosti nedaleké rozhledny? Jak se eviduji uc¢astnici akci KCT? Pro¢ je

96



v Upici takovy zajem o aktivity Tomik{i? Pro¢ mésto podporuje aktivity mistniho
odboru KCT vice neZ je tomu v jinych méstech a obcich? Jak mohou navstévnici
pozitivné ovliviiovat mistni ekonomiku?

Vorechovsky [74] vuvodu sdéluje, Ze provozuji chatu KCT - Jestiebi boudu
v Jestrebich horach. Jeji navStévnici jsou pouze pési turisté, jelikoZ zde neni jiny
mozny legalni ptistup neZ po pésich trasach. Podle poctu vydanych uctenek lze
priimérem 2 hosti na jednu ti¢tenku dojit k ¢islu 10 000 navstévnikd ro¢né. Utraty
se lisi. Navstévnici jsou ve velké pirevaze Cesi. Z cizinci to jsou pouze Polaci, kte¥i
dle zkuSenosti obsluhy maji velmi malé utraty nebo maji zajem jen o razitka. Tento
pocet osob mohou pravdépodobné z jedné poloviny tvorit navstévnici nedaleké
rozhledny, ktera je volné pristupna. Presny scitac osob bohuzel chybi. U
podobnych staveb by scitac¢ byl jednoduSe umistitelny a méril by velice presné
pocet navstévnikli. To by velice pomohlo s urcenim efektivity téchto staveb.
Navstévnici turistickych akci jsou vZdy radné evidovani organizatory, bohuZzel dle
vlastnich zkuSenosti tato data neodpovidaji mnohdy realité. V nékterych
piipadech miize byt registrovana jen pouhd polovina navstévnik. Nékdy
napriklad rodiny uhradi startovaci poplatek jen za déti.

V dalsi ¢asti Vorechovsky [74] 1ika, Ze silnou strankou mistniho klubu je i pres
malou zalidnénost oblasti velky pocet registrovanych Tomikl - ¢lent turistické
organizace mladeZe. Jejich pocet je vysoky predevsim diky jejich ¢innosti. Nabory
na Skolach nejsou efektivni. Hlasi se stale novi ¢lenové. Diky ¢lenstvi ma mladez
moznost se dostat na letni tabory, ucastni se vikendovych akci. Pro takové ucely
je vyuzivana také vlastni Jestiebi bouda, kde vikendovy pobyt vychazi na 50 K¢.
Déti se hlasi sami bez vlivu rodica. Jejich pocet pirekracuje 50. Na vikendové vylety
mohou jet i rodice, ktefi se ¢asem stanou standardnimi ¢leny Klubu ceskych
turistl. Propagacni cinnost neni potieba. Spousta mladeZnickych clenl je
z okolnich vesnic, dokonce 6 ¢lent je aZ z Hradce Kralové. Pfimo ve mésté je velka
konkurence jako skaut, fotbal, hasi¢i a dalsi. Cinnost je $tédie podporovana
meéstem. Vedeni mésta nerozliSuje mezi rtznymi sporty. Bohuzel je malo
podporovana mladez ze strany jednotlivych krajii a ministerstev.

Nakonec Vorechovsky [74] dodava, Ze pro prinos pro mistni ekonomiku je
nezbytné znacené trasy vést misty s vysSsi koncentraci mozZnosti stravovani a
nakupu regionalnich produktd. U¢astnici pési turistiky by tuto moZnost uvitali.
V prvopocatku byly trasy vedeny dle kilometraze, momentalné se trasy upravuji
s ohledem na kulturné-historické pamatky. Nové také vznikaji naucné stezky,
které ¢asto buduji mésta bez porady s KCT.

9.1.2 Vlastimil Skvara

Polofizeny rozhovor probéhl dne 24. 2. 2018 s predsedou KCT, oblasti
Pardubického kraje panem Vlastimilem Skvarou, ktery je také ¢lenem ustiedniho
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vyboru. Rozhovor probéhl béhem vyrocni oblastni konference v Holohlavech,
kam byl pozvan jako host.

Otazky: Probihd v Pardubickém kraji jakykoliv monitoring navstévnosti
znacenych tras nebo dokonce samotného ekonomického prinosu? Proc¢ Kkraj
podporuje znaceni? Co je argumentaci pri Zadostech o prispévek? Maji zajem o
vyznacené trasy také navstévnici ze zahrani¢i? Ma smysl i v dnesni dobé vlastnit
chaty?

V Pardubickém kraji Zadny vyzkum vyuZiti znacenych tras nebo dokonce
ekonomického piinosu osob, které vyuZiji néco znabidky KCT, neni a
realizovatelny by byl jen téZko, tvrdi Skvara [64]. Podobné téZko by se daly zmérit
utraty pired samotnou aktivitou, napriklad prodej sportovniho zboZi zazeny jen
na oble¢eni pro pési turistiku. V Ceské republice toto méfeni probihalo na jizni
Morave, kde dosli kcelkem relativné velkym Cislim. Budovani a udrzba
znacenych cest je financovana krajem, kvili zvyseni cestovniho ruchu. Déje se to
pravidelné kazdy rok. Zadost o prispévek dopliiuji informace o po¢tu kilometr,
znackail, ucastnikd akci. Kraj rad podpofi pomoci znaceni i kratké vylety
napiiklad rodin. Piijezdovy cestovni ruch znaceni muize posilit, ale zalezi na
zajmech téchto konkrétnich osob. Podle predstaviteli kraje je navstévnost
Pardubického kraje v komparaci s ostatnimi kraji Ceské republiky Zalostné mala
a situace se stale neméni. Tato data vychazeji pouze ze statistik ubytovanych osob,
a tudiz vitézi lokality s velkymi kapacitami a tydennimi pobyty. Jsou to napriklad
Krkono$e. Chaty KCT jsou vpoméru ke vSem soukromym chatdm v Ceské
republice celkem zanedbatelné svym mnozstvim.

Z rozhovoru vyplyva, Ze Pardubicky kraj ma problém s malou navstévnosti.
Nicméné i v tomto kraji 1ze provozovat pési, cykloturistiku nebo jiné aktivni
zplsoby traveni dovolené. Jako jeden z mala regioni Ceské republiky miiZe
nabidnout pravidelné piimé letecké spojeni s Londynem.

9.1.3 Jaroslav Jagr

Rizeny rozhovor s predsedou odboru KCT ve Smiticich Jaroslavem Jagrem
probéhl dne 9. brezna 2018 v Hradci Kralové béhem veletrhu cestovniho ruchu
Infotour a cykloturistika v Aldisu. Doty¢ny obsluhoval stanek mistni oblasti KCT.
OtazKy byly kladeny na ptinos KCT pro cestovni ruch a moZnost ttrat podél
znacenych tras se zamérenim na domovské Smifrice.

Otazky: Jak podporuji navstévnici mistni ekonomiku? Jaké jsou moznosti v okoli
Smific na Labské cyklostezce?

V rozhovoru bylo uvedeno, Ze pro prinos mistni ekonomice je nezbytné, aby
turisté méli viibec mozZnost vyuzit mistnich sluzeb a obchodd, rika Jagr [103].
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Obzvlasté v regionech je problém mimo sezonu vyuZit sluzeb restaurace nebo
ndkupu mistnich suvenyrt. V mistech s vyssi koncentraci turistd (napriklad na
Labské cyklostezce) je Kkdispozici obcCerstveni spiSe v podobé stankd.
V exponovanych vikendech je kapacita prekrocena vzhledem ke kombinaci
cyklistli, maminek s kocarky, koleckovych bruslaiti, osob vencicich psy na
dlouhém obojku, seniort vykonavajicich pési turistiku. Pro komparaci v némecké
casti Labské cyklostezky je vétSi pohoda, ohleduplnost, mensi pieplnénost. Ve
Smificich neni velkd moznost, kde stravit ¢as. Mimo Labské cyklostezky jiz zde
neni nic nadmiru atraktivniho. Jsou zde omezené moznosti obcerstveni v
restauraci, ktera se zmeénila na kavarnu. V nabidce ma napriklad pivo Pilsner
Urquell misto krajového. Toto je ovSem otazkou soukromého sektoru.

Pan Jagr spravné poukazuje na omezenou dostupnost sluZzeb pohostinstvi a
nakupu suvenyrd, pripadné jejich globalizaci. PfedevSim mimo sezonu se toto
stava problémem.

9.1.4 Dana Jagrova

Rizeny rozhovor se sekretafkou oblasti Kralovéhradeckého kraje KCT probéhl
dne 9. birezna 2018 v Hradci Kralové béhem veletrhu cestovniho ruchu Infotour a
cykloturistika v Aldisu. Doty¢na obsluhovala stanek mistni oblasti KCT. Otazky
byly kladeny na ptinos KCT pro cestovni ruch a moznost ttrat podél znaéenych
tras se zamérenim na domovské Smirice. Pani Jagrova ma bohaté zkuSenosti
s kaZzdodenni spravou kraje.

Otazky: Jak nabidnout navstévnikiim moZnost Utraty u mistnich obchodnik(?
Vznikaji nové trasy? Jak mohou navstévnici podporit mistni ekonomiku? Jaké jsou
vyhody ¢lenstvi a ma smysl byt ¢lenem spolku?

Tézké rict, zda by se mély budovat nejdrive trasy nebo sluzby po trasach, premysli
Jagrova [71]. Pési trasy by meély obecné potkavat mistni muzea a pamétihodnosti,
coz se déje. Ta kombinace s prirodou a lakavymi misty je ovSem nezbytna. Na
spravci objektu je, aby oteviraci doba co nejlépe uspokojila okolo prochazejici
nebo projizdéjici navstévniky. Nové turistické trasy by mély vznikat i nadale.
BohuZzel dochazi obcas ke konfliktim s majiteli pozemki, ktefi vyuZziti neumozni.
S tim mohou pomoci obce. Nékteré jsou dokonce tak aktivni, Ze si sami vyznaci
napriklad naucny okruh, ktery uz nadale neobnovuji a zlstane to na ,bedrech”
KCT. P¥inos znaceni pro obce je tedy pozitivni a pomiiZe s podporou cestovniho
ruchu v daném misté. Dokonce navstévnici mohou dané misto dale doporucovat
svym znamym. NavStévnici maji spoustu mist spojenou i s gastronomickym
cestovnim ruchem. Jednd se o mistni speciality. KCT Rohoznice proslavila svoji
akci Rohoznicky darmoslap domacimi kolacky, na tu se turisté vraceji kazdoroc¢né.
Clenstvi v klubu prinasi také mnoho benefiti. UZ jenom sleva z nakupu nééeho
drazsiho (zajezd, obklad koupelny, sportovni obleCeni, ubytovani) od partnert
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programu Sphere muze ¢lensky prispévek vratit nebo dokonce jesté usetiit dalsi
penize. Tyto vyhody nejsou vyuZzivany vSemi cleny.

9.1.5 Mgr. Karel Markvart

Tato prace se zaméruje také na velky prinos klubu pro spolecnost, kterym je
znaceni. Nelze oslovit na tuto problematiku nikoho povolanéjSiho nez Karla
Markvarta.

Otazky: Je provadéno méreni navstévnosti na znacenych stezkach? Jaké jsou
Utraty uzivatell znacCenych tras a jaka je jejich struktura, je-li to zndmo?

Predseda rady znaceni KCT Karel Markvart [104] uvadi, Ze tento spolek se
nezabyva meéfenim navstévnosti. Dale upozornuje na méreni v chranénych
krajinnych oblastech, ktera jsou zmitiovana v této praci. Podle KCT bylo zjisténo,
Ze turista utrati primérné za jednodenni vylet priblizné 300 K¢, za vicedenni
dovolenou cca 600 K¢/den na vydajich za dopravu, stravu, vstupy, ubytovani.
Dalsi vydaje pak pripadaji na porizeni obleceni, obuti, kola apod. Hruby odhad
tedy je, Ze do statni, krajskych a obecnich pokladen a pro desetitisice lidi
podnikajicich v CR p¥inasi pohyb turistii po znacenych trasach KCT vice neZ 5
miliard korun ro¢né. Pan Markvart také dochazi k nazoru, Ze zhodnoceni nakladu
podnikatelli v cestovnim ruchu vloZenych do turistického znaceni na zakladé jeho
dat je 300 nasobné.

BohuZel tento odhad neni podloZen konkrétnimi cisly. OvSem tento odhad Ize
porovnat s vyzkumem v Jihomoravském kraji.

9.1.6 Doc. Ing. Josef Kotyk, CSc

Dalsi Fizeny rozhovor probéhl s ¢lenem tstfedniho vyboru KCT a ¢lenem KCT
Slovan Pardubice. Probihal formou emailu dne 17. dubna 2018.

Ve vétsiné oblasti porada KCT kaZdoro¢né zahajeni jarn{ turistické sezény, jako
prvni zminuje docent Kotyk [73]. Organizaci povéruje néktery z aktivnich odbort,
ktery ve spolupraci s dalSimi mistnimi organizacemi a podnikateli pripravi bohaty
svou Cinnost pred organy samospravy, resp. rovnéz statni spravy, prispiva k
rozvoji cestovniho ruchu v daném misté a mize v budoucnu ocekavat dalsi
podporu své Cinnosti. Konkrétni data o ptinosu turistiky pro cestovni ruch v
oblasti KCT Pardubicky kraj nebyla sledovana.

,1.  Pfinos ¢&innosti KCT pro rozvoj cestovniho ruchu je nezpochybnitelny.
Kvantitativné se dd nyni vyhodnotit pouze na zdkladé odhadti, jak to provedl Mgr.
Karel Markvart.
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2. Podrobnd studie md smysl a miiZe poslouZit KCT pri Zddostech o finanéni
prostredky.

3. Takovou studii déld vZdy ten, kdo z ni miiZe mit uZitek. V tomto pripadé by to
mél byt KCT (nebo si na to nékoho najmout - urcité se to vradti).

4. Ceské turistické znaceni je vieobecné srozumitelné a oceriované i zahrani¢nimi
turisty.

5. Vétsinu zahranicnich turistii vozi do CR cestovni kanceldre. Do regionii je proto
nedostane turistické znaceni, ale program cestovnich kancelari.

6.  Efektivita turistickych tras se u nds prozatim nesleduje.

7. OzruSeni tras rozhoduji prekdZky (rozorané cesty, nové obory pro zvér ap.). Za
zrusenou trasu se obvykle vytyc¢i ndhradni. Nové trasy se vyznacuji pouze ve
zduvodnénych pripadech, dosavadni sit je uz dostatecné hustd.

8. Uroveri komunikace odborii a oblasti KCT s mistni samosprdvou a stdtn{
sprdvou je na riiznych mistech riiznd a zdvisi na lidech. V oblasti KCT Pardubicky
kraj je dobrd a neni problém se ziskdvdnim financnich prispévkii na znaceni tras ani
s prispévky na kaZdorocni Zahdjeni jarni turistické sezony.

9. Vlastnictvi chat KCT podle soukromého ndzoru dotazovaného prindsi klubu
vice problémi nez uZitku. Ndklady na tdrZbu jsou vyssi nez chaty staci vydélat.
Standardy ubytovdni v nich vétsinou uZ neodpovidaji soucasnym poZadavkiim
turistii. Ve vlastnictvi KCT ziistdvaji pouze z nostalgie jako tzv. ,rodinné st¥ibro”
vybudované nasimi predky.

10. Roc¢ni utratu turisty nedovedu odhadnout, vékem uz nepatiim mezi priimérné
turisty.”” [73]

9.1.7 Ing. Jan Havelka

Dalsi polofizeny rozhovor probéhl s ¢estnym ¢lenem a byvalym predsedou KCT
dne 18. 04. 2018 pomoci telefonu.

Zahranic¢ni navstévnici se velice prirozené orientuji podle Ceského znaceni a
tvrdi, Ze podle zkuSenosti je toto nejlepsi systém, rikd Havelka [60]. Klub se jizZ
mezi svétovymi valkami profiloval velice Siroce v neziskovém sektoru. Zajistoval
vice nez 50 % ochrany pamatek. Napriklad spravoval 47 hradnich zficenin, které
opravoval. Statni organy dnes vybraly jen urcité pamatky, o které se staraji. Dalsi
jsou v majetcich Lesti nebo mést, ktera realizuji opravy casto prostrednictvim
dobrovolniké. V Cesku je podporovana predev$im prace s détmi, nicméné je to
meéné neZ napriklad v Némecku. Komunikace se statni spravou je vice o lidech a
zda je nabidka produkti Klubu ¢eskych turistd oslovila. V minulosti jsou pripady,
kdy si orientacni systém mésto objednalo u soukromé firmy, ktera nasledné pro
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samotnou realizaci najmula KCT. Ceské znaceni je vzhledem k velikosti statu
jednotné po celém uUzemi. V Némecku je jedna organizace Deutcher
Wanderverband, ktera zastiesuje veskeré némecké spolky. Turistika je zde hodné
podporovana. Dokonce byla vypracovana metodika pro tvorbu modernich cest.
BohuZel v Cesku zadna takova nespliiuje kritéria. Timto zptisobem byla planovana
modra hiebenovka. V Némecku uz jich je 100 a nase konkurenceschopnost klesa.
Potencialni navstévnik mize Némecko upiednostiiovat. Ceska samosprava o tuto
myslenku nejevi zadjem. Takova trasa musi byt zajimava, nemiiZe byt vedena po
silnicich. Toto se da dobre reflektovat v marketingu a frekvence navstévnosti na
nich roste. Metodika téchto tras v ¢eském prostoru ¢eka na své vyuZiti. Komfort
Ceskych pésich tras omezuji tifeba cyklisté. Soukromy sektor nezvladne
konkurovat tradici a metodice klubu. Napriklad jeden hotel nezvladne vybudovat
20 km sofistikovanych znacenych cest. Na naSem tUzemi to historicky zajiStoval
Klub ceskych turistii ve vSech jeho historickych proménach. Proto uz s tim ma
bohaté zkusSenosti a jelikoZ se znackari sami podle znacenych tras ridi, dokazi
nejlépe posoudit jejich vedeni. Dlouhodobé vize musi byt podporovany
samospravou. Navstévnost a ekonomicky prinos by mohl byt sledovan nékterou
instituci statu. Ne Klubem ceskych turistii, protoZe z toho nema prinos.

9.1.8 Ing. Ivan Press

Dal$im oslovenym byl mistopiedseda KCT, ktery je zarovei predsedou oblasti
Praha. Komunikace probihala prostrednictvim emailu dne 19. dubna 2018.

Rozhodné ma KCT ptinos pro cestovni ruch, jako prvni {ka Press [82]. Potfadanim
akci i znacenim turistickych tras ptivadime lidi do regiont, které tak mohou
ziskavat na popularité. “Lidé se tam pak vraceji a utraceji”, ¢imz vlastné prispivaji
i na rozvoj regionu (napt. obec Sopotnice pti poraddani své akce Pres tri hrady
ptilaka do obce a okoli vice neZ dvojnasobek poctu obyvatel). TéZko rici, zda a jak
je to méritelné. Néjaka studie by jisté pomohla, ale kdo a jak by ji mél provést?
Smysl by takova studie méla. Jak pro rozvoj regioni, tak pro Klub jako podpiirny
prostiredek pro argumentaci pii Zadostech o podporu.

Ceské znaceni je svétovy unikat. Ma evropskou ochranu a je povaZovano za
nejdokonalejsi ve svété, rika Press [82].

9.1.9 Lubomir Hoska

Poslednim dotazovanym je predseda Klubu ceskych turistdi, oblasti
Kralovéhradeckého kraje, ¢len komise pro cestovni ruch Kralovéhradeckého
kraje, zastupitel a ¢len komise lazeniské a cestovniho ruchu Lazni Bélohrad, ktery
ma také bohaté zkuSenosti ze soukromého sektoru od roku 1991. TaktézZ je
predsedou KCT Lazné Bélohrad. Rozhovor probihal vsidle jeho podnikani
v Laznich Bélohradé 9. 4. 2018.
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Prvni otdzka se zabyvala finan¢ni podporou turistického znaceni v kontextu
ekonomického prinosu (v Kralovéhradeckém kraji napriklad studie z AdrSpassko-
teplickych skal), dalsi jako obvykle poukazovaly na incoming v kontextu aktivni
dovolené s produkty KCT (jako napiiklad znaceni). Dalsi otazKy nasledovaly
stejné jako u predchozich osob.

Hoska [65] tika, Ze turistické znaceni novym terénem je komplexnéjsi zalezitost.
Nejdrive musi byt schvaleno Radou znaceni a musi byt zajisténo financovani. Dals{
komplikaci je samotna realizace v terénu a komunikace s vlastniky pozemku.
Zatimco s Lesy Ceské republiky a obcemi nebyvaji problémy, u soukromniki to je
zcela jiné. Mnoho soukromych vlastnikii vyznaceni turistické cesty bere prilis
vazné jako zasah do jejich majetku nebo soukromi a souhlas nevyda. V tomto
pripadé se dany pozemek musi obejit a trasa vede méné zajimavou krajinou apod.
V nékterych pripadech se vyznacCeni turistické cesty uplné zablokuje. Ve
znackarském okrsku Nova Paka je nékolik problematickych useki. Napriklad v
useku Dolni Javoii - Lazné Bélohrad nemize byt vyznacena turisticka cesta,
protoZe majitel pozemku nedal souhlas k vyznaceni péSiny na tiseku dlouhém cca
300 m. Jako diivod uvadi, Ze by lidi cestu pouzivali k pfesunu z vyletni restaurace
do mésta. Dalsi problémy jsou na trase Lazné Bélohrad - Zvicina.

Kralovéhradecky kraj podporuje znackai'skou sekci pravidelné ¢astkou priblizné
K¢ 500 000, uvadi Hoska [65]. Tato Castka je podobna kraji Pardubickému, ale
vys$i nez v Libereckém kraji. Tyto penize pokryvaji oSatné a jizdné podle
vyuctovani. Material, sloupky jsou hrazeny z podpory od Ministerstva pro mistni
rozvoj.

Zahranicni turisté po prvotnim nejistém prozkoumani jsou naSim turistickym
znacenim nadSeni, dodava HoSka [65] ze své vlastni zkuSenosti ze soukromého
sektoru. Na turistické mapé zahrani¢ni turista nepoznd, jak precizné mame
vypracovanou sit’ turistického znaceni. To dokladaji zkusenosti vlastni cestovni
kancelare. Czechtourism propaguje v zahrani¢i naSe pamatky, ale jiZ méné
propaguje turisticky znacené cesty a poznavani nasi prirody s vyuzitim pravée
turistického znaceni. Kdyby se turistické znaceni propagovalo v zahranici (krasy
nasi republiky mimo frekventované oblasti), tak by se urcité zvysila navstévnost
nas$i republiky zahrani¢nimi turisty.

KCT propaguje znaceni predevsim v tuzemsku (k dispozici je pouze letdk
vytiStény v CeStiné), dale uvadi Hoska [65]. NaSe turistické znaceni v ramci
moznosti propaguje KCT v zahranidi, ale uré¢ité jsou zde rezervy. Poirada nékolik
mezindrodnich turistickych akci, zve turistické pratele, ale to je Zalostné malo.

HoSka [65] dale uvadi ohledné ekonomického prinosu, Ze kdyz uZ zahrani¢ni
turisté prijedou do nasi republiky, tak prijedou se svoji vyzbroji a vystroji. Takze
tyto véci zde nekupuji nebo jenom sporadicky. Zahrani¢ni turisti maji vSak ¢asto
vysSi pozadavky na ubytovani. Nékteri vyhledavaji c¢tyrhvézdickové hotely s
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dopliikovymi sluzbami a kvalitnim zazemim vcetné restauraci s vyssi cenovou
skupinou. Diky aktivitam KCT (pfedevsim s ohledem na turistické znaceni) v
uvedenych sluzbach nechavaji zahranic¢ni turisti financni prostiredky, které se
formou dani vraceji do statniho rozpoctu. Hodnota vynaloZenych financnich
prostiredki je vSak tézko zjistitelna. Myslim si v$ak, Ze na tomto poli mame znacné
rezervy.

Aktivita KCT ohledné turistického znaéeni neni zahrani¢nimi turisty plné vyuzita.
Jsou zde rezervy hlavné v propagaci pésiho i cyklistického znaceni [65].

Myslim si, Ze vétsi aktivitu ohledné znaceni turistickych cest by mél vyvinout
Czechtourism a rezervy jsou i u cestovnich kancelari [65].

P¥i KCT pracuje Rada znaceni, ¥ikd Hoska [65]. V této Radé jsou zastupci
jednotlivych oblasti. Znacené cesty, které nejsou vyuzivany nebo jsou vyuzivany
malo, se rusi. Rada rozhodne o zruseni Spatné prichodnych cest nebo kdyz
vlastnik pozemku neda souhlas. Rada znaceni rovnéz rozhoduje o vyznaceni nové
turistické znacky (napriklad k nové turistické atraktivité).

Efektivita turistickych cest se zpravidla pozna fyzickym sledovanim, rika HoSka
[65]. V soucasné dobé je tendence spis sit péSich turistickych cest nerozsirovat. V
poslednich letech je vSak skute¢nost opac¢na.

Spoluprace s mistni samospravou je zpravidla dobra, dodava Hoska [65]. Obcas
musi dojit ke kompromisu. Znaceni cest ma urcita pravidla (napriklad barva
znacené cesty) a nelze vyhovét vSem pozadavkim mistni samospravy.

9.2 Monitoring navstévnosti v krajich

Za Zlinsky kraj uvadi Zdenék Urbansky [124], Ze ploSny dohled nad péSimi a
cyklotrasami neni v jejich kompetenci. Dale uvadi, Ze scitaCe jsou umistény na
cyklostezce podél reky Becvy, na cyklostezce kolem feky Moravy a Bat'ova kanalu.
Jednorazové probihalo scitani na cyklostezce Becva ve spolupraci s nékterymi

vvvvv

zanedbatelné, jak sdm dale pripousti.

Toma$ Cihak [125] z Vysoc¢ina Tourism potvrzuje, Ze data stejné jako v jinych
krajich nejsou a ekonomicky prinos také neni znam.

Jitka PaSkova [126], vedouci turistického informacniho centra Stredoceské
centraly cestovniho ruchu uvadi, Ze takova data nemaji. Oceniuje pékné mapy od
KCT a radi ob¢as pozvou na nékterou akci. Vylety bez jejich znaceni si nelze
predstavit, dodava Paskova [126].
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Predseda spolku Petr Zidlicky [127] z destinaéni agentury pro Karlovarsky kraj
odpovidg, Ze v minulosti se objevilo nékolik s¢itacl prevazné na cyklotrasach.

Josef Rychter [128] z destina¢ni spole¢nosti Vychodni Cechy opakuje, Ze také
v Pardubickém kraji nedochdzi kmeéreni ndavstévnosti vterénu nebo
ekonomického prinosu téchto osob. Za KCT, oblast Pardubického kraje to doklada
i Skvara [64]. Rika, Ze zadny vyzkum vyuZiti znacenych tras nebo dokonce
ekonomického piinosu osob, kteii vyuZiji néco z nabidky KCT, neni a
realizovatelny by byl jen téZzko. Podobné téZzko by se daly zmérit utraty pred
samotnou aktivitou, napriklad prodej sportovniho zboZi zuZeny jen na obleceni
pro pési turistiku [64]. Skvara [64] dale upozorfiuje na méfeni na jizni Moraveé.
Budovani a udrzba znacenych cest je financovdana krajem, kvili zvySeni
cestovniho ruchu, déje se to pravidelné kazdy rok. Zadost o piispévek dopliiuji
informace o poctu kilometri, znackart, ucastniki akci [64]. Kraj rdd podpori
pomoci znaéeni i kratké vylety napiiklad rodin, pokracuje Skvara [64]. Piijezdovy
cestovni ruch znac¢eni muZe posilit, ale zaleZi na zajmech téchto konkrétnich osob
[64]. Skvara [64] zmihuje i nazor predstaviteld kraji, Ze navstévnost
Pardubického kraje v komparaci s ostatnimi kraji Ceské republiky je Zalostné mala
a situace se stale neméni. Kotyk [73] potvrzuje, Ze konkrétni data o prinosu
turistiky pro cestovni ruch v oblasti KCT Pardubicky kraj nebyla sledovana. A déle
uvadi, Ze komunikace mezi KCT (oblasti Pardubického kraje) a krajskym tfadem
je dobra a neni problém se ziskavanim finan¢nich prispévki na znaceni tras ani s
prispévky na kazdoroc¢ni Zahajeni jarni turistické sezény.

Petr Moc [129] z Moravian-Silesian Tourism, s.r.0., obchodni spole¢nosti
Moravskoslezského kraje, také odpovida, Ze takova data neexistuiji.

Box 28 Ndvstévnost turistickych tras, Hiltavsky [135]

Referent pro cestovni ruch Ing. Martin Hiltavsky z Moravskoslezského kraje
ovSem uvadji, Ze data o celkové navstévnosti, ubytovani a itratach existuji. Cisté
pro spojitost s KCT nejsou data uspotradana. Data pochazeji od Ceského
statistického Gfadu a obsahuji pocet prenocovani v hromadnych ubytovacich
zatizenich. Ekonomicky prinos je pocitdn vynasobenim poctu dni pobytu
(podle prenocovani v hromadnych a individualnich ubytovacich zarizenich) a
primérné denni utraty. Ta je uvadéna podle Hiltavského K¢ 1132 u
zahraniCnich navstévniki a K¢ 680 u rezidentd. Vypocet primérné utraty
pochazi z roku 2015 a dnes je jiZ ¢astka vys$si. Utrata u business navstévnikd a
ucastniki konferenci je vyssi. Rozdily jsou také u narodnosti. Dale je uvadéno,
ze vroce 2017 Moravskoslezsky kraj navstivily 4 miliony navstévnik, ktefi
utratili K¢ 5,6 mld. Prijem do verejnych rozpoctt je K¢ 2,3 mld.
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Podle Hornové [130] je jediné sc¢itani navstévniki v Libereckém kraji realizovano
pouze na cyklostezce Greenway Jizera. Ekonomicky prinos neni v tomto kraji
nikterak sledovan, dopliiuje Hornova [130].
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