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Uvod

Téma predCasnych odchoda ze vzdélavani jsem si vybrala, protoze tento problém se
tyka predevsim déti vyrastajicich v socio-kulturné znevyhodnéném prostiedi. Jejich Skolni
uspésnost tak nezavisi prevazné na jejich potencialu, ale na zdrojich, které je a jejich rodiny
obklopuji. Nejedna se pouze o zdroje ekonomické, ale také kulturni a socialni. Tyto déti
Casto ve Skolském systému selhévaji a opousteji ho predCasneé, mnohdy bez ukonceného

zéakladniho vzdélani. Tato situace ma dopad nejen na né samotné, ale i na celou spolecnost.

Z mnoha dostupnych analyz vyplyva, ze velmi vyznamnym ukazatelem uspéSného
prechodu a zatazeni do bézného vzdélavaciho proudu je vzdélani rodi¢u (Prokop, Dvorak,
2014, s. 37-41). Tento fakt mtze byt eliminovan piedskolnim vzdélavanim, kde i déti z méné
podnétného prostiedi ziskaji predskolni znalosti a dovednosti a maji tak vétsi Sanci dokoncit
zékladni vzdélani v bézném vzdélavacim proudu, popf. ve vzdélavani pokracovat

1 na vyssich stupnich (stfedni odborné uciliste, stfedni skola).

Z tohoto divodu jsem se v této praci zaméfila na predskolni vzdélavani déti
ohrozenych socialnim vyloucenim a jejich podporu. Cilem prace je z dostupnych zdroja
zanalyzovat situaci predéasnych odchodl ze vzdélavani v Ceské republice v porovnanim se
zahraniim, popsat, jaké vyhody muze predskolni vzdélavani piinést jednotlivci,
ale 1 socialnimu systému statu, jakym zptsobem se piedskolniho a zakladniho vzdélavani
ucastni cilova skupina a jaké vné&jsi vlivy do této ticasti mohou vstupovat (napt. vzdélani
rodicu, financni situace rodiny, bytové podminky, dostupné zdroje rodiny). Tato analyza je

podrobné popsana v kapitole 1 Pred¢asné odchody.

Na zakladé téchto poznatkd bude navrzen projekt komplexni podpory socialné
vyloucenych déti, smétujici k pomoci pii vstupu do vzdélavaciho systému a udrzeni se
v bézném vzdélavacim proudu. Realizace projektového zaméru by méla byt v obci
s rozSifenou pusobnosti Bilina a projekt by meéla realizovat neziskova organizace
Romodrom, o. p. s. Dil¢im cilem prace je ptipravit odborné podklady pro uvedeny projekt.

Navrh projektového zaméru je popsan v ¢asti Projektovy zamér.

Projekt cili na prevenci piedcasnych odchodi ze vzdélavani prostiednictvim zvySeni
ucasti déti v nepiiznivé socidlni situaci na predskolnim vzdélavani, zvySenim dochazky

v 1. tiidach ZS, kompenzaci vyvojovych a vzdélavacich deficiti téchto déti a zvySovanim



rodicovskych kompetenci jejich rodica. Projekt v izké spolupraci s matetskymi a zakladnimi
Skolami a dalSimi relevantnimi aktéry fesi na bazi multidisciplinarni spoluprace pficiny

téchto jeva skrze komplexni systém aktivit zahrnujici socialni i vzdélavaci Cinnosti.

Prace bude vychazet z poznatkt riznych oborl, zejména sociologie, psychologie,
socialni politiky, socialni prace a ekonomie, na jejichz zakladé se pokusi vysvétlit pficiny
pred¢asnych odchodi ze vzdé€lavani a jejich souvislost se socialnim vyloucenim. Ostatnich
pri¢in se dotkne jen okrajové. OCekavam, ze ziskané poznatky budou kli¢ové pro pochopent,
jak dulezita je podpora predSkolniho vzdélavani pro déti, které celi riziku socialniho
vylouceni. Tyto poznatky umozni 1épe pochopit, jaky vliv ma kvalitni predskolni podpora
na socialni, emocionalni a akademicky rozvoj déti ze znevyhodnénych prostiedi.
Navrhovany projektovy zamér bude zaméfen nejen na cilovou skupinu déti, ale také na jejich
rodiCe. Projektovy vystup by mél vést k modifikaci postoji rodica k vzdélavani a zlepSeni
jejich schopnosti poskytovat podporu svym détem v ramci vzdélavaciho procesu. K zjisténi
téchto poznatkti budou analyzovany odborné publikace, vyzkumy a analyzy, které souvisi
se vzdélavacim systémem se zaméfenim na piedskolni vzdélavani. Konkrétné se jedna
o vztah vzdélavani a socialniho statutu ditéte. Analyza by méla odpovedet na otazky tykajici
se situace predGasnych odchodi ze vzdélavani v Ceské republice v porovnani se zahrani¢im
a konsekvenci socioekonomické situace déti na jejich Skolni uspéSnost. Dale se zaméri
na pfinos predskolniho vzdélavani, a to z pohledu jednotlivce i1 celé spoleCnosti. Soucasne
se pokusi zmapovat situaci déti ohrozenych socialnim vyloucenim ve vztahu k podpore
predskolniho vzdélavani. Jedna se zejména o zjisténi, zda podpora pro tyto déti je dostatecna,

a pokud neni, jaké jsou divody jeji Casteéné nebo uplné absence.

Prace se bude také v€novat potencidlnim intervencim, které je mozné vyuzit
pfi socialni praci s predskolnimi détmi, které s ohledem na nepodnétné prostiedi, jsou nejvice
ohrozeny Skolnim netspéchem jiz na zakladni Skole. Analyza téchto moznosti bude vychéazet
zejména ze zkuSenosti ze zahranici, kdy vliv téchto intervenci byl sledovan dlouhodobé;i.
Dale se zaméfi na mozné pristupy socialnich pracovniki a pracovnic, ktefi se podpore
predskolnich déti ohrozenych socialnim vyloucenim vénuji. K tomuto ucelu bude vyuzita

odborna literatura zabyvajici se metodami a teoriemi socialni prace.

Na zakladé téchto poznatkli bude navrzen projekt, ktery bude oblast predskolniho

vzdélavani a podpory zaméteného na déti ohrozené socialnim vyloucenim fesSit komplexné



na mikro i mezo urovni. Zaméti se také na ekosystémovy pfistup, kdy je vhodné brat v avahu

nejen adaptaci jednotlivce na prostiedi, ale prostiedi na jednotlivce.



KONCEPTUALNI CAST

1 Predéasné odchody ze vzdélavani

PredCasné odchody ze vzdé€lavani jsou Casto spojeny s fadou faktort, vcetné
socialnich, ekonomickych, rodinnych a individualnich okolnosti. Mezi hlavni pficiny patfi
nedostate¢na motivace k vzdélavani, financni obtize, nedostatecna podpora ze strany rodiny
¢i Skoly, Spatné Skolni prostredi, problémy s u€enim, nebo nedostate¢na identifikace se
vzdélavacim programem, popt. osobni prekazky (napt. t€hotenstvi) (Hlouskova, 2014 s. 11-

38).

Podle definice Eurostatu se jako pfedcasné odchody ze vzdélavani (Early leavers
from education and training) oznacuje podil osob ve véku 18-24 let, ktefi dosahli pouze
niz§iho stupné sekundarniho vzdélani a nejsou jiz zapojeni ve vzdelavacim procesu
(Eurostat, 2023). Z pohledu ceského vzdélavaciho systému to zahrnuje jedince, kteri
po zakladni Skole nezacali studovat zadny dal§i vzdélavaci program, nebo ktefi zacali

studovat na stfedni Skole, ale nedokonc¢ili ji.

Predc¢asné odchody jsou Casto spojovany s individualnim neuspéchem zaka/studenta,
pfesto je zfejmé, ze se tykaji zejména zakd s odliSnymi sociokulturnimi zivotnimi
podminkami (socialné znevyhodnéné prostredi), kde nejvyssim dosazené vzdélani je u vice

nez poloviny z nich vzdélani zakladni (Matousek, 2019, s. 4).

Tato prace respektuje definici uvedenou vyse, avSak neni omezena pouze na vékovou
kategorii jedinct postizenych pfed¢asnym ukoncenim vzdélavani, ale zamérné se zameétuje
na ty, ktefi dosahli pouze zakladniho stupné vzdélani. Soucasné se soustiedi na predCasné
ukonceni vzdélavani spojené s fenoménem socidlniho vylouceni, coz ma zasadni vliv
na pred¢asné odchody ze vzdélavaciho systému a zaroven poskytuje Sirokou paletu moznych

intervenci v oblasti socialni prace.

1.1 Pfed¢asné odchody ze vzdélavani v Ceské republice

Vzdélani je zasadni pro pozitivni ekonomicky, osobni a socialni rozvoj jedince. Vice
let stravenych ve vzdélavacim procesu je spojeno s vys$si ,,vydélecnou vyhodou®“. V kontextu

zemi se znalostni ekonomikou je vzdélani klicovym faktorem pro dosazeni prosperujiciho



osobniho zivota a vytvoreni demokratické, spravedlivé, inkluzivni a konkurenceschopné
spolecnosti. Nicménée znacna ¢ast mladych lidi v zemich Evropské unie opousti vzdélavaci
systém, aniz by dokoncila to, co je v narodnim kontextu povazovano za zakladni vzdélani.
Tato situace predstavuje zavazny problém, ktery ma negativni dusledky jak pro jednotlivce,

tak pro spolecnost jako celek (Donlevy a kol, 2019, s. 9-10).

V poslednich letech se mira pfedcasného ukoncovani Skolni dochazky v Evropské
unii postupné snizovala. Konkrétné se snizila z 17,0 % v roce 2002 na 13,4 % v roce 2011
a nasledn& na 10,6 % v roce 2018. Tento trend je podobny i v nékterych zemich ESVO'
a kandidatskych zemich. I kdyz snizovani této miry pfedstavuje vyznamné zlepSeni
a pramérné do roku 2016 doslo k pokroku smérem k hlavnimu cili strategie EU 2020, kterym
je snizeni piedCasného ukoncovani Skolni dochazky na 10 %, mezi jednotlivymi zemémi

existuji vyznamné rozdily a od roku 2016 pokrok zpomalil (Donlevy a kol., 2019, s. 18).

V obdobi 2011-2018 se v osmi ¢lenskych statech EU mira ptred€asného ukoncovani
Skolni dochazky zvysila nebo stagnovala v rizné mife. Nejveétsi zvySeni této miry od roku
2011 zaznamenaly zemé jako Slovensko a Svédsko, kde stoupla o vice neZ dva procentni
body. Ostatni zemé, kde doslo k mirnému narastu nebo stagnaci, zistaly v rozmezi mensim
nez 1,5 procentniho bodu. Do této kategorie patfi Bulharsko, Mad’arsko a Estonsko, které
maji miru pred¢asného ukoncovani Skolni dochazky vyssi nez cilova hodnota ET 2020. Dale

sem spada i Dansko, Lucembursko a Ceska republika.

V roce 2011 dosahovala mira predéasnych odchodt ze $kolniho systému v Ceské
republice 4,9 %, coz bylo mén¢ nez cilova hodnota stanovena v ramci evropské strategie.
V poslednich letech pak dochazelo k postupnému naristu poctu predCasnych odchoda.
V roce 2018 dosahla mira 6,7 %, coz piedstavuje vyznamny narist oproti roku 2011. Tato
mira nepostacovala pro naplnéni cilti stanovenych v narodni strategii (5,5 %). Tento trend
naznacuje potiebu adresovat a fesit faktory, které prispivaji k tomuto nezadoucimu jevu,
s cilem sniZit pfed¢asné odchody ze kolniho systému v Ceské republice (Blatna, 2020,

s. 24).

! Evropské sdruzeni volného obchodu



1.2 Socialni vylouceni a predcasné odchody ze vzdélavani

Predc¢asné odchody ze vzdélavani jsou uzce spjaté se socialnim vylou¢enim. Socialni
vylouceni muze byt divodem piredCasnych odchodu ze vzdélavaciho systému a soucasné

dosazeni pouze zakladniho vzdélani mize vést k socialnimu vylouceni.

Socialni vylouceni 1ze definovat jako stav, ve kterém jedinec ¢i skupina jedinci neni
plné zaclenéna do socialni, ekonomické nebo kulturni struktury spolecnosti, a Casto jim
chybi pfistup k zdrojim, sluzbam a pfilezitostem nezbytnym pro adekvatni socialni
participaci. V soucasné dobé jiz definice socialniho vyloucCeni nepodléhd pouze piijmim

jednotlivel nebo domacnosti, ale zahrnuje i dalsi faktory.

Francouzsky sociolog Pierre Bourdieu jiz pied padesati lety rozsitil koncept kapitalu
o socialni a kulturni dimenze, které nelze vyjadfit pouze ekonomicky. Tii typy kapitalu —
ekonomicky, socialni a kulturni — pouzil pozdéji sociolog M. Savage pii studii britské
spole¢nosti. Cesti sociologové, Prokop, Tabery, Buchtik, Dvoiak a Pilnagek, se inspirovali

témito koncepty a analyzovali strukturu Ceské spolecnosti.

Jejich rozsahly prazkum ukazal, Ze spolecnost lze rozdé€lit do Sesti tfid, z nichz
pro tuto praci je podstatna tfida nazvana ,stradajici“. Tato skupina tvoii pfiblizné 18 %
obyvatel a charakterizuje ji nedostatek vech tii typa spoleCenského kapitalu. Clenové této
skupiny casto trpi nedostateCnou kvalifikaci a pracuji na nizkopfijmovych pozicich
nebo jsou bez zaméstnani. Maji minimalni majetek a Uspory a omezené socialni kontakty,

coz jim brani v feSeni pravnich a ekonomickych problémi (Prokop, 2023, s. 25).

I kdyz ve vétsiné ptipadi tuto skupinu tvoii starsi jedinci, 1ze predpokladat, ze v této
socialni tiideé vyrustaji i déti, které bez dostate¢ného vzdélani nebudou schopny z tohoto
stavu vymanit. Vzdé€lani maze témto jedincim poskytnout lepsi pfilezitosti na trhu prace
a zabezpecCit jim ekonomicky kapital. Soucasné¢ mize vzdélani a vzdélavani poskytnout

1 dalsi formy kapitalu, v€éetné kulturniho a socialniho.

Jak je to tedy s détmi, které se narodi do rodiny, kterd spada do stradajici tfidy?
V Ceské republice je patrny vyrazny vliv socioekonomického statusu na vzd&lavaci Sance
a vzdélanostni mobilitu. Socioekonomicky status jedince nebo jeho rodiny ma vliv na jejich

pristup k vzdélani a na dosazené vzdéelani (Prokop a kol, 2020, s. 6).



Vliv socioekonomického statusu se vyznamné projevuje v procesu vzdelanostni
mobility, coz je schopnost jedince dosdhnout vyss§i urovné vzdélani nez jejich rodice.
Ve spolecnosti, kde je socioekonomicky status pevné spojen s dosazenou urovni vzdélani,
je vzdélanostni mobilita omezena a malokdy dochazi k prailomim v této oblasti. Dochazi

k tzv. mezigeneracnimu pienosu chudoby.

Rodinné prostedi a podminky mohou déti velmi ovlivnit mnoha riznymi zplisoby
a souCasné tyto zpusoby navzajem interaguji. Jedna se o pfimy vliv rodiny, kde déti
ze socialng slabého prostiedi maji nizsi aspirace na své vzdelani. To je zfejmé dano mensimi
naroky a mensi podporou ze strany rodiny. Dal$im aspektem muze byt nepodnétné prostiedi,
ve kterém dité vyruasta. I toto zfejmée prameni ze socialnich problémi, kterym rodina Celi.
Zahrani¢ni vyzkumy, napf. Gouxe a Maurina z roku 2005, poukazuji na to, ze pokud je
k chudobé pfidruzen problém z oblasti bydleni, ma to vétsi negativni dopad na Skolni
vysledky nez samotna chudoba. Déti zijici v nevyhovujicich podminkach maji horsi Skolni
vysledky nez jejich vrstevnici. Nevyhovujicimi podminkami se mysli malé, popf. preplnéné
domacnosti, které neumoziuji adekvatni doméci pripravu. Negativné na Skolni usp&snost

plsobi také Casté st€hovani a nestabilita v oblasti bydleni (Prokop a kol, 2020, s. 7).

Z analyzy spolecnosti PAQ Research 1ze vysledovat, které proménné maji nejvetsi
vliv na Skolni neuspéch a pfipadné predCasné ukonceni zakladniho vzdélavani. Vzdélavaci
a socialni problémy vykazuji vzajemné vysokou miru korelace. Jednotlivé typy socidlnich
problému se v souvislosti se vzdélavanim od sebe velmi lisi. Bytova nouze a exekuce uzce
souvisi se vzdélavacimi problémy, nizké vzdélani rodici s nizkym prospéchem
a nedokon¢enym zakladnim vzdélanim. Naopak rozvodovost a nezaméstnanost nemaji
na problémy ve vzdélavani piili§ vysoky vliv. Tato zjisténi poukazuji na to, ze problémy
spojené se vzdélavanim uzce souvisi s chudobou a bydlenim (Prokop a kol, 2020, s. 13-16).
Toto zjisténi je mozné podpofit 1 pristupem Agentury pro socialni zacleniovani, ktera
vyvinula jednotny nastroj zahrnujici kliCové ukazatele z riznych oblasti a jehoz
prostfednictvim lze posoudit miru socialniho vylouCeni. Jednd se o index socialniho
vylouceni, ktery v sobé zahrnuje data, jejichz kombinace souvisi s chudobou, bydlenim
a predCasnymi odchody ze zakladniho vzdélavani. Tento ukazatel dokaze identifikovat
socialné vyloucené lokality na urovni jednotlivych obci (Agentura pro socialni vylouceni,

nedatovano).



Jak bylo jiz feCeno, lidé spadajici do ,,stradajici tfidy* Casto trpi nedostate¢nou
kvalifikaci a nizkymi pfijmy. Je zajimavé tento nedostatek propojit s podnétnym prostiedim
ditéte. Guryan, Hurst a Kearney, americti sociologové, ve své studii Parental Education
and Parental Time with Children (Vzdélani rodici a Cas straveny s détmi) nachazeji
zajimavou souvislost mezi vzdélanim rodica a Casem, ktery tito rodiCe travi se svymi détmi.
Studie vyvozuje tfi hlavni empirické zavery tykajici se doby péce o dité — 1) vyssi vydelky
nebo vydélecny potencial jsou spojeny s vétsSim Casem stravenym s détmi, 2) tento stav
neplati pouze ve Spojenych statech, ale i v jinych zemi a 3) pozitivni gradienty vzdélani
a prijmu v Case straveném péci o déti jsou opacné nez gradienty vzdélani a piijma
pozorované u typickych volnocasovych a doméacich vyrobnich aktivit. Osoby s vysS§im
vzdélanim (a pravdépodobné s vyssimi piijmy) travi se svymi détmi a péci o né vice ¢asu
nez jejich prot&jsky s niz§im vzdélanim (a pravdépodobné s niz§imi piijmy). Bez ohledu
na to, pro¢ rodice s vyssi trovni vzdélani a piijmt vénuji péci o déti vice Casu, mize mit
samotna skuteCnost, ze tak Cini, dilezité dusledky pro mezigeneracni prenos lidského
kapitalu (Guryan et al., 2008, s. 23-46). Z této studie lze vyvozovat, ze déti zijici
ve ,,stradajici tfid€” vyrustaji v méné podnétném prostiedi nez jejich vrstevnici vzdélanéjsich

a ekonomicky stabilnich rodicu.

Tato podkapitola popisuje mozné pii¢iny Skolniho netspéchu a predcasnych
odchodi ze vzdélavani a souvislost se socialnim vyloucenim. Jako hlavni problémy
identifikuje nedostatek lidského kapitalu rodin, do kterych se dité narodi. Toto vSak nejsou
jediné divody, proc dité ohrozené socialnim vyloucenim selhava v ceském skolnim systému.
Velky podil viny nesou Skoly samotné. Rozdilna kvalita §kol je hlavnim faktorem, ktery
vysvétluje rozdily v individualnich vysledcich zaka. Ctyficet &tyii procent t&chto rozdildi je
piipisovano prostiedi, ve kterém se dané Skoly nachazeji. Tato Cisla prekracuji prameér
OECD?, ktery ¢ini pouze tficet jedna procent, a ukazuji, ze nerovnosti mezi $kolami jsou
v Cesku vyrazn&j§i neZ v jinych zemich. Napiiklad ve Finsku a Estonsku vétsina $kol

dosahuje pramémych vysledkd (450—550 boda PISA?), zatimco v Cesku je patrné rozdéleni

2 Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

3 Programme for International Student Assessment - Mezinarodni Setfeni PISA je nejvétsim svétovym
vzdélavacim vyzkumem a je jednou z hlavnich aktivit vzdélavaciho direktordtu Organizace pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj



mezi nadprimérnymi, primérymi a podprimérnymi skolami. Tato diverzita v kvalité kol

ma zasadni dopad na vzdé€lavaci vysledky a je zrcadlem socialniho ptvodu zaku.

Tento vliv je dobfe patrny na piikladu Ceské republiky, kde se déti z rodin s pouhym
jednobodovym rozdilem v indexu socialniho statusu odlisuji ve vysledcich vzdélavacich
testd PISA o vice neZ padesat bodu. Tento rozdil je vyrazné vyssi nez praimér zemi OECD,
ktery Cini pfiblizné tficet bodu. Navic, i kdyz vliv socialniho statusu na vysledky
v jednotlivych Ceskych Skolach neni vyrazné€ vyssi nez v zahranici, je zde patrné, ze déti
z ,lepsich rodin* maji tendenci chodit do Skol s lepsi kvalitou vzdélani, zatimco zbytek ma

omezenéjsi pristup k vyhodam kvalitniho vzdélani (Prokop, 2023. s. 65-66).

Toto tvrzeni 1ze dokladovat mj. 1 na sociologickém vyzkumu zaméfeném na analyzu
podoby a pfiCin segregace déti, zakyn, zaki a mladych lidi ze socio-kulturné
znevyhodiiujiciho prostiedi z roku 2009. Resitelem tohoto vyzkumu byla spoleénost GAC.
Piistoupime-li na to, e v Ceské republice jsou nejvice ohrozeni socialnim vylou&enim
Romové, tato studie nam pomuze dokreslit vliv socialniho vylouceni na predcasné odchody
ze vzdélavaciho systému. Cilem této studie bylo predlozeni komplexniho obrazu
vzdélanostnich drah a Sanci romskych zakd a zakyn, ktefi pochazeli ze socialné
znevyhodnujiciho prostiedi a studovali na raznych typech zakladnich Skol (rozdé€leni dle
procentualniho zastoupeni romskych zakt). Problematika vzdélavacich trajektorii romskych
déti se zejména projevuje pii jejich vstupu do prvni tiidy a prechodu na druhy stupen.
ZvySena mira odchodt z puvodni tfidy do jiného typu vzdélavani (dle § 16 odst. 9 Skolského
zakona) se projevuje predevsim v prvni tiidé a na celém druhém stupni. Skolni neuspéchy
na prvnim stupni jsou ¢asto spojeny s horsi pfipravenosti a nedostatenymi dovednostmi déti
z rodinného prostfedi. Romské déti, navic Casto netcastnici se zadné formy predskolniho
vzdélavani, byvaji omezenéjSi v jazykovych schopnostech a dalsSich dovednostech.
Vzdélavaci drahy romskych déti, které navstévuji matefskou Skolu, vykazuji zieteln&jsi
uspechy. Avsak stale jen menSinovy podil romskych déti tento typ predskolniho vzdélavani
navstévuje, a to priblizné dveé pétiny. Vliv ptipravnych ro¢nikt na zlepsSeni vzdélanostnich
Sanci neni tak zasadni jako v pfipadé matetfskych Skol, projevuje se spiSe na zacatku
vzdélavaciho procesu. Postupné se déti, které absolvovaly ptipravny ro¢nik, pfiblizuji svym
vrstevnikiim. Matefské Skoly nebo pfipravné rocniky vyuziva pfiblizné 48 procent romskych

d&ti (GAC, 2009, s. 21-63).



NedostateCna vzdelanostni uroven predstavuje jednu z hlavnich pficin vzniku
a prenosu socialniho vylou€eni mezi generacemi u Romu a Romek. ZlepSeni vzdélani
v generaci déti je klicovou podminkou pro pozitivni zmény, které vedou k postupnému
zlepSovani vyhlidek stale Sir§iho okruhu jedinct a k rustu jejich vzdélanostni mobility.
Uroveii vzdé&lani a prevence predasnych odchodd déti ohroZenych socialnim vyloudenim
zavisi na mnoha faktorech. Domacnosti jsou hife vybaveny pro piipravu déti na Skolu,
aktivni Cas, ktery travi rodice se svymi détmi a vytvareji tak podnétné prostredi, je zavisly
na vzdélanostni urovni rodicd, které casto nedosahuje druhého stupné sekundarniho
vzdélani. Rodice tak nemaji dostate¢né dovednosti nebo zkuSenosti na to, aby poskytovali

svym détem podporu pii studiu.

Déti ohrozené socialnim vylouCenim v porovnani se svymi vrstevniky casto
zaostavaji v rozsahu slovni zasoby potiebné pro uspésnost ve skole a mohou mit problémy
se zaklady Cteni a pocitani. Tento rozdil mize byt zpasoben odlisSnym postojem k vzdélani,
ktery vychazi z opakovanych netspéchll, a mize se projevovat v Castéjsi absenci. Zatimco
polovina romskych déti ve véku pét az Sest let znad nejméné deset pismen abecedy,

u neromskych déti ve stejném prostiedi je tento podil mezi 50 az 94 procenty.

Dochazka do matefskych Skol Casto pomaha vyrovnavat tyto rozdily. Déti, které
navs§tévuji mateiskou Skolu, dosahuji vyrazné lepSich vysledki ve svém vzdélavacim
procesu. To muze byt zptsobeno jak vlivem samotné matetské skoly, tak tim, ze do ni chodi
déti z motivovangjsich a méng socialné vylouenych rodin. Ugast déti v mateiskych skolach
v socialné vyloucenych lokalitach je znacné variabilni. Tato variabilita sahd od deseti
procent az po ucast vSech déti v pfislusnych vékovych kategoriich. Je zfeymé, ze tcast je
vyssi v lokalitach s niz§im podilem nezaméstnanych obyvatel. Podle dat z Roma Survey
existuje vyznamny rozdil v ucasti romskych déti (28 procent) ve srovnani s ostatnimi détmi,
u kterych je ucast mnohem vyssi (79 procent). Tento rozdil je jesté vétsi v predskolnim
vzdélavani, kde ucast romskych déti z méstskych oblasti (33 procent) je vyrazné vyssi nez
ucast déti z venkovskych lokalit (17 procent). Data také ukazuji, ze romské déti zacinaji

s piedskolnim vzdé&lavanim pozd&ji, praimémé az ve véku 5-6 let (Cada, 2015, s. 74-79).

2 PredSkolni vzdélavani a jeho prinos

Z predchazejici kapitoly je ziejmé, ze predskolni vzdélavani mize byt pro déti
ohrozené socialnim vylouCenim zasadni pro jejich Skolni uspéSnost. Jak tedy vypada

10



predskolni vzdélavani u téchto déti v Ceské republice? Ma stat zajem na predskolnim
vzdélavani a vidi jeho potiebnost pro nasledném vzdélavani a prevenci predcasnych odchodu
ze vzdelavaciho systému? Na tyto otazky by mohla odpovedét pravni legislativa, tykajici se

tohoto tématu.

PredSkolni vzdélavani predstavuje systematicky a institucionalné organizovany
proces urceny pro déti ve véku od 2 do obvykle 6 let. Tato forma vzdélavani je provadéna
predevsim prostfednictvim matefskych Skol a lesnich matetskych skol. Vyznamnym bodem
je dosazeni 6 let véku ditéte, kdy nastupuje povinnost ucasti na predSkolnim vzdélavani, jez
konci nastupem do povinné Skolni dochazky. Zakonny zéstupce ditéte je povinen piihlasit
dit¢ k této formé vzdélavani v roce, kdy tato povinnost vznika, jak stanovuje zakon

¢. 561/2004 Sb.

Cile predskolniho vzdélavani jsou legislativné definovany v § 33 zakona ¢. 561/2004
Sb. Tato forma vzdelavani ma za kol podporovat rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku
a pfispivat k jeho zdravému citovému, rozumovému a té€lesnému vyvoji. Soucasti je také
osvojeni zakladnich pravidel chovani, zivotnich hodnot a mezilidskych vztaht. Kromé toho
predskolni vzdélavani klade zaklady pro pokraCovani ve vzdélavani a pomaha vyrovnavat
nerovnosti ve vyvoji déti pred vstupem do zékladniho Skolniho systému, zajistuje také
specialni pedagogickou péci détem se specidlnimi vzdelavacimi potfebami (zadkon

& 561/2004Sb.).

Kazdy obor vzdélavani je provazen ramcovymi vzdélavacimi programy, které
stanovuji obsah, rozsah a podminky vzdélavani, a to plati 1 pro pfedSkolni vzdélavani podle
uvedeného zadkona. Ramcovy vzdélavaci program pro predSkolni vzdelavani se zamétuje
na pripravu ditéte na hladky pfechod do zakladniho vzdé€lavani, a to véetné podpory rodinné
vychovy, jak stanovuje Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani z roku 2021

(RVP PV* 2021, s. 6).

Z uvedenych informaci Ize vyvodit, ze Ceska republika piiklada vyznamny vyznam
predskolnimu vzde€lavani jako zakladni soucasti svého vzdelavaciho systému. Matefské
Skoly zde hraji klicovou roli, nejenom jako instituce, které umoznuji rodicim poskytnout

svym détem celodenni péci a sladit tak rodinny zivot s pracovnim, ale také jako prostiedi,

4 Ramcovy vzd&lavaci program pro piedskolni vzdélavani
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které podporuje rozvoj a piipravu déti na vstup do formélniho Skolniho prostiedi. Jednim
z vyznamnych piinostt matefskych skol by meéla byt schopnost snizovat mozné
socioekonomické rozdily mezi détmi v jejich raném véku. Poskytovanim vzdélavacich
a vychovnych aktivit v pratelském a podporujicim prostredi by se matetské Skoly mély snazit
o vyrovnani startovnich podminek pro vSechny déti, bez ohledu na jejich socialni
¢i ekonomicky ptvod. Timto zpisobem mohou pfispét k zajisténi rovnych pfilezitosti
pro vSechny déti a pomoci odstranit bariéry v piistupu ke vzdélani jiz od raného véku. Dale
je tfeba zduraznit, ze by matefské Skoly mély nejenom pfipravit déti na formalni vzdélavani,
ale také podporovat jejich celkovy rozvoj. V ramci riznorodych aktivit a her déti ziskavaji
dovednosti a schopnosti potfebné pro dalsi zivot a ueni. Timto zptisobem se matetské skoly
stavaji klicovym prvkem v procesu raného vzdélavani a pfispivaji k posileni kvality

vzdelavaciho systému jako celku.

Za ptedpokladu, ze Romové patii mezi nejohrozenési skupiny v ramci socialniho
vylouceni, at’ uz z hlediska socioekonomického ¢i etnického, je mozné analyzovat prazkum
provedeny Evropskou agenturou pro zakladni prava. V Ceské republice se ve §kolnim roce
2010/11 pouze 26 % romskych déti ve veéku 4 let icastnilo pfedskolniho vzdélavani. Naopak,
93 % neromskych déti ve veku 6 az 15 let, které navstévovaly zakladni Skolu, mély zkusenost
s predskolnim vzdelavanim. Pouze 44 % romskych déti ve stejném veéku a se stejnou
zkuSenosti absolvovalo predskolni vzdélavani (FRA — Agentura Evropské unie pro zakladni

prava, 2014, s. 15).

Je dilezité zdtraznit, ze v tomto obdobi jesté nebyla v Ceské republice zavedena
povinnost predskolniho vzdélavani. Jak se tedy tato situace zménila od Skolniho roku
2017/18, kdy byla tato povinnost zavedena? Informace z Tematické zpravy Ceské skolni
inspekce za prvni pololeti roku 2017/18 ukazuji, ze ucast pétiletych déti na povinném

predskolnim vzdélavani se pouze mirné zvysila a dosahla necelych 95 %.

Prestoze je ucast na povinném vzdélavani vysoka, zistava otazkou, kdo tvori zhruba
5 % déti, které zastavaji mimo vzdélavaci systém. Z této skupiny tvoii 1,2 % déti ty, které
absolvuji povinné vzdélavani v rezimu individualniho vzdélavani. Tento pfistup vyhovuje
rodicim, kteti preferuji alternativni formy vzdélavani nedostupné v béznych matefskych
Skolach. Presto zastava asi 3,4 tisice déti, které se povinného vzdé€lavani netcastni vibec.

Podle Tematické zpravy Ceské skolni inspekce se jedna pievazné o déti ze socioekonomicky
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znevyhodnéného prostiedi (CSI, 2018, s. 18). To znamena, Ze se jedna o déti, které by
z predskolniho vzdélavani mély nejvetsi prospéch. Je ziejmé, ze 1 pres cil legislativni upravy,
kterym bylo zlepSit dostupnost vzdélani pro tyto déti, doslo sice k mirnému zlepSenti situace,
ale pouze CasteCné. Jsou stale déti ohrozené socialnim vyloucenim, které se predskolniho

vzdélavani neacastni vibec nebo pouze sporadicky.

Toto tvrzeni podporuje i zavérecna vyzkumna zprava zpracovana Pedagogickou
fakultou Univerzity Karlovy pro TACR® tykajici se projektu Ovéfeni dopadt zavedeni
povinného posledniho ro¢niku predSkolniho vzd€lavani. Tento vyzkum byl realizovan

v letech 2018-2021, tedy ihned po zavedeni povinného ro¢niku predskolniho vzdélavani.

Podil déti, které se zapsaly do povinného piedSkolniho vzdélavani v poslednim roce
pted povinnou Skolni dochazkou, se po zavedeni tohoto opatieni od Skolniho roku 2017/2018
zvysil o 1,7 procentniho bodu. Z 93,6 % populace pétiletych déti ve Skolnim roce 2016/2017
na 95,3 % ve skolnim roce 2017/2018 a nasledné na 95,6 % ve Skolnim roce 2018/2019.
Zvlasté vyrazné bylo zvySeni podilu déti zapsanych do povinného predskolniho vzdelavani
ve strukturalné postizenych regionech. V Karlovarském kraji se podil pétiletych déti
v mateiskych Skolach zvysil z 82,6 % ve Skolnim roce 2016/17 na 92,3 % ve Skolnim roce
2017/18, coz predstavuje narast o téméf 10 procentnich bodi po zavedeni opatieni.
V Usteckém kraji doslo ke zvyseni podilu pétiletych déti v matefskych skolach z 86,4 %
ve Skolnim roce 2016/2017 na 91,5 % ve Skolnim roce 2017/2018, coz pfedstavuje navySeni
0 4,1 procentniho bodu. Opatfeni pravdépodobné piivedlo do matetskych skol zejména déti
ze socialné znevyhodnéného prostiedi, coz potvrzuji i vypovedi respondenttl z provedenych

Setfeni.

Nicméng¢ je dalezité si uvédomit, ze uvedena data pravdépodobné nepfesné odrazeji
skuteCnost. Hlavnimi moznymi zdroji nepfesnosti jsou nasledujici: a) nepfesné udaje
ohledné poctu déti, které spadaji do povinnosti predskolniho vzdélavani, b) razné formy
plnéni povinného predskolniho vzdélavani jinymi zpusoby, c¢) zahrnuti déti, které maji
odlozenou povinnou S$kolni dochazku, d) zohlednéni plnéni povinného predskolniho
vzdélavani cizinci. Dal§imi zdroji nepfesnosti mohou byt naptiklad zahrnuti poctu déti

s hlubokym mentalnim postizenim, které se povinnosti predskolniho vzdélavani netykaji,

5 Technologické agentura CR
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nastupy déti do matetskych skol po 30. zafi a dodatecné odlozeni povinné §kolni dochazky.
Pti vypoctech podilu déti uicastnicich se povinného piedskolniho vzdélavani se jako zaklad
bere pocet déti v daném popula¢nim ro¢niku. Tento pocet vSak zahrnuje vSechny déti, které
dosahly patého roku v daném kalendarnim roce, tedy i ty, které se narodily v obdobi zafi
az prosinec predchoziho roku. To muze vést k nadhodnoceni poctu déti, které skutecné
spadaji do povinnosti predSkolniho vzdelavani, a podhodnoceni déti narozenych v obdobi

zafi az prosinec daného roku.

I kdyz lze predpokladat, ze pocet déti narozenych v obdobi zafi az prosinec se
meziro¢ne prili§ nelisi, v né€kterych letech mize zmeéna v jejich poctu vyrazné€ ovlivnit

vypocet podilu déti zapojenych do povinného predskolniho vzdélavani.

Cast déti, které byly zapsany do povinného piedskolniho vzd&lavani, viibec dochazku
do materské skoly nezah4jila nebo ji prerusila, pifipadné navstévovala matefskou Skolu pouze

omezen¢. Pro vyjadfeni podilu téchto déti nejsou bohuzel k dispozici administrativni udaje.

V pruzkumu, ktery byl provedeny ve sto sedmdesati Sesti matefskych Skolach,
z nichz sto padesat Sest bylo zfizeno obcemi, v socialné€ vyloucenych lokalitach a jejich okoli
byly zjistény skutecnosti, které vypovidaji o zapojeni déti ze socialn€ vyloucenych lokalit
do povinného predskolniho vzdelavani. Jak je to tedy s dochazkou téchto déti do matefskych
Skol? 3 % socialné znevyhodnénych déti zapsanych do povinného predskolniho vzdélavani
nikdy do matefské Skoly nedochédzelo. Denné do mateiské Skoly dochazelo 89 % déti
zapsanych do povinného predskolniho vzdélavani, 7 % nékolikrat tydneé, 3 % nékolikrat
mésicné a 0,5 % vibec nedochazelo. Zatimco u déti bez socialniho znevyhodnéni plnilo
denni dochazku do matetské Skoly 92 % déti, u déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi
pouze 64 %, 16 % dochazelo nékolikrat tydné, 15 % nékolikrat mésicné a 5 % vubec.
Celkové absence déti v povinném predskolnim vzdélavani, kdyz nemoc nebyla divodem,
byly zadné u 44 % déti, nékolik dnt u 44,5 % déti, nékolik tydnt u 9,5 % a nékolik mésicu
u 2 %. Absence u socialné znevyhodnénych déti, kdyz nemoc nebyla divodem, byly zadné
u 22 % déti, nekolik dnt u 39 % déti, nékolik tydnt u 30 % a nékolik mésict u 9 % (Greger
akol., 2022, s. 141-144).

Je evidentni, ze zavadéni povinného piedskolniho vzdélavani pfineslo urcity
pozitivni dopad na uroveri ucasti déti ve vzdélavacim procesu. Nicméng je tieba poznamenat,

Ze tato opatfeni sama o sob€ nejsou dostatecna k feSeni komplexnich problémi spojenych se
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socialnim zaclenovanim a vzdélavanim. Je nezbytné vyvijet dalsi strategie a opatieni, ktera
budou cilenéji fesit prekazky a potfeby znevyhodnénych skupin, véetné Romské komunity.
Timto zptusobem lze 1épe zajistit inkluzi a zlepsit celkovou kvalitu vzdélavaciho procesu
pro vSechny. Tuto ambici ma i projekt navrzeny v této praci, ktery cili na podporu
predskolniho vzdélavani u déti ohrozenych socidlnim vylou¢enim a tim chce zmirnit
handicapy, které tyto déti pii vstupu do vzdélavaciho systému maji a snizit tak riziko

Skolniho neuspéchu.

Tato cast kvalifikaéni prace se bude hloubgji zabyvat vlivem predskolniho
vzdélavani, zejména s ohledem na jeho pfinos pro déti ohrozené socialnim vyloucenim.
Ptinos bude zkouméan z hlediska individualniho rozvoje ditéte, pficemz budou zkoumany
aspekty jako kognitivni, socialni a emocionalni kompetence, stejné jako jeho pfipravenost
pro dalsi vzdelavani. Paralelné s tim budou analyzovany i dopady na spolecnost jako celek,
a to z hlediska ekonomickych, socialnich a kulturnich faktord. Tento pfistup ndm umozni
porozumét komplexnimu vlivu predskolniho vzdelavani na jednotlivce 1 spolecnost jako

celek.

2.1 Individualni prinos predSkolniho vzdélavani

Z pohledu détské psychologie je zjevné, ze povinnost predSkolniho vzdélavani musi
byt podporovana. Profesor Matéjcek (2000, s. 48) zdurazinuje vyznamny piinos piedskolniho
vzdélavani pii navazovani socialnich vazeb a formovani pratelstvi. Interakce v této fazi,
vyvoje jsou klicové pro rozvoj ditéte a pfinaseji mu neocenitelné zkusenosti. Dilezitou roli
hraje 1 rozvoj pro-socialnich vlastnosti, jako je druznost, solidarita a tolerance, které
usnadiiuji adaptaci ditéte ve spolecnosti. Z tohoto hlediska je predskolni vzdélavani pro déti,
a zejména pro ty ohrozené socialnim vyloucenim, nesmirné prospésné. Profesor Matéjcek
také zdurazruje dalsi pozitivni funkce matefskych skol, v€etné oslabovani vlivu nevhodnych

rodinnych vzort na dité.

Z hlediska vyvojové psychologie je patrny vyznamny rozdil mezi batoletem
a ditétem predskolniho veku (od 3 let). Jak Matéjcek (2000, s. 47) uvadi, jesle jsou spiSe
zafizenim pro dospélé, zatimco matefska Skola slouzi jako zafizeni pfizptisobené potiebam
déti. Nejlépe to vystihuji slova Matéjcka (2000, s. 47): ,,Jesle (kterych, jak vime, ubylo tolik,

Ze jsou dnes spiSe vzdcnosti) jsou , zarizenim pro dospélé“ a ,,déti samy by si je nikdy
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nevymyslely“ — kdezto materska Skola je , zarizeni pro déti“ a ,,déti by si ji vymyslely, i

kdyby v dnesni podobé nebyla. “

PredSkolni vzdélavani ma téz diagnostickou funkci. Jeho tkolem je v€asné odhaleni
specifickych vzdélavacich potieb a nasledné nastaveni optimalnich podminek pro tispésné
zaClenéni ditéte do vzdélavaciho systému (RVP PV, 2021, s. 7). Jako ptiklad je mozné uvést
ptipad hol¢igky, ktera t&sné pred nastupem do prvni tiidy ZS byla svéfena do péce babicky,
zatimco matka nastoupila do vykonu trestu. Tato situace vedla k tomu, ze divka
nepodstoupila pravidelné pediatrické prohlidky. Az po pfijeti do sluzeb neziskové
organizace bylo zjisténo, ze ma téméf uplnou ztratu sluchu, coz melo zasadni dopad na jeji
vzdélavani. Tento piipad ukazuje, ze by predskolni vzdélavani mohlo identifikovat tyto
specifické potieby mnohem dfive a zajistit ditéti vhodnou podporu jesté pred nastupem do

skoly (Gabrielova, Silhanova, 2022, s. 12).

Intervence v raném veéku, které jsou zaméfeny na podporu vyvoje déti v obdobi
predskolniho véku, tedy od narozeni do vstupu do zakladni skoly. Tato obdobi jsou klicova
pro formovani kognitivnich a nekognitivnich dovednosti ditéte a ovliviiuji jeho dalsi vyvoj
a uceni. Intervence v raném véku mohou mit pozitivni vliv na kognitivni schopnosti ditéte.
To zahrnuje rozvoj jazykovych schopnosti, matematickych dovednosti, paméti, pozornosti
a dalSich kognitivnich procest. Diky vhodné navrzenym programim muze dité ziskat pevny
zéaklad pro Skolni uspéchy v budoucnosti. Nekognitivni dovednosti, jako je svédomitost,
privétivost, emocionalni stabilita, otevienost vii¢i novym zkusSenostem a extraverze také
hraji klicovou roli v celkovém rozvoji ditéte. Intervence v raném véku mohou pomoci détem
rozvijet tyto dovednosti, coz muze vést k lepsi adaptaci ve Skole a v zivoté obecné. Déti,
které maji silné socidlni a emocCni dovednosti, jsou obvykle schopnéjsi fesit konflikty,
spolupracovat s ostatnimi a lépe porozumét svym emocim 1 emocim druhych (Krautz et al.,

2014, s. 81-84).

Celkové lze tedy fici, ze intervence v raném veéku maji vyznamny pozitivni vliv
na rozvoj jak kognitivnich, tak nekognitivnich dovednosti ditéte, coz méa dlouhodobé
dusledky pro jeho akademické i socialni uspéchy. V rodinach a domacnostech, kde vétsina
déti ohrozenych socialnim vyrusta, intervence pozitivné ovliviyjici kognitivni i nekognitivni
dovednosti ¢asto probihaji v omezené mife. O nepodnétném prostiedi se tato prace zmiiuje

v kapitole 2 Socialni vylouceni a pfedcasné odchody ze vzdélavani.
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Je evidentni, ze pfedskolni vzdelavani pfinasi pozitivni efekty jak pro déti obecné,
tak zvlaste pro ty, které Celi socialnimu vylouceni. Tento vliv je zejména patrny v oblasti
psychického rozvoje, vCasné diagnostik. Predskolni vzdélavani ma potencial zlepsit fadu
vysledkt, vCetné kognitivniho vyvoje, celkového blahobytu, budouciho akademického
uspéchu a dokonce 1 budouciho vydélku v dospélosti. Meta-analyza studii s experimentalnim
designem ukazala, ze déti zapojené do predskolniho vzdélavani maji ve vétsiné pripadi vyssi
vzdélavaci vysledky, lepsi socioemocni dovednosti a jsou méné Casto umistovany
do specialnich skol a tfid ve srovnani s détmi, které predskolni vzdélavani nenavstévuji.
Studie OECD také ukazuji, ze ucast v predskolnim vzdelavani zlepsSuje chovani, pozornost,
snahu a ucast zakd na zékladni $kole. V Ceské republice je spojitost mezi predskolnim
vzdélavanim a uspéchem vyrazna. Déti ze socialné vylouc¢enych oblasti maji tikrat veétsi
Sanci na uspéch ve standardni zékladni Skole (ne specialni nebo praktické) po absolvovani
2 a vice let predskolniho vzdélavani. Tento trend plati i pro romské déti z téchto oblasti,
které navstévuji matetské Skoly a maji bohatsi slovni zasobu. Efekt vSak neni pouze omezen
na romské déti; déti ze socialn€ nizSich vrstev, které navstévuji matetské Skoly po dobu
alesponi 2 let, méné opakuji rocniky na zakladni skole a dosahuji o 20-30 bodu lepSich
vysledkt v testech PISA, i kdyz pochazeji z podobné situovanych rodin a navstévuji stejné

Skoly (Prokop, 2022).

Pokud vcasna podpora predSkolniho vzdelavani u déti ohrozenych socialnim
vylou¢enim vede k vétsi Skolni uUspéSnosti a snizuje pocet predCasnych odchodi
ze vzdélavani, jak by se tedy promitla do budouciho zivota jednotlivce a jeho spole¢enskych
kapitali? Analyza provedena spolecnosti PAQ Research, jejiz autorem je Daniel Prokop
a kolektiv, ukazala, Ze existuje zavislost mezi vzdeélanim a pravdépodobnosti
nadprimérnych kapitald ve vSech oblastech — ekonomicky, socialni a kulturni. Pfechod
od zakladniho k vysokoskolskému vzdélani je spojen s narastem Sance na nadpramérny
piijem o vice nez 50 procentnich bodi. Primémy mlady Cech ma méné nez 20% Sanci
na nadprimérny piijem, pokud dosahne pouze zakladniho vzdé€lani, zatimco vice nez 70%
Sanci, pokud dosahne vysokoskolského vzdélani. Vzdélani siln€ koreluje nejen s kulturnim
a lidskym kapitalem, jako jsou pocitacové a jazykové dovednosti, které jsou logicky spojeny
s urovni vzdélani, ale také se socialnim kapitalem, coz zahrnuje kvalitu socialnich siti

a rozsah znamosti v riznych klicovych profesnich oblastech (Prokop a kol, 2022, s. 12-15).
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Je zajimavé si také povSimnout souvislosti se vzdelanim a zdravi. Formovani
kognitivnich 1 nekognitivnich dovednosti poméaha détem se 1épe ucit a rozhodovat, coz ma

pozitivni dopad i na zdravi jednotlivci (Cunha, Heckman, 2007, S. 29-30).

2.2 Spolecensky a ekonomicky prinos predSkolniho vzdélavani

Predskolni vzdélavani nese mnohé pozitivni aspekty. Podstatné pozitivné€ ovliviiuje
dochazku déti do zakladni $koly a pfispiva ke snizeni po&tu nedokondenych studii. Casny
odchod z vzdélavaciho systému je prevazné spojen se socioekonomickym prostiedim
(Evropska komise, 2011, s. 4). Toto tvrzeni podporuje ve své knize Slepé skvrny 1 Daniel
Prokop (2023, s. 83), ktery vSak zdaraziiuje, ze u rodin socialné€ znevyhodnénych by méla
byt délka piedskolniho vzdélavani minimalné 2 roky. Tento zavér vychazi z vyzkumu Roma
Survey 2011, provedeného Rozvojovou organizaci OSN, ktery ukazal, Ze vzdélani rodic¢u
(zejména stiedoskolské vzdélani jednoho z rodica) je vyznamnym ukazatelem tGspésného
zaclenéni ditéte do bézného vzdélavaciho proudu (dvakrat az trikrat vyssi pravdépodobnost).
., Dva roky ve Skolce ale pri kontrole vzdélani rodicii i dalSich faktorii takika 3krat zvySuji
Sanci, Ze dité ve véku 714 let bude navstévovat standardni zdakladni Skolu. .... ...Stejné tak
nehraje roli, kdyz je dité ve Skolce pouze 1 rok (1j. napriklad povinny predskolni rocnik)
(Prokop, Dvorak, 2014, s. 37).

Zajimavy experiment provedli v 70. letech 20. stol. americti sociologové v oblastech
Michigan, Severni Karolina a Chicago, kdy nahodné vybrané déti z chudych a vylouc¢enych
prostedi rozdélili do dvou skupin — jedné poskytli kvalitni predSkolni vzdélavani a druha
skupina vyrastala bez tohoto zasahu. Vysledky experimentu ukazaly, ze déti, které
navs§tévovaly Skolku, dosahovaly lepSich vysledki ve sSkole, mély niz§i miru
nezamé&stnanosti a niz§i miru kriminality, coz v konecném dusledku snizovalo naklady
na vefejné vydaje v oblasti kriminality a zdravotnictvi. Ekonom James Heckman, nositel
Nobelovy ceny, vypocital, ze navratnost investic do pfedskolniho vzdélavani dosahuje 7-10
% rocn€. Navic, déti ucastnici se tohoto experimentu jiz dnes maji své vlastni potomky, kteti
nemaji oproti potomkim déti z nepodporené skupiny takové potize s hledanim zaméstnani
ani kriminalitou. Tyto z&véry naznacuji, ze ekonomické piinosy predskolniho vzdelavani
jsou v dlouhodobém horizontu jesté vétsi. Je ziejmé, ze tento experiment ze 70. let miZe mit

vliv i na déti téchto potomku (Prokop, 2023, s. 101).
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V Ceské republice dité, které absolvuje intervenéni program v&asné péle, prinese
do vefejnych rozpocti béhem svého zivota témér o pul milionu K¢ vice, nez kdyby tento
program neabsolvovalo. Tento zisk vyplyva z pozitivnich vlivii programu na vzdélani jeho
ucastnikd, kdy program pomaha 10 % détem dokoncit stfedni Skolu, kterou by jinak
bez tohoto programu nedokonCily, a na mzdy ucastnikl, ktefi diky programu dosahuji
vysSich mezd v ramci svého dosazeného vzdélani, coz vede k posunu z medianu do prameéru
mzdni distribuce. Nejvétsi piinosy pro vefejné rozpocty prichazeji z plateb na socialnim
a zdravotnim pojisténi. Dalsim velkym pfinosem pro statni rozpocet jsou dané (at’ uz se jedna
o dani z pfijmu, dan z piidané hodnoty nebo spotfebni dan). Naopak uspory muzou byt
zaznamenany v socialni politice statu a to v mensi distribuci socialnich davek (prispévek
na zivobyti, pfidavky na déti, pfispévek, na bydleni, porodné apod.) a podpora
v nezameéstnanosti (k bfeznu 2024 mélo 30 % uchazect zékladni vzdélani, 40 %
sttedoskolské vzdélani bez maturity, 21 % stfedoskolské s maturitou a pouze 9 % mélo

vzdélani vysokoskolské (MPSV, 2024).

Cista navratnost investice do programi véasné péce, které trvaji dva roky, je
pozitivni. Pfi nadkladech 50-100 tisic K¢ na zaka za rok (pfiblizné naklady predSkolniho
vzdélavani v CR) stat obdrzi za kazdou investovanou korunu 3—4 K& zpét. Pfi nakladech
100-150 tisic K¢ na zaka za rok stat obdrzi za kazdou korunu zpét 2-3 K¢&. Pouze
pii extrémné vysokych nakladech na rok kolem 250 tisic K¢ se pfinosy vyrovnaji nakladim
investice do predskolniho programu. Veskeré vypocty jsou vztazeny k hodnoté koruny

v roce 2010 (Prokop a kol, 2022, s. 62-77).

Agentura pro socialni zacleriovani také vidi velky ekonomicky pfinos pii zlepSeni
situace pred¢asnych odchodu ze vzdélavani. PiedCasné ukonceni vzdélani ma vyznamné
finan¢ni duasledky pro jednotlivce i vefejné rozpocty, zejména v socialné vyloucenych
oblastech. Diky uspésnému vzdélani mize jednotlivec za zivot vydélat az o 8 milionad K¢
vice, pficemz ziskani stfedniho vzdélani s maturitou mize pfinést az o témet 17 miliont K¢
vice. Vy$si vzdélani nabizi Sir§i moznosti zaméstnani a vyssi piijmy, coz mize snizit
atraktivitu nelegalni prace. Ochrana pied pred¢asnym odchodem ze Skolstvi by mohla mit
ptimy pfinos pro verejné rozpocty v rozmezi od 1,7 do 16,5 miliard K& béhem ekonomické
aktivity jednoho roc¢niku zaki ze socialné vyloucenych lokalit. Sami autofi této studie

uvadéji, ze se jedna pouze o konzervativni odhad (Mares, nedatovano, s. 18).
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Vzdélani ma mnoho i neekonomickych disledku, které zahrnuji postoj k demokracii,
politické hodnoty, politické chovani a spoleCenskou duvéru a soudrznost. Analyzy
Nerovnosti ve vzdélavani jako zdroj neefektivity naznacuje, ze i pfi zachovani stejnych
vstupnich podminek a v ramci stejnych generaci je formalni vzdélani uzce spojeno nejen
s dosazenou zivotni Urovni, ale také s mirou spolecenské ditvéry, vnimanim demokratickych
principd a politickou angaZovanosti. Schopnost ziskat kvalitni vzdélani se tak v Ceské
republice jevi jako klicovy faktor pro spoleCenskou soudrznost a spravné fungovani
demokracie. Nerovnosti ve vzdélavacich prilezitostech mohou tuto kohezi naruSovat.
(Prokop a kol, 2022, s. 78-80). Majoritni spolecnost neni pro vyloucené skupiny referencni.
Neduaveruji abstraktnim systému a vétSinu z nich vnimaji jako nesrozumitelné a nepfijatelné.
Vylouéeni mize v téchto komunitach iniciovat procesy, beéhem nichz jednotlivei hledaji
svou identitu a postupné se odvraceji od hlavniho proudu spolecnosti, aby vice uptednostnili
své vlastni hodnoty. Tento proces mize zahrnovat obnovu identity v prostiedi, které je

nepiedvidatelné, destruované a odtrzené od hlavni spolecnosti (Mares, 2000, s. 292-293).

3 Moznosti podpory predSkolnich déti ohroZenych socialnim
vylou¢enim

Tato kapitola se zamé&fi na mozné intervence, které by mohly pomoci ke snizeni poctu
pred¢asnych odchodt ze vzdélavaciho systému déti ohrozenych socialnim vyloucenim, a to
prostfednictvim podpory piedskolniho vzdélavani. Aby mohly byt intervence ucinné, je
tieba identifikovat davody, které vedou k malé ucasti téchto déti v matefskych Skolach.
Divody, které budou v této praci uvadény, vychazeji z vyzkumné zpravy TACR (Greger
a kol., 2022, s. 148-161). V prvni casti této kapitolu uvadim divody, které mohou vést
k neucasti déti na predSkolnim vzdélavani a souviseji se socialnim vyloucenim rodiny. Jedna
se o informovanost, postoje u¢itelek MS, rodi¢ovské vychovné strategie, struktura obyvatel
SVL a s ni souvisejici kulturni asimilace, adaptace, komunikacni dovednosti déti
a komunikace s rodi¢i. Poté nasleduji mozné piistupy z pohledu socialni prace a konkrétnich

ptikladii moznosti podpory a intervenci.
Informovanost

Mnoho rodi¢, ktefi ziji v socialn€é vyloucenych lokalitach, neni dostatecné

informovanych. Nekteti nevédi, ze matetska Skola je oteviend i pro romské déti nebo pro déti
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nezameéstnanych rodica. Protoze sami matefskou Skolu nenavs§tévovali, nemaji predstavu
0 bézném rezimu a chodu predskolniho zafizeni. Mnoho z nich také nevi, ze maji novou
povinnost a pokud o ni slySeli, ¢asto neznaji terminy souvisejici s touto povinnosti.
Napriklad nevédi, kdy jsou dny otevienych dvefi, nebo nejsou seznameni s procesem zapisu,

svymi pravy nebo terminem zapisu.

Postoje uditelek MS

Ucitelky matefskych §kol se socialné znevyhodnénych déti spiSe obavaji, nez aby je
bez problém pfijimaly. Spole¢né s nedostatkem dalSich podpirnych pracovnikii a pomticek
pro praci se znevyhodnénymi détmi pak tyto divody nékdy vedou k obavam a skepsi
k mysSlence inkluzivniho vzdélavani. Navenek se pak tyto postoje mohou projevovat uz
v prub&hu zapisu nevstficnym chovanim, které odrazuje rodiCe od zapsani do povinného

predskolniho vzd&lavani v dané MS.

Rodidovské vychovné strategie

Vychovné pristupy rodic¢t romské komunity se odliSuji od té€ch, které jsou bézné v majoritni
spoleCnosti. Romské déti v predskolnim veéku obvykle nemaji mnoho povinnosti
souvisejicich s domacnosti, coz muze vést k nedostatku nékterych dovednosti, které jsou
bézné u vétsSiny déti. To mlze zpusobit problémy pii zacleiovani do predskolniho
vzdélavani, protoze ucast na fizenych aktivitach je pro né relativné novym konceptem
a vyzaduje del§i dobu adaptace nez u déti z majoritni spoleCnosti. Nékteti rodice také
nepiikladaji dostate¢ny vyznam piedskolnimu vzdélavani. I kdyz se snazi o dobré péci o své
déti, vice dulezitosti prikladaji v predskolnim véku jejich well-beingu nez vzdélavacim

aktivitam.

Struktura obyvatel SVL a s ni souvisejici kulturni asimilace

V socialné vyloucenych lokalitach lidé Casto sdileji podobné problémy, jako je
zadluzeni a nizka uroven dosazeného vzdélani. Tyto skupiny také Casto zazivaji podobné
negativni interakce s institucemi majoritni spoleCnosti, coZz zvySuje uUroven nedaveéry.
Ve svém chovani Casto piijimaji kulturni vzorce typické pro vyloucené lokality, které jsou
Casto spojovany s romskou etnicitou, jako je nedostatek dlouhodobych plantd a nedostate¢na

dulezitost vzdélavani.
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Adaptace

Déti, které pred nastupem do povinné predskolni vzdélavani nechodily do matetské
Skoly, maji omezené povédomi o fungovani této instituce. Tento nedostatek znalosti mize
zpusobovat potize pii zapojovani se do strukturovanych aktivit, hrach s ostatnimi détmi

a dodrzovani hygienickych pravidel.

Komunikaéni dovednosti déti

Mnoho déti ze socialné vyloucenych lokalit ma obtize s dorozumivanim v Ceském
jazyce, nerozumi abstraktnéj§im pojmim a nékterym typim pokynu. Jejich jazykové

schopnosti jsou ¢asto omezené.

Komunikace s rodici

Obyvatelé socialné vyloucenych lokalit ¢asto ovladaji pouze omezeny jazykovy kod.
Ucitelky matefskych §kol, které neprosly vzdélavanim zaméfenym na vzdélavani déti se
socialnim znevyhodnénim a romské populace, nejsou obeznamené s charakteristikami
omezeného jazykového kodu ani typickymi vzorci chovani a nemaji schopnost vést efektivni
komunikaci s rodi¢i. Nedostatek pfipravy a dalSiho vzdélavani se zejména projevuje
pii feSeni konflikti a krizovych situaci. Néktefi rodice navic projevuji nedostatek zajmu

o komunikaci, 1 kdyz personal matetské Skoly usiluje o konstruktivni pfistup.

Jak je mozné tyto bariéry, které vedou k neucasti socidlné¢ vylouCenych déti
k predskolnim vzdélavani odstranit? Zde prichazi na fadu socialni prace. Z vySe zminénych
divodu netcasti déti ohrozenych socialnim vyloucenim na predskolnim vzdélavani vyplyva,
Ze neni mozné se zaméfit pouze na jednu vybranou teorii, poptf. metodu socialni prace,
ale predpokladem tohoto pfistupu je, ze socialni pracovnici budou beéhem své praxe aktivné
promyslet rizné teoretické pfistupy a zvazovat jejich relevanci pro konkrétni situace. Tento
piistup muaze byt pro socialni pracovniky pfinosny, protoze uznava jejich nejistotu a otevira
prostor pro kritické mysSleni a reflexi pfi rozhodovani. Tento pfistup je oznacovan jako
"reflexivni" a klade diraz na rozmanitost a mnohotvarnost teoretickych smért v socialni

praci (Navratil, 2001, s. 244-261).

Jaké teorie a metody je tedy mozné vyuzit? K odpovedi na tuto otdzku je mozné
pouzit praci Navratila a Musila Socialni prace s pfislusniky mensinovych skupin. Nejprve je
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dobré si vyjasnit, co je menSina. ,,Klicovym faktorem pro definici mensiny je ,,mocensky
vztah““. Jednad se o skupinu, kterd ma vyznamné méné kontroly nebo moci nad svym
zivotem, nez maji piislusnici dominantni skupiny. Identifikovat hranice mensinové skupiny
je mozné prostiednictvim sdilené kultury nebo kulturnich ptedstav. Je tedy nutné, aby se
socialni pracovnik byl schopen distancovat od svého etnocentrického pohledu na situaci
Clovéka. Zatimco u pracovnika je reflexe vlastnich predsudki a stereotypt nezbytna, neni

mozné stejné stanovisko vyzadovat u samotného klienta (Navratil, Musil, 2000, s. 106-117).

Socialni prace se zamétuje na podporu klientova socialniho fungovani, at’ uz je tato
potfeba vyjadiena individualné nebo ve skupiné. Profesionalné se zabyva lidskymi vztahy
v kontextu plnéni socialnich roli (Navratil, Musil, 2000, s. 117). Které faktory socialniho
fungovani jsou dilezité? Predpoklady a bariéry socialniho fungovani je mozné predstavit
na tfech paradigmatech socialni prace, ktera vykrystalizovala béhem 20. stoleti a které Payne
nazyva ,,mala paradigmata“. Jedna se o terapeutickou pomoc, reformni paradigma a socialné
pravni pomoc. Socialni pracovnik jiz pfi volbé jednoho z téchto typt do znacné miry urcuje,
¢eho si bude v§imat pii hledani feSeni zivotni situace klienta. Socialni fungovani a zivotni
situace Clovéka vSak vétSinou nebyva natolik specificka, aby bylo mozné ji zahrnout
do jedné z téchto typologii a soucasné se vyhnout stereotypnimu piistupu a neopomenout
nékteré dulezité okolnosti (Navratil, Musil, 2000, s. 117). S ohledem na pficiny, které vedou
k neucasti na predskolnim vzdélavani, je vhodnéjsi pfistupovat k intervencim reflexivné.
I v tomto pfistupu je mozné vyuzit mnoho teorii a metod. Pfi praci se socialné vyloucenymi
rodinami a jejich détmi se dobfe uplatni humanistické a existencialni teorie (napf. Rogerstv
pfistup orientovany na ¢loveéka, Barnmonova strukturalni analyza — rodicovské vychovné
strategie), pristup orientovany na ukoly (informovanost rodici), ale také antiopresivni

pistup (postoje utitelek v MS) (Navratil, 2001, s. 183-248).

Jako nevhodnéjsi pfistup k rodinam, jejichz déti jsou nejvice ohrozeni predcasnym
odchodem ze vzdélavaciho systému, se ukazuje ekosystémova perspektiva. Mezi jeji hlavni
tfi ukoly patii: 1. Posilovat kompetence klienti uspokojovat vlastni potieby a reagovat
adekvatné na pozadavky prostiedi. 2. Ovliviiovat socialni prostiedi takovym zptisobem, aby
umoznovalo uspokojeni potieb klientl. 3. Zlepsovat vzajemné interakce mezi klienty a jejich
socialnim prostiedim. V systému, v kterém lidé funguji, se nejCastéji hovori o mikro, mezo
a makro systému. Je dulezité poznamenat, ze v§echny systémy mohou fungovat jako soucasti

rozsahlejSich struktur a zaroveri mohou byt slozeny z mensich jednotek. Tento pohled dava
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moznost socialnim pracovnik uvazovat o vicevrstevné podpoie s ohledem na konkrétni

problém klienta (Janebova, 2014, s. 100-111).

Pii konkrétni volbé podpory predSkolnich déti je v této praci vychazeno
ze zahrani¢nich zkuSenosti a vlastni zkuSenosti autorky. Jedna se o programy Jamajska
studie, Perry Preschool Project, Abecedarian (dale ABC) a Podpora inkluze ve Slaném.
Vsechny tyto programy byly zaméfeny na podporu predSkolnich déti a rozvijeni jejich
kognitivnich a nekognitivnich dovednosti. Podpora spocivala v denni dochazce
do bezbariérového predskolniho klubu, v interakci s rodici, jejich motivaci ke vzdélavani
svych potomkl a zvySovani jejich rodiCovskych kompetenci. V prvnich tfech zminénych
probihal vyzkum 1 po nastupu do zakladni Skoly a vysledky téchto déti byly srovnatelné
s vysledky déti z podnétného prostiedi (Krautz et al., 2014, s. 39-48). U Podpory inkluze
ve Slaném po ukonceni projektu nebylo mozné vysledky podpotrenych déti sledovat,
ale v prabéhu realizace se ukazovalo, ze predskolni bezbariérova podpora vede k lepsi
adaptaci v bézném predskolnim vzdelavani a pfi nastupu do zakladni Skoly. Také rodice se
ve vzdélavacim systému lépe orientovali a neprojevovali znamky nedivéry vici
vzdélavacim institucim. Sou€asné byli schopni komunikovat se Skolami bez potieby

mediace.
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PROJEKTOVY ZAMER

V této Casti prace bude predstaven projektovy zameér, ktery cili na prevenci
pred¢asnych odchodi ze vzdélavani déti ohrozenych socialnim vyloucenim. Intervence
projektu vychazeji z konceptualni ¢asti, z které vyplyva, ze podpora predskolniho vzdelavani
déti vyrustajicich v nepodnétném prostiedi mize byt ucinnym a trvalym prostfedkem

ke Skolnimu uspéchu.

V projektovém zaméru budou navrzeny cile projektu, kliCové aktivity, harmonogram
a rozpocet. Stanovi se indikatory, které budou urcovat naplnéni kli¢ovych aktivit a budou

jasné definované a ovéfitelné.

Prehlednéjsi ramec projektového zaméru je uveden v prilohach, tabulka €. 2.

4 Cile projektu

Cilem projektu je podporit predskolni déti ohrozené socialnim vyloucenim a jejich
rodiny v ORP® Bilina a vytvofit preventivni program zaméfeny na predéasné odchody

ze vzdélavani v socialné vyloucenych lokalitach.

Konkrétnim cilem projektu je poskytnout pfimou pomoc a podporu minimalné 130
jednotlivelim z cilové skupiny (z toho 60 déti a 70 dospélych/rodict) — CS’1. Soudasné bude
poskytnuta podporai institucim, které budou do projektu zapojeny (zakladni Skoly, matefské
Skoly, odbor skolstvi, socialnich véci a zdravotnictvi mésta Bilina, neziskovym organizacim,
poskytujicim socialni sluzby, pedagogicko-psychologpické poradny, atd.) prostfednictvim
multidisciplinarniho tymu — CS2. Projekt ma Sest hlavnich cilt, kterych dosahne fesenim

konkrétnich pficin problému.

1. Cil 1: zvysit ucast podpofenych déti z cilové skupiny (CS1) na (ne)povinném
predskolnim vzdélavani,

2. Cil 2: snizit absence zapojenych déti z cilové skupiny (CS1) v 1. t¥id& ZS;

3. Cil 3: kompenzovat vyvojové a vzdelavaci deficity u zapojenych déti z cilové skupiny
(CS1);

6 Obec s rozsifenou pusobnosti
7 Cilova skupina
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4. Cil 4: zvysit rodiCovské kompetence zapojenych dospélych z cilové skupiny;

5. Cil 5: podporit v lokalité praxi multidisciplinarnich tymt (MDT) skrze osoby z cilové
skupiny (CS2);

6. Co: informovat relevantni subjekty z cilové skupiny (CS2) o projektu skrze diseminaci

metodiky.

Cile 1-5 jsou definované na urovni jednotlivce a v ramci relativniho srovnani pred,

b&hem a po vystupu z Gc¢asti na projektu. Mira naplnéni bude prokazana:

1. Cil 1: analyzou zmény &etnosti dochazky do MS v dob& nepovinného i povinného
predskolniho vzdélavani, do ucasti bude zapocitano 1 dochazeni do predskolniho klubu.
Rovnéz se bude sledovat pocet uspesnych zapisu do mateiskych skol;

2. Cil 2: analyzou zmény Cetnosti absenci v 1. tfidé zakladni Skoly;

3. Cil 3: analyzou miry zlepSeni dovednosti dle vyhodnoceni implementace rodinného
podpurného planu a nasledného monitoringu déti, které do projektu vstoupily;

4. Cil 4: stejné, jako bod 3. ve vztahu k rodi¢im a rodicovskym kompetencim,;

5. Cil 5: sbérem zpétné vazby od tcastnikt multidisciplinarniho tymu;

6. Cil 6: poctem oslovenych osob.

5 Cilova skupina

Cilovou skupinou projektu jsou rodice a déti v nepiiznivé socialni situaci (CS1)
a poskytovatelé a zadavatelé socialnich sluzeb, sluzeb pro rodiny a déti a dalSich sluzeb

na podporu socialniho zacleiiovani (CS2) v ORP Bilina.

CS1 - absorp¢ni kapacita lokalit (SVL Teplické Predmésti, Sidli§t¢ Za Chlumem)
a spolupracujicich subjekta urcuje velikost CS1. Tato skupina je definovana socialni situaci
(nepfizniva) a vékovym rozpé€tim (3-7 let + rodiCe). Velikost CS1 zistava konstantni
po celou dobu projektu, s ohledem na zmény jednotlivci v dané vékové kohorté. Kalkulace
vyuziva rizné koeficienty pro jednotlivé CS1 a vysledné pocty jsou dale upravovany
o odhadované duplicity, které mohou vzniknout pti prichodu jedinct skrze jednotlivé
skupiny CS1. V ORP Bilina cca 40 déti ve veku pred povinnym piedskolnim vzdélavanim
nedochazi do matefské Skoly v socialné vyloucené lokalit¢ Teplické Piedmésti (cca 750
obyvatel v nepfiznivé situaci). Cca 20 déti ve stejném véku nedochazi do matetské skoly

v Sidlisti za Chlumem (cca 370 obyvatel v nepfiznivé situaci). Pocet rodicu, ktefi své déti
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nepiihlasi do nepovinného predskolniho vzdélavani je odhadnut na 42. Cca 12 déti (tj. cca 9
rodict) v lokalitach ve véku povinného predskolniho vzdélavani se nedostavi k zapisu
(kraceno odhadem o 50 % z divodu Casté migrace této cilové skupiny). 44 déti (37 rodica)
dochazi do spolupracujicich subjektd (matefské Skoly), které vykazuji nadmérnou
(ne)omlouvanou absenci (vice nez 30%) nebo komplikované chovani (pasivni; neklidné
a konfliktni), nebo vyvoj neodpovida véku. Cca 70 déti (fj. 49 rodicd) maji v prvni
ttide zakladni Skoly absenci vyssi nez 30 % a s tim 1 souvisejici §patny prospeéch. Data byla
ziskana od spolupracujicich subjekt (Socialné aktivizaéni sluzba Clovék v tisni, mésto

Bilina a mistni matef'ské a zakladni §koly).

Béhem projektu se predpoklada zapojeni az 194 déti a 136 rodict v ramci CS1.
S ohledem na predchozi zkuSenosti z realizace projektu Podpora inkluze ve Slaném je
odhadovano zapojeni do projektu cca 1/3 potencialnich podpotfenych osob. Kapacita
a individualni podpora jsou proto nastaveny na maximalné 65 déti a 45 rodic¢l. Zhruba dvé

tretiny ucastnikit CS1 jsou romského pivodu.

CS2 - 3 stali zastupci spolupracujicich MS%ZS° (za kazdy subjekt 1)
jako poskytovatelé dalSich sluzeb na podporu socialniho zac¢lenovani. Vedle toho 3-5 dalsich
zastupct lokalnich sluzeb socialni prevence (napt. SAS'® Clovék v tisni a $kolni poradenské
pracovi§té spolupracujici ZS, pedagogicko-psychologicka poradna atd. jako udastnici
multidisciplinarniho tymu). Spolupracujici matefské a zakladni Skoly se nachazeji
ve spadové oblasti socialng vylougenych lokalit (MS Svabinského, MS Capkova a ZS
Za Chlumem).

Soucasti CS2 jsou prijemci zpracované metodiky. Bude se jednat o subjekty
v lokalitach s obdobnou situaci jako je v ORP Bilina, a sice organy vefejné spravy,
poskytovatele sluzeb socialni prevence zapsani v registru poskytovatelt, poskytovatelé
sluzeb socialné-pravni ochrany déti dle zakona €. 359/1999 Sb. o socialné-pravni ochrané

déti, Skolska poradenska pracovisté Skolskych zafizeni a dale dalsi organizace pusobici

8 Mateiska skola
9 Zakladni $kola
10 Socialné aktivizacni sluzba

27



v oblasti podpory socidlniho zaclenovani. V ramci projektu bude zaslan navodny email

s metodikou minimalné 100 vybranym subjektim.

6 Klicové aktivity (dale KA)

V projektu bude realizovano pét KA. Jedna se o Projektové fizeni, Aktivizace rodin,
Provoz ptedskolniho klubu, Multidisciplinarni tym a metodika multidisciplinarniho tymu.
KA jsou pateti celé realizace, jejich obsah se vzajemné prolina a dopliiuje. Na tyto aktivity
jsou navazany indikatory projektu, rozpocet i realizacni tym. Kazda kli¢ova aktivita bude

v ramci svych podaktivit realizovana po celou dobu projektu.

6.1 KA 1 - Rizeni projektu

V této aktivité bude realizovano formalni fizeni projektu. Jedna se o ¢innosti spojené
s projektovym a finan¢nim fizeni a evaluaci. Kli€ovymi pozicemi jsou projektovy manazer,

finan¢ni manazer a evaluator.

6.1.1 Projektové rizeni

Za projektové fizeni odpovida projektovy manazer projektu. V této aktivité probihaji
vybérova fizeni na obsazeni jednotlivych pozic v realizatnim tymu a standardni proskoleni
jednotlivych pracovnik(i (BOZP!!, PSEA!?, whistleblowing). Vybiraji se dodavatelé sluzeb,
zafizeni a vybaveni dle platné legislativy. Implementuji se metodiky realizace nastavené
ze strany donora. Probiha monitoring klicovych aktivit a jejich jednotlivych vystupt, véetné
kontroly dokumentace, a jejich reportovani dle nastavenych pravidel. Identifikuji se mozna
rizika, ktera pfi realizaci mohou nastat, hledaji se feseni a navrhuji zmény projektu. Soucasti
této aktivity jsou supervize realiza¢niho tymu — skupinové, v ptipade potieby i individualni.
a finanCnimu manazerovi a zastupci personalniho oddéleni. V pribéhu projektu probihaji

pravidelné porady realizacniho tymu a to min 1x mésicné.

1 Bezpe&nost a ochrana zdravi pfi praci
12 Prevence sexudlniho zneuzivani a vykofistovani
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6.1.2 Finan¢ni rizeni

V této aktivité probiha finanCni fizeni projektu. Sleduje se Cerpani rozpoctu

a efektivita vynalozenych nakladu a jejich uznatelnost. Za toto fizeni odpovida financni

manazer. Ten také reportuje finan¢ni zpravy donorovi a sleduje cash-flow projektu.

Finan¢ni oddéleni zajistuje oddélené uctovani vSech nakladu tykajicich se projektu.

6.1.3 Evaluace

Prti realizaci projektu bude probihat evaluace aktivit, indikatort, cilti a potfeb cilové
skupiny. Evaluace bude probihat v nékolika fazi — planovaci, formativni a sumativni
evaluace. Na zacatku realizace bude nastaven systém sbéru informaci a podklada
pro vystupy a vysledky projektu. Soucasné se budou sledovat potreby cilové skupiny,
aby bylo mozné efektivné reagovat na piipadné zmény. V prabehu realizace bude tento

systém revidovan a na konci se vyhodnoti celkovy ptfinos a dopad projektu.

6.1.4 Indikatory KA 1

Vystupy:

Nastaveni efektivniho fizeni projektu — 32 zapist z porad

Supervize — 16 prezenc¢nich listin

Evaluacni zprava — min 15 stranek

Vysledky:

Funkéni realizacni tym

6.2 KA 2 — Aktivizace rodin

6.2.1 Aktivity KA 2

KA2 zahrnuje tfi druhy podaktivit:
a) ZvySovani povédomi v lokalité za i¢elem mobilizace CS1 do projektu:
(1) Distribuce informacné motivacnich letakt do schranek a na mista setkavani);
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(2) Distribuce letakt ,,do ruky* v¢etné navazani kontaktu;
(3) min. 2 vefejna ca 90minutova setkani v lokalit¢ s CS1 a pfedstavenim projektu.

b) Realizace rodinnych podpurnych plant (dale RPP) v rodinach. V navaznosti na KA4
Multidisciplinarni  tym budou probihat vychovné a aktivizacni Cinnosti, nacviky
a upeviiovani schopnosti a dovednosti s rodi¢i a détmi (nebo bez déti) v domacnostech
pro rozvoj rodiCovskych kompetenci, zajisténi pfiméfenych podminek pro vzdelavani
a nacviky komunikace s MS/ZS. Déle doprovody do predskolniho klubu, MS/ZS, piip. dalsi

doprovody nutné ke vstupu do vzdelavani ve spolupracujicich subjektech.

¢) Reseni ad-hoc situaci osob z CS1 zapojenych (i potencialng) do RPP za t&elem plynulé
realizace projektu (sekundarné i zapojenim dalSich osob do projektu): Zprostredkovani
komunikace rodina / spolupracujici Skolské zafizeni vcetné Setfeni a feSeni pfiCin
konfliktnich a krizovych situaci; Setfeni divodi absenci déti ve Skolskych zafizeni a kolisani

osob s RPP v ucasti na projektu; neo¢ekavané situace.

6.2.2 Indikatory KA 2

Vystupy:

Veftejna setkani — min 2x (fotodokumentace)

Distribuované letaky — min 3 000 ks

Vysledky:

Zapojeni minimalné 1/3 domacnosti ze socialn€ vyloucenych lokalit do projektu.

6.3 KA 3 — Provoz predSkolniho klubu

6.3.1 Aktivity KA 3

V nove¢ zalozeném piedskolnim klubu se bude sousttedit trojice podaktivit:

a) dopoledni predskolni klub — predskolni klub bude mit max. kapacitu pro 8 déti z CSI
a bude podpurnou mezistanici pro déti, které stoji mimo systém piedskolniho vzdé€lavani
nebo z né vypadavaji. Détem bude v souladu s RPP kazdy den v dopolednich hodinach (cca
8:00 — 12:00) poskytovana péce a vzdélavani ze strany pedagogického pracovnika a peer
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pracovnika predskolni péce, ktery bude z lokalni komunity. V klubu bude kladen diraz
na rozvoj prosocialnich, kognitivnich, jazykovych, emocnich a dalSich dovednosti tykajici
se deétské pregramotnosti, jakoz i motoriky, smysla a zakladnich spoleCenskych navyku, a to
za vyuziti prvkd vyuky Montessori. S détmi (s nebo bez rodi¢t) z klubu cca 6-8x rocné
personal realizuje nav§tévni adaptaéni palden do spolupracujici MS/ ZS za u&elem
seznameni se s détmi, personalem a chodem instituce pro usnadnéni budouciho presunu.
Ackoliv 1ze klub povazovat za alternativu MS, piedskolni klub je pouze piestupni stanici
a realizatni tym bude vzdy usilovat o pfesun nebo navySovani poméru ucasti déti
ve spolupracujicich MS, a to predev§im z diivodu podpory zaGlenéni do MS a ddlezitosti

traveni ¢asu s détmi, které nejsou ze znevyhodnénych rodin, a to i v desegregacnim kontextu.

b) odpoledni individualni a skupinové vzdélavani zaka 1. tfid - odpoledni individualni
a skupinové vzdélavani zaka 1. tiid spolupracujici ZS je zaméfené na kompenzaci
vzdélavacich deficiti rizikovych zakt CA1. Az 12 Clenné skupince déti bude v prostorach
klubu v odpolednich hodinach 1x tydné (zafi-Cerven) / 90 minut v souladu s jejich RPP
poskytovana vzdélavaci podpora pedagogickym pracovnikem projektu. Skupinové | lekce*
se budou soustfedit na douCovani latky 1. tfid, budovani pozitivniho vztahu ke studiu
a zvladani skolniho rezimu. Individualni vzdélavani bude poskytované vybranym clenim

této skupiny na zakladé RPP.

¢) odpoledni vzdélavaci kurzy pro rodice - kolektivni vzdélavani rodi¢t/ dospélych spociva
ve skupinové vyuce rodicovskych kompetenci CS1 rodict déti (potencialné) zapojenych
do projektu. Cyklus osmi 90minutovych lekci, které bude lektorovat v prostorach klubu
v podvecer vzdy tandem z realizacniho tymu. Cyklus se bude opakovat kazdych 6 mésict.
Kapacita je 12 osob. Lekce komplexné pokryvaji dil¢i témata péce a podpory ditéte
souvisejici s jeho vzdélavacim uspéchem, ale zaroven funguji samostatné. Témata budou
urena v piipravné fazi realizace projektu a pribézné revidovana dle zpétné vazby CS,
ramcove ale bude zahrnuto: zakladni péce o dit€, komunikace s ditétem, metody rozvoje
ditéte, zvladani stresu a osobni pohody, zapojeni do vzdélavaciho procesu, doucovani,

komunikace s personalem MS/ZS, atd.

V klubu, ktery bude lokalizovany v lokalité projektu (SVL Teplické predmésti nebo sidli§te
Za Chlumem), budou poskytovany sluzby kazdy vSedni den (vyjma 10 dni v prab&hu roku
ptipadajici na prazdniny) od ca 8:00 do ca 16:30.
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6.3.2 Indikatory KA 3

Vystupy:

Pocet podporenych déti — 65 monitorovacich listi

Pocet podporenych rodi¢ti — 45 monitorovacich lista

Pocet realizovanych rodinnych podptrnych programi — 65 individualnich listu ditéte

Poget podporenych osob z CS2 — 6 (3 staly zastupci ze spolupracujicich MS/ZS, 3 zastupci
preventivnich programl uréenych pro rodice s détmi — napt. socialni sluzby, pedagogicko-

psychologické poradny, odbor socialné€ pravni ochrany ditéte)
Vysledky:
Adaptace na predskolni a skolni vzdélavani podporenych déti a jejich rodic¢t

6.4 KA 4 — Vytvoreni multidisciplinarni tymu
6.4.1 Aktivity KA 4,

Multidisciplinarni tym (MDT) bude sestavovat, implementovat a vyhodnocovat RPP
pro a s participativnim zapojenim osob do projektu (rodice a déti). Jadro tymu bude tvorené
Cleny realizaéniho tymu: metodikem/ odbornym garantem, sociadlnim pracovnikem,
pedagogem a v tydennich obmé&nach zastupcem kazdé ze spolupracujici MS/ZS. Pravidelné
schizky MDT budou probihat kazdy tyden odpoledne za GcCelem projednani stavajicich,
novych i potencialnich klientd. Osoby nové navazané do projektu vstupuji do dil¢ich
individualizovanych multidisciplinarnich tymu, které za aktivni Gcasti rodica (¢leni MDT)
sestavuji RPP garantovany jednim z jadrovych pracovnikd tymu. RPP definuje obsah, trvani
a cil spoluprace s klientskou rodinou, jakoz i zapojeni profesionalt. Garant RPP pracuje
jako case manager, do RPP pfipadné i do naslednych schiizek MDT zapojuje dalsi vhodné
osoby (détsky psycholog, pediatr, zastupce socidlni sluzby — specialista z lokalnich sluzeb

socialni prevence, spolupracujici ZS, atd.), které se tak stavaji jeho souasti.
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6.4.2 Indikatory KA 4

Vystupy:
Ugastnici multidisciplinarniho tymu (pouze rodige) — 45
Interni metodika fungovani multidisciplinarniho tymu — min 20 stran

Rodinné podparné plany — az 60 pland (min 1 dité&/ plan, rodi¢ mize byt zahrnuty jediné

tehdy, pokud je zahrnuté 1 dité)
Vysledky:
Podpora 60 déti case managementem

6.5 KA 5 — Metodika multidisciplinarniho tymu

6.5.1 Aktivity KA 5

Metodika funk¢né strukturovanym a vizualné atraktivnim zptisobem popise ptisobeni
MDT ve struktufe: (a) manazerské shrnuti, (b) cil a pfidana hodnota (c¢) podminky vzniku
vcetné pravnich otdzek, (d) financovani, (e) clenové, aktéfi a jejich zapojeni, (f) metody,
procesy a postupy, (g) koordinacni mechanismy a odpovédnostni vztahy (h) monitorovani
a hodnoceni vystupt a vysledku (i) faktory ne/Uspéchu, Casté chyby (j) prilohy. Finalni
struktura metodiky se muze liSit, ukaze-li realizace projektu na potfebu zdlraznit
nebo upozadit dil¢i témata. Cilem je vytvorit sebevzdélavaci metodiku vhodnou pro osoby
z ruznych profesnich kontexta (socialni sluzby, vefejna sprava, vzdélavani), ktera je nazorna
a navodna pro zavedeni MDT v dalSich lokalitach. Metodika bude umisténa na strankach
organizace, socialnich sitich a skrze emailovou kampati rozeslana CS2. Za koordinaci
piipravy a sepsani je odpovédny metodik/ odborny garant. Pribézné€ bude sbirat vstupy
a zpétnou vazbu interni (MDT) 1 externi (Peer review). Externi zhodnoceni provede expert

na MDT a expert na tvorbu metodik.

6.5.2 Indikatory KA S

Vystupy:

Ix Metodika - elektronicky, cca 50 stran.

33



Minimalné 100 relevantnich zastupcti CS2 obdrzi email s metodikou.
Vysledky:

Vyuzivani case managementu pii praci s détmi ohrozenymi socialnim vyloucenim.

7 Realizacni tym

V ramci projektu vznikne pét pracovnich pozic., které se budou podilet na pfimé
praci s podpofenymi osobami. Zbytek realiza¢niho tymu budou tvofit pozice na podporu
a realizaci technické administrace projektu. Organizacni struktura realizacniho tymu je

zobrazena v piilohach, obrazek €. 1- Organizacni struktura projektu.

7.1 Pozice v piimé praci

Metodik/garant - 0,5 uvazek

Naplii prace se v odborné koordinacni, kontrolni, konzultac¢ni, komunikacni
a metodické roving propisuje do kazdé KA. Je hlavni kontaktni osobou a vedoucim smérem
vné 1 dovnitf projektu. Je ¢lenem multidisciplinarniho tymu, organizuje a facilituje setkani
tohoto tymu a nese odpovédnost za vystupy z tohoto setkani. Ugastni se piipravy a realizace
rodinnych podpirnych plant. Je autorem metodiky. V projektu je nositelem organizacniho
know-how z ptfedchazejiciho projektu OP VVV "Podpora inkluze ve Slaném", 2019 - 2022,

ktery je modelem pro nastaveni designu tohoto projektu.
Socialni pracovnik - 1,0 avazek

V tandemu s romskym peer pracovnikem z lokality zajistuje aktivizaci cilové
skupiny v terénu, dale je ¢lenem multidisciplinarniho tymu a hlavnim nositelem jeho
expertizy v oblasti socialni prace. V ramci realizace rodinnych podpirnych plant garantuje
plany s pfevazujicim podilem intervenci socialniho typu, je hlavnim realizatorem vSech

individualnich a skupinovych intervenci socialniho typu.
Pedagogicky pracovnik - 1,0 avazek

Je ¢lenem multidisciplinarniho tymu a hlavnim nositelem jeho expertizy v oblasti

vzdélavani, v ramci realizace rodinnych podpirnych planti garantuje plany s pfevazujicim

34



podilem intervenci vzdélavaciho typu, je také hlavnim realizatorem vsSech individualnich

a skupinovych intervenci vzdélavaciho typu.

Romsky peer pracovnik - 0,5 tivazek

Pochazi z lokélni romské komunity, priméarné zajistuje se socialnim pracovnikem
aktivizacni praci a je klicovou osobou pro motivaci cilové skupiny k zapojovani do projektu,

jejiho udrzeni a prevenci a feSeni konfliktnich situaci.

Peer pracovnik piedskolni péce - 0,5 uvazek

Pochazi z lokalni romské komunity, ptsobi v tandemu s pedagogickym pracovnikem
v ramci predskolniho klubu, realizuje zejména aktivity skupinové péce. Vedle romského
terénniho pracovnika je dulezitym prvkem pro odbourani bariér pii vstupu a udrZeni cilové

skupiny v projektu.

7.2 Technicka administrace

Projektovy manazer — 0,2 tvazek

Zajistuje formalni realizaci projektu, zejména vici donorovi. Nese odpovédnost
za personalni obsazeni projektu, naplnéni cilt a dokladovani a reportovani vystupd. Min 1x

za mesic svolava poradu realiza¢niho tymu. Komunikuje s finanénim manazer a podili se

na efektivni ¢erpani rozpo€tu, popt. navrhuje jeho zmény.

Finan¢ni manazer — 0,2 Gvazek

Zajistuje fizeni projektu po finanéni strance dle metodik donora. Nese odpovédnost

za Cerpani a zmény rozpoctu, za uznatelnost nakladd a jejich oddélené uctovani.

Evaluator — 0,4 Gvazek

Spole¢né s projektovym manazerem nastavuje sledovani a dokladovani vystupt
a vysledka projektu. Soucasné pomaha nastavit evaluaci celého projektu a to s ohledem
nejen na formalni naplnéni projektu, ale také na realné potreby cilové skupiny. Na projektu

se nepodili po celou dobu realizace (viz KA 1).
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8 Harmonogram projektu

Projekt bude realizovan 32 mésict. VSechny kli¢ové aktivity budou probihat po celou

dobu projektu, v kazdé fazi v jiné intenzite.

Pocatecni faze projektu (4 mésice) bude veénovana nastaveni fizeni projektu,
sledovani vystupt a vysledkt, osloveni cilové skupiny, vybaveni prostor vzdélavaciho
centra, Skoleni realizaéniho tymu a vytvofeni ucebniho planu a interni metodiky
pro multidisciplinarni tym. Soucasné bude probihat sitovani a navazovani kontaktd

s mistnimi stakeholdery.

V ostatnich mésicich realizace budou vystupy z prvni faze implementovany do praxe.
Provoz ptedskolniho a Skolniho centra bude sméfovan na zacatek Skolniho roku, pred jeho
spusténim jiz budou vytipovany rodiny, které se budou projektu ucastnit. Podrobny popis

harmonogramu je soucasti pfiloh - obrazek €. 2 - Harmonogram projektu.

9 Identifikace rizik a jejich nasledna eliminace

Riziko nezajmu cilové skupiny o udast v projektu

Aktivity v ramci KA1, spoluprace s MDT a nabor romského peer pracovnika
a pracovnika pfedskolni péce z lokality jsou klicovym prostiedkem pro co nejlepsi zapojeni
&lend cilové skupiny a minimalizaci prekazek vstupu do projektu. Uspéch v mobilizaci &lent
cilové skupiny bude pribézné sledovan a v piipadé potieby bude realizacni tym reagovat
posilenim terénni prace a informacnich aktivit. Stanoveni hodnot vSech ukazatelti vychazi
z realistickych odhadua a kvalifikovaného posouzeni rozsahu jednotlivych segmentt cilové

skupiny v daném regionu a na zakladé zkusenosti z predchozich podobnych projekta.

Riziko odstoupeni spolupracujiciho subjektu

Ztizovatel 1 zapojené subjekty byly peclivé konzultovany a sezndmeny s obsahem
projektu a jejich o¢ekavanou roli. Projekt je navrzen tak, aby minimalizoval administrativni
naroky na subjekty a umoznil jim spolurozhodovani o prubéhu aktivit projektu (pomoci
MDT). V ptipadé, ze by se riziko naplnilo, je realiza¢ni tym pfipraven spolupracovat
s dal§imi matefskymi a zakladnimi Skolami v oblasti, které také disponuji dostateCnym

poctem clent cilové skupiny.
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Riziko neobsazeni projektovvch pozic

Pred samotnym spusténim projektu bude sestaven realizacni tym, pfiCemz nektefi
Clenové budou vybrani z jiz existujiciho personalu organizace Romodrom o.p.s. Tato
organizace disponuje personalnim oddélenim, které se specializuje na odborny nabor
zaméstnanci pro jednotlivé projekty. Riziko bude dale minimalizovano nastavenim
konkurenceschopného systému mzdového ohodnoceni. V piipadé potieby, a to 1 pi vyskytu

rizika, je mozné ¢ast tymu doplnit v prib&hu prvnich 4 mésict realizace projektu.

10 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je rozdelen na dve Casti, pfimé a neptimé naklady. Pfimé naklady
se tykaji aktivit spojenych s pfimou praci s cilovou skupinou a nepfimé naklady jsou naklady
nezbytné k administraci projektu. Celkové naklady projektu jsou 8,3 mil K¢, pfi¢emz pfimé
naklady tvofi zhruba 80 % a nepiimé 20 % z celkového rozpoctu. Podrobny rozpocet

projektu je soucasti piiloh — tabulka ¢. 1.
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Z.avérecné shrnuti

Predskolni vzdé€lavani a jeho podpora piinasi vyznamny individualni, socialni
a ekonomicky piinos a muze efektivné slouzit jako prevence piedCasnych odchodi
ze vzdelavani. Pokud stat dokaze zajisténi kvalitni predskolni pfipravy pro co nejvétsi pocet
déti z malo stimulujiciho prostfedi, mize to pozitivné ovlivnit jejich socialni integraci
a pravdépodobné i perspektivy jejich potomkd, s tim nasledné€ spojenym i pozitivnim
dopadem na ekonomiku statu. Bohuzel, v soucasnosti se tento cil nedosahuje dostatecné
uspésné. Iniciativy zaméfené na tyto déti Casto selhavaji z nékolika divoda. Zakonni
zastupci déti ohrozenych socialnim vyloucenim casto nejsou informovani o povinnosti
predskolniho vzdélavani. Ekonomicka situace rodiny, vcetné nakladi spojenych
s dojizdénim a stravou, hraje také vyznamnou roli. Nedivéra komunity muze byt dalsi
prekazkou umisténi ditéte z marginalizovaného prostfedi do predSkolniho vzdélavaciho
zafizeni, jelikoz tato komunita Casto nevidi majoritni spolecnost jako referencni. Nékterym
rodi¢iim neni samoziejmosti splnit povinnosti tykajici se predskolni a Skolni dochazky jejich

déti, coz muze vést k jejich rezignaci a vyhybani se témto povinnostem.

Vyzkumy naznacuji, ze povinny rok piedskolniho vzdélavani neni dostatecny.
Zvazuje se tedy prodlouzeni této povinnosti, avsSak s odpovidajicimi opatfenimi pro zajisténi
dostupnosti predsSkolniho vzdélavani pro vSechny relevantni déti. Tato opatieni by méla byt
motivujici a eliminovat piekazky, nikoli pouzivat represivni prostfedky. Kromé toho je tieba
brat v vahu, ze rodiny ohrozené socialnim vyloucenim ¢asto migruji, coz muze ztizit ptistup
ditéte k predskolnimu vzdélani v novém prostiedi. Proto se nabizi moznost vyuziti malych
détskych skupin provozovanych neziskovymi organizacemi, které maji ¢asto blizko k této
cilové skupiné. Tyto organizace by mohly motivovat rodiny a poskytovat jim know-how,
jak podpoftit své déti ve vzdelavani jesté pred jejich vstupem do bézného vzdélavaciho
systému. Tim by bylo mozné pokryt déti, které z riznych divodid nejsou zafazeny
do béznych predskolnich zafizeni, a zajistit, aby nedochazelo k jejich vylouceni

z vzdélavaciho procesu.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ reflektuje viechny tyto
vyzvy a navrhuje opatieni, kterd maji podpofit vzdélavani déti jiz od 3-4 let. Zarover planuje

provést analyzu pficin, pro¢ se nekteré déti netcastni predSkolniho vzdélavani, a posilit
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meziresortni spolupraci na podporu komunikace se zakonnymi zastupci (MSMT'?, 2020,
s. 80). Uspésnost téchto opatfeni a analyz bude ddlezitou vyzvou pro Ceskou republiku,
pficemz bude zajimavé sledovat, jaky dopad budou mit na zlepSeni ptistupu k predskolnimu
vzdélavani. Usp&ina realizace projektu povede k zasadnim zmé&nam na individualni urovni,
a to jak u déti, tak u jejich rodicu ze socialn€ znevyhodnénych prostiedi. Jednim z hlavnich
cili bude posileni know-how ¢lenti multidisciplinarniho tymu (MDT) a prostiednictvim nich
i dalSich spolupracujicich subjektd. Hlavnimi zménami budou zvySena ucast rodin
ve Skolnim predSkolnim vzdélavani, vyssi dochdzka v prvnich tiidach zakladni Skoly

a zvySena piipravenost déti a jejich rodin na aspésny postup vzdélavacim systémem.

Samotny projektovy zamér je cilen na odstranéni predsudkd a nedostatecné
informovanosti rodi¢t ohledné (pied)skolniho vzdélavani, coz v piipad€ uspésné realizace
povede ke snizeni bariér a podpofte ziskani patficnych rodi¢ovskych dovednosti pro efektivni
komunikaci s matefskymi a zakladnimi Skolami. Déti pfedskolniho veéku, které ziskaji vice
podpory ze strany rodict ve vzdélavani, budou vice zapojené do skupinovych aktivit
v pfedskolnim vzdélavani €i jinych klubech, coz ptispéje k lepsi socialni integraci a pfipravi

je lépe na prechod do zakladniho Skolniho systému.

Diky individualni a skupinové podpofe budou tyto déti Iépe piipravené
na strukturovany rezim zéakladni Skoly, coz se projevi v jejich akademickém prospéchu
a chovani. Paraleln¢ s tim budou rodice nadale podporovani, coz povede k vyssi dochazce
déti a celkove k lepSimu Skolnimu prostiedi. Spolupracujici subjekty zapojené do projektu
budou diky tucastti na MDT Ilépe schopné komunikovat s rodi¢i a 1épe porozuméji

komplexnim potfebam cilové skupiny.

MDT bude vniman mezi lokalnimi aktéry jako kli€ovy prvek inovace, ktery umozni
dosahnout podstatnych pozitivnich zmén diky intenzivni multidisciplinarni spolupraci,
sdileni zkuSenosti a rozdélovani roli. Timto zptisobem budou déti a jejich rodiny saturovany
systémovou podporou jiz v ranych fazich jejich zapojeni do vzdélavaciho systému, coz

vyznamné zvysi pravdépodobnost jejich dlouhodobého skolniho uspéchu.

13 Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a €lovychovy
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Obrazek 1 Organizacni struktura realizacniho tymu
1 Celkové zplsobilé vydaje 0 0 | 8 307 580
1.1.1 Osobni naklady 0 0 | 5952 660
1.1.1.1 Pracovni smlouvy 0 0| 5780160
Superhrubd
1.1.1.1.1 Metodik / odborny garant (0,5 tvazek) mési¢ni mzda 33450 32 1070400
Superhrubd
1.1.1.1.2 Socialni pracovnik (1,0 tUvazek) mési¢ni mzda 53520 32 1712 640
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Superhrubd

1.1.1.1.3 Pedagogicky pracovnik (1,0 Uvazek) mési¢ni mzda 53520 32 1712 640
Superhrubd
1.1.1.1.4 Romsky peer pracovnik (0,5 Gvazek) mési¢ni mzda 20 070 32 642 240
Superhrubd
1.1.1.1.5 Peer pracovnik predskolni péce (0,5 Uvazek) mési¢ni mzda 20 070 32 642 240
1.1.1.2 Dohody o provedeni prace 0 0 172 500
1.1.1.2.1 Pedagogicky pracovnik (zaskok) Hodina 250 260 65 000
1.1.1.2.2 Peer pracovnik predskolni péce (zaskok) Hodina 200 260 52 000
Odména za l’JéastvnavMDT (zastupce
1.1.1.2.3 spolupracujici MS/ZS) Hodina 250 222 55 500
1.1.2 Zarizeni a vybaveni 0 0 238 920
1.1.2.1 Vybaveni Montessori Kus 40 000 1 40 000
1.1.2.2 Vybaveni klubu Kus 80 000 1 80 000
1.1.2.3 VK - Stdl pracovni kancelarsky Kus 6 000 2 12 000
1.1.2.4 VK - Zidle kancelfskd Kus 3000 2 6 000
1.1.25 VK —Flipchart Kus 3500 1 3500
1.1.2.6 VK - B&Zn4 tiskarna Kus 5000 1 5000
1.1.2.7 Mobilni telefon Kus 5400 4 18 900
1.1.2.8 Notebook Kus 19 000 4 66 500
1.1.2.9 Papirenské a vytvarné potreby pro aktivity s CS | Zapojend osoba 78 90 7 020
1.1.3 Nakup sluzeb 0 483 400
Mésicni
1.1.3.1 Prondjem prostor klubu ndjemné 10 000 32 320 000
1.1.3.2 Psycholog - Sezeni (50 minut) Kus 1500 60 90 000
1.1.3.3 Graficka Uprava metodiky (KA4) Strana 400 50 20 000
1.1.3.4 Jazykova korektura metodiky (KA4) Strana 120 50 6 000
1.1.3.5 Instalace ndbytku v klubu Hodina 300 8 2 400
Supervize ¢lend tymu v pfimé préci (1x
1.1.3.6 mésicné) Sezeni 1500 30 45 000
1.2.1 Osobni naklady 0 0 1320 600
1.1.2.1 Pracovni smlouvy 0 0 1320 600
Superhrubd
1.1.2.1.1 Projektovy manaZzer (0,2 Uvazek) mési¢ni mzda 13 380 32 428 160
Superhrubd
1.1.2.1.2 Finan¢ni manazer (0,2 Gvazek) mési¢ni mzda 13 380 32 428 160
Superhrubd
1.1.2.1.3 Evaludtor mési¢ni mzda 26 760 3 80 280
Ostatni (persondlni oddéleni, vedeni
organizace, PR oddéleni, asistentské oddéleni,
1.1.2.14 ucetni...) Mésic 12 000 32 384 000
1.2.2 Zarizeni a vybaveni 0 0 64 000
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1.2.21 Kanceldrské potieby Mésic 2 000 32 64 000
1.2.3 Nakup sluzeb 0 0 248 000
1.2.3.1 Pravni poradenstvi Hodina 2 000 60 120 000
1.2.3.2 Prondjem prostor — centréla Mésic 1000 32 32 000
1.2.33 IT sluzby Mésic 500 32 16 000
1.2.3.4 Ostatni (telekomunikaéni sluzby, postovné,...) | Mésic 2 500 32 80 000

Tabulka 1- rozpocet projektu
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Obrdzek 2 Harmonogram projektu
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Cile

klicové
aktivity

indikatory

harmonogram

zvySit ucast podporenych déti z cilové skupiny (CS1)
na (ne)povinném predskolnim vzdélavani

KA 2, KA
3,KA4

52
podporenych
predskolnich
déti a jejich
rodic(

M1-M32

sniZit absence zapojenych déti z cilové skupiny (CS1)
v 1. tiridé ZS

KA 3,KA4

13
podporenych
zaka 1. tridy
(individualni a
skupinové
doucovani,
PRR)

M5-M32

kompenzovat vyvojové a vzdélavaci deficity u
zapojenych déti z cilové skupiny (CS1)

KA 3, KA 4

65
podporenych
déti

M5-M32

zvySit rodicovské kompetence zapojenych dospélych
z cilové skupiny

KA 2, KA
3,KA4

45
podporenych
rodica

M1-M32

podporit v lokalité praxi multidisciplinarnich tymu
(MDT) skrze osoby z cilové skupiny (CS2)

KA 4, KAS5

1x metodika,
100 oslovenych
relevantnich
zastupcu, 6
zastupct
sluzeb na
podporu
socidlniho
zaclenovani

M5-M32

informovat relevantni subjekty z cilové skupiny
(CS2) o projektu skrze diseminaci metodiky

KA5

1x metodika,
100 oslovenych
relevantnich
zastupct

M30-M32

Tabulka 2 Intervencni logika projektu
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