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Anotace

Hlavnim ukolem této prace je analyza a zhodnoceni prezentace fotbalového klubu
v médiich. Pro zmapovéani souc¢asného medialniho déni ve fotbalovém spektru byl
vybran klub Bohemians Praha 1905, a.s., ktery je jednim z nejstarSich ¢eskych klubt a
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odvijeji spiSe v negativni svétle. I z tohoto diivodu je tento fotbalovy klub v médiich

velmi vdéénym tématem.

Snahou prace bylo podrobit analyze vyuziti medialnich koncepci klubu, které proudi
k posluchac¢im, ¢tenaifim a divakiim prostfednictvim klubovych medii, ale také medii

celostatnich.

Cilem prace je také vypracovani navrhii dal§iho zkvalitnéni prace fotbalového klubu
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Annotation

The main target of the Thesis is to analyse and to evaluate the soccer club media
presentation. For actual media activities recognition concerning football spectrum the
club Bohemians Prague 1905, a.s., was chosen as one of the oldest czech clubs with
very interesting history. Latest history looks mostly negative as a result of law-suits.

Also this is the reason why the football club is favorite item for a media.

My attempt was to analyse media concept of the club released to listeners, readers

and other customers via club as well as public streams.

The target of Thesis is also to create proposals for further improvement of analysed

activities.
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UVOD

Rozhodnuti, pro¢ psat bakalaiskou praci na téma tykajici se fotbalového klubu
Bohemians 1905 prameni z toho, Ze autor této prace je dlouholetym ptiznivcem
tradi¢niho vrSovického klubu s klokanem ve znaku. Zaroven se zajima o problematiku
médii ve sportovnim prostiedi, predevSim ve fotbale, jelikoz vykondval funkci
tiskového mluvciho fotbalového klubu Bohemians Praha 1905. Tato prace v sobé
spojuje metody kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu, které¢ se dopliuji. Hlavni
metodou vyzkumu je SWOT analyza. DalSimi metodami vyzkumu jsou hloubkové
rozhovory, dobové prameny, oficialni stanoviska, osobni pohledy zainteresovanych a v
neposledni tfad¢ také studium odborné literatury. Prace je rozd€lena na nékolik
navzdjem Uzce souvisejicich samostatnych kapitol. V prvni ¢asti pfipomind slavnou
minulost klubu od Botice, ktery je drzitelem mistrovského titulu z roku 1983. Ve druhé
¢asti se prace vénuje pocatklim sporil o nazev a logo Bohemians, které sahaji do obdobi
Castych zmén v akcionafské struktuie vrSovického klubu a vyvrcholily konkurzem. V
dalsi casti je popséna zéachrana klubu fanousky, ktefi svou ,jedinou milenku®, jak
zeleno-bily klub s oblibou nézné nazyvaji, uchranili pfed zanikem a znovu postavili na
nohy. Tomuto tématu se v dobé& tzv. ,,znovuzrozeni Bohemky*“ s velkou oblibou
vénovala nejen Ceska, ale 1 zahrani¢ni média. SoucCasny medidlni obraz a realitu ve
fotbalovém klubu Bohemians popisuje dalsi kapitola. Nasleduje SWOT analyza a piimé
rozhovory s c¢elnim predstavitelem klubu, nezavislym novindfem a nezavislym
marketingovym expertem. V posledni ¢asti se autor vénuje budoucnosti medialniho
obrazu a navrhiim na zlepSeni koncepce komunikace. Cilem této prace je analyza
medialniho obrazu o slavného prazském klubu Bohemians, rozliSeni objektivity Ci
neobjektivity médii v ,,kauze Bohemians* a ndvrhy na vylepSeni nejen medidlniho
obrazu, ale i komunikace jako takové. Bakalafska prace se vénuje 1 dalSim aspektim
kazdodenni prace fotbalového klubu s médii, ktery v nékterych konkrétnich ptipadech

neodpovida dilezitosti dané problematiky.



TEORETICKA CAST
1. HISTORIE BOHEMIANS 1905

1.1 Uvodni piedstaveni

,,Bohemians je jeden z tradicnich a slavnych prazskych fotbalovych klubii a
nejslavnéjsi vrsovicky fotbalovy klub. Zalozen byl roku 1895. Nejvétsim uspéchem klubu
bylo semifindle Pohdru UEFA v roce 1983 a vitézstvi v Ceskoslovenské lize v témze
roce. (Tehdejsi popularita vedla podnik Sfinx k vyrobé zelenych mentolovych bonbonii
pod nazvem Klokanky.)

1.2 Z davné historie

,Jubilejni publikace Bohemians tvrdi, Ze S.K.Kotva byla , prokazatelné
registrovand na c.k. mistodrzZitelstvi* jiz roku 1895! (Timto se radi Bohemka mezi
nejstarsi fotbalové kluby na starém kontinentu). Za pravdu publikaci dava i dobovy
pramen, nad jiné verohodny: Footballovy almanach 1905-06, vydany na pocatku roku
1907 samotnym Ceskym svazem footballovym. Ocitujeme tu z néj celé heslo vénované v
té dobé uz radnému klubu AFK VrSovice: “Materskym sdruzenim mu byl SK Kotva
(Vrsovice). Zalozen byl roku 1895 a cital 17 clenii, z nichZz nyni, po 11 letech,
nachdzime v I. Muzstvu jeste 9 hracii. Zpocatku mu bylo zapasiti s velkymi obtizemi,
zvldst pak s neprizni vudcich kruhu méstskych, které nepochopujice vyznam sportu,
prikie se k nému stavély... “Avsak zaloZen jsa na pevnych zdikladech, prekonal tyto
obtize a premenil se v roce 1905 v AFK Vrsovice, jak dosud trva“. Klub mel v té dobé
86 clenii a Fidil chod ¢ty muzstev. Udaje v predchdzejicim odstavei jsou natolik
konkrétni a podrobné, zZe sotva mohou byt omylem ¢i smyslenkou. Proc ostatné z néceho
takového podezrivat oficialni svazovou tiskovinu? Spise plati, Ze na prelomu let 1906-07

jeste nebylo nikterak tezké o déjich z poloviny 90. let 19. stoleti néco zjistit nebo overit



néco, co je dnes davno zasuto v zaprasené archivni makulature, nebo dokonce
nenavratné ztraceno. Cennym zdrojem historickych informaci je rovnez dilo Karla
Petrii Déjiny ceskoslovenske kopané, vydané v roce 1946. V kapitole vénované roku
1895 tam pod zahlavim SK Kotva — predchiidce Bohemians stoji cerné na bilém:
“Vrsovicti Bohemians - roku 1905 zména ndazvu na AFK Vrsovice, O deset let diive,

tedy jiz v roce 1895 byl zalozen SK Kotva, z nehoz se casem utvoril AFK Vrsovice.

1.3 Novodoba historie

., V povéstném ,,vrsovickém dolicku, v misté kde stoji budova Ceského Telecomu,
hraval kdysi Atleticky fotbalovy klub (AFK) Vrsovice, piivodni sportovni krouzek SK
Kotva a pozdéji Bohemians. Vrsovicky dolicek neni tedy stadion u Botice, byt je tomuto
mistu bézné prisuzovan. Ale duch dolicku a jeho ndazev se prenesl i na jeho dnesni misto
a fanousci Bohemky bojuji o zdachranu svého legenddrniho stadionu i pres snahu
néekterych skupin (CTY a pan KrizZ) stadion zbourat a na jeho misté vystavit bytové,
obchodni centrum. V roce 1895 doslo v hostinci U Bohatu v Havlickové ulici k prvni
valné hromadé fotbalistu. Ti si zvolili vedeni klubu, vcele s H. Poctou a vrsovicky fotbal
se mohl vydat na svou dlouhou pout. Ta nebyla vidy snadna. Prvni starty v Poharu
dobrocinnosti — Charita cupu - coz byla zacatkem 20. stoleti jedina vyznamnéjsi soutéz,
neprinesly AFK zdadnou slavu. Prvni uspechy prisly az v roce 1909 - remiza 1:1 se
Spartou a vitézstvi 3:0 nad druhym muzstvem Slavie. Vitézstvi 2:0 nad Spartou dosahl
AFK az v roce 1912 a 1:0 nad Slavii v roce 1914. To uz mel AFK VrSovice ve
sportovnim svete dobry zvuk a prvni mecenase. Netreba dodavat, zZe jimi byly zejména
firma Waldes a vrsovicka obcanska zalozna, ktera klubu v roce 1912 darovala pozemek
za tehdejsi Halkovou ulici k vybudovani hristé. To bylo slavnostné otevieno 19. srpna
1914. K prvnimu mezindrodnimu stietnuti si pozvali Vrsovicti v roce 1917 rakousky
klub AFK Simmeringer, s nimz prohrali 1:3. Tehdy ovsem polovina kdadru AFK bojovala
nikoliv v dolicku, nybrz v zdkopech. Mnozi se do Vrsovic uz nevratili a Sest hracu
prvaiho muzstva ve vilce padlo. Uspéchem AFK bylo tieti misto v mistrovstvi

stredoceské zupy v roce 1918 za Slavii a Spartou a zejména druhé misto za Spartou v
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roce 1920. Uspésny byl i prvni zahranicni zdjezd do Francie v roce 1921, na némz AFK
porazil muzstvo Strasburku vysoko 6:0. Vynikajicich tspéchii dosdahli také vrsovicti
dorostenci, kteri ve své nejvyssi soutézi obsadili v letech 1921 a 1922 prvni mista.
Velkou zmenu do Zivota klubu prinesl rok 1924. AFK se stal klubem profesionalnim a
kazdy hrac mél zajistény prijem nejméné 200 korun mésicne. V roce 1925 se zacala hrat
celostatni liga, ktera se s jistymi zmenami hraje dodnes a v niz Vrsovicti do konce 20.
stoleti odehrali 57 sezon, 1417 zapasu, z toho 536 viteznych, 324 remiz, 557 prohranych
a dosahli skore 2394:2387. V nejvyssi soutézi ziskali v roce 1983 mistrovsky titul, v roce
1985 byli druzi, kdyz o titul prisli jen diky horsimu skore a treti misto obsadili celkem
11X — poprvé v roce 1927 a naposledy v roce 1987. V historické tabulce od prvniho
rocniku ligy az do sezony 1999/2000 se drzi Bohemka mezi 60 ceskymi kluby na 5. mist?
Mimoradnym vyznamnym rokem v historii Bohemky byl rok 1927. Klub nejen uhrdl treti
misto v lize, ale vrsovicky Kasa Bejbl se s osmi vstrelenymi goly stal kanonyrem ligy.
Toho roku také skoncila éra AFK a ,,zelenobili* se stali Bohemians. Zména souvisi s
legendarnim zajezdem AFK do Austrdlie. Pred odjezdem hledali totiz Vrsovicti vhodny
nazev, ktery by po dobu zdjezdu k protinoZcum pripominal zemi, odkud hraci v
zelenobilych dresech prijeli. Nakonec nezbylo nez se smirit s tim, Ze nazev ,, Vrsovice "
by byl pro obyvatele hostitelské zemé nerozlustitelnou a nevyslovitelnou zahadou.
Nebylo jisté vhodnéjsiho eseni nez zvolit prosté Bohemians - ,,Cesi*. V roce 1931
skoncila Bohemka ligu na tretim misté A poprvé porazila Slavii 3:2 a Spartu 4:3. To uz
vrSovicka kopand pritahovala stale vice divakii A zdejsi hriste obcas praskalo v
ochozech. Zmeénu k lepSimu prinesl rok 1932, kdy byl u Botice oteviren novy stadion.
Stalo se tak o Velikonocnim pondéli 27. brezna 1932, dvojzapasem Bohemians-Slavia
(1:3) a Viktoria Zizkov-Teplitzer FK. Po osvobozeni se vrSovicti, opét s ndzvem
Bohemians, ucastnili obnovené celostdtni ligy a v roce 1946 odcestovali letecky na
turné do Francie. Prozradme, Ze nebylo snadné presvédcit nékteré hrace, aby se nebali

cesty letadlem a skutecné odcestovali.

Smolna byla pro Klokany sezona 1948. Téemer po cely pribéh ligy se usadili na
prvnim misté, ale nestastny zaver je odsoudil az na ctvrté misto. Zmeény prinesl rok
1949. Liga se poprvé hrala systémem jaro — podzim a Bohemka znovu ménila
nedobrovolné ndzev, tentokrdt na Zeleznicari. Nastésti i Zeleznicar hrdl dobry fotbal a

skoncil ligu na 3. mist?, coz zopakoval i v dalsim rocniku. O to veétsi byl 5ok z 13. mista
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v roce 1951 a druhy sestup z ligy v historii klubu. Druhou ligu hrali Vrsovicti opét s
novym ndazvem - Spartak Stalingrad. Po dvou letech se do prvni ligy sice vratili, ale ne
nadlouho. Klub prochdzel obdobim stridani ucasti v prvni a druhé lize a lepsi casy pro
nej nastaly az zacatkem 60. let. V roce 1960 odejel opét prvoligovy vrsovicky klub na
zdjezd do Asie a v roce 1962, to se pro zménu jmenoval TJ CKD Praha, skoncil v lize na
4. misté. Radost z navratu k tradicnimu nazvu Bohemians v roce 1965 kalil dalsi sestup.
Stridani ucasti v prvni a druhé lize se opakovalo. V roce 1970 dokdzala Bohemka
dokonce vyhrat ze triceti ligovych utkani pouhé tri. Klid bez obav ze sestupu prislo pro
Klokany az v poloviné 70. let. V roce 1975 dokonce poprvé vstupuji do Pohdru UEFA.
To uz k nejlepsim strelcim patiil slavny Antonin Panenka, ktery se o rok pozdeji
proslavil v representaci na mistrovstvi Evropy, kde Ceskoslovensko ziskalo zlaté
ucastnikem Pohdaru mistri. V roce 1985 je o titul pripravilo pouze horsi skore oproti
Sparté. Dres Bohemky oblékaly desitky vynikajicich fotbalistu — Bejbl, Bicovsky,
Borovicka, Dobias, Hruska, Chaloupka, Jakubec, Kares, Knebort, Levy, Pisa ....

Ve vyctu bychom dlouho mohli pokracovat. Pripomenme jesté alespon Vaclava
Jiru, ktery byl nejen platnym hracem VrSovickych, ale uspésné zastaval vyznamné
sportovni funkce, FrantiSka Mottla, ktery odehrdl v dresu Bohemians rekordni pocet
718 utkani, Zdenka Prokese s rekordem v poctu ligovych startu — 292 a Ferdinanda
Planického, jenz se poctem 100 vstielenych branek zapsal do historie klubu jako dosud
Antonin Panenka. Za Klokany, jejichz dres oblékl poprvé v deviti letech, nastoupil
688krdt a v lize, v niz odehral 221 zdpasii, nastiilel 76 goli. Radu let patiil k opordm
reprezentacniho muzstva, v néemz nastoupil 59x. Do fotbalové historie se nesmazatelné
zapsal penaltou — vrSovickym dloubdkem - v roce 1976, kterou zajistil pro
Ceskoslovensko titul mistra Evropy. Pravem byl Panenka vyhodnocen v anketé casopisu
Stadion jako nejlepsi ceskoslovensky fotbalista roku 1980 a ziskal Fadu ocenéni doma i
v ciziné. Barvu dresu nezradil Panenka ani po ukonceni sportovni kariéry ve
Vrsovicich. Ve svych 32 letech se stal hracem Rapidu Viden, jehoz hraci nastupuji v
zelenobilych barvach. Dnes uz nehraje ani v Rapidu, ani v jiném klubu. A pokud byste

chteli legendu naseho fotbalu potkat, udélate nejlépe, kdyz se vypravite na hriste k
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Botici. Tam Antonina Panenku, byt uz jen co by fandu a rdadce Klokanii, urcité

potkate. 1

1.4 Vyvoj nazvu Bohemians

S.K.Kotva(1895-1905)

AFK Vrsovice (1905-1927)

AFK Bohemians (1927-1940

AFK Bohemia (1940-1945)

AFK Bohemians (1945-1948)
Zelezni&ati Praha (1948-1953)
Spartak Praha Stalingrad (1953-1961)
CKD Praha (1961-1964)

Bohemians CKD Praha (1965-1993)
FC Bohemians Praha (1993-1999)
CU Bohemians Praha (1999-2002)
FC Bohemians Praha (2002-2005)
Bohemians 1905 (od roku 2005-2013 )
Bohemians Praha 1905 (2013-)°

L JENSIK, M. Zelenobilé stoleti. 1. vyd. Praha: Epocha s.r.o., 2006, str. 4, ISBN 80-86328-93-7
? historiebohemians.blogspot.com
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2. SPONTANNI HNUTI FANOUSKU A ZNOVUZROZENI
V ROCE 2005

2.1 Vyzva fanouSkiim

Novodoba historie klubu Bohemians Praha 1905 se zacala psat piesné sto let od
zalozeni klubu. Nasledkem konkurzu a soudnich rozhodnuti klub zkrachoval a k jeho
zachrané a obnoveni Cinnosti piispéli nejvétsi mérou jeho vérni fanousci. Byvaly
fotbalista a zivouci legenda Bohemians Pfremysl Bicovsky dne 1. unora 2005 na titulni
stran¢ Lidovych novin vyzval fanousky Bohemians k pomoci. Ve svém zamysleni
vyzdvihl vérnost fanouskli Bohemians a vyjadfil nadéji, Ze prav€ oni pomohou
Bohemce zpét na nohy. Vyzva pod nazvem FANOUSCI BOHEMKY, POMOZTE! 3

zahybala se srdcem pravovérnych fanouska a ti skute¢né zacali konat.

V névaznosti na zvetfejnénou vyzvu podnikli fanousci prvni konkrétni kroky a
hledali prvni moZnosti, jak vyuzit ohromného ohlasu, ktery vyzva zplsobila mezi

fanousky.

Dne 3. tnora se seSli hlavni iniciatofi mozné zéachrany fotbalového klubu
Bohemians, aby v navaznosti na vyzvu k zachrané fotbalového klubu Bohemians,
uvefejnénou na strankach Virtualniho Doli¢ku (oficialni stranky Bohemians), podnikli
prvni konkrétni kroky. Celd iniciativa dostala jednotny nazev SOS KLOKAN a byla
koordinovana pomoci stranek Virtualniho Doli¢ku. Pamétnici potvrzuji, Ze bez médii by

dnes pravdépodobné Bohemka jiZ neexistovala.

Na vyzvu béhem dvou dnil reagovaly stovky fanouskt z Ceské republiky i ze
zahrani¢i (zejména Anglie a Austrélie), nabizejicich rizné druhy pomoci. Ve stejny den

pfinesly oficidlni internetové stranky Bohemians nasledujici prohlaseni:
., Vazeni ctenari, fandové Bohemky,
Fotbalovy klub FC Bohemians Praha mél v letosSnim roce oslavit 100 let své

existence. Situace v klubu se bohuzel natolik zkomplikovala, Ze klubu nyni realné hrozi
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zanik. Vime anebo alespon tusime, Ze mnoho z vas sprada plany na zachranu nasi
Bohemky. At uz jde o jednotlivce nebo skupiny, myslime si, ze je dulezZité vase napady
netristit na mnoho iniciativ, ale spojit je v jeden velky plan, ktery bude mit nadéji na
uspech. Dalsi neuspésné pokusy o zachranu si jiz Bohemka nemiize dovolit. Zbavme se
vSech vzajemnych antipatii a spolecné se pokusme o zdachranu fotbalového klubu se

stoletou tradici!

My ve Virtudlnim Dolicku, nezavislém webovém magazinu mapujicim déni v
Bohemians, bychom se radi stali platformou pro kontaktovani vsech lidi a skupin, kteri
chtéji Bohemce v téchto tezkych chvilich pomoci. Myslime si, Ze jsme to prave my, kdo
by mohl takovou platformu zastiesovat. O déni v Bohemians jsme v uplynulych 8 letech
vzdy informovali objektivné a profesionalne. Miizeme nabidnout kvalitni medidlni

podporu vsem planiim na zachranu klubu.

Obracime se timto na vas, fanousky FC Bohemians Praha - vzdy jste byli

chloubou klubu. Pomozte p¥i zachrané naseho klubu!

Obracime se i na vas, obyvatele prazské ctvrti Vrsovice - sto let byl fotbalovy klub
Bohemians tizce spjat s touto prazskou ctvrti a rozhodné ji ostudu nedélal. Pomozte pri

zachrané vaseho souseda!

Obracime se i na ceské umélce a politiky - vime, Ze je mezi vami mnoho priznivcu

zelenobilych barev. Pomozte!

Obracime se i na vas, kteri jste o Bohemku bojovali do posledni minuty, zatimco

vam ostatni hazeli klacky pod nohy - stale miizete pomoci!

Chceme oslovit i ty, kteri drive v Bohemce pusobili a mnohokrat sviij vztah ke

klubu oznacili za "srdecni zdlezitost" - vérime, Ze i vy miiZete pomoci!

Vy vsichni, kteri mate kladny vztah k zelenobilym barvam - neziistavejte pasivni,

v ’ ’ . 3
ozvete se nam a pomozte nam Bohemku zachranit!

¥ PIVODA, A. Bohemka milovana a znovuzrozena. 1. vyd. Praha: MAC, spol. s.r.0., str. 15, 2007, ISBN
978-80-86783-29-1
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2.2 SOS Klokan

Dne 20. bfezna 2005 byla vyvéSena vyzva na akci, kterd se jiz na veéky stane
legendarni a pro vSechny budouci generace fanouskii Bohemians bude navzdy
oznacovana jako pocatek znovuzrozeni Bohemians. Iniciativa SOS KLOKAN pfipravila
akci, ktera meéla vést ke vzkiiSeni kdysi slavného klubu. Cilem projektu bylo
shromazdéni finan¢nich prostiedkii od fanouskii Bohemky, které by mély slouzit k
zachrané Klokanii. V planu bylo, Ze se fanousci majetkové ucastni i na tvorbé nového
subjektu. Setkani ptiznivcl se uskutecnilo ve Ctvrtek 24. bfezna od 18:00 v restauraci

Klepac¢ na prazské Tridé 5. kvétna.

Internetové stranky Bohemians o tehdej$im setkani referovaly takto: ,, Poslal mé
manzel, protoze musi byt v prdci. Mam prinést vSechny papiry, které mi daji do ruky a
vyslechnout veskeré informace,” zaSeptala mlada maminka s kocarkem u vchodu do
restaurace Klepac. Uvniti salu uz mluvili zastupci fanouskii. Nechtéla rusit a proto uz
jen pozadala: "Muzete mi dat osm prihlasek do druzstva jesté pro kolegy v praci?”
Zajem o prvni setkani byl obrovsky a vysoko prekracoval kapacitu restauracniho
zarizeni. Prisli fanousci v Salach, v dresech, podnikatelé v oblecich, tatové s detmi,
pameétnici... Na prvni verejnou schiizi Druzstva fanouskii Bohemians dorazilo pres tri

sta priznivcil.

Restauraci Klepa¢ zdarma poskytl Josef Hruby, velky fanousek Bohemky.
"Kapacita je osmdesat mist k sezeni, snad to bude stacit. Nejvice lidi se tady seslo
Jjednou na Silvestra. To jich bylo sto pet," vzpominal jesté pred vypuknutim akce majitel
restaurantu v blizkosti prazské magistraly. Hodinu pred zahdjenim ctvrtecni schiize uz
bylo jasno. Bude hodné tésno a padne rekord. Klepac se postupné zaplnoval fanousky,
kteri prichazeli s velkym predstihem a v Sest hodin zcela obsadili restauraci i chodnik
pred vchodem. Organizacni schopnosti ukdzal predseda kontrolni komise druzstva
fanouskit Milan Simacek. "Stoly musi pry¢!" Jeho pokymi fanousci uposlechli, presto v
Klepaci nebylo k hnuti a vzduch by se dal krajet. Nikdo ale neprotestoval. Lidé prisli

viloZit své uspory a jesté museli vydrzet stisnéné podminky. "Viibec mi to nevadi. Jsem
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tady kviilli Bohemce,"” Fikal jeden z priznivcu, ktery stal u zdi na zZidli, aby mél dobry
vyhled.

Kratce po Seste se doprostied salu postavili na Zidli i zastupci fanousku, kteri jsou
ve vedeni drustva - Antonin Jelinek, Jifi Dienstbier, Milan Simdcek. Nejprve
predstavili zamery druzstva, podobné jako den predtim na tiskové konferenci a poté
odpovidali na velké mnozstvi dotazii z rad divactva. Diskuze trvala téemer dvé hodiny,
nasledné prisla na radu administrativa - vyplinovani prihlasek do druzstva. "Takova
fronta byla naposledy za Husdka na banany," trefné poznamenal Martin Pulpit, v té
dobé trenér plzenské Viktorky a zaroven velky fanousek Bohemians, ktery prisel téz
slozit financni hotovost na ucet druzstva. Had fanouskii se tocil pres cely sal, vSichni
stali trpelive a nenudili se. BOOOHEEEMIAAANS, na na naaa na na na naaa!!! Zacalo
se skandovat a prisla rada i na hymnu Klokanu. Fanousci Bohemky se opét po nekolika
mésicich potkali a prozili si atmosféru jako na fotbalovéem zapase. "Lidé prijeli i z
hodné velké dalky. Kdyz vyslo v novindch, Ze setkani bude v této hospodé, zacal mi tady
drncet telefon a lidi se ptali, jak se sem dostanou. Volalo hodné mimoprazskych a
dokonce i z Bratislavy. Moc chtéli prispét, zZe pry prijedou kvuli tomu do Prahy. Ani
nevim, jestli nakonec dorazili. V tom davu je tady asi nenajdu,” licil sva dobrodruzstvi

majitel restaurace Josef Hruby.

Uderila desata hodina. Restaurace Klepac se zacala vyprazdiovat. Fanousci jesté
postavali venku a horlivé diskutovali. "Snad to vyjde. Dneska to bylo fantasticky," rikal
jeden z nich. Podobného ndzoru byli vSichni. Atmosféra na prvnim setkani fanouskii
byla nadherna. Ze vsech dychalo nadseni a zapal pro véc. Kratce pred piilnoci zastupci
druzstva oznamili stav vybranych penéz - den po oficialnim zapoceti celého projektu
fanousci mezi sebou vybrali 627 tisic korun ceskych. A to jsou jen penize, které do
druzstva vioZili zakladatelé a lidé na setkani v restauraci Klepac. Dalsi vklady prijdou
bankovnimi prevody od fanousku, kteri se setkani nemohli zucastnit. Ohlas na celou
akci je obrovsky. Ti, kdoz jste ve ctvrtek nedorazili do Klepace, nezoufejte. Prisli jste jen

o vynikajici atmosféru. Jinak Vam nic neuteklo. Prihlasku si muZete stahnout z téchto
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internetovych stranek a zaslat na adresu druzstva. Fanousci Bohemky dokadzali, Ze sviij

klub miluji. Brzy se dockdme prvniho milionu... “*

Po neuspésnych pokusech nékolika investorti z tehdejSi doby, pfisli samotni
fanouSci Bohemians s projektem na zachranu svého klubu, coz bylo do té¢ doby naprosto
ojedin€lou iniciativou, ktera si ziskala ohlas nejen v ¢eskych médiich, ale i v zahrani¢i.
V unoru roku 2005 vznikla aktivita SOS Klokan, ktera méla za cil sjednotit fanousky a
zjistit moznou pomoc z tad pfiznivch. Ohlas byl obrovsky. Na zaklad¢ sebranych
informaci od fanouskul se iniciatoii aktivity SOS Klokan rozhodli zalozit subjekt, ktery
by zastupoval piiznivce Klokant - DRUZSTVO FANOUSKU BOHEMIANS. Zakladni
cil byl tehdy jediny — navazat na historii vrSovického klubu a pomoci piipadnému

investorovi v pfipravach na novou sezonu tieti ligy.

2.3  Druzstvo fanouski Bohemians

Cilem druzstva bylo vlastnimi silami nebo prostiednictvim spole¢nosti, na niz se
bude druzstvo majetkové podilet, ptevzit fotbalovy klub Bohemians. K dosazZeni cile
bylo nutné, aby subjekt (druzstvo nebo spolecnost s majetkovou ucasti druzstva), ktery
bude pokracovatelem soucasného klubu, uzaviel se sprdvcem konkursni podstaty FC
Bohemians Praha, a.s. smlouvu, na zaklad¢ které¢ koupi prava k soutéZim spolu s
registraci dosavadnich hract vSech druzstev vcetné¢ mladeze. DruZstvo fanouski
Bohemians (DFB) tehdy povazovalo rovnéZz za nutné dosahnout souhlasu vykonného
vyboru CMFS s pievodem prav k soutézim na nastupnicky subjekt. Nastupnicky subjekt
musel dosahnout dohody s tzv. fotbalovymi véfiteli FC Bohemians Praha, a.s o feSeni
jejich pohledavek. Soucasti celého projektu mélo byt i vyfeSeni pokuty za vylouceni z
tehdejSiho ro¢niku II. ligy. Uvedené kroky bylo tfeba zvladnout do terminu pro
pfihlaSeni k dalSimu ro¢nik soutézi, aby druzstvo Bohemians mohlo v ro¢niku

2005/2006 nastoupit do CFL.

* http://www.bohemians.cz/clanek/5020/prvni-schuzka-fanousku----627-tisic-korun.aspx
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2.4 Reference médii o zachranné akci fanousSku

Fanousci Bohemians mezi sebou béhem jediného tydne vybrali pfes milion korun
na zachranu svého milovaného klubu a svoji aktivitou ohromili celou republiku a tésili
se i pozornosti médii. Do Studia sport Ceské televize byl pozvan tehdejsi predseda
druzstva fanouskt Antonin Jelinek a odpovidal na otdzky moderatora Jakuba Bazanta i
televiznich divaki. V potadu Ceské televize Reportéti CT, byla odvysildna obsahla
reportdz vénovana fanouskiim Bohemians. Krom¢ hymny Bohemians se divaci dockali i
archivnich zabérti z poharovych sezon a obrazkli ze zahajovacich schiizi Druzstva

fanousku Bohemians.

Dne 7. dubna 2005 oznamilo vedeni Druzstva fanouski Bohemians, Ze vedlo v
predchozich dnech seznamovaci jednani se spole¢nosti AFK VrSovice, kterd méla za cil
spolecné s fanousky prevzit fotbalovy klub. "Jednim z nasich cilii, které jsme vyhlasili
na zacatku, bylo najit investora. Spolecnost AFK VrSovice je nejvaznéjsim kandidatem,
ale vse samoziejmé podléha clenské schuzi druzstva fanouskii. Priznivci, kteri do
projektu viozili své penize, musi vse odsouhlasit, ale to se stane aZ po podrobném
seznameni s projektem,” prohlasil ptedseda Druzstva fanouskii Bohemians Antonin
Jelinek. Spole¢nost AFK VrSovice se vefejnosti blize predstavila prostiednictvim

tiskového prohlaseni ze dne 8. dubna 2005.

V ten samy den informoval denik Sport o nekoncicim zajmu lidi o zachranu
Bohemians nejen mezi ¢eskymi fanousky. Piispévky na adresu DFB zacaly dorazet v
hojném poctu i ze zahrani¢i. Pozornost na Bohemku byla upfedena nejen v ceskych, ale
1 v zahrani¢nich médiich. Na adresu druzstva dorazily ptihlasky z Venezuely, ze
Spojenych stat, z Austrdlie, z Anglie, z Némecka a samoziejm¢ 1 ze sousedniho

Slovenska.

MUDr. Eduardo Zambrano Gonzales z mésta Estado Zulia pfispél ¢astkou 1.111
K¢. Jeho piihlaska ptisla poStou piimo z Venezuely. Podobnym zplisobem pfispéli i
dalsi zahrani¢ni pfiznivci zelenobilych barev. Na své Klokany nezapomnéla ani zemé
ptuvodu tohoto uslechtilého zvitete. Z Australie pfispél Christopher Drayton. Mezi ¢leny

druzstva se uz pocitaji i dva Americané. Lucia Ahnova z New Yorku a Gary Griffin z
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Brooklynu. Kolébku fotbalu Anglii zastupuji mezi fanousky Richard Longley a David
Young. Uzké pratelstvi fanoudkit Bohemians s piiznivci St. Pauli mélo vliv na
prispévek Némce Stefana Schatze. Do druzstva vstoupil i1 jeho krajan Carsten
Liesenberg z Rostocku. Vlibec prvnim zahrani¢nim ob¢anem, ktery vlozil své penize do
druzstva, byl Rakusan Sepp Leimgruber. Jeho vklad 101.000 K¢ je dosud rekordnim

ptispévkem.

Ptiznivci zelenobilych svym ojedinélym projektem vzbudili 1 zdjem zahrani¢nich
médii. Po Clancich v mad’arském, némeckém a anglickém tisku, nyni pfichazi na fadu
televize. Na tento vikend dorazi do Prahy §tab velké medialni skupiny IMG/TWI. Tato
nadnarodni spolecnost se zaméfuje vyhradné na sport a vyrabi napiiklad celosvétovy
sportovni magazin Gilette World Sport Special. Televizni §tab stravi v Praze cely
vikend a poté se pfesune na zapas Ligy mistri Bayern Mnichov - Chelsea. "Mdme
naplanovany bohaty program. V sobotu jedeme na zdpas dorostu Bohemians, poté bude
televizni Stab zpovidat fanousky Klokanii v restauraci Klepac¢ a na odpoledne je
naplanovana navstéva koncertu pro Bohemku v Balbinove poetické hospuidce. V nedéli
§tab navstivi zapas internaciondalii v Hornich Pocernicich a poté se presune do Dolicku,
kde bude delat rozhovor s Antoninem Panenkou,” popsal program televizniho S§tabu
Martin Slavik, jeden z fanouskd Bohemians, ktery je zaroven ¢len druzstva. Nadnarodni
medialni spolecnost (mj. provozuje internetové stranky Manchesteru United)
prostfednictvim emailu oslovila Druzstvo fanouski Bohemians a pozadala o spolupraci.

Martin Slavik se sdm nabidl a bude televizni §tab po cely vikend doprovazet.*

FanouSci Bohemians svoji aktivitou vzbuzovali zdjem médii 1 nadale. O osud
slavného klubu se v té¢ dob¢€ zajimala 1 televize PRIMA. Ve stiedu 20. dubna 2005 byl
"ptipad Bohemians" hlavni naplni pofadu Proti srsti. Hosty ptilhodinového diskuzniho
pofadu byli byvaly majitel Bohemians Michal Vejsada, pravnik fotbalového svazu Petr
Dolezal, byvaly kou¢ Klokani Zden€k HruSka a fanousky reprezentoval mistopfedseda

druzstva Jifi Dienstbier.

Potad Proti srsti v t¢ dobé moderovala Veronika Paroulkova a na internetovych
strankéch televize PRIMA byl potfad charakterizovan nasledovné: ,, Publicisticky porad
o kauzach, které se mohou prihodit komukoliv z nas, nabidne zpuisob resSeni a ukadze, Ze

kazda situace, at je sebekomplikovanéjsi, své reseni ma. Jeho soucasti jsou reportaze a
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nasledna diskuse ve studiu, kde ma vedle moderatorky své misto i pravnik. Smyslem
rozhovoru je nabidnout zde prostor ke smiru a zdaroven poskytnout prakticky navod,
radu, jak potize resit. Hlavnim cilem poradu je nabidnout pomoc a podporu lidem, kteri
se dostali do problémii, a poskytnout jim tak navod, jak je resit. Proto se bude zabyvat
pochybenim ze strany uradi, nesmyslnymi vyhlaskami, nevykonanymi rozhodnutimi a

. ro. Vs o v v . «bh
pravomocemi, které jsou zneuzivany viici obcanovi. *

2.5 AFK Vriovice, a.s.

Tehdejsi déjiny Bohemians se zacaly ubirat ¢im dal vice tim spravnym smérem.
Ve dne 16. kvétna 2005 zafala v hotelu Hilton oficidlni tiskovd konference
nastupnického subjektu fotbalového klubu Bohemians Praha. Spolecnost AFK
Vrlovice, a.s. vydala k této piileZitosti oficidlni tiskovou zpravu, ve které informovala
mimo jiné o pribéhu zachrany klubu, dalSich krocich vii¢i fotbalovému svazu a
predstavila nové vedeni fotbalového klubu. O dva dny pozdéji bylo jasno a do svéta se

doslova viitila vSetikajici véta: Fotbalovy klub Bohemians je zachranén!

Katastrofické scénafe z unora roku 2005 se tak podafilo zvratit. Dokézali to
pfiznivci zelenobilého klubu. ZaloZili Druzstvo fanouSki Bohemians, vybrali pfes tfi

miliony korun a nasli spole¢nost, ktera se starala o provoz klubu.

Internetové stranky Bohemians ve slavny den 18. kvétna 2005 pfinesly souhrnny

¢lanek o pribéhu zachrany fotbalového klubu: ,,Jak se zachranovalo...*

, V pondéli probéhla tiskova konference spolecnosti AFK Vrsovice a Druzstva
fanouskit Bohemians. V hotelu Hilton bylo oznameno: "Bohemka je zachranéna a
prihlasi se do nové sezomy treti ligy." Setkani s novindri se tentokrat nekonalo ve
vrsovickém Dolicku, kde svoji prvni tiskovku poradali fanousci. "Chtéli jsme

reprezentativni prostory, které by symbolizovaly serioznost nasi spolecnosti, "zdiivodnil

> http://diskuze.obce.cz/scripts/detail .asp?z=8781&k=2&m=0
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misto konani Pavel Frana, pravni zdstupce nového majitele. Spolecnost AFK Vrsovice

. ;. ’ . v ’ v . b
zaplatila pronajem salonku i obcerstveni pro zurnalisty.

Zachrana Bohemky byla stvrzena, co se tedy vlastn¢ stalo? Nejpodstatnéjsi
informaci je, ze Ceskomoravsky fotbalovy svaz pievedl na spole¢nost AFK Vr$ovice
nastupnické prava a fotbalové identifikacni ¢islo, které v minulosti Bohemka pouzivala.
Tim byly definitivné splnény vSechny ndstupnické normy. Stalo se tak poté, co AFK a
DFB piedlozily vyfeseni vétSiny dluht, které Bohemka méla. V tnoru se Klokani topili
ve Ctyficetimilionovych dluzich. Vétsina vétitel bude pomémé uspokojena z vynosu z
konkurzu, ale nikdo z nich nemize pocitat, ze dostane vice nez sedm procent ze svych
pohledavek. Fotbalovy svaz ale pozadoval, aby nastupnicky subjekt uhradil dluhy
hractim, trenériim, manazerii a fotbalovym klubiim v plné vysi. Ta ¢astka cinila celkem
sedmndct milionit korun. Proto zaalo AFK a DFB jednat s fotbalovymi véfiteli. Ze
sedmnacti milionti dluhti zbyl uz jen milidn, pficemz nikdo z véfiteli nedostal vice nez
deset procent ze svych narokd. Jen tak se mohla Bohemka zachranit a drtiva vétSina

hracu a trenérii to pochopila.

Jediné, co soucasnému klubu jesté chybi, je ndzev Bohemians a logo s klokanem.
To vlastni Télovychovna jednota a v pronajmu ho mé fotbalovy klub Sttizkov, ktery se
ho nechce vzdat a narokuje si ndstupnicka prava. Vykonny vybor TJ se celou situaci
zabyval na svém poslednim zasedani a rozhodl vyckat do vyjadieni fotbalového svazu.
Ten uzZ rozhodl jednozna¢né: néastupnickym subjektem je spole¢nost AFK VrSovice a
DFB. Do c¢trnacti dntt by se mél vykonny vybor sejit znovu a hlasovat o prevedeni
licence ze Sttizkova na AFK VrSovice. "Mame s nimi dohodu, Ze po spinéni naleZitych

podminek se staneme nastupcem fotbalového klubu Bohemians. A ke splnéni podminek

doslo," potvrdil Pavel Frana, tehdejsi pravni zastupce AFK VrSovice.

,, Bohemka tedy nastupuje novou cestu. Bude hodné trnitda. Fanousci, vase pomoc

bude jeste hodné zapotiebi. Dékujeme vSem, kteri zatim prispéli. V srpnu se vsichni

. r r v ’ . ((7
sejdeme na prvnim zdpase ve treti lize.

® JENSIK, M. Zelenobilé stoleti. 1. vyd. Praha: Epocha s.r.0., 2006, str. 67, ISBN 80-86328-93-7
" www.bohemians.cz/clanek-fanouci-diky.aspx
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PRAKTICKA CAST

3. MEDIALNI OBRAZ FOTBALOVEHO KLUBU
BOHEMIANS PRAHA 1905

3.1 Vliv a G¢inky masmédii

V soucasné spolecnosti jsou média velmi dilezitym prvkem, ktery ma pomérné
velké pole ptisobnosti a znacnou moc. Ovliviyji jedince a jejich ndzory, soucasné maji
vliv na jejich chovani. Existence médii i jejich néasledny obsah vyraznou meérou
ovlivituje kazdodenni zivot témét kazdého z nés. S nastupem internetu se zpravodajstvi,
které je hlavni disciplinou médii, zdokonalilo takovym zplsobem, ze mtizeme témét on-

line sledovat udalosti i na druh¢ strané planety.

Jirdk s Kopplovou oznacuji ,,vlivem* dlouhodobéjsi a trvalejsi plisobeni médii, a
to plisobeni jak obsahu, tak samotné existence médii. Uinek odkazuje spise ke
specifické reakci na ur€ité typy nabizenych obsahi (Jirdk - Képplova 2007: 151 — 152).
Entman se domniva, ze jedinym zpisobem, jak ovlivnit, co si lidé mysli, je pochopit, o
¢em piemysleji. Presto pfipousti, Ze kontrola mySleni ostatnich nemtiZze byt nikdy zcela
kompletni. VIliv na ovladdni mysSleni ostatnich totiz prochazi obrovskou selekci
informaci kazdého cClovéka. S touto hypotézou pracuje teorie zpracovani informaci,
ktera tvrdi, Ze pozornost lidi na medidlni sdéleni je zavisla pfedev§im na tom, zda je

kompatibilni s jejich zajmy (Entman 1989: 349 - 350).

., Vlivem médii se zabyva také teorie socialni konstrukce reality, kterd vychazi z
teze, Ze medialni sdéleni vypovidaji o spolecnosti, jejich normdch, hodnotach a
pravidlech. Tato teorie cerpd poznatky jak z lingvistiky, a sémiotiky, tak ze socidlni
psychologie. Uz americky jazykoveédec Edward Sapir pred témer sto lety formuloval
predstavu, Ze pouziva-li nejaké spolecenstvi konkrétni jazyk, ovliviiuje podoba tohoto
jazyka i sdilené pojeti fyzikalniho a socialniho sveéta prislusnych uzivatelu, protoze jazyk
je pritvodcem po socialni realite. Lidska komunikace je zaloZzena na symbolech dané

spolecnosti a jedinci skrz né chdpou realitu. Toto pravidlo plati i v pripadé medialni
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komunikace. Lidé hledaji symboly v medidlnich sdelenich a v pripade, ze je tam

nenajdou, miize pro né realita ztrdcet viznam (DeFleur — Ball-Rokeach). ,.?

3.2 Formy komunikace s verejnosti

Soucasny medialni obraz Bohemians Praha 1905 je utvafen ve vice vrstvach a to
V tuzemském (nejen prazském, ale i celorepublikovém) a v mezinarodnim méfitku.
Dominantni pozici piedstavuji zejména klubova a s klubem spiiznéna média a také
nezavisla média. Pro fotbalovy klub Bohemians Praha 1905 je specifickou formou
komunikace s vefejnosti tzv. pfimy dialog s fanousky ve formé besed v arealu stadionu,
pfi kulturné-spolecenskych akcich, kterd bezprostfedné nesouvisi s utkanim (Véanoce

s Klokanem, VrSovické posviceni, Léto s Klokanem apod.)

Klub vyuziva ke komunikaci kromé svych vlastnich médii, kterymi jsou oficialni
klubovy portal http://bohemians1905.cz, Klubovy magazin Klokan, socidlni sité
(facebook, bitter, instagram) a média vyuzivana pii utkanich, kterymi jsou zapasové
studio a svételna tabule, také média svych obchodnich partnerti. V soucasné dobé
vyuziva klub nejvice Radia City a Radia Hey, na kterych jsou pied zapasy pravidelné
vysilany pozvanky na utkdni, které jsou natdeny casto velmi odlehcenou formou,
pficemz Radio City je dokonce generalnim medidlnim partnerem klubu. Dal$im
medidlnim partnerem je spolecnost ANOPRESSIT, kterd vytvaii uceleny monitoring
médii, ktery klubu kazdy den poskytuje v piehledu zaslaném mailovou poStou.
Medidlnim partnerem je i spolecnost Mediaboard.cz, ktera vydava nejctencjsi fotbalovy

mésicnik Hattrick. V ném Bohemians inzeruji pfevazné formou plakatové reklamy.

® Diplomova prace Petra Kuklova, Medialni obraz a image Karla Schwarzenberga.
Brno: Masarykova Univerzita FSS, 2010, vedouci dipl. prace Mgr. Anna Matuskova, Ph.D., str. 10
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3.3 Klubova média

Internetové stranky

Pokud jde o média klubova, tak vlajkovou lodi je bezesporu internetova stranka
bohemians1905.cz, kterd je velmi dobfe znama pod nazvem ,,Virtudlni dolicek. V
soucasné dobé¢ se jedna o oficialni internetové stranky klubu, v minulosti tomu tak v§ak
nebylo. Zakladatel téchto stranek, prvni pfedseda Druzstva fanouSki Bohemians,
Antonin Jelinek, spustil provoz stranek jiz v roce 1997. Ty se tak zaradily mezi prvni
sportovni servery v Ceské republice. Vznikly jako stranky fanouskovské s podtitulem
,Od fandu pro fandy.” A skute¢né¢ to byli hlavné fanousci klubu, ktefi se jiz v té dob¢
starali o medialni obraz Bohemians. Stranky existuji dodnes a prosly si nékolika
etapami. Jedno jim vSak zlstalo — jsou nejpfehlednéjSim informacnim zdrojem o
zeleno-bilém klubu. V soucasné dobé funguji jako oficialni webové stranky klubu a
denné tak informuji o déni v tabofe Klokant. ,,Virtualni d’olicek™ je oblibeny i mezi
novinafskou obci, kterd ze stranek Casto cituje. Na webovych strankach se objevuji
pozvanky na utkani, pracovné nazyvané ,poutaky“, dale reportdze ze zapasi,
fotogalerie, tvahy, ale 1 oficidlni stanoviska klubu, které povétSinou vydava
prostiednictvim tiskové zpravy nebo tiskového prohlaseni tiskovy mluvéi, coz je jedna z
povinnych funkci v Ceskych prvoligovych klubech. Pokud se jedné o tiskoveé zpravy,
tak zdaleka nejvic jich je o persondlnich zménach v klubu. Do toho jsou zahrnuty
pfestupy hraci i zmény v ramci realizacniho tymu. Na druhém misté jsou TZ o
soudnich sporech v ,Lkauze Bohemians®, zbylé TZ byly vydany u pfilezitosti
organizaCnich zmén v okoli stadionu nebo na tribunach, TZ vydané u pfilezitosti
zahdjeni jarni nebo podzimni ¢asti sezony, zpravy o sponzorech nebo reakce na ¢lanky
v dennim tisku. Stranky jsou v souc¢asné dob¢ ve spraveé klubu a o obsahovou stranku se
stard tiskovy mluvéi s dvéma externimi redaktory. V bifeznu 2006 spustily webove
stranky Bohemky do té doby ojedinély projekt Radio Bohemka, které vysilalo v pfimém
pfenosu utkani 3. nejvyssi soutéZe, jejimz byla Bohemka tehdy ucastnikem. V této
oblasti se tak Bohemians 1905 stali pritkopniky na ¢eském sportovnim medialnim poli.
Stejné tak UspéSné bylo spusténi internetové televize Bohemka TV, kterd vysilala a
dodnes vysila ohlasy aktéri po skonceni utkani a ze zdznamu je mozné si poslechnout 1

nazory trenérii na oficiadlni pozapasové tiskové konferenci. Je prikazné, ze praveé z
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ohlasii trenéri po utkdni cituji ceskda média nejcastéji. Portdl bohemians1905.cz je
zapojen do vyzkumného projektu Google analytics, ktery poskytuje prehlednd data a
statistiky zeyména o navstévnosti. Z téchto dat vyplyva, ze v priméru stranky navstivi
vice nez 10 000 jedinecnych navstévnikl za tyden. Toto Cislo je vSak velmi proménné,
zalezi, zdali Bohemians hraji utkani, jestli se o¢ekava néjaka reakce klubu apod. V
kazdém piipadé¢ se jednd o vysoce nadprimérné cislo, kterému se vyrovnd pouze
dvojice prazskych ,,S“, tedy Sparta a Slavia. Stranky maji i svou anglickou sekci, ktera
je vyuzivana jak cizinci zijicimi v Praze navstévujici utkani Bohemians, tak fanousky ze
vSech kontinentd, ktefi s Bohemkou sympatizuji, a to nejen v ndvaznosti na slavné
LAustralské turné, ale 1 na feSeni klubového znovuzrozeni v roce 2005. Timto
modelem se nechal inspirovat soucasny litevsky fotbalovy mistr Zalgiris Vilnius. Pravé
s timto klubem se v soucasné dobé jedna o vzdjemné kooperaci nejen ve sportovni

oblasti, ale i v oblastech obchodni a komunikaéni.

Klubovy magazin

Tradicni zépasovy Casopis Klokan se vydava pravidelné jiz od roku 1963. Od té
doby prosel casopis pochopitelné nes€etnymi Gpravami, i nadéle si vSak udrzuje nejen
tradici ale 1 vysoce kvalitni obsah. V sou€asné dobé je klubovy magazin Bohemians
1905 celobarevny cCasopis, ktery vychdzi pravidelné pied kazdym domdacim ligovym
utkdnim Bohemians. Navic klub vydava specidlni ¢isla k jednotlivym akcim pofadanym

pro fanousky (napi. Véanoce s Klokanem).

Magazin Klokan stoji v soucasné dobé 20 K¢ a aktudlni ¢islo je vzdy k dispozici
pii domacim utkani. Zbyla ¢isla se prodavaji 1 v pribéhu tydne ve fanshopu na stadionu
Bohemians. Klubovy magazin Klokan je pro majitele permanentnich vstupenek zdarma.
Toto pravidlo plati od sezony 2011/2012, ve které také doSlo k podepsani smlouvy se
spolecnosti PFR media, kterd Klubovy magazin Klokan, jak zni aktudlni nazev
zépasoveho bulletinu, vydavd. O obsahovou stranku se pifi velmi uzkém kolektivu
zamé&stnancu staraji stejni lidé, jako o oficialni internetovy portal. Napln ¢asopisu je
také velmi podobnd. V magazinu Klokan vychazi reportaZze z minulych utkani

Bohemians, pohled do historie klubu. Na své si pfijdou i ptiznivci mlddeze a B tymu.
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Stranka je vénovéna i zajimavostem z klubu, ve kterych si naptiklad mtzete ptecist, kdo
slavi narozeniny nebo co se stalo v tydnu na tréninku. Uprostted magazinu, na
dvojstrané, je plakat hra¢e A tymu s naskenovanym vlastnoru¢nim podpisem. Prostor
dostava také hlavni trenér tymu, ktery v uvodu promlouva k fanouskim. Nechybi
samoziejmé soupiska A tymu, vcetné fotografii jednotlivych hraci a zakladnich udaju.
V dobach, kdy hrala Bohemka v Doli¢ku, se magazin Klokan tiskl v ndkladu 1 500 kust
a témet vzdy byl vyprodan, odchodem do Synot Tip areny se prodej magazinu rapidné
snizil a v soucasné dob¢ se prodava cca 300 magazinli za zapas. Klubovy magazin

Klokan mé rovnéz anglickou sekei.

Socialni sité (Facebook, Twitter, Instagram)

Ve dne 26. fijna 2009 rozsifila Bohemka svou aktivitu na virtualnim poli a
vytvofila na socialni siti Facebook oficidlni klubovy profil. Priméarn€ byl facebookovy
profil vytvoten piedevsim pro uZzsi styk fanouskti Bohemians 1905 s lidmi z klubu, coz

hlavné zpocatku své existence splitoval.

Denné fanouSci nachéazeli aktudlni informace tykajici se klubu z VrSovic. Slo
pfedevsim o informace ze zakulisi, které se objevovaly pouze na facebookovské strance.
Béhem dne tak m¢li fanousci moznost sledovat novinky a dalezité udélosti, které se v

klubu dély.

v

Profil Bohemians 1905 nepostradal ani fotogalerii nebo nejnovéjsi informace o
nadchazejicich utkdnich. FanouSci mohli o vSem diskutovat s dalSimi tisicovkami
fanouSkd Bohemians. Za tii mésice si profil vybudoval silnou zakladnu témét 15 000
odbératelti. V dubnu roku 2011 byl vSak profil nezndmym pachatelem vymazan a
obnoven jiZ nebyl. V soufasné dobé tak klub prezentuje na facebooku informace
prostfednictvim fanouSkovského profilu, ktery méa ke dni 13. Bfezna 2014 5411
fanouskl. Jen pro srovnani, obdobny fanouskovsky profil ma i Sparta, kterd ma ke
stejnému dni 165 002 uzivateli. Komunikac¢ni oddé€leni rovnéz vyuziva socialni sit

Twitter a Instagram. Na téchto novych médiich vSak neni klub tolik aktivni.
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Zapasové studio

Samostatnou kapitolou je hldSeni na stadionu pii utkdnich Gambrinus ligy.
Vysilani zacind 30 minut pied zaCatkem utkdni, hlasatel zdravi ptichozi divaky,
prezentuje novinky z klubu, prezentuje obchodni partnery a hlési sestavy soupeticich
stran. Pfi piestavce moderuje poloCasovy program, po zapase shrnuje zapas, zve na dalsi
utkani Bohemians a louci se s divaky. Zapasové studio obstarava tym technikii a jeden
hlasatel. Duraz je kladen na sladénost hlasatele s LED obrazovkou, kterd je vné
stadionu. Nicméné ozvuéeni stadionu je velice zastaralé, coZz se projevuje na kvalité

zvuku.

3.4 Meédia nezavisla na Bohemians 1905

Ptes vSechny snahy klubovych médii jsou to pravé média nezavisld na Bohemians
1905, ktera utvéieji medialni obraz celého klubu u laické i odborné vefejnosti. Mezi
média, ktera nejCastéji referuji o fotbalovém klubu Bohemians 1905, mizeme zaradit
nejctenéj$i sportovni noviny v zemi — Denik Sport. ,,Denik Sport, tehdy jako
Ceskoslovensky sport, vysel poprvé 3. ledna 1953. Zprvu vychazel dvakrat tydné - v
utery a sobotu, v roce 1954 pribylo ctvrtecni vydani. Od roku 1957 vychazel ctyrikrat
tydné - v utery, stredu, patek a nedeli. Od roku 1958 vychazi vSechny dny mimo pondéli
a nedeli. V roce 1965 byl zrusen monopol Rudého prava na pondélni vydani a v pondeéli
tak zacal vychazet i Ceskoslovensky sport. V souvislosti s timto vznikl i brnénska a
ostravskad redakce. V roce 1993 v souvislosti s rozpadem CSFR se jeho ndzev zménil na
Sport. Dne 21. dubna 1999 byla zpristupnéna jeho internetova verze. V roce 2001 se
stal majoritnim viastnikem (51% akcii) spolecnost Ringier CR, a.s., v roce 2003
odkoupil i zbyvajici akcie a stal se stoprocentnim vlastnikem. Denik Sport je jedinym
celostatnim denikem zamérenym na aktudlni sportovni deni, s pravidelnou barevnou
prilohou Sport magazin, ktery vychazi kazdy patek. Denik Sport vychazi ve 2

regiondlnich mutacich (Cechy, Morava). V nedéli vychazi rozsireny Nedélni Sport. «“9

% http://cs.wikipedia.org/wiki/Sport_%28noviny%29
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Nejvétsi prostor z fotbalovych klubti dava denik Sport pochopitelné prazské
spole¢nost Ringier CR, a.s. byla dlouhou dobu medialni partnerem klubu z Letné.
Ptesto dostavaji prostor k medialni prezentaci také Klokani. Je pfirozené, Ze nejvic se v
deniku Sport o Bohemians piSe v souvislosti s mistrovskymi zapasy. Jedna se prevazné
o reportdize z utkani, pozépasové ohlasy (Casto piebirany 1 z portalu
http://bohemians1905.cz) a zajimavosti z klubu. Velky prostor dostaly také soudni
spory, Slo vSak z vétSi Casti o citovana tiskova prohldseni obou protistran. V tomto
ptipad¢ tedy mizeme fict, Ze se denik Sport chova velice objektivné. Nepopiratelnou
zajimavosti jist¢ je, Zze v redakci Sportu pracoval externé také né€kdejsi feditel

Bohemians 1905 Lukas Ptibyl, ktery se staral o velmi slusny medialni obraz klubu.

Z tisténych médii se ve vétsim méfitku Bohemce vénuje jiz pouze regionalni
Prazsky denik. Pokud se naskytne zajimavé, v nékterych ptipadech az kontroverzni

téma, o Bohemce pisi také bulvarni deniky, jako naptiklad denik Blesk a denik Aha!.

Nejvétsi medialni pozornosti se Bohemce bez debat dostava v Ceské televizi.
,,Ceskd televize je podle zdkona o Ceské televizi jako televizi verejné sluzby jedind
Ceska verejnopravni televizni spolecnost poskytujici své vysilani celoplosné na uzemi
Ceska a miize byt zrusena pouze zménou zdakona. Byla ziizena ke dni 1. ledna 1992 jako
samostatny podnikatelsky subjekt nezavisly na statnim rozpoctu, ujala se vysilani na
programech CTV a OK3 a zdaroveii do rozpadu Ceskoslovenska resp. Ceskoslovenské

televize vyrabéla porady pro kanal F1. Od 1. ledna 1993 doslo k prejmenovani kanalii

televize rusi kandal CT3. Nasledujici den 4. vinora 1994 na frekvence tohoto zruseného
kandlu presouva CT2 a na uvolnénych frekvencich po CT2 zahajuje vysildni nezavisla
televizni spolecnost Nova. Od 4. 2. 1994 tedy ziistaly Ceské televizi dva okruhy - CTI a
CT2. V lednu 1993 se Ceska televize také stala plnopravnym clenem Evropské vysilact
unie (EBU), ktera ji umoznila vyménu zahranicnich prispévkii a sportovnich prenosii s
Jjinymi vysilacimi spolecnostmi. Dne 2. kvétna 2005 ve 13 hodin bylo spusténo vysilani

zpravodajského kandlu CT24 a 10. tinora 2006 o 9. hodiné ranni zacal vysilat také
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sportovni kanal CT4 Sport. V soucasné dobé se na rok 2012 planuje spusténi nového

détského a vzdélavaciho kanalu CT3. ™

V Ceské televizi se Bohemians vénuji obsirngji minimalné jednou tydné. Z
kazdého mistrovského utkdni je v hlavnim sportovnim zpravodajstvi, kterym jsou
»Branky, body, vtefiny”, odvysilana komentovand reportdz. Nejvétsi medidlni
pozornosti se vSem fotbalovym klubiim, véetn¢ Bohemians 1905, dostavd v poradu
,Dohrano®, ktery je vysilan v ned¢€li vecer a mapuje odehrané aktualni kolo cCeské
nejvyssi fotbalové soutéze. Reportaze jsou zpracovany objektivnim zptisobem, na misté

utkani je vzdy reportér, ktery sbird ohlasy aktért bezprostfedné po odehrani zépasu.

V soucasné dob¢ jsou drziteli prav na vysilani fotbalové ligy tfi televizni
spole¢nosti. Kromé& Ceské televize, kterd z kazdého kola nabizi dva pfenosy, vysilaji v
kazdém kole po jednom zapase televizni kandly Nova Sport a Sport 1. Bohemians se tak
pomérné c¢asto objevuji v pifimych pfenosech zminovanych televizi. V sezoné
2010/2011 tomu tak bylo ve 13 ptipadech, pokud vezmeme v potaz, ze fotbalové utkani
trva 90 a pfenos ma trvani cca 120 minut, jde o slusnou porci medialni pozornosti.

Fotbalové ptenosy sleduje v pruméru 110 000 divaka.

19 http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_televize
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3.5 Odraz soudnich spori v mediich

Pokud si na celosvétovém vyhledavaci Gogole.com zadate heslo ,,Bohemians
spory” béhem 0,10 vtefin budete mit pfed sebou tézko uvétitelnych 11 800 000
relevantnich odkazii. Jen pro srovnani - zadate-1i do stejného vyhledavace heslo ,,Sparta
titul“, tak za stejnou dobu muzete spatfit 1 950 000 relevantnich odkazti. Rozdilnost
klub, ktery tizi soudni spory, je na prvni pohled patrna. A to musime vzit v Givahu jesté
to, Zze zatimco Sparta své tituly vyhrava jiz od pocatku 20. stoleti, Bohemians a spory

jsou ,,modou* posledni dekady.

I na tomto nejtrivialnéjsim piikladu mizeme spatfit, ze tzv. ,,kauza Bohemians®,
ktera vrcholila krachem a néaslednym znovuzrozenim, je pro média velmi vdéénym
tématem jiz od svého pocatku. Alespoit zminka o této problematice prob¢hla vSemi
tiSténymi celostatnimi periodiky, velkou pozornost zaznamenala také u televiznich

spole¢nosti a samoziejmé také u internetovych médii.

Jak je tomu nejen v ¢eskych podminkach zvykem, ¢ast médii referovala a referuje
0 ,kauze Bohemians“ objektivn¢, nckterda média jsou naopak velmi neobjektivni.
Jednou z pfi¢in mize byt zaujatost n€kterych periodik pro jednu stranu, u nékterych
piipadl se setkdvame 1 s provazanosti konkrétnich osob s jednou, ¢i druhou stranou.
Tak jak je tomu napiiklad u Radia Impuls, jehoz redaktor Stanislav Sigmund vykondva
soucasné funkci tiskového mluvéiho stfizkovského klubu. Podjatost redaktora Radia
Impuls se projevila napiiklad 11. dubna 2010, tedy den poté, co Stiizkovsti odmitli
nastoupit k prvoligovému utkdni na piidé Bohemians 1905. Médii probleskla zprava, ze
,kauzu Bohemians‘ bude fesit evropska fotbalova asociace UEFA, na Radiu Impuls se
k této problematice vyjadfili pouze zastupci stiizkovského klubu, kterymi byli majitel
Karel Kapr a sportovni feditel Josef Jicha. Pfedstaviteliim fotbalového klubu Bohemians
1905 byl prostor v debaté odeptfen, a tak Slo o velmi nevyvdzenou a v konetném
dtsledku jednostrannou reportaz. Podobny ptistup zaujali také redaktoti ekonomického
tydenniku Euro, ve kterém dne 22. listopadu 2011 vySel rozhovor s Michalem

Vejsadou. Bohemians 1905 se prostfednictvim svého tehdejsSiho tiskového mluvéiho
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Jaroslava Kostla na redaktory obratili s nabidkou na rozhovor s piedstavitelem klubu,
pfedsedou predstavenstva Bohemians 1905 Ing. Dariuszem Jakubowiczem. Snaha o
objektivitu informaci a dodani vSech podstatnych skutecnosti, tolik vytrzenych z

kontextu v rozhovoru Michala Vejsady, vsak byla hned v zarodku odmitnuta.

Na Vejsadovo naiceni, 1 pfestoze mu nebylo dovoleno ho publikovat v tydenniku
Euro, pomérné ostie reagoval Ing. Dariusz Jakubowicz na oficidlnich webovych
strankach Bohemians 1905: "Je moc hezkeé, ze pan Vejsada, takovy zastance prava, chce
vyvést ,,pravou Bohemku* z konkurzu. VSichni mu to prejeme, ale nemélo by to byt z
penez, které investovala a zaplatila Bohemians 1905, a.s. Tomu se potom ve slusné
spolecnosti rFika kradez. Argumenty, Ze vynosy z prodejii patri do staré spolecnosti v
konkurzu, jsou stejné liché, jako kdybychom my dnes chtéli po Sparte, aby nam zaplatila
celou kupni cenu z pripadného prodeje Kadlece. Nebo Schalke az bude jednou prodavat
Moravka, tak se také prihlasime. Tehdy jsme prosté koupili v dobré vire prava k hracim
od spravce konkurzni podstaty (se souhlasem soudce p. Harmacha) za nejvyssi
nabidnutou cenu. Spravce platbu prijal a nam vznikl zavazek dale provozovat fotbal se

v§emi disledky, tj. i se ztratou, kterou kazdy rok zatim generujeme.

Kde by byla cena za Moravka (kterého pan Vejsada ve spolupraci s panem
Vandasem chtéli prodat pred konkurzem do Slavie za cca 20.000,- Kc), pokud by
nepokracovala sportovni cinnost v ramci nove vzniklé spolecnosti Bohemians 1905? Ve
vSech svych vyjadienich pan Vejsada a s nim spriznéné osoby hovori pouze o narocich
na castky za prestupy hracu, ale zamérné se nezminuje o tom, Ze prestupum téchto
hracu predchazely naklady spojené s jejich sportovni pripravou a fotbalovym ristem.
Pokud to pan Vejsada mysli dobre, mél by uz do Bohemky, a byt i té v konkurzu, néco
dat ze svého, jako to délaji ostatni majitelé. Vzdyt dluh, ktery mél viici konkurzu jako
100% majitel Bohemians nyni v konkurzu ve vysi 1.100.000 K¢, je smésny v porovnani s
angazovanosti soucasnych majitelii Bohemky, ale i kteréhokoliv jiného majitele klubu v
CR. Ani nevime, kolik tam daly sponzorsky jeho firmy, ale hrat si na majitele taky néco
stoji. Naproti tomu vime, a to pouze z nékolika smluv, jaké nevyhodné smlouvy pro
byvalou Bohemku délal s panem Vandasem pred konkurzem. A o kolik penéz Bohemka a
veritele v konkurzu prisli. Kdyby tyto penize vratil, nebo byl ochoten do fotbalu

investovat jako kdokoliv jiny, dnes by zZadny problém a ani tri Bohemky neexistovaly.
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My nevime, proc¢ se soucasny spravce konkursni podstaty nezajimda o obdobi pred
vyhlasenim konkurzu, ale rozumime, Ze pokud veritelsky vybor konkurzu ovladaji pouze
osoby spojené s byvalym vedenim pred konkurzem, spravedInost zvitezit nemiize... Uz
jenom tento paradox je ve slusné spolecnosti velmi nestandardni a to je treba zdiiraznit,
aby se opakované nesirily pouze jednostranné a nespravné informace. V zdjmu
objektivity a spravedliveho posouzeni vSech okolnosti podavam tyto informace za
Bohemians 1905, a.s."*! A¢ se nejednalo o oficidlni tiskovou zpravu klubu, prevzalo
tuto reakci nékolik médii, jako prvni internetové vydani fotbalového mési¢niku
Hattrick. Tydennik Euro mlcel... Znovu vSak vidime, Ze informace médii se v

nékterych ptipadech az kruté rozchézeji s realitou.

Sviij jasné vyhranény nazor na ,.kauzu Bohemians* prezentoval od po¢atku sporii
nejnavitévovangjsi fotbalovy server v Ceské republice fotbal.idnes.cz, ktery spada pod
vydavatelstvi MAFRA, jde tak o internetovy portal nej¢tenéjsSiho deniku v zemi, Mladé
fronty DNES. Ten v rozpisech utkani, tabulkéach, i ¢lancich nerespektoval oficialni
nazev stfizkovského klubu, tedy FK Bohemians Praha, ale vSude uvadél nazev

Bohemians/Stiizkov.

Jak se dokdzou soudni spory promitnout do médii, si vyzkouseli i u Bohemians
1905, kteii pravé kvuli podobnému problému méli obstrukce s Ceskomoravskym
fotbalovym svazem. Na svych oficidlnich strankéach totiz namisto FK Bohemians Praha
uvadéli ndzev Stfizkov. Svaz jim za nerespektovani nazvu ucastnika soutéze udélil
pokutu 10 000 K¢ a pozadal klub o napravu. Ta probéhla velice jednoduse. Jelikoz je
povinnosti kazdého prvoligového klubu mit své oficialni internetové stranky, klub ziidil
stranky docasné, kde byly pouze strohé informace o klubu a dosavadni oficidlni stranky

se zménily na stranky neoficialni, na nichz se i nadale vyskytoval nazev Sttizkov.

Jina média pisobi v ,kauze Bohemians“ spiSe nestrann¢ a namisto
investigativnich reportazi se spokojuji s tiskovymi zpravami jedné, ¢i druhé strany.
Mezi né¢ miizeme zatadit Denik Sport, Lidové noviny, Pravo, nebo internetové servery

efotbal.cz, fotbalportal.cz.

1 \sww.bohemians.cz/clanek-jakubowicz-reakce.aspx
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Nicméné¢ je prokazatelné, ze medialni odraz soudnich sport v ,,kauze Bohemians®,
se promitd do kazdodenniho provozu fotbalového klubu. ,.Je pravda, Ze po
znovuzrozeni Bohemky si sponzori v Dolicku podavali kliky od dveri, bohuzel situace se
diametralne zménila, protoze vzhledem k nekoncicim sporum a soudiim se potencionalni
partneri, ¢i dokonce mozni akcionadri, boji, ze viozi penize do klubu s nevyjasnénou
historii a budou propirani médii, pro ktera je tato kauza stale velmi vdécnym tematem, *
fika nékdejsi feditel Bohemians 1905 Lukas Ptibyl. Tato situace zapficinila i1 to, ze
platebni moralka Bohemians neni v tplné skvélé kondici. Je nutné vSak dodat, Ze je vSe
zapfi¢inéno spirdlou dluhd, protoze i vrSovicky klub si narokuje pohledavky.
Mimochodem, nejvétsi z nich, penize za piestup zdloznika Jana Moravka do némeckého

Schalke, je u soudu praveé kvili nevyieSené , kauze Bohemians.*
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4. SWOT ANALYZA S DURAZEM NA OBLAST
KOMUNIKACE

4.1 Co je to SWOT analyza

"SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné a slabé
stranky, prileZitosti a hrozby, spojené s urcitym projektem, typem podnikani,
podnikatelskym zamerem apod. Jedna se o metodu analyzy uzivanou predevsim
V marketingu. Diky této analyze je mozné komplexné vyhodnotit fungovani firmy, nalézt
problémy nebo nové moznosti ristu. Méla by byt soucasti strategického pldanovani

spolecnosti.

Tato analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym, ktery vedl v 60. a 70. letech
20. Stoleti vyzkumny projekt na Stanfordové univerzité, pri némz byla vyuzita data od

500 nejvyznamnéjsich americkych spolecnosti.

Zaklad metody spociva v Klasifikaci, a ohodnoceni jednotlivych faktorii, které
jsou rozdeleny do 4 vySe uvedenych zakladnich skupin. Vzdjemnou interakci faktorii
silnych a slabych stranek na jedné strané viici prilezZitostem a hrozbam na strané druhé
lze ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti uroven jejich

vzdajemného stretu.

SWOT je akronym ctyr anglickych slov Strengths (silné stranky), Weaknesess

(slabé stranky), Opportunities (prileZitosti) a Threats (hrozby). «12

12KOSTAN P, SULER O. Firemnf strategie, planovani a realizace. Praha: Computer Press, 2002, ISBN
80-7226-657-8
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4.2 SWOT analyza profesionalniho klubu Bohemians Praha 1905
Silné stranky

Tradice klubu - Lokaln¢ i mezinarodn¢ respektovana

Fanouskovska zékladna — Velmi pocetnd, sounalezici s klubem

Medialni obraz — Pozitivni, solidarni, s celorepublikovym i mezindrodnim charaktrerem
Mléadeznicka zékladna — Velmi dobré infrastruktura, vychova hraci pro mezinarodni i
reprezentacni uroveil — jeden ze zdrojl piijmu

Osobnosti — Siroké spektrum fanouskti zrtiznych odvétvi — Politici: Dientsbier,
Hulinsky, Klaus, Umélci: Trojan, Orion, Janda, Sip, Genzer, dale také filozofové, védci
a sportovci i z jinych odvétvi, coz u jinych kluby nebyva tak obvyklé

Stadion — Genius loci

Fair play — Prosazovani tohoto principu, distancovani se od mafianskych metod

Slabé stranky

Nedofesené soudni spory a vlastnictvi stadionu — Pfi nedofeSeném sporu klub pfichazi o
penize i ve formé potencionalnich sponzori

Omezena tréninkovy infrastruktura a nedostate¢né sportovni vybaveni — Klubu chybi
tréninkové centrum, vybaveni neni dostate¢né pro profesiondlni klub hrajici nejvyssi
soutéz

Poddimenzované personalni obsazeni — Tyka se i odd¢leni komunikace, tudiz nemiize
byt pisobeni medidlniho useku tak efektivni

Nedostatek strategickych partnertt — Klub mé z velké vétSiny pouze portfolio malych
partnerli, vétSina z nich fe$i partnerstvi pouze formou tzv. barteru, klubu tedy chybi
,»Z1vE* penize

Omezené prostiedky sebepropagace — Klub si nemtize dovolit placenou reklamu
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Hrozby

Sestup z nejvyssi soutéze — Pokles medidlniho z4jmu, snizeni rozpoctu, nedostatek
pencz

Spory a stadion — Nedofeseni v kratkodobém horizontu ohrozuje fungovani klubu jako
takového

Obecné skandaly — Korupce, sazky a dalsi negativni jevy ovliviiujici zajem ze strany
fanousk i stavajicich 1 potenciondlnich partnert

Omezeni podpory ze strany stitu a mésta, popiipadé legislativni zmény — Snizeni
dotaci, zména dafiovych sazeb, omezeni tzv. Svarc systému

Kvalifikace persondlu — Nerozvijeni se, propojenost jednotlivych usek

Prilezitosti

Rist fanouskovské zakladny — Osloveni novych socidlnich i genera¢nich skupin
Zlepseni celkové kominikace uvniti i vné klubu — Medialni trénink

Osloveni novych sponzorti — Malych i velkych sponzorti zejména pii ukonceni spord a
pfi zlepSeni komunikace

Navézani zahrani¢ni spoluprace - Partnerské kluby (viz. Zalgiris Vilnius)

Dosazeni sportovniho tspéchu - Uspéch v lize, v evropském poharu (p¥imé piijmy,
zvySeny medidlni zajem)

Zastoupeni klubu na poli diplomacie — FACR, LFA, UEFA

4.3 Shrnuti SWOT analyzy

S ptihlédnutim k vysledkim SWOT analyzy bude dtlezité pro budouci tspéch klubu
spravné definovat, pfipravit a realizovat fadu opatfeni operativniho 1 strategického a
koncepcniho charakteru, a to prakticky ve vSech oblastech (sportovni, technicka,

finan¢ni, obchodni, marketingové a pravé také komunikacni). Soucasti téchto opatieni
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musi byt mobilizace finan¢nich zdroji na potiebné investice i bézny provoz klubu.
Takovy ptistup se neobejde bez vys§iho stupné integrace fizeni a kontroly klubu na
urovni nejvyssich organti (Valna hromada akcionarii, Piredstavenstvo a Dozor¢i rada
klubu, vrcholovy managament) a S tim souvisejici komplexni manazerskou koordinaci.
Slabé stranky a hrozby musi klub i svym pfispénim omezovat, naopak silné stranky a
prilezitosti musi klub vyuzivat. K ovéfeni vySe zminénych parametri a v kontextu
celoklubovych cilii, standardi a kritérii je v této praci vyuzita metoda piimych
rozhovorti s vybranym pfedstavitelem klubu, nezavislym novinaifem a nezavislym

marketingovym expertem.

38



5. PRIME ROZHOVORY

5.1 Rozhovor s feditelem Bohemians Praha 1905 JUDr. Ladislavem
Valaskem

1) Jaké faktory v hlavni mii‘e ovliviiuji medialni obraz Bohemians?

., Tech faktorii je samoziejmé vice. Jsou hmotné i nehmotné povahy a projevuji
se vice vrstvach a v fetezovych reakcich. Mezi zakladni faktory jisté patii historie a
bohaté tradice klubu, tzv. horkd soucasnost, kterd je spojena se stadionem v Dolicku, se
znovuzrozenim klubu v r. 2005 diky fanouskovskym iniciativam a ucasti v prvni
Gambrinus lize. BohuzZel, medialni obraz Bohemky negativné ovliviiji staré nedoresené
spory v souvislosti s konkursem a dalsimi kauzami a také nedokoncené jednani o reseni

stadionu v Dolicku, ktery neodmyslitelné ke kiubu a k celé MC Praha 10 patri.

Nové a velmi komplexné medidlni obraz Bohemky ovliviiuji také moderni
multimedialni komunikacni technologie, cozZ pro pocetnou a velmi strukturovanou obec
fanouskiit Bohemky skytda nové moznosti k udrzeni a rozvoji soundaleZitosti fanouskii a
obchodnich partnerii s nasim klubem. Podobné nové dopady na medidlni obraz
Bohemky md mezindarodni Zivot spojeny s fotbalem a také s méstem Prahou, vietné
specifik jako je klokan ve znaku stredoevropského klubu nebo penalta A. Panenky na
mistrovstvi Evropy v r. 1976, ktera vesla do déjin fotbalu a neustdle poutd pozornost ve

spojitosti s nasim klubem.

Zvlastni  roli pro medialni obraz Bohemky hraji fanousci, kteri se
prostirednictvim Druzstva fanousku nejen zaslouzili o znovuzrozeni klubu, ale i o jeho
soucasné fungovani, protoze jsou 10% akcionari klubu a klub podporuji nejen
prostrednictvim vstupného a nakupii ve fan-shopu, ale take specifickymi formami jako
jsou neplacené dobrovolné brigady, verejna financni sbirka na vystavbu nového

vyhiivaného travnikii, ucast na dalsich akcich klubu, které nejsou spojeny s fotbalovymi
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utkanimi apod. Tyto fanouskovské aktivity jsou predméetem napodobovani i v zahranici,

napi-. litevsky klub Zalgiris Vilnius apod.

Specifickym atributem medialniho obrazu klubu je jeho spjatost s vyznamnymi

osobnostmi z politickych, kulturné-uméleckych, védeckych a akademickych kruhii.

Jadrem vsech forem a odrazii medialniho obrazu klubu je logicky sportovni
vwkonnost, zpiisob a kvality fotbalovée hry, dosahované soutézni vysledky, popularita

samotnych hracu a trenérii, ziskané vaviiny a trofeje.

2) Které komunika¢ni kanaly povaZujete u Bohemians za silné a za slabé?

,,Silnou pozici maji samoziejmé tzv. primé inter-persondlni komunikacni kanaly,
zvldsté v ramci ortodoxnich fanouskii a v ramci DFB. Tyto osobni vazby komunikacni
kanaly pak uzce souviseji s dynamizaci modernich komunikacnich kandlii, jako jsou
klubové web-stranky, které jako tzv. Virtualni Dolic¢ek zaklddali fanousci kiubu a na
kterych se vyuziva nejen textovda komunikace, ale stale vice také fotogalerie, videospoty
(véetné videoklipu k propagaci predprodeje sezonnich vstupenek apod.). Mezi tradicné
silny a oblibeny komunikacni kandl patri také tisténd verze magazinu Klokan 1905,
ktery je pak pristupny také na klubovém webu. Prvky silného komunikacniho kanalu
Jjsou obsazeny také v ramci klubového e-shopu, ktery plni primarné obchodné-prodejni

funkci.

Velmi dulezity je také komunikacni kandl ve vztahu k verejné sdélovacim
prostiredkum, které Cerpaji informace o deni v klubu nejen z priibézné aktualizovaného
klubového webu a ze socidlnich siti, které nas klub stale vice vyuziva i s
multimedidalnimi prvky. Verejnd ¢i jinak na klubu nezavisla media o klubu aktivné
publikuji informace, k cemuz napomdaha funkce tiskového mluvciho klubu, tiskové

konference a dalsi prezentace pro media.

40



Naopak mezi slabsi komunikacni kanaly patii mistni rozhlas na stadionu primo
utkanich, ktery by potreboval technické i personalni inovace. Tuto nevyhodu se klub
snazi kompenzovat zapojenim moderatorii primo na ploSe stadionu, zvlaste pred
utkanimi, kdy se pripominaji nebo po utkanich, kdy se vyhlasuje napr. nejlepsi hrac

utkani, pripominaji vyroci a zasluhy byvalych legend a celebrit klubu, partnerii apod.

Jako slabsi lze hodnotit také tzv. komercni vyuzZivani socialnich siti, které klub
nyni vyuziva sice stale vice a pomeérné hodné kreativne, ale stile bez prumétii do
komercni komunikace, ktera by vice prospéla klubovym partneriim (dodavateliim i

zakaznikiim).

Podobneé slabsi je tzv. sebe-propagace klubu nikoliv ve sportovni oblasti (tam je
naopak velmi solidni), ale v oblasti moznosti, kterou souviseji s nabidkou reklamnich

«

moznosti pro partnery a dalsi obchodni a marketingovou komunikaci a kooperaci.

3) Co podle Vas predstavuje piilezitosti v klubu a zejména v oblasti

komunikace?

., Potencialnich prileZitosti je celd rada a dalsi jisté pribudou, kdyz se podari
., wilécit nemoci klubu* — staré spory a dluhy, viastnictvi stadionu a ziskani prostiedkil,
které klubu dluzi jiné kluby, a to i zahranicni (viz renomovany klub némecké Bundesligy

Schalke 04 za prestup hrace Moravka).

Diilezitou prileZitost predstavuje zmena legislativy a pristupu viddy a dalsich
statnich organu a instituci k daleko vyssi podpore sportu obecné a fotbalu zvlasté. Zde
prostor existuje, protoze ve vyspélych zemich EU je sport a fotbal podporovan z

verejnych zdrojii daleko vice, nez v CR.
Velkou prileZitost predstavuje dosazeni s veétsi samostatnosti profesionalni ligy,

ktera by lépe zobchodovala televizni a dalsi marketingova prava ve prospéch ligovych

klubii. Podobné omezeni skandalii, které bohuzel opakované zasahuji také fotbal v CR,
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by jiste prispélo k ziskani novych zdroju, zejména od vétsich sponzorii, od loterijnich

spolecnosti atd.

Dusledna orientace na fotbal pro fanousky a nikoliv pro ruzné mafie bude
zvlasté pro Bohemku velkou prilezitosti pro lepsi a ucinnéjsi komunikaci, protoze misto
kritiky nesvarii a zakulisnich intrik se bude moci komunikace uvniti i vné klubu
orientovat na to podstatné — na fotbal jako sport, ktery prinasi vyzZiti nejen aktivnim,
fotbalistii a dalsim specialistiim, ale také masam fanouskium a dalsim priznivcim této
nejpopularnéjsi sportovni hry na svete. Takova komunikace bude moci jesté ucinnéji
oslovovat verejnost ve vSech generacich a ve vsech spolecenskych vrstvach, vcéetné skol
a useku mldadeze vsech klubu, kde lezi také mnoho ruznych prileZitosti pro zlepseni
komunikace a motivace mladych a perspektivnich lidi v tuzemském i mezindarodnim

meéritku.

Pres nariistajici vyznam a velké moznosti modernich komunikacnich a
multimedialnich technologii, kandlu a siti, prava prima komunikace tzv. oci do oci je
rovnez velkou prilezitosti pro lepsi komunikaci, protoze jde nejen o zazitkovou
komunikaci, ale i socialni inter-akci a kooperaci, ktera inspiruje a mobilizuje jiné formy

a prilezitosti ke komunikaci.

K vyuziti uvedenych prileZitosti je nutné videt také prileZitost v oblasti
kvalifikace lidi, kteri pusobi ve fotbale, zejména ke zvyseni teoretickych zmnalosti a
zlepSeni praktickych dovednosti a navyki, vcetné kvalifikace a praxe pravé v samotné

¢

oblasti mezilidské komunikace uvnitir a vné klubu.

4) Co podle Vas pi‘edstavuje hrozby klubu a zejména v oblasti komunikace?

vevr

starych sporu a dluhu, resp. stadionu. Podobné také pripadné zmeny v legislativé a v
pristupech statnich organii verejnych rozpoctu, které by nedostatecné podporovaly

sport obecné a fotbal specificky.
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Hrozbou je samoziejmé sestup z Gambrinus ligy, a to nejen ze sportovniho a
ekonomického, ale i obchodniho a komunikacniho hlediska (zvlaste pokud by slo o
dusledek pripadnych skandali ve fotbale, zejména korupce rozhodcich ovliviujicich

vysledky utkani ¢i sazkarské problemy apod.).

Hrozbou je také starnuti populace a negativni jevy ve spolecenském Zivote,
véetne pasivniho zpusobu Zivota, ktery se vyhyba sportu, vede k obezité a dalsim
Negativnim jevum, vcetné vysedavani u TV a pocitacu, hazardu, drogam, nasili atd.
Zvlaste velkou hrozbu tyto negativni jevy predstavuji pro mladeznickou zakladnu klubu,
zim. pokud se nepodari zlepsit sportovni infrastrukturu a tréninkové a ekonomické
zdzemi, které souvisi s vrcholovym fotbalem v ligovém fotbalovém klubu, ktery je
Jjakymsi magnetem a tahounem pro cely amatérsky a vykonnostni fotbal v celé spadové

oblasti.

Nemalou hrozbou pro komunikacni oblast predstavuji také riizné anonymni
skupiny fanousku, kteri z riiznych divodii SiFi a propaguji riizné nenavistné nalady,
negativni energie, smyslené famy s arogantnim, chuliganskym c¢i jinym extrémistickym
pozadim (takovy pristup demoralizuje a zbytecné politizuje fotbal a pomlouva lidi, kteri

ve fotbale puisobi podle principu fair-play atd.).

Takové hrozby jsou nebezpecné nejen pro kvalitu a rozsah samotné komunikace,
ale i pro zajistovani financnich a dalsich zdrojii. Pravé v tomto kontextu pak miize byt
velkou hrozbou nedostatecna kvalifikace lidi, kteri pusobi ve fotbale (tedy nejen hracu a
trenéru, ale i dalsich specialistii ve v§ech usecich — sportovnich, technickych, obchodné-

marketingovych, financnich, komunikacnich atd.). *

5) Jakou strategii by mél klub zaujmout v oblasti komunikace?
. Meéla by to byt strategie velmi pragmaticka, tedy odborné fundovand,

komplexni, strukturovana a funkciondlné provazand, s dlouhodobéjsimi, strednédobymi

i kratkodobymi plany ke zlepsenim, ktera jsou nutna jak v jednotlivych oblastech
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fungovani klubu (zejména sportovni, technickad, financni, obchodni, marketingova a

komunikacni oblast), tak z hlediska klubu jako celku.

Aktivni, komplexni, efektivni a pruzna komunikace ligového fotbalového klubu
musi byt opravdu pyramidového typu, tzn. jak na urovni akciondri, tak na jednotlivych
urovnich rizeni, tak ve vSech hlavnich a podpurnych procesech, pri pouzivanych
kriteriich, hodnotach a standardech, bez kterych se uspésné rizeni, fungovani a kontrola
profesionalniho fotbalového klubu nemiize obejit, tedy bez toho se nemiize obejit ani
oblast interni a externi komunikace naseho klubu, a to jak z hlediska sekce seniorského,
tak i sekce mladeznického a juniorského fotbalu, vsech skupin fanouskit a obchodnich

partneri.

V nasi konkrétni situace pujde o vétsi vyladeni ¢i harmonizaci zajmit a pristupii
predevsim na urovni akcionaru, protoze v pestré strukture akciondrii dochazi k
urcitému napéti a kolizim s ohledem na rozdilné ekonomické zdajmy, osobni ci
institucionalni postoje apod. (mezi akciondi Bohemky jsou totiz jak podnikatelské
korporace, tak fyzické osoby, spolek mlddeznického fotbalu i drobni akcionari — fyzické

osoby a samozrejmé také Druzstvo fanouskit Bohemians).

Je diilezité, ze v oblasti specializované komunikace klub nyni nezaméstnava
pouze tiskového mluvciho, ale také specialistu na tzv. fanouskovskou komunikaci,
respektive na komunikaci s partnery a samoziejmé i s MC Praha 10, s DFB a s hnutim

I3

,, Desitka pro domaci.

Nové definovand a uplatiiovana komunikace klubu bude muset byt také v oblasti
mladeznického fotbalu, protoZe nové generace hracu, trenéru a dalsi specialisté a
samoziejmé i fanousci uz se nechtéji spokojovat se starymi formami komunikace o
Jjuniorskem a mladeznickém fotbale, ktery i z hlediska komunikacniho medialniho musi
uplatnit nejnovejsi poznatky, zkusenosti, technologie a soucasné jesté vice prosazovat
také mezinarodni komunikaci a kooperaci, a to s uplatnénim modernich technologii,
socialnich siti ¢i specializovanych softwarii pro praci s mladeznickymi a juniorskymi

tymy, jejich prezentaci a propagaci uvnitr i vné fotbalového klubu.
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O uspésnosti klubové strategie v oblasti klubové strategie tak rozhodnou také
vySe investic, a jejich efektivnost, do vzdélavani, kvalifikace, loajality a motivace vsech

pracovniku v nasem klubu. “

6) Jaka opati‘eni doporucujete na zvySeni efektivnosti komunikace uvniti i

vné klubu?

, Piijde o zvyseni celkové kvality, efektivnosti a systematicnosti vSech usekii
klubu a o komplexnost, strukturovanost a koordinaci Ccinnosti pri planovani,
rozpoctovani, realizaci, kontrole a hodnoceni dosahovanych vysledkii, tedy i samotnych

vysledkii v oblasti vnitini (interni) a vnejsi (externi) komunikace v Sirsim smyslu.

K takovému postupu bude nutno vice vyuzit nejen modernich multimedidlnich
technologii, mobilnich aplikaci atd., ale také vétsi kreativity a zodpovédnosti v§ech lidi,
kteri v klubu piisobi at' uz na akcionarské, zaméstnanecké ¢i na smluvni urovni.
Oteviend, transparentni, akcni a inovacni komunikace vyZaduje také vétsi tzv.
ekonomizaci vsech aktivit klubu a tedy uplatnéni principu hospodarnosti a far-play,
protoze jde o koreny a zdkladni stavebni kameny a predpoklady lepsi a efektivnéjsi

interni i externi komunikace naseho fotbalového klubu.

Soucasti naseho usili o zlepsovani a celkovou modernizaci fungovani klubu,
stadionu ostatniho zazemi klubu musi proto byt opatreni souvisejici se vzdeélavanim a
zvySovanim kvalifikace lidi v klubu, tedy i lidi, kteri se podileji na interni a externi
komunikaci, mezi nimiZz nejde jen specialisty na komunikaci a PR, ale i samotné
manazery, trenéry a hrace, pracovniky, kteri prichazeji do styku s dodavateli, zakazniky

a dalsimi subjekty v okoli klubu. *
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7) Jak ovlivnil medialni obraz Bohemians p¥ibéh tzv. ,,Znovuzrozeni klubu
a co by mohli reprezentanti z fad fanouska (DFB) v této souvislosti iniciovat a

prosazovat?

., Ten pribéh o vyznamu fanouskii na znovuzrozeni Bohemky je opravdu silny,
svym zpiisobem zcela unikatni (alespon v ceskych podminkdch) a predstavuje trvaly
odkaz, inspiraci a nadseni pro jeho péstovani, propagaci a komunikaci uvniti i vné

klubu.

Nejsem c¢lenem DFB, nemohu hovorit za DFB. Ale jako manazer, ktery si vazi
prace DFB a praktik se zkuSenostmi z jinych fotbalovych, klubu a zemi, snad mohu
poznamenat, ze by se DFB mélo znovu usilovat o rust své clenské zakladny, aby se cleny
DFB stali i mladi lidé (Ci celé jejich skupiny), kteri se doposud cleny DFB nestali, ale
vzhledem ke svému fandovstvi a postaveni i mimo fotbal, by mohli byt prinosem pro
DFB a tim i pro cely nas klub (fanouskovsky pri fandeéni pri utkanich, ekonomicky pri
financovani klubu, komunikacné pri vnitinim i vnéjsim fungovani klubu). Pro dalsi
cinnost DFB, a tim i pro jeho vétsi roli v ramci akcionarské struktury klubu, by byla
prinosna vetsi tzv. zakaznicka orientace nejen samotného DFB, ale i celého klubu a jeho
mladeznické zakladny, ktera také potrebuje financni zdroje nejen od rodici deti a
mlddeze, ale také od svych partnerii z verejného i privatného sektoru a také ze své
vilastni cinnosti, byt jde o spolek a nikoliv o na zisk orientovanou obchodni korporaci,

kterou musi byt profesiondlni fotbalovy klub dle predpisii FACR.

Cinnost DFB ma sva specifika, nejde o fotbalovy klub, ani ¢lena FACR apod.,
takZze miize pouzivat i specifické formy, ndstroje a metody komunikace, aniz by DFB
bylo vystaveno pripadnym sankcim jako by tomu bylo v pripadé profesionalniho klubu
ve formé akciové spolecnosti ¢i mladeznické zakladny ve formé spolku (diive tzv.

obcanského sdruzeni).
Jinak 7eceno, DFB by nemélo redukovat svoji cinnost pouze na tzv.

fanouskovstvi svych clenii, ale také na mobilizaci novych financnich zdrojit k posileni

svého akcionarského postaveni, k reseni budoucich investic a fungovani klubu jako
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celku, tzn. jak do sportovni vykonnosti seniorskeho mladeznického fotbalu, tak do
zlepsovani infrastruktury a celkového zdazemi klubu nejen pro hrdace a trenéry ci
zaméstnance, ale také pro vetsi komfort a aktivitu fanouskii a navstévniku stadionu jak v

den utkani, tak mimo dny utkani.

Lze predpokladat, ze s pozitivnim ukoncenim starych sporit a dluhi klubu, ¢i s
doresSenim stadionu, se i fungovani DFB bude dale modernizovat a posouvat smérem od
,,boje proti nepriteli a za preZiti klubu k usili o dalsi rozvoj klubu, “ tedy i k posilovani
silnych stranek klubu, k vyuzivani novych prilezZitosti a naopak k omezovani slabych
stranek a hrozeb, pred kterymi Bohemka stoji, a to i v oblasti komunikace a medialniho

obhryzuj viici verejnosti.

Klubu i DFB by prospélo,kdyby - jak pro obchodni, tak komunikacni strategii —
bylo mozno vyuzit spolecné ci propojené moderni softwary a mobilni aplikace ke
komunikaci s fanousky a partnery klubu (zvlasté pokud by obsahovaly systémy péce o

zdkaznik, tzv. CRM = costumer relationships managment).
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5.2 Rozhovor s nezavislym novinaiem Davidem Svabem (CTK)
1) Jaké faktory v hlavni mife ovliviiuji medialni obraz Bohemians?

. Jednad se zejména o nedoresené spory v tzv. kauze ti Bohemek, které ovliviiuji
medialni obraz klubu velmi negativné. Pozitivni obraz klubu vytvari v médiich
predevsim pocetna fanouSkovska zdakladna, a samozrrejmé s tim spojeny pribéh zachrany
klubu v roce 2005. Pozitivni obraz spatruji také ve velké tradici tohoto klubu a dalsich

‘

zajimavych pribehii, jakym byla napriklad Panenkova legendarni penalta.

2) Které komunikaéni kanaly povaZujete u Bohemians za silné a za slabé?

,,S ohledem na to, ze Bohemka komunikuje z prvoligovych klubui témer nejlépe ze

‘

vSech, tak moc slabych stranek nevidim. *

3) Co podle Vas piedstavuje prileZitosti v klubu a zejména v oblasti

komunikace?

. Velky potencial spatruji  predevsim ve vétsi provazanosti S medialné

citovanéjsimi kluby, jakymi jsou napriklad FC Viktoria Plzen nebo AC Sparta Praha.

‘

Kluby si mohou pomdhat nejen na sportovni urovni, ale i na urovni komunikace. *
4) Co podle Vas pi‘edstavuje hrozby klubu a zejména v oblasti komunikace?

,,Pokud se na to podivam z kratkodobého hlediska, tak je to jednoznacné sestup

Z nejvyssi soutéze. Medialni zajem ve druhé lize neni tak intenzivni.
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5) Jakou strategii by mél klub zaujmout v oblasti komunikace?

., Strategie maximalni otevienosti. Néco na zpiisob: My jsme jedna velkd rodina,
nemame mezi sebou zadna tajemstvi. Dale by to méli byt pristupy jako férovou a fair

‘

play, které z mého nezavislého pohledu podle me klub spliuje. *

6) Jaka opatireni doporucujete na zvySeni efektivnosti komunikace uvnitf i

vné klubu?

,,Jesté vice se otevrit verejnosti a vtahnout fanousky tzv. ,,do deéje“. Napriklad
vitéz néjaké soutéze se zucastni tréninku s prvnim tymem a podobné. Tyto akce jsou
medidlné velmi dobre uchopitelné. Klub by se také mohl vice zviditelnit v méstské casti,
napriklad by hraci mohli namluvit hlaseni v tramvajich a podobné. Teéch ccest ke

‘

zvySeni efektivnosti je skutecné hodné. *

7) Jak ovlivnil medialni obraz Bohemians pi¥ibéh tzv. ,,Znovuzrozeni® klubu
a co by mohli reprezentanti z fad fanouska (DFB) v této souvislosti iniciovat a

prosazovat?
»lady nemiize byt jind odpoved, nez pozitivne. Je videt, Ze fanousci maji o sviij

klub opravdovy zdajem a klub ma diky tomu mnohem vétsi marketingovy potencial, nez

kluby bojujici o vyssi pricky.
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5.3 Rozhovor s nezavislym marketingovym expertem Mgr. Pavlem
Landou, Ph. D

1) Jaké faktory v hlavni mife ovliviiuji medialni obraz Bohemians?

,,Jedna se o nékolik na sobé zavislych parametru, jakymi jsou napriklad sportovni
vykonnost, ekonomicka tispésnost, efektivita komunikace vii¢i médiim, chovani priznivcii

‘

klubu a uroven organizace sportovnich utkani. *

2) Které komunikaéni kanaly povaZujete u Bohemians za silné a za slabé?

,,Neznam cisla medialniho monitoringu, statistiku navstévnosti webu a
Jjednotlivych socidlnich médii.

Odhadem:

Silné kandly — osobni komunikace formou setkavani s fanousky ci
prostrednictvim diskuznich for. Mozna web — neznam cisla navstevnosti

Slabé kanaly - socidalni média jako celek: FB (pouze 5.700 fanouskii, relativné
vysoka uroven ,,Mluvi o tom*), Youtube (pouze 450 odberateli, Spatné strukturovana
videa), Twitter — relativné slusné statistiky, hodné tweetii

Komunikace smérem ke klicovym sportovnim médiim se jevi dle sledovatelnych
vystupii jako neucinnd (chybi zjevné vztahy s duleZitymi novindri a neni produkovain

medii uchopitelny obsah)*

3) Co podle Vas piedstavuje prilezitosti v klubu a zejména v oblasti

komunikace?

,,Stale relativné dobrd image jak u Sirsi verejnosti, tak u nékterych médii. Nutno

ale vyrazné zlepsit komunikaci smérem k jednotlivym subjektum. “
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4) Co podle Vas pi‘edstavuje hrozby klubu a zejména v oblasti komunikace?

,» Nekvalitni komunikace smerem ke komunité fanouskit miize demotivovat dalsi

¢

fanousky a jesté prohloubit jejich, jiz tak patrny, odliv.

5) Jakou strategii by mél klub zaujmout v oblasti komunikace?

., Tvorba kvalitniho obsahu do vlastnich komunikacnich kandlu i smérem k
médiim. Tvorba medialne zajimavych pribéhi (napr. v minulosti Ivan Trojan a jeho
start v oficialnim ligovém utkdni). Lepsi vzdjemnd podpora jednotlivych kanalil.
Maximalni snaha o rozsireni poctu fanouskii oficialni facebookové stranky i poctu
odberatelii youtube kandlu. Veskera on-line komunikace by méla byt zkvalitnena,

«

zejména oblast grafiky, kterd zcela postrada napaditost i jednotnou grafickou linku. *

6) Jaka opatieni doporucujete na zvySeni efektivnosti komunikace uvnitf i

vné klubu?

,Domluvit se na spoluprdaci s externim grafikem. Jednoznacné rozsirit a
zkvalitnit tym redaktorii on-line médii a investovat do reklamy na facebooku a tim

pomoci zvySeni dosahu jednotlivych prispévkii i poctu fanouskii

7) Jak ovlivnil medialni obraz Bohemians pi¥ibéh tzv. ,,Znovuzrozeni“ klubu
a co by mohli reprezentanti z fad fanouska (DFB) v této souvislosti iniciovat a

prosazovat?

., Znovuzrozeni klubu pomohlo aktivizovat komunitu jeho priznivcu. DFB mélo
Vytvorit v ramci své organizace funkcni fanklub a tim pomoci udrzet aktivitu svych clenii
i v mimoprazskych regionech. DFB mélo vytvorit strategii pro akvizici dalSich c¢lenu a

«

pro vytvoreni aktivnich regiondlnich center.’

51



6. BUDOUCNOST MEDIALNIHO OBRAZU BOHEMIANS
1905

Budoucnost medialniho obrazu Bohemians 1905 je, stejné jako dalsi smérovani
samotného klubu, velmi nejistd. Za v§e mize predevsim nevyjasnéna minulost klubu od
Botice, ktery srazi nekonecné soudni tahanice, které jsou zaroven nejcastéjSim tématem
¢eskych médii. To bude pravidlem pravdépodobné 1 v dalSich letech, protoze rychlost a
rozhodnost nejsou prednostmi ¢eské justice, ktera je do jisté miry médii ovlivnéna také.
Je Skoda, ze v souvislosti s Bohemians 1905 se pise predevsim o soudnich sporech a v
médiich nezbyva pfili§ prostoru na dalsi témata, jako je naptiklad, na ¢eské poméry az
neskute¢né Casté, zafazovani vlastnich odchovancli do sestavy prvoligového klubu. Je
velmi smutné, Ze si dnes bézny medidlni konzument spoji nazev klubu Bohemians se
zmatecnosti justice, zvlast¢ kdyz minulost medidlniho obrazu Bohemians byla
postavena na uspéSich vrSovického klubu a v roce 2005 zejména na piibehu oddanosti
vlastnich fanousku. Tento stav mohou poméhat ménit jen a pouze klubova média, ktera

jsou do jisté miry schopna ovlivnit média celostatni.

Cesta budoucnosti informovanosti o fotbalovém klubu Bohemians 1905 vede
zejména pres moderni socidlni site, kde se zpravy §iti doslova rychlosti blesku. Klub na
této strategii zacal pracovat az v roce 2009, takze mu, slovy klasika, trochu ujel vlak,
protoze nejvétsi boom zazival Facebook o rok ptedtim, ale i presto se klub snaZi o vétsi
propojenost, jak s fanouSky, tak s médii. Klub stale jesté upln€ nevyuzil potencialu
svych oficialnich stranek. Chybi naptiklad pravidelny program internetové televize
Bohemka TV, ktera se zatim pouze omezuje na pozapasové rozhovory s hraci a trenéry.
Pfitom by mohla pomoci i klubové kase, protoze za komplexn&jsi servis si kazdy
fanouSek rad pfiplati, nehled¢€ na to, ze by v Bohemka TV mohli byt odprezentovani
obchodni partneti klubu, svou reklamu by samoziejmé mohl mit také oficialni fanshop
Bohemians Praha 1905, ktery je v soucasné dob¢ téméf jedinym pfimym generatorem

penéz ve fotbalovém klubu Bohemians Praha 1905.

Stézejni v dalSim sméfovani medidlni obrazu Bohemians 1905 je predevs§im osoba

tiskového mluvc¢iho. V soucasné dobé tuto funkci od ledna 2012 vykonavd mlady
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Tomas Mutinsky. Bohemians by v budoucnu velmi pomohlo propojeni s nékterym z
celostatnich médii. Pokud by byl néktery z tiSténych deniki medialni partnerem klubu,
tak by Bohemians m¢li velkou moznost zménit vnimani soucasné veiejnosti a napiiklad
postavit sviij aktualni medialni obraz naptiklad na jiz zminénych odchovancich nebo na
ptib&hu legendarniho vriovického Dolicku, tedy stadionu Bohemians. Dal§im faktorem,
ktery bude do budoucna ovliviiovat medialni obraz nejen Bohemky, bude vyvoj novych
technologii a novych médii. Pokud Bohemka tyto nové proudy zachyti, tak bude velmi
blizko tomu, aby byl jeji medialni obraz vniman veskrze pozitivné. AvSak nesmime
zapomenout na to, ze hlavni medialni reklamou budou pravdépodobné i v budoucnu

vykony a zejména vysledky fotbalového klubu Bohemians Praha 1905.
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7. ZAVER

Problematika vrcholového sportu obecné, a profesionalniho fotbalu zvlaste, je
velice aktudlni problematikou také z hlediska komunika¢niho. Jde o souc¢ast moderniho
zpusobu zivota a tedy také o soucast podnikani, predev§im ve formé tzv. zabavného
pramyslu, ktery jednak vytvaii pracovni ptilezitosti a realizuje sportovni vykony a
jednak produkuje produkt pro volnocasovou zabavu miliont lidi na celém svéte,
respektive je odbératelem zbozi a sluzeb od jinych dodavateli ze soukromého a
vefejného sektoru. Plni samoziejmé i dalsi dilezité funkce, napt. vefejné prospesny boj
proti nasili, rasismu, obezité, drogam, gamblerstvi, chuliganstvi a dal$im negativnim

jevam v soudobé spole¢nosti, zvlasté ve velkych méstskych aglomeracich.

Atributem fotbalu jako sportu, jako oboru podnikani a sportovniho marketingu
je jeho globalizace a internacionalizace, ktera se zvlasté dynamicky a komplexné
projevuje se svymi lokalnimi kofeny v celé mezilidské komunikaci. Z Siroké palety
témat, které se tykaji komunikace ve fotbalovém prostiedi, jsem si samoziejmé& pro
téma této bakalarské prace mohl vybrat pouze uréity segment problematiky s ukotvenim
do ceskych podminek a s pohledem, ktery je spjat s tradicnim a velmi popularnim
fotbalovym klubem Bohemians Praha 1905, a.s., ktery pfedev§im svym znovuzrozenim

pouta velkou medialni pozornost, a to 1 v zahrani¢i.

Konkretizace tématu a zpiisob zpracovani pfedkladané prace souvisi také s
mou fotbalovou praxi, kterou v pribéhu studia mohu ziskavat v profesionalnim
fotbalovém klubu Bohemians Praha 1905, a.s. V tomto klubu jsem mél moznost
pracovat jednak jako tiskovy mluvéi a jednak nyni pisobim jako hlavni trenér
juniorského a dorosteneckého tymu, takze mam moznost vnimat medialni komunikaci
jak z vnitinich, tak z vnéjSich pohledd. Pravé studium podkladd a odbornych pramenti
pottebnych pro zpracovani prace mi umoznilo komplexngjsi a strukturovangjsi pojeti,

které je pfimo spojeno s redlnou situaci v tomto fotbalovém klubu.
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Véfim, ze ziskané teoretické 1 praktické poznatky vedly k utfidéni a
strukturovani celé prace s tim, ze budou inspiraci nejen pro mé dalsi studium, ale v
nekterych momentech také pro moji spolupraci s timto fotbalovym klubem, respektive 1
pro jeho organy a management, protoze specificka historicka 1 momentalni pozice
Bohemky ve fotbalovém prostiedi vyzaduje specifické interni i externi postupy k
dal§imi budovani klubu také z hlediska pozitivniho medidlniho obrazu. K tomu mtze a
musi hodné¢ napomoci také metoda SWOT analyzy, kterd byla vyuzita také v
predkladané bakalaiské praci. Podobné jako piimé rozhovory s odborniky jak z

interniho managementu klubu, tak z externich novinaiskych a expertnich kruht.

Mimochodem, v celé¢ praci pouzivan pojem "Bohemka," ktery je sice
zargonovy, a nikoliv pravni ¢i jinak instituciondlné vymezeny pojem, ale v bézné
komunikaci se natolik rozsitil a zakofenil, takze ma nejen velky komunikaéni a
emocionalni naboj a stal se jiz nedilnou soucasti pracovniho jazyka, ktery pouziva klub

Bohemians Praha 1905,a.s. a jeho fanousci a partnefi, a to i vli¢i vetejnosti.

Pouzita odborna literatura a internetové prameny jsou uvedeny v seznamu a
pii citacich z nich jsou pouzity potiebné odkazy. V dalsim studiu se chci problematice
komunikace vénovat jeste¢ ve vétsim a hlubsim rozsahu, vcetné ziskavani poznatka ze
zahrani¢i, ke kterym jsem také pii zpracovani této prace piihlizel, kdyz jsem mél
moznost v ramci stazi pobyvat v takovych klubech jako je napt. AC Milan, FC

Barcelona a dalsi kluby v zahranici.
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