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Abstrakt:

Pfredmétem této diplomové prace je analyza systému péce o firemni vozidla
v konkrétnim podniku a navrh jeji optimalizace. V uvodu je feSena problematika strategie
firmy pfi ndkupu a nasledném servisu sluzebnich vozii. Poté je popsan vyvoj podniku,
aktualni stav vozového parku a pozornost je téZ vénovana otazkdm persondlni a ekonomické
narocnosti servisu vozidel. Na zdklad¢ provedené analyzy soucasného stavu predklada prace
v druhé ¢asti navrh nového feSeni, které sméfuje k redukci finan¢nich nakladd a rozsifeni
servisni kapacity. Vypracovava komplexni navrh s finanénim rozpoc¢tem a harmonogramem
budovani nového technického zdzemi pro servis firemnich vozidel. Zjisténé poznatky jsou
zobecnitelné a mohou poslouzit jako navod pro organizaci péce o sluzebni vozidla
v jakémkoliv stfedné velkém podniku.

Klic¢ova slova: sluzebni viiz, servisni zazemi, navrh servisniho zazemi

Optimalization of vehicles maintenance system in company
Summary:

The subject of this diploma thesis is the analyzis of the system of maintanance of
corporate vehicles in specific company and its optimization. There are issues of strategy of the
purchase and subsequent maintenance of company vehicles solved at the begining. Next there
are described the company development and the current status of the car fleet, the attention is
also paid to the issues of the economic cost and cost of human resources as well of servicing
corporate vehicles. Based on the analysis of the current status this diploma thesis suggests
new solution which targets to reduce financial costs and to expand the maintanance capacity.
Also this thesis elaborates comprehensive proposal of financial budget and a time schedule for
creating new maintanance facility to keep up corporate vehicles. These findings are
generalizable and can be applied as a guide for car maintanance organization in any medium-
sized company.

Key words: company car, Service facilities, Optimization service facilities



Uvod

Snizovani firemnich nakladii je zekonomického hlediska nezbytnym prvkem
zdravého podniku a dilezitou podminkou jeho konkurenceschopnosti na trhu. V oblasti
udrzby a servisu sluzebnich vozidel je G¢innym prosttedkem redukce nakladd, pokud ovsem
podnik nevyuziva operativniho leasingu, vybudovani vlastniho servisniho zazemi. Jeho
efektivni provoz se pfitom vyrazné€ podili na celkové ekonomické kondici podniku.

Technické zazemi pro udrzbu sluzebnich vozidel je uUstfednim tématem této prace,
ktera pfimo navazuje na bakalafskou praci, vypracovanou v roce 2009. Zakladni analyza
provozu vlastniho servisniho zdzemi a jeho ekonomické zhodnoceni jsou rozsifeny o navrhy
optimalizaci, které prospektivné smétuji k dalSim financnim usporam a k celkové expanzi
podniku. Nutno je zdlraznit, ze prace je zaloZzena na dlouholetém (vice nez 10 let) pfimém
pozorovani (autor je zaméstnancem) systému provozu sluzebnich vozidel ve firmé,
obchodujici s kancelatfskou technikou. V rdmci tohoto dlouhodobého pohledu lze obecné
konstatovat, Ze ve sledované oblasti doslo béhem poslednich let k vyraznym zménam, a to
zejména ve strategii ndkupu a péce o vozy a v personalni politice firmy. Tyto zmény se prace
snazi komplexn¢ postihnout.

Hovotime-li o péci sluzebnich vozidel, rozumime tim jejich komplexni spravu. Tu lze
rozdelit na péci administrativni a technickou. Administrativni péce zahrnuje veSkerou
organizacni praci (ndkup, organizace logistiky a servisu, vyfazeni z provozu) vcetné vedeni
databaze sluzebnich vozl. Naopak technickou péci je mysSlena prace na vozidlech na
technickém pracovisti, kde probiha jejich kompletni diagnostika, udrzba a servis.

Analyzovany podnik je dosti specificky. Firma se zabyva pronajmem a servisovanim
kopirovacich multifunkénich strojii, svou pisobnosti zasahuje celou Ceskou republiku.
Servisni sluzby jsou pfitom vcené pronajmu stroje. Naklady spojené s cestou za
porouchanym strojem jsou tedy pro zakazniky zcela irelevantni a financovani dopravy je tak
plné vrezii podniku. Firma sice disponuje Ctyfmi pobockami: v Praze, Brné&, Liberci a
v Ceskych Budgjovicich, ale pfesto je finanéni naro¢nost dopravy velmi vysoka. Proto se
podnik snazi minimalizovat veskeré naklady na servis a provoz sluzebnich vozidel.

Soucasnou strategii firmy v oblasti dopravni flotily je pofizovani vozidel ve stafi dva
az tfi roky, s ¢imz jsou pochopitelné spojeny i vyssi ndklady na udrzbu, nez by tomu bylo u

zcela novych vozi, a nutnost zatizeni vlastnich servisnich prostor.



Praktickym cilem této prace je na zékladé analyzy systému péce o firemni vozidla vytvotit
navrh optimalizatniho modelu, ktery bude ve sledované firmé realizovatelny v praxi.
S ohledem na zobecnitelnost ziskanych poznatkli sleduje prace i obecny cil, kterym je

optimalizace provozu servisniho zazemi, obecné pouzitelna v podnicich rizného charakteru.



1. Zasady servisni péce o vozidla

Mezi obecné podminky pro efektivni provoz stroji patii dva zdkladni faktory: faktor
vyrobni a uzivatelsky. Vyrobnim rozumime zejména spravnou koncepci stroje, uplatnéni
principti moderni konstrukce a kvalitni provedeni. Uzivatelsky faktor spociva predevsim ve
spravném nasazeni stroje do pracovnich podminek, vjeho kvalitni obsluze a ucelné
provadénych opravéch.'

I pfes soucasnou technologickou vyspélost potiebuje kazdy stroj udrzbu
v pravidelnych intervalech. V oblasti technickych udrzeb se ve zvySené mife (v porovnani
s opravami strojil) projevuje nutnost formulace obecnych zasad jednotlivych operaci a konil.
Pro pochopeni principii vykonavéani udrzeb postaci uvést jen typizované servisni ukony.
Havlicek zahrnuje v uz$im pojeti do naplné technickych udrzeb tyto zakladni ukony a
operace:

e Vng¢jsi isténi vozl

e Mazani a péCe o mazaci systémy

e Jednoduchd vnégj$i kontrola, zpravidla prohlidka: dotahovani spoji a sefizovani

ptistupnych prvki stroje

e Funkéni kontrola vybranych prvki

e Péce o pneumatiky a akumulatory

7w vevr Nz ey ’ , cr ooy Y 2
e PécCe o vnéjsi Casti prevodnych ustroji (femeny, fetézy apod.)

Neni pochyb, Ze vySe zminéné tkony a operace pozitivné ovliviiuji miru opotiebeni a
vznik dal$ich zavad. Proto dodrzovani zésad spravného provozu a nalezita technickd tdrzba
vyrazné prispiva k prodlouzeni Zivotnosti stroji a vyznamné se tak podili na sniZzovani
celkovych nakladi.?

Vsechny obecné pozadavky na udrzbu stroji lze samoziejmé pienést do konkrétnich
oblasti, v nasem piipadé do oblasti udrzby vozidel® . Protoze udrzba vozidel ma parametry jak

(24

technické, tak ekonomické, v praci se mimo jiné zaméfime na analyzu téchto parametrd, coz

" Havligek, J. a kol.: Provozni spolehlivost strojii. Praha, Statni zem&délské nakladatelstvi v Praze 1983 (dale jen
Havlicek, Provozni spolehlivost strojii). s. 9.

> Tamt. s. 397.

* Tamt. s. 397.

* Podle CSN 30 0033 se tdrzbou vozidla rozumi souhrn cinnosti zajistujicich technologickou zpiisobilost,
pohotovost a hospodarny provoz vozidla; mezi né patii zejména oSetrovani vozidla, technicka prohlidka vozidla,
serizeni dilii vozidla, véasné zasobeni palivem a mazivy a véasna priprava vozidla na zimni a letni provoz. In:
CSN 30 0033: Ndzvoslovi provozu, udriby a oprav silnicnich vozidel pro motorovou dopravu. Cesky
normaliza¢ni institut, Praha (bez vroceni).



bude prvni krok k nasledné optimalizaci. Technicko-ekonomické zhodnoceni Girovné péce o
vozidla v podnicich se vykonava ze dvou zakladnich divodu:
e pro ocenéni vyznamu (vahy) celé oblasti péce o stroje, zhodnoceni ucelnosti
investic do této oblasti, ocenéni urovné jejich vyuZziti,

N v v ;. .y v ’ ’ o 5
e pro ocenéni urovné hospodareni jednotlivych pecovatelskych utvarii.

1.1. Definice optimalizace servisni €innosti

Zakladnim pfedpokladem pro raciondlni a ekonomicky efektivni vykonavani provozni
péce o stroje je vytvofeni optimalniho systému provozni péce. Pod timto terminem se rozumi
takova soustava predpisti, normativi, pokynti a piikazil, jejichz pomoci se fesi tyto zakladni
problémy:

e (o je u stroje tieba vykonavat, tj. problém sortimentu pecovatelskych zasaht

e Kdy je tieba peCovatelské zasahy vykonavat, tj. stanoveni vhodnych ¢asovych
okamziki pro jejich vykonavani

e Jak se maji pecovatelské zasahy vykonavat, tj. problém pouZité technologie
pecovatelské ¢innosti

e Kdo ma jednotlivé druhy pecovatelské Cinnosti vykondvat, tj. problém jeji
specializace, popt. délby prace mezi osobami a provozy

e Kde se ma pecovatelska ¢innost vykonavat, tj. problém koncentrace

Pouzité zpisoby feSeni téchto zdkladnich probléml systému pecovatelské Cinnosti, tj.
urcita pecovatelska strategie a taktika, jsou zdkladnim moznym zdrojem Uspor a snizovani
nakladi na pecovatelskou Cinnost. Velmi Casto existuje u kazdého problému vice variant

feseni; mezi nimi existuje riizné souvislosti, dochazi k ovliviiovani celkového efektu.’

1.2. Naklady servisni €innosti

Pii vyéisleni nakladéi servisni &innosti se pridrzujeme Havlickova pojeti’. Vysledné

naklady servisni ¢innosti jsou ovlivnény mnoha faktory, mezi néz patii zejména néklady na

> Havli¢ek, Provozni spolehlivost strojii. s. 537.
% Tamt. s. 75.
" Tamt. s. 542 — 543.



pracovni materiadl a pfedméty, naklady na energii, na opotifebeni pracovnich prostiedkii a
naklady na mzdy. Pfi detailn&j$im pohledu mtizeme do nékladl zahrnout nasledujici polozky:

e Suroviny a zdkladni material

e Pomocny a ostatni material

e Nakupované palivo a energie

e Zakladni a doplnkové mzdy

e Prispevky na narodni pojisteni

o Odpisy zakladnich prostredki

o Opotrebeni nakupovanych drobnych a kratkodobych predmeétii

e Ostatni ndklady®

Stanoveni velikosti nékterych uvedenych polozek presné na jeden vyrobek (jednu
servisni cinnost) je velmi obtizné. V praxi se proto velmi casto vyuziva kalkulacni metoda,
zalozZena na rozdeéleni viastnich nakladu na primé a neprimé.
Primé naklady jednoho vyrobku (sluzby) Ize stanovit presné a snadno podle norem na
kazdy vyrobek. Patii k nim:
e Nadklady na mzdy personalu
e Ndklady na spotrebovany material a nahradni dily

Neprimé ndklady jsou tvoreny vSemi zbyvajicimi polozkami z ucelového clenéni. Stanovit
presné jejich velikost na jeden vyrobek je velmi obtizné. Proto se voli casto priblizna metoda
vyjadreni jejich velikosti ve formé procenta mzdy vyrobnich délniki (vztah ¢.1), takze napr.
viastni naklady pecovatelského podniku Ize pro urcity pecovatelsky zasah (udrzbu,

diagnostiku, opravu) vyjadrit vztahem

D+ P .
CO:S+M(1+ 00 j[Kc] (1)

Kde: S [KE]— hodnota spotiebovanych nahradnich dilii a specialniho materialu pri servisni
cinnosti

M [K¢] — mzda vyrobnich délnikii za vykonani zasahu

D [K¢] — dilenska rezie, vyjadrend jako pocet procent mzdy vyrobnich délniki

P [K¢] — celopodnikova rezZie, vyjadrend obecné jako rezie dilenska v poctu procent

mzdy vyrobnich délnikii

Hodnoty D a P se stanovuji podle vztahu

¥ Havlicek, Provozni spolehlivost strojii. s. 542.



D= ZA;VD" 100 /K¢ 2) , popr P:%-IOO(%) (K& (3)

Kde: Y Np;, Y Npi - suma dilenskych, popr. podnikovych neprimych nakladii za zkoumané
obdobi (za rok apod.)
> M; [Kc] -suma mezd vyrobnich délnikii za totéz obdobi (K¢)

Snizeni vlastnich nakladit vyjadruje skutecnost, ze na urcité vyrobky (vykonani urcité
pecovatelské cinnosti) bylo vynalozeno méné spolecenské prace; tim jsou dany predpoklady
jak pro zlevnéni produkce, tak pro zvySeni jejiho mnozstvi. SniZovani vlastnich nakladu musi
byt pritom dosazeno spravnym zpusobem — nikoliv na ukor kvality, zanedbadni technického
rozvoje, na ukor zvysovani kvalifikace oprav vyrobniho zarizeni a bezpecnostni opatreni,
omezeni sortimentu apod. Zdroje snizovani je tieba hledat primo v jednotlivych polozkach,
které tvori viastni naklady, k téemto zdkladnim zdrojiim patvi:

e Zvysovani produktivity prace (uspora zivé prace vynakladané na urcitou cinnost)

o Dokonalejsi vyuziti obéznych fondu (strojii, zarizeni, budov), prodlouzeni doby jejich
provozu béhem roku napr. zvySovanim sménnosti, snizovdanim poruchovosti,
zkracovanim doby oprav, zvySovanim intenzivniho vyuZiti; podil nakladii z odpisu na
Jjeden vyrobek se potom sniZuje.

o Lepsi vyuziti obéznych fondii, kde zakladni rezervou je snizovani spotieby materialu
na jednotku vyroby, pri pecovatelské cinnosti jde predevsim o problém ucelného
vyFazovani poSkozenych prvkii, o uspory novych ndhradnich dilii, pomocného
materialu, elektrické energie, apod.

o Snizovani ruznych penéznich vydaju (pendle, reklamace, snizovani poctu poruch

v zdrucni dobé, a tim snizovani ndkladii na zaruéni opravy atd.).”
1.3. Personal a jeho kvalifikace

Otazka kvalifikace a produktivity persondlu je pro vedeni podniku klicova. V personalni
politice podniku je pfitom nezbytné usilovat o stav jisté vyvazenosti, kdy je zaméstnanec 1
zaméstnavatel spokojeny. Tato vyvazenost je zdkladnim predpokladem splnéni pozadavki
zékaznika a rozvoje spole¢nosti.

Podnik musi dbat na potifebnou kvalifikaci svych pracovnikl. Velky diraz je kladen

hlavné na praxi v oboru, to je sice diskriminujici pro Cerstvé absolventy §kol, ale pro podnik

? Havlicek, Provozni spolehlivost strojii. s. 544.



dilezitym bodem pfi vybéru personalu. Zaméstnanec s praxi totiz do podniku ¢asto piinasi
nové ,know-how®, coz muze hrat dualezitou roli na cesté optimalizace a prekondvani
neefektivnich zazitych pracovnich stereotypti. Takovy zaméstnanec je jiZ seznamen
s problematikou v daném oboru a neni nutné ho do prace specialn¢ (a nakladn¢) zaskolovat,
dovede si 1épe poradit pfi neplanovanych udalostech, vyzadujicich operativni a samostatné
feSeni problémi.

Stejn¢ dillezité je dbat na optimalni pracovni zatizeni zaméstnancl. Je-li personal
pracovné nevytizeny, je lepsi jeho stav snizit a ucelné prerozdélit praci mezi mens$i pocet
zamé&stnancl. Navyseni prace vSak musi byt kompenzovano nalezitym finanénim (¢i jinym:
firemni benefity atp.) ohodnocenim, coz je dalezity motivacni faktor pro zvySovani pracovni
produktivity. Neni-li vSak pracovnik nalezit¢ motivovan a je-li k tomu navic pracovné

pfetézovan, ztraci o praci z4jem a jeho produktivita prudce klesa.

1.4. Cile podniku

Hlavnim cilem podniki je legalni ekonomickd aktivita na trhu zejména za Gcelem
finan¢niho zisku. VyuZziva vSech dostupnych prostiedki, aby byl podnik konkurenceschopny
a zvySoval svilj podil na trhu. Nedilnou souc¢ésti téchto snah je snizovani vSech firemnich
nakladl, pfiCemz omezovani vstupnich investic je pouze jednou casti tohoto sniZovani,
druhou je efektivni a hospodarny chod podniku.

Ve sledované firm¢ je akcentovana zejména efektivni a hospodarna doprava, nebot
jeji cena vyrazné ovliviiuje cenu vysledného produktu. Finan¢ni efekt ma téZ optimalni

distribuce lidskych zdroju a jejich nalezité pracovni vytizeni.



2. Soucasny stav systému péce o sluzebni vozidla

2.1. Dosavadni vyvoj podniku od jeho zalozeni

Sledovany podnik byl pod ndzvem Proimpo s.r.o. zaloZen v roce 1991, je tedy na trhu
20let. Béhem této doby se podnik pomalu formoval do dneSni podoby a v podniku se
vysttidalo mnoho zaméstnancii. Podnik zacinal s jednim vozem (VW Transporter T2), ktery si
tehdy majitel servisoval naprosto sam. S pfibyvajici praci byl majitel donucen postupné
pfibirat dal§i zaméstnance a pofizovat nové sluzebni vozy (Skoda 120L, Skoda Favorit Pick-
UP), ty jiz samoziejm¢ servisovat nestihal a vozy svéfoval firm¢ Autoservis Prisa s.r.o.,
sidlici v byvalém aredlu I.P.S. na Chodové.

V roce 1996 si podnik vybudoval takovou pozici na trhu, Ze si mohl dovolit nakoupit
nové Felicie Pick-upy a Felicie Combi, které za¢al servisovat v autorizovaném servisu Skoda
Jarov. Vyuzivéani autorizovaného servisu bylo pfili§ nédkladné, a proto podnik piesel k firme
Haspa s.r.o. na Chodové. Zde podnik své vozy servisoval do t¢ doby, nez bylo zalozeno
vlastni servisni zdzemi. Do souCasnosti ovSem vyuziva firmu Haspa k neCekanym a drobnym
opravam. V obdobi mezi roky 1998 — 1999 zacal podnik pofizovat star§i mirné ,,0jeta* auta.

Do roku 2001 spadala organizace provozu a péce o vozidla pfimo pod majitele
podniku, ktery vSak nemél k vykonu této funkce nalezité volné kapacity. To se projevovalo na
stavu vozového parku, ktery vykazoval zndmky zanedbani, inspekéni servis na vozech se
vykonaval nepravidelné, mnohdy pred€asné, ale Casto se stavalo, Ze vozy jezdily bez platné
technické prohlidky. Bylo tedy nutné, aby majitel spravu vozového parku piedal svému
podiizenému, tim byl product manager. Tento zaméstnanec se o vozovy park stard komplexné
az do soucasnosti a urcuje také zakladni strategie jeho vyvoje. Zjeho iniciativy bylo
vybudovéno servisniho zazemi. Soucasnd situace na trhu je dosti komplikovana, podnik je
pod neustalym tlakem konkurence a musi sniZovat ceny sluzeb a dodavanych produkti. V této
situaci se ukazuje jako nezbytnd podminka pro udrzeni ziskovosti minimalizace nakladd na

provoz a roz$iteni plisobnosti na trhu.



2.2. Aktualni stav vozového parku

Podnik disponuje 26 vozy (viz Tabulka 1), z toho je asi 14 vozidel v kazdodennim
provozu. Zbylych 12 vozidel jsou v provozu ptilezitostné, jednou ¢i dvakrat do tydne, nékteré
1 méné, ale je tfeba brat je v potaz, protoze i ty potiebuji pravidelny servis. Pfijemnym
firemnim benefitem pro zaméstnance je bezplatny servis na soukromych vozech, samoziejmé
jen co se prace tyCe, nadhradni dily si zaméstnanec hradi sdm. Podnik dnes tedy servisuje
zhruba 46 vozidel, v¢etné vozidel svych zaméstnanci. Neni ovSem vyjimkou, ze na prosbu

zaméstnanct se servisuji 1 vozidla jejich zndmych a rodin.



Tabulka 1 - Seznam sluzebnich vozi

zdvihovy Pram. ro¢ni
por.¢ typ vozu typ motoru | objem motoru | r.v. | najeto km najezd km typ provozu
1 Skoda Fabia Combi 1.4TDi AQW 1422 2006 80000 7000 Meéstsky-Praha
5 Kombinovany Severni
2 Skoda Fabia Combi 1.4MPi AQW 1390 2005 | 169000 20000 Cechy
5 Kombinovany- Stfedni
3 Skoda Fabia Combi 1.4MPi 16V BKY 1390 2005 | 170000 10000 Cechy
4 Skoda Octavia combi 1.9Tdi AHF 1896 2001 138000 15000 Mimoméstsky celd CR
5 Skoda Felicia Pick up 1.9D AEF 1896 2001 97000 5000 nahradni viiz
6 Skoda Felicia Combi Lxi 1.3i 781.136 1289 1997 | 140000 12000 M¢stsky-Praha
Kombinovany- Stfedni
7 Opel Combo 1.7D 4EE1 KAT 1686 1995 | 223000 5000 Cechy
8 Opel Combo 1.7D 4EE1 KAT 1686 1994 | 228000 8000 M¢&stsky-Praha
9 Opel Combo 1.3CDTi Z13DT 1248 2005 95000 6000 nahradni viz
10 Opel Combo 1.3 CDTi Z13DT 1248 2007 83000 20000 Kombinovany Morava
Mimoméstsky Zapadni
11 Opel Combo 1.3 CDTi Z13DTJ 1248 2006 | 108000 19000 Cechy
Kombinovany- Stfedni
12 Opel Combo 1.3 CDTi Z13DT 1248 2007 80000 7000 Cechy
13 Opel Combo 1.4i 16V Z14XEP 1364 2005 72000 10000 M¢stsky-Praha
14 Opel Combo 1.7DTi Y17DT 1686 2003 | 138000 30000 Kombinovany Morava
15 Ford Fiesta BAJA 1299 2007 55000 8000 M¢stsky-Praha
16 Ford Transit 2.5 2.5 DI4DA 2496 1994 | 69000 16000 Mimoméstsky cela CR
17 Fiat Doblo 1.9D Cargo 223A6000 1910 2003 166000 12000 M¢stsky-Praha
Mimoméstsky cela CR +
18 Iveco Daily FI1CE0481A 2998 2006 | 104000 25000 zahranici
Kombinovany cela CR +
19 Opel Movano 2.5CDTi GIU-A7 2463 2005 [ 102000 20000 zahranic¢i
20 VW Caravelle 2.5TDi AHY 2461 1999 | 135000 9000 Mimoméstsky celd CR
21 VW Touran 1.9TDi BKC 1896 2006 [ 245000 48000 Kombinovany cela CR
22 Audi A4 Avant AVF 1896 2004 74000 12000 Mimomeéstsky celd CR
Mimoméstsky cela CR +
23 Audi A6 Avant AKE 2496 2002 92000 4000 zahranici
Mimoméstsky cela CR +
24 BMW 330XD Touring 303D3 2993 2006 | 126000 20000 zahranici
Kombinovany Stiedni
25 Tatra 815 - kontejner T3A-928-30 12666,9 1990 | 359000 2000 Cechy
Kombinovany Stredni
26 Avia A31.1T-kontejner D407.03 3596 1995 79000 1500 Cechy
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2.3. Personalni zajisténi servisu

O vozovy park se ve firm¢ staraji dvé osoby, produkt manager a servisni technik.
Produkt manager ma na starosti vybér nakupu produkt a veskerou administrativu s vozy
spojenou, pocinaje jejich ptfihlaSenim, uzavieni povinného ruceni az do jejich vyfazeni z
evidence. Urc€uje 1 znacku a druh firemnich vozl dle mista, kde se vliz bude pohybovat a na
jaké vzdalenosti bude vyuzivan. Zpravidla se pro méstsky provoz vybira benzinovy motor o
malém objemu a pro mimoméstsky se vybird motor dieselovy. Trendem se nyni stava
dieselovy piepliiovany motor o malém objemu vélct. Druh vozidla je urcen jeho vyuzitim.
Pro naklad jsou to, ve vétSiné piikladl, malé dodavkové vozy typu pick-up, pro obchodni
¢innost jsou to osobni vozy nebo osobni vozy kombi. Dale se ,,produkt manager* stara o
pravidelné technické prohlidky, které jsou stanoveny zdkonem u automobilii do 3500kg na
dva roky a u téz8ich vozl na jeden rok. Nemén¢ diilezitou praci je vyhleddvani a kontaktovéani
dodavatelli ndhradnich dil a doplnku, které jsou pro provoz vozii nezbytné. Nyni podnik
spolupracuje s prodejcem nahradnich dild, ktery je schopen nadhradni dil ptjcit na vyzkouseni,
aby se minimalizovala zbyte¢na vyména funkéniho dilu.

Prace servisniho technika je fizena produkt managerem, ktery koordinuje jeho praci,
svolava vozy na pravidelny servis dle knih jizd a objednéva je na pravidelné technické
prohlidky. Na pocet sluzebnich vozidel a vozidel zaméstnancli postacuje jen jedna osoba,
kterda obstarava servisni ¢innost od servisnich intervali po mechanické opravy az po
diagnostiku a nasledny servis. Pii pfijeti automechanika byl kladen diraz na dosazené
vzdélani v oboru automechanik, na znalosti diagnostiky a zarovenn na praxi v oboru. Nyni
firma zaméstnava automechanika s praxi u firmy Bosch, Méstské Policie a s praxi v soukromé

autodilné HASPA.
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2.4. Servisni vybaveni

Utelem bylo vybavit servis, aby pokryl co moZna nejvétsi sortiment nejbézngjsich

oprav a udrzby sluzebnich vozi. Mezi nejbéznéjsi a nejcastéjsi prace na vozech je intervalovy

servis nebo vyména mechanicky naméhanych ¢asti na vozech (Cepy, tlumice, silentbloky).

2.4.1. Blokové schéma servisu

Rozmisténi technické vybavy je vyfeSeno pokud mozno co nejefektivnéji, aby mél

mechanik nejpouzivanéjsi naradi snadno po ruce. Pfitom vSak vybaveni musi byt umisténo

tak, aby nepiekéazelo v pohybu okolo opravovaného vozu.

Obrazek 1 - Schematické znazornéni rozmisténi jednotlivych prvki servisu (zdroj autor)
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2.4.2. Seznam servisniho vybaveni

Podnik jiz zakoupil své vlastni servisni vybaveni. Jeho seznam mizeme vidét
v Tabulce 2.

Tabulka 2 - Stavajici vybaveni podnikového autoservisu

Dvousloupovy zveddk Nussbaum 2.30 SL E

Digitélni vyvazovacka kol NUSSBAUM BM30

Poloautomatické zatizeni na demontéz a montaz pneumatik NUSSBAUM TC 200 (fady BRS
241)

Kompresor UniMater STV 460-10-270

Kombinované zatizeni pro vypousténi/odsdvani vyjetého oleje s 80 1 nadrzi

Hydraulicky dilensky lis

Svarecka Migatronic Automig 223 s ochranou atmosférou CO,

Nabijecka autobaterii Einhell WLGN 22 E (12V, 22A)

Pracovni stul

Ruéni nafadi

Diagnostika VAG pro koncernové automobily (VW, Skoda, Audi, Seat)

Diagnostika Opel OP-com

Digitalni osciloskop

2.5. Analyza servisnich ukonu na sluzebnich vozech
2.5.1. Intervalovy servis

Intervalovy servis se jiz podle ndzvu kona po ur¢itém obdobi. V podniku je interval
servisu bud’ jedenkrat za rok nebo po ujeti 15 000 km. Pfi intervalovém servisu se technik
zamétuje na komplexni servisni prohlidku véetné zkuSebni jizdy a dle najetych kilometra se

zabyva servisem, ktery je predepsany vzdy po urcitém najeti kilometrti.

Ptehled Cinnosti vykonavanych vzdy pfi dalS$im intervalu (na vSech vozech stejny postup):

e Kontrola stavu, tésnosti a upevnéni vSech hadicek a kabeli v motoru.

e Vymeéna motorového oleje a olejového filtru.

e Kontrola vyfukového potrubi. Tésnost, koroze.

e Kontrola hustoty nemrznouci smési v chladicim systému.

e Kontrola rozvodového femenu (je-li jim viiz vybaven), drazkového femenu.

e Kontrola vzduchového filtru, piipadné jeho vyc€isténi nebo vyména.

e U zazehovych motorti vymeéna svicek.

e Kontrola brzdného systému (stav brzdového oblozeni, hladiny brzdové
kapaliny, funkce ru¢ni brzdy.

e Diagnostika motoru a vynulovani servisnich intervalil.

e Promazéni vSech pohyblivych ¢asti a sefizeni dvefi.

e Kontrola tniku a hladiny oleje motoru, ptevodovky, popt. diferencialu.

e Kontrola ¢epti fizeni, manzet, silentblokdl, cepli ramen napravy, prachovky.

13




Kontrola opottebeni pneumatik a tlak v nich.
Kontrola stéraca.

Kontrola osvétleni vozu.

Dobiti olovéného akumulatoru ve voze.

2.5.1.1. Intervalovy servis na automobilu OPEL Combo

Opel Combo patii do nové generace vozi s delSim intervalovym servisem. Nicméne¢ i
Opel Combo je pro zamezeni zbyte¢nych poruch rovnéZ servisovan po 15000 ujetych
kilometrech nebo po roce provozu.

Kazdych 15 000km:

¢ Vymeéna motorového oleje a olejového filtru
e Odvodnéni palivového filtru

e Kontrola stavu oleje v prevodovce
Kazdych 50 000 km

¢ Vymeéna vzduchového filtru (nebo kazdé¢ 4 roky)

e Vymeéna palivového filtru (nebo po 1 roce)
Kazdych 120 000 km nebo po 8 letech

e Vymeéna rozvodového femene a napinaci kladky
Kazdych 150 000 km nebo po 10 letech:

roox r - 1
e Vyména plochého femene'”

2.5.1.2. Intervalovy servis na automobilu Skoda Octavia (motor 1.9TDi)

Pii intervalovém servisu na Skodé Octavii je proveden postup prace z kapitoly 2.1.a dale se
provad¢ji nasledujici tkony:
Kazdych 15 000km:

e Vymeéna motorového oleje a olejového filtru
e Odvodnéni palivového filtru

Kazdych 30 000km:
e Vyména vzduchového filtru
e Vyména palivového filtru
e Kontrola stavu oleje v prevodovce

Kontrola stavu systému pro fizeni spalin (lambda sonda)
Kazdé 2 roky:

e Vymeéna brzdové kapaliny

' Servisni kniha — Opel Serviceheft, s. 5.

14



Kazdé 4 roky nebo 60 000km:

e Vymeéna vzduchového filtru
e Kontrola klinového femene (stav a napnuti)
e Kontrola stavu hladiny oleje pro posilovac fizeni
e Vyména palivového filtru
Kazdych 120 000 km

roox r v ’ ’ 11
¢ Vymeéna rozvodového femene a napinaci kladky

2.5.1.3. Intervalovy servis na automobilu Skoda Fabia

Intervalovy servis na Skodé Fabii je podobny jako v pfedchozich kapitolach. Je opét zavisly
na poctu najetych kilometri nebo dobé posledniho servisu:

Kazdych 15 000km:

¢ Vymeéna motorového oleje a olejového filtru

e Odvodnéni palivového filtru
Kazdych 30 000km:

e Vymeéna vzduchového filtru
e Kontrola stavu oleje v pievodovce

Kazdych 60 000km:
e Vyména vzduchového filtru
e Vyména palivového filtru
e Kontrola drazkového femene (stav a napnuti)

e Vymeéna zapalovacich svi¢ek
Kazdych 90 000km:

e Vymeéna ozubeného femenu
Kazdé 2 roky:

e Vyména brzdové kapaliny'?

2.6. Poruchy a havarie vozidel a moznosti jejich omezeni

Porucha na sluZzebnim voze je zalezitost neptijemna a bohuzel necekand, nastésti ne az
tak Castd. Poruchu na voze je zapotiebi ihned operativné vytesit. Pro pfipad, kdy je viz
nepojizdny, vyjizdi odtahova sluzba a paralelné se k porouchanému vozu vydava nahradni
viz po vlastni ose. Firma je zavazana ¢asovym limitem opravy kopirovacich stroja, takze
dochéazi ihned k vyméné porouchaného vozu za viz ndhradni a technik mize pokracovat

thned v cesté. Porouchany viiz je odtaZzen do firemniho servisu, kde je opraven. Ke zpétnému

'""H. R. Etzold, Jak na to? Udrfba a opravy automobilii Skoda Octavia.s. 16.
12 H. R. Etzold, Jak na to? Udrzba a opravy automobilii Skoda Fabia. s. 16.
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vyménéni vozii dochazi vzdy pii ,.cesté kolem®, kdy si technik, pfi praci pobliz servisu,

vyzvedne opraveny viiz a ndhradni viiz zanecha na misté.

2.6.1. Vznik poruch vlivem nespravného zachazeni s vozidlem a jejich
predchazeni

Mnohdy je porucha zplsobena hrubym zachdzenim pfi vyuzivani vozidla. Sluzebni
vozidlo je sice brano jako pracovni prostiedek, ale zaméstnanci si uvédomuji, ze pti poruse ¢i
nadmérném opotiebeni vozu dostanou viiz novy, proto se ¢asto nezachazi se sluzebnimi vozy
odpovidajicim zptisobem. Tomuto jevu podnik, pokud nechce omezovat dopravu, bohuZzel
zabranit nemuze.

Je ovSem moznost, jak se da vliiz monitorovat. A to diky monitorujicimu zafizeni,
které komunikuje prostfednictvim GSM brany a odesila data ptes GPRS (datovy pienos) na
server, kde jsou pfijata data zpracovdna, uloZzena a daji se prostfednictvim webové aplikace
odkudkoliv zobrazit (viz Obrazek 2). Lze je kdykoliv vyvolat a mizeme se jak zpétnég, tak
aktualné¢ dozveédét napt. polohu vozu. Zatizeni ma mnoho funkci a zéalezi pouze na prani
podniku a samoziejmé na cené, jakou podnik hodla do zafizeni investovat. Lze sledovat
prakticky veSkerd data, s kterymi operuje fidici jednotka vozidla (napf. aktudlni spotieba
PHM-pohonnych hmot, thel naklopeni $krtici klapky-plynového pedalu atd.). Tyto data jsou
pak spolecn¢ s daty pozice vozidla odesldna na server. Podnik pravé testuje na péti vozidlech
nejjednodussi komunikacni jednotku znacky LEVEL a sleduje pfes GPS veSkery pohyb
vozidel, v¢etné rychlosti, stavu vozidla (zapnuty-vypnuty motor) a pifesné GPS soufadnice
pozice vozidla. Tento systém ma i velky ptfinos v problematice zneuzivani sluzebnich vozidel
pii soukromych cestach. Nejvétsi tisporu na provoz vozidla podnik registruje na vozidle, které
se pohybuje po Praze. Zaméstnanci zacali vice vyuzivat MHD a né¢kteti dokonce vyuzivaji
vlastni vozy.

Zatizeni nemonitoruje jen provoz vozidla, ale vypomaha i s administrativou, protoze
automaticky vypisuje knihu jizd, kterou podnik musi ze zdkona vést. Protoze zaméstnanci
maji mnohdy tendenci k podceniovani této povinnosti, vystavuje se tim podnik riziku pokuty
od finan¢niho ufadu. Uzitim sledovaciho systému je vSak tento problém zcela vyfeSen, navic
pojistovny nabizeji vyrazné slevy pro takto vybavend vozidla v pripadé, ze je sjednano
komplexni pojisténi — to je vyhodné zejména u drazSich vozl. Proto podnik planuje vybavit

timto systémem kazdé nové potizené vozidlo.
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Obrazek 2. webova aplikace monitorovaciho zafizeni od firmy Positrex
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2.6.2. Havarie sluzebniho vozidla

Pti havérii sluzebniho vozidla (obrazek 3) je postup obdobny jako u poruchy. Technik
se musi co mozna v nejkratS$i dobé uvést zpét do vykonu prace, tzn. je tteba co nejrychleji
dopravit na misto nehody néhradni sluzebni viiz, kromé toho je tieba vy&kat na Policii Ceské
republiky, ktera legitimuje fidice a sepise protokol o nehodé€. Potom technik mtize pokracovat
ve vykonu prace a havarovany viz je odtazen do firemniho servisu.

Dle zékona se policie k nehodam, kde nedoslo k vétsi Skodé na majetku nez 100tis.
K¢, pfivolavat nemusi a postauje pouze vyplnit protokol o nehod¢, ktery je povinnou
vybavou vozidla. Podnik ov§em svym zaméstnanctim volat policii vzdy doporucuje. Snazi se
tim hlavné piedchézet ptipadnym problémim vyplyvajicim z nedostate¢ného a nespravného
zaprotokolovani udalosti (napf. nesrovnalosti pii oznafeni vinika nehody nebo dokonce
zpétné naiceni z ubliZeni na zdravi pfi dopravni nehod¢€), coz se miize negativné promitat na

zpusobu feseni pojistné udalosti ze strany pojistovny.
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Obrazek 3 - Ukazky havarie a poruch (zdroj autor)

2.7. Technicko-ekonomické zhodnoceni provozu firemnich vozidel

Pod pojmem technicko-ekonomické zhodnoceni rozumime ekonomickou néro¢nost
urovné technické vybavenosti podniku a jeho samotného chodu. Kapitola je vénovana
problematice pfi nakupu sluzebnich vozidel a snazi se nastinit rtizné varianty jejich nédkupu.
Dale se kapitola vénuje samotnému ekonomickému shrnuti pfi vybaveni a béhu servisniho

zazemi.

2.7.1. Ekonomické zhodnoceni nakupu sluzebnich vozidel

Firma se zaméfuje na mirné Obrazek 4 - Opel Combo (zdroj autor)

»ojeta” vozidla dovezena z Némecka.
Tyto vozy ve veétSin¢ piipadd byly
vyuzivany ve firméach zabyvajicich se
dopravni Cinnosti, napi. DB Schenker.
Podnik se nyni konkrétné zajima o vozy
Opel Combo 1.3CDTi (Obr. 4). Stari
vozidel se pohybuje od 2-3 let, s najetym
poctem kilometri nepiesahujici 100 tis.
km. Dovezena vozidla jsou vétSinou

koupena v autorizovanych prodejnach

OPEL. Vozidla jsou vzdy pravidelné servisovdna v autorizovanych servisech, u takovych

vozl je samoziejmosti servisni kniZka, kterd je pro podnik dostate¢nou zarukou kvality vozu,
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nemusi se tedy obavat zavratnych investic do oprav vozii. Po dovezeni vozu vzdy prochazi
vstupnim servisem. Protoze byly vozy pravideln¢ servisovany, vétSinou jde pouze o
intervalovy servis. Pofizovaci cena je kolem 6 000 EUR. Pii poslednim nakupu, kdy byl kurz
koruny vi¢i EURu 24,5K&/1EUR, viiz vysel na 147 000 K& véetnd DPH."” Cena nového
Opelu Combo se stejnou motorizaci v zakladni vybavé je 416 500 K& s DPH'. Je tedy
ziejmé, Ze potizeni takto ,,0jetého* automobilu je velice vyhodné.

Ptivodnim fe$enim nékupu sluZzebnich vozidel bylo pofizeni starsich Skod Felicii Pick-
up. Velkou vyhodou byla pofizovaci cena a cena nahradnich dili. Podnik od tohoto typu
vozidel musel opustit, a to kvuli stafi vozidel (od roku 2001 se nevyrabi) a jejich ne pfili§

vysoké reprezentacni funkci.

2.7.2. Ekonomické zhodnoceni servisnich ukonu

2.7.2.1. Ekonomické zhodnoceni servisnich tkontl po personalni strance

Jak bylo popsano v kapitole ,,Persondlni zajiSténi servisu“ o spravu vozového parku se
staraji dva zaméstnanci. Product manager a servisni technik. Produkt manager se nevénuje
v podniku pouze spravé sluzebnich vozu, ale zodpovida i za nakup a prodej multifunkénich
kopirovacich stroju, zafizuje prostory pro chod skladl a podili se na expanzi firmy. Proto je
obtizné jeho ¢innost spravy vozového parku objektivné zhodnotit.

Servisni technik mé stanovenou pevnou pracovni dobu, béhem nizZ musi byt ptitomen
v servisu, 1 kdyZ neni konkrétni prace, hlavné kvtli necekanym vyjezdim.

Hodinovd sazba servisnich praci vychdzi 268K¢ na hodinu. Ve srovnani
s neautorizovanymi servisy, kde je hodinovd sazba kolem 400K¢/hod., nebo dokonce ve
srovnani s autorizovanymi servisy (700K¢/hod.), je ziizeni vlastniho servisniho zdzemi pro

podnik ekonomickym pifinosem.

1 aktualni kurz na http://www.cnb.cz/
" www.opel.cz
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2.7.2.2. Vynalozené finanéni prostredky na stavajici vybaveni
servisu
Podnik vyuzil pro zafizeni servisu casti skladu vyfazenych kopirovacich strojt, coz
prineslo citelnou redukci vstupnich nakladt, nebot stacilo investovat pouze do technického
vybaveni servisnich prostor. Po dlouhém a peclivém prizkumu trhu zvolil podnik jako
dodavatele renomovanou firmu AD-technik, specializujici se na vybavu autoservisa.
Klicovym pozadavkem vybéru byl kompromis mezi cenou a kvalitou zafizeni (Tabulka3),

kterd musi byt na takové trovni, aby nebyl provoz servisu paralyzovan castymi opravami

stroji.

Tabulka 3 - Ceny vybaveni servisu(r. 2008)

cena bez
Typ zbozi DPH cena s DPH
2-sloupovy elektromechanicky zvedak NUSSBAUM
SMART LIFT 2.30SL 66 318,0 K¢| 789184 K¢&
Elektronicka vyvazovacka Nussbaum BM 30 129 900,0 K¢ | 154 581,0 K&
Poloautomat. zafizeni na demontaz a montaz pneumatik
NUSSBAUM TC200
Kombinované zafizeni pro vypousténi/odsavani vyjetého
oleje s 801 nadrzi 7512,0 K& 8 939,3 K¢
Svafecka Migatronic Automig 223 30 820,0 K¢| 36 675,8 K&
Kompresor UniMater STV 460-10-270 34 041,0 K¢ | 40 508,8 K¢
Hydraulicky dilensky lis 14 280,0 K¢| 16993,2 K&
Nabijecka autobaterii Einhell WLGN 22 E (12V, 22A) 1 230,0 K¢ 1463,7 K¢
Hydraulicky pojizdny zvedak 2 899,0 K¢ 3 449,8 K¢
Ruéni naradi 12 067,0 K¢ | 14 359,7 K&
Celkem za vybaveni servisu autotechnikou: 299 067,0 K& | 355 889,7 K¢
cena bez
Typ zbozi DPH cena s DPH
Diagnostika VAG pro koncernové automobily (VW,
Skoda, Audi, Seat) 13 000,0 K¢ | 15 470,0 K¢
Diagnostika OPEL ,,OP-COM* 16 000,0 K¢ | 19 040,0 K&
Digitalni automobilovy osciloskop 6 500,0 K¢ 7 735,0 K¢

| Celkem za diagnostické vybaveni

| 355000 Ke| 422450 K

| Celkem za vybaveni servisu:

| 334 567,0 K& | 398 134,7 K¢&
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2.7.2.3 Srovnani nakladd na servis pied vybudovanim vlastnich prostor pro
udrzbu sluzebnich vozidel a potom

Firma vyuziva ucetni systém Byznys Win od spole¢nosti J.K.R. spol. s r.0., kde jsou
evidovany veskeré financni transakce podniku. Z tohoto programu byly pouzity faktury od
dodavateli ndhradnich dild. Jejim souctem byla ziskdna suma, ktera udava kompletni finan¢ni
prehled nakoupenych dilii a komponenti. K této sumé je jeSté zapotiebi pficist mzdu
automechanika a tim se dostdvame na kone¢nou hodnotu nakladt za uvedeny rok (Tabulka 4).
Rezijni néklady nejsou v této predbézné kalkulaci zahrnuty, protoZze nemaji pfili§ velkou

vahu, jak jiz bylo zminéno, servis je pfidruzen skladu kopirovacich strojt.

Tabulka 4 - Pfehled celkovych naklada

rok 2007 439 000Ke
rok 2008 441 000 Ké
rok 2009 485 000 Ké
rok 2010 507 000 Ké

Pii analyze nékladt pro rok 2007 dosel podnik dosel k zavéru, ze celkové naklady na
servis sluzebnich vozl byly v celkové vysi 439 000 K¢, z toho néklady na praci 190 000 K¢.
Po zfizeni vlastniho servisu v roce 2008 se prakticky celkové ndklady nezménily (412 000
K¢&). Rozdil zde neni, protoze se na vice jak dvojnasobek zvysily ndklady na mzdu servisniho
technika, nicmén¢ se podstatn¢ snizily ndklady na nahradni dily a zvysila se kvalita oprav, a
tim se i snizila poruchovost, jak o tom vypovidaji reklamace. Pro rok 2009 a 2010 podnik
registruje nepatrné navySeni ndkladii na servis vozil, které muizeme vysvétlit trendem
nartistani cen a obmény starSich vozidel za vozidla nové¢jsi, ty maji pochopitelné ceny
nahradnich dili vyssi.

Za vyraznym sniZzenim poruchovosti stoji pravidelny servis, ktery sluzebni vozy diive
postradaly, servisni ¢innost byla omezena na pravidelnou vymeénu oleje a filtrti po 15 000 km,
dalsi kony byly zanedbavany. Vzdy se feSily pouze aktudlni problémy, neexistovala snaha
problémim piedchdzet. Ziizenim vlastniho servisu se podstatn¢ snizily naklady na ndhradni
dily, protoZe odpadly zbytecné vymeény jesté funkcnich dili. Servisy totiZ mnohdy méni dily,
které jsou jesté v poradku, a to jen aby zamezily piipadné reklamaci. Hodn€ napomocny je 1
firemni dodavatel ndhradnich dild (AutoKelly, Haspa), ktery je schopen dily poskytnout jen

na zapujceni, kdy Ize dil vyménit pouze na zkousku a poté se mtize vratit.
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3. Navrh optimalizace

3.1. Cile a metodika optimalizace

Obecnym cilem je minimalizace nakladt firmy, konkrétné nakladti na servisni péci o
podnikovy vozovy park. Pro dosazeni tohoto cile je tfeba inovace celého systému servisni
péce v podniku, z ¢ehoz vyplyvaji jednotlivé diléi cile strategickych rozhodnuti podniku o

umisténi servisniho pracovisté, uspofadani a technické vybaveni dilen a skladti apod.

Metodika
Nize jsou uvedeny chronologicky sefazené kroky sméiujici k realizaci ndvrhu
optimalizace v praxi, tj. od teoretického rozboru dosavadnich ekonomickych ukazateli pies

navrh optimalizace k zamysSlenému cilovému stavu:

- Ekonomické vypocty vyvoje naklada

- Souhrn provedené analyzy dosavadnich ekonomickych ukazatelt
- Strategie optimaliza¢niho zdméru

- Vybér pozemku

- Ideovy navrh budovy

- Zadani projekce

- Stavebni fizeni

- Navrh zafizeni

- Navrh variant personalniho feseni

- Soucasny stav praci

- Cilovy stav
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3.2. Ekonomické vypocty vyvoje nakladu
Pro ekonomicky vyjadiené postupy optimalizace, musime vybrat a vyjadiit ukazatel,

kterym budeme danou optimalizaci posuzovat. Nejjednodusim ukazatelem se zdaji byt
pramérné néklady na servisni zasah na jeden viiz za rok, skladajici se z prace, z podnikové
rezie a zpracované¢ho materialu.

nakladl na servis pted vybudovanim vlastnich prostor pro udrzbu sluZebnich vozidel a
potom* a opiraji se o ni v provadéné prognoze pro rok 2013. Jiz provedena analyza z uvadéné

kapitoly je zde rozsitena o dilenskou a celopodnikovou rezii.

D+P .
CO—S+M(1+ 50 J[Kc] (1)

Kde: S [K¢]— hodnota spotrebovanych nahradnich dilit a specialniho materidalu pri servisni
cinnosti

M [K¢E] — mzda vyrobnich délnikii za vykonani zasahu

D [K¢] — dilenska rezie, vyjadrend jako pocet procent mzdy vyrobnich délniki

P [K(] — celopodnikova rezZie, vyjadiend obecné jako rezZie dilenska v poctu procent

mzdy vyrobnich délnikii

Hodnoty D a P se stanovuji podle vztahu

D=%-1OO[K5] 2) , popF. P=%'100(%) K] (3)

Kde: Y Np;, YNp; - suma dilenskych, popr. podnikovych neprimych nakladii (K¢) za zkoumané
obdobi (za rok apod.)
> M; [Kc] -suma mezd vyrobnich délnikii za totéz obdobi (K¢) °

Nakladovy vzorec pro rok 2007:

Podnik spravoval své vozy u firmy Haspa s.r.0., nemél tedy zadné technické zazemi.

D +0P j = 249000 + 190000(1 + %} = 439000[K¢]

C, =S+M(1+

Protoze podnik v této dob¢ nedisponoval svymi vlastnimi prostory pro tdrzbu

vozoveého parku, je v tomto vypoctu dilenska rezie ,,D* a podnikova rezie ,,P* rovna nule.

' Havligek, Provozni spolehlivost strojii. s. 543.
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Nakladova rovnice pro rok 2008:

Rok 2008, byl prvnim rokem, kdy podnik otevfel své vlastni zdzemi pro spravovani a idrzbu
vozového parku.

12000 18000

100 + 100
j=232200+312000 1 +-312000

312000 = 574200[K¢]
100

S+ M 1+D+P
100

Dle vysledku rovnic pro rok 2007 a rok 2008 plyne, Ze ndklady se naopak zvysily, je
ovSem zapotiebi brat v potaz pocty servisovanych vozidel a do vzorce zapocitat i nahradni
dily zaméstnancti, aby mél vzorec vypovidajici vahu.

V roce 2007, se podnik staral pouze sam o svilj vozovy park (cca 28 vozidel, po
zfizeni vlastnich prostor pocet obhospodafovanych vozidel vzrostl i o vozidla zaméstnanci,
tedy na cca 46 vozidel. Pfi jednoduchém shrnuti nakladd na jeden viiz se naklady podstatné

snizuji:

2007:
Niviz= Co/ nyozs = 439000 / 26 = 16885 [K<]

2008:
Niviz= Co/ nyoza = 574200 / 46= 12482 [K¢]

Z vysledku je patrné, Ze se naklady spojené s jednim vozem na cely rok podstatné snizuji.
Prognéza roku 2013 po otevi‘eni novych servisnich prostor:
Chod nového servisu s dvéma automechaniky a jednou pomocnou silou. Ve vzorci je

brana kapacita 300 vozidel pro primérny naklad nahradnich dilti za rok 4607 K¢. Primérny

naklad na nédhradni dily je zndm z provedené analyzy (r. 2007).

144000 100 200000 100

B + .
C, =S+ M(l + D1 gOP j = 1382100 +1008000| 1 +-1008000 1001008000 = 2734100[K¢]
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Primérné naklady na 1 viz za rok:

Niviz= Co/ yozi=2 734 100 / 300 = 9113 [K¢]

Chod nového servisu, pro maximalni zatéz, tzn. 7 zaméstnanct a kapacita vozidel za

rok 700 vozidel.

336000 200000

+0P j = 3224900 + 2352000] 1 + 2332000 1002352000 = 6112900[K¢]

CO:S+M(1+D

Primérné naklady na 1 viiz za rok:

Niviz= Co/ Nyo=6 112 900 / 700 = 8 732 [K¢]

Je dualezité si uvédomit, Ze vypocCty pro rok 2013 jsou prognostickymi plany, které jsou
zalozeny na analyze z roku 2007. Proto se mohou podstatné lisit. Z vysledkli nakladovych
rovnic na jeden viz nicméné vyplyva, ze se naklady neustile snizuji, coz povazujeme za

pozitivni efekt.

3.3. Souhrn provedené analyzy dosavadnich ekonomickych
ukazatelt
Samotny piehled nakladd pro roky 2007-2010 v celkovém pohledu firemnich nakladt

neukazal vyraznou usporu. NejvétSim pfinosem vybudovani vlastnich servisnich prostor je
podstatné nizsi poruchovost vozidel, jejich celkové lepsi technicky stav a nezavislost podniku
na okolnich autoservisech. Podnik si sdm urCuje prioritu opravovanych vozi, tim je
flexibiln&jsi. Vozidla, které je nutné co nejdiive uvést zpét do provozu jsou uptednostiiovany
pted ostatnimi. Musime ovSem brat v potaz zaméstnanecky benefit, ktery mohou zaméstnanci
podniku bezplatné vyuzit a tim je bezplatny servis na svych soukromych vozech.

Pti zahrnuti rezijnich nakladd a vy¢isleni nékladi na jeden servisovany viz, naklady
maji klesajici tendenci (viz Grafl) a dle trendu provedené prognézy by i dale klesat mély.

V progndze jsme se zabyvali i maximalni planovanou z4atézi, ktera potvrdila klesajici trend.
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Graf 1 — grafické vyjadreni servisnich nakladi v zavislosti na servisni kapacité
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3.4. Duvody navrhu optimalizace

Na zékladé provedené analyzy vedeni podniku zaznamenalo potiebu vétSich servisnich a
skladovych prostor blize k hlavni pobocce, kterd se nachdzi v centru Prahy. Stavajici servisni
zdazemi je totiz vzdalené od hlavni pobocky asi 65km. Pii primérné zatézi se cestuje do
pobocky u BeneSova dvakrat denné. Tzn. zhruba 260 najetych km za den. Pfi sumarizaci a
vztazeni cest na jeden mésic se najede pouze mezi centrem Prahy a BeneSovem pres Stis. km.

Podnik se setkal i svelkym zdjmem o servisni sluzby z blizkého okoli. Kapacita
servisniho zdzemi je bohuzel nedostacujici. Proto vedeni od roku 2008 zvazuje rozsiteni své
plsobnosti na trhu a hodla vybudovat vétsi prostory, které chce spojit se sklady.

Dtivodem optimaliza¢niho feSeni je mimo jiné jiz zminénd minimalizace naklada, také

.

zkvalitnéni sluzeb a zejména strategicky zdmér rozsifeni svych aktivit na trhu.

3.5. Strategie optimalizacniho zaméru

Podnikovou strategii v daném zaméru je piiblizit své skladové hospodatstvi a zazemi
pro udrzbu svého vozového parku blize centru Prahy. Cely projekt 1ze nazvat investici pro
rozvoj podniku, protoze podnik hodla rozsitit svou pusobnost na trhu a k prodeji kancelaiské
techniky, zamysli pfipojit komer¢n¢ provozovany autoservis, ktery by mohli vyuzivat i

zakaznici z okoli.
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3.6. Vybér pozemku

Podnik zaznamenal velky zdjmem ze strany vefejnosti o servisni ¢innost vozidel, ale
lokalita servisu (Bystfice u BeneSova) je priliS vzdalena od nejcastéjSich zakaznika
nachdzejicich se prevazné v Praze, dokonce ani kapacita servisu je nedostacujici, proto podnik
zaal uvazovat o presunuti svého zdzemi na 0drzbu sluzebnich vozidel blize k hlavnimu
méstu Praha a rozSifeni své plisobnosti zamétenou na béznou klientelu, ktera diky dobrym
referencim a pfijatelnou cenou servisnich zasahi je ¢im dal vic poptavana. Proto podnik zacal
usilovat o nakup stavebni parcely, ktera by byla dobfe dostupnd z nékterych hlavnich
dopravnich tepen, napt. D5 nebo D1.

Nakonec byla zakoupena parcela (Obrazek 5 a 6) na katastrdlnim tzemi obce
Dobftejovice u Prahy, uréena pro komeréni vystavbu objektl. Parcela ma vyborny pfistup
z dalnice D1 a prazského obchvatu R1. Lezi pfimo u hlavni dopravni tepny ¢.101 spojujici
Rigany u Prahy a obec Jesenice.

Parcela neméla vlastni ndjezd a vedeni podniku mélo urcité obavy, aby byl nijezd
z pomérné frekventované komunikace ¢.1I/101 povolen. Proto jesté pied jeho koupi bylo tieba
dosahnout povoleni od dopravniho odboru sidlictho v méstském ufadé v Ri¢anech u Prahy.
N4jezd na parcelu byl povolen hlavné diky praZzskému obchvatu, protoZe se dal ocekavat

znatelny ubytek hustoty dopravy na pfilehlé komunikaci.

Obrizek 5 - Stavebni parcela (zdroj autor)
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Obrazek 6 - Stavebni parcela a umisténi haly (zdroj: stavebni studie Ing. Podlipny)

370/

driz

&

370/35
528-22% /
321/1
>N\ 1 :
\ i
NAZEY \VVKRESU | SITUACE
MERITKO IM1:500

3.7. ldeovy navrh budovy

Jelikoz do posledni chvile pred vystavbou nebyl specifikovan piesny tcel nové haly
(Obrazek 7), byl kladen velky diraz na universalnost nové budovy. Na pocatku planovani se
dokonce uvazovalo o vybudovani STK stanice, ktera se nakonec nezdala byt v této lokalité
ptili§ perspektivni a nebyla téz v souladu se zdméry odboru dopravy sidlicim na Praze 5 ve
Zborovské ulici.

Budova tedy nakonec byla navrzena pro dva na sobé nezavislé provozy. Prvnim
provozem je zamyslena veskerd péce a servis o vozidla firemni a vozidla zakaznikl. Servis
bude navrzen zpiisobem, aby nebyl zavisly na okolnich servisech. Dosud podnik vyuziva
sluZzby okolnich servisti, protoze nebyl dostatecné vybaven a nemél ani potiebné misto pro
specializované zatizeni.

Pro podnik je také diilezité vybudovani pomocného skladu kopirovacich stroji. Hlavni
pobocka firmy se nachazi v centru Prahy, kde ma omezené skladové prostory, proto se ¢ast
nové budovy hodla vyuZzit jako pomocny sklad, kde se budou ulozeny nové kopirovaci stroje,
kdyby vznikla nahla poptavka po novych strojich. Podnik timto hodla vyhovét zakaznikovi a

zkratit dobu dodani a snazi se tim zkvalitnit své sluzby.
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Obrizek 7 - Studie nové budovy (zdroj: stavebni studie Ing. Podlipny)

3.7.1. Sklepni prostory

Sklepni prostory (Obrazek 8) se budou kvili hygienickym normam (pfedevSim
s ohledem na osvétleni pracovisté) pouzivat jako sklad kopirovacich stroji. Prostor je
rozlohou naprosto dostacujici (120m?) a vyhovujici je i oddéleni od navrhovaného servisu ve
vyssich patrech. Nebudou se tedy misit dva provozy navzajem a budou od sebe separovany.

Ve sklepnich prostorech se bude nachazet i kotelna, ktera je momentalné ve
fazi feSeni, kvili absenci plynovodu v okoli se podnik rozmysli mezi ne pfili§ ekologicky
Setrnym vytdpénim tuhymi palivy a mezi vytdpénim tepelnym cCerpadlem. Je ovSem
pravdépodobné, ze z ekonomického hlediska se podnik rozhodne pro vytapéni tuhymi palivy,
protoze je nejvyhodnéjsi. Dale se ve sklepé nachazi prostor pro odpad, zejména od oball
kopirovacich strojl.

Samotny sklad kopirovacich stroji je mozné zvétsit o dvé navrzend parkovaci mista

(cca 40m?), které nebudou permanentn& obsazena.
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Obrazek 8 - Pudorys sklepu budovy (zdroj: stavebni studie Ing. Podlipny a autor)

kotelna

3.7.2. Prizemi budovy

Ptizemi budovy (Obrazek 9) je nejdilezitéjsi ¢asti navrzené stavby. Je zde zapotiebi
sloucit technickou ¢ast servisu s pohybem osob, které se samotnym fungovanim ¢i chodem
skladového hospodaistvi servisu nemaji nic spolecného (zakaznikd a kuryrd, smétujicich do
skladti ve sklepnich prostorach).

Nejvetsi plochu v pfizemnim patie tvoii hala servisu o pfedpokladané kapacité dvou
osobnich vozidel a jednoho vozidla dodavkového typu nebo malého nakladniho vozu. V hale
je dale umisténo nezbytné vybaveni servisu (viz. kap. Predpokladané vybaveni navrhovaného

servisu).

3.7.2.1. Rozlozeni servisnich pracovist’

Uspotédani zde bude technologické, tzn. rozmisténi pracovist bude umisténo dle
technologii, nikoliv dle postupu operaci, jako je tomu u pfedmétného uspotfadani pracovist'.
Technologické uspotadani je definovano vysokou flexibilitou a universalnosti pracovnich
operaci. Naproti pfedmétnému uspotradani ma vyssi materialni toky a vysSsi rozpracovanost
operace.'®

Servis je navrZen pro dva osobni automobily, jeden uZitkovy viiz ¢i maly nakladni viiz
do 6,5 tuny a prostor pro méfeni geometrie naprav vozidel do 6,5 tuny. Pfi navrhu rozlozeni

servisniho pracovisté neni stanovena zvlastni zékonna norma. Je zapotiebi jen brat v potaz

normy hygienické, pozarni a bezpe¢nostni.

' Srv. Havli¢ek, Provozni spolehlivost strojii. s. 588 — 589.
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Dale je tfeba pii navrzeni servisnich pracovist se zaméfit na nejcastéj$i rozméry
vozidel, aby nevznikal problém s pohybem pracovnika kolem vozidla a byl splnén pozadavek

v ;o , TR 17 . .
na bezpec€nostni unikovy prostor a to minimalné¢ 600mm " od vozidla na vSechny strany.

Obrazek 9 - Padorys ptizemi budovy (zdroj: stavebni studie Ing. Podlipny a autor)
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3.7.2.2. Rozlozeni technického vybaveni

Jak je znamo z predeslé kapitoly, servis je dimenzovan na 2 osobni vozy, jeden
uzitkovy viiz do 6,5 tuny. Na pracovisti pro osobni vozy je poitano s 42m? pracovni plochy,
tento rozmér by mél byt s ohledem na bézné rozméry osobnich vozidel plné dostacujici. Pro
pracovité pro lehké uZitkové vozy do 6,5t je vymezen prostor 80m?>. Tento prostor by mél byt
opét naprosto dostacujici.

Zvlastnim pracoviStém je zafizeni pro meéfeni a sefizeni geometrie. Zafizeni je
schopno zméfit a sefidit geometrii na vozidlech nepfevySujici vahu vozidla 6,5t. Kvili
umisténi kiize, na kterém jsou umistény citlivé senzory polohy, musi byt plocha pracovisté

v&tsi. Je totiz kladen pozadavek vzdalenosti kiize od vozidla a to minimalné 2,5m'®. Toto

specializované pracovisté bude tedy mit plochu 100m>.

' Tento tidaj pochazi z osobnich konzultaci ve firmé AD technik.
' Tento tidaj pochazi z osobnich konzultaci ve firmé AD technik.
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3.7.3. Prvni patro budovy

V hornim patie (Obrazek 10) se nachazi zasedaci mistnost, kterd bude vyuZzivana pro
setkédni se zakazniky nebo obchodnimi partnery, proto je zde navrzena i mald kuchyi pro
pripravu nezbytného obcerstveni pti del§im jednani. Samoziejmosti je i1 socialni zafizeni,
které¢ bude mit vedeni podniku pouze pro své uziti. Dale se v hornim patie nachazi kancelaf
vedeni, ktera je ur¢ena pro produkt managera, ten bude mit chod celé této pobocky na starosti.

V patte se nachazi i sklad, ktery bude piistupny ze skladu v ptizemnim patfe.

Obrazek 10 - Pudorys prvniho patra budovy (zdroj: stavebni studie Ing. Podlipny a autor)
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3.8. Zadani projekce

Pro vytvoteni projektové dokumentace podnik oslovil architekta Ing. Podlipného. Pred
vytvafenim samotného projektu nejdiive vznikala stavebni studie, kterd byla na n¢kolika
osobnich setkani specifikovana a dovedena dle pozadavkl vedeni podniku do konecné
podoby. Po ptedlozeni a néasledném schvaleni studie zastupitelstvem obce Dobiejovice,
zacaly prace na samotném projektu, ktery se predkladd stavebnimu ufadu a na jeho

zékladé€ se zahajuje stavebni fizeni.
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3.9. Stavebni rizeni

Poté co byl podnik zapsan na katastralnim uradé jako vlastnik nemovitosti, zacalo se
vedeni podniku zabyvat plany vystavby. V prvni fad¢ feditel spole¢nosti navstivil obecni trad
v Dobfejovicich s cilem zjistit specifické stavebni limity obce, podle kterych se vypracovavaji
stavebni studie. V limitech je uvedeno omezeni typu staveb a urceni rdzu budov. V naSem
ptipadé byl pozadavek na podélnou halu se sedlovou stfechou. Potom podnik vstoupil do
jednani s architektem Ing. Podlipnym, ktery studii a nasledné i projekt vypracovaval. Po
nckolika schizkach s architektem byla findlni verze studie piedloZena zastupitelstvu obce
Dobtejovice. Po schvéleni zastupitelstvem byla kompletni projektova dokumentaci dorucena
na stavebni uiad v Ri¢anech a na jejim zakladé bylo zahajeno stavebni Fizeni.

S podanim zadosti o stavebni povoleni je spojeno mnoho dalsi prace, podnik musel
oslovit veskeré dotené organy, instituce (Tabulka 5) a majitele sousedicich pozemkd.
Zaroven pii podani technické dokumentace na stavebni ufad podnik zacal vybirat stavebni
firmy, které by mély cely projekt realizovat. Diky dobrému dojmu, skvélym referencim a
ptijatelné cen€ byla nakonec vybrana firma Serak s.r.o.

Po vydani stavebniho povoleni podnik zacal pracovat na zasitovani pozemku. Jesté pied
zahajenim stavby je nutné mit na pozemku k dispozici piipojku elektrického vedeni a
pripojeni na vodovodni tad. Pfipojeni na elektrickou sit’ prob&hlo bez problémi ptes sousedni
parcelu. Problém ovSem nastal pii zadosti o napojeni na vodovodni tad. Komplikované
podminky ze strany Obecniho Ufadu v Jesenici a celkové finan¢ni naro¢nost tohoto ukonu
nakonec vedly podnik k projektu zbudovani vlastni studny.

Pfed samotnym zahdjenim stavby je vzdy zapotiebi pfiprava socidlniho zafizeni a
prostoru pro pracujici personal v souladu s hygienickymi normami. Stavba byla zahajena dne

28.2.2011.
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Tabulka 5 - Piehled oslovenych instituci k vyjadfeni k projektu stavby

Instituce

Sidlo instituce

Vyjadreni

Policie Ceské republiky-okresni feditelstvi, dopravni
inspektorat Praha Venkov

Zborovska 13,
Praha 5

Pfipojeni pozemku k silnici 11/101

Ministerstvo vnitra CR

Nad Stolou 936/3,
Praha 7

Pritomnost sdélovacich kabell

CR-Hasi¢sky zachranny sbor Stfedoceského kraje, Gzemni

Polepska 634,

Pozarné bezpecénostni feseni

odbor Kolin Kolin stavby
Komenského Zasah do vyznamného
Méstsky Grad v Ri¢anech - odbor Zivotniho prosttedi namésti 1619/2, krajinného prvku - Dobtejovicky
Ricany potok
Komenského
Méstsky Grad v Ri¢anech - odbor Zivotniho prosttedi nameésti 1619/2, Odnéti pozemku ze ZPF
Ricany
Komenského
Méstsky Grad v Ri¢anech - odbor Zivotniho prosttedi namésti 1619/2, Studna vrtana
Ri¢any
Krajska hygienicka stanice Stfedoceského Kraje E:’;tl’:;d;ova 17, Kvalita vody, osvétleni, vétrani

Oblastni Inspektorat inspektorat prace pro Stredocesky
kraj

Ve Smeckach 29,
Praha 1

Péce o BOZP

Obec Dobtejovice

Na Navsi 26,
Dobrejovice

Stavebni zamér

Ustav archeologické pamatkové péce stiednich Cech

Nad OlSinami
3/448

Archeologicka pamatkova péce

Lesy CR

Zeletinka 12,
Benesov u Prahy

Umisténi stavby vzhledem k lesu

Vojenska ubytovaci a stavebni sprava Praha (odbor spravy
nemovitého majetku, oddéleni ochrany zemnich zajma)

Hradebni 12/772,
Praha 1

Stavebni zamér, ovlivnéni
charakteru okoli

Narodni institut pro integraci osob s omezenou schopnosti
pohybu a orientace Ceské republiky

namesti Republiky
3,Prahal

Bezbariérové reseni, vyhrazené
parkovaci misto

Povodi Vltavy, statni podnik Zavod Dolni Vitava

Graficka 36, Praha
5

Ochrana vod, zasakavani
destovych vod, odbér podzemni
vody

Povodi Vltavy, statni podnik Zavod Dolni Vitava

Graficka 36, Praha
5

Hydrogeologicky prizkum

Zemédélska vodohospodarska sprava, Oblast povodi
Vitavy

K jezeru 97, Praha
10

Destové vody ze stiechy, srazky z
ostatnich ploch, odtok do potoku

CEZ Distribuce, a. s.

Teplickd 874/8,
Dé¢in

Existence energetickych zafizeni
na pozemku

GTS Novera s.r.o.

Premyslovska
2845/43, Praha 3

Existence technické
infrastruktury na pozemku

Telefénica 02 Czech Republic, a.s.

Za Brumlovkou
266/2, Praha 4

Existence sité elektronickych
komunikaci

Sitel, spol. sr.o.

Nad Elektrarnou
411, Praha 10

Existence technické
infrastruktury na pozemku

1. S¢V, a.s., (Veolia - voda)

17. listopadu 51/1,
Ri¢any

Existence podzemniho vedeni ve
spravé

RWE Transgas Net, s.r.o.

Na Hiebenech Il
1718/8, Praha 4 -
Nusle

Bezpecnostni pasmo VVTL
plynovodu ve spravé

Prazska plynarenska Distribuce, a. s.

U plynarny
500/44, Praha 4

Vyskyt plynovodu v okoli
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3.10. Navrh zafizeni

Podnik planuje vybavit nové servisni zdzemi jiz vyzkouSenym zafizenim, které bez
vétSich problémi funguje na stdvajicim servisnim zdzemi cca 3 roky. Pii ndkupu nového
zafizeni se tedy setrva u produktd znacky Nussbaum od firmy AD technik a diagnostiky od
firmy AutoComSoft. Je samoziejmosti, Ze diky vétSimu prostoru, nez je tomu u stavajiciho
servisu a predpokladané vétsi vytiZzenosti, podnik provozovnu vybavi, tak aby pokryl vétsi
spektrum riznych oprav na nékolika pracovistich bez zavislosti na okolnich servisnich
firmach. Podnik se tedy vybavi naptiklad zafizenim pro sefizeni geometrie naprav, zafizenim
pro udrzbu autoklimatizaci a profesionalnéjsi automobilovou diagnostikou, ktera je pouzitelna
na vSechny znacky automobili s normou OBD2.

Samotnd cenova nabidka a technicky navrh servisu byly stanoveny na zakladé
obchodni schlizky s predstavitelem spole¢nosti AD technik, béhem niz byla specifikovana

technicka vybava a rozmisténi technickych pracovist’ (Obrazek 11).

Obrazek 11 - Blokové schéma rozmisténi servisniho vybaveni (zdroj: stavebni studie Ing. Podlipny a autor)

5700

ET00

1 - Odsavani vyfukovych plyni

2 - Dvousloupovy zvedik pro osobni automobil (3t)

3 - Dvousloupovy zvedik pro vZitkové automobily (6,3t)

4 - Zafizeni pro méieni geometrie (4-sloupovy zvedik 6,5t a kamerova geometrie)

5 - Dilensky kompresor

6 - Zatizeni pneuservisu (montovacka pneumatik CEMBE s pomocnymi rameny B331RF a digitialni vyvaZovacka kol CEMBE B580)
7 - Pracovni stil se Supliky a se svérikem

8- Dilensky lis 16t
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3.10.1. Dvousloupovy zvedak Nussbaum 2.30 SL E

Zveddk je zakladnim prvkem kaZzdého servisu. UZivd se 1 pifi nejjednodusSich
opravach. Tento typ zvedéku je nainstalovan jiz v podnikovém servisu u Benesova u Prahy, je
nainstalovan napiiklad ve velkych podnicich jako je napt. Hyundai Motor Manufacturing
Czech s.r.0. nebo Auto Jarov s.r.o.

Umoziuje viiz zvednout dle potfeb od zemé az do vySe 1,87m. Tento velky rozsah
zdvihu umoziuje vykonavat na voze jak drobné opravy (napf.: ptrezuti kol vozu, vyména
brzdového oblozeni apod.), tak i opravy velkého rozsahu, kdy se technik nachazi pod

podvozkem vozu. Jeho technicka specifikace se nachazi v Tabulce 6.

Tabulka 6 - Technické informace

Nosnost zvedaci plosiny: 3000kg

Zatizeni nosného ramene: max.1000kg; jednotlivé zatizeni ,,jednoho* nosného
ramene se nesmi vyskytnout

Rozlozeni zatiZeni: max. 3:2 ve sméru najizdéni nebo proti sméru
najizdéni

Doba zvedani zvedaci plosiny: cca 36 sek.

Uzitny zdvih: max. 1965mm

Provozni napéti: 400V trifazove, S0Hz

Vykon motoru: 2x1,5kW

Otacky: 1420 ot./min.

Hladina akustického tlaku: <75dBA

Pfipojka ze strany stavby 3~/N+PE, 400V, 50Hz sjisttnim TI16A podle
smérnice VDE

Bezpecnostni pOJlSEky ZYed%ku (dle zakona Obrazek 12 - Dvousloupovy zvedak Nussbaum 2.30
o bezpecnosti prace): SL E (zdroj: autor)

1. Bezpe€nostni vypnuti pfi poruSe matice
zdvihu: Kontrola nosné matice pomoci
vestavéného koliku.

2.  Koncové vypinani realizované
elektronickym Fizenim: ZajiSténi zvedaku
proti piiliSnému vysunuti zdvihového loze
nahote nebo dole.

3. Ochrana nohou: Zajisténi  proti
zmacknuti nohy pfi nezdmérném spusténi
ploSiny.

4. Elektronické sledovani rovnomérného
chodu: Zajisténi proti nerovnomérnému
chodu."

"% Robert Bosch: Nussbaum hebetechnik 2.30 SL E, provozni névod a technickd kniha
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3.10.2. Dvousloupovy zvedak pro uzitkové automobily Nussbaum

Tento typ zvedaku bude vyuzit v prostoru pro servisovani lehkych nakladnich vozidel
s maximalni vahou 6,5t.
Charakteristika zvedaku:
Dvousloupovy hydraulicky zvedék pro zvedani osobnich a nakladnich
automobilti s hmotnosti az 6500 kg.
* nosna ramena se dvéma klouby umoznujici bezpecné uchyceni
Sirokého spektra vozidel od Smartu aZ po nejdelsi transportéry
* bez pevného propojeni mezi sloupy; sloupy jsou spojeny pouze
elektrickym kabelem (vedeni bud’ v listé¢ nad sloupy nebo v podlaze)
* kazdy sloup s vlastnim hydraulickym agregatem
* patentovany bezpecnostni interaktivni systém SST (Safety Star
Technology) zabratiujici samovolnému spousténi v jakékoliv poloze
* soub¢h sloupil zajist'uji proporcionalni ventily
* soub¢h sloupil v desetinach milimetru diky elektronickému systému
meéficimu drahu zdvihu
* plynuly rozjezd, programovatelné fizeni
* ovladani tlac¢itky umisténymi na ovladacim sloupu
* digitalni ukazatel s féliovou kladvesnici pro programovani prodlevy

Technické parametry: Obrazek 13 - Zvedak Nussbaum Power Lift HDL
nosnost [kg]: 6500 6500SST (zdroj: AD technik Servisni techmka)

vyska zdvihu [mm]: 2150 M” ///M/W ’
doba zdvihu [s]: 65
doba spousténi [s]: 65 ‘
vyska podpér (standard) [mm]: 170 - 240
max. délka ramen [mm]: 1789

prajezdna Sitka [mm]: 2430

rozte¢ sloupti [mm]: 2780

celkova §itka [mm]: 3570

celkova vyska [mm]: 4290

ptikon [kW]: 2 x 1,5

napajeni [V/Hz]: 400/50
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Stavebni pFipravenost:

Velice dulezitym pojmem je stavebni pfipravenost. Stavebni piipravenost urcuje
pozadované konstrukce zejména podlah a pfedepsanych rozmérl. Je nutné, aby byla podlaha
dimenzovana na takové bodové zatizeni, obzvlast je-li objekt podsklepen.

* betonovy podklad s armaturou, min. tloustka betonu 260 mm, kvalita
betonu min. C20/25

« elektrickd ptipojka 400V/50Hz, jisti¢ 16A, vodi¢ 5 x 2,5 mm?

* ptivod vzduchu, @ 6 mm, tlak 6-10 bar

Zvlastni prislusSenstvi:

* nastavitelné podpéry Mini-Max, rozsah nastaveni 110-220 mm

* prodluzovaci nastavce

* specifické nastavce pro urcitd vozidla

* energeticka sada integrovana do sloupu zvedaku (zasuvka 230/400 V, 2
rychlospojky s tlakovym vzduchem)

* drzak rdzového utahovaku

o drz4k hadice?®

3.10.3. Zvedak pro méreni geometrie NUSSBAUM COMBI LIFT 4.65H

Jedna se o 4-sloupovy hydraulicky zvedak, specializovany pro zdvih vozidel o
maximalni véze 6,5 tuny a je ur€en pro pracovisté na meteni a sefizeni geometrie vozidel.

Charakteristika:
e pro uzitkova vozidla a lehké nakladni automobily

e vykonny a tichy hydraulicky agregét integrovany v lyZin€¢ zveddku

e automaticky systém bezpecnostnich zdpadek

e presné nastavitelné zapadkové listy

e vhodny pro pfesné méteni geometrie

e sada pro méfeni geometrie: vybrani pro piedni desky, integrované zadni posuvné
desky

e prestavitelnd poloha pravé lyziny

% Katalog spole¢nosti AD technik s.r.0., Servisni katalog. s. 19.
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Obrazek 14 - Zvedak pro méfeni geometrie NUSSBAUM COMBI LIFT 4.65H (zdroj: AD technik Servisni
technika)

Technické parametry:
e nosnost 6500 kg

e vyska zdvihu 2030 mm
e doba zdvihu/spousténi 35s

e njjezdova vyska 240 mm

e délka lyzin 5540 mm

e celkova vySka 2320 mm

e celkova sitka 3540 mm

e celkova délka 6965 mm
elektricky prikon 3,0 kW / 400 V*'

3.10.4. Zarizeni pro méreni geometrie vozidel HUNTER WinAlign

Geometrie podvozku vozidla je ¢asto podcefiovanym parametrem, je to velice rozsahly
a neustale se vyvijejici obor a v fizeni vozidla je nezastupitelnym prvkem. V dnesni dob¢ je
kladen obrovsky diiraz na pfesnost fizeni, stim spojenou bezpecnost, na komfortnost a
ovladatelnost vozu. S geometrii pfedni ndpravy je spojeno piimo fizeni automobilu, jeho
kompletni stabilita je potom zaru¢ena vzajemnym nastavenim geometrie piednich i1 zadnich
kol. U star§ich vozidel nebo vozidel nakladnich majici pevnou zadni napravu, nebyla
geometrie zadnich kol natolik dilezitym parametrem, u modernich, s nezdvisle zavéSenou
zadni napravou, je tomu naopak. Role zadni ndpravy a jeji pfesnd geometrie ma také
nezastupitelnou roly.

Geometrie fizeni patii mezi dualezit¢ parametry ovlivilujici kinematiku celého
podvozku. Je proto dtlezité ji pravidelné nechévat zkontrolovat, protoze nemusi dochazet jen
ke zbyte€nému opotiebeni pneumatik, ale i ke zhorSeni jizdnich vlastnosti vozidla, obzvlasté
pfi brzdéni vozidla nebo pii kritické situaci za volantem. Neni vyjimkou, Ze pfi brzdéni
vozidla se Spatnou geometrii je vozidlo tazeno k jedné strané.

Zatizeni WinAlign naprosto splituje veskeré pozadavky na pfesné nastaveni geometrie

vozidel a na univerzalitu riznych automobilovych znacek.

*! Katalog spole¢nosti AD technik s.r.o., Servisni katalog. s. 8
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Charakteristika:
Ctyfi digitalni kamery s vysokym rozlisenim mé#i kontinualné polohu a orientaci
odrazovych ter¢l uchycenych na kolech.
Odrazové terce:
- nevyzaduji kalibraci
- neobsahuji zadnou elektroniku
- nepotiebuji propojeni kabely
- nepotiebuji baterie
- jsou narazuvzdorné, opatfené pryzovymi ochrannymi
narazniky a jsou prakticky bezudrzbové!
Celé méreni se sklada ze tii krokii:
- montéz tercl
- popojeti s vozidlem o cca 30 cm vpied a vzad (rolovaci kompenzace)
- nato¢eni kol pro zméfeni zaklonu
- po téchto tfech krocich je okamzité k dispozici zobrazeni v§ech naméfenych hodnot
Zatizeni nevyzaduje ptizvedavani vozidla pro provedeni kompenzace hazivosti, obsluha
pouze upevni terée na kola a popojede s vozidlem nékolik centimetrii dozadu a doptedu a tim
se vyrazn¢ zkrati délka celého procesu.
Patentovany systém vyuzivajici Ctyii kamery, kdy kazdému terci je pfifazena jedna kamera

umoznuje méfit vozidla s velkym rozsahem rozvort.

Komplet obsahuje:

- ptistrojovy vozik s po¢itacovym modulem

- mé&fici 4-kamerovy systém zavéSeny na sténé

- program WinAlign s integrovanym navodem v ¢eském jazyce s
vyhodnoceni stavu méfenych veli¢in v ndzorné sloupcové grafice nebo v
3-rozmérném zobrazeni, zahrnuje funkci kalibrace radaru automatické
regulace odstupu vozidla (ADR/ACC)

- databanka vozidel s textovou a obrazovou napovédou

- moznost zasitovani ASA Network

- 4ks samocentrujicich drzakt 10-24,5" s ptislusenstvim pro hlinikové
ratky, pro vozidla s nizkymi spojlery nevyZzaduji specialni adaptéry

- databanka vozidel s textovou a obrazovou napovédou

- Ceska klavesnice
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- 19" TFT monitor

- barevna tiskdrna s moznosti vytisku ¢iselné¢ho, nazorného grafického
nebo 3D protokolu

- fixacni ptipravky volantu a brzdového pedalu

- drzék fixacnich piipravki volantu a brzdového pedalu

- dalkové bezkabelové ovladani

1o~ <22
- zalozni zdroj

Obrazek 15 - Systém pro sefizeni geometrie od firmy Hunter, http.//www.hunter.com/PUB/PRODUCT/OEM/BMW/

3.10.5. Zarizeni pro servis klimatizaci ISC Silver Futura Diag

Viiz vybaveny klimatizaci se stal jiz standardem. Kazdy systém ve voze potiebuje
svou péci, u klimatizaci tomu neni jinak, obzvlast kdyz se jedna o zdravi pasazér ve vozidle.
V klimatiza¢nim systému vozidla se totiz mohou mnozit bakterie a plisné, které potom
posadka vozu vdechuje. Je tedy nutné po urcitém intervalu napli klimatizace vypustit, vyc€istit
klimatiza¢ni systém, doplnit olej do kompresorové jednotky a systém poté zpét doplnit na
predepsany tlak. K tomu je ovSem zapotiebi specializované automatické zatfizeni pro servis

klimatizaci.

** Katalog spole¢nosti AD technik s.r.o., Servisni katalog. s. 42
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Zavizeni umoZiiuje tyto operace: Technické udaje:

e odsati ptivodniho chladiva Druh chladiva: R134a
o Napdjeni: 230 V, 50 Hz
* vakuovani prikon: 770 W
e test tésnosti Vykon pumpy: 500 g/ min
. . ) Vykon vakuové pumpy: 6,3 m3 /h
e recyklaci chladiva, odlouceni oleje a Délka hadic: 2500 mm
necistot Objem nadrze: 27,2 1
Vaha: 90 kg
e doplnéni nového oleje — automatické Rozméry: 1220 x 630 x 625 mm?>

e pfidani kontrastniho barviva -

. 1y Obrazek 16 - ISC Silver Futura Diag (zdroj: AD
automatické

technik Servisni technika)
¢ plnéni klimatizace chladivem
e vyplach A/C systému
e tisk naméfenych hodnot

e diagnostiku systému A/C

3.10.6. Montovacka pneumatik CEMB s pomocnymi rameny B331RF

Montovacka pneumatik je nezbytnym prvkem pneuservisu. Typ vyvazovacky B331RF
je universalni automatické zatizeni pro montaz a demontéz pneumatik kol osobnich a lehkych
uzitkovych automobili s pedaly ovladanym, dozadu a vyklopnym montaznim ramenem. Stroj
umoznuje bezproblémovou praci s velkymi sportovnimi alu rafky, s velmi Sirokymi

nizkoprofilovymi pneumatikami a s koly Run-Flat.

» Katalog spole¢nosti AD technik s.r.0., Servisni katalog. s. 84
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Charakteristika

* dvé rychlosti otaceni fizené pedalem

» pomocna ramena Help-Arm a Press-Arm v zékladni dodéavce

* automatické nastaveni odstupu montazniho palce od rafku

* kovovy a dva plastové montazni palce v zakladni dodavce

* kladkovéa podlozka pro snadnou manipulaci s kolem pii odrazeni patky
pneumatiky

* odtlacnd sila odrazece pneumatik 2500 kg pfi tlaku vzduchu 10 bar

* regulator tlaku vzduchu, vzduchovy filtr, pfimazava¢ vzduchu

* pojistny ventil pro pneuhustic 4 bar

Technické parametry: Obrazek 17 - Montovacka pneumatik B331RF

vn&j& upnuti ["]: 12 - 22 (zdroj: AD technik Servisni technika)

vnitini upnuti ["]: 14 - 24

max. prameér kola [mm(")]: 1000 (39)
max Sitka kola [mm(")]: 380 (15)
rychlost otaceni [ot./min.|: 7 — 14
napajeni [V/Hz]: 400/50

prikon [kW]: 0,8 - 1,1

provozni tlak [bar]: 10

max. plnici tlak [bar]: 3,5

max. hlu¢nost [dBA]: <70
hmotnost [kg]: 425

max. rozméry § X h x vimm]:

1740x1700x2120

prislusenstvi v dodavce:
Kovovy a dva plastové montazni palce, pneuhusti¢ s manometrem, montazni paka s

plastovym krytem, plastové kryty Gelisti.**

* Katalog spole¢nosti AD technik s.r.0., Servisni katalog. s. 28
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3.10.7. Digitalni vyvazovacka kol CEMB B-LINE B580

Bez vyvazovacky kol (Obrazek 18) by se tézko firemni servis obeSel. At je to pouze
defekt na pneumatice nebo ptezuti kol na zimni nebo na letni pneumatiky, vzdy se pouziva.
Vyvazovacka je vybavena LED displejem, urcujici polohu kola a presné umisténi zavazi na

kole. Vaha zavazi je pak zobrazena na segmentovém displeji.

Charakteristika

Digitalni vyvazovacka kol osobnich a lehkych uzitkovych automobilli a motocyklt s
motorovym pohonem a LED ukazatelem.

* automaticky pribéh méfeni vcetné zabrzdéni kola

* nozni brzda pro pridrzeni kola

+ automatické nastaveni vzdalenosti 1. roviny a priméru rafku

* program SPLIT (rozdé€leni hmotnosti zavaZzi za paprsky kola) + funkce

ALU "S" (stanoveni libovolné polohy obou rovin)

* program pro optimalizaci nevyvazku

* automaticka minimalizace statického zbytkového nevyvazku znamenajici Gisporu Casu a
zavazi (patent CEMB)

« funkce samostatné kalibrace a autodiagnostiky

* vhodné pro vyvazovani vSech typt kol v¢etné Run-Flat a Pax moznost vyvazovani 2
mechaniky soucasné (pfistroj miize mit v paméti uloZzeny rozméry poslednich 2 zadanych

rozméru kol, takze mohou mechanici souc¢asné vyvazovat 2 sady kol riznych rozmért)

Funkce IC - Intelligent Correction

Pouzitim této funkce lze podstatné snizit spotfebu vyvazovacich zavazi, aniz je tim snizena
kvalita vyvaZeni. Nevyvazky korigovanych rovin jsou oznaceny za vyhovujici, pokud
hodnoty statického a dynamického nevyvazku lezi pod stanovenymi hranicemi tolerance.
Funkce je spusténa tlac¢itkem IC . Pouziti vyvazovaci metody IC se zobrazi rozsvicenim
ptislusnych LED diod na ovladacim panelu. Pii vyvazovani se zapnutou funkci IC je kolo
vyvazeno piedevsim ve statickém (vertikdlnim) sméru. Po vyvazeni a pfedani uzivateli
vozidla nejsou znatelné vibrace do fizeni - volantu, které byvaji zplisobovany predev§im

statickym nevyvazkem a zékaznik odjizdi spokojen.
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Zikladni prisluSenstvi:

3 ks upinaci kuzely pro rafky se sttedovym otvorem o priméru od 43 do 110 mm, klesté na

zavazi, ochranny kryt kola, mérka Sitky ratku

Zvlastni prislusSenstvi:
- automatické méteni §itky rafku sonarem
- méfeni radidlni hazivosti kola

- specidlni upinaci ptipravky

Technické parametry:

Primér htidele: 40 mm

Otacky: 180 ot./min.

Doba méfeni: 4 — 6 s

Tolerance nevyvazku: 1 g

Displej: LED

Sitka rafku: 1,5 — 20

Pramér rafku: 10 —30°

Max. hmotnost kola: 75 kg
Nastaveni priméru kola: automaticky
Nastaveni sitky kola: manuélné
(automaticky jako zvlastni ptislusenstvi)
Provozni napéti: 230/50 V/Hz
Hmotnost: 149 kg*

Rozméry: 1010 x 1120 x 1740 mm

** Katalog spole¢nosti AD technik s.r.0., Servisni
katalog. s. 28
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Obrazek 18 - Digitalni vyvazovacka CEMB B-line
B580 (zdroj: AD technik Servisni technika)



3.10.8. Regloskop

Regloskop je zafizeni k sefizeni vysky pfednich svétel automobilu a uréeni svitivosti

pouzitych zarovek. Filozofii automobilek je totiz, aby uzivatel moderniho vozu nebyl schopen

vymeénit ani zdrovku a musel navstivit servis. Pii poruSe zarovky v pfednim svétlometu se

musi svétlomet ¢asto demontovat, pfitom se neudrzi jeho vySka a svétlomet je zapotiebi

znovu sefidit. Regloskop je tedy nutnym vybavenim kazdého servisu.

Regloskop s luxmetrem HL 26 DZ

Vlastnosti:

* pomoci zrcadlového monitoru lehce
nastavitelny

* luxmetr s digitdlnim ukazatelem

» vysoky sloupek s méfici stupnici pro
pfesné nastaveni, vyska 176 cm —
maximalni provozni vyska 142 cm

* opticka ¢ocka o @ 200 mm pro perfektni
zaostieni

* vestavénd vodovaha

* zesileny podvozek, 65x65 mm

svétel

* vhodny 1 nové

(DEXENON)?*

pro typy

*% Katalog spole¢nosti AD technik s.r.0., Servisni
katalog. s. 92
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technik Servisni technika)




3.10.9. Odsavani vyfukovych plynt

Ptipadné nebezpecné spaliny v prostoru servisu je nutné prubézné odvadet. Kompletni
odsavaci sada pro osobni vozidla se dodava s 7,5m dlouhou hadici. Jednoduchd odséavaci
jednotka predstavuje spolehlivé a funkcni feSeni pro vSechny typy stacionarnich vozidel.
Dodava se s kabelem pro ru¢ni zavéseni hadice. Jednoducha instalace diky doddavané konzole.
Ptiprava pro upevnéni ventilatoru na konzoly.

Odsavaci sada se sklada z ptiruby @ 100 mm, konzoly, hadice NR-B 7,5m @ 100 mm,
zavéSeni, 3f ventilatoru N16 0,55 kW 380 V, stérbinové odsavaci hubice pro vyfuky osobni

max @ 75mm, 3f spinace ventilatoru s proudovou ochranou.

Charakteristika:
* snadna manipulace s vyfukovou hadici
* zabira velmi malo mista
* nizké ndklady na feSeni
* snadna instalace
* teplotni odolnost: Nepfetrzité pouzivani: az +150°C
* nizka hmotnost a odolnost proti otéru

Obrazek 19 - Zatizeni pro odsavani vyfukovych
plynti (zdroj AD technik Servisni technika)
J

"‘q'.

—
TR

Technické parametry:

@ hadice [mm]: 100

Typ hadice: NR-B

teplotni odolnost [°C] 150

D¢lka hadice [m]: 7,5

ventilator: N16

pratok vzduchu [m3/h]: 500 - 1250
vykon [kW]: 0,55

napajeni [V/Hz]: 400/50%

*7 Katalog spole¢nosti AD technik s.r.0., Servisni
katalog. s. 112
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3.10.10. Pomocné zarizeni a naradi

V autoservisu s takto universalnim vyuZiti je zapotfebi mnoho pomocného zatizeni a
naradi. Jeho postupné vyjmenovani by bylo dost rozsahlé, je ovSem nenahraditelnym
vybavenim kazdého autoservisu. Pod pojmem pomocné zafizeni rozumime napt. dilensky
kompresor, hydraulicky dilensky lis, zafizeni pro vypousténi ¢i odsavani vyjetého oleje,
svareCku s ochranou atmosférou CO,, nabijecku autobaterii , pracovni stil, atd..

Pod terminem nafadi je mozno si vybavit ru¢ni naradi, které se pouziva pii sebemensi
oprave, jako jsou napf. Sroubovaky, stranové klice, imbus nebo GOLA klice atd.. Zde je
kladen pfedev§im dlraz na kvalitu materidlu nafadi, aby nedochéazelo k pred€asnému

opotiebeni naradi ¢i dokonce k jeho mechanické destrukei.

Obrazek 20 - zafizeni pro vypousténi ¢i odsavani oleje(vlevo), hydraulicky lis (uprosted), dilensky
kompresor(vpravo) (zdroj autor, AD technik Servisni Technika)
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3.10.11. Diagnostické pristroje

Pomoci diagnostického zatizeni 1ze ptesnéji lokalizovat poruchu na sluzebnim voze.
V plénech podniku je zakoupit universalni diagnostické systémy od spolecnosti
je prozatim dostacujici. Sériovou diagnostiku je zapotiebi doplnit i o diagnostiku paralelni
(osciloskop), kterd umoziluje zaznamenavat konkrétni pribéhy napéti. Sériova diagnostika
pouze zaznamenava hodnoty senzort nikoliv jejich pribéhy, proto obcas muze dojit k zavade,

kdy sériova diagnostika nic nezaznamena.

3.10.11.1. Diagnostika VAG pro koncernové automobily (VW, Skoda, Audi, Seat)

Podnik jiz mé4 zakoupeny diagnosticky kabel HEX-CAN s normovanym konektorem
OBD?2 a se softwarem v ¢eské modifikaci VAG-COM, ktery vyviji firma ze Spojenych stath
americkych ROSS-TECH. Diagnostika bude vyuzita i v novych servisnich prostorech. Tento
typ diagnostiky je velmi rozsSiteny vyuzivaji ho i nékteré autorizované servisy zejména kvili
jeho jednoduché obsluze a piehlednosti. Diagnostika byla potizena ve verzi ,,PROFI®, ktera je
vybavena dal§imi softwarovymi prvky (V.S - VAG INFORMATIONs SYSTEM-
diagnosticka ptirucka, program CodingCalculator a program AutoServis) a redukci na starsi
typy vozidel AUDI, VW, Skoda, SEAT s normou diagnostické zasuvky 2x2PIN.
Diagnosticky kabel podporuje i nejnovéjsi typy vozil, napt. novou Skoda Octavia, AUDI A6
nebo AS8.

Ptednosti diagnostického systému VAG-COM:
- velké rozsifeni VAG-COMu i ve znackovych servisech a s tim spojena nizké cena
- moznost ptrikoupeni diagnostiky i na jiné znacky pod jednotnym systémem
- jednoduché ovladani, neni potteba si pamatovat kody funkci
- chybova hlaseni jsou krom¢ kodu také oznacena slovem (pies 7000 chybovych hlasek)
- moznost vytisténi chybovych hlasek pro zdkaznika
- prehledné usporadani
- 7-mistny PIN kéd (jen u VAG-COMu)
- kontrola a sefizeni pocatku vstiiku na turbodieselovych motorech

- automatické funkce (reset intervalt, prizptsobeni kli¢ii, zakladni nastaveni, ¢teni
“ -~ 28
skute¢ného stavu najetych km)

¥ Internetovy zdroj: www.pc-autodiagnostika.cz
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Obrazek 21 - Vstupni printscreen systému VAG-COM (zdroj: autor)

VCDS 11737 kodd
Vybrat fidici jednotku Automaticky test Reset senisnich intervall
Automaticks kontrol &t zavad
bt jednotlivich fidicich jednotek s e o Automatick§ reset servisnich
viech vozii koncernu VWi, oS ey nteravil indikavanych na
phistrojové desce

\ Vybrat jednotku \ Automaticky test Reset intervald

Ostatni znatky - OBD-I Aplikace Mastaveni programu

Aplikace programu VAG-COM
transportni rezim, Eteni skuteénych
Kiometr, viipis zavad z Gateway
apod.

Diagnostika ostatnich evropskych a
asijskych znadek v normé OBD-I.

Vybér COM portu, nastaveni
velikosti okna, jména servisu, apod.

| OBD-I I ‘ Aplikace ‘ Nastaveni

O programu Konec
N

3.10.11.2. DEC SuperScan CZ FULL

Jedna se o komplexni sadu programovych modulll pro autodiagnostiku vozidel Alfa-
Romeo, Audi, Chevrolet, Citroén, Dacia, Fiat, Ford, KIA, Lancia, Land Rover, Lexus, MG,
Opel, Peugeot, Renault, Rover, Seat, Skoda, Toyota, Volkswagen, BMW a Mini. Tato sada
obsahuje zédkladni modul DEC SuperScan CZ, ktery obsahuje veskery potfebny hardware,
propojovaci kabely, dvoukandlovy osciloskop, analyzéator sbérnice CAN a plnou OBD-II
Diagnostiku. Jednd se o klasickou diagnostiku pro vétSinu fidicich jednotek vozidel vSech

podporovanych vozidel.

Obsahuje funkce diagnostiky jako jsou: identifikace, Cteni paméti zédvad, mazani
paméti zdvad, méfené hodnoty, grafy méfenych hodnot, zaznamenavani meznich hodnot v

meétfenych hodnotach, akéni ¢leny, programovaci funkce, tisk protokold pro zakaznika

Autodiagnostika DEC Superscan pokryva vétSinu fidicich jednotek podporovanych
znacek véetné rozsitenych funkeni jako jsou programovani fidicich jednotek BSI, ABS/ESP
nebo motort. V kazdé z jednotlivych automobilek je bohatd Skala vyrobci a typi fidicich
jednotek. Tyto jednotky rozpoznavame piimo podle vyrobce a typu napiiklad ABS BOSCH
8.0, ABS TEVES MK70, AIRBAG TEMIC (MUX) nebo AIRBAG AUTOLIV (A7 CAN).
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Autodiagnostika DEC Superscan je stavebnicovy systém autodiagnostickych modult
na ruzné svétové automobily. Tato sada FULL obsahuje vSe potfebné pro autodiagnostiku

viech uvedenych znagek. Jednotlivé znacky a zakladni modul lze také zakoupit jednotlive.”

Obrazek 22 — Diagnostika Dec SuperScan CZ Full

Zdroj: http://www.pc-autodiagnostika.cz/23.2.2011

3.10.11.3. Digitalni osciloskop

Osciloskop (obrazek 23) je nezbytnym doplikem sériové diagnostiky. Je ucelnym
nastrojem pro lokalizovani zavady v elektronickych systémech automobilii. Jeho vyhodou je
univerzalnost pouziti. Umoziuje realné grafické zobrazeni pribéhu v zavislosti na case
(Obrazek 24), tzn. Ze na grafu sosou X a osou Y mizZeme sledovat prib¢h, ktery je
charakterizovan na ose X ¢asem v sekundach (tzv. ¢asova zakladna) a na ose Y se zobrazuje
meéfeny prabeh napéti ve voltech. Rozsah napéti, které jsme schopni zméfit je +£30 V, zaporny
pol sondy je kostra vozu. Rozborem zméfeného signalu Ize snadno analyzovat Spatnou funkci
snimace nebo poruchu na vedeni, kabelu ¢i konektoru.

Osciloskop je charakterizovan poctem vstupi, €ili po¢tem métenych signald. Servis je
vybaven tii-kanalovym osciloskopem, tzn. Ze 1ze méfit a zaznamenavat tii prub&hy najednou,
zobrazované v jednom grafu. To je vyhodou zejména pro srovndni prib&hd. Pribchy

mefenych signalil 1ze zaznamenédvat a ulozit do paméti pocitace, odkud je moZzno znovu

¥ Internetovy zdroj: www.pc-autodiagnostika.cz
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vyvolat a napfiklad srovnat zjinymi prabéhy. Automobilovy osciloskop je naproti
elektrotechnickému podstatné jednodussi na obsluhu. Po pfipojeni pribéhu osciloskop za¢ne
automaticky zaznamendvat a jakékoliv zmény rozsaht lze tedy upravovat zpétné. Ne kazdy

automechanik ma totiz elektrotechnické vzdélani, aby mohl obsluhovat elektrotechnicky

osciloskop.

Technicka data

Kanal T.....ccoooevvieiiiieeiiee, mefici kandl osciloskopu oznaceny jako CHI
Kanal 2......ccccoovveeiieiiee, mefici kanal osciloskopu oznaceny jako CH2
Vzorkovaci rychlost.............. 10kHz = 10 000 vzorku za jednu sekundu
Meéfici rozsah.........ccoeeevneenne. +30V

Velikost paméti...................... zalezi na paméti pocitace
VelikoSt....oovvviiiiiiiiiiiiiine, 6,2x10,5x2,9 cm

Nejdulezitéjsi terminy

Casova osa (,,¢asova zakladna®) - je vodorovna osa x, na které je zobrazen &as. Lze ji
nastavovat dle frekvence snimaného signalu. Je dand casem na dilek rastru ,,t/div*

Rastr osciloskopu

je miizka zobrazované oblasti grafu osciloskopu, pomoci kter¢ 1ze odecitat ¢as nebo napéti.
Cas Ize nastavit na ¢asové zakladné a méfeny rozsah na ose, kde je ocejchovan méfeny
prubéh.

Perioda signalu

Je doba trvani jednoho kmitu. Pomoci periody l1ze vypocitat frekvenci méteného signalu.
Amplituda signalu

Amplituda je maximalni hodnota méfeného signélu.

Frekvence signalu

Frekvence je definovana jako pocet kmitli za jednotku casu.

Impulsni signal

Impulsni signal vznik4 na impulsovém snimaci, napf. na snimaci otacek motoru

Tento signdl je charakteristicky rychlou dobou nabéhu a okamzitym poklesem signalu. Proto

v v roe ’ . r10 . ;v S 30
se pfi1 méfeni impulsnich signdli nastavuje mala casova zakladna.

Zdroj: http://www.pc-autodiagnostika.cz/ 15.3.2009

3 Internetovy zdroj: www.pc-autodiagnostika.cz
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Obrazek 24 - grafické rozhrani automobilového
osciloskopu (zdroj: autor)

Obrazek 23 - Digitalni automobilovy osciloskop
(zdroj: autor)

[ scscopetiew [-BX]
e

3.11. Navrh personalni a organizacni

Z pocatku podnik pocita pouze se Ctyimi zaméstnanci. Dva automechanici budou mit na
starosti mechanické prace na vozech a ptfes produkt managera budou objednavat potiebné
nahradni dily. Zarovein budou ndpomocni pii skladovém hospodafstvi, ptfi vykladce a
nakladce kopirovacich stroji. Ve skladu se nepredpoklada velky pohyb zbozi, takze by prace
automechanikli neméla byt jakymkoliv zpisobem ovlivnéna. Dalsi osobou by mél byt
pfejimaci technik, ktery bude mit na starosti komunikaci se zdkazniky, bude pfebirat a
vydavat auta zékaznikl a povede skladovou evidenci ndhradnich dili a kopirovacich strojt.

Posledni osobou bude produkt manager, ktery bude koordinovat a dozorovat béh celé
pobocky. Jeho plsobisté se tak pfesune z centra Prahy pfimo do nové pobocky.

Pokud by doslo v souvislosti se zvySenou poptavkou k pietéZzovani zaméstnancii a
celkovému piekroceni kapacity v odbavovani zakazek, podnik je pfipraven personalni zdzemi
obohatit o nové pracovni sily, tak aby nastal vyvazeny vztah mezi zdkazniky, podnikem a
jeho zaméstnanci.

Pfi maximélnim mozném zatiZeni je budova navrzena pro 8 zaméstnanci. Je pocitano
se C¢tyfmi automechaniky, dvéma zaméstnanci v kancelafi, skladnikem a product managerem.
Maximalnim zatizenim pfitom rozumime stav soubéhu plného vytizeni skladu a zvysSené

sezonni poptavky po servisnich ukonech (hlavné v dobé obvyklé pro vyménu pneumatik).
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3.12. Soucasny stav praci

Jak jiz bylo feceno, stavba byla zahdjena dne 28.2.2011. Ke dni 5.4.2011 jsou hotové
zéklady a castecné téz obvodové zdivo, sklepnich prostor. Momentaln¢ se pracuje na izolaci

obvodovych zdi a odvodnéni drendzemi.

Obrazek 25 - Stav stavby ke dni 7.4.2011 (zdroj: autor)

3.13. Cilovy stav

Cilovym stavem je plné pouzitelna a zkolaudovana budova, kterd bude schopna spojit dva
provozy (Udrzbu sluZebnich vozli a sklad kopirovacich stroji), aniz by dochazelo
k vzajemnym nepiiznivym kolizim. Pfedpokladany termin uvedeni celé¢ budovy do

kompletniho provozu je 1.7. 2012.
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4. Ekonomicka naro€énost vystavby a zarizeni objektu

Projekt vystavby haly takto velké uzitné plochy (757m?) je dosti ekonomicky naro¢ny,
podnik si musi dobie rozvrhnout hospodafeni s finan¢nimi prostiedky, aby mél dostatek
prostfedkii na dokonceni objektu. Vystavba bude pro podnik zna¢nou finanéni zatézi, ktera se
nesmi promitnout ve fungovani firmy a nesmi byt ohroZena kvalita poskytovanych sluzeb.

Hrubou stavbu buduje stavebni spole¢nosti Serak s.r.o., kterd je zaroven autorem
rozpoc¢tu hrubé stavby. Pro rozpocet hrubé stavby vyuziva firma Serak s.r.o. specializovany
program s nazvem ,,RTS Stavitel +“. Zbyvajici (dokonCovaci) stavebni prace provede mala
stavebni firma rodinného typu, s niz podnik dlouhodob¢ spolupracuje, kterd diky nizké rezii
muze pozadovat za provedené stavebni prace obnosy nesrovnatelné nizsi, nez jaké pozaduji
velké stavebni firmy. Rozvody vody, kanalizace a topeni bude mit na starosti firma z Ceskych
Bud¢jovic VodaTop Petr Dvorak s.r.o. Jedna se o drobn¢jsi firmy o cca péti zaméstnanych

lidech.

4.1. Terénni upravy, vybudovani najezdu na pozemek

Stavebni parcela je pomérné spadova (Sikmd), bude tedy zapotiebi pfesunout velké
mnozstvi zeminy a i velké mnozstvi zeminy odvést na skladku. S tim jsou spojené nemalé
naklady na dopravu a pracujici tézkou techniku. V projektu se pocitd cca s presunutim
1900m’ zeminy. Z toho by se mélo cca 1000m* vyuzit pfimo na pozemku k jeho zarovnani a
zbytek se odveze na specializovanou skladku.

Do terénnich uprav mizeme zahrnout i hloubeni vykopu pro zaklady budovy, pocita
se s vyt&zenim zeminy o objemu 1825m?, ta bude, jak bylo jiZ popsano, rozvezena po parcele
¢i odvezena. Co se tyCe dopravy, tu si podnik bude zatizovat sam, a to svou Tatrou 815. Bude
muset ovSem hradit v plné mife téZkou techniku, kterd bude vykopy hloubit. Terénni Upravy

se vySplhaji dle rozpoctu (Ptiloha 1) firmy Serak s.r.o. na 1 243 000KZ¢ (viz piiloha 1)
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Obrazek 26 - Terénni upravy pozemku a hloubeni zékladové jamy (zdroj: autor)

Néjezd na pozemek podnik nechal vybudovat spoletnosti SSZ (Stavby silnic a
zeleznic), ktera sidli nedaleko od parcely. Néjezd si Zadal profesionalni firmu, obzvlasté kvili
pritomnosti optického kabelu spolecnosti O2, ktery musel byt poloZzen o cca 1,5m nize a
musel byt opatien specialni ochranou.

Cely ngjezd je vybudovan az do stfedu pozemku a pfipraven pro poloZeni findlové
zivicné smési. Zatim je poloZen pouze asfaltovy recyklat, ktery je uvalcovan. Podnik pocita,
ze vlivem stavebnich presunii t€Zkych vozidel bude recyklat rozjezdén a po dostaveni hrubé
stavby hodla pfistupovou komunikaci opravit a dokoncit.

Cena za vybudovani ngjezdu: 510 000 K¢

4.2. Hruba stavba

Hrubou stavbou rozumime budovu s veskerymi obvodovymi zdmi, opérnymi a
vnitinimi pfickami, se stfechou a s veskerymi drendzemi a izolacemi, kromé izolace tepelné.
Takova budova je tedy bez venkovni fasady, bez vnitinich omitek a podlah, dokonce i bez

oken.
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Vytah z popisu polozkového rozpoctu (sytém RTS Stavitel +):

1) zaklady
- Stérkopiskovy podsyp poéitan dle skladby v t1.400mm
- zékladni pésy a patky z prostého betonu, zakladni deska vyztuzena 2x Kari siti 6-150/150
- bednéni zékladnich past a patky uvazovano jen v mistech ndsledného podsypu na v. 400mm
- bednéni stén zakladnich desek pocitdno z 50%, nebot’ cca z poloviny je deska zalozena nad
terénem
- doplnéna drenaz
2) svislé konstrukce
- zdivo a pricky jsou pocitany z tvarnic Porotherm, zakladova sténa ze ztraceného bednéni
- prvni vrstva cihel obvodového zdiva dle TZ vysypéavana perlitem
- nad otvory, kde vénec nebo tram netvoti preklad, uvazovany systémové preklady PTH, v
ptickach PTH 6,5 P+D nad otvory pocitano 2xL.50/5/5
3) vodorovné konstrukce
- stropni konstrukce z piedpjatych ZB paneli
- zvI43t’ pogitany samostatné ZB desky a stropni desky z ocelovych nosnikil i zabetonovanych
VSZ plechil
- vyztuz uvazovana dle tabulky vyztuze, navic dopocitana jen do desky z ocelovych nosnikti a
zabetonovanych VSZ plecht
- schodiste pocitano dle dokumentace z ocelovych nosnikili s plechovymi stupni
4) trubni vedeni
- rozpocet doplnén o vodovodni ptipojku od studny k domu a kanalizaci pod vlastnim
objektem
5) hydroizolace
- svisla hydroizolace spodni stavby pocitana v cele plose 1.PP pod terénem
- vodorovna hydroizolace spodni stavby pocitana jen pod zdmi a ptickami
- prvni asfalt.pasy na terase (dle skladby jako parotésna zébrana) pocitany véetné vytazeni na
"atiku", druha (dle skladby hlavni hydroizolacni vrstvy) uz jen v plose terasy
6) tepelné izolace
- pocitano jen se spadovou tepelnou izolaci terasy
7) tesai'ské konstrukce - pocitana stte$ni konstrukce z ptihradovych vazniki, bednéni,

latovani a kontralaté stfechy
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8) krytiny tvrdé
- zapocitana stie$ni krytina Bramac Tegalit véetné podstiesni folie Dekten
9) klempitské konstrukce

- z pozinkovaného plechu v rozsahu tykajicim se pouze stfechy beze svodi

Predpokladané naklady na vybudovani hrubé stavby jsou dle navrzeného rozpoctu (Ptiloha 2)

od firmy Serak s.r.o. a jsou vycisleny na 7 929 277 K¢.

4.3. Dokonceni stavby (interiéry, voda, vytapéni, kanalizace)

Vycisleni nékladti na prace, zajistované malymi firmami ¢i zivnostniky, je slozité.
V téchto ptipadech je rozpocet Casto sestavovan ,,na koleni“ s kalkulackou v ruce, a tak je u
téchto subjekti ocekdvand odchylka vysledné ceny od piivodniho rozpoctu mnohem vétsi nez
u velkych firem, pfedpoklada se az + 20%.

Politika vyuzivani malych firem se zda byt na jednu stranu neprofesionalni, nicméné
je nutno zdiiraznit, Ze se jednd o funkéni a zaroven nejuspornéjsi feSeni. V tomto piipade
funk¢ni a zéroven nejlevnéj$im moznym feSenim.

Celkové naklady na dokonceni stavby jsou ptedbézné vycisleny (Tabulka 7) na

2 805 866 K¢.

4.3.1. Rozpocet na rozvod vody, kanalizace a topeni

Jak jiz bylo zminéno, instalatérskou praci v nové budové bude povétena spolecnost
z Ceskych Budg&jovic VodaTop Petr Dvoiak. K sestaveni rozpoétu (Pfiloha 3) spole¢nost
pouzila specializovany pocitatovy systém Built power firmy RTS a.s.

Nejvétsim financnim zatizenim je vyhotoveni kotelny a pofizeni topnych téles.

Samotné rozvody vody a topeni jsou navrzeny z médi, kterd patii mezi drazsi, ma ale vyssi

Zivotnost.
Kompletni vybudovani topeni 706 985 K¢
Kompletni rozvody vody a kanalizace 83 113 Ké

Celkem tedy za instalatérské prace a material (viz. priloha 3): 790 098 K¢
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4.3.2. Rozpocet interiéru a dokonceni stavby

Pod pojmem interiér rozumime veskeré prace uvniti budovy. Myslime jim naptiklad
podlahy, vnitini omitky, ale i hygienické vybaveni jako je zafizeni umyvarny ¢i toalety. Déle
je zapotiebi zahrnout prace na dokonceni stavby, jakou jsou venkovni omitky, samotna okna
s parapety a elektroinstalace.

Dlazba v prostorech, kde se nachéazi autoservis, musi byt podle norem nepropustna.
V objektu je nutné polozit celkem asi 948m? dlazby, véetn& svislé dlazby v umyvarnach.
Vnitini omitky dle rozpo&tu od spolednosti Roman Valenta jsou na rozloze asi 2392m” a
celkové budou stat 426 927K¢. Ne malou polozkou rozpoctu tvoii vakuovana plastova okna a
vrata od znacky Hormann, jejich cena vcetn¢ instalace méela dosdhnout 541 750K¢. Elektrické
rozvody kvuli svému rozvétveni a rozsahu i diky dikladnému osvétleni haly v rozpoctu
representuji cifru 645 840K¢. Posledni polozkou rozpoctu tvoii ndklady na hygienické
zafizeni. Pod nim si mizeme ptedstavit sprchové kouty, vodovodni baterie, toalety atd. Za

hygienické zatizeni podnik pocita s ¢astkou zhruba 96 300K¢.

Tabulka 7 — Rozpocet nakladt

Dlazba 831 729,00
Omitky 426 927,00
Venkovni omitka 269 620,00
Okna, vrata, parapety | 541 750,00
Elektro 645 840,00
Hygiena 96 300,00
Celkem: 2 805 866,00

4.4. Technické vybaveni servisu

Ptedpoklddanymi dodavateli vybaveni servisu budou firmy AD technik a
AutoComSoft, podnik je s dodacimi podminkami a nabizenym sortimentem spokojen a proto

nema duvod dodavatele ménit.

4.4.1. Zbozi dodané od firmy AD technik

Predpoklddané servisni vybaveni od spolecnosti AD technik bylo vy¢isleno na
2 422 161 K¢ veéetné DPH (viz. Tabulka 8). Je jesté pocitano s investici zhruba 200 000K¢ do

drobného néfadi a regdlovych skiini na ulozeni ndhradnich dila a néradi.
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Tabulka 8 — Cenova nabidka firmy AD technik

typ zbozi pocet/ks cena/K¢
2-sloupovy elektromechanicky zveddk NUSSBAUM SMART LIFT 2.30SL 2 137 816
MontaZ zveddku Nussbaum 2.30SL 2 8 800
Vychozi revize zveddku Nussbaum 2 3 600
Doprava zvedaku po Praze — pausal 2 1 400
2-sloupovy hydraulicky zveddk NUSSBAUM POWER LIFT HDL 6500 SST 1 341910
Instalace, zprovoznéni zaskoleni 1 9 000
Vychozi revize zvedédku Nussbaum 1 1 800
Doprava zvedaku po Praze — pausal 1 700
Sada (4ks) stavitelnych nastavci (napf. pro MB Sprinter a VW LT) 1 24 570
4-sloupovy hydraulicky zvedak NUSSBAUM COMBI LIFT 4.65H,

5550mm/670mm 1 292 496
Instalace, zprovoznéni zaSkoleni obsluhy zvedaki 4.65H a 4.80H 1 9 000
Vychozi revize zveddku Nussbaum 1 1 800
Doprava zvedaku po Praze — pausal 1 700
Napravovy zvedak Jack 2500 pro 4.50H/4.65H (pro geometrii) 1 67 968
Kamerova geometric HUNTER, WinAlign, 4 kamery zavé§ené na sténé 1 449 910
Sada oto¢nych desek, 54 Delrin kuli¢ek, 450x450x50mm (par) 1 16 668
Sada ptejezdovych mustkl pro 50mm otoéné desky (pro kamerové geometrie) 1 1 062
Vodovaha pro nastavovani volantu 1 2 889
Sada pro uchyceni kolovych adaptert za pneumatiku 1 25551
Zprovoznéni a zaSkoleni kamerové geometrie 1 14 900
ISC Silver Futura Diag - pIné automatické zatizeni pro servis klimatizace 1 66 900
Vector7 UV kapesni svitilna - 7x LED 1 2 808
Pln¢ automaticky elektronicky vyhledava¢ netésnosti LS 2000 1 4 644
Regloskop s luxmetrem HL26DZ 1 12 586
Dilensky kompresor UniMaster STV 650-10-270 1 45 540
Odvadéé kondenzatu Ecomat 20 FM 230Vac 1 5430
Pracovni stil velky, typ 7 3 64 125
Kompletni odsavaci sada pro osobni vozidla se 7,5 m hadici 2 54 324
CEMB B-LINE B580 - digitalni vyvaZzovacka 1 67 915
Stredici konus pro kola se sttedovym otvorem o @ 122 - 174 mm s distanéni

vlozkou 1 4279
Automatickd montovacka pneumatik B331RF pro nizkoprofilové a Run-Flat pneu 1 95 920
Dilensky lis COMPAC FP16 1 14 790

Cena bez DPH

1 851 801 K¢

Cena véetné DPH

2 222 161 K¢
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4.4.2. Diagnostické zarizeni dodané firmou AutoComSoft

Podnik vyuzije diagnostiku jiz zakoupenou, jedna se o diagnostiku na koncern VW,
Opel a digitalni osciloskop. Jen je nutné potidit multiznackovou diagnostiku DEC SuperScan

Full, u které je navic digitalni osciloskop a diagnostiku VAG COM ze sady VAG-COM

Standard plus.

typ cena
VAG-COM Standard Plus 8000
DEC SuperScan FULL 59000

4.5. Celkové naklady na vybudovani nové poboc¢ky

Celkové naklady na vystavbu nového projektu takovych rozmért pro sttedni podnik je
dilezitym faktorem, zejména pfi planovani ristu podniku. Podnik si dopfedu musi naplanovat
finan¢ni hospodareni pted vystavbou, béhem ni a po ni. V zadném piipadé nesmi byt omezena
platebni schopnost podniku. V takovém ptipad¢ je lepsi projekt vystavby pozastavit. Proto se
podnik snazi nejprve vy¢islit finanéni zatéz daného projektu a svilij kapitdl rozvrhnout
takovym zplisobem, aby se nedostal do finan¢nich problémi. K celkovym nakladim je jesté
nutné zapocitat dodate¢né vybaveni objektu nabytkem, vypocetni technikou a protipozarni
technikou.

Pti secteni veSkerych vycislenych slozek z jednotlivych rozpocti se dostadvame

k celkovym nakladim 15 767 402 K¢.
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Zaver

Udrzba vozového parku je nepostradatelnou slozkou zejména v piipadé, kdy se podnik
orientuje na dopravu svého zbozi a sluzeb. Kvalita systému udrzby se promita nejen do
spolehlivosti sluzebnich vozi, ale ma i1 pfimy dopad na kvalitu a rychlost sluzeb a
zanedbatelny neni ani ekonomicky pfinos. Sledovany podnik zajiStuje servis a rozvoz
kancelaiské techniky po celém tizemi Ceské republiky a kazda porucha vozu ma pimy
ekonomicky dopad v hospodafeni firmy a navic miZze snizit prestiz podniku v o€ich

zakaznikl, coz se zpétné promita v ekonomické oblasti.

Jednim z cili této prace byla analyza stdvajiciho systému péce o sluzebni vozidla.
Z této analyzy vyplyvad pozadavek piiblizit zdzemi pro UdrZzbu vozového parku blize
k centralni provozovné s predpokladem uspor z dlouhodobého hlediska. Jako nosné feseni se
jevi multifunkéni provozovna, spojujici na jednom misté technické i obchodni zazemi firmy.
Toto feSeni se ukazuje jako nejefektivnéjsi s pfinosem nejvétsi minimalizace nakladt na
udrzbu vozového parku. Nabizi se zde také moznost vyuziti projektu technicko-servisniho

zazemi pro Sirokou vefejnost a rozsifit tak piisobnost firmy o nové podnikatelské odvetvi.

Autor se z pozice své funkce v podniku vyznamné podili na tvorbé politiky provozu
sluzebnich vozidel a problematiku fesi jiz fadu let. Nékterd v minulosti navrzena feSeni
vykazala dil¢i pozitivni hospodaiské vysledky. Jedna se zejména o vyraznou redukci naklada
v pfepoctu na jedno provozované vozidlo a celkové zlepSeni kondice vozového parku

souvisejici s hladSim provozem firmy.

Navrzené komplexni feSeni optimalizace provozu s predpokladanym pozitivnim
vysledkem lze oznacit jako hlavni pfinos této prace. Nicméné je tfeba vyckat az do plné
realizace projektu, kdy se ocekdva hlavné vyrazny pozitivni efekt pfi snizovani provoznich
nakladl (omezi se ndklady na cesty mezi jednotlivymi pobockami), posileni efektivity prace
zaméstnanci firmy (flexibilni vyuziti pro rizné typy provozu) a celkova podnikatelska
expanze podniku (provozovani komeréniho servisu vozidel), sniz je spojena lepsi

ekonomicka stabilita firmy, kterd bude zalozena na vétSim poctu finan¢nich zdrojt.
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Prilohy:

Priiloha 1 — Rozpocet terénnich uprav (zdroj: firma Serak s.r.0.)

Popis MJ Mnozstvi | Cena/MJ Cena
Sejmuti ornice s premisténim do 50 m m3 436,5 49,3 21519,45
HloubeninezapaZenych jam v hor.3 do 10000 m3 m3 1825 79,5 145087,5
Hloubeni ryh $ifky do 60 cm v hor.3 do 100 m3 m3 27,7 626 17340,2
Hloubeni ryh $itky do 200 cm v hor.3 do 100 m3 m3 42,6 396 16869,6
Rucni vykop jam, ryh a Sachet v horniné tf. 3 m3 7,8 836 6520,8
Svislé premisténi vykopku z hor.1-4 do 2,5 m m3 78,1 77,8 6076,18
Vodorovné pfemisténi vykopku z hor.1-4 do 50 m m3 1000 35,4 35400
Vodorovné premisténi vykopku z hor.1-4 do 10000 m m3 903,1 271,5 250610,25
Ptiplatek k vod. premisténi hor.1-4 za dalsi 1 km m3 9030,7 21,5 194160,05
UloZeni sypaniny v misté stavby m3 1000 44,2 44200
UlozZeni sypaniny na skladku, véetné poplatku za

skladku m3 903 96 86688
Zasyp jam,ryh a Sachet Stérkopiskem s dodavkou

Stérkopisku m3 289,2 1003 290067,6
Rozprostteni ornice v t1.10-15 cm v mistech ulozeni

vykopku m3 960 103 98880
Hloubeni ryh $itky do 60 cm v hor.3 do 100 m3 pro

vodovod od studny, dest’. kanalizaci a drendz m3 97,1 620 60202
Hloubeni $achet v hor.3 do 100 m3 pro reten¢ni nadrz m3 61,4 956 58698,4
Ptiloha 2 — Hruba stavba podrobny rozpocet

MJ MnozZstvi cena/MJ cena

Zaklady,zviastni zakladani

Trativody z PV C drenaznich flexibilnich trubek

vé.vykopu, podsypu a obsypu m 82,0 377,50 30 955,00

Stérkopikovy podsyp m3 2028 1038,00 210 516,78

Zelezobeton zakladovych desek C20/25 m3 1299 2980,00 387 102,00

Bednénistén zakladovych desek - zizeni m2 101,5 529,00 53 704,08

Bednénistén zakladovych desek - odstranéni m2 1015 81,50 827388

Vyziuz zakladovych desek Kari sii 6-150/150 t 47 20 640,00 96 801,60

Beton zakladovych pasi prosty C12/15 m3 136,8 265000 362 493 50

Bednénistén zakladovych pasi - zfizeni m2 1381 386,50 53 367,92

Bednénistén zakladovych pasi - odstranéni m2 1381 81,50 11 253,52

Beton zakladovych patek prosty C12/15 m3 T2 2650,00 19 159,50

Bednénistén zakladovych patek - zizeni m2 40 388,50 1557,88

Bednénistén zakladovych patek - odstranéni m2 40 81,50 326,81

Zaklady,zvlastni zakladani 123551247

Svislé a kompletni konstrukce

Sténa z tvamic ztraceneho bednéni 1. 20 cm

zalititvamic betonem C 20/25 m2 128,8 894,00 115 129,32

Zdivo POROTHERM 17,5 P+DP10naMVC51. 175  m2 295 786,00 31 047,00

cm

Zdivo POROTHERM 30 P+DP 15 naMC 10t. 30cm  m2 907,0 1194,00 1082 898,30

Zdivo POROTHERM 44 P+DP 10 naMVC 5. 44cm  m2 94 1622,00 15 246,80

Vysypani vrstvy chel perlitem §itky 30 cm m 118,7 98,00 11 632,60

Vyztuz zdize ztraceného bednéni

z betonarské oceli 10505 t 08 33 570,00 25 34535

Preklad POROTHERM plochy 11,5/7,1/100 cm kus 1,0 20550 205,50
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Popis MJ Mnozstvi CenaMJ Cena
Ffekiad POROTHERM pochy 11,5/7,1/125 em s o0 270,50 251550
Ffekiad POROTHERM piochy 11,57, 1/225 em s 10 438,50 408,50
Freklad POROTHERM wyooky 23 877126 cm s TEO 304 50 30 771,00
Freklad POROTHERM wyeoky 23 77160 cm s 18,0 450,50 7 352,00
Freklad POROTHERM wyeoky 23, 27/175 cm s 120 570,00 & B40,00
Freklad POROTHERM wyooky 23 87/226 cm s 4 828,00 3 304,00
Freklad POROTHERM wyeoky 23, 57/375 cm s 40 1007.,00 438200
Osazeniocslovych vilcovanych nosniod do £.12 t 01 B 035,00 B42 80
Uheinik revnoramenny L jakest 11375 50¢ 50x Smm T 0,1 2302075 184166
Zdwo piifd cihelné = OP 25 em P15 na MC 10 e a5 & 300,00 22 113,00
Fficky PORCTHERM PeDna MY'C 6 6.5 cm i 440 434 50 19 113,88
Ffichy PORCTHERM P+DnaMY'C 56 11,5 em i 2137 534,00 124 771,60
Ukotveni pfiek ke strop.beton panslim m 100,6 100,50 10 100,30
Svislé a kompletni konstrukce 1515 753,89
Vodorovine konstrukce

Strop montovany z £ B predpiatych paneld HCE20D-OF m2 M7 1 180,00 402 530,30
Stropy deskové ze felerobetonu C20/25 e 28 3 145,00 27 141,38
Stropy tramove ze Zelezobetonu C 2025

do WEZ plechi ma 27 3 135,00 B 405 BE
Bednénistropd deskowyeh - zizeni i 40,1 35400 14 108,04
Bednénistropd deskowych - odstrandni i 40,1 108,50 4 251,03
PndpEma konstr. stropd do 12 kPa - zizeni e 25,3 175,50 4438 30
PndpEma konstr. stropd do 12 kPa - odstranéni i 25,3 4330 1 005,06
Bednénistropd plech leskly, vina 50 nm & 1.0 mm i 36,2 449,00 16 240,21
iyziuZ stropll z betonafske oceli 10605

strop.deska do V5Z plechi t 01 32 450,00 324500
ViyzieZ stropl Kari siiB-150150

strop.deska do V57 plechi t 03 30 700,00 828300
Mosniky ze Felezobetonu C 20025 e 20 2120,00 27 802,80
Bednéninosniad - zfeeni i BLE 474,50 30 144,00
Bednéninosnia - odstranéni i 35 202,50 12 964 83
PodpEma konstr. nosnikd do 20 kP - zfeni i 102 517,00 2 018,06
PodpEma konstr. nosnikd do 20 kPa - odstranéni i 102 119,00 228247
Osazenivalcovanych nosnin ve stropech do & 12 t 03 B 040,00 2 D90 40
Uheinik revnoramenny L jakest 11375 80x 80x Smm T 0,3 2302000 £ Q85,20
Csazenivaicovanych nosnind ve stropech & 14-22  t 0.5 7 375,00 388250
Tyé prisfezu | 140, sifedni, jakost ocel 191373 T 05 27 230,00 14 704,20
Csazenivalcovanych nosnin ve stropech £24 awys t 15 fi 75,00 10 041,30
Tyé prisfezu | 280, hnsbé, jakost oceli 11373 T 1.1 31 230,00 34 (66,30
Tyé priffezu U240, hrubé, jakost ocel 11375 T 04 30 340,00 11 226,30
Plech lietkowy DIN FI220/83 Fi 10002000 mm

vt ohibdni- sched stupné T 15 43 030,00 A0 045,00
Puducipasy a wince, Fakerobeton C 20N25 e 224 3 200,00 103 648,00
BednéniztuZujicich pasl a véncd - zigeni me 2006 243,00 51 470,38
Bednéniztufujicich pasl a vénel - odstranéni m2 2095 f3,00 13 202,28
Viyziu stropdeselk, rami a Ziufujicich vencd

z oceli 10505 - die ab.wziuZe t 18 31 820,00 112 073,12
Vodorovné konstrikce 1013 77221
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Popis MJ MnoZstvi CenaM. Cena
Trubni vedeani

Vodovodni pipojka z fub polystynovych D408 m 0.0 378,00 0,00
Eanaizace z trub PVC hrdlovych D200 m 0.0 £85,00 0,00
Trubni vedeni (i)
Stavenistni presun hmot

Fresun hmot pro budovy zdéne vysky do 12 m t 17660 258,50 452 070,00
Stavenistnf presun hmot 452 979,00
trolace proti vodé

Edace spodnistavby - penetraéninatér vodorovny  m2 277 £,90 1 570,80
Eolace spodnistavby - penetracninatér swisly m2 1824 16,80 302701
Mt asfaltovy penetradni DEKPRIVER kg 123.0 37.50 4 612,50
Edlace spodnistavby - asfalt. pasy plitavenm

vodorowna m 2847 57 50 20 968,87
Edace teras - asfalt pasy pitavenm

wodorowna m2 380 12,00 2 BD2 24
Edace spodnistavby - asfalt.pasy plitavenm

svisla m2 455 4 76,50 24 3re.ga
Fas modifikovany astat Glastek 40 special mineral m 4510 124,00 Bh 027,72
Fas modifikovany astat Bastek 40 special mineral m2 4510 131,50 53 310,44
Pas asfaltovany tézky Glastek 30 sticker m2 188 121,50 2 378,66
Fas asfaltovany téZky Rooftek 3l mineral m2 231 117.50 270,72
Fresun hmot pro izolsce profi vodd, widky do 12m 44 704,00 3403 60
frolace proti vodé 197 184,45
frolace tepalné

bolace tepaind teras - desky na lepidb e 12,0 102,00 1 830,00
Cesky BPS 100 5 Stabil m3 24 2 685,00 8 238,60
FFesun hmot pro izolace tepeiné, wiEky do 12 m : 0.1 738,00 25,80
frolace fopeiné 8 204, 30
Konstrukce tesariské

Bednénistrech z prien na sraz

prina foudthy 24 mm, vieing dodvky 3 mpregnace il 6200 315,00 185 300,00
Latovania kontralaté sffech

laté 4x6 crm, véetné dodavky feziva a mpregnace e 12400 181,50 237 460,00
Fresun hmot pro tesarske konstrukce, wiky do 12m ¢ 144 120300 17 350,28
Konstrukce tosaishe 450 119,29
Dvevostavhy

MontaZ a wyroba shiemych vazn b

prradovy vaznik m 4880 851,00 445 068,00
Fresun hmot pro drevestavby, vwwsky do 12 m i 15,0 935,00 14 814,40
Drevostavby 459 852,40
Konstrukce kfempirské

Oplechowni Fims z Pz plechu, 12 600 rmm

podklzdni plech m g0 543,50 45 187,50
Flaby z Pz plechu nastfedni oblého tvaru rs 860 mm

wE. hakd, podklad mi BE,D 728,00 61 880,00

Oplechowani zdi z Pz plechu, rs 600 mm



Popis MJ MnoZstvi CenaM.J Cena
podkladni plech m 285 588,00 17 346,00
Lemowani z Pz plechu zdi, tvrda knytina, r5 400 mm mi 285 131,00 533850
Lemowvani trub Pz, winita krytina, Ddo 200 mm b B0 398,50 3185,00
DM ventiadnich hiavic b= 4.0 6 500,00 26 000,00
Fresun hmot pro klemprske konstr., vwysky do 12 m t 1.1 1373,00 1 537,76
Konstrikce klempirské 161 496,76
Krytiny tvrde

Zasteseni betonovou krytinou Bramac Tegalit

strech jednoduchych i 620,0 240,00 551 800,00
Heben Bramac, 5 Gpravou, na sucho

hiebenad Tegalt = wEtracm pasem m 425 18,00 26 265,00
Féfie podstiedni paropropusin Dekten 150 phus e 8200 08,00 &0 760,00
Frecun hmot pro kryting terdé, wiky do 12 m ' 312 320,00 25 873,00
Krytiny tvroé 664 698,09
Montai sddlovaci a zabezp.tech

Vedeniuzemnéniv zemi FeZ M dra do 120 mmZ m 1450 B0,00 12 905,00
MontaZ sdélovaci a zabezp.toch 12 505,00
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Priloha 3 — rozpocet na instalatérské sité

Polozkovy rozpocet
Rozpotet: Zakladni rozpotet
Ohbjekt: Mazev objekiu: JKSO:
0211 ZTl
Stavba: Nazev stavby: SKP:
0311 Hala Praha
Projektant: MJ: [Potet memych jednotek:  0.0000
Objednatel. PROIMPO s.r.o. Naklady na MJ: 75 557,00
Potet listl: 3 Zakazkowe Elslo:
Zpracowatel projektu: Zhotovitel:
Petr Dvofak, voda topeni
Rozpoétové naklady
Rozpottové nakiady Il. a lIl. hlavy Rozpottové naklady VI, Vill. a Xi. hlavy
Dodévka celkem 0,00 | Ztizené wrobni podminky 0,00
Z | Montaz celkem 0,00 | Oborova prirazka 0,00
N HSV celkem 0,00 | Pfesun stavebnich kapacit 0,00
PSV celkem 75 557,00 | Mimostavenistni doprava 0,00
ZRN celkem 75 557,00 | Zafizeni stavenisté 0,00 |
Provoz investora 0.00
HZS 0,00 | Kompleta&ni ginnost (ICD) 0,00
RN I 2 lll. hlawy 75 557,00 Os‘tatni naklady: 0,00
ZRN + VRN + HZS 75 557,00 | RN VI, VII. a X. hlawy: 0,00
Vypracoval: Za zhotowitele: Za objednatele:
Jméno: Pefr Dvofdk Jméno: Jméno:
Datum: 29.3.2011 Datum: Datum:
Podpis: Podpis: Podpis:
Zaklad pro DPH 10,0% ¢gini: 75 557,00 K&
DPH ‘IEO.:D% Zini: 7 555,70 K&
Cena za objekt celkem: 83 113 Ké

Zpracovano programem BUILDpower femy RTS a.5.
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Stavba: 03 Hala Praha Zakladni rozpotet Listé. 2
Objekt: o211 ZTl Datum tisku: 29.3.2011
Rekapitulace stavebnich dili
Stavebni dil HSV PSV Dodévka MontéZ HZ3
713  Imlace tepelné 0,00 352100 0,00 0,00 0,00
721  Vhitfni kanalizace 0,00 1911200 0,00 0,00 0,00
722  Vniffnivodovod 0,00 52 624,00 0.00 0.00 0,00
Celkem objekt: 0,00 75 557,00 0,00 0,00 0,00
VRN, rezerva a kompletace
Prirazka Sazba Zakladna KE
Zizené virobnl podminky 0,00 % 75 567,00 0,00
Oborova piirazka 0,00 % 75 557,00 0,00
Presun stavebnich kapacit 0,00 % 75 557,00 0,00
Mimostaveni&tni doprava 0,00 % 75 557,00 0,00
Zafizenl staveniété 0,00 % 75 557,00 0,00
Provoz investora 0,00 % 75 557,00 0,00
Kompletagni &innast (1CD) 0,00 % 75 557,00 0,00
Rezena rozpodtu 0,00 % 75 567,00 0,00
Celkem: 0,00 K&
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Stavba: 0311 Hala Praha Zakladni rozpodet List&. 3
Objekt: 0211 £n Datum fisku: 29.3.2011 “
P.&. PoloZka Popis MJ Mnodstvi CenaiJ Cenav K&
Dil: 713 Izolace tepelné
1 283-77102 zolace potrubl Mirelon PRO 22 x & mm m 30,0000 12,60 378,00
2 283-77103 zolace potrubl Mirelon PR 22 x 13 mm m 20,0000 20,48 409,60
3 283-77109 Eolace potrubl Mrelon PRO 28x6 mm m 30,0000 22,05 661,50
4 28377111 tzolace potrubl Mirelon PRO 28x13 mm m 30,0000 23,10 683.00
5 283-77129 tzolace potrubl Mirslon PRO 38x6 mm m 40,0000 2205 882,00
] 283-TTIB4.A Trubice Eotaénl MIRELON POLAR 45x6 mm m 10,0000 42,21 42210
7 908 71-3202.R00  Pfesun hmot pro izolace tepelnd, vysky do 12m % 34,4620 218 74,44
Celkem za: T13 [zolace tepelné 3 520,64
Dil: 721 Vnitfni kanalizace
B 724 17-1107.R00  Potrubi z plastu cdpadni hrdiove D75x 18 m 5,0000 305,03 162515
] 721 17-1108.R00  Fotrubl z plastu odpadni hrdlové d 110 mm m 20,0000 337.00 6 740,00
10 721 17-1110.T00  Polrubl z plastu odpadni hrdlové d 125 mm m 10,0000 394,00 3 840,00
14 721 17-3204. FAH  Polrubiz PVC pfipojovaci D 40 x 1.8

material HT m 40,0000 168,00 1 680.00
12 72117-3205.RM1  Potrubiz PVC piipojovaci D50 x 1.8

materidl HT m 15,0000 185,00 2775,00
13 721 19-4104.R00  Vywvedenl odpadni vypustiy D40 x 1.8 kus 6,0000 45,00 16,00
14 721 19-4105.R00  Vyvedeni odpadnl wypustky D 50 x 1.8 kus 6,0000 51,00 306,00
15 721 19-4105WD  Vyvedeni odpadni vipustky D50 x 18

vitatng podomitkové zdpachovd uzéverky kus 2,0000 184,00 328,00
16 721 19-4107.R00  Vyveden| odpadnivypustky D75 x 1.9 kus 2,0000 62,00 124,00
17 721 19-4109.R00  Vyvedeniodpadni vypustky D 110x 2,3 fus 5,0000 76,30 381,50
18 721 29-0111.R00  Zkoudka tésnosti kanaizace vodou DN 125 m 60,0000 12,87 772,20
19  99872-1202.R00  Presun hmot pro vnitnl kanalizaci, vijlky do 12m % 1884785 1,40 263,87
Celkem za: 721 Vnitfni kanalizace 19 111,72
Dil: 722 Vnitfni vodovod
20 722 17-4310,R00  Potrubiz PP-R 80 PN 20, DN 16 m 50,0000 17221 8861050
Fal 722 17-4311.R00  Polrubl z PR-R B0 PN 20, DN 20 m 60,0000 185,08 11 104,80
2 722 17-4312R00  Potrublz PR-R 80 PN 20, DN 25 m 40,0000 221,00 8 840,00
23 722 17-4314 R00  Potrubi z PR-R 80 PN 20, ON 40 m 10,0000 422,00 4 220,00
24 722 181111.R00  Ochrana potrubi plsténymi pasy do DN 20 m 16,0000 26,10 417,80
25 722 18-1113.R00  Ochrana potrubi pistnymi pasy DN 25 m 20,0000 24,69 497 80
28 722 18-1114.R00  Ochrana potrubl pisténymi pasy DN 40 m 20,0000 39,80 785,00
7 722 16-0401R00  Vyvedenla upevnén vypustek DN 15 kus 30,0000 139,41 4 182,30
28 722 19-0402 RO0  Vyvedenia upevnénl vypustek DN 20 hus 4,0000 13941 557 .64
29 722 18-0403.R00  Vyvedeni a upevnéni vypustek DN 25 fus 4,0000 176,00 704,00
30 722 22.0111.R00  Nasténka K 247, pro vitokovy ventil G 1/2 kus 30,0000 70,00 2100,00
31 722 22-0122. R00  Mésténka K 247, pro bateri G 34 par 40000 222,50 880,00
az 722 20-0228R00  Zkoukka tlaku potrubi zévitového DN 50 m 160,0000 39,00 €240,00
33 727 260234 700 Proplach a dezinfekce vodovoed potrubi DN B0 m 160,0000 19,60 313600
34 908 72-2202.R00  Pfesun hmot pro vnitfni vodoved, viisky do 12m % 522.9664 1,20 627,56
Celkem za: 722 Vnitfni vodovod 52 924,20
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Polozkovy rozpocet

Rozpodet: Zakladni rozpotet
Objekt: Nazev objekiu: JKSO.
0111 uT
Stavba: Nazev stavby. SKP:
0311 Hala Praha
Projektant: MJ: | Potet mémych jednotek: 0,000
Objednatel: PROIMPO s.r.0. MNaklady na MJ: 580 154,00
Podet listl: 4 Zakazkowe Lislo:
Zpracovatel projektu: Zhotowitel:
Petr Dvofak, voda topeni
Rozpoétové naklady

Rozpoétové naklady Il. a lll. hiavy Rozpottové nakiady V1., VIIl. a XI. hlavy

Dodavka celkem 0,00 | Ztizené wrobni podminky D,UU_“
g Montaz celkem 0,00| Oborow piirazka 0,00
N HSV celkem 0,00 | Pfesun stavebnich kapacit 0,00

PSY celkem 589 154,00 | Mimostavenistni doprava 0,00
ZRN celkemn 589 154,00 | Zafizeni staveni&té 0,00

Prowoz investora 0,00

HZS 0,00 | Kompletaéni ginnast (ICD) 0,00
RN I a lll. hlawy 589 154,00 | Ostatni naklady: D.I]O_'
ZRN + VRN + HZS 580 154,00 | RN VI, VIIl. a X. hlaw: 0,00
Vypracoval: Za zhotovitele: Za objednatele:
Jméno: Petr Dvofdk Jména: Jméno:
Datum: 183.2011 Daturm: Datum:
Padpis: Podpis: Podpis:
Zaklad pro DPH 20,0% &ini: 589 154,00 K&
DPH 20,0% &ini: 117 830,80 K&

Cena za objekt celkem:

706 985 K&
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