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Finan¢ni analyza vybraného podnikatelského subjektu

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou finan¢ni analyzy podniku. Hlavnim cilem
této prace bylo vypracovat komplexni finan¢ni analyzu obchodni korporace URMET s.r.0.
Vv letech 2010 az 2019. Prvni ¢ast prace obsahuje teoreticka vychodiska, kde jsou pomoci
literarni reSerSe vymezeny metody financ¢ni analyzy vhodné pro posuzovanou obchodni
korporaci. Druha ¢ast prace obsahuje zpracovanou finan¢ni analyzu, ktera vyuziva
absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele a soustavy ukazateld. Vysledky téchto metod
finan¢ni analyzy jsou vyhodnoceny a v pfipad¢ potieby jsou navrzena feSeni vedouci

k lepsi finanéni situaci firmy, které by podnik mohl v budoucnu vyuzit jako ptilezitost.

Klicova slova: absolutni ukazatelé¢, bankrotni a bonitni modely, finan¢ni analyza,
pomérové ukazatelé, pyramidova struktura pomérovych ukazateli, ucetni vykazy,

rozdilové ukazatelé.



Financial analysis of the selected business subject

Abstract

The thesis deals with the financial analysis of the company. The main objective of
this work was to produce a comprehensive financial analysis of the business corporation
URMET s.r.o. between 2010 and 2019. The first part of the work contains theoretical
starting points, where financial analysis methods suitable for the business corporation
under consideration are defined through literary research. The second part of the work
contains a processed financial analysis using absolute, difference and ratio indicators and
a set of indicators. The results of these financial analysis methods are evaluated and, if
necessary, solutions are proposed to improve the financial situation of the firm, which the

company could use as an opportunity in the future.

Keywords: absolute indicators, bankruptcy and trust models, financial analysis, ratios,
pyramid structure of ratios, financial statements, difference indicators.
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1 Uvod

Motivaci kazdého je, aby cilem vloZeného Casu, energie a usili do urcité ¢innosti byl
uspésny vysledek. Aby byl podnik uspésny, potiebuje rozvinout své schopnosti, ucit se
novym dovednostem, piidavat nové vykony, nauéit se prodavat na trzich, kde neuspéla
vétSina konkurentli, stavat se dobrym v nécem, co je v podnikové kultufe nové a byt pro
spoleCnost prospesny. Podnik by tak mél znat pfi¢iny svého uspéchu ¢i neuspéchu
V podnikani, a to z divodu v€asného ovlivnéni faktorti vedoucich k jeho prosperit¢.

Nastrojem diagndzy ekonomickych systémil je financni analyza, kterd ptfedstavuje
jeden z nastroji fizeni podniku, protoze pomahd méfit dopady podnikové cCinnost,
posuzovat ekonomickou vykonnost, ktera mize byt méfena pomoci ukazatelli obchodni
uspésnosti (rast trzeb, rostouci trzni podil) nebo pomoci ukazateli obchodni tspéSnosti
(vynosnost, ziskovost, rentabilita). Finan¢ni analyza se opira o informaci z minulosti, ktera
byla vygenerovana z informacnich databazi uvnitt podniku.

Tato diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje charakteristiku
teoretickych vychodisek, kterd se zamétuje na vysvétleni metod financni analyzy vhodné
pro posuzovanou obchodni korporace. Druha ¢ast obsahuje zpracovanou finan¢ni analyzu

na zaklad¢ teoretickych vychodisek.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je provést rozbor finan¢niho hospodaieni u vybrané
obchodni korporace za roky 2010-2019 za pomoci vhodnych metod finanéni analyzy
a odhalit tak silné a slabé stranky podniku, pfedevSim hodnotovych procest podniku.
Ziskané informace tak umoznuji dospét k uritym zavéraim o celkovém hospodareni
a finan¢ni situaci podniku. Ke splnéni cile slouzi jako vstupni informace ucetni data
Cerpand z vykazu zisku a ztraty a rozvahy, které se tfidi, pomé&iuji se mezi sebou navzajem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji se kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich
vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat a zvySuje se jejich
informaéni hodnota o minulém, soucasném, nebo piedpovédi o budoucim hospodateni
podniku.

K naplnéni cile jsou stanoveny nize uvedené dil¢i cile:

- horizontalni analyza Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty,

- vertikdlni analyza Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty,

- vyvoj rozdilovych ukazatell (Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky,
ukazatel zisku na riznych Grovnich),

- vyvoj pomérovych ukazatell (rentabilita, likvidita, zadluzenost, aktivita),

- analyza bonitnich a bankrotnich modelt,

- pyramidovy rozklad (rozklad souhrnného ukazatele rentability vlastniho
kapitalu),

- na zikladé zjisténého vysledku provést zhodnoceni a navrhnout vhodna

doporuceni do budoucna.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na dvé €asti. V prvni, teoretické ¢asti jsou pomoci
literarni reserSe vymezeny metody finan¢ni analyzy vhodné pro posuzovanou obchodni
korporace. Jedna se o elementarni metody financni analyzy, které se dale déli na absolutni

ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, které se pouzivaji pii vypoctu
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rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity a déale soustavy ukazatelii, které se pouzivaji
pfi vypoctu bonitnich a bankrotnich modeld a pyramidovém rozkladu.

V druhé, praktické Casti je nejprve struéné predstavena analyzovand obchodni
korporace a poté jiz zpracovana samotna finanéni analyza, ktera vyuziva absolutni
ukazatele pro horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy, vykazu zisku a ztraty.
Rozdilovych ukazatelii se vyuziva pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu, pro vypocet
Cistych pohotovych prostitedkii a pro vypocet zisku na rtznych arovnich. Pomérovych
ukazateli se vyuziva pro vypoclet rentability, konkrétné rentability trzeb, rentability
celkového kapitalu, rentability investovaného kapitalu a rentability dlouhodobého kapitalu,
dale pro vypocet likvidity, konkrétn¢ bézné likvidity, pohotové likvidity a penézni
likvidity, dale pro vypocet zadluzenosti, konkrétné pro vypocet indexu finan¢ni paky,
celkové zadluzenosti, zadluZenosti vlastniho kapitalu, pro vypocet miry samofinancovani
a urokového kryti. Pomérovych ukazateli se dale vyuziva pro vypocet obratu celkovych
aktiv a pro vypocet ukazateld trzni hodnoty, konkrétné pro vypocet obratu zasob, doby
obratu zasob, doby splatnosti kratkodobych zéavazkl, doby splatnosti kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztahli a pro srovnani doby splatnosti kratkodobych pohledavek
s dobou splatnosti kratkodobych zavazkii. Soustav ukazateld se vyuziva pro vypocet
bonitnich a bankrotnich modeld, konkrétné Indexu INO5 a modelu Aspect Global Rating
apro vypocet pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu. Ziskané
znalosti z teoretické Casti jsou aplikovany na data ziskanad z Gcetnich vykazi (Rozvaha,
Vykaz zisku a ztraty, Piiloha k Géetni zavarce) za roky 2010-2019. Vysledky metod
finan¢ni analyzy jsou vyhodnoceny a v pfipadé potieby jsou navrzena feSeni vedouci

k lepsi finanéni situaci firmy, které by podnik mohl v budoucnu vyuzit jako pfilezitost.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Prostfednictvim ni je mozné zjistit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou
kapitadlovou struktur, zda vyuziva sva aktiva efektivné, zda je schopen vcas splacet své
zavazKky aj. Znalost finan¢niho postaveni je dulezita jak ve vztahu k minulosti, tak i pro
odhad a prognézy budouciho vyvoje. Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho
fizeni, jelikoz plisobi jako zpétna informace o tom, kam se podnik v jednotlivych oblastech
dostal, v ¢em se mu jeho ptedpoklady podaftilo splnit a kde naopak ne, jakym situacim
chtél predejit nebo kterou situaci necekal. Finan¢ni analyzu potfebuji manazefi zejména
pro dlouhodobé finan¢ni fizeni podniku. Slouzi jako zdroj pro dal§i rozhodovéni
a posuzovani nejen pro manazery podniku, ale i pro investory, obchodni partnery, stitni
instituce, zahrani¢ni instituce, zaméstnance, auditory, konkurenty, burzovni makléte, a pro
odbornou vefejnost. Je dulezité zvazit, pro koho je finan¢ni analyza zpracovéavana, protoze
kazda zajmova skupina upfednostiiuje jiné informace (Knapkova, Pavelkova, Remes,

Steker, 2017, s. 17).

Podstatou finan¢ni analyzy je splnéni dvou zakladnich funkci:
— provérit financni zdravi podniku (ex post analyza)
— hleddme odpovéd’ na otazku, jaka je finanéni situace podniku K ur¢itému datu,
— jedna se o historicky vyvoj,
— odhad toho, co 1ze o¢ekéavat v nejblizsi budoucnosti.
— Vytvorit zaklad pro finan¢ni plan (ex ante analyza)
— tato funkce se opird o poznatky financéni analyzy, které jsou zakladem pro

planovani hlavnich finan¢nich veli¢in (Ruckova, 2019, s. 21-22).

Finan¢ni analyza neni upravovana zZadnymi obecné zdvaznymi pravnimi predpisy
nebo vSeobecné uzndvanymi jednotlivymi standardy, tak jako finan¢ni G€etnictvi a danova
problematika. Z toho vyplyva mozna nejednotnost pouzivané terminologie riznymi autory

(Pilafova, Pilatova, 2016, s. 153).
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3.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Existuje velmi tzka spojitost mezi uéetnictvim a rozhodovani podniku. Uéetnictvi
poskytuje piesné hodnoty penéznich udaji, které se vztahuji pouze Kk jednomu ¢asovému
okamziku. Tyto udaje jsou vSak izolované. Aby mohla byt data vyuzita pravé pro
hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi byt podrobena finan¢ni analyze (Ruckova,
2019, s.9).

Prvotnim a hlavnim zdrojem je finan¢ni ucetnictvi. Analyzou udaji ziskanych
Z finan¢niho ucCetnictvi a ucetnich vykazli se ziskdva piehled o majetkové, financni
a diichodové situaci podniku, dale pak podklady pro finan¢ni rozhodovani a finan¢ni fizeni

podniku (Mage, 2006, s. 23).

Finanéni ucetni vykazy jsou externimi vykazy, protoze poskytuji informace
zejména externim uzivatelim. Poskytuji pfehled o stavu a struktuie majetku, zdrojich kryti,
tvorbé a uziti vysledku hospodaieni a také o penéznich tocich. Tyto vykazy je mozné
oznacit za zaklad vSech informaci pro firemni finan¢ni analyzu, byt se jednd o vefejné
dostupni informace, které je firma povinna zvefejnovat nejméné jedenkrat rocné, a to do

Sbirky listin v Obchodnim rejstiiku (Rickova, 2019, s. 21).

Ucletni jednotky sestavuji Ucetni zavérky v plném nebo ve zkraceném

(zjednoduseném) rozsahu.

Ugetni zavérku tvoii:

a) rozvaha,

b) vykaz ziskd a ztrat,

c) priloha k ucetni zavércee,

d) piehled penéznich toku (cash flow),

e) prehled o zménach vlastniho kapitalu.

Vybrané ucetni jednotky sestavuji pifehled pencéznich toki a piehled o zménach

vlastniho kapitalu (Rynes, 2008, s. 236-238).
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Novelou zakona o ucetnictvi, doslo od roku 2016 ke zménam, které mj. souvisi
S Gcetni zaveérkou. Dulezitou zménou bylo rozd€leni tGcetnich jednotek dle 3 kritérii: dle
hodnoty aktiv, dle Cistého obratu a primérného poctu zaméstnanci na ucetni jednotky
mikro, malé, stfedni a velké. Povinnosti ohledné sestavovani ucetnich zavérek se lisi praveé

podle jejich velikosti (Zakon ¢. 563/1991 Sb.).

3.2.1 Rozvaha

Rozvaha (bilance) je uspotfadany piehled aktiv (majetku) na jedné stran¢ a na druhé

stran¢ zdroju financovani (vlastni a cizi zdroje) nazyvanych pasiva.

» Uspotadani a oznacovani polozek rozvahy stanovi vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provadeji neéktera ustanoveni zakona o Ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi.

» Aktiva v bézném ucetnim obdobi se vykazuji v netto hodnoté rozdélené na brutto
stav majetku (vstupni cena) a korekce k jednotlivym slozkdm aktiv (opravky
a opravné polozky). Korekce se uvadi s minusovym znaménkem (Mrkosova, 2018,
S. 272).

» Pasiva (polozky vlastniho kapitalu, rezerv, zavazkl a jinych pasiv) se vykazuji

Vv tcetnich hodnotach (Rynes, 2008, s. 241).

Rozvaha podniku popisuje stav majetku (aktiv) a kapitalu (pasiv) vzdy k ur¢itému datu.
Velic¢iny v ni obsazené jsou stavové. Majetek predstavuji aktiva, ktera jsou usporadana dle
jejich likvidity. Pasiva pfedstavuji zdroje financnich prostredkl, za které byl majetek
pofizen. V rozvaze plati bilan¢ni princip, tj. aktiva = pasiva. B€hem let se velikost poloZek
V rozvaze stale méni, ale musi byt zachovan bilan¢ni princip, coZ znamena, Ze se zména

neodrazi pouze v jedné polozce. (Scholleova, 2008, s. 19)
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Obrazek 1 Co najdeme v rozvaze podniku

i Dlouhodoby majetek §E
Obézny majetek \:

Aktiva

Pasiva Vlastni kapital

Cizi zdroje

Zdroj: Scholleova, 2008, s. 16

3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Jedna se o ucetni vykaz, ktery sleduje vysledky hospodaieni podniku. Pii
vykonéavani hlavni ¢innost podniku vznika produkt ¢i sluzba, jenZ jsou dodavany na trh

a prodavany, tim podniku vznikaji vynosy. Soucasné pii tvorbé produktu ¢i sluzby dochézi

Nehmotny (software, licence...)
Hmotny (pozemky, budovy, stroje...)
Finan¢ni (nakoupené akcie jinych firem...)

Zasoby
(materialu, nedokonéené vyroby, zbozi...)

Pohledavky (odbératel nam jesté nezaplatil
a my u néj mame penize)

Kratkodoby finanéni majetek
(penize v pokladné, na bézném uctu...)

Zakladni kapital
Vytvarené fondy ze zisku
Zisky ponechané v podniku pro dalSi rozvoj

Dlouhodobé
(4vér u banky na dobu delSi nez 1 rok...)

Kratkodobé (dosud nezaplacené penize
za dodany material, Uvér u banky,
nevyplacené mzdy, dané...)

Rezervy

ke spotiebé vyrobnich faktorl, ¢imz vznikaji naklady.

Vynosy jsou penéznim vyjadfenim vysledki hospodafeni podniku a nezalezi

na tom, zda za dany vyrobek ¢i sluzbu bylo skute¢né zaplaceno.

Naklady jsou penéznim vyjadienim spotieby podniku bez zavislosti, zda skutecné

probéhla penéZzni transakce.

Vykaz zisku a ztraty obsahuje tokové veli¢iny, sleduje vynosy a néklady vztahujici

se k ur¢itému obdobi, je zapotiebi znat zacatek a konec obdobi, ze které se tento vykaz

sestavuje. Zpravidla to byva kalendaini rok (Scholleova, 2008, s. 21).



Obsahova napli polozek vykazu zisku a ztrat v plné nebo zkracené podobé
a uspotadani a oznacovani polozek vykazu zisku a ztrat (druhové nebo ucelové Clenéni)
je uvedeno ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich tprav, pro ucetni jednotky, které jsou

podnikateli Gi¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi.

Jakd ucetni jednotka sestavuje vykaz ziski a ztrat v plném nebo ve zkraceném
rozsahu stanovi zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich uprav (Rynes,

2008, 5. 242).

Z vykazu zisku a ztraty se zjiStuje hospodatsky vysledek bézného ucetniho obdobi
pomoci rozdilu mezi celkovymi vynosy a celkovymi ndklady. Rozdil, jenz pfedstavuje
kladny vysledek znamena pro podnik zisk, pfi zaporném vysledku znamena pro podnik

ztratu (Knapkova, 2010 str. 36).

3.2.3 Prehled penéZnich tokii (cash flow)

Informace o spotfebé vyrobnich faktord a tvorbé vysledku hospodaieni poskytuje
ucetnictvi, které je zalozeno na principu, ze naklady i vynosy se Uctuji v tom obdobi, se
kterym vécné 1 Casove souviseji, nezdvisle na tom, zda v tom obdobi doslo k uskute¢néni
platby, jedna se tzv. o akrudlni princip. Tento princip zplisobuje nesoulad piijmi a vydaji

s vynosy a naklady z divodu ¢asového a vécného nesouladu.

Casovy nesoulad se fesi tzv. Casovym rozlisenim nakladii a vynosi. Casovy

nesoulad vnika, kdyz:

— néklady béZného obdobi nebyly uhrazeny v tom obdobi, napt. piijeti faktury za sluzby
¢i zbozi v prosinci a uhrada této faktury nastala v lednu nasledujiciho obdobi,

— néklady pfistiho obdobi uhrazené v bézném obdobi, napt. Ghrada sluzeb dodanych
V nasledujicim obdobi,

— vynosy souvisejici s béznym obdobim, ale platba nebyla poskytnuta tzv. piijmy
budoucich obdobi, napf. predpis najemného v bézném obdobi, ale platba provedena

v obdobi nasledujicim,
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— vynosy pfistiho obdobi, ale platba poskytnuta v béZzném obdobi, napt. provedena

uhrada v prosinci za najem za leden.

Dalsi nesoulad pfijmi a vynosl, vydaji a nakladl je neuhrazeni zévazkt viaci
dodavatelim, zaméstnanctim, statnim institucim apod., pifipadné existence pohledavek

vétsinou viuci obchodnim partneriim.

Vécny nesoulad vznika, kdyz:

— existuji naklady, které nejsou vydaji, tj. odpisy, které prendseji hodnotu
dlouhodobé¢ pouzivaného majetku do hodnoty vyrobku, ptestoze k platbé za
pofizeni majetku doslo v jiném obdobi,

— existyji vynosy, které nejsou spojeny s piijmem penéz, jednd se napi. o
aktivaci vlastnich vykoni, tj zafazeni do majetku a tim dochazi k navyseni
aktiv,

— existyji vydaje, které nejsou naklady, napt. potizeni dlouhodobého majetku,

— existuji pfijmy, které nejsou vynosem, napi. ziskani bankovniho uvéru,

dotace.

Z vyse uvedenych diivodd nejsou informace o nakladech a vynosech, majetku
a zavazcich pfimo pouzitelné k fizeni penézniho toku, tj. pfijmi a vydaji. Proto je
zapotfebi samostatné vykazovani penéznich tokl.. Vykaz o penéznich tocich informuje

0 tvofeni pfijml podniku a na co byly disponibilni penézni prostiedky pouzity.

K sestaveni vykazu cash flow je mozné pouZit:

— primou metodu, ktera predstavuje sledovani jednotlivych polozek ptijmui a vydaju
penéz za dané obdobi, ktery vyZaduje samostatné tiidéni dokladid, a proto se
pouziva v kratkém Casovém horizontu (Ctvrtleti, mésice, dekady ¢i dny).

— nepfFimou metodu, ktera je zalozena na informaci zrozvahy a z vykazu zisku
a ztrat. Meziro¢ni zména stavu jakékoli rozvahové polozky znamena z hlediska
cash flow pfiliv nebo odliv penéz.

e (Odliv penéz zpiisobuje rast aktiv nebo pokles pasiv.

e Piiliv penéz zpusobuje pokles aktiv nebo rist pasiv.
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Cash flow sestaveny neptimou metodou vysvétluje, z jakych divodu se vysledek
hospodateni nerovna ¢istému piijmu za dané obdobi (Rezndkova a kolektiv, 2010, s. 21-
22).

3.2.4 Vykaz 0 zménach ve vlastnim kapitalu

Vykaz vypovidd o zménach druhu a objemu zmén jednotlivych polozek vlastniho

kapitalu (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 33).

3.3 Vzajemna provazanost a vypovidaci schopnost zakladnich ucetnich
vykazii

vvvvvv

srovnatelnost idaji v ¢asové fad¢, s ostatnimi podniky a vliv nepenéznich faktorti.

Orientace na historické ucetnictvi - problém spoc¢iva v oceniovani majetku a zavazki

na principu historickych cen, tj. cen, za které byl majetek potizen. Takovy zpisob
oceflovani nebere v Givahu zmény trznich cen majetku, ignoruje zmény kupni sily penézni

jednotky a zkresluje vysledek hospodateni bézného roku.

Vliv inflace

Dlouhodoby hmotny majetek - nejpodstatngjsi vliv inflace je na hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku. Inflace postihuje podniky se star§im vybavenim, u nichz
je velka c¢ast investicniho majetku jiz odepsana, coz vede k vykazovani vysokého, avSak
nerealného zisku. Pokud se Cast zisku nedrzi na potifeby budouci obnovy majetku a je
rozpousténa majetkova podstata firmy, je tim omezena reprodukéni schopnost.

Externi uzivatel — nemiiZze objektivné posoudit budouci finanéni pozici, protoze je
opomijena soucasna cenova urover.

Zasoby — materidl je skladovan v pofizovaci cené a v této cené se také vydavano
spotieby, tim je material na skladn¢ podhodnocen, v konecném dusledku je podhodnoceno
1 ocenéni nedokoncené vyrobky a vyrobkii.

Penézni prostfedky a pohlediavky — pfirozeny ubytek kupni sily a nasledné

zhors$eni likvidity podniku.
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Vykaz zisku a ztraty — ve vykazu se spojuji ndklady odvozené z historickych cen
(ndkupni ceny prodavaného zbozi, spotfeba materidlu, odpisy) s vynosy, které odpovidaji
béZznym cenam platnym v momentu realizace.

Z tohoto pohledu je doporucovano u piesnych a konkrétnich analyz pracovat
S prepoctem historickych cen vSeobecnym indexem maloobchodnich cen u vSech polozek

majetku nebo piepoctem jednotlivych polozek majetku individualnimi cenovymi pohyby.

Srovnatelnost tdajii v ¢asové tfadé a s ostatnimi podniky — problémy mulzou nastat

S rozdilnostmi vyplyvajicimi z rozdilné ucetni politiky podnikd, tj. rozdilné odpisovani,
zatfazovani drobného hmotného majetku, ocenovani zasob), dale zodlisné aplikace

ucletnich zasad a z metodické odliSnosti.

Vliv nepenéznich faktort — tyto faktory se v ucetnich vykazech nemohou objevit pfimo,

ale je nutné s nimi pocitat (kvalita pracovni sily, firemni znacka, socialni vztahy, Groven
managementu). K témto faktorim se piiklada vaha v souvislosti s posuzovanim investic
(Ruackova, 2019, s. 40-41).

3.4 Metody finan¢ni analyzy

Zakladnim kritériem pro uspofadani metod finan¢ni analyzy je jednoduchost, resp.
sloZitost pouzitych matematickych postupli. Na zdkladé¢ tohoto jsou c¢lenény metody

finan¢ni analyzy na:

+ elementarni metody, které se dale ¢leni na:

analyzu stavovych (absolutnich) ukazateldi (horizontalni a vertikalni analyza),
analyzu tokovych a rozdilovych ukazatelii (cash flow a Cist¢ho pracovniho kapitalu),

analyzu pomérovych ukazatelt (rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity),

Lol

analyzu soustav ukazateli (Du Pontiv rozklad a pyramidovy rozklad).

% metody finan¢ni analyzy (matematicko-statistické a nestatistické metody) (Mace,
2006, s. 23).
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3.4.1 Horizontilni analyza

Horizontéalni analyzu nebo také analyzu ,,po fadcich® pouzivame pti porovnavani
zmén polozek jednotlivych vykazi v ¢asové posloupnosti. Jedna se o sledovani vyvoje
absolutnich ukazateli v Case. Z téchto zmén muzeme odvozovat i pravdépodobny vyvoj
ptislusnych ukazateli v budoucnosti. Je v§ak nutno postupovat s velkou opatrnosti, protoze
zalezi na tom, zda se firma v budoucnu bude chovat stejn¢ jako v minulosti, coz také zalezi

na jeho okoli (Pilafova, Pilatova, 2016, s. 153).

Pomoci horizontalni analyzy hleddme odpovéd’ na otdzky:

— 0 kolik se zménily jednotlivé polozky finan¢nich vykazii v ¢ase nebo

— kolik procent se zménily jednotlivé polozky v ¢ase (Ruckova, Roubickova, 2012,
s.101).

Pro absolutnim vyjadieni vychazime ze vzorce &. 1:

Vzorec €. 1

Absolutni zména = hodnota v béiném obdobi — hodnota v predchazejicim obdobi

Pro procentualni vyjadieni vychazime ze vzorce €. 2:

Vzorec €. 2

. béiné obdobi— predchazejici obdobi
Absolutni zména = — —— - ¥ 100
predchazejici obdobi

Absolutni vyjadieni je vhodné pro interni analyzu a planovani. Procentudlni
vyjadieni je vhodné pro komparaci s jinymi firmami, nebot’ troven finan¢nich prostredku

Vv kazdé spolecnosti je rozdilnd a komparace je mozné pouze v relativnim vyjadieni.

V priubehu praktické aplikace a z teoretickych znalosti je zfejmé, ze jedna a ta sama
polozka muize byt podle cilové skupiny interpretovdna rizng&. Absolutni ukazatelé
poskytuji informace o slabych a silnych strankéch firmy a také poskytuji informace, ktera
zoblasti by si zaslouzila hlubsi analyzu, kterd lépe umozZni interpretovat dosazené

vysledky (Ruckova, Roubickova, 2012, s.101).
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3.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzu nebo také procentni analyzu pouzivame ve vyjadreni
jednotlivych polozek ucetnich vykazii jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné
polozené jako 100 %. Tato metoda se téz nazyva Strukturalni.

Pro procentni vyjadieni se bere ve vykazu zisku a ztraty obvykle velikost trzeb jako

zéklad a v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku (Sedlacek, 2011, s. 17).

3.4.3 Rozdilové ukazatele

3.4.3.1 Ukazatele fondu finanénich prostiedku

Tento ukazatel ptedstavuje soubor disponibilnich likvidnich prostiedkl s riznym
stupném likvidnosti a je vyuzivan piedev$im pro analyzu a hodnoceni likvidity, tedy

schopnosti podniku uhrazovat zavazky (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 97).

3.4.3.2 Cisty pracovni kapital (CPK)

Mezi tradiéné pouZivané rozdilové ukazatele patii Gisty pracovni kapital. Cisty
pracovni kapitdl piedstavuje cast ob&znych aktiv ucetni jednotky, kterd je financovéana

z dlouhodobého kapitalu (Mace, 2006, s. 29).

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu odrazi riziko financovani, nebot’ v ptipadé¢, ze
je urcita ¢ast trvale vazanych obé&znych aktiv financovana z dlouhodobych zdrojt, vznika
tzv. bezpecnostni polstar proti financnimu riziku, které¢ by podniku mohlo znemoznit

naplnéni zékladni provozni funkce (Nyvltova, Marini¢, 2010, s.164).

Cisty pracovni kapital v kladné vysi vychazi, kdyz objem obé&znych aktiv je vyssi

nez kratkodobé zavazky. Vyjadiuje Cast obéznych aktiv, kterou podnik nebude muset
vydat na uhradu zavazka splatnych do jednoho roku. Snahou mize byt maximalizace jeho
vySe. Na druhé stran¢ kladna vySe cistého pracovniho kapitalu vyjadiuje tu ¢ast obéznych
aktiv, kterd je financovana z dlouhodobych zdroji, které jsou obvykle drazsi, potom je teda

snaha o jeho minimalizaci.

Cisty pracovni kapital v zaporné vysi vychazi, kdyz objem ob&znych aktiv je nizsi

nez kratkodobé zavazky. Vyjadiuje, ze kratkodobé cizi zdroje jsou vyS$i nez obézna
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aktiva, tzn., ze kratkodobymi zdroji je financovéna i Cast stalych aktiv. V ptipad¢ potieby
uhradit kratkodobé dluhy je zapotiebi pouzit cast stalych aktiv, tj. prostredkt, které
vytvareji podniku podminky pro ¢innost podniku (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 98 -
99).

Cisty pracovni kapitél lze vypoditat jak z poloZzek na strané aktiv, tak také z polozek

na stran¢ pasiv.

Vzorec ¢. 3 — z polozek aktiv

Cisty pracovni kapitil = obézni aktiva - kratkodobé zavazky

Vzorec €. 4 — z polozek pasiv

Cisty pracovni kapital = (vlastni kapital + dlouhodobé zidvazky) - stala aktiva

(Nyvltova, Marinic, 2010, s.164).

Pro prakticky vypocet je nutné upfesnit, ze kterych polozek rozvahy je mozné Cisty
pracovni kapital zjistit:

ObéZna aktiva — jedna se o souhrnnou poloZku rozvahy, jejiz soucasti je 1 polozka
Dlouhodobé pohledavky, kterou je nutné z obéZnych aktiv vyloucit. K poloZzce Obé&zna
aktiva je vhodné pfipojit polozku Casové rozliseni (néklady piistich obdobi, piijmy piistich
obdobi) z diivodu, ze maji charakter kratkodobé pohledavky (splatnost do 1 roku).

Kratkodobé zavazky — vrozvaze jsou zastoupeny: kratkodobymi zavazky,
kratkodobymi bankovnimi uvéry a kratkodobymi finanénimi vypomoci, které jsou soucasti
polozky bankovni Gvéry. Ke kratkodobym zavazkim je zapotiebi doplnit polozku Casové
rozliSeni na strané pasiv (vydaje ptiStich obdobi, vynosy pfistich obdobi) z diivodu, Ze maji
charakter kratkodobého zavazku (splatnost do 1 roku).

Stala aktiva — jedna se o souhrnnou polozku rozvahy zahrnujici polozky: hmotna,
nehmotna a finan¢ni dlouhodoba aktiva. Pro piesnéjsi vypocet je zapotiebi doplnit tuto

polozku o dlouhodobé pohledavky.
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Dlouhodobé cizi zdroje — tento idaj je zapotiebi slozit z vice polozek: dlouhodobé
zavazky, dlouhodobé bankovni tGvéry. Polozka rezervy jsou Vv rozvaze soucasti cizich
zdrojii, které mohou mit kratkodoby i1 dlouhodoby charakter, k tomuto rozd€leni jsou

zapotiebi interni data (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 100 - 101).

Cisty pracovni kapital je spojen s kratkodobym financovanim podniku
a zajistovanim plynulosti hospodaiské ¢&innosti. Cisty pracovni kapitdl méfi relativnd
volnou cast kapitalu, ktera neni vazana na kratkodobé zavazky. Kazdy podnik potiebuje

Cisty pracovni kapital, aby mohla byt zajisténa potiebna mira likvidity.

Bilan¢ni pravidla — jsou zaloZena na praktickych zkuSenostech ve vytvafeni kapitalové
skladby. Jedna se spiSe o doporuceni, kterymi by se mélo vedeni podniku fidit, aby podnik

dosahl dlouhodobé finan¢ni rovnovahy.

Zlaté bilan¢ni pravidlo — je pravidlo sladovani ¢asového horizontu c¢asti majetku
s ¢asovym horizontem zdroju, ze kterych je financovan. Plati, Ze dlouhodoby majetek
je financovan z vlastnich zdroji nebo dlouhodobych cizich zdroji a kratkodoby majetek

z kratkodobych zdroji (Vochozka, 2011, s. 21).

Zlaté pari pravidlo — jeho obsahem je vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdroju,

kdy by mél byt dlouhodoby majetek kryty pouze vlastnim kapitalem.

Zlaté pomérové pravidlo — jedna se o pravidlo, kdy tempo rastu investic podniku by
nemélo piesdhnout tempo trzeb Vv zajmu udrzeni finanéni rovnovahy, a to ani

Vv kratkodobém ¢asovém horizontu (Vochozka, 2011, s. 21).

3.4.3.3 Cisté pohotové prostiedky

Pro vypocet se z objemu obé&znych aktiv vylouc¢i polozka zasoby a pohledavky jako
malo likvidni formy majetku a déale polozky cCasové rozliSeni, nasledné¢ se odectou

kratkodobé zavazky. Pred odectenim kratkodobych zavazki se ziskd hodnota finan¢nich
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prosttedktl, které jsou bezprostiedné k dispozici pro thradu zavazka (Sedlacek, 2011,
s. 38).

3.4.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Jednou z nejoblibengjsich metod je analyza ucetnich vykazii pomoci pomérovych
ukazatell predev§im proto, ze umoziuje ziskat rychlou predstavu o finan¢ni situaci
v podniku.

Podstatou pomérového ukazatele je predevsim to, ze dava do poméru razné polozky
rozvahy, vykazu zisku, ptipadé cash flow.

Doporucené hodnoty, které jsou u nékterych pomérovych ukazatelli uvedeny, jsou
pouze orientacni a vychdzeji z bézné praxe. S témito doporuenymi hodnotami je nutné
pracovat obezietn¢, protoze kazdy podnik je jedineény a je nutné na zdklad¢ rGznych

souvislostech vysledné hodnoty ukazateli peclivé zvazovat (Scholleova, 2008, s. 87).

Rentabilita (téZ vynosnost vlozené¢ho kapitdlu) ptedstavuje méfitko schopnosti
podniku vytvéiet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.
Pti vypoctu ukazatele rentability je v Citateli néjaka polozka odpovidajici vysledku
hospodateni (obvykle se jedna o tokovou veli¢inu = veli¢ina, kterd podléhd rychleji
(cozZ je stavova veliCina = veliCina, ktera je stabilnéjsi), respektive trzby (coZ je veli¢ina

tokova, viz vysvétleni vyse).

Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Tyto

ukazatele nejvice zajimaji akcionafe a potencidlni investory.

Ukazatele rentability v ¢asové fadé by mély mit rostouci tendenci. V dobé krize
nelze zhodnocovat pokles efektivnosti podniku jako jednozna¢né negativni udalost,

nebude-li pokles vétsi, nez je obecné pokles ekonomiky.
BéZné je rentabilita vyjadfovana pomérem zisku k Castce vloZeného kapitalu.

vvvvvv

kategorie zisku:
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» EBIT =zisk pred odectenim urokii a dani
Tento zisk odpovida provoznimu vysledku hospodateni, ve finan¢ni analyze se vyuziva
tam, kde se zjistuje mezifiremni srovnani.

» EBT = zisk pred zdanénim, tj. provozni zisk jiz snizeny nebo zvyseny o finan¢ni

a mimotadny vysledek hospodateni, od kterého jesté nebyly odecteny dané.

Tato kategorie zisku se pouziva pii zjiSténi srovnani vykonnosti firem s rozdilnym
danovym zatizenim.

» EAT =zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk
Jedna se o cCast zisku, kterou miizeme d¢lit na zisk k rozd¢leni, tj. dividendy akcionartim
a na zisk nerozde¢leny, ktery slouzi k reprodukci v podniku. Ve vykazu zisku a ztraty tento
zisk nalezneme jako vysledek hospodafeni za b&zné tidetni obdobi. Cisty zisk se vyuziva

Vv ukazatelich, které hodnoti vykonnost firmy (Rackova, 2019, s. 60-61).

3.4.4.1 Rentabilita trzeb (ROS)

Vzorec €. 5
zisk

Rentabilita triebh = —
trzby

Zisk v tomto vzorecku mize mit podobu: EAT (zisku po zdanéni)
EBT (zisku pted zdanénim)
EBIT (zisk pfed odectenim urokt a dani)
Ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, kterd predstavuje dilezity ukazatel

pro hodnoceni uspé$nosti podnikani.

Hodnotu ziskové marze je vhodné porovnat s ostatnimi podobnymi podniky.
Pro toto porovnani Ize doporucit vyuziti EBIT, aby hodnoceni nebylo ovlivnéno riiznou
kapitalovou strukturou a v ptipadé podnikil z riznych zemi 1 odliSnou mirou zdanéni.
Misto trzeb je mozno pouzit vynosy. Tento ukazatel méfi, kolik Cistého zisku nebo EBIT

ptipada na 1 K¢ celkovych vynost podniku.
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3.4.4.2 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Vzorec €. 6

EBIT

aktiva

Rentabilita celkového kapitilu =

Nékdy se ROA uvadi i v nize uvedeném vzOreci.

Vzorec ¢. 7
EBIT X (1—t) _ Cisty zisk + "zdanéné" Giroky

aktiva aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

kde ..t = danova sazba
Tento ukazatel méti vykonnost neboli produkéni silu podniku. Pokud se pouzije

EBIT v citateli méfi se vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni a dafiového zatizeni.

3.4.4.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vzorec €. 8

tisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
viastni kapital

Ukazatelem rentability vlastniho kapitalu lze vyjadrtit vynosnost kapitalu vloZzené¢ho

vlastniky podniku.

Vysledek tohoto ukazatele by mél byt vyssi, nez jsou uroky z dlouhodobych
vkladti. Kladny rozdil mezi uro¢enim vkladi a rentabilitou se oznaCuje jako prémie
zariziko a je odménou vlastnikim, ktefi podstupuji riziko. Je-li prémie za riziko
dlouhodobé nulova nebo zaporna je zapotiebi se tazat, pro¢ s rizikem podnikat, kdyz

uloZenim penéz v bance 1ze dosdhnout ziskl s daleko niz§im rizikem.

Hodnoty rentabilit je nutné posuzovat v del§im casovém kontextu. V kratSim
casovém obdobi muze dochazet k vykyviim a nizkym hodnotdm rentabilit, které nemusi
nutné vyjadfovat problémy napt. z vysokych investic do novych kapacit, zavadéni novych

produktli na trhu apod.
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V ramci finan¢ni analyzy je téZ vhodné pouzit i dal$i ukazatele rentability, které
jsou zaméfeny na hodnoceni vynosnosti dlouhodobého kapitdlu a kapitdlu nesouciho

naklad.

3.4.4.4 Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Vzorec €. 9
zisk
dlouhodoby kapital

Rentabilita investovaného kapitalu =

Ukazatel vyjadiuje vynosnost dlouhodobého kapitdlu (dlouhodoby cizi kapital +

vlastni kapital) vlozeného do majetku podniku.

3.4.4.5 Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE)

Vzorec ¢. 10

zisk

Rentabilita iplatného kapitalu =
P P iplatny kapital

r

Uplatny kapitdl = veSkery kapitdl v podniku, ktery nese ndaklad, tzn. Vlastni kapital,

a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci urok.

U téchto ukazatelt 1ze pii vypoctu v Citateli pouzit hodnotu cash flow z provozni
¢innosti. Vyhodou je zejména to, Ze cash flow neni ovlivnéno pouzitymi zplsoby

odepisovani (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 100-105).

3.4.4.6 Analyza ukazateli likvidity

Jednou ze zakladnich podminek Usp&$né existence podniku v podminkéch trhu je
jeho trvala platebni schopnost. Finan¢ni situaci podniku, zejména jeho platebni schopnost,
hospodaiskou a finan¢ni stabilitu se zjiSt'uje pii rozboru rozvahy (bilance) pravé pomoci

pomeérovych ukazateld likvidity.

Finanéni riziko, které vyplyva ze struktury finan¢nich zdrojii mé i asovou dimenzi.

Jedna se o to, zda je podnik schopen vcas splatit své kratkodobé zavazky. V tomto ptipadé
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je dilezity rozbor vzajemnych vztaht mezi polozkami aktiv — ob&éznymi aktivy na jedné
stran¢ a polozkami pasiv — kratkodobymi zavazky v¢. béznych bankovnich tvéri na strané

druhé (Pilafova, Pilatova, 2016, s. 159).

Aby byla ucetni jednotka solventni musi mit urcitou ¢ast svych aktiv ve vysoce
likvidni formé, ktera je rychle pfeménitelna na penize. Likvidita ma protikladny vztah
K rentabilit¢ ucetni jednotky, ¢im ma tucetni jednotka velky podil vysoce likvidniho

majetku, tim dosahuje obvykle nizsi rentability (Mace, 2006, s. 34).

Pii analyze likvidity, resp. platebni schopnosti podniku je zapotfebi rozliSovat

pojmy jako je ,,solventnost®, , likvidita*“ a ,,likvidnost*.

Likvidnost = rychlost transformace majetku v hotové penize (napt. zasoby jsou likvidné;si

nez dlouhodoby hmotny majetek).

Likvidita = momentalni schopnost uhradit splatné zavazky. Likvidita je kritériem

kratkodobé nebo okamzité solventnosti.

Solventnost = schopnost podniku ziskat prostiedky na uhradu svych zavazku. Vyjadiuje

relativni pfebytek hodnoty aktiv na hodnotou zavazki (Rejnus, 2014, s. 275).

Pomérové ukazatele platebni schopnosti odvozuji solventnost, respektive likviditu
firmy od poméru mezi obéznymi aktivy jako nejlikvidnéjsi skupiny aktiv a kratkodobymi

zavazky splatnymi obvykle do 1 roku.

Nejcastéji pouzivané ukazatele likvidity (pomérovy ukazatel):

3.4.4.7 Ukazatel bézné likvidity

Ukazatel bézné likvidity = ukazatel solventnosti — vyjadiuje, kolikrat pokryvaji
ob¢zna aktiva kratkodobé zavazky podniku, respektive kolika korunami obéznych aktiv je

kryta jedna koruna kratkodobych zavazkd.
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Smysl tohoto ukazatele spociva v tom, ze pro tispésnou ¢innost podniku ma zasadni
vyznam uhrady kratkodobych zavazki z polozek aktiv, které jsou pro tento ucel urceny,
a nikoliv z jinych polozek aktiv napf. z prodeje dlouhodobého majetku. Cim vyssi je
hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku.
Vypovidaci schopnost hodnoty tohoto ukazatele je déale zavisla na struktufe obéznych
aktiv, likvidnosti jednotlivych druhti obéznych aktiv a rovné€z na typu odvétvi, v némz

podnik podnika (Pilafova, Pilatova, 2016, s. 159).

Bézna likvidita je oznacovana taky jako likvidita 3. stupné. Hodnota tohoto

ukazatele by méla byt v intervalu 1,5 — 2,5 (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 133).

Vzorec €. 11

zasoby + pohledavky + finanéni majetek

Béina likvidita =
kratkodobé cizi zdroje

(Reznakova a kolektiv, 2010, s. 19).

3.4.4.8 Ukazatel pohotové likvidity

Je méfitkem okamzité solventnosti. Bere se v uvahu strukturu obéznych aktiv
Z hlediska likvidity. Poméfuje jen pohotova obé&zna aktiva ke kratkodobym zavazkim.
Za pohotovou likviditu podniku lze povazovat za dobrou pohybuje-li se hodnota ukazatele
alespon 1:1. V tomto ptipadé je podnik schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by
musel prodavat své zasoby. Je uzite¢né hodnotu ukazatele sledovat v ¢ase nez porovnavat
samotnou hodnotu ukazatele s hodnotami ukazatele v jinych podnicich. Tento ukazatel se
povazuje za mnohem praktitéjSi ve srovnani s ukazatelem bézné likvidity (Pilafova,

Pilatova, 2016, s.160).

V ptipadé€, Ze hodnota ukazatele nabyva hodnoty > 1 podniky by mél byt schopny
uhradit vSechny kratkodobé dluhy =z disponibilni hotovosti, z prodeje kratkodobych
cennych papird a proménou pohledavek v hotovosti (Reznakova a kolektiv, 2010, s. 19-
20). Pohotova likvidita je oznaCovana taky jako likvidita 2. stupné. Hodnota tohoto

ukazatele by méla byt v intervalu 1,0 — 1,5 (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 134).
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Vzorec ¢. 12

pohledavky+ finanéni majetek

Pohotova likvidita =
kratkodobé cizi zdraje

(Reznakova a kolektiv, 2010, s. 19-20).

3.4.4.9 Ukazatel hotovostni (penéZni) likvidity

Hotovosti se rozumi pohotové platebni prostiedky, nejen penize na bézném uctu,
jinych uctech ¢i v pokladng, ale také volné obchodovatelné cenné papiry, Seky.
Ze struktury rozvahy lze hotovost ztotoznit s financnim majetkem (penize, ucty v bankach
a kratkodoby financni majetek). Soucasti kratkodobych zavazkl jsou i bézné bankovni
uvéry, které jsou vrozvaze uvedeny oddelené od kratkodobych zavazki, a to v ramci

bankovnich Gvéru a vypomoci (Pilafova, Pilatova, 2016, s. 160).

Hotovostni (penézni, okamzitd) likvidita je oznaCovana taky jako likvidita
1. stupné. Vysoky stav kratkodobého majetku, zejména hotovosti naznacuje neefektivni
cash management. V obdobi nestability, recese je naopak vhodné, aby podnik disponoval
vy$8§i rezervou hotovosti, ktera mu umozni snizovat vypadky v inkasu z davodu platebni
neschopnosti odbérateli (Reznakova a kolektiv, 2010, s. 20). Doporu¢ené hodnoty
hotovostni likvidity jsou v rozmezi 0,2 —0,7. Hodnoty blizko vyssi hranice intervalu, tj. 1,0

jsou vSak mezni (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 135).

Vzorec €. 13

. rer et finanéni majetek
Hotovastni likvidita =

kratkodobé cizi zdraoje

(Reznakova a kolektiv, 2010, s. 20).

3.4.4.10 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako detektory vyse rizika, které podnik nese pfi
poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Cim vy3$§i zadluZzenost podnik ma,
tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen své zdvazky splacet bez ohledu na

to, jak se mu prave dafi.
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Urcita vyse zadluzenosti podniku je uzite¢na z divodu, ze cizi kapitdl je levnéjsi
nez vlastni. Je to déno tim, ze uroky z ciziho kapitdlu snizuji danové zatizeni podniku,
protoze urok se uctuje do nakladl, které snizuji zisk podniku, ze kterého se vypocitava

dan, jedna se tzv. o danovy efekt nebo danovy Stit.

Cena kapitalu ovlivituje i stupen rizika, které podstupuje investor. Cim vé&t3i riziko
investor nese, tim vyssi cenu pozaduje za prislusny kapital. Vlastni kapital je drazsi nez
cizi, jelikoz naroky véfitele jsou uspokojovany pied vlastnikem a tim vlastnik nese vyssi

riziko a vyzaduje vyssi vynos.

Néklady spojené se ziskdnim piisluSného druhu kapitalu jsou zavislé i na dobé€ jeho
splatnosti. V piipadé delsi doby splatnosti pfislusného druhu kapitalu je cena za néj vyssi
amusi za n¢j uzivatel zaplatit. Proto nejlevnéji vychdzi kratkodoby cizi kapital jako
obchodni uvér, bézny bankovni uvér a nejdrazsi je pak vlastni kapital, protoze jeho

splatnost je neomezend, protoze se vlastnikovi nevraci.

Je ziejmé, ze kazdy podnik by mél usilovat 0 co nejvhodnéj§i pomér vlastniho
a ciziho kapitalu, protoze rozhoduje o vysi naklada na kapital, ktery by mél byt potfizen co

nejvyhodnéji (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 87).

Finan¢éni paka — ukazatel finan¢ni paky je jednou forem vyjadieni miry zadluZzenosti
obchodni korporace a vyjadiuje, kolikrat prevysSuje celkovy kapital velikost vlastniho
kapitalu. Je zaloZen na skutecnosti, Ze cizi kapital je obvykle levnéjsi nez vlastni, a to do té
doby, dokud podnik dokaze kazdou korunu kapitalu zhodnotit vice nez je trokova sazba
dluhu (Vochozka, 2011, s. 21).

Index finan¢ni paky

Jednim z dal§tho hodnoceni ukazatele ROA uvedeného v literatufe (Kubickova,
Jindtichovska, 2015, s.125) vyplyva, ze k urceni toho, zda je vyhodné cizi kapitél pouzit se
vyuziva index finan¢ni péky, tj. hodnota nezdanéné rentability vlastniho kapitalu ma byt

vetsi nez nezdanéna rentabilita celkového kapitéalu, tj. ROE > ROA. Hodnota tohoto indexu
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by méla byt vyssi nez 1 a predstavuje porovnani hodnoty nezdanéné rentability vlastniho

kapitalu (ROE) a hodnoty nezdanéna rentabilita celkového kapitalu (ROA).

3.4.4.11 Ukazatel celkové zadluzZenosti

Tento ukazatel udava pomér mezi celkovymi zavazky neboli dluhy podniku a jeho

celkovymi aktivy, tj. méfi rozsah, v jakém podnik uziva ke svému financovani cizi zdroje.

Vzorec ¢. 15

cizi kapital

Celkova zadluZzenost = . :
celkova aktiva

Dil¢imi ukazateli celkové zadluzenosti podniku jsou:
- ukazatel dlouhodobé zadluZenosti
- ukazatel kratkodobé zadluZenosti.

Ukazatel celkové zadluzenosti podniku je c&asto oznaCovan jako ukazatel
véritelského rizika. Zadluzenost podniku lze povazovat za primérnou, nachazi-li se
hodnota v rozmezi 0,30 — 0,50, vys$si stupent zadluZenosti jsou hodnoty v rozmezi 0,50 -
0,70, hodnoty vyssi nez 0,70 jsou pak povazovany za rizikové. V piipadé, Ze dluhy
podniku piesahuji hodnotu celkovych aktiv nebo hodnota celkové zadluZenosti je vyssi nez

1, jednalo by se o piedluzeny podnik.

3.4.4.12 Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel poméiuje cizi dlouhodobé zdroje s vlastnim kapitalem podniku, ¢im je
jeho hodnota vyssi, tim se zvySuje 1 riziko pro véfitele, Ze podnik nebude schopen splacet

své dluhy. Hodnota tohoto ukazatele by neméla byt vyssi nez 0,7.

Vzorec ¢. 16
cizi dlouhodoby kapital
vlastni kapital

Zadluzenost =
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3.44.13 Ukazatel miry samofinancovani

Vyjadiuje podil vlastniho kapitalu podniku K jeho celkovym aktivim. Ukazuje
proporci, Vv jaké jsou aktiva podniku financovéana penézi svych vlastnikii. Hodnota tohoto
ukazatele by se méla pohybovat okolo 0,5 a vys, pfiCemz krajné ptipustna hranice je

hodnota 0,3.

Vzorec ¢. 17

viastni kapital

Mira samo financovani = - .
celkova aktiva

3.44.14 Ukazatel urokového kryti

Informuje o tom, kolikrat zisk ptfed odpoctem turokii a dani (EBIT) pokryva
urokové naklady spole¢nosti. Hodnota tohoto ukazatele se u dobie prosperujiciho podniku
pohybuje v rozmezi 6 — 8. Klesne-li pod 4, je jiz nutna obezietnost, pii poklesu pod 2 Ize

povazovat situaci podniku za kritickou (Rejnus, 2014, s. 273-274).

Vzorec ¢. 18

EEBIT

urokové naklady

Urokové kryti =

3.4.4.15 Ukazatele aktivity

Ukazateleé aktivity informuji, jak efektivné hospodaii ucetni jednotka se svymi
aktivy. Vlastni-1i jich ucetni jednotka vice nez je zapottebi, vznikaji ji zbyte¢né néklady,

vlastni-li jich malo, ptichazi Gi¢etni jednotka o potencialni trzby (Mace, 2006, s. 36).

Ukazatel pométuje nejcastéji tokovou velicinu (trzby) k veli¢iné stavové (aktiva)
lez vyjadrit tento ukazatel jako:
> ukazatel rychlosti obratu (obratkovost), ktery vyjadiuje pocet obratek aktiv
za obdobi (nejcastéji rok), béhem kterého bylo dosazeno danych trzeb pouzitych
v ukazateli,
» ukazatel doby obratu, ktery vyjadiuje pocet dni, ptipadné let, po které trva jedna
obratka (Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 33-34).
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. Obrat celkovych aktiv — méfi celkové vyuziti majetku ucetni jednotky,

doporucena hodnota tohoto ukazatele je 1.

Vzorec ¢. 19

triby

Obrat celkovych aktiv =
Y celkovd aktivita

. Obrat zasob — piedstavuje, kolikrat za rok se pfeméni zasoby v ostatni formy

obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkt a opétovny nakup zasob.

Vzorec ¢. 20

, triby
Obrat zasobh = —
zasoby
" Doba obratu zasob — piedstavuje primérnou dobu, kterd uplyne mezi nakupem

materialu az po prodej vyrobku. Vyjadiuje pocet dntl, po které jsou obézna aktiva vazéna
ve formé zéasob. Pro ucetni jednotku je idedlni postupné snizovani hodnoty ukazatele

Vv jednotlivych obdobich (Mace, 2006, s. 36).

Vzorec €. 21

zasoby

trzby
360

Doba obratu zasob =

V ekonomickych vypoctech se pouziva pojem ekonomicky rok, ktery ma 360 dni

(Scholleova, 2008, s. 165).

. Doba splatnosti zavazkua — ptedstavuje dobu, ktera uplyne mezi nakupem zasob
a platbou za tento nakup. Pro zajisténi likvidity ucetni jednotky by tato doba neméla byt
kratsi, neZ je doba obratu pohledavek (Mace, 2006, s. 36).

Vzorec €. 22

kratkodobé zavazky

trzby
360

Daba splatnosti kratkodobych zavazkna =
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. Doba splatnosti pohledavek — predstavuje pocet dnt, kdy musi firma cekat, nez
dostane za jiz prodané vyrobky ¢i sluzby zaplaceno. Firma poskytuje svym odbératelim

po dobu od piedani vyrobkii obchodni tvér.

Vzorec ¢. 23

pohledavky
treby
360

Doba splatnosti pohledavek =

Je doporuceno srovnat doby splatnosti pohledavek a zavazka z obchodniho styku

(Scholleova, 2008, s. 165).

3.4.4.16 Ukazatel trzni hodnoty

Pomoci né¢kolika ukazatelti trzni hodnoty je mozné zjistit ucetni hodnotu akcie,

Cisty zisk na akcii, dividenda na akcii, dividendovy vynos aj.

Pro potteby diplomové prace nebude tento ukazatel podrobnéji popsan, jelikoz

analyzovana firma nevyddvala ani nevyplacela ve sledovanych letech akcie.

3.4.4.17 Provozni (vyrobni) ukazatele

Tyto ukazatele jsou zaméfeny dovniti podniku, uplatiiuji se tedy ve vnitinim fizeni.
Napomahaji managementu sledovat a analyzovat vyvoj zakladnich aktivit podniku jako
napt. mzdovou produktivitu, produktivitu dlouhodobého hmotného majetku, stupen

odepsanosti dlouhodobého majetku, nakladovost vynosu aj. (Sedlacek, 2011, s. 68 — 71).

3.4.5 Analyza soustav ukazatelu

3.4.5.1 Bonitni a bankrotni modely p¥i finan¢ni analyze

Zvlasté pro bankovni instituce je velmi duilezité odhadnout finanéni situaci firmy
a zvazit, zda firmé pijcit ¢i nepijcit. Z tohoto divodu si bankovni instituce vytvareji
systémy hodnoceni bonity firem, jejichz vysledkl je vyuzivano pii ohodnocovani rizika,

které bankovni instituce ponese v ptipadé poskytnuti avéru.
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Existuji tzv. ratingové agentury, které ohodnocuji firmy pfidélenim ratingové
znamky. Informace o ratingu neni dulezita nejenom pro banku, ale poskytuje informace
investorim, managementu ¢i vlastnikim podniku, protoze udava informace o tom, jak si
na tom firma stoji. V ptipad¢ zvefejnéni externiho ratingu firmy ma dopad na hodnotu

vetejné obchodovanych nebo nové emitovanych cennych papira firmy (Kislingerova,
Hnilica, 2005, s.76).

Existuje vice bankrotnich a bonitnich modela. Pro tcely této diplomové prace byly
vybrany modely, jeden bankrotni a jeden bonitni, které byly vytvofeny odhadem
ze skutecnych dat ¢eskych podnikli a ¢eské ekonomiky, protoze analyzovana spole¢nost

pfevazné pusobi v Ceské prostiedi. Jedna se o Index IN05 a Aspekt Global Rating.

3.45.1.1 Index INO5

Vznik Indexu INO5 se datuje rokem 2005. Jedna se o aktualizovanou verzi modelu
INO1. Ceskymi ekonomy je dlouhodobé povazovan za nejvhodngjsi pro hodnoceni eskych
podnikt. Tento index klade oproti indexu INO1 vétsi diraz ve vypoctu na hodnotu ROA
(Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 233).

Vzorec ¢. 24

aktiva ERBIT EBIT
INO5 =013 X ——— + 0,04 X — — +397 Xx —
cizi zdraje nakladové araky aktiva

VYHOSY obéina aktiva
40,09 %

+ 0,21 % p PR "
aktiva kratkodoby cizi kapital

(Vachal, Vochozka a kolektiv, 2013, s. 235)

Interpretace vysledné hodnoty:
— hodnota mezi (1,6; ) vypovida o bonitnim podniku,
— hodnota mezi (0,9; 1,6) vypovida o $edé zoné,
— hodnota mezi (- «; 0,9) vypovida o bankrotnim podniku (Neumaierova, Neumaier,
2002).
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3.45.1.2 Aspect Global Rating

Bonitni model je produktem spole¢nosti Aspekt, diive ryze ceské spoleCnosti.

Model je zkonstruovan cilené¢ pro Ceské prostiedi. Model hodnoti pfedevSim provozni

Konstrukce modelu je zaloZzena na vybranych pomérovych ukazatelich: rentabilita,
zadluZenost, aktivita, likvidita a produktivita vybraného podniku, viz Tabulka ¢. 1 nize.

Vysledna ratingova znamka vychazi ze slouceni zjisténych hodnot jednotlivych ukazatelii

vvvvvv

a pfifazenim pismena, viz Tabulka ¢. 2 nize (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 265).

Tabulka ¢. 1 Vybrané pomérové ukazatelé pro vypocet bonitniho modelu Aspect Global Rating

Ukazatel

Vypocet ukazatele

Provozni marze

provozni HV + odpisy / trzby za prodej vyrobki a zbozi

Rentabilita vlastniho kapitalu

HYV za bézné obdobi (EAT) / vlastni kapital

Ukazatele kryti odpist

provozni HV + odpisy / odpisy

Pohotova likvidita

finan¢ni majetek + (kratkodobé pohledavky x 0,7) /

kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel samofinancovani

vlastni kapital / aktiva celkem

Ukazatel provozni rentability aktiv

provozni HV + odpisy /aktiva celkem

Ukazatel rychlosti obratu aktiv

trzby za prodej vyrobku a zbozi / aktiva celkem

Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 266 zminuje zdroj: Aspekt (2002) Sektorova analyza:

Hutnictvi a zpracovani kovd, s. 28 - 29

Tabulka ¢. 2 Vysledna ratingova znamka s komentafem

Hodnota
Rating Komentar
indexu >
AAA 8,5 Optimalné hospodatici subjekt bliZici se "idealnimu podniku".
AA 7 Velmi dobie hospodafici subjekt se silnym finan¢nim zdravim.
A - Stabilni a zdravy subjekt s minimalnimi rezervami v rentabilité Ci
’ likviditg.
BBB 4,75 Stabilni primérné hospodafrici subjekt.
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Hodnota
Rating Komentar
indexu >
BB A Priméme hospodarici subjekt, jehoz finan¢ni zdravi ma pomérné jasné
rezervy.
B 3.5 Subjekt s jasnymi rezervami a problémy, a které je tieba velmi dobie
sledovat.
cce 25 Podprimérné hospodatici subjekt, jehoz rentabilita i likvidita si vyzaduji
ozdraveni.
cC 15 Predstavitel nezdrave hospodaticiho subjektu s kratkodobymi
i dlouhodobymi problémy.
C <1,5 | Subjekt na pokraji bankrotu se zna¢nymi riziky a ¢astymi krizemi.

Zdroj: Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 266 zminuje zdroj: Kubickova, KotéSovcova (2006)

3.4.5.2 Pyramidovy rozklad

Ukazatele rentability jsou kli€ovymi vrcholovymi ukazateli vykonnosti, které jsou
ovlivilovany jak trovni zadluZenosti podniku, tak docilenou likviditou a aktivitou podniku.
Vyvoj téchto syntetickych ukazatelli ovlivituje fada dalSich dilezitych faktord, kterou
souviseji s efektivitou hospodaiského procesu podniku. Z téchto davodi je jednim
z dulezitych tkold finan¢nich analytikd provadét rozbor vyvoje a odchylek syntetickych
ukazatel a hledat a wvycislit faktory, které tyto odchylky zpisobuji nebo k témto
odchylkam nejvice pfispivaji. Na zaklad¢ zjisténych vysledkd je pak mozné navrhnout

a ¢init opatteni, které povedou ke zlepSeni zjisténého stavu.

Zékladni mysSlenkou pyramidové soustavy je postupny rozklad vrcholového
ukazatele na dil¢i ukazatele. Postupny rozklad slouzi k identifikaci a ke kvantifikaci vlivu
dil¢ich ciniteld na vrcholovy ukazatel. Vzijemné vazby a vztahy mezi jednotlivymi
ukazateli umoziiuje odhalit metodika pyramidového rozkladu. Pomoci vhodné
zkonstruované soustavy ukazateli lze hodnotit minulou, soucasnou a také budouci
vykonnost podniku. Pyramidova soustava poskytuje informace o jednotlivych aspektech
ovlivitujicich vrcholovy ukazatel. Pro analyzu pfi¢in odchylek klicovych ukazatelt
finan¢ni vykonnosti je mozné pouZit rozklad riznych ukazatell, naptiklad ukazatel EVA,

ROE a ROA.
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V ptipad¢ analyzy ukazatele rentability vlastniho kapitdlu ROE, je mozné vyuzit
nize uvedeného rozkladu:

EAT EAT EBT EBIT T A

ROE = = . .
vlastni kapitdl EBT EBIT T A E

EAT
—— predstavuje dafiové bfemeno
EBT

EET
—— predstavuje urokovou redukei zisku

EBIT
EBIT

——— predstavuje provozni rentabilitu
T (wzby) © Jep

T (trzby)
A (celkova aktiva)

piedstavuje obrat aktiv

A (celkova aktiva)
E (vlastni kapital)

je finanéni paka

Na vyvoj ukazatele ROA tedy pisobi, jak velkou ¢ast ze zisku odCerpa splnéni
daniové povinnost, splaceni urokového biemene spojeného se stupném zadluzenosti

podniku, rentabilita trzeb a jak produktivné podnik vyuziva svlij majetek.

Detailni pyramidovy rozklad ukazatele ROE znazorfiuje nize uvedeny obrazek 2.
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Obrazek 2 Pyramidovy rozklad

ROE = Cisty
ziskVlastni
kapital
ROA = Cisty | , | Aktiva/Viastni
zizk/aktiva kapital
|
| 1
ROS = Cisty Obrataktiv =
zizk/Triby ’( Triby/Aktiva
Cisty zisk - L . Celkova
(EAT) | Tk Triby Tl aktivs
. . Dlouhodoby Obé&ing
Triby - Maklady !
res BRiRCy majetek + aktiva
| | |
| | 1 1 | 1 1
. &t ay
. . . Dstatni . . {If'km,lol. !
Odpisy + Dang + Uroky + PR Zasohy + | Pohledavky | +] financni
naklady -
majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tabulky 7.1. Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 187
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4 Vlastni prace

V praktické casti je vypracovana komplexni finan¢ni analyza obchodni korporace
URMET s.r.o. Nejprve je tato obchodni korporace strucné predstavena a poté jsou

uplatnény konkrétni vybrané metody finan¢ni analyzy.

4.1 Charakteristika ucetni jednotky

Obchodni spolecnost URMET DOMUS s.r.o. vznikla v roce 1996 jako spole¢na
Cesko-italska spolecnost s nejvyznamnéjsi italskou spolecnosti v oblasti domovni
komunika¢ni techniky URMET DOMUS S.p.A. Torino. V roce 2011 se obchodni
korporace piejmenovala z URMET DOMUS s.r.0. na URMET s.r.0. (dale jen
., spolecnost™). Od jejiho zalozeni je jednatelem Ing. Miroslav Cingl, ktery drzi
ve spolec¢nosti podil ve vysi 20 %. Spoleénikem s rozhodujicim podilem 80 % je URMET
DOMUS INTERNATIONAL S.A. zkracené¢ Domint S.A. akciova spolecnost (déale jen
,,materska spolecnost™). Zakladni kapital spole¢nosti od jejiho zaloZeni je ve vysi

850 tis. K¢&.

Spolec¢nost doplnila celosvétovou sit’ obchodnich zastoupeni znacky, kterd dnes
zahrnuje jiz vice nez 60 mist v Evropé a na vSech ostatnich kontinentech. Jako vyhradni
zastupce znacky URMET pro Ceskou a Slovenskou republiku distribuuje vyrobky do sité
velkoobchodll elektroinstalaénim materidlem. Spolecnost v roce 2002 zaloZila svoji
pobocku, stalou provozovnu na tUzemi Slovenské republiky. Za dobu své existence
navazala trvalé obchodni vztahy s pfevaznou vétSinou rozhodujicich spole¢nosti v tomto

oboru.

Ptevaznou ¢ast sortimentu tvoii komponenty pro systémy domovnich telefond,
videotelefoni a interkomd. Diky pfimé vazbé na vyrobce (matefska spolecnost) je
spolecnost schopna poskytovat pii prodeji a uzivani systémi plnou technickou podporu

a Servis.
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Provozovna v CR

Spole¢nost potidila v roce 2010 vlastni skladové a administrativni prostory.
Provozovna v CR nemé vlastni prodejnu, prodej je uskute¢tiovan na zakladé odeslani zbozi
piimo ze skladu.
Slovenska provozovna

Piedmét podnikani je totozny s pfedmétem podnikani u spole¢nosti v CR, tj. nakup
a prodej piistroji pro domovni komunikaci obchodni znacky "URMET". Organizacni
slozka nemé pravni subjektivitu, je vnitropodnikovou soucésti danového subjektu.
Organizac¢ni slozka na Slovensku neni vlastnikem skladovych a administrativnich prostord,
tyto prostory ma v prondjmu. Slovenska provozovna také nema vlastni prodejnu, prodej je

uskutecnovan na zakladé odeslani zbozi ptimo ze skladu.

4.1.1 Organiza¢ni struktura

Spolecnost tidi jednatel a soucasné spole¢nik pan Ing. Miroslav Cingl, ktery je
souasn¢ v pozici obchodniho a finanéniho feditele. Spolecnost zaméstnava celkem 10

zaméstnancl véetné vyse zminéného spole¢nika.

4.1.2 Obchodni partnefi

Odbératelé

Nejvétsimi odbérateli vySe uvedeného zboZi jsou velkoobchody a poté stavebni
firmy. Spole¢nost nedodéava svoje zbozi kone¢nému zakaznikovi.
Dodavatelé

Jedinym hlavnim dodavatelem zboZi je matefska spolecnost se sidlem v Italii.
Ve vyjimecnych piipadech napi. pfi pozadavku star§iho typu zboZi, které jiz matetska
spole¢nost nevyrabi, ale je jesté dostupny u dcefinych spole¢nosti, jsou dodavateli dcetiné
spolecnosti sidlici v Némecku, Polsku nebo Mad’arsku.
Konkurence

Nejlepsim obdobim spole¢nosti z pohledu nejvys$si obchodni marze a soucasné
nejvyssich trzeb byl rok 2010, kdy na trhu trzeb neexistoval potencialni hrozici konkurent
a byla vysoka poptavka po zbozi tohoto sortimentu. S postupem casu s rozvijenim trhu
spole¢nost ma piimou konkurenci v obchodni korporaci TESLA STROPKOQV, a.s. nebo

dal$i mensi vyrobci pfistroji pro domovni komunikaci.
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4.1.3 Uéetni metody

Spole¢nost jako Gletni jednotka uétuje dle Ceského uéetniho standardu pro
podnikatele. Uéetnictvi slovenské provozovny je vedeno v cizi méné (v Eurech). K 31. 12.
kazdého roku je uéetnictvi slovenské provozovny spojeno s uéetnictvim provozovny v CR.
Koneéné stavy uét slovenské provozovny jsou piepoéitany kurzem CNB k 31. 12. daného
roku na ¢eskou ménu ve smyslu § 4 odst. 12 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmil,
ve znéni pozdéjsich uprav. Naklady a vynosy organizaéni slozky, které vstupuji do vypoctu
zakladu dan¢ dle zdkona o dani z pfijmi se pirezkoumaji, zda jsou v souladu s timto
zakonem. Danové pfiznani z piijmt pravnickych osob vcetné pfedlozeni ucetnich vykazl

se tedy podava v Ceské republice.

4.1.4 Analyzy vysledku hospodareni v letech 2010 - 2017

Zjisténé skuteCnosti ohledn¢ analyzy vysledku hospodafeni spole¢nosti v letech
2010 —2017.

Spolecnost v CR

Pokud bychom analyzovali pouze spolecnost v CR, mohli bychom konstatovat,
Ze spolecnost za sledovand obdobi dosahovala vidy ucetniho zisku, mimo roku 2013.
Nejvyssi zisky spolecnost méla v letech 2010-2012, kdy vySe zisku byla od vyse
3,768 mil. K¢ do vyse 3,955 mil. K¢. Vtéchto letech na trhu neexistovala konkurence
ve stejné i obdobné ekonomické cinnosti, ktera by ohrozila vedouci pozici

na konkurencnim trhu, kterou spolecnost vydobyla po dobu svoji existence.

V roce 2013 byla spolecnost v ucetni ztrate, tato ztrata dosdahla vyse 299 tis. K¢
a z nejvetsi casti byla zpusobena snizenim prodeje zbozZi a soucasné snizenim obchodni
marze z duvodu vstupu nové firmy na trh, ktera spolecnosti plné konkurovala v nabizeném

sortimentu a prebrala spolecnosti nekteré stalé odbératele, tim doslo k nizsim trzbam

vy

za roky 2010-2017.

V letech 2014 az 2017 spolecnost opét dosahovala ucetniho zisku od vyse 1,310 mil.
K¢ az do vyse 2,852 mil. K¢. Spolecnost se dokdazala opét prizpusobit pozadavkum trhu,

47



napomohly ktomu marketingové strategie v podobé ucasti a predstaveni firmy
na vystavach, individualni pristup k zakaznikovi napr. bonusovych slev, snizeni obchodni

prirazky, mnozZstevni slevy, kdy tento pristup ovlivnil zvyseni prodeje.

,, Organizacni slozka na Slovensku

Organizacni slozka na Slovensku byla zalozena v roce 2002. Se zaloZenim této
organizacni slozky se jiz pocitalo v dobé zaloZeni obchodni korporace v CR, tj. v roce
1996, kdy pozadavek materské spolecnosti bylo zastoupeni svych vyrobkii na slovenském
trhu. Nabidka techto vyrobkii, v dobée vstupu slovenské organizacni slozky na obchodni trh,

Jiz existovala, presto organizacni slozka nasla mezi konkurenci své misto.

Do roku 2010 organizacni slozka dosahovala zisku. V dalsich sledovanych letech
byla organizacni slozka ve ztrate. Od roku 2011 se ztrata kazdym rokem prohlubovala.
Nejvyssi ztrata ve vysi 1,957 mil. K¢ byla v roce 2015, od tohoto roku dochdzelo
ke zmensovani ztraty, presto do roku 2017 organizacni slozka nedosdahla ucetniho zisku.
Pricinou téchto ztrat byla vzrustajici konkurence na trhu, smniZovdani obchodni marze
Z duvodii vyssich nakladii na dopravu spojenou s porizenim zbozi od materské spolecnosti
a vysoka cena za prondjem skladovacich a administrativnich prostor, které svoji rozlohou
prevysuji mnozstvi skladovaného zbozi. V roce 2016 doslo k vymeéné reditele organizacni

slozky, ktery svymi manazerskymi schopnosti postupné tyto ztraty snizoval.

Z vyse uvedeného miuzZeme konstatovat, ze organizacni slozka od roku 2011 byla
ztrdtovd, tyto ztraty vletech 2011-2017 kryla ze svych ziskii spolecnost v CR, jedinym
rokem, kdy se spolecnost v CR dostala sama do ztraty byl rok 2013.* (Cervenclova, 2019,
s. 55-56)

4.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj polozek finanénich vykazi v ¢ase, vyhodnoceni
se provadi pomoci vy¢isleni absolutnich a relativnich zmén polozek ,,po fadcich® vykaza

rozvahy.
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4.2.1 Horizontilni analyza rozvahy

V souladu s kapitolou 3.4.1 byl proveden vypocet absolutnich a relativnich zmén
udaju z vykazu rozvahy letech 2010-2019. Tabulka horizontalni analyzy rozvahy — aktiva
absolutni a relativni zmény je uvedena v Pfiloze €. 1 a ¢. 2 této prace. Tabulka horizontalni
analyzy rozvahy — pasiva absolutni a relativni zmény je uvedena v Ptiloze ¢. 3 a €. 4 této

préace.

Prvni souhrnnou informaci z rozvahy podava vyvoj bilan¢ni sumy v jednotlivych
letech. Celkova bilan¢ni suma ptedstavuje celkovy objem aktiv nebo pasiv, protoze
celkové hodnoty aktiv a pasiv se museji v podvojném tucetnictvi vzdy rovnat. Nejvyssi
bilan¢ni suma byla v roce 2010 ve vysi 53 037 tis. K¢, ktera se postupné snizovala do roku
2013, nejvyssi mezirocni pokles 0 2 048 tis. K¢ byl v roce 2012. Dale, v roce 2014 doslo
k vyraznému zvyseni bilan¢éni sumy o 5 366 tis. K¢, ktera se do roku 2018 opét postupné
snizovala, nejvyssi meziro¢ni pokles byl hned v nasledujicim roce 2015, a to o 4 399 tis.

K¢&. V roce 2019 doslo k velmi malému zvySeni bilan¢ni sumy 0 869 tis. K¢&.

Na strané aktiv:

— byl pokles bilan¢ni sumy v roce 2011 o 1 313 tis. K¢ zpusoben piedevsim sniZzenim
penéZnich prostredkl o 2 174 tis. K¢.

— byl pokles bilan¢ni sumy v roce 2012 o0 2 048 tis. K& zptsoben pfedevsim snizenim
obéznych aktiv, konkrétné snizenim kratkodobych pohledavek o 2 813 tis. K¢
a snizenim penéznich prostiedkd o 1 658 tis. K&. Z tabulky Ptilohy ¢. 5 z hodnoty
trzeb z prodeje zbozi je patrné, ze v roce 2012 doslo ke snizeni hodnoty prodeje
zbozi 04 591 tis. K¢, z toho je mozné usuzovat, ze ke snizeni pohledavek doslo
I vlivem snizeni prodeje zbozi a tim nizsi fakturace.
za sledované obdobi) zplsoben piedevsim snizenim penéznich prostredkt
0 1 566 tis. K¢.

— bylo zvyseni bilan¢ni sumy v roce 2014 o 5366 tis. K¢ zptisobeno zvysenim
ob&znych aktiv, konkrétné zvysenim zasob zbozi o 7 028 tis. K¢. Z tabulky Ptilohy
¢. 5 je patrné sniZeni trzeb zprodeje zbozi 0 2411 tis. K&. Jelikoz nejsou

k dispozici interni data spole¢nosti, ktera by vysvétlila pfesny divod navyseni stavu
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zbozi, je mozné se domnivat, ze ke zvySeni potizeni zbozi doslo z diivodu jeho
predzasobeni anebo také z divodu snizeni prodeje zbozi.

— byl pokles bilancni sumy v roce 2015 0 4 399 tis. K¢ zptisoben predevsim snizenim
obéznych aktiv, konkrétn¢ kratkodobych pohledavek o 2 412 tis. K¢ a snizenim
penéznich prostiedki o 1292 tis. K& Z hodnoty trzeb z prodeje zbozi z tabulky
Piilohy ¢. 5 je patrné, Ze v roce 2015 naopak doslo ke zvySeni hodnoty prodeje
zboZzi, z toho je mozné usuzovat, ze ke snizeni pohledavek doslo vlivem jejich
vCasné uhrady.

— byl pokles bilancni sumy v roce 2016 o 1 346 tis. K¢ zptisoben pfedevsim snizenim
obéznych aktiv, konkrétné snizenim zasob zbozi 0 710 tis. K¢ a snizenim penéznich
prostiedkd o 284 tis. K¢&. Z hodnoty trzeb z prodeje zbozi z tabulky Ptilohy ¢. 6 je
patrné, Ze v roce 2016 doslo ke sniZzeni hodnoty prodeje zboZzi, je mozné se
domnivat, ze ke snizeni zasob doslo také vlivem niz§iho objemu pofizeného zbozi
Z diivodu jeho nizsiho prodeje.

— byl pokles bilanéni sumy v roce 2017 0 1 657 tis. K¢ zptisoben piedevsim sniZzenim
zasob zbozi 0 4 359 tis. K¢. Z hodnoty trzeb z prodeje zbozi z tabulky Ptilohy €. 6
je patrné, ze v roce 2017 doslo ke zvySeni hodnoty prodeje zbozi, je tedy mozné se
domnivat, ze ke snizeni zasob doslo také vlivem jeho vyssiho prodeje.

— Dbyl pokles bilan¢ni sumy v roce 2018 0 1 726 tis. K¢ zplisoben piedevsim snizenim
zasob zbozi o 1 672 tis. K¢ a snizenim penéznich prostiedki o 490 tis. K¢.
Z hodnoty trzeb z prodeje zbozi z tabulky Prilohy ¢. 6 je patrné, ze v roce 2018
doslo k minimalnimu snizeni hodnoty prodeje zbozi, je tedy mozné se domnivat, ze
ke sniZeni zasob doslo vlivem jeho niZz§iho objemu pofizeni.

— bylo nepatrné zvySeni bilan¢éni sumy v roce 2019 o0 869 tis. K¢ zpisobeno

predevs§im zvySenim penéznich prostiedki o 2 751 tis. K¢&.

Hodnota stalych aktiv a dalSich slozek rozvahy — aktiva v porovnavanych letech

nevykazovala zadnych razantnich zmén.

Na stran€ pasiv:

— Dbyl pokles bilan¢ni sumy v roce 2011 o 1 313 tis. K¢ zplisoben piedevsim snizenim

kratkodobych zavazkl o 3 606 tis. K¢. Z tabulky Ptilohy €. 5 je patrné, ze v roce
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2011 doslo k minimalnimu snizeni hodnoty vykonové spotfeby o 121 tis. K¢.
Z toho je mozné usuzovat, ze ke snizeni zavazkii doslo predevsim jejich uhradou.
byl pokles bilan¢ni sumy v roce 2012 0 2 048 tis. K¢ zptisoben piedevsim sniZzenim
kratkodobych zavazki o 2 888 tis. K¢. Z tabulky Ptilohy €. 5 je patrné, Ze v roce
2012 doslo ke snizeni hodnoty vykonové spotieby 0 3 417 tis. K¢, z toho je mozné
usuzovat, Zze ke snizeni zavazku doslo i vlivem sniZeni vykonové spotieby coz je
mozno hodnotit pozitivné i s ohledem na vyvoj stavu finan¢nich prostredk.
Hodnota stavu ciziho kapitalu v tomto roce byla ze sledovanych let nejnizsi, coz lze
vV obecné roviné hodnotit kladn¢, avSak ve vztahu K podilu cizich zdroju
na celkovém objemu zdroju je nutno jej hodnotit jako posun k hor§imu vyuzivani
efektu finan¢ni paky.

byl pokles bilan¢ni sumy v roce 2013 0 398 tis. K¢ zptisoben predev§im zapornou
hodnotou vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi ve vysi -4 262 tis. K¢.
bylo zvySeni bilan¢ni sumy v roce 2014 0 5 366 tis. K¢ zptisobeno zvySenim cizich
zdroji, konkrétné zvySenim kratkodobych zavazki o 6259 tis. K¢&. Z tabulky
Piilohy €. 5 je patrné sniZzeni hodnoty vykonové spotieby 0 5 274 tis. K¢ a z tabulky
Piilohy ¢. 1 z hodnoty zbozi je patrné zvySeni o 7 028 tis. K¢. Tim je mozné
konstatovat, ze ke zvyseni kratkodobych zavazka doslo z diivodu zvySeni pofizeni
zbozi.

byl pokles bilan¢ni sumy v roce 2015 0 4 399 tis. K¢ zpiisoben pfedevsim snizenim
cizich zdrojl, konkrétné snizenim kratkodobych zavazkt o 3 848 tis K¢. Z tabulky
Prilohy €. 5 je patrné, ze hodnota vykonové spotieby se naopak zvysila 0 2 443 tis.
K¢ a z tabulky Piilohy €. 1 je patrné minimalni zvySeni hodnoty potizeného zbozi
0 196 tis. K¢, tim je mozné konstatovat, Ze ke snizeni kratkodobych zavazkt doslo
prevazné z divodu jejich thrady.

byl pokles bilan¢ni sumy v roce 2016 0 1 346 tis. K¢ zpusoben piedev§im zapornou
hodnotou vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi ve vysi 2 042 tis. K¢
a snizenim kratkodobych zavazkl o 1 657 tis. K¢. Z tabulky Piilohy €. 6 je patrné
sniZzeni vykonové spotieby o 3 467 tis. K¢, tim je mozné konstatovat, ze ke sniZeni
kratkodobych zavazkl doslo pfevazné z dlivodu sniZeni pofizeni zbozi a sluZeb.

byl pokles bilan¢ni sumy v roce 2017 0 1 657 tis. K¢ zptisoben piedevsim snizenim

dlouhodobych zavazkd o 1150 tis. K¢ Tyto dlouhodobé zavazky piedstavuji
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zavazky ke spolecnikiim spolecnosti, kdy ke snizeni doSlo z diivodu ¢éaste¢ného
splaceni ptjcky.

— byl pokles bilancni sumy Vv roce 2018 o 1 726 tis. K¢ zptisoben piedevsim sniZzenim
dlouhodobych zavazkid o 1325 tis. K¢ Tyto dlouhodobé zavazky piedstavuji
zévazky ke spolecnikim spolecnosti, kdy ke snizeni doslo z divodu ¢aste¢ného
splaceni pujcky.

— bylo nepatrné zvyseni bilan¢ni sumy v roce 2019 o0 869 tis. K¢ zptsobeno zvysenim
vlastniho kapitalu 0 963 tis. K¢, konkrétné vysledku hospodateni bézného ucetniho
obdobi.

Hodnoty vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi se ve sledovanych letech
pohybovaly od -1 693 tis. K¢ do 4 014 tis. K¢&. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho
obdobi vykazoval nejvyssi snizeni v roce 2011 0 1 919 tis. K¢, v roce 2013 0 4 262 tis. K¢,
Vv tomto roce spolecnost poprvé vykazala ztratu ve vysi 1693 tis. K& a vroce 2016
02042 tis. K& vtomto roce také spoleCnost vykazala ztratu ve vysi 1515 tis. K¢.
Nejvyssiho zvySeni vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi spoleénost dosahla

v roce 2014 0 2 517 tis. K& avroce 2017 0 2 009 tis. K¢.

Hodnoty dalsich slozek rozvahy — pasiva v porovnavanych letech nevykazovaly

zadné razantni zmeny.

4.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V souladu s kapitolou 3.4.1 byl proveden vypocet absolutnich zmén a relativnich
zmén udaju z vykazu zisku a ztraty v letech 2010-2019. Tabulka horizontalni analyzy
vykazu zisku a ztraty — absolutni a relativni zména je uvedena v Pfiloze ¢. 5 a ¢. 6 této

prace.

Z udaju z tabulky Ptilohy €. 5 a €. 6 je patrné, ze vysledek hospodatfeni mél v letech
2010-2013 sestupnou tendenci s mirnym zakolisanim v roce 2012. Od roku 2013 vysledek
hospodareni kazdym rokem kolisal, mezirocni rozdily se jeden rok zvysuji a dalsi rok

snizuji, neni znatelnd vzestupnad nebo sestupna tendence. Nejvyrazngjsi propady byly

52



vroce 2013 o0 4262 tis. K¢ a vroce 2016 o 2042 tis. K¢, jedna se o roky, kdy se
spolecnost dostala do ztraty, a to v roce 2013 ve vysi -1 693 tis. K¢ a v roce 2016 ve vysi
-1 515 tis. K¢. Ztrata v roce 2013 byla z nejvétsi casti zptisobena snizenim prodeje zbozi
a soucasn¢ snizenim obchodni marze z diivodu vstupu nové firmy na trh, ktera spole¢nosti
pln¢ konkurovala v nabizeném sortimentu a piebrala spolecnosti n¢které stalé odbératele.
V tento rok vykazala ztratu jak organizace v CR, tak organizaéni slozka na Slovensku.
V roce 2016 byla ztrata zptisobena organizacni slozkou na Slovensku, kterd vykézala vyssi
ztratu, neZ mohl pokryt zisk vytvoreny organizaci v CR. Pfi¢inou ztrat v organizaéni slozce
na Slovensku byla vzristajici konkurence na trhu, snizovani obchodni marze z divodi
vyssich nékladi na dopravu spojenou s pofizenim zbozi od matetské spolecnosti (Italie)
a vysokd cena za pronajem skladovacich a administrativnich prostor, které svoji rozlohou
pfevySovaly mnozstvi skladovaného zbozi. Naopak nejvyraznéj$i zvySeni nastalo
po letech, kdy spolecnost doséhla ztraty, a to v roce 2014 0 2 517 tis. K¢ a v roce 2017
02009 tis. K& a to zasluhou vykéazaného zisku organizace v CR, protoZe organiza¢ni

slozka na Slovensku vykazovala od roku 2011 do roku 2019 ztratu.

Pohledem na trzby lze v kazdém roce zjistit, Ze jejich zvySeni ¢i snizeni mélo velky
vliv na vysledek hospodateni. K nejvys$simu snizeni trzeb z prodeje zbozi doslo v roce
2012 04591 tis. K¢, vroce 2014 o 2411 tis. K¢ a vroce 2016 o 5231 tis. K¢,
Kk nejvyssimu zvyseni trzeb doslo v roce 2015 o 2 246 tis. K¢ a v roce 2017 0 1 092 tis. K¢&.

Nakladova polozka, kterda méla nejvys$si podil na zvySeni ¢i snizeni vysledku
hospodatfeni se nazyva vykonova spotfeba. K nejvyssimu snizeni hodnoty této polozky
doslo v roce 2012 0 3417 tis. K¢, v roce 2014 0 5 274 tis. K¢ a v roce 2016 o0 3 467 tis. K¢.
K nejvys§imu zvyseni vykonové spotteby doslo v roce 2013 o 3 153 tis. K¢ a v roce 2015
0 2443 tis. K¢ Z vykonové spotieby se predev§im jednalo o zmény vySe nakladi

vynaloZenych na prodané zboZi.

K vyznamnéj$im zméndm V ndkladovych polozkach jest¢ dochazelo v osobnich
nakladech, kdy k nejvyssimu poklesu doslo vroce 2012 o1 527 tis. K¢ a vroce 2017
01177 tis. K& Pokud dochdzelo v nékterém ze sledovanych let ke zvySeni osobnich

nakladd, tak nikdy jiz v takové vysi, o jakou doslo k jejich snizeni. Nejvyssi zvySeni
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osobnich nakladd bylo v roce 2015 o 643 tis. K& a v roce 2018 o 598 tis. K¢. Zda doslo
k vy$e uvedenym zménam z diivodu zmény poc¢tu zaméstnancu je mozné zjistit z informaci
z Piilohy k Gcetni zavérce k rozvahovému dni 31.12.2012, k 31.12.2017 a k 31.12.2015,
31.12.2018 z udajti o zaméstnancich a osobnich nakladech. Z téchto informaci vyplyva,
ze vroce 2012 a 2017 doslo ke snizeni mzdovych nékladii pouze u zaméstnanct, vyse
mzdovych naklada u fidici osoby ziistala ve stejné vysi, toto snizeni tedy nebylo z divodu
snizeni poctu zaméstnanct. V roce 2015 dosSlo ke zvySeni mzdovych nakladi jak
U zaméstnanct, tak 1 u osoby fidici, toto zvySeni nebylo z divodu snizeni zaméstnanct.
V roce 2018 doslo ke snizeni poctu zaméstnanc o 2 osoby, a piesto doslo k celkovému

zvySeni mzdovych nakladi.

Hodnoty dalsich slozek vykazu =zisku a ztraty v porovnavanych letech

nevykazovaly zadné razantni zmény.

4.3 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zobrazuje strukturu jednotlivych poloZzek a podpoloZzek ucetnich

vykazi.

4.3.1 Vertikalni analyza rozvahy

V souladu s kapitolou 3.4.2 byl proveden vypocet absolutnich a relativnich zmén
z udaju z vykazu rozvahy v letech 2010-2019.

AKTIVA

Tabulka vertikalni analyzy rozvahy — aktiva je uvedena v Piiloze ¢. 7 a ¢. 8 této
prace.

V analyzované spole¢nosti je v aktivech patrny nejvyssi podil obéZnych aktiv, které
ve vétsing sledovanych letech kopiruji vyvoj celkovy aktiv, které se ve sledovaném obdobi
pohybovaly okolo 60 %. Na ob&znych aktivech se nejvice podilely zasoby, které mély
od pocatku sledovaného obdobi vzestupnou tendenci az do roku 2016 a od roku 2017 se

podil zasob na obé&znych aktivech postupné snizoval. K nejvys§im zménam doslo v roce
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2012 zvysenim zasob 0 12,33 %, v roce 2014 zvysenim 0 10,63 % a v roce 2017 snizenim
zasob 0 12,5 %. K vykyvu objemu zasob, ke kterému doslo v roce 2012, 2014 a 2017,
melo nejvyssi vliv pouze zvysSeni zdsob v roce 2012. V ostatnich letech 2014 a 2017 mély
nejvyssi vliv na celkova aktiva jiné polozky aktiv ¢i pasiv. Vliv zmény zasob z roku 2012

je popsany V horizontalni analyze v bodu 4.2.1.

Na ob&znych aktivech se dale nejvice podilely pohledavky, které ze 100 % tvofily
kratkodobé pohledavky, jejichz vySe se kazdy rok ménila, nem¢ly stoupajici ani klesajici
tendenci. Nejvys$si zména téchto pohledavek nastala v roce 2012, které se snizily o 7,61 %,
vroce 2014 snizenim o0 10,96 % a v roce 2015 dal$im snizenim 0 5,52 %. K vykyvu
objemu pohledavek, ke kterému doslo v roce 2012, 2014 a 2015, mélo nejvyssi vliv pouze
snizeni kratkodobych pohledavek v roce 2012 a vroce 2015. V roce 2014 mély vliv
na celkova aktiva jiné polozky aktiv ¢i pasiv. V1iv zmény pohledavek z roku 2012 a 2015

je popsany v horizontalni analyze v bodu 4.2.1.

Zbyvajici podil na celkovych aktivech tvofila stala aktiva, ktera ze 100 % tvofil
dlouhodoby majetek, ktery nekopiroval vyvoj celkovych aktiv. Od roku 2010 do roku 2012
meél tento majetek vzestupnou tendenci, diky zafazeni do uzivani provedené upravy
pozemku okolo administrativni budovy a skladu, oploceni a pofizeni firemnich osobnich
automobild. Od roku 2013 mél dlouhodoby majetek sestupnou tendenci, ktera byla
zpusobena nikoli prodejem majetku, nybrz pouze ro¢nimi odpisy administrativni budovy

a firemnich automobilt.

PASIVA

Tabulka vertikalni analyzy rozvahy — pasiva je uvedena v Pfiloze ¢. 9 a €. 10 této
prace.

Vlastni kapital po celé sledované obdobi nem¢l vyraznéjsi vykyvy a tvotil zhruba
80 % vsech pasiv, mimo rok 2012, kdy vlastni kapital dosahoval 87 %. Tato informace je
dulezitd predevSim pro véfitele a investory, pro které znamena vyssi podil vlastniho
kapitalu nad cizim kapitdlem nevyuzivani efektivné financni paky. Déle vysoka hodnota
vlastniho kapitalu reflektuje nizs$i zadluzenost a nizs$i rentabilitu vlastniho kapitalu

spolecnosti. Nejvyssi podil z vlastniho kapitalu tvoril ve sledovaném obdobi v priméru
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95 % vysledek hospodateni minulych let. Jedna se o prostfedky, které spolecnost
nepievedla do fondu ¢i rozdéleny dle vkladu spole¢nikli a uhrazeny a zistavaji nadale

k pouziti dle rozhodnuti spole¢nikd.

Cizi zdroje tvorily ve sledovaném obdobi zhruba 20 % vsech pasiv, mimo rok
2012, kdy cizi zdroje tvoftil okolo 13 % celkovych pasiv. Nejvyssi podil na cizich zdrojich
tvorily zévazky, a to predevSim kratkodobé zavazky, jejichz vyse se kazdy rok meénila.
Hodnoty zavazkii nemély stoupajici ani klesajici tendenci, ve sledovanych letech se
pohybovaly na trovni v pruméru 97 % s vykyvem v letech 2012, kdy doslo k jejich
poklesu o 7,09 %, vroce 2013 jejich zvysenim o 3,13 %, vroce 2016 jejich snizenim
022,62 % a v roce 2017 jejich opétovnym zvysenim o 7,73 %. K vykyvu objemu zavazku,
ke kterému doslo vroce 2012, 2013, 2016 a 2017, mélo nejvyssi vliv pouze snizeni
kratkodobych zavazku v roce 2012 a v roce 2016. Zmeény v roce 2013 a 2017 nem¢ly tak
ptednostni vliv na celkova pasiva. Vliv zmény zavazku z roku 2012 a 2016 je popsany

Vv horizontalni analyze v bodu 4.2.1.

Je vhodné se téz zminit o dlouhodobych zavazcich, konkrétné zavazcich
ke spole¢niktim, které se po celé sledované obdobi pohybovaly v praméru okolo 3 %
(200 tis. K¢), k vétsimu vykyvu doslo vroce 2016 zvySenim dlouhodobych zavazki
022,62 % (2 695 tis. K¢.), v roce 2017 jejich snizenim o 7,73 % (1 545 tis. K¢&) a v roce
2018 jejich opétovnym snizenim o 14,35 % az na obvyklou vysi 3 %. Divodem byla
vroce 2016 poskytnutd ptjcka od spole¢nikti, kdy se spole¢nosti obchodné nedafilo,
protoze i v tomto roce opét spolecnost vykézala ztratu. V roce 2017 a 2018 dochézelo

K postupnému splaceni této pujcky.

4.3.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V souladu s kapitolou 3.4.2 byl proveden vypocet absolutnich zmén a relativnich
zmén z udaji z vykazu zisku a ztraty v letech 2010-2019. Tabulka vertikalni analyzy

vykazu zisku a ztraty je uvedena v Priloze ¢. 11 a ¢. 12 této prace.
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Pro vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty byl zvolen za souhrnnou polozku cisty
obrat. Ve vSech sledovanych letech tvotily z 98 % trzby za prodej zbozi, coz znaci, ze

spolecnost dosahovala vynost svym pfedmétem Cinnosti.

Spole¢nost méla vysokou uroven vykonové spotieby, ktera se pohybovala kolem
74 %, K jejimu zvySeni doslo v roce 2013 o 13,45 %, hned nasledujici rok 2014 doslo
k jejimu sniZeni 0 9,82 %. Nejvyssi podil na vykonové spotiebé mély naklady vynalozené
na prodané zbozi, které se pohybovaly na urovni 83 %. Tyto néklady souvisi s pfedmétem
¢innosti spolecnosti. VétSinovy zbytek podilu predstavovaly nadklady za sluzby, které se
pohybovaly na urovni 14 %. Zbytek podilu pfedstavovaly ndklady za material a energie,

které se pohybovaly na trovni 3 % a nevykazovaly razantni zmény.

Dalsi vyznamnou ndkladovou polozkou déale byly osobni naklady, které se drzely
na urovni okolo 20 % c¢istého obratu, u kterych v roce 2011 narostl podil 0 9,4 % a hned

nasledujici rok 2012 klesl o 6,06 %.

Z udaju z tabulky Prilohy ¢. 11 a ¢. 12 je patrné, Ze vySe zisku byla na Grovni
provozniho vysledku hospodaieni, kdy se ve sledovanych letech zisk pohyboval
na ruznych urovnich, kdy nejvyssi byl vroce 2010 ve vysi 9 % a kazdy dalsi rok se
snizoval az doroku 2013, kdy spolecnost vykazala ztratu (jak organizaéni slozka
na Slovensku, tak spole¢nost v CR). Tato ztrata byla z nejvétsi ¢asti zptisobena sniZenim
prodeje zbozi a soucasné sniZzenim obchodni marZe z divodu vstupu nové firmy na trh,
ktera spole¢nosti pln€ konkurovala v nabizeném sortimentu a ptebrala spolecnosti n¢které
stalé odbératele. V roce 2014 a 2015 se zisk pohyboval na urovni 1,5 % — 2,5 %, v roce
2016 spolecnost op&t vykazala ztratu, diky vykazané ztrat¢ organizani slozky
na Slovensku (-1 512 tis. K¢), v nasledujicich letech se zisk zvySoval a pohyboval se
na urovni 0,72 % az 3,59 %.

Zde je podstatné zminit, Ze organizacni slozka na Slovensku od roku 2011
vykazovala ztraty, které v letech 2011-2019 kryla ze svych ziskil spolecnost v CR,
jedinym rokem, kdy se i spoleénost v CR dostala sama do ztraty byl rok 2013. Pii¢inou

ztrat v organizacni slozce na Slovensku byla vzristajici konkurence na trhu, sniZovani
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obchodni marze zdivodi vys$sich nakladli na dopravu spojenou s pofizenim zbozi
od matefské spolec¢nosti  (Italie) avysoka cena za pronajem skladovacich
a administrativnich prostor, které svoji rozlohou pievysovaly mnozstvi skladovaného

zbozi.

4.4 Rozdilové ukazatelé

Tyto ukazatele charakterizuje zptisob jejich vypoctu pomoci sCitdni a odecitani dat

Z ucetnich vykazu.

4.4.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

V souladu s kapitolou 3.4.3.2 byl proveden vypocet CPK v letech 2010-2019.

Tabulka &. 3 CPK vypogéitany z poloZek na strané aktiv (v tis. K&, 2010-2019)

Rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel
S;;tlyt é';rac"“" 19114 | 20849 | 21546 (19458 | 19136 19447 | 20353| 19898| 1887220350
Zasoby (+) 13885 | 13656| 15999 |16305| 23333 | 23529 | 22819| 18460| 16788 15 767
Kratkodobé 9408| 10303| 7490| 9011| 7308| 4896| 4983| 4242| 5221| 489
pohledavky (+)
Penézni 7416| 5242| 3584| 2018 2557| 1265| 981| 4940| 4450| 7201
prostiedky (+)
Casové rozliSeni 517| 274 217| 204 208 47 46 77 77 87
- aktiva (+)
Kratkodobe 11958| 8352| 5464| 7376 13635| 9787| 8130| 7452| 7590| 7554
zavazky (-)
Casové rozliSeni 154 274 280| 704 635| 503| 346 369 74 45
- pasiva (-)

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocet dle vzorce ¢. 3 z teoretické casti

Tabulka ¢. 4 CPK vypo¢itany z polozek na strané pasiv (v tis. K&, 2010-2019)

Rok | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019
Ukazatel

E;;tlyt é‘;rac"“‘i 19114 | 20849 | 21546|19458| 19136 19447 | 20353 | 19898| 18872 | 20 350

Vlastni kapital (+) |[40654 | 42870 | 43342|40675| 40021 | 39727 | 37728 | 37876| 37633| 38595

Zakladni kapital 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850
Azio a kapitalové 2 2 2 2 2 5 2 2 2 2
fondy

Fondy ze zisku 105 105 101 97 11 8 -2 0 3 6

Vysledek hospodart. | 35683 | 39818 | 39820(41419| 38334| 38340| 38393 | 36530| 36556 | 36 605
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Rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel
minulych let
Vysledek hosp. | 45941 5095| 2569| -1693| 824| 527| -1515 494 222| 1132
bézného ué. obdobi
1D E el 271| 228 590| 523 353| 228| 2695| 1545 220| 191
zavazky (+)
Stal4 aktiva (-) 21811| 22249| 22386|21740| 21238|20508| 20070 19523| 18980 18436
Dlouhodoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
Dlouh.hm. maj. 21811| 22249| 22386|21740| 21238|20508| 20070| 19523 | 18980 18436
snizeny o odpisy
Dlouhodoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocet dle vzorce €. 4 z teoretické ¢asti

Vyse uvedené tabulky ¢. 3 a ¢. 4 predstavuji vypocet ¢istého pracovniho kapitalu,

ale kazda za pomoci jinych rozvahovych polozek.

Vyse Cistého pracovniho kapitdlu se v porovnavanych letech pohyboval mezi

19 114 tis. K& az 21 546 tis. K&. K velkym rozdilam CPK tedy nedochézelo. V letech, kdy
dochézelo k velkym rozdiliim na stran€ pasiv, napt. v roce 2016 a 2017 oproti ostatnim
roklim, doslo ke zvySeni dlouhodobych zavazki, a to v tadech milioni (2 695 tis. K¢,
1545 tis. K¢), také soucasné doslo ke snizeni kratkodobych zavazki (8 130 tis. K&,
7452tis. KE) a doslo ke zvySeni na strané aktiv, konkrétné ke zvySeni zéasob
(22 819 tis. K¢, 18 460 tis. K¢). Tim doslo k ptiblizné stejnému zvyseni pasiv a aktiv, a tak
nedochézelo k velkym rozdilim v hodnotach CPK, na které by mél pravé vliv zvyseni

pasiv.

Z vykazu rozvaha je patrné, ze hodnota dlouhodobych zavazkt uvedenych ve vyse
uvedenych tabulkdch ¢. 3 a ¢. 4 predstavuji zavazky, které nejsou z obchodné-
dodavatelskych vztaht, Cast téchto zavazkl jsou zavazky vztahujici se K ovladané
¢i ovladajici osobé, tj. zavazky ke spoleénikim. V roce 2016 spolecnici poskytli
spole€nosti ptijcka z ditvodu finanéni pomoci spolecnosti. V roce 2017 a 2018 dochazelo

k postupnému splaceni této pajcky.
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Doporuéeni (CPK)

Spole¢nost vykazuje v porovnavanych letech stabilné vysokou hodnotu ukazatele
CPK, ktera vypovida o vys$si schopnosti spole¢nosti hradit své zavazky. Piesto vysoky
objem CPK sam o sobé bez dalich rozborti vypovida o neefektivnim vyuZivanim
prostiedkd, protoze kladna vyse CPK vyjadiuje tu ast obéznych aktiv, kterou spole¢nost
financuje z dlouhodobych zdroji, které jsou obvykle drazsi, pak by teda méla mit

spole¢nost snahu o jeho minimalizaci.

4.4.2 Cisté pohotové prostiedky

V souladu s kapitolou 3.4.3.4 byl proveden vypocet ¢istych pohotovych prostiedki
v letech 2010-20109.

Tabulka ¢&. 5 Cisté pohotové prostiedky (V tis. K&, 2010-2019)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel
Cisté pohotové 4696 | -3384| -2160| -6062|-11713| -9025| -7495|-2881| -3214| -398
penézni prostiedky
CPK 19114 | 20849 | 21546 | 19458 | 19136 | 19447 | 20353 |19898| 18 872| 20350
Zéasoby (-) 13885 |13 656 | 15999 | 16 305| 23333 | 23529| 22819 (18460 16 788| 15767
Krtkodobé 9408|10303| 7490| 9011| 7308| 4896| 4983| 4242| 5221| 4894
pohledavky (-)
Casové rozliSeni - 517| 274| 217| 204 208 47 46 77 77 87
aktiva (-)

Zdroj: vlastni zpracovani, vypocet dle postupu uvedeného v textu v kapitole 3.4.3.4 v teoretické Gasti

Z hodnot cistych pohotovych penéZnich prostfedkit za jednotlivé roky vyplyva,
Ze tyto hodnoty se pohybovaly v zapornych hodnotach. Od roku 2010 do roku 2012 se
zaporné Cisté pohotové prostiedky postupné snizovaly (od — 4 696 tis. K¢ do -2 160 tis.
K¢), v roce 2013 doslo ke zvyseni zapornych pohotovych penéznich prostiedkt o dalSich
3902 tis. K¢&. V dalsim roce 2014 doslo k nejvyssimu zvyseni zaporné hodnoty &istych
pohotovych penéznich prostiedkti 0 5 651 tis. K& Na tomto zvyseni zaporné hodnoty mél
nejvyssi vliv zvyseni stavu zasob o 9 448 tis. K¢. Hodnota zasob byla v tomto roce také
jedna z nejvyssich. Od roku 2015 dochazelo k postupnému snizovani zaporné hodnoty

¢istych pohotovych penéznich prostredkl, az se tato hodnota vroce 2019 dostala

cvwr
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hodnoty Ccistych penéznich prostfedkli od roku 2015 mély vliv postupné snizujici se
hodnoty zasob a hodnoty kratkodobych pohledavek, které se dlouhodobé¢ ustalily ve vysi
okolo 5 000 tis. K&, coz je v priméru snizeni cca 0 4 000 tis. K¢ v porovnani s pfedchozimi
roky 2010-2014.

Doporuceni (Cisté pohotové prostiredky)

Spole¢nost se na konci roku ve sledovanych letech nikdy nedostala do kladnych
hodnot pohotovych penéznich prostiedku, které jsou bezprostredné k dispozici pro uhradu
zavazkl. Pro lepsi zhodnoceni by bylo zapotiebi internich dat, ze kterych by se vyclenily
okamzit¢ splatné zavazky, které by se porovnaly s pen¢znimi prostiedky, protoze hodnota
CPK obsahuje mj. kratkodobé zavazky, které vznikly v priibéhu daného roku, ale nemusi
byt do konce roku splatné. Dale, spolecnost eviduje na konci kazdého roku vysoky stav
zasob zbozi. Bylo by vhodné zvazit, zda je zapotiebi drzet stav zasob v takové vysi a snazit
se 0 jeho snizeni lep§im fizenim zasob. Dale je mozné, ze stav zasob obsahuje neprodejné
zbozi, za které jiz Zadné financni prostiedky spolenost neobdrzi. Dalsi zlepSeni je
v oblasti platebni moralky odbérateli. Vyse uvedené navrhy maji kladny vliv na zlepSeni
hodnot ¢istych penéznich prostfedkid v podobé tuspory vydeje penéznich prostredki

za nakup zasob a ziskani penéznich prostiedki za uhradu pohledavek od odbérateli.

4.4.3 Ukazatele zisku na riznych trovnich

vvvvvv

Udaj o vysledku hospodafeni je jednim z nejdalezitdjsich tdajti z vykazu zisku

a ztraty. Tento Udaj vyjadiuje celkovy efekt ¢innosti podniku v daném obdobi.

V souladu s kapitolou 3.4.4 byl proveden vypocet ukazatele zisku na riznych
urovnich:
EBIT = zisk pfed odectenim troki a dani, ten se rovna provoznimu zisku
EBT = zisk pfed zdanénim
EAT = ¢isty zisk po zdanéni.
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Tabulka ¢. 6 Vypocet ukazatele zisku na riznych trovnich (v tis. K¢, 2010-2019)

: Rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017|2018 | 2019
Uroven zisku

EBIT 4688 293113420| -1017|1162| 633| -1346| 660| 738| 1190
EBT 4965| 2585|3189 | -1693| 851| 579| -1489| 593| 731| 1382
Dan z ptijmt 951 490| 620 0 27 52 26| 99| 509| 250
EAT 4014| 2095|2569 | -1693| 824| 527| -1515| 494 | 222| 1132

Zdroj: vlastni zpracovani z udaji Vykazu zisku a ztraty

Z vyse uvedené tabulky ¢. 6 je patrna klesajici tendence s mirnym zakolisdnim
vroce 2012 na vSech urovnich zisku az do roku 2013, kdy byl zisk na minimalnich
hodnotach (EBIT -1 017 tis. K¢, EBT -1 693 tis. K¢ a EAT -1 693 tis. K&). V letech 2015
doslo k mirnému zvySeni zisku na vSech jeho trovnich a hned v roce 2015 k opétovnému
snizeni zisku na vSech jeho Urovnich, které pokracovalo i v roce 2016, kdy byl zisk opét
na minimalnich hodnotach (EBIT -1 346 tis. K¢, EBT -1 489 tis. K¢ a EAT -1 515 tis. K¢).
Od roku 2017 zisk opét postupné narustal, ale jiz nedosahl k hodnotam z let 2010-2012.

Nejvyssi pokles EBIT byl v letech 2011 0 1 757 tis. K&, v roce 2013 0 4 437 tis. K&
avroce 2016 o 1979 tis. K& Snizeni EBIT o 1757 tis. K& byl zplsoben ptedevSim
snizenim trzeb 01618 tis. K& Vroce 2013 dosSlo o maximdalni snizeni EBIT
0 4 437 tis. K¢ predevsim diky zvySeni nakladii na vynalozené zbozi o 2 950 tis. K¢
a snizenim trZzeb z prodeje zbozi o 1 726 tis. K& V roce 2016 doSlo o druhé nejvyssi

sniZzeni EBIT o 1 979 tis. K¢ zptisobené sniZzenim trZeb z prodeje zbozi o 5 170 tis. K¢.

Naopak nejvyssi zvyseni EBIT byl vroce 2014 o 2179 tis. K& a vroce 2017
0 2 006 tis. K&. V roce 2014 doslo k maximalnimu zvyseni EBIT o 2 179 tis. K¢ snizenim
nakladli vynaloZenych na prodané zboZzi 0 4 748 tis. K¢. V roce 2017 doslo ke zvySeni

EBIT 0 2 006 tis. K¢ predevSim diky sniZzeni osobnich nakladii o 1 177 tis. K¢.

4.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateld je nejCastéji pouzivanou metodou pro hodnoceni
finan¢ni stability a vykonnosti firmy. Poskytuje spolehlivé zakladni informaci, kde hledat

oblasti a pfi¢iny finanénich problémi. Pomoci této metody lze mj. srovnavat podobné
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podniky, identifikovat slabé a silné stranky podniku. Pfi vypoctu se pouziva vzijemny
pomér dvou ¢i nékolika polozek zucetnich vykazii mezi sebou nebo rozdilovych

ukazatelli, konkrétn¢ zisku na riznych trovnich.

45.1 Rentabilita

V souladu s kapitolou 3.4.4.1 az 3.4.4.5 je proveden vypocet jednotlivych ukazatel

rentability. Vypocet jednotlivych Grovni zisku je jiz uveden v tabulce ¢. 6 v kapitole 4.4.3.

4.5.1.1 Rentabilita trzeb (ROS)

Tabulka &. 7 Vypodet ROS (v %, v tis. K&, 2010-2019)

Rok 2010| 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 | 2018| 2019
Ukazatel

EBIT 4688 | 2931 3420| -1017| 1162 633 | -1346 660 738| 1190

Trzby za prode;j
vlast. vyrobkd, 4322741607 | 37023| 35315| 32892|35123| 29953 | 30986 | 30602 | 31030
sluzeb a zbozi (/)

ROS 10,85% | 7,04% | 9,24%| -2,88% | 3,53% | 1,80% | -4,49% | 2,13% | 2,41% | 3,83%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vzorce €. 5 z teoretické ¢asti

Z vyse uvedenych udaji lze vycCist, Ze nejvyssiho ukazatele ROS spolecnost
dosahla v letech 2010 diky nejvyssi hodnoté EBIT a nejvyssi hodnoté trzeb. V roce 2011
doslo k poklesu ukazatele ROS o0 3,81 % diky snizenim EBIT 0 1 757 tis. K¢&, a i snizenim
trzeb o 1 618 tis. K. V roce 2012 se ukazatel ROS zvysil o 2,2 % diky zvyseni EBIT
0 489 tis. K¢, ale predevsim snizenim trzeb o 4 584 tis. K¢&. V roce 2013 a 2016 hodnota
ukazatele ROS klesla do zapornych hodnot, v roce 2013 doslo k poklesu o -12,12 %
snizenim EBIT 0 4 437 tis. K¢ diky zvySeni nadkladl na vynaloZené zboZi o 2 950 tis. K&
a snizenim trzeb z prodeje zbozi o 1 726 tis. K¢. V roce 2016 doslo k poklesu hodnoty
ROS o 6,29 % sniZzeni EBIT o 1979 tis. K¢, na ¢emz nic nezménil ani pokles trzeb
05 170 tis. K&. V roce 2014 doslo k opétovnému zvyseni hodnoty ukazatele ROS o 6,41 %
zvySenim EBIT o 2179 tis. K¢ sniZzenim ndkladli vynaloZenych na prodané zbozi
0 4 748 tis. K¢. Hodnota ukazatele ROS v roce 2015 klesla o 1,73 % snizenim EBIT
0 529 tis. K¢, na ¢emz nezmeénilo ani zvySeni trzeb o 2 231 tis. K¢ Od roku 2017 opét

dochazi k postupnému nartistu EBIT a stagnaci vyse trzeb mezi hodnotami 30 602 tis. K¢
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az 31 030 tis. K¢, ztoho lze usuzovat, Ze hodnota ukazatele ROS, ktera se postupné
zvySovala, se ménila v zavislosti na hodnoté¢ EBIT. V roce 2017 doslo ke zvySeni ukazatele
ROS 06,62 % zvysenim EBIT 0 2 006 tis. K¢ snizenim osobnich nakladti o 1 177 tis. K¢,
v roce 2018 doslo ke zvySeni hodnoty ROS o 0,28 % zvySenim EBIT o 78 tis. K¢ a v roce
2019 se hodnota ROS zvysila o 1,42 % zvySenim EBIT o 452 tis. K¢.

V piipadé ROS je tedy patrné, Ze zmeény hodnot tohoto ukazatele byly ovliviiovany

predevsim zménami hodnot EBIT.

4.5.1.2 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

V nize uvedené tabulce ¢. 8 je v souladu s kapitolou 3.4.4.2 proveden vypocet

ukazatel ROA.

Tabulka ¢. 8 Vypocet ROA a porovnani s urokem z bankovnich vkladu (v %, v tis. K¢, 2010-2019)

Rok
Ukazatel 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
EBIT 4688| 2931| 3420| -1017| 1162| 633| -1346| 660| 738| 1190
Aktiva (/) 53037 | 51724 | 49676 | 49 278 | 54 644 | 50 245 | 48899 | 47 242 | 45516 | 46 385
ROA 8,84% | 5,67%| 6,88% | -2,06% | 2,13% | 1,26% | -2,75% | 1,40% | 1,62% | 2,57%
gkrl‘:;gbankom“’h 0,25%| 05%| 0,55% | 0,05% | 0,05% | 0,05% | 0,05%| 0,05% | 0,75% | 1,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce & 6 z teoretické &asti. Urok zbankovnich vkladi
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY PKG.VYSTUP?p period=1&p sort=2&p des=50&p sestu
id=158&p uka=2&p strid=AEAA&p 0d=201001&p do=201912&p lang=CS&p format=0&p de

csep=%2C

Z vyse uvedenych udaju lIze vycist, Ze nejvyssiho ukazatele ROA spolecnost
dosahla v roce 2010. V roce 2011 doslo k poklesu hodnoty ROA o 3,17 % diky poklesu
EBIT o0 1 757 tis. K¢ z divodu poklesu trzeb o 1 618 tis. K&, a to i pres pokles celkovych
aktiv 01313 tis. K& Vroce 2012 doslo k mirnému zvyseni hodnoty ROA o 1,21 %
narastem EBIT o 489 tis. K&, a 1 diky poklesem celkovych aktiv o 2 048 tis. K¢ z ditvodu
snizeni kratkodobych pohledavek o 2 813 tis. K¢. V roce 2013 a 2016 naopak spolecnost
dosahla zapornych hodnot ukazatele ROA, hodnota ROA v roce 2013 klesla o 8,86 %

snizenim hodnoty EBIT o 4 437 tis. K¢ predevSim diky zvySeni ndkladii na vynalozené
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https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.VYSTUP?p_period=1&p_sort=2&p_des=50&p_sestuid=158&p_uka=2&p_strid=AEAA&p_od=201001&p_do=201912&p_lang=CS&p_format=0&p_decsep=%2C
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.VYSTUP?p_period=1&p_sort=2&p_des=50&p_sestuid=158&p_uka=2&p_strid=AEAA&p_od=201001&p_do=201912&p_lang=CS&p_format=0&p_decsep=%2C
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zbozi 0 2 950 tis. K¢ a snizenim trzeb z prodeje zbozi o 1 726 tis. K&. V roce 2016 klesla
hodnota ROA o0 4,01 % snizenim hodnoty EBIT o 1 979 tis. K¢ z divodu sniZeni trzeb
05 231 tis. K¢, na ¢emz nic nezménil ani pokles celkovych aktiv v roce 2013 0 398 tis. K¢
a v roce 2016 pokles celkovych aktiv 0 1 346 tis. K¢&. V roce 2014 se hodnota ROA zvysila
o 4,19 % naristem EBIT o 2179 tis. K¢ zdivodu sniZzeni ndkladi vynalozenych
na prodané zbozi o 4 748 tis. K¢, a to 1 pfes zvySeni celkovych aktiv o 5366 tis. K¢
z ditvodu zvyseni zbozi na skladé o 7 028 tis. KC. V roce 2015 doslo k mirnému poklesu
hodnoty EBIT o 0,87 % ptedevsim diky sniZeni celkovych aktiv o 4 399 tis. K¢ z diivodu
snizeni kratkodobych pohledavek o 2412 tis. K& Od roku 2017 opét dochazi
k postupnému naristu EBIT a snizovani celkovych aktiv, tim se ukazatel ROA postupné
zvySuje. V roce 2017 se ukazatele ROA zvysil o 4,15 % zvySenim EBIT o 2 006 tis. K¢
z divodu sniZzeni osobnich nakladd o 1177 tis. K&, aidiky snizeni celkovych aktiv
0 1657 tis. K¢ snizenim zasob zbozi. V roce 2018 doslo ke zvySeni ukazatele ROA
0 0,22 % snizenim celkovych aktiv o 1 726 tis. K¢ z divodu snizeni zasob zbozi. V roce
2019 se ukazatel ROA zvysil 0 0,95 % zvySenim hodnoty EBIT o 452 tis. K¢, a 1 zvySenim
celkovych aktiv o 869 tis. K¢.

V ptipadé ROA je tedy patrné, ze zmény hodnot tohoto ukazatele byly ovliviiovany

pfedevsim zménami hodnot EBIT, ale i zménami celkovych aktiv.

Vzhledem Kk velmi nizkych trokim z bankovnich vkladi byl ve vétsing letech,
mimo roky, kdy spolecnost vykazala zaporny EBIT, plnén 1 pozadavek uvedeny
Vv literatufe (Sedlacek, 2007), aby byla hodnota ROA vyssi neZ tyto Groky a aby tim bylo
provozovani podniku ekonomicky opodstatnéné. Tak jako v piipadé ukazatele ROE nelze

pozitivné hodnotit nizkou hodnotu ukazatele ROA v poslednich letech, mimo rok 2019.

4.5.1.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tabulka ¢. 9 Vypocet ROE (v %, v tis. K¢, 2010-2019)

Rok | 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel

EAT 4014| 2095 2569| -1693 824 527| -1515 494 222 | 1132

Vlastni kapital (/) | 40654 | 42870 | 43342 40675|40021| 39727| 37728| 37876|37632| 38 595
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Rok | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019

Ukazatel

ROE 9,87% | 489% | 5,93%| -416% | 2,06% | 1,33% | -4,02%| 1,30% | 0,59% | 2,93%
Vynos statnich

dluhopist se 3,89% | 3,70%| 1,92%| 2,20% | 0,67% | 0,49% | 0,53% | 1,50% | 2,01% | 1,51%

splatnosti 10 let

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce €. 8 z teoretické Casti. Vynos desetiletého statniho dluhopisu
(https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY PKG.VYSTUP?p period=12&p sort=2&p des=50&p se
stuid=375&p uka=1&p strid=AEBA&p 0d=201001&p do=201912&p lang=CS&p format=0&p

decsep=%2C)

Zudaji ztabulky ¢. 9 je zifejmé, Ze maXimalni vynosnost kapitadlu vlozeného
vlastniky do podniku byla dosazena v roce 2010 (9,87 %). V roce 2011 klesl ukazatel ROE
az o polovinu plivodni vynosnosti, tj. o 4,98 %. Na sniZeni ukazatele ROE v roce 2011
melo vliv sniZeni €istého zisku o 1919 tis. K¢, diky poklesu trzeb zbozi o 1 618 tis. K&
a zvysSeni vlastniho kapitalu predev§im z divodu ristu nerozdéleného zisku z minulych let
0 4 135 tis. K&. V roce 2012 se ukazatel ROE mirné zvysil o 1,04 %, diky zvySeni ¢istého
zisku o 474 tis. K¢&, na kterém se podilelo snizeni nakladl vynalozenych na prodané zbozi
0 2 842 tis. K¢. V nasledujicim roce 2013 a v roce 2016 doslo ke sniZzeni ukazatele ROE
010,09 % a vroce 2016 o 5,35 %. Zaporné hodnoty ROE byly zplsobeny piedevsim
vykazanou ztratou, a to snizenim ¢istého zisku o 4 262 tis. K¢, na kterém se nejvice
podilelo sniZeni trzeb z prodeje zboZi o 1 726 tis. K& a zvySeni nékladl vynaloZenych
na prodané zbozi o 3 153 tis. K¢. V roce 2016 se na vykazané ztraté a snizeni €istého zisku
0 2 042 tis. K¢ nejvice podilelo snizeni trzeb z prodeje zbozi o 5 231 tis. K¢, i kdyz se
snizila vykonova spotieba o 3 467 tis. K&. Mezi roky 2013 a 2016 se ukazatel ROE opét
dostal do kladnych hodnot. V roce 2014 se zvysil o 6,22 % vlivem naristu ¢istého zisku
02517 tis. K¢, na kterém se podilel pokles vykonové spotieby 0 5 274 tis. K¢&. V roce
2015 se ukazatel ROE mirn¢ snizil o 0,73 %, a to na zaklad¢ mirného poklesu Cistého zisku
o 297 tis. K¢ diky zvySeni ndkladti vynalozenych na prodané zbozi o 2 687 tis. K&.
Od roku 2016 se pak vlastni kapital drzel na urovni kolem 38 tis. K&, pfi¢emz na zméné
hodnoty ROE v letech 2016 az 2018 nemél velky vliv. Na zmény hodnoty ukazatele ROE
tedy plisobily zmény Cistého zisku, ktery se v roce 2016 opét dostal do zapornych hodnot
snizenim ¢istého zisku 0 2 042 tis. K¢ diky sniZeni trzeb z prodeje zbozi o 5231 tis. K¢
a ukazatel ROE se sniZzil o 5,35 %. V roce 2017 se ukazatel zvysil o 5,32 % diky zvySeni

Cistého zisku o 2 009 tis. K¢, na které mélo nejvyssi vliv snizeni osobnich naklada
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01177 tis. K¢. V roce 2018 ukazatel ROE klesl 0 0,71 % zasluhou poklesu cistého zisku
0 272 tis. K¢ diky zvyseni dané z ptijmi o 410 tis. K&. Posledni rok 2019 se ukazatel ROE
opét zvysil o 2,34 % vlivem zvyseni Cistého zisku o 910 tis. K¢ snizenim osobnich nakladt

0 488 tis. K¢.

Pii srovnani vynosu desetiletych statnich dluhopisti s ukazatelem ROE Ize
konstatovat, ze pro vlastniky podniku byl vklad do podniku ve sledovanych letech
vynosnéjsi nez jiné nejméné rizikové investi¢ni prilezitosti, mimo rok 2013 a 2016, kdy
spole¢nost vykazala zapornou hodnotu EAT, a i vroce 2017 a 2018, ve kterych byl
ukazatel ROE nizsi. Kapital vlozeny vlastniky do podniku nebyl v téchto letech efektivné
zhodnocovan. Rozdil ve vynosnosti desetiletych statnich dluhopisti a ukazatele ROE vSak
nebyl markantni, v roce 2017 ptedstavoval rozdil ve vysi 0,20 % a v roce 2018 ve vysi

1,42 %.

4.5.1.4 Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Tabulka ¢. 10 V§poget ROI (v %, v tis. K&, 2010-2019)

Rok | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel

EAT 4014| 2095 2569| -1693 824 527| -1515 494 222 | 1132

DI. kapital (vlastni
kapital +dl. cizi 40925(43098| 43932 | 41198|40374| 39955| 40423 | 39421 | 37852 | 38736

kapital) (/)

ROI 9,81% | 4,86% | 5,85% | -4,11% | 2,04% | 1,32% | -3,75% | 1,25% | 0,59% | 2,92%
Vynos statnich
dluhopist se 3,89% | 3,70% | 1,92% | 2,20% | 0,67% | 0,49% | 0,53% | 1,50% | 2,01% | 1,51%

splatnosti 10 let
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce €. 9 z teoretické ¢ast. Vynos desetiletého statniho dluhopisu

(https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY PKG.VYSTUP?p period=12&p sort=2&p des=50&p se
stuid=375&p uka=1&p stridc=AEBA&p 0d=201001&p do=201912&p lang=CS&p format=0&p

decsep=%2C)

Z vyse uvedenych udaju z tabulky ¢. 10 lIze vycist, ze nejvysSiho ukazatele ROI

vvvvv

Od roku 2011 dochazi k jeho poklesu o 4,95 % snizenim ¢istého zisku o 1 919 tis. K¢ diky

poklesu trzeb zbozi o 1 618 tis. K¢ a zvySenim vlastniho kapitdlu pfedevs§im z divodu
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ristu nerozdéleného zisku z minulych let o 4 135 tis. K&V roce 2012 doslo k mirném
zvySeni hodnoty ukazatele ROI o 0,99 % diky zvySeni cistého zisku o 474 tis. K¢,
nakterém se nejvice podilelo snizeni ndkladi vynalozenych na prodané zbozi
02842tis. K& Vroce 2013 doslo k prudkému poklesu o 9,96 % ukazatele ROI
az do zéaporné hodnoty vykazanou ztratou diky snizeni Cistého zisku o 4262 tis. K¢,
na kterém se nejvice podilelo sniZeni trzeb z prodeje zbozi o 1 726 tis. K¢ a zvySeni
nakladi vynaloZenych na prodané zbozi o 3 153 tis. K¢&. Po zaporné hodnoté ukazatele ROI
hned v nasledujicim roce 2014 hodnota tohoto ukazatele vzrostla 0 6,15 % vlivem nartstu
Cisttho zisku 02517 tis. K& nakterém se podilel pokles vykonové spotieby
05274 tis. K&. Vroce 2015 se ukazatel ROI mirné snizil o 0,72 %, a to na zakladé
mirného poklesu cistého zisku o 297 tis. K¢ diky zvySeni nédkladii vynaloZenych
na prodané zbozi o 2 687 tis. K& V roce 2016 doslo opét k poklesu o 5,07 % ukazatele
ROI na zapornou hodnotu snizenim Cisté¢ho zisku o 2 042 tis. K&, na kterém se nejvice
podilelo snizeni trzeb z prodeje zbozi o 5 231 tis. K&, i kdyz se snizila vykonova spotieba
03 467 tis. K¢ Po zaporné hodnoté ukazatele ROI se opét v nasledujicim roce 2017
hodnota tohoto ukazatele zvysila o 5 % diky zvySeni €istého zisku o 2 009 tis. K¢, na které
mélo nejvyssi vliv snizeni osobnich nakladi o 1177 tis. K¢, a i pokles dlouhodobych
zavazku ke spoleénikim ve vysi 1 150 tis. K¢. V roce 2018 ukazatel ROI klesl 0 0,66 %
zasluhou poklesu ¢istého zisku o 272 tis. K¢ zvySenim dané z piijmi o 410 tis. K¢ a diky
snizeni dlouhodobého kapitdlu o 1569 tis. K¢ snizenim dlouhodobych zavazka
ke spole¢nikiim ve vysi 1 325 tis. K¢. V poslednim roce 2019 se ukazatel ROl opét zvysil
0 2,33 % vlivem zvySeni Cistého zisku o 910 tis. K¢ diky snizeni osobnich néklada

0 488 tis. K¢.

V ptipadé¢ ukazatele ROl je ziejmé, ze zmény hodnot tohoto ukazatele byly
ovlivilovany piedevsim hodnotami EAT. Dale je patrné, ze ukazatel ROI kopiruje hodnoty
ukazatele ROE s mirnymi rozdily, protoze hodnota ukazatele ROI obsahuje navic
dlouhodoby cizi kapital, ktery hodnotu ukazatele ROI mirné sniZuje, mimo roky,
ve kterych spole¢nost dosahla ztraty (2013 a 2016). Nejvyssi hodnotu dlouhodobého ciziho
kapitalu spole¢nost evidovala v roce 2016 a 2017 naristem zavazki ke spole¢nikiim, a to
ve vysi 2 695 tis. K¢ a 1 545 tis. K¢. V ostatnich letech se hodnota dlouhodobého ciziho
kapitalu pohybovala ve vysi od 191 tis. K¢ do 590 tis. K¢.
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Pii srovnani vynosu desetiletych statnich dluhopisti s ukazatelem ROl lze
konstatovat, ze pro vlastniky podniku je vklad do podniku ve sledovanych letech
vynosnéjsi nez jiné nejméné rizikové investi¢ni prilezitosti, mimo rok 2013 a 2016, kdy
spole¢nost vykazala zapornou hodnotu EAT a v roce 2017 a 2018, ve kterych byl ukazatel

ROI nizsi nez vynos desetiletych statnich dluhopist. Tento rozdil vSak nebyl markantni,

v roce 2017 byl rozdil ve vysi 0,25 % a v roce 2018 ve vysi 1,42 %.

4.5.1.5 Rentabilita aplatného (dlouhodobého) kapitalu (ROCE)

Tabulka €. 11 Vypocet ROCE (v %, v tis. K¢, 2010-2019)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel
EBIT 4688 2931 3420 -1017| 1162 633 | -1346 660 738 1190
Dlouhodoby kapital
(vlast. kapital + dl. 40925| 43098 | 43932| 41198|40374| 39955| 40423| 39421 |37852| 38786
cizi kapital) (/)
ROCE 11,46% | 6,80% | 7,78% | -2,47% | 2,88% | 1,58% | -3,33% | 1,67% | 1,95% | 3,07%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 10 z teoretické Casti

Z vyse uvedenych hodnot v tabulce ¢. 11 je patrné, ze nejvyssiho zhodnoceni
dlouhodobého kapitalu spole¢nost dosahla v roce 2010. V dalsim roce doslo k jeho poklesu
0 4,66 % diky poklesu EBIT o 1757 tis. K& z dtvodu poklesu trzeb o 1 618 tis. K&
a zvySenim vlastniho kapitalu pfedev§im z diivodu rlistu nerozdéleného zisku z minulych
let 0 4 135 tis. K& Ukazatel ROCE se mirn¢ zvysil v roce 2012 0 0,98 % nartistem EBIT
0489 tis. K¢. V roce 2013 a 2016 spolecnost vykazala ztratu, a proto se ukazatel ROCE
pohyboval v zapornych hodnotach, ukazatel skokové klesl v roce 2013 0 10,25 % snizenim
hodnoty EBIT o0 4437 tis. K¢ ptredevs§im diky zvySeni néakladi na vynalozené zbozi
02950 tis. K¢ a snizenim trzeb z prodeje zbozi o 1 726 tis. K¢. V roce 2016 klesla
hodnota ROA o 4,92 % snizenim hodnoty EBIT o0 1979 tis. K¢ z divodu snizeni trzeb
05 231 tis. K¢, na ¢emZ nic nezménil ani pokles dlouhodobého kapitalu. V roce 2014 se
ukazatel ROCE zvysil o 5,35 % nartstem EBIT o 2 179 tis. K¢ z dGvodu snizeni nakladt
vynaloZenych na prodané zbozi o 4 748 tis. K¢, a 1 diky mirnému snizeni dlouhodobého
kapitalu o 824 tis. K¢. Nasledujici rok 2015 doslo k opétovnému snizeni hodnoty EBIT
0 529 tis. K¢ diky zvySeni osobnich nakladi o 598 tis. K& Od roku 2017 se ukazatel

ROCE pomalu zvysoval, ale jiz nedosahl vyse, kterou spolecnost vykazala v letech 2010
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az 2012. V roce 2017 se ukazatel ROCE zvysil o 5 % zvysenim EBIT o 2 006 tis. K¢
z dtivodu snizeni osobnich nakladti o 1 177 tis. K¢, a i diky snizeni dlouhodobého kapitalu
snizenim dlouhodobych zavazka ke spolecnikiim ve vysi 1 150 tis. K& Vroce 2018
ukazatel ROCE se zvysil o 0,28 % diky snizeni dlouhodobého kapitalu snizenim z&vazki
ke spole¢nikiim o 1 325 tis. K&. V roce 2019 se ukazatel ROCE zvysil o 1,12 % zvySenim
hodnoty EBIT o 452 tis. K¢ sniZenim osobnich nakladii o 488 tis. K¢.

Z vyse uvedeného zjisténi lze konstatovat, Ze spolecnosti zhodnocovala vlozené
zdroje (vlastni nebo cizi) nejlépe v letech 2010 az 2012, kdy hodnoty ukazatel ROCE byly
nejvyssi. V dalsich letech se ukazatel drzel v nizSich hodnotach a v roce 2013 a 2016, kdy
spolecnost vykdzala ztratu se hodnota tohoto ukazatele dostala do zapornych hodnot.
V piipadé ukazatele ROCE je tedy ziejmé, ze zmény hodnot byly ovliviiovany piedevsim
hodnotami EBIT.

Doporuceni (rentabilita)

Z vyse uvedenych poznatkli vyplyva, Ze meziroéni zmény vSech ukazatelii
rentability byly ovlivnény zménami hodnot zisku. Je tedy vhodné spole¢nosti doporucit,
aby se zamétila na zvySovani zisku na vSech jeho trovnich zvySovanim predevsim trzeb
nebo snizovanim vykonové spotieby, coz se spole¢nosti dafi od roku 2018. Snahou
spolecnosti by mélo teda byt udrzeni hodnoty vykonové spotieby na urovni z roku 2018
nebo 2019.

45.2 Likvidita

V souladu s kapitolou 3.4.4.7 az 3.4.4.9 je proveden vypocet jednotlivych ukazatelt
likvidity.

4.5.2.1 Ukazatel bézné likvidity

Tabulka ¢. 12 Vypocet ukazatele bézné likvidity (v tis. K&, 2010-2019)

Rok | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Ukazatel

Zasoby (+) 13885| 13656 | 15999 |16305| 23333|23529|22819| 18460| 16 788 |15 767

Pohledavky (+) 9408 | 10303| 7490| 9011| 7308| 4896| 4983| 4242 5221| 4894
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Rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Ukazatel

Penézni 7416| 5242| 3584| 2018| 2557| 1265| 981| 4940| 4450| 7201
prostiedky (+)

Casové rozliSeni 517| 274 217| 204 208 47 46 77 77 87
aktiv (+)

Pohl. za upsany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

vlast. kapital (+)

Kratkodobé 11958| 8352| 5464| 7376| 13635| 9787| 8130| 7452| 7590| 7554
zavazky (/)
Casove rozliSeni 154| 274 280| 704 635| 503| 346 369 74 45
pasiv (/)

Bézna likvidita 2,58 3,42 4,75| 3,41 2,34 2,89| 3,40 3,54 3,46 3,68

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 11 z teoretické ¢asti

Z tabulky ¢. 12 vyplyva, ze hodnota bézné likvidity se od roku 2010 postupné
zvySovala, v roce 2011 z hodnoty 2,58 na hodnotu 3,42. K tomuto zvySeni nejvice prispélo
snizeni kratkodobych zavazkii o 3 606 tis. KE. V roce 2012 se hodnota likvidity zvysila
na hodnotu 4,75, ktera byla z porovnavanych let nejvyssi. Na zvyseni likvidity se podilelo
opétovné snizeni kratkodobych zavazku o 2 888 tis. K¢ na hodnotu ve vysi 5 464 tis. K¢,
kterd byla ze vSech porovnavanych let nejniz§i. Od tohoto roku se hodnota likvidity
postupné snizovala, v roce 2013 na hodnotu 3,41 diky zvyseni zavazkd 0 1912 tis. K¢
hodnoté likvidity lze piipsat opétovné zvySeni kratkodobych zavazkd o 6 259 tis. K&
na hodnotu zavazka ve vysi 13 635 tis. K¢, ktera byla ze vSech porovnavanych let nevyssi.
Od roku 2014 se opét hodnota bézné likvidity postupné zvySovala, mimo rok 2018. V roce
2015 na hodnotu 2,89 a v roce 2016 na hodnotu 3,40, kdy na tyto hodnoty mé¢l nejvyssi
podil snizovani kratkodobych zavazku, vroce 2015 o 3848 tis. K¢ na hodnotu
9 787 tis. K¢ a v roce 2016 snizeni o 1 657 tis. K& na hodnotu 8 130 tis. K¢&. V roce 2017 se
hodnota likvidity zvySila o 0,14 na hodnotu 3,54, nejvyssi podil na tomto zvySeni mélo
zvySeni penéznich prostfedkti o 3 959 tis. K¢ na hodnotu 4 940 tis. K¢, toto zvyseni
prevysilo dalsi snizovani zavazkil. V roce 2018 doslo k mirnému sniZeni hodnoty likvidity
na hodnotu 3,46, nejvyssi podil na tomto snizeni mél pokles zasob o 1672 tis. K¢
na hodnotu 16 788 tis. K¢&. V roce 2019 doslo opét ke zvysSeni hodnoty likvidity na hodnotu
3,68 diky zvyseni penéznich prostiedkd o 2 751 tis. K¢ na hodnotu 7 201 tis. K¢.
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Vyse uvedené poznatky ukazuji, Ze na snizeni nebo zvyseni hodnoty likvidity mélo
nejCastéji vliv zvySeni ¢i snizeni kratkodobych zavazkd. Hodnoty bézné likvidity
signalizuji platebni schopnosti spole¢nosti. V literatuie (Kubickova, Jindiichovska, 2015)
je uvedeno doporuceni vyse hodnoty likvidity, ktera by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 —
2,5. Spolecnost ve vsech letech, mimo rok 2014, pfesahovala vrchni hranici hodnoty
likvidity. V roce 2012 dokonce hodnota likvidity piesahla hodnotu 4 a v roce 2019 se
k této hodnoté ukazatel likvidity ve vysi 3,68 blizi, coz dle literatury (Kubikova,

Jindtichovska, 2015) signalizuje neefektivnost fizeni pracovniho kapitalu.

Doporuceni (bézna likvidita)

Spolecnost v kazdém roce vykazovala prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi
zéavazky (CPK), coz predstavuje naraznik viiéi ztratdm pii pfeméné nepenéznich ob&znych
aktiv na likvidni prostiedky. Spole¢nost by méla vénovat pozornost efektivnimu vyuziti
aktiv a jejich optimalni vysi. Snaha zvySovat béznou likviditu by byla v rozporu s jejich
efektivnim vyuzivanim. Spole¢nost v letech 2017-2019 vykazovala velmi vysoké hodnoty
penéznich prostfedkd, tyto prostfedky mohly byt vazané jinde, kde by mohly nést dalsi

vynosy.

4.5.2.2 Ukazatel pohotové likvidity

Tabulka ¢. 13 Vypocet ukazatele pohotové likvidity (v tis. K&, 2010-2019)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel

Pohledavky (+) 9408 | 10303|7490| 9011 7308| 4896| 4983|4242 |5221| 4894

Penézni prostiedky (+) 7416 | 5242|3584 | 2018| 2557| 1265 9814940 | 4450| 7201

Casové rozligeni aktiv (+) 517 274 217 204 208 47 46 77 77 87

Pohledavky za upsany

vlastni kapitél (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kratkodobé zavazky (/) 11958 | 8352|5464 | 7376| 13635| 9787| 8130|7452 | 7590 7554

Casové rozliseni pasiv (/) 154 274| 280| 704 635 503 346 | 369 74 45

Pohotova likvidita 1,43 1,83 1,97| 1,39 0,71 060| O0,71| 1,18| 1,27| 1,60

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 12 z teoretické ¢asti

Ukazatel béZné likvidity vychazi z ukazatele béZné likvidity po odectu zasob.

Hodnoty ukazatele pohotové likvidity se v roce 2010, 2013, 2017 a 2018 pohybovaly
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v doporucené hodnoté dle literatury (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015) vintervalu 1,0
do 1,5. Zakladem téchto doporuceni je vzdy pozadavek, aby stav stavajicich kratkodobych
zédvazki byl kryty minimalné stavajicimi kratkodobymi pohledavkami a financnim
majetkem. V roce 2011, 2012 a 2019 hodnota ukazatele bézné likvidity byla vys$si nez
horni hranice hodnoty doporuceného intervalu. Na piekroceni hodnoty intervalu me¢la
v téchto letech vliv az dvojnasobna hodnota souctu pohledavek a penéznich prostredkil
oproti kratkodobym zavazkum. Naopak v roce 2014, 2015 a 2016 hodnota ukazatele bézné
likvidity nedosahovala ani spodni hranice hodnoty doporué¢eného intervalu. V téchto letech
soucet stavu pohledavek a penéznich prostfedkti nedosahoval stav kratkodobych zavazki,
tento rozdil predstavoval v roce 2014 a 2015 az cca 4 000 tis. K¢ a v roce 2016 az cca
2 100 tis. K¢.

Doporuceni (pohotova likvidita)

Spolecnost v roce 2011, 2012 a 2019 vykazovala piebytek pohledavek a penéznich
prostfedkd nad kratkodobymi zavazky. Tak jako v doporuceni u bézné likvidity by méla
spole€nost vénovat pozornost efektivnimu vyuziti aktiv a jejich optimdlni vysi, snaha
zvySovat pohotovou likviditu by byla v rozporu s jejich efektivnim vyuzivanim. Spole¢nost
vroce 2011, 2012 a 2019 vykazovala velmi vysoké hodnoty penéznich prostiedku, tyto
prostfedky mohly byt vazané jinde, kde by mohly nést dalsi vynosy.

4.5.2.3 Ukazatel hotovostni (penéZni) likvidity

Tabulka ¢. 14 Vypocet ukazatele hotovostni likvidity (v tis. K&, 2010-2019)

Rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel

Kré_ltkodoby finan¢ni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek

Penézni prostfedky (+) | 7416 | 5242 | 3584 | 2018 | 2557 | 1265 981| 4940| 4450 7201

Kratkodobé zavazky (/) | 11958 | 8352 | 5464 | 7376|13635| 9787 | 8130| 7452| 7590| 7554

Hotovostni likvidita 062 063| 066 027 019 0,13| 0,12 0,66 059| 0,95

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 13 z teoretické ¢asti
Z tabulky ¢. 14 je patrné, ze se hodnoty ukazatele hotovostni likvidity pohybovaly

v doporu¢ené hodnoté dle literatury (Kubickova, Jindfichovska, 2015) v intervalu 0,2
do 0,7, mimo roky 2014-2016 a v roce 2019. V letech 2014-2016 se hodnota hotovostni

73




likvidity pohybovala pod spodni hranici intervalu (0,19, 0,13 a 0,12). Divodem byl
nékolikandsobné vyssi stav kratkodobych zévazkii oproti penéznim prostiedkiim. V roce
2014 byl stav kratkodobych zavazka ve vysi 13 635 tis. K¢, ktery byl nejvyssi
zpisobena poklesem penéznich prostfedkii na nejnizsi stav ze sledovanych let. Tento
pokles nevyrovnal ani soucasné¢ osminasobny pokles kratkodobych zavazku. V roce 2019
se hodnota hotovostni likvidity naopak pohybovala nad horni hranici intervalu (0,95), tato
hodnota byla zptisobena nartiistem penéznich prostiedki na stav, ktery ptiblizné odpovidal

stavu kratkodobych zavazkd.

Doporuceni (penézni likvidita)

Spole¢nost by meéla drzet stav penéznich prostiedklt v optimalni vySi. To se
spolecnosti dle doporu¢enych hodnot ukazatele dafilo v letech 2010 az 2013 a v letech
2017 az 2018. V roce 2019 spolecnost vykazala ukazatel hotovostni likvidity blizici se
hodnoté¢ 1 diky vysoké hodnoty penéZznich prostiedkli, coz sv&€d¢i o neefektivnim
nakladanim s penéznimi prostfedky, které mohly byt vazané jinde, kde by nesly dalsi

vynosy.

45.3 ZadluZenost
4.5.3.1 Index finan¢ni paky

Tabulka ¢. 15 Hodnoty ukazatele ROE a ukazatele ROA (v %, 2010-2019)

Rok 2010 | 2011| 2012 2013 | 2014| 2015 2016| 2017| 2018| 2019

Ukazatel
ROE 9,87% [4,89% | 5,93% | -4,16% | 2,06% | 1,33% | -4,02% | 1,30% |0,59% | 2,93%
ROA 8,84% [ 5,67% | 6,88% | -2,06% | 2,13% | 1,26% | -2,75% | 1,40% |1,62% |2,57%

Zdroj: hodnoty z tabulky ¢. 8 a tabulky ¢. 9

Z porovnani hodnot ROA a ROE z tabulky ¢. 15 vyplyva, ze hodnoty ROE byly
vys§i nez hodnoty ROA pouze v letech 2010, 2015 a 2019. V téchto letech bylo pro
spole¢nost vyhodné&jsi vyuziti ciziho kapitdlu k financovani investic. V ostatnich
sledovanych letech pro spole¢nost bylo vyuziti ciziho kapitalu nevyhodny, protoze vyuziti

ciziho kapitalu bylo draz$i nez vyuziti vlastniho kapitalu.
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4.5.3.2 Ukazatel celkové zadluZenosti

Tabulka ¢. 16 Vypocet ukazatele celkové zadluzenosti (v tis. K¢, 2010-2019)

Rok 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel

Cizi kapital 12 229 8580 6054| 7899|13988| 10015|10825| 8997| 7810| 7745

Celkova aktiva (/) | 53037 | 51724 |49676| 4927854644 | 50245|48899| 47242|45516| 46385

Ukazatel celkové | 555|097 12| 016| 026 020 022 019] 017 017
zadluzenosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 15 z teoretické ¢asti

Z tabulky ¢. 16 vyplyva, ze hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti se pohybovaly
vintervalu 0,12 — 0,26. Tyto hodnoty vypovidaji o tom, ze zadluzenost podniku lze
povazovat za nizkou. Dle literatury (Rejnus, 2014, s. 273-274) jsou uvadény az hodnoty
vrozmezi 0,30 — 0,50, které vyjadiuji primérnou zadluzenost spole¢nosti, kterych

spole¢nost v zadném roce nedosahla.

V roce 2010 byla hodnota celkové zadluzenosti jedna z nevyssich ve vysi 0,23,
nejvyss$i podil na této hodnoté byla vysoka hodnota ciziho kapitalu, v dalSich letech
zadluzenosti ve vysi 0,12, nejvyssi podil na této hodnoté mél pokles ciziho kapitalu, a to
zejména vyrazny pokles kratkodobych zavazkt. V roce 2013 se celkova zadluZenosti
zvysila na hodnotu 0,16 a vroce 2014 dosdhla nejvyssi hodnotu z porovnévanych let
na vysi 0,26. Nejvyssi podil na tomto zvySeni mélo zvySeni jak ciziho kapitalu, konkrétné
zvySeni kratkodobych zavazki zobchodnich vztahli, tak zvySeni celkovych aktiv,
konkrétné zvySeni zdsob zboZi. ZvySeni cizich kapitdlu bylo v tomto piipadé vyssi nez
zvySeni celkovych aktiv. Od roku 2015 dochézelo k postupnému sniZovani hodnoty

celkového zadluZeni, kdy se hodnota v poslednich letech ustélila na hodnoté 0,17.

Doporuceni (ukazatel celkové zadluZenosti)

Hodnoty ukazatele celkové zadluZenosti se pohybovaly v hodnotach, které znacily
nizkou zadluzenost podniku. V poslednich sledovanych letech je patrné, ze nedochazi
k vykyvam hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti a hodnoty se drzi v nizké stabilni vysi,
coz lze hodnotit pozitivné. Hodnoty téz vypovidaly o nizkém vyuziti efektu finan¢ni paky,

protoze podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech byl mensi nez 50 %. Spole¢nost by
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mohla v pfistich letech vyuzivat vice cizi zdroje, ale jen v ptipadé, ze spolenost bude
schopna zhodnocovat vlastni kapital ve vétsi mife, nez bude urokova mira z pouziti cizich

zdroju, napi. bezuro¢né pujcky od mateiské spole¢nosti.

4.5.3.3 Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Tabulka ¢. 17 Vypocet ukazatele zadluzenosti vlastniho kapitalu (v %, v tis. K¢, 2010-2019)

Rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel

E;gﬁzl"d"by“z‘ 271 228| 590| 523| 353| 228| 2695| 1545| 220| 191

Vlastni kapital (/) | 40 654 | 42 870 | 43 342 | 40 675 | 40 021 | 39 727 | 37 728 | 37 876 | 37 632 | 38 595
Mira zadluzenosti | ) c700 | (5305 | 13696 | 1,20% | 0,88% | 0,57% | 7.14% | 4.08% | 0.58% | 0.49%
vlastniho kapitalu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 16 z teoretické ¢asti

Hodnota miry zadluzenosti vlastniho kapitalu se Vv porovnavanych letech
pohybovala mezi 0,49 % - 1,36 %. V letech 2010 az 2011 tato zadluzenost dosahovala
hodnot do 1 %. V roce 2012 a 2013 doslo k mirnému zvys$eni miry zadluzenosti na 1,36 %
a 1,29 %, ktera hned v roce 2014 klesla. Nejvyssi mira zadluzenosti vlastniho kapitalu
spole¢nost vykazala v roce 2016 a 2017, a to ve vysi 7,14 % a 4,08 %, kdy nejvyssi podil
na tomto zvySeni mél vznik novych zévazkl ke spole¢nikim ve vysi 2 231 tis. K¢
al 261 tis. K& Od roku 2018 mira zadluzenosti opét dosahuje hodnotu mensi nez 1 %
diky velkému poklesu zavazku ke spoleénikim, kdy doslo ke splaceni pujcky

spole¢nikm.

Doporuceni (ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu)

Dle literatury (Rejnus, 2014) hodnoty spliuji pozadavek na vysi tohoto ukazatele,
ktery by nemél byt vyssi nez 0,7 = 70 %. Z velmi nizkych hodnot uvedenych v tabulce
¢. 17 vyplyva, Ze spole¢nost dosahovala velmi nizkého rizika pro véfitele, protoze méla
dostatek prostiedkli v ptipad¢ nutného splaceni veskerych dlouhodobych dluht. V ptipadé
zavedeni nové obchodni politiky v moznosti vyuzivani dlouhodobého ciziho kapitalu by se

spole¢nost neméla dostat na miru zadluZenosti vlastniho kapitalu vyssi nez 0,7.
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4.5.3.4 Ukazatel miry samofinancovani

Tabulka ¢. 18 Vypocet ukazatele miry samofinancovani (v tis. K¢, 2010-2019)

Rok 2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel

Vlastni kapital 40654 | 42870 | 43342| 40675| 40021 | 39727 | 37728 |37 876| 37 632| 38 595

Celkova aktiva (/) | 53037 | 51724 | 49676| 49278 | 54 644| 50245 | 48 899 | 47 242 | 45516 | 46 385

Ukazatelmiry = 1 520 gg3l  0g7| o083] 073 o079 077| o080| 083 083
samofinancovani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 17 z teoretické ¢asti

Hodnota miry samofinancovani se v porovnavanych letech pohybovala mezi
0,73 —0,83. V porovnavanych letech byly u tohoto ukazatele nepatrné meziro¢ni rozdily.
Dle literatury (Rejnus, 2014) hodnoty spliiuji pozadavek na vysi tohoto ukazatele, ktery by

se m¢l pohybovat okolo 0,5 a vys.

Doporuceni (ukazatel miry samofinancovani)

Z tabulky ¢. 18 vyplyva, Ze spolecnost z cca % financovala aktiva z penéz svych
vlastnikd. Pii respektovani zlatého bilan¢niho pravidla by mél podil vlastniho kapitalu
a celkovych aktiv ¢init 50 %. Vlastni zdroje se podilely vice jak 50 % na celkovych aktiv,
to znacilo niZsi zadluZenost a nizké vyuZiti finan¢ni paky. Spolecnost by mohla v pfistich
letech vyuzivat vice cizi zdroje, ale jen v ptipadé, Ze spole¢nost bude schopna zhodnocovat
vlastni kapital ve vét§si mife, neZ bude uUrokova mira z pouZiti cizich zdroji, napft.

bezurocné pujcky od matei'ské spolecnosti.

4.5.3.5 Ukazatel irokového kryti

Tabulka ¢. 19 Vypocet ukazatele urokového kryti (v tis. K¢, 2010-2019)

Rok | 2010 | 2011 |2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel
EBIT 4688| 2931(3420| -1017| 1162| 633| -1346| 660| 738| 1190
Urokové naklady (/) 34 22| 37 45 24 3 13 9 6 3
lljr';i‘l,zate' trokoveho | 447 6811339319243 | -22.60 | 48.42|211.00| -10354 | 73,33 | 123,00 | 396,67

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 18 z teoretické ¢asti
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Z hodnot v tabulce ¢. 19 je ziejmé, ze ukazatel urokového kryti je ve velmi
vysokych hodnotach, mimo rok 2013 a 2016, kdy spolecnost vykazala zapornou hodnotu
EBIT. Ztéchto hodnot je patrné, ze spole¢nost byla ve sledovaném obdobi schopna
vytvatet zdroje na uhradu urokd, které byly velmi nizké, protoze spole¢nost necerpala

uveéry nebo ptjcky ve vysoké vysi.

4.5.4 Ukazatele aktivity

4.5.4.1 Obrat celkovych aktiv
Tento ukazatel aktivity je velmi podobny s ukazatelem ROA, protoZe oba ukazatelé
maji shodného jmenovatele, a to celkova aktiva, rozliSuji se rozdilnym ¢itatelem, v ptipadé

obratu celkovych aktiv jsou to trzby a v piipad¢ ukazatele ROA to je zisk pfinese jednotka

aktiv.

Tabulka ¢. 20 Vypocet obratu celkovych aktiv (v tis. K&, 2010-2019)

Rok 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel

Trzby 43227| 41607 |37023| 35315(32892|35123| 29953| 30986 |30602| 31030

Celkova aktiva (/) | 53037 | 51724|49676| 49278 |54644|50245| 48899 | 47242 |45516| 46385

Obmateeliowyeh | oga| 080| 075| 072| 060| 070 061 066 067| 067

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 19 z teoretické ¢asti

Z udaji v tabulce ¢. 20 vyplyva, Ze spolecnost v Zadném z porovnavanych roki
nedosahla doporucenou hodnotu tohoto ukazatele ve vysi 1. Jedinymi roky, kdy se
spolecnost k této hodnoté ukazatele ptiblizila, bylo v roce 2010 a 2011, a to hodnotou
ve vysi 0,82 a 0,80. Tento ukazatel znamend, Ze celkova aktiva se v téchto letech obréatila
0,82krat resp. 0,80krat, nebo 1 K¢ vlozena do celkovych aktiv pfinesla spolecnosti trzby
ve vysi 82 haléit resp. 80 haléiti. Na této hodnoté€ se nejvice podilely nejvyssi trzby, které
byly jedny z nejvyssich z porovnavanych let. Hodnota obratu celkovych aktiv se od roku
do celkovych aktiv pfinesla spolecnosti pouze trzby ve vysi 60 haléiG. Nejvetsi podil
na tomto snizeni mélo zvyseni hodnoty celkovych aktiv, konkrétné zvyseni stavu zasob

zbozi ke konci roku 2014 oproti predchozimu roku o 7 028 tis. K¢&. V roce 2015 doslo
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ke zvyseni obratu celkovych aktiv, kdy 1 K¢ vlozena do celkovych aktiv piinesla
spolec¢nosti 70 halétl, na této hodnoté se podilelo jak zvySeni trzeb, tak snizeni celkovych
aktiv. V roce 2016 doslo k opétovnému snizeni na 0,61, nejvyssi podil na snizeni mél
pokles trzeb oproti piedchozimu roku o 5170 tis. K¢, k tomuto poklesu nezabranilo ani
mirné snizeni celkovych aktiv o 1346 tis. K& Od roku 2017 dochazelo k pozvolnému
zvySovani vynosnosti vlozené 1 K¢ do celkovych aktiv, a to v roce 2017 66 halétt, v roce
2018 67 halétu a vroce 2019 zustala vynosnost ve stejné vysi jako v roce 2018, tj. 67

halért.

Doporuceni (obrat celkovych aktiv)

Spole¢nost nikdy nedosahla na doporucenou hodnotu obratu celkovych aktiv
ve vysi 1. Nejefektivnéji spole¢nost vyuzivala celkovych aktiv vroce 2010 a 2011.
V ostatnich letech dochéazelo k niz§imu vyuzivani celkovych aktiv diky vétSimu klesani
trzeb nez klesani celkovych aktiv. V poslednich dvou letech 2018 a 2019 spolecnost
neefektivné vyuzivala celkovych aktiv, protoze vynosnost 1 K¢ vlozené do celkovych aktiv
pfinesla pouze 67 haléfi. Spole€nosti 1ze doporucit, aby se snazila o zvySovani trzeb pfi
zachovani stabilni vySe celkovych aktiv a tim by dochazelo ke zvySovani vynosnosti

vlozené 1 K¢ celkovych aktiv a tim i efektivnéjSiho vyuzivani aktiv.

4.5.5 Ukazatel trzni hodnoty
4.5.5.1 Obrat zasob

Tabulka ¢. 21 Vypocet obratu zasob (v tis. K¢, 2010-2019)

Rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel
Trzby 43227| 41607 |37023| 35315/32892| 35123[29953| 30986 |30602| 31030
Zasoby (/) 13885| 13656 |15999| 16305|23333| 23529 |22819| 1846016 788| 15 767
Obrat zdsob 3,11 305| 231 217| 1,41 1,49| 1,31 168| 1,82 1,97

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 20 z teoretické ¢asti

V roce 2010 byl nejvyssi obrat zasob, ktery znacil, ze se zasoby 3,11krat obratily v trzby,
respektive, spolecnost 3,11krat uhradila zasoby z dosazenych trzeb. Nejvyssi podil na této hodnoté

byly trzby z prodeje zbozi a sluzeb, které byly v tomto roce nejvyssi z porovnavanych let. Obrat

Tv v
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snizeni trzeb, které bylo nékolikanasobné vys$s$i nez mirné snizeni zdsob. Od roku 2017 opét
dochazelo k mirnému zvySovani obratu zasob, a to diky minimalnimu zvySovani trzeb a snizovani

zasob.

Doporuceni (obrat zasob)
Snahou spole¢nosti by mélo byt zvySovani doby obratu zasob zvySovanim trzeb
z prodeje zbozi a drzenim optimalni vyse zbozi. Toto je ve znacné mife determinovano

situaci na dodavatelském trhu.

4.5.5.2 Doba obratu zasob

Tabulka ¢. 22 Vypocet doby obratu zasob (tis. K&, dny, 2010-2019)

Rok | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Ukazatel
Zasoby 13885| 13656|15999| 16305 |23333|23529(22819| 18460|16788| 15767
Trzby/360 (/) 120 116 103 98 91 98 83 86 85 86

Doba obratu

. 116 118 156 166 255 241 274 214 197 183
zasob (dny)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 21 z teoretické ¢asti

Z tabulky €. 22 vyplyva, ze doba obratu zasob se pohybovala mezi 116 a 274 dny.
Nejmén¢ dnd, kdy zbozi lezelo na skladé byl hned rok 2010, v roce 2011 doslo k menSimu
zvySeni na 0 2 dny na 118 dnti, v roce 2012 se doba obratu zasob zvysila 0 38 na 156 dni
avroce 2013 o 10 dni na 166 dni. V téchto letech na dobu obratu mél nejvétsi vliv
snizovani trzeb z prodeje zbozi. V roce 2014 dosSlo ke skokovému zvySeni o 89 dni
na dobu obratu zasob na 255 dni, zasluhu na tomto zvySeni mélo zvySeni stavu zasob
a soucasné sniZeni trzeb. V roce 2015 doslo k mirnému sniZeni doby obratu zasob o 14 dni
na 241 dnl. Nejdéle, kdy zasoby zboZzi lezely na skladé a vézaly na sebe financni
prostiedky bylo v roce 2016, kdy se doba obratu zvysila o 33 dni na 274 dni. Na tomto
zvySeni m¢l vliv stale vysoky stav zdsob na sklad¢ a souCasné¢ vliv snizujicich se trzeb
z prodeje zbozi. Od roku 2017 dochézelo k postupnému snizovani doby obratu zasob,
v roce 2017 o 60 dni, v roce 2018 o 17 dni a v roce 2019 o 14 dni, a to diky sniZovani

stavu zasob a dosahovani piiblizné€ stejné vyse trzeb.
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Doporuceni (doba obratu zasob)

Spolecnosti 1ze doporucit, aby doba obratu zasob se snizovala a blizila se co nevice
nulové hodnoté. Toho lze dosahnout navys$enim trzeb a drzeni stavu zasob v optimalni
vysi. Toto lze dosdhnout lepSim planovanim nakupu zbozi. DalSim moznym snizenim
zasob je odkoupeni zbozi matefskou spolec¢nosti z divodu optimalizace neprodejnych

zasob vzniklych z divodi morélniho zastarani.

4.5.5.3 Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Tabulka ¢. 23 Vypocet doby splatnosti kratkodobych zavazku (v tis. K¢, 2010-2019)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel
Kratkodobé zavazky | 11958| 8352 | 5464 | 7376|13635| 9787 | 8130| 7452| 7590 7554
Trzby/360 (/) 120 116 103 98 91 98 83 86 85 86
Doba splatnosti
kratkodobych 100 72 53 75 149 100 98 87 89 88
zavazku (dny)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 22 z teoretické ¢asti

Z tabulky ¢. 23 je zfejmé, Ze v porovnavanych letech byla doba splatnosti
kratkodobych zavazkli mezi 53 az 149 dny. Doba splatnosti kratkodobych zavazki se az
do roku 2012 postupné zkracovala, vV roce 2011 doslo ke snizeni o 28 dni, v roce 2012 0 19
dni, kdy v tomto roce spole¢nost dosahla nejkratsi dobu splatnosti, a to 53 dni. Nejvétsi
hodnotu z porovnavanych let. V roce 2013 doslo ke zvySeni doby splatnosti 0 22 dni
avroce 2014 o 74 dni. Vroce 2014 byla doba splatnosti kratkodobych zavazka
Z porovnavanych let nejvyssi, po kterou zustaly kratkodobé zavazky z obchodniho styku
spole¢nosti neuhrazeny a spolecnost tak vyuzila bezplatny obchodni Gvér od svych
dodavatelii zbozi nebo sluzeb. Od roku 2015 dochéazelo k postupnému zkracovani poctu
dnt splatnosti kratkodobych zavazki. V roce 2015 doslo ke zkraceni o 49 dny, v roce 2016
0 2 dni, vroce 2017 o 11 dni, v roce 2018 doslo ke zvySeni poctu dnli o 2 dny a v roce
2019 doslo ke snizeni o 1 den. Nejvétsi podil na tomto zkracovani bylo postupné snizovani

stavu kratkodobych zavazkl a od roku 2017 stabilng€j$i stavy trzeb z prodeje zbozi a trzeb.
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Doporuceni (doba splatnosti kratkodobych zavazki)

K dispozici nejsou interni data spolecnosti ohledné doby splatnosti dodavatelskych
faktur. V ptipad¢, ze splatnost dodavatelskych faktur byla 14 ¢i 30 dnu, tak z vysledki
vyplyva, ze spolecnost mohla vyuzivat bezplatny obchodni uvér od svych dodavatelt
V poctu dni, které presahuji 14 nebo 30 dni doby splatnosti. Vyhodné pro spolecnost je
prodluzovat dobu splatnosti zdvazkli pouze v pripade€, Zze prodlouzeni splatnosti zdvazku
nepovede k sankcim za nedodrzeni sjednané doby splatnosti a tim zvySeni naklada.
Prodluzovat dobu splatnosti zavazkti by vSak neméla znamenat narGst objemu
dlouhodobych zavazki z obchodnich vztahd, protoze by to nebylo v souladu
s doporuc¢enim pro ukazatel kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji. Dobu splatnosti
kratkodobych zévazkii lze tak ovlivnit pomoci obchodni politiky spole¢nosti formou

vyjednani delsi dobu splatnosti dodavatelskych faktur.

4.5.5.4 Doba splatnosti kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahu

Tabulka ¢. 24 Vypocet doby splatnosti kratkodobych pohledavek (v tis. K&, dny, 2010-2019)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Ukazatel
Pohledavky

; . 8497 | 9241|6882 8017| 6409| 4495| 4693 | 4002 | 5049|4090
Z obchodnich vztaht
Trzby/360 (/) 120 116 103 98 91 98 83 86 85 86
Doba splatnosti
pohledavek (dny) 71 80 67 82 70 46 56 46 59 47

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 23 z teoretické Casti

Z tabulky €. 24 je patrné, Ze doba, po kterou musela spole¢nost ¢ekat na thradu
svych pohledavek z obchodnich vztahd a v nich obsazeny zisk, se pohybovala v rozmezi
46 az 82 dni. NejkratS§i doba, po kterou méla spolecnost vazané penézni prostredky
v pohledavkach byla v roce 2015, 2017 a 2019, a to 46, 46 a 47 dni. Nejdelsi doba
splatnosti pohledavek byla vroce 2013 a cinila 82 dni. V letech 2010-2014 se doba
splatnosti pohybovala v rozmezi 67-82 dni, tato doba byla pfedevs§im ovlivnéna vysokymi
trzbami z prodeje zbozi a sluzeb a vysokym stavem pohledavek z obchodnich vztahi.
Od roku 2015 se doba splatnosti pohledavek zkracovala a pohybovala se v rozmezi 46-59
dnd. Zkraceni doby splatnosti bylo zpisobeno jak klesajicimi trzbami z prodeje zbozi

a sluzeb, tak snizujicimi se pohledavkami z obchodnich vztahi.
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Doporuceni (doba splatnosti pohledavek)
Je vhodné, aby se doba splatnosti pohledavek z obchodnich vztahli v nasledujicich
letech zkracovala. To muze byt ovlivnéno jak zvySenim trzeb z prodeje zboZi a sluzeb, tak

predevsim snizenim platebni moralky odbératelt.

4.5.5.5Srovnani doby splatnosti kratkodobych pohledavek s dobou splatnosti
kratkodobych zavazki

Tabulka ¢. 25 Srovnani doby splatnosti kratkodobych pohledavek s dobou splatnosti
kratkodobych zavazku (dny, 2010-2019)

Rok | 2010 |2011|2012|2013|2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel
Doba splatnosti kr. pohledavek 71| 80| 67| 82| 70| 46| 56| 46| 59| 47
Doba splatnosti kr. zavazku 100 72| 53| 75| 149| 100 98| 87| 89| 88
Rozdil 29| -8| -14| -7| 79| 54| 41| 40| 30| 40

Zdroj: Vlastni zpracovani udaju z tabulky ¢. 23 a 24

Z tabulky €. 25 je patrné, Ze v roce 2011 a 2012 a 2013 byl zaporny rozdil mezi
dobou splatnosti kratkodobych pohledavek a dobou splatnosti kratkodobych zavazka. Dny,
po které spole¢nost musela financovat prodej z vlastnich zdroji, nebyly az v tak vysokém
poctu (-8 dni, -14 dni a -7 dni). V ostatnich letech byl rozdil ve splatnosti kladny, tzn.,
Ze spolecnost obdrzela finan¢ni plnéni z pohledavek dfiv, neZ uhradila svoje zavazky, tak
jak bylo uvedeno jiz vySe, spolecnost po dobu téchto dni vyuzivala obchodni uvér —
penézni prostiedky, které vyuzila jinym zptasobem. Nejdéle, kdy spole€nost takto obchodni
uvér vyuzivala byl rok 2014, a to v po¢tu 79 dni. V dalsich letech 2015-2019 se zkracovala

moznost vyuzivani bezplatného obchodniho Gvéru v priiméru okolo 40 dni.

Doporuceni (rozdil doby splatnosti pohledavek a zavazkii)

Spole¢nosti se dafi od roku 2014 spliovat idealni ptipad, kdy doba
splatnosti pohledavek je co nejkratsi oproti dobé& splatnosti zavazku tj. (kladny rozdil).
Pokud prodlouZeni splatnosti zdvazkii nevede k sankcim za nedodrZeni sjednané doby
splatnosti a tim zvyseni nakladd, znamena to, Ze spole¢nost vyuziva snadno dostupny

alevny zdroj financovani. Je mozné se domnivat, ze tak vysoka doba moZnosti splatit
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zavazky spojené s pofizenim zbozi je dana predevsim tim, Ze hlavnim dodavatelem zbozi

je jeji matefska spolecnost, ktera toto zbozi vyrabi a dodava do svych dcefinych firem.

4.6 Analyza soustav ukazatell

4.6.1 Bonitni a bankrotni modely p¥i finan¢ni analyze

Bonitni a bankrotni modely pifedevsim slouzi k predikci mozného budouciho

bankrotu analyzované spolecnosti. Tyto modely téz slouzi ke komplexnimu zhodnoceni

finan¢ni situace firmy v ramci jediné pouzité metody.

4.6.1.1 Index INO5

V souladu s kapitolou 3.4.5.1.1 byl proveden vypocet hodnot Indexu INOS.

Tabulka 26 Vypocet metody Index INO5 (v tis. K¢, 2010-2019)

Rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel
Celkové aktiva 53037| 51724 49676| 49278 | 54 644 | 50 245 | 48899 | 47 242 | 45516 | 46 385
Cizi zdroje (/) 12229| 8580| 6054| 7899|13988|10015| 10825 8997| 7810| 7745
Ukazatel 013
samofinancovani ,">| 056| 078 107| 081| 051 065 059| 068 076 078
(x1) !
EBIT 4688 2931] 3420 -1017] 1162] 633] -1346] 660] 738] 1190
Nékladové troky (/) 34 22 37 45| 24 3 13 9 6 3
Ukazatelkryti - 004| o o) ga3| 370 .000| 104| 844| -414| 293| 492| 1587
uroku(xz) *Xz
EBIT 4688 2931| 3420 -1017] 1162| 633] -1346] 60| 738] 1190
Celkova aktiva (/) 53037| 51724 49676| 49278 | 54 644 | 50 245 | 48899 | 47 242 | 45516 | 46 385
Rentabilita aktiv 3,97
(ROA) (x2) x| 035 022| o027| -008| 008 005/ -011| 006 008 010
Vinosy 44194 42347 37919] 35564 33115 35441 | 30097 | 31 448 | 30861 ] 31501
Celkové aktiva (/) 53037 | 51724 | 49676| 49278 54 644 | 50 245 | 48899 | 47 242| 45516 | 46 385
Obratovost 021
celkovychaktiy <" 017| 017| 016 015 013| 015| 013 014| 014 014
(Xa) ¢
Ob&né aktiva 30709| 29201 27073] 2733433198 20690( 28 783 27 642] 26 459] 27 862
Kratkodoby cizi kapitdl | 15115 | gep6| 5744 8080|14270| 10200| 8476| 7821| 7664| 7599

()
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Rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ukazatel
](fgnahk“d‘ta 22? 023| 030 o042 030| o021 026 031 032 031 033
INO5 683 681 562 o028 287 955 -323] 413] 620 1722

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce €. 24 z teoretické ¢asti

Z hodnot indexu INO5 z tabulky ¢. 26 vyplyva, ze v letech 2010 az 2012 se hodnota
INO5 pohybovala s klesajici tendenci z 6,83 na 5,62. Dle odborné literatury (Neumaierova,
Neumaier, 2002) se vySe téchto hodnot pohybuje vysoko nad mezni hodnotou 1,6
a vypovida o bonitnim podniku. V roce 2011 byl diivodem snizeni indexu INO5 o 0,02
na hodnotu 6,81 snizeni ukazatele kryti tirokd, diky snizujicim se hodnotam EBIT, které
zpusobily v roce 2011 piedevsim snizeni trzeb z prodeje zbozi o 1 618 tis. K¢. V roce
2012 byl divodem snizeni indexu INO5 o 1,19 na hodnotu 5,62 snizeni ukazatele kryti
urokt o 1,63. Pokles byl zptsoben pfedevsim zvySenim nékladovych urokt o 15 tis. K¢,
které se zvysili 1,68krat oproti roku 2011 nez zvyseni EBIT o 489 tis. K¢, ktery se oproti
roku 2011 zvysil pouze 1,16krat.

V roce 2013 doslo k poklesu hodnoty indexu INO5 o 5,34 na hodnotu 0,28, ktera
dle odborné literatury (Neumaierova, Neumaier, 2002) vypovid4d o bankrotnim podniku.
Tento rok spolecnost vykazala ztratu ve vysi 1693 tis. K¢ Nejvyssi vliv na zménu
hodnoty indexu INO5 mél pokles ukazatele kryti Grokid o 4,6. Pokles byl zpisoben
snizenim EBIT 04 437 tis. K& predevS§im zvySenim ndkladi na vynaloZené zboZi
0 2 950 tis. K¢ a snizenim trzeb z prodeje zbozi o 1 726 tis. K&. Hodnotu indexu INO5 také
ovlivnilo snizeni ukazatele rentability aktiv (ROA) o 0,35 na hodnotu -0,08, ktery klesl
disledkem snizeni EBIT.

V roce 2014 doslo ke zvyseni hodnoty indexu INO5 0 2,59 na hodnotu 2,87, ktera
dle odborné literatury (Neumaierova, Neumaier, 2002) vypovida, Ze se jedna o bonitni
podnik. Nejvyssi vliv na tuto zménu melo zvysSeni ukazatele kryti urokd zvysenim o 2,84
diky zvySeni EBIT o 2 179 tis. K¢ z diivodu snizeni nékladi vynaloZzenych na prodané
zbozi 0 4 748 tis. K& Hodnotu indexu INO5 také ovlivnilo zvySeni ukazatele rentability
aktiv (ROA) 0 0,16 na hodnotu 0,08, ktery se zvysil disledkem zvySeni EBIT.
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V roce 2015 doslo ke zvySeni hodnoty indexu INO5 na hodnotu, ktera dle odborné
literatury (Neumaierova, Neumaier, 2002) vypovida, Ze Se jedna o bonitni podnik. V roce
2015 doslo ke zvyseni hodnoty indexu INO5 o 6,68 na hodnotu 9,55. Nejvyssi vliv na tuto
zménu meélo zvySeni ukazatele kryti uroktl diky zvySeni ukazatele kryti arokii o 6,5
predevsim snizenim nakladovych trokiti o 21 tis. K¢, které se snizili oproti roku 2014 8krat
nez snizeni EBIT 0 529 tis. K¢, ktery se oproti roku 2014 snizil pouze 1,84krat. Hodnotu
indexu INO5 také ovlivnilo zvySeni ukazatele samofinancovani 0 0,14 na hodnotu 0,65
snizenim cizich zdroji 03973 tis. K¢ konkrétné snizenim kratkodobych zavazka

Z obchodnich vztahu o 4 245 tis. K¢.

Index INOS nabyl své nejhorsi hodnoty v roce 2016, kdy klesl o 9,55 na zapornou
hodnotu -3,23, ktera dle odborné literatury (Neumaierova, Neumaier, 2002) vypovida
0 bankrotnim podniku. Ani tento rok nebyl vyjimkou a divodem poklesu byl pfedevsim
pokles ukazatele kryti urokd o 12,58, a to diky druhému nejvyS$$imu snizeni EBIT
01979 tis. K¢, které zpusobilo snizeni trzeb z prodeje zbozi 0 5 231 tis. K¢ Hodnotu
indexu INO5 v tomto roce také ovlivnilo sniZeni ukazatele rentability aktiv (ROA) o 0,16
na hodnotu -0,11, ktery klesl dusledkem snizeni EBIT.

V roce 2017 se hodnota indexu INO5 opét dostala na hodnoty, které vypovidaji dle
literatury (Neumaierova, Neumaier, 2002) o bonitnim podniku. Na zvySeni ukazatele
indexu INO5 opét ovlivnénim ukazatele kryti tirokt, a to zvysenim hodnoty EBIT, které
zpusobilo piedevs§im snizeni osobnich nakladi 0 1 177 tis. K& Hodnotu indexu INOS také
ovlivnilo zvySeni ukazatele samofinancovani o 0,09 na hodnotu 0,68, ato diky snizeni
cizich zdroju o 1 828 tis. K¢ snizenim dlouhodobych zavazki ke spole¢nikim o 970 tis. K¢

a snizenim kratkodobych zavazki z obchodnich vztahi o 408 tis. K¢.

V roce 2018 se hodnota indexu INO5 dale zvySovala. Divodem zvySeni hodnoty
bylo zvyseni ukazatele kryti uroki, diky zvysujici se hodnoté EBIT snizenim vykonové
spotteby, konkrétn¢ snizeni nékladii na prodané zbozi o 802 tis. K& a snizeni sluzeb
0496 tis. K¢ Hodnotu indexu INO5 i v tomto roce ovlivnilo zvySeni ukazatele
samofinancovani o 0,08 na hodnotu 0,76 snizenim cizich zdrojii o 1 187 tis. K¢ konkrétné

snizenim dlouhodobych zavazki ke spole¢nikiim 0 1 261 tis. K¢.
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V roce 2019 se hodnota indexu INO5 dosahla nejvyssi hodnoty za sledované roky,
ato hodnoty 17,22, ktera dle literatury (Neumaierova, Neumaier, 2002) vypovida
0 bonitnim podniku. ZvySeni tohoto ukazatele zptsobilo zvySeni ukazatele kryti Groku
diky zvysSeni EBIT o 452 tis. K¢ predevSim snizenim osobnich nékladi o 488 tis. K¢.
Hodnotu indexu INO5 v tomto roce také ovlivnilo zvyseni ukazatele rentability aktiv
(ROA) 0 0,04 na hodnotu 0,10, ktery se zvysil disledkem zvyseni EBIT.

Doporuéeni (index IN05)

Ve sledovanych letech byly vysledné hodnoty indexu INO5 ovliviiovany ptredevsim
zménami ukazatele kryti urokt z divodu zmény hodnoty EBIT, mimo rok 2015, ve kterém
doslo ke zméné z diivodu sniZzeni ndkladovych urokt. Na zaklade téchto skutecnosti nelze
jinak nez spole€nosti doporucit, aby se snazila o zvySovani zisku na vSech jeho urovnich,
pfedevs§im zvySovanim trzeb nebo snizovani nakladd vykonové spotieby, jejichz podil
na celkovych vynosech by méla spolecnost i nadale snizovat nebo alesponl drzet na urovni

roku 2018 a 2019, jak jiz bylo v doporucenich pro rentabilitu.

Dalsim ukazatelem, ktery se nejvice podilel na zmén€ indexu INOS byl ukazatel
rentability aktiv (ROA). Tu ovliviiovaly jak zmény EBIT, tak zmény celkovych aktiv. Je
zapotiebi se zaméfit na vySe uvedené doporuceni pro ukazatel kryti urokl a polozkam
ucetnich vykazi, protoze diky jejich Gi¢asti ve vice ukazatelich indexu INO5 je dopad jejich

zmén vyznamneé;jsi.

Poslednim ukazatelem s vyznamngj$im vlivem na zmény hodnot indexu INO5 byl
ukazatel samofinancovani, ktery byl nejvice ovliviiovan snizenim cizich zdroji, konkrétné
snizenim jak dlouhodobych, tak kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahl. Snizovani
kratkodobych zavazkli z obchodnich vztahii nemusi znamenat Spatny jev, avSak nemélo by
k tomu dochazet v dusledku poklesu trzeb z prodeje zbozi. Spole¢nost by se dale méla
zaméfit na snizovani hodnoty kratkodobych zavazkd spojenych se sluzbami pomoci

obchodni politiky firmy sjednanim nizsich cen.
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4.6.1.2 Aspect Global Rating

V souladu s kapitolou 3.4.5.1.2 byl proveden vypocet modelu Aspect Global

Rating.

Tabulka 27 Vypocet Aspect Global Rating (tis. K¢, 2010-2019)

index ROK | 5010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Provozni HV 4688| 2931| 3420|-1017| 1162| 633|-1346| 660| 738| 1190
Odpisy (+) 404| 571| 666| 656 720 728| 763| 543| 543| 543
Trzby za prodej 4322741607 | 37023 | 35315 | 32892 | 35 123 | 29 953 | 30 986 | 30 602 | 31 030
vyrobku a zboZi (/)

Provozni marZe 012| 008| 011| -001| 006| 004 -002| 004 004| 0,06
EAT 4014| 2095| 2569 -1693| 824| 527|-1515| 494| 222| 1132
Vlastni kapital (/) | 40 654 | 42 870 | 43342 | 40 675 | 40 021 | 39 727 | 37 728 | 37 876 | 37 632 | 38 595
RemEliE 010| 005| 006| -004| 002| 001| -004| 001 001| 003
vlastniho kapitalu

Provozni HV 4688| 2931| 3420 -1017| 1162| 633|-1346| 660 738| 1190
Odpisy (+) 404| 571| 666| 656 720 728| 763| 543| 543| 543
Odpisy (/) 404| 571| 666| 656 720 728| 763| 543| 543| 543
Kryti odpisii 1260 613| 614| -055| 261 1,87| -076| 222| 236| 3,19
Penésni prostiedky | 7416| 5242| 3584| 2018| 2557| 1265| 981| 4940| 4450| 7201
Kratkodobé

pohledavky x 0,7 6586| 7212| 5243| 6308| 5116| 3427| 3488| 2969| 3655| 3426
+)

Kratkodobé cizi 11958| 8352| 5464| 7376|13635| 9787| 8130| 7452| 7590| 7554
zdroje (/)

Pohotov4 likvidita | 1,17| 149| 162| 1,13| 056 048| 055 1,06| 1,07| 141
Vlastni kapital 40 654 | 42 870 | 43342 | 40 675 | 40 021 | 39727 | 37 728 | 37 876 | 37 632 | 38 595
Aktiva celkem (/) | 53037 | 51724 | 49 676 | 49 278 | 54 644 | 50 245 | 48 899 | 47 242 | 45 516 | 46 385
Ukazatel | 0771 o0g3| o087 083 073 079| 077 080| 083 083
samofinancovani

Provozni HV 4688| 2931| 3420|-1017| 1162| 633|-1346| 660 738| 1190
Odpisy (+) 404| 571| 666| 656 720| 728| 763| 543| 543| 543
Aktiva celkem (/) | 53037 | 51724 | 49 676 | 49 278 | 54 644 | 50 245 | 48 899 | 47 242 | 45 516 | 46 385
Provozni = 010| 007| 008 -001| 003 003 -001| 003 003 004
rentability aktiv

Triby za prodej 43285 | 41663 | 37 086 | 35396 | 32 961 | 35 177 | 30 068 | 31 042 | 30 743 | 31 179
vyrobkl a zbozi

Aktiva celkem (/) | 53037 | 51724 | 49 676 | 49 278 | 54 644 | 50 245 | 48 899 | 47 242 | 45 516 | 46 385
2%3'05“ obratu 082| o081| 075 072| o060| 070 o061| o066 068| 067
Celkem 1567| 946| 962| 206| 462| 392| 1,0 481| 501| 6,23
Rating AAA | AAA | AAA | cC | BB B C | BBB|BBB| A

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 1 a ¢. 2 z teoretické Casti
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Nejlepsi rating dle Aspekt Global Rating spolecnost ziskala v roce 2010, 2011
a2012. V téchto letech spole¢nost dosahovala velmi vysokych hodnot provozniho
vysledku hospodareni, takovych hodnot se spole¢nosti uz v dalsich letech nikdy nepodatilo
dosahnout. Dle literatury (Kubickova, KotéSovcova, 2006) byla spoleCnost povazovana

za optimaln¢ hospodafici subjekt blizici se "ideadlnimu podniku".

V roce 2013 doSlo k markantnimu sniZeni indexu o 7,56, coZz znamenalo sniZeni
ratingu na,CC*“ a dle literatury (Kubickova, KotéSovcova, 2006) byla spole¢nost
povazovana jako nezdravé hospodatici s kratkodobymi a dlouhodobymi problémy. VétSina
indexti ztabulky ¢. 27 byla v zapornych hodnotach, coz bylo piedev§im zplsobeno
poklesem provozniho vysledku hospodaieni o 4 437 tis. K& do zapornych hodnot, diky
zvyseni nakladl vynalozenych na prodané zbozi o 2 950 tis. K¢ a snizeni trzeb z prodeje

zbozio 1 726 tis. K¢.

V roce 2014 doslo ke zvySeni indexu 0 2,56 a tim ke zvySeni ratingu na ,,BB*, dle
literatury (Kubickova, Kotésovcova, 2006) byla spolecnost povazovana za pramérné
hospodaftici, jejiz finan¢ni zdravi mélo pomérné jasné rezervy. Na zvySeni indexu
pozitivné zapusobilo zvyseni provozniho vysledku hospodateni o 2 179 tis. K¢, a to diky
snizeni nakladi vynaloZenych na prodané zbozi o 4 748 tis. K¢, které prevysilo snizeni

trzeb za prodej zbozi a sluzeb 0 2 423 tis. K¢.

V roce 2015 doslo k mirnému poklesu indexu o 0,7, coz znamenalo snizeni ratingu
na ,,B% dle literatury (Kubickova, KotéSovcova, 2006) byla spolecnost povazovana
za spolecnost s jasnymi rezervami a problémy, které je tfeba velmi dobie sledovat. SniZeni
indexu zpisobilo snizeni provozniho vysledku hospodafeni o 529 tis. K&, tentokrat

nejvyssi podil na tomto sniZeni mélo zvySeni osobnich nakladii 0 598 tis. K¢.

V roce 2016 doslo k jesté vétsimu poklesu indexu o 2,82, a to mélo za nasledek
nejhorsi rating ,,C“, dle literatury (Kubickova, KotéSovcova, 2006) byla spole¢nost
povazovana za spolecnost na pokraji bankrotu se znacnymi riziky a castymi krizemi.
Vétsina dil¢ich indexd uvedenych v tabulce ¢. 27 byla vtomto roce v zapornych

hodnotach. Snizeni celkového indexu zpisobilo markantni snizeni trzeb z prodeje zbozi
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05231 tis. K&, tomuto snizeni ani nepomohlo snizeni ndkladti vynaloZzenych na prodané

zbozi o 3 122 tis. K¢.

V roce 2017 doslo ke zvysSeni indexu o 3,71, a tim dosSlo ke zvySeni ratingu
na,,.BBB®, dle literatury (Kubickova, KotéSovcova, 2006) byla spolecnost povazovana
za stabiln¢ primérné¢ hospodatici spole¢nost. Rating se znejhor$i hodnoty hned
V nasledujicim roce skokové zvysil na 4 stupen ratingu z 9-ti stupiili, a to diky zvySeni
provozniho vysledku hospodareni o 2 006 tis. K¢&. Nejvyssi zdsluhu na zvySeni provozniho
vysledku hospodafeni mélo zvyseni trzeb o 1 092 tis. K& a snizeni osobnich nékladii
01177 tis. K¢. Ke snizeni osobnich ndkladl doslo z divodu snizeni mzdovych nékladii

U zaméstnancd, jejichz pocet se oproti piedchozimu roku nezménil.

V roce 2018 doslo o dalsi zvySeni indexu o 0,2 diky zvyseni provozniho vysledku
0 minimalni rozdil o 78 tis. K¢ a rating zdstal na ,,BBB®“. Na tomto zvySeni se nejvice
podilelo snizeni vykonové spotieby, konkrétné ndklady vynaloZené na prodané zbozi o 802
tis. K¢ a snizeni o 496 tis. K¢ nakladt za sluzby, které pievysily sniZeni trzeb z prodeje
zbozi, které klesly o 469 tis. K¢ a zvySeni osobnich naklada o 643 tis. K¢.

V poslednim roce 2019 doslo opét ke zvySeni indexu o 1,22 a tim ke zvySeni
ratingu na ,,A“, coz dle literatury (Kubickova, KotéSovcova, 2006) byla spole¢nost
povazovana za stabilni azdravou S minimalnimi rezervami v rentabilit¢ ¢i likvidité.
K tomuto ratingu dopomohlo mensi zvyseni provozniho vysledku hospodafeni 0 452 tis.

K¢, na kterém mélo nejvyssi zasluhu snizeni osobnich nakladii o 499 tis. K¢.

Doporuceni (Aspekt Global Rating)

Z vyse uvedenych poznatkl je zfejmé, ze zmény hodnot indexu Aspekt Global
Rating a tim 1 zmény ratingového hodnoceni byly ve vét§in€ letech zplsobeny stejnymi
ukazateli a polozkami ucetnich vykazi, a to zejména zménami ve vySi provozniho
vysledku hospodafeni, na jehoz vysi se nejvice podilelo sniZzeni nebo zvySeni trzeb

z prodeje zbozi, nakladt vynalozenych na prodané zbozi a osobnich nakladu.

V letech, kdy spole¢nost dosahla ztraty, se nékteré z indext modelu Aspect Global

Rating, které obsahovaly pii vypoétu provozni vysledek hospodateni, dostaly

90



do minusovych hodnot, a zhorsily tak vysledny soucet a tim kone¢ny rating. Proto je
dilezité, aby se spolecnost snazila zvySovat zisk na vSech jeho Grovnich, a predev§im pak
na urovni provozniho vysledku hospodafeni. Predev§im Ize toho dosahnout snahou
snizovani vykonové spotieby, zvySovani celkovych trzeb nebo snahou o udrzeni vykonové

spotieby na urovni z roku 2018 nebo roku 2019.

DalSim vyznamnym vlivem na zmény hodnoty indexu mély v letech 2014 - 2016
zmény pohotové likvidity. Zakladnim doporucenim je snaha snizovani neuhrazenych
pohledavek ve zlepSeni platebni moralky odbératelli a snizovani hodnoty kratkodobych

zavazkl pfi zachovani stejného objemu pomoci obchodni politiky.

4.6.2 Pyramidovy rozklad

Vypocet rozkladu ukazatele ROE za obdobi 2010-2019 je uvedeny v Ptiloze ¢. 13
této prace. Obrazek ¢. 3 obsahuje ukdzku vypocétu ukazatele ROE za posledni 3 roky

sledovaného obdobi.
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Obrazek 3 Vypocet rozkladu ukazatele ROE v letech 2017-2019

Zdroj: Vlastni zpracovani z tidaju z Piilohy ¢. 13
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Rentahilita vlastniho
kapitalu (ROE)
= ROA x finanéni paka (%)
2017 1,30%
2018 0,59%
2019 2,93%
Rentabilita celkovych .
: F k
Akl (RO inanéni paka
=ROS x obrat aktiv (%) = celkova aktiva/
viastni kapital
2017 1,05% 2017 125
2018 0,49% 2018 12
2019 2,44% 2019 120
Rentabilita trzeb (ROS) X Obrat aktiv
= 75k EAT frzby (%) = trzbylcelkova akiiva
2017 1,59% 2017 0,66
2018 0,73% 2018 0,67
2019 3,65% 2019 0,67
Clsty zisk (EAT)
= vynosy - naklady Triby Triby Celkova aktiva
2017 494 2017 30986 2017 30986 017 471242
2018 222 2018 30602 2018 30602 218 45516
2019 1132 2019 31030 2019 31030 2019 46385
Naklady
:V(')'dpolsi)r/iyrdlzjné+ z Diouhodoby Obéill)'l;mfjﬁek
, pifjm + troky - =7as0by
majetek
Vynosy ostan niklady J + |pohl+ keitk.fn
2017 31448 2017 30954 217 19523 017 27642
2018 30861 2018 30639 2018 18980 2018 26459
2019 31501 2019 30 369 2019 18436 2019 27862
Krétkodoby
Odpisy Dané z pifjmi Uroky Ostatni niklady Zisoby Pohledévky finanéni majetek
2017 543 01799 217 9 | 2017 30303 2017 18460 017 4242 2017 4940
2018 543 2018 509 2018 6 | 2018 29581 2018 16788 018 5221 | 2018 4450
2019 543 2019 250 2019 3 | 2019 29573 2019 15767 2019 4894 2019 7201




Tabulka 28 Vyvoj ziskové marze, obratu aktiv a finan¢ni paky na vynos vlastniho kapitalu

(v %, 2010-2019)

Rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Ukazatel
Rentabilita vlastniho

A 9,87% | 4,89% | 5,93% | -4,16% | 2,06% | 1,33% | -4,02% | 1,30% | 0,59% | 2,93%
kapitalu (ROE)
- rentabilita trzeb 9.29% | 5,04% | 6,94% | -4,79% | 2,51% | 1,50% | -5,06% | 1,59% | 0,73% | 3.65%
(EAT/trzby)
élftli’\rlatcelkovy"h 082 080| 075 072/ 060| 070| 061| 066| 067 067
- finanéni paka 130 121| 115| 121| 137| 126 130| 125| 121| 1,20

Zdroj: Vlastni zpracovani z tdaju z Ptilohy ¢. 13

Aby rostl ukazatel ROE, musi se vSechny dil¢i ukazatelé-ziskova marze (rentabilita

trzeb), obrat celkovych aktiv a finan¢ni paka zvySovat.

Z udaju tabulky ¢. 28 je ziejmé, ze nejvyssi rentability vlastniho kapitalu (ROE)
spole¢nost dosahovala v letech 2010-2012 diky vyssi ziskové marzi, ktera byla ovlivnéna
vysokymi trzbami z prodeje zbozi, které byly jedny z nejvyssich ve sledovanych letech.
V roce 2013 se ukazatel ROE dostal do zapornych hodnot diky zdporné hodnoté ziskové
marzi, nebot’ spole¢nost v tomto roce vykazala ztratu. V letech 2014-2015 ukazatel ROE
dosahoval kladnych, ale nizkych hodnot, diky rentabilité trzeb, na kterou pisobilo zvySeni
¢istého zisku. U dalSich dil¢ich ukazatelll je patrna snizujici se hodnota, i kdyZ hodnota
finan¢ni paky byla v tomto roce z porovnavanych let nejvyssi. V roce 2016 se ukazatel
ROE dostal opét do zapornych hodnot diky zaporné hodnoté ziskové marzi, nebot’
spole¢nost v tomto roce opét vykazala ztratu. Od roku 2017 se hodnota ukazatele opét
mirnym tempem zvysovala s mirnym zakolisanim v roce 2018, diky zvySovani ziskové
marze téZ s malym zakolisanim v roce 2018, dalsi dil¢i ukazatel obrat celkovych aktiv se

drzel v téchto letech na stejné urovni a hodnoty finan¢ni paky se snizovaly.

Z vyse uvedenych skuteCnosti je patrné, Ze nejvice na zménu ukazatele ROE

pusobila ziskovd marze a v nékterych letech kombinovany vliv vSech tii faktort.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Horizontalni analyza rozvahy

Z horizontalni a vertikalni analyzy vyplyva, Ze se celkova bilan¢ni suma od pocatku
sledovanych let, tj. od 2010 az 2013 snizovala, z hodnoty 53 037 tis. K¢ na hodnotu 49 278
tis. K¢. V roce 2014 se celkova bilan¢ni suma zvysila na 54 644 tis. K¢ a od dalsiho roku
se postupné snizovala az do roku 2018 na hodnotu 45516 tis. K& V roce 2019 doslo
K mirnému zvyseni na hodnotu 46 385 tis. K¢.

NejcastéjSim divodem snizeni bilan¢ni sumy na stran¢ aktiv bylo:

e snizeni penéznich prostiedk,

e snizeni pohledavek z divodu sniZeni prodeje zbozi a tim nizSiho objemu
fakturace nebo jejich v¢asné uhrady,

e snizeni zasob zbozi z divodu niz§iho objemu potizeného zbozi nebo vlivem
jeho vyssiho prodeje.

Na stran¢ pasiv se jednalo o nejcastéjsi diivod snizeni bilan¢ni sumy:

e snizenim kratkodobych zavazk z dGvodu jejich thrady nebo snizenim
vykonové spotieby a tim niz$i fakturace,

e snizenim dlouhodobych zavazkl z divodu jejich ¢astecné uhrady, konkrétné
se jednalo se o ptijcku spole¢nosti od spolecnikd,

e vykdzanim zaporné hodnoty vysledku hospodafeni bézného ucetniho
obdobi.

Nejcastéjsim diivodem zvysSeni bilancni sumy bylo v aktivech zvySeni penéznich
prostiedkil a zvySeni zasob zbozi o 7 028 tis. K¢ z dlivodu jeho pfedzasobeni anebo také
z divodu snizeni jeho prodeje. V pasivech se jednalo o zvyseni kratkodobych zavazku
z divodu zvySeni pofizeni zbozi nebo zvySeni vysledku hospodafeni bézného ucetniho

obdobi.

Majetek spolecnosti byl prevazné tvofen ob&znymi aktivy, konkrétné zasobami
zbozi, které svoji hodnotou pirevySovaly stala aktiva. Stala aktiva ze 100 % piedstavoval
dlouhodoby hmotny majetek, konkrétn€ stavby. Jedna se o administrativni budovu véetné

skladovych prostor v CR. Hodnota tohoto majetku se snizovala pouze z divodd odpisi.

94



Spolecnost sva aktiva financovala pievazné vlastnimi zdroji, které v letech 2011 az 2013

letech az Skrat ptevySovaly cizi zdroje.

Doporuceni horizontalni analyzy rozvahy

Z vyse uvedencho je patrné predev§im snizovani celkové bilanéni sumy po celou
dobu sledovaného obdobi. V pifipadé¢ snizovani bilancni sumy z divodu snizovani
kratkodobych zavazka lze spole¢nosti doporudit jejich dalsi snizovani v souvislosti se
snizovanim vykonové spotieby, konkrétné spotfeby materidlu, energii a sluzeb.
Spolecnost by se dale méla snazit o zvySovani pohledavek, a to z divodu vyssiho prodeje

zbozi a zajisténi jejich v€asné uhrady a drzeni optimalni vyse zasob zbozi na skladé.
5.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vysledek hospodafeni mél od pocatku sledovanych let klesajici tendenci,
od 4 014 tis. K& do 2 569 tis. K¢ v roce 2013 dosahla spolenost ztraty ve vysi
1693 tis. K&, v roce 2014 a 2015 doslo opét k vykazani zisku v niz§ich hodnotach
824 tis. K¢ a 527 tis. K¢&, v nasledujicim roce 2016 spole¢nost opét vykazala ztratu ve vysi
1 515 tis. K&. Od roku 2017 se vysledek hospodateni postupné zvySoval, ale jiz nedosahl
takové vySe, jako na zacatku sledovanych let. V roce 2017 byl zisk ve vysi 494 tis. K¢,
v roce 2018 ve vysi 222 tis. K¢ a v roce 2019 ve vysi 1 132 tis. K¢. Ztrata v roce 2013 byla
Z nejvetsi Casti zplsobena snizenim prodeje zbozi a soucasné snizenim obchodni marze
z divodu vstupu nové firmy na trh, kterd spolecnosti plné¢ konkurovala v nabizeném
sortimentu a piebrala spolecnosti nékteré stalé odbératele. V tomto roce vykdzala ztratu jak
organizace v CR, tak organizaéni slozka na Slovensku. V roce 2016 byla ztrata zpisobena
organizacni slozkou na Slovensku, ktera vykéazala vysS§i ztratu, nez mohl pokryt zisk
vytvofeny organizaci v CR. Pfi¢inou ztrit v organizacni slozce na Slovensku byla
vzrustajici konkurence na trhu, snizovani obchodni marze z didvodi vysSich nakladi
na dopravu spojenou s potfizenim zboZzi od mateiské spoleCnosti (Italie) a vysoka cena
za prongjem skladovacich a administrativnich prostor, které svoji rozlohou ptevySovaly

mnozstvi skladovaného zboZi.
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Doporuceni horizontilni analyzy vykazu zisku a ztraty

Spolec¢nosti 1ze doporucit zvySovani zisku na vSech jeho urovnich. Predevsim se
jedna o snahu ve zvySovani objemu prodeje zbozi. Dale je zapotiebi provést rozbor vSech
nakladi a nalezeni zptsobi, jak tyto naklady optimalné snizit. NejefektivnéjSim feSenim
by bylo zruseni organiza¢ni slozky na Slovensku z diivodu stalého vykazovani ztraty jiz
od roku 2011. Organizac¢ni slozka na Slovensku tak snizuje zisk, kterého dosahuje
spole¢nost v CR. Tim spole¢nost v CR odvedla niz§i dait z pi{jmu pravnickych osob
a spolecniktim spolecnosti se rozd¢€lil mensi zisk. Tento navrh byl jiz nékolikrat prednesen
spole¢nikem, panem Ing. Cinglem, pfi jednani s vétSinovym vlastnikem spolecnosti, kdy
tento organizacni slozku na Slovensku rusit odmitd. Divodem je zachovani povédomosti
obchodni znagky ,,URMET" na slovenském trhu, byt je to na ukor spole¢nosti v CR.
Mateiskéa spolecnost t€Z odmita zalozit samostatnou dcefinou spolecnost na Slovensku.
Spoleé¢nost v CR byla povinna zaloZit svoji organiza¢ni slozku na Slovensku vyplyvajici ze

spolecenské smlouvy pii zaloZeni spolec¢nosti.

5.3 Cisty pracovni kapital

Z rozdilovych ukazateltl, konkrétng z &istého pracovniho kapitalu (CPK) vyplyva,
7e spole¢nost vykazovala v porovnavanych letech stabiln¢ vysokou hodnotu ukazatele
CPK ve vysi mezi 19 114 tis. K& az 21 546 tis. K& K velkym rozdilaim CPK tedy

nedochazelo.

Doporuéeni CPK

Vysoka hodnota CPK vypovida o vyssi schopnosti spole¢nosti hradit své zavazky.
Vysoky objem CPK sam o sob& bez dal§ich rozborti téZ vypovidd o neefektivnim
vyuzivanim prostfedki, protoze kladna vyse CPK vyjadiuje tu ¢ast ob&znych aktiv, kterou
spolecnost financuje z dlouhodobych zdrojt, které jsou obvykle drazsi. Snahou spolecnosti

by tak m¢la byt jeho minimalizace.

5.4 Cisté pohotové prostiredky

Z vysledka ukazatele ¢istych pohotovych prostiedkt vyplyva, ze od roku 2010
do roku 2012 se zaporné Cisté pohotové prostiedky postupné snizovaly (od — 4 696 tis. K¢
do -2 160 tis. K¢). V roce 2013 a 2014 dochazi ke zvyseni zapornych hodnot pohotovych
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penéznich prostiedkd, které se pohybovaly od -6 062 tis. K¢ do -11 713 tis. K¢. Od roku
2015 dochazelo k postupnému snizovani zaporné hodnoty Cistych pohotovych penéznich
prostiedkll, ktera se pohybovala od —9 025 tis. K¢ az -2 881 tis. K¢, az se tato hodnota
vroce 2019 dostala nanejnizsi hodnotu ve sledovanych letech, a to na -398 tis. K¢.
Spolecnost se tak nikdy nedostala do kladnych hodnot pohotovych penéznich prostredk,

které jsou bezprosttedné k dispozici pro tthradu zavazk.

Doporuceni ¢isté pohotové prostiedky

Pro lepsi zhodnoceni by bylo zapotiebi internich dat, ze kterych by se vyclenily
okamzit¢ splatné zavazky, které by se porovnaly s penéznimi prostfedky, protoze hodnota
CPK obsahuje mj. kratkodobé zavazky, které vznikly v priib&hu daného roku, ale nejsou
do konce roku splatné. Dale, spole¢nost eviduje na konci kazdého roku vysoky stav zasob
zbozi. Bylo by vhodné zvazit, zda je zapotiebi drzet stav zasob v takové vysi a snazit se
0 jeho snizeni lep$im fizenim zasob. Dale je mozné, ze stav zasob obsahuje neprodejné
zbozi, za které jiz zadné financni prostiedky spole¢nost neobdrzi. Dalsi zlepSeni je
Vv oblasti platebni moralky odbérateld. Vyse uvedené navrhy maji kladny vliv na zlepSeni
hodnot Ccistych penéznich prostiedki v podobé uspory vydeje penéznich prostiedki

za nakup zasob a ziskani penéznich prostiedki za uhradu pohledavek od odbérateld.

5.5 Rentabilita

Hodnota ukazatele rentability trzeb (ROS) se od roku 2010 do roku 2016 snizovala,
pohybovala se od hodnoty 10,85 % do hodnoty 1,80 %, v roce 2013 a 2016 tato hodnota
dosahovala zapornych hodnot z divodu vykazané ztraty. Od roku 2017 se ukazatel ROS

minimalné zvysuje, z hodnoty 2,13 % na hodnotu 3,83 %.

Hodnota ukazatele celkového kapitdlu (ROA) kopiruje vyvoj hodnot, tak jako
u rentability trzeb, tzn., ze od roku 2010 do roku 2016 se hodnota z 8,84 % snizovala
na hodnotu 1,26 %. V roce 2013 a 2016 se hodnota ukazatele celkového kapitalu dostala
do zapornych hodnot z diivodu vykazané ztraty. Od roku 2017 se ukazatel ROA zvysoval,
z hodnoty 1,40 % na hodnotu 2,57 %. Vzhledem k velmi nizkym urokim z bankovnich
vkladd byl ve vétsing letech, mimo roky 2013 a 2016, kdy spolecnost vykazala ztratu,
plnén i pozadavek na vyssi hodnoty ROA nez tyto uroky. I kdyz se ukazatel ROA od roku
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2017 zvysoval a byl vys$§i nez urok z bankovnich vkladd, nelze tak pozitivné hodnotit

nizkou hodnotu ukazatele ROA v poslednich letech, mimo rok 2019.

Hodnota ukazatele vlastniho kapitalu (ROE) se od roku 2010 z hodnoty 9,87 %
snizovala az do roku 2018 na hodnotu 0,59 %, s tim, ze v roce 2013 a 2014 byl ukazatel
ROE v zapornych hodnotéach z diivodu vykéazané ztraty. V roce 2019 opét doslo ke zvyseni
na hodnotu 2,93 %. Porovnanim hodnot ROE s vynosy statnich dluhopisi se splatnosti 10
let vyplynulo, ze mimo rok 2013 a 2016 z diuvodu vykazané ztraty a mimo roky 2017
a 2018, byly hodnoty ROE vyssi nez tyto vynosy.

Hodnoty ukazatele investovaného kapitalu (ROI) kopiruji vyvoj ukazatele ROE,
tzn., ze se od roku 2010 hodnota z 9,81 % snizovala az do roku 2018 na hodnotu 0,59 %,
v roce 2013 a 2016 byl ukazatel ROl v zapornych hodnotach z divodu vykazané ztraty.
V roce 2019 doslo ke zvyseni hodnoty na 2,92 %. Porovnanim hodnot ROl s vynosy
statnich dluhopisi se splatnosti 10 let vyplynulo, ze mimo rok 2013 a 2016 z davodu
vykézané ztraty a mimo roky 2017 a 2018, byly hodnoty ROI vyssi nez tyto vynosy.

Hodnota ukazatele dlouhodobého kapitalu (ROCE) se od roku 2010 do roku 2016
snizovala z hodnoty 11,46 % na hodnotu 1,58 %. V roce 2013 a 2016 se hodnota ukazatele
celkového kapitalu dostala do zapornych hodnot z divodu vykéazané ztraty. Od roku 2017
se ukazatel ROCE zvysoval, z hodnoty 1,67 % na hodnotu 3,07 %.

Z vyse uvedenych vysledkli vyplyva, ze mezirotni zmény vSech ukazatelt
rentability byly ovlivnény zménami hodnot zisku. V roce 2013 a 2016 se dokonce hodnoty
dostaly do zapornych hodnot diky vykazané ztraté v téchto letech.

Doporuceni rentabilita

Je tedy vhodné spolecnosti doporucit, aby se zaméfila na zvySovani zisku na vSech
jeho urovnich. ZvySovani predevsim trzeb nebo sniZzovani vykonové spotieby, coz se
spolecnosti dafi od roku 2018. Snahou spolecnosti by mélo teda byt udrzeni hodnoty

vykonové spotfeby na tirovni z roku 2018 nebo 2019.
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5.6 Likvidita
5.6.1 Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity se ve sledovanych letech pohyboval v hodnotach od 2,34
do 4,75. Doporucena hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5.
Hodnoty spole¢nosti ve vSech letech, mimo rok 2014, ptesahovaly vrchni hranici hodnoty
likvidity. V roce 2012 dokonce hodnota likvidity dosahla hodnoty 4,75 a v roce 2019 se
k této hodnoté ukazatel likvidity ve vysi 3,68 blizi.

Doporuceni bézna likvidita

Spole¢nost v kazdém roce vykazovala piebytek obéZnych aktiv nad kratkodobymi
zavazky (CPK), coz predstavuje naraznik viiéi ztratdm pii pfeméné nepenéznich ob&znych
aktiv na likvidni prostiedky. Hodnoty bézné likvidity nad hodnotu 2,5 signalizuje
neefektivnost fizeni pracovniho kapitalu. SpoleCnost by méla tak vénovat pozornost
efektivnimu vyuziti aktiv a jejich optimalni vysi, snaha zvySovat béznou likviditu by byla
v rozporu s jejich efektivnim vyuzivanim. Spole¢nost v letech 2017-2019 vykazovala
velmi vysoké hodnoty penéznich prostiedku, tyto prostiedky mohly byt vazané jinde, kde
by mohly nést dalsi vynosy.

5.6.2 Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity se ve sledovanych letech pohyboval v hodnotach
od 0,60 do 1,97. Doporuc¢ena hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 1,0
—1,5. Hodnoty ukazatele pohotové likvidity se v roce 2010, 2013, 2017 a 2018 pohybovaly
v doporucené hodnoté. V roce 2011, 2012 a 2019 hodnota ukazatele bézné likvidity byla
vy$$i neZ horni hranice hodnoty doporuceného intervalu. Na piekroc¢eni hodnoty intervalu
méla vtéchto letech vliv aZ dvojndsobnd hodnota souctu pohledavek a penéZznich
prostiedkl oproti kratkodobym zavazkim. Naopak v roce 2014, 2015 a 2016 hodnota
ukazatele bézné likvidity nedosahovala ani spodni hranice hodnoty doporuc¢eného

intervalu.
Doporuceni pohotové likvidity

Spolecnost v roce 2011, 2012 a 2019 vykazovala piebytek pohledavek a penéznich

prostiedkit nad kratkodobymi zavazky. Spolecnost by méla tak vénovat pozornost
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efektivnimu vyuziti aktiv a jejich optimalni vysi, snaha zvySovat pohotovou likviditu by
byla v rozporu s jejich efektivnim vyuzivanim. Spole¢nost v roce 2011, 2012 a 2019
vykazovala velmi vysoké hodnoty penéznich prostredkd, tyto prosttedky mohly byt vazané

jinde, kde by mohly nést dalsi vynosy.

5.6.3 Hotovostni likvidita

Ukazatel hotovostni likvidity se ve sledovanych letech pohyboval v hodnotach
od 0,12 do 0,95. Doporuéena hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 0,2
— 0,7. Téchto hodnot spolecnost dosahovala mimo roky 2014 az 2016, kdy se hodnoty
pohybovaly pod hranici 0,2.

Doporuceni hotovostni likvidity

Spole¢nost by meéla drzet stav penéznich prostiedkii v optimalni vysi. To se
spolecnosti dle doporué¢enych hodnot ukazatele dafilo v letech 2010-2013 a v letech 2017-
2018. V roce 2019 spolecnost vykdzala ukazatel hotovostni likvidity blizici se hodnoté 1
diky vysoké hodnoty penéznich prostiedkli, coz svédéi o neefektivnim nakladanim

s penéznimi prostiedky, které mohly byt vazané jinde, kde by nesly dalsi vynosy.

5.7 Zadluzenost

5.7.1 UKkazatel celkové zadluzZenosti

Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti se pohybovaly v intervalu 0,12 — 0,26.

Tyto hodnoty vypovidaly o nizké zadluZenosti spole¢nosti.

Doporuceni ukazatele celkové zadluZenosti

V ukazateli celkové zadluzenosti 1ze spole¢nost hodnotit ve sledovanych letech
pozitivné. Hodnoty znacily nizkou zadluzenost spolecnosti. V poslednich sledovanych
letech 2018 a 2019 je patrné, ze nedochazi k vykyviim hodnoty celkové zadluzenosti
a hodnoty se drzi v nizké stabilni vysi. Hodnoty téz vypovidaly o0 nizkém vyuziti efektu
finan¢ni paky, protoZe podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech byl mensi nez 50 %.
Spolec¢nost by mohla v pfistich letech vyuzivat vice cizi zdroje, ale jen v pfipadée, ze
spole¢nost bude schopna zhodnocovat vlastni kapital ve vétsi mife, nez bude urokova mira

z pouZiti cizich zdrojl
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5.7.2 Ukazatel miry zadluZenosti vlastniho kapitalu

Hodnota miry zadluZenosti vlastniho kapitalu se v porovnavanych letech
pohybovala mezi 0,49 % - 1,36 %, coz tyto hodnoty splnovaly pozadavek na vysi tohoto
ukazatele, ktery by nemél byt vyssi nez 0,7 =70 %.

Doporuceni miry zadluZeni vlastniho kapitalu

Z divodu nizkych hodnot dlouhodobych dluhti, vychdzely ve sledovanych letech
velmi nizké hodnot miry zadluzeni vlastniho kapitalu. Spolecnost tak dosahovala velmi
nizkého rizika pro véfitele, protoze méla dostatek prostfedkl v ptipadé nutného splaceni
veskerych dlouhodobych dluhi. V ptipadé zavedeni nové obchodni politiky v moznosti
vyuzivani dlouhodobého ciziho kapitalu by se spolecnost neméla dostat na miru

zadluzenosti vlastniho kapitalu vyssi nez 0,7.

5.7.3 Ukazatel samofinancovani

Hodnota miry samofinancovani se v porovnavanych letech pohybovala mezi 0,73
az 0,83. Hodnoty tohoto ukazatele ve sledovanych letech spliiovaly hodnotu, okolo které

by se méla hodnota ukazatele samofinancovani pohybovat, a to okolo 0,5 a vyse.

Doporuceni ukazatele samofinancovani

Z ukazatele samofinancovani vyplyva, Ze spolecnost z cca % financovala aktiva
z penéz svych vlastnikti. Pii respektovani zlatého bilancniho pravidla by mél podil
vlastniho kapitalu a celkovych aktiv ¢init 50 %. Spole¢nost by mohla v pfistich letech
vyuZivat vice cizi zdroje, ale jen v piipadé, ze spole¢nost bude schopna zhodnocovat
vlastni kapital ve vétsi mite, nez bude urokova mira z pouziti cizich zdroji, napt. vyuzivat

bezurocné pujcky od matei'ské spolecnosti.

5.7.4 Ukazatel arokového kryti

Hodnoty ukazatele tirokového kryti se ve sledovanych letech pohybovaly ve velmi

vysokych hodnotach, mimo rok 2013 a 2016, kdy spole¢nost vykazala ztratu.
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Doporucdeni urokového kryti
Z vysokych hodnot ukazatele urokového kryti, mimo rok 2013 a 2016, je patrné, Ze
spolecnost byla schopna vytvaiet zdroje na tthradu trokt, které byly velmi nizké, protoze

spolecnost neCerpala tvéry nebo ptjcky ve vysoké vysi.

5.8 Ukazatel aktivity

Obrat celkovych aktiv se ve sledovanych letech pohyboval mezi 0,60 az 0,82.

Spolecnost tak nikdy nedosahla na doporu¢enou hodnotu obratu celkovych aktiv ve vysi 1.

Doporuceni pro obrat celkovych aktiv
Spolecnosti 1ze doporudit, aby se snazila o zvySovani trzeb pii zachovani stabilni
vyse celkovych aktiv, tim by dochazelo ke zvySovéani vynosnosti celkovych aktiv a tim

i efektivnéjsiho vyuzivani aktiv.
5.9 Ukazatel trzni hodnoty

Obrat zasob se postupné snizoval az do roku 2014 z hodnoty 3,11 na hodnotu 1,41.
Od roku 2015 dochazelo k pomalému zvySovani obratu zasob z obratu 1,49 na 1,97

s malym zakolisanim v roce 2016.

Doporuceni obratu zasob
Snahou spole¢nosti by mélo byt zvySovani obratu zisob zvySovanim trZeb
z prodeje zbozi a drzenim optimalni vySe zbozi. Toto je ve zna¢né mife determinovano

situaci na dodavatelském trhu.

Z hodnot doby obratu zasob vyplyva, Ze doba obratu zasob se pohybovala mezi 116
a 274 dny.

Doporuceni doby obratu zasob
Spolec¢nosti 1ze doporucit, aby se doba obratu zasob snizovala a blizila se co nejvice
nulové hodnoté. Toho 1ze dosahnout navySenim trZzeb a drzenim stavu zasob v optimalni

vysi lepSim planovanim nakupu zbozi. V piipadé skladovani neprodejného zbozi z duvodu
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jeho moralniho zastarani by bylo vhodné jej odprodat zpét matetské spolecnosti, tim by se

zlepsila optimalizace zasob zbozi.

Doba splatnosti kratkodobych zavazkt se pohybovala mezi 53 az 149 dny.

Doporuceni doby splatnosti kratkodobych zavazki

Interni data spole¢nosti ohledné doby splatnosti dodavatelskych faktur nejsou
k dispozici. V ptipad¢, Ze splatnost dodavatelskych faktur byla 14 ¢i 30 dnu, tak z vysledki
vyplyva, ze spolecnost mohla vyuzivat bezplatny obchodni Gvér od svych dodavatelt
V poctu dni, které ptesahuji 14 nebo 30 dni doby splatnosti. Vyhodné pro spole¢nost je
prodluzovat dobu splatnosti zavazka pouze v piipadé, ze prodlouZeni splatnosti zavazku
nepovede k sankcim za nedodrzeni sjednané doby splatnosti a tim zvySeni naklada.
Prodluzovat dobu splatnosti zavazkti by vSak neméla znamenat nartst objemu
dlouhodobych zavazkii z obchodnich vztahti, protoZze by to nebylo v souladu
S doporuc¢enim pro ukazatel kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji. Dobu splatnosti
kratkodobych zavazka lze tak ovlivnit pomoci obchodni politiky spole¢nosti formou

vyjednani delsi doby splatnosti dodavatelskych faktur.

Doba, po kterou musela spole¢nost ¢ekat na thradu svych pohledavek z obchodnich

vztahtl a v nich obsazeny zisk, se pohybovala v rozmezi 46 aZ 82 dni.

Doporuceni doby splatnosti pohledavek
Bylo by vhodné, aby se doba splatnosti pohleddvek z obchodnich vztaht

Vv nasledujicich letech zkracovala, pfedevsim diky snizeni platebni moralky odbérateli.

Pfi srovnani doby splatnosti zavazkt a doby splatnosti pohledavek vyplynulo, Ze se
spole¢nosti dafilo spliovat idealni piipad v letech 2014 az 2019, kdy doba splatnosti
pohledavek byla krats$i neZ doba splatnosti zavazki. V ptipad€, Ze prodlouZeni splatnosti
zavazkl nevedlo k sankcim za nedodrZeni sjednané doby splatnosti a tim zvySeni nakladd,
znamenalo to, ze spolecnost vyuzivala snadno dostupny a levny zdroj financovani. Jelikoz
nejsou dostupna interni data spole¢nosti, ze kterych by bylo mozné zjistit pfesnou dobu

splatnosti dodavatelskych faktur spojenych s pofizenim zbozi, za energie a sluzby, je
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mozné se pouze domnivat, ze del§i doba splatnosti zavazki za pofizeni zbozi byla
predev§im umoznéna tim, ze hlavnim dodavatelem je matefska spolecnost, ktera dané
zbozi vyrabi a dodava do svych dcefinych firem, proto nebude striktné¢ pozadovat béznou
dobu splatnosti (30 dni) a Vv pfipadé nedodrzeni i moznost sankce vyplyvajici z pozdni

splatnosti.

5.10 Soustavy ukazateli

Z bonitniho a bankrotniho modelu Indexu INOS vyplynulo, Ze spolecnost v kazdém
roce, mimo rok 2013 a 2016, byla dle vysledki vyhodnocena jako bonitni spoleénost.
Vroce 2013 a 2016, kdy spolecnost vykazala ztratu, celkové hodnoty vypovidaly

0 bankrotnim podniku.

Doporuceni Index IN05

Vysledné hodnoty byly pfedevSim ovliviiovany zménami hodnot EBIT, proto je
Vvhodné spolec¢nosti doporucit, aby se snazila o zvySovani zisku na vSech jeho trovnich
zvySovanim trzeb nebo snizovanim ndkladl vykonové spotieby, jejichz podil na celkovych
vynosech by méla spolecnost 1 nadale snizovat nebo alespoii drzet na Grovni roku 2018

a 2019.

Nejlepsiho ratingu dle Aspekt Global Rating ziskala spole¢nost v roce 2010, 2011
a 2012, kdy byla povazovana za optimaln¢ hospodafici subjekt blizici se "idealnimu
podniku”. V roce 2013 doslo ke snizeni ratingu na ,,CC*“ a spole¢nost byla povazovana
jako nezdravé hospodaftici S kratkodobymi a dlouhodobymi problémy diky zaporné
hodnoté provozniho vysledku. V roce 2014 doSlo ke zvySeni indexu a tim ke zvySeni
ratingu na ,,BB*, kdy spole¢nost byla povaZovana za pramérné hospodaftici, jejiz finan¢ni
zdravi mélo pomérné jasné rezervy. V roce 2015 doslo k mirnému poklesu indexu, coz
znamenalo sniZeni ratingu na ,,B“, spole¢nost byla povazovana za spole¢nost s jasnymi
rezervami a problémy, které je tfeba velmi dobie sledovat. V roce 2016 doSlo k jesté
vétsimu poklesu indexu, a to mélo za nasledek nejhor$i rating ,,C“, spolecnost byla
povaZovana za spolecnost na pokraji bankrotu se znaénymi riziky a ¢astymi krizemi, diky
zaporné hodnot¢ provozniho vysledku hospodaieni. Od roku 2017 dochazelo ke zvySovani

indexu, a tim ke zvySujicimu se ratingu v letech 2017 a 2018 na ,,BBB*, spolecnost byla
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povazovana za stabiln¢ prumérné hospodartici spole¢nost. V poslednim roce 2019 doslo
opét ke zvySeni indexu a tim ke zvySeni ratingu na ,,A“, spole¢nost byla povazovana
za stabilni a zdravou s minimalnimi rezervami Vv rentabilité ¢i likvidité diky vys$s$i hodnoté

pohotové likvidity.

Doporuceni Aspekt Global Rating

Zmény hodnot indexu Aspekt Global Rating a tim 1 zmény ratingového hodnoceni
byly ve vétsin¢ letech zpusobeny stejnymi ukazateli a polozkami ucetnich vykazi, a to
zejména zménami ve vysi provozniho vysledku hospodatfeni, na jehoz vysi se nejvice
podilelo snizeni nebo zvySeni trzeb z prodeje zbozi, nakladi vynaloZzenych na prodané
zbozi a osobnich nékladi. V letech, kdy spole¢nost dosahla ztraty, se né€které z indext
modelu Aspect Global Rating, které obsahovaly pii vypoétu provozni vysledek
hospodateni, dostaly do minusovych hodnot, a zhorsily tak vysledny soucet a tim konecny
rating. Proto je dilezité, aby se spole¢nost snazila zvySovat zisk na vSech jeho urovnich,
a predev§im pak na uarovni provozniho vysledku hospodafeni. Predev§im Ize toho
dosahnout zvySovanim celkovych trzeb, snizovanim vykonové spotieby nebo snahou
0 udrZeni vykonové spotieby na urovni z roku 2018 nebo roku 2019.

Dalsim vyznamnym vlivem na zmény hodnoty indexu mély v letech 2014 - 2016
zmény pohotové likvidity. Lze spole¢nosti doporucit snahu 0 snizovani neuhrazenych
pohledavek zlepSenim platebni moralky odbératelt a sniZovani hodnoty kratkodobych

zavazkl z obchodnich vztaht pfi zachovani stejného objemu pomoci obchodni politiky.

5.11 Pyramidovy rozklad ROE

Z pyramidového rozkladu vyplyva, ze na rentabilitu vlastniho kapitdlu (ROE)
plsobi 3 faktory: rentabilita trzeb, obrat celkovych aktiv a finan¢ni péka. Z jednotlivych
hodnot vyplyva, ze nejvice na zménu ukazatele ROE pusobila ziskova marze (rentabilita

trzeb) a v nékterych letech kombinovany vliv vSech tfi faktora.

Doporuceni pyramidovy rozklad ROE
V piipad¢ rentability trzeb je vhodné spolecnosti doporucit, aby se zaméfila
na zvysovani zisku na vSech jeho trovnich zvySovanim piedev$im celkovych trzeb nebo

snizovanim vykonové spotieby, coz se spolecnosti dafi od roku 2018 nebo udrzeni hodnoty
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vykonové spotieby na urovni z roku 2018 nebo 2019. V piipad¢ obratu celkovych aktiv lze
spolec¢nosti doporucit, aby se snazila o zvySovani celkovych trzeb pifi zachovani stabilni
vySe celkovych aktiv, tim by dochdzelo ke zvySovani vynosnosti vlozené 1 K¢
do celkovych aktiv a tim i efektivnéjSiho vyuzivani aktiv. V pfipad¢ niz§iho vyuZiti
finan¢ni paky lze spolecnosti doporucit, aby v pfistich letech vyuzivala vice cizi zdroje, ale
jen v ptipadé, Ze spolecnost bude schopna zhodnocovat vlastni kapital ve vétsi mife, nez
bude urokovd mira z pouziti cizich zdrojii, napf. bezuro¢né pujcky od mateiské

spole¢nosti.
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6 Zavér

Finan¢ni analyza Vv uzSim pojeti hodnoti stav a finan¢ni zdravi podniku a jeho
vyvoje na zaklad¢ rozboru dat z G€etnich vykazi pravé uplynulého obdobi (v ptipadé¢ této
diplomové prace se jednd o uplynuly kalendaini rok). Ukolem takto pojaté analyzy je
doplnit vypovidaci schopnost tcetnich vykazii a posoudit, jaka je Groven financniho zdravi
VvV zavéru obdobi a jaka byla dosazena vykonnost firmy v tomto obdobi. Obvykle tyto
zjisténé skutecnosti také slouzi 1 pro sestaveni planu pro dalsi obdobi. Finanéni analyza je

tak zdrojem dulezitych informaci pro vSechny uzivatele — véfitele, obchodni partnery,

zamestnance aj.

Cilem této diplomové prace bylo provést financ¢ni analyzu obchodni korporace
URMET s.r.0. z G€etnich vykazi za roky 2010-2019 a na zaklad¢ dosazenych vysledk
posoudit Uroveil financniho zdravi a vykonnost firmy a doporucit opatfeni ke zlepSeni

situace.

V teoretické ¢asti formou literarni reSerSe byly vymezeny metody finan¢ni analyzy
vhodné pro ucely naplnéni cile diplomové prace. V praktické c¢asti byla nejprve kratce
ptredstavena analyzovana spole¢nost. Poté z udajui ucetnich vykazi za roky 2010-2019 byla
provedena samotnd finan¢ni analyza spolecnosti. Zakladnim zdrojem ucetnich udaji byla

rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha k Gi€etni zavérce.

V této diplomové praci bylo provedeno mnoho poznatkli o finanéni situaci
analyzované spolecnosti v letech 2010-2019. Na zakladé¢ téchto poznatkli byl ohodnocen
stav hospodafteni spole¢nosti a byla navrzena doporuceni, ktera mohou do budoucna zlepsit
finan¢ni zdravi spole¢nosti. Zavérem je mozné konstatovat, Ze byla provedena finan¢ni

analyza spolecnosti a cil této diplomové prace byl splnén.
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Ptiloha ¢. 1 Horizontalni analyza rozvahy — aktiva - absolutni a relativni zména (v tis. K¢, v %, 2010-2015)

Absolutni |Rel.zména| Absolutni [Rel.zména| Absolutni |Rel.zména| Absolutni |Rel.zména| Absolutni

VYKAZ ROZVAHA - AKTIVA zména v % zména v % zména v % zména v % zména

11-10 11-10 12-11 12-11 13-12 13-12 14-13 14-13 15-14
AKTIVA CELKEM -1 313 -2,48% -2 048 -3,96% -398 -0,80% 5366| 10,89% -4 399
A. Pohledavky za upsany zikladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
B. Stala aktiva 438 2,01% 137 0,62% -646 -2,89% -502 -2,31% -730
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 438 2,01% 137 0,62% -646 -2,89% -502 -2,31% -730
B. Ill.  |Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
C. ObéZna aktiva -1 508 -4,91% -2 128 -7,29% 261 0,96% 5864 21,45% -3 508
C. I Zasoby -229 -1,65% 2343 17,16% 306 1,91% 7028| 43,10% 196
C. Il Pohledavky 895 9,51% -2 813 -27,30% 1521 20,31% -1703| -18,90% -2 412
C. Il. 1 |Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
C. Il. 2 |Kratkodobé pohledavky 895 9,51% -2813|  -27,30% 1521 20,31% -1703] -18,90% -2 412
C. Il. 3 |Casové rozliseni aktiv 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
C. lll. [Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
C.IV. [Penéini prostiedky -2174| -29,31% -1 658| -31,63% -1566| -43,69% 539| 26,71% -1 292
D. Casové rozliSeni aktiv -243| -47,00% -57| -20,80% -13 -5,99% 4 1,96% -161

Zdroj: Vlastni zpracovani udaju z vykazu rozvahy za roky 2010-2015
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Ptiloha ¢. 2 Horizontalni analyza rozvahy — aktiva - absolutni a relativni zména (v tis. K¢, v %, 2015-2019)

Rel.zména| Absolutni [Rel.zména| Absolutni |Rel.zména| Absolutni | Rel.zména| Absolutni |Rel.zména

VYKAZ ROZVAHA - AKTIVA v % zména v % zména v % zména v % zména v %

15-14 16-15 16-15 17-16 17-16 18-17 18-17 19-18 19-18
AKTIVA CELKEM -8,05% -1 346 -2,68% -1 657 -3,39% -1726 -3,65% 869 1,91%
A. Pohl. za upsany zakl kapital 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. Stala aktiva -3,44% -438 -2,14% -547 -2,73% -543 -2,718% -544 -2,87%
B. I Dlouhodoby neh.majetek 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. II. Dlouhodoby hm.majetek -344% -438 -2,14% -547 -2,713% -543 -2,718% -544 -2,87%
B. I1l.  |Dlouhodoby finan¢ni maj. 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C. ObéZna aktiva -10,57% -907 -3,05% -1 141 -3,96% -1183 -4,28% 1403 5,30%
C. I Zasoby 0,84% -710 -3,02% -4 359 -19,10% -1 672 -9,06% -1 021 -6,08%
C. 1L Pohledavky -33,00% 87 1,78% -741| -14,87% 979| 23,08% -327 -6,26%
C. Il. 1 [Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C. Il. 2 [Kratkodobé pohledavky -33,00% 87 1,78% -741)  -1487% 979 23,08% -327 -6,26%
C. Il. 3 |Casové rozliSeni aktiv 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C. Ill. [Kratkodoby finan¢ni maj. 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C.IV. [PenézZni prostiedky -50,53% -284| -22,45% 3959| 403,57% -490 -9,92% 2751| 61,82%
D. Casové rozlifeni aktiv -77,40% -1 -2,13% 31| 67,39% 0 0,00% 10| 12,99%

Zdroj: Vlastni zpracovani udaji z vykazu rozvahy za roky 2015-2019
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Ptiloha ¢. 3 Horizontalni analyza rozvahy — pasiva - absolutni a relativni zména (v tis. K¢, v %, 2010-2015)

Absolut. |Rel.zména| Absolut. |Rel.zména| Absolut. |Rel.zména| Absolut. |Rel.zména| Absolut.

VYKAZ ROZVAHA PASIVA Zmé na v % zZmé na v % zZmeéna v % Zména v % Zmé na

11-10 11-10 12-11 12-11 13-12 13-12 14-13 14-13 15-14
PASIVA CELKEM -1 313 -2,48% -2 048 -3,96% -398 -0,80% 5366 10,89% -4 399
A. Vlastni kapital 2216 5,45% 472 1,10% -2 667 -6,15% -654 -1,61% -294
A. . |Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
A. Il. |AZo a kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
A. 1. |Fondy ze zisku 0 0,00% -4 -3,81% -4 -3,96% -86| -88,66% -3
A. V. [Vysledek hospodafeni minulych let 4135 11,59% 2 0,01% 1599 4,02% -3 085 -7,45% 6
A. V. [Vysledek hosp. bézného ucet. obdobi -1919| -4781% 474 22,63% -4 262 -165,90% 2517| -148,67% -297
A. VI. [Rozhodnuto o zaloh.vypl. podilu na zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
B. + C. |Ciz zdroje -3649| -29,84% -2 526| -29,44% 1845| 30,48% 6 089| 77,09% -3973
B. Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
C. Zavazky -3 649 -29,84% -2 526| -29,44% 1845| 30,48% 6 089| 77,09% -3973
C. I. [Dlouhodobé zavazky -43|  -1587% 362| 158,77% -67| -11,36% -170[  -32,50% -125
C. Il. [Kratkodobé zavazky -3606] -30,16% -2 888 -34,58% 1912 34,99% 6 259 84,86% -3 848
C. . |Casové rozliseni pasiv 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
D Casové rozliSeni pasiv 120 77,92% 6 2,19% 424| 151,43% -69 -9,80% -132

Zdroj: Vlastni zpracovani udaji z vykazu rozvahy za roky 2010-2015
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Ptiloha ¢. 4 Horizontalni analyza rozvahy — pasiva - absolutni a relativni zména (v tis. K¢, v %, 2015-2019)

Rel.zména| Absolut. |Rel.zména| Absolut. |Rel.zména| Absolut. |Rel.zména| Absolut. |Rel.zména

VYKAZ ROZVAHA PASIVA v % zména v % zména v % zmeé na v % zména v %

15-14 16-15 16-15 17-16 17-16 18-17 18-17 19-18 19-18
PASIVA CELKEM -8,05% -1 346 -2,68% -1 657 -3,39% -1 726 -3,65% 869 1,91%
A. Vlastni kapital -0,73% -1 999 -5,03% 148 0,39% -244 -0,64% 963 2,56%
A. |. |Zakladni kapital 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A. Il. |AZioa kapitalové fondy 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A. 1ll. |Fondy ze zisku -27.27% -10| -125,00% 2| -100,10% 2 0,00% 4|  200,00%
A. V. [Vysledek hospodateni minulych let 0,02% 53 0,14% -1 863 -4.85% 26 0,07% 49 0,13%
A. V. [Vysledek hosp. bézného ucet. obdobi -36,04% -2042| -387,48% 2009| -132,61% -272|  -55,06% 910 409,91%
A. VI. |Rozhodnuto o zaloh.vypl. podilu na zisku 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. + C. |Ciz zdroje -28,40% 810 8,09% -1828| -16,89% -1187| -13,19% -65 -0,83%
B. Rezervy 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C. Zavazky -28,40% 810 8,09% -1828| -16,89% -1187| -13,19% -65 -0,83%
C. |. [Dlouhodobé zavazky -3541% 2 467| 1082,02% -1150( -42,67% -1325| -85,76% -29( -13,18%
C. Il. |Kratkodobé zavazky -28,22% -1657| -16,93% -678 -8,34% 138 1,85% -36 -047%
C. lll. |Casové rozliseni pasiv 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
D Casové roziseni pasiv -20,79% -157| -31,21% 23 6,65% -295( -79,95% -29| -39,19%

Zdroj: Vlastni zpracovani udaj z vykazu rozvahy za roky 2015-2019
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Ptiloha ¢. 5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty-absolutni a relativni zména (v tis. K¢&, v %, 2010-2015)

Abs olutni Relativni Abs olutni Relativni Abs olutni Relativni Abs olutni Relativni Abs olutni
VYKAZ ZISKU A ZTRATY zména zména v % zména zména v % zména zména v % zména zména v % zména
11-10 11-10 12-11 12-11 13-12 13-12 14-13 14-13 15-14
. |Trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb -2 -3,45% 7 12,50% 18 28,57% -12 -14,81% -15
Il. |Trzby za prodej zbozi -1618 -3,75% -4 501 -11,05% -1726 -4,67% -2411 -6,84% 2 246
A. [Vykonova spotieba -121 -0,41% -3 417 -11,53% 3153 12,03% -5 274 -17,96% 2 443
B. [Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
C. |Aktivace 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
D. [Osobni naklady 191 2,31% -1527 -18,04% -802 -11,56% 305 4,97% 598
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 167 41,34% 95 16,64% -10 -1,50% 64 9,76% 8
I11. |Ostatni provozni vynosy 117] 105,41% 243  106,58% -431 -91,51% 46 115,00% -65
F. [Ostatni provozni naklady 17 7,73% 19 8,02% -43 -16,80% 349 163,85% -354
*  |Provozni vysledek hospodateni -1 757 -37,48% 489 16,68% -4 437 -129,74% 2179 -214,26% -529
IV. |Vynosy z dlouh. finanéniho majetku - podily 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
G. [Naklady vynalozené na prodané podily 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
V. |Vynosy z ostatniho dlouh. finan¢niho majetku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
H. |Naklady souvisejici s ost. dlouh. fin. majetkem 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
V1. |Vynosové troky a podobné vynosy -135|  -9247% -6  -54,55% -1 -20,00% -2|  -50,00% -2
I.  |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
J. |Nakladové uroky a podobné naklady -12 -35,29% 15 68,18% 8 21,62% -21 -46,67% -21
VII.[Ostatni finan¢ni vynosy -209 -29,44% -81 -16,17% -215 -51,19% -70 -34,15% 162
K. [Ostatni finanéni naklady 291 53,39% -217 -25,96% 221 35,70% -416 -49,52% -76
*  |Finan¢ni vysledek hospodateni -623| -22491% 115 16,68% -445]  192,64% 365 -53,99% 257
** 1Vysledek hospodateni pred zdanénim -2 380 -47,94% 604 23,37% -4 882 -153,09% 2544 -150,27% -272
L. [Dan z ptijmu -461 -48,48% 130 26,53% -620| -100,00% 27 0,00% 25
** 1Vysledek hospodateni po zdanéni -1919 -47,81% 474 22,63% -4 262 -165,90% 2517| -148,67% -297
M. |Ptevod podilu na VH spolecnikiim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
*** 1Vysledek hospodateni za ti€etni obdobi -1919 -47,81% 474 22,63% -4 262 -165,90% 2517| -148,67% -297
* |Cisty obrat za i¢etni obdobi -1 847 -4,18% -4 428 -10,46% -2 355 -6,21% -2 449 -6,89% 2 326

Zdroj: Vlastni zpracovani udaju z vykazu zisku a ztraty za roky 2010-2015
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Ptiloha ¢. 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty-absolutni a relativni zména (v tis. K¢, v %, 2015-2019)

Relativni Abs olutni Relativni Absolutni Relativni Abs olutni Relativni Absolutni Relativni
VYKAZ ZISKU A ZTRATY zména v % zména zména v % zména zména v % zména zména v % zména zména v %
15-14 16-15 16-15 17-16 17-16 18-17 18-17 19-18 19-18
. |Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb -21,74% 61| 112,96% -59 -51,30% 85| 151,79% 8 5,67%
Il. |Trzby za prodej zbozi 6,84% -5 231 -14,92% 1092 3,66% -469 -1,52% 420 1,38%
A. |Vykonova spotieba 10,14% -3 467 -13,06% 462 2,00% -1 350 -5,74% 461 2,08%
B. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00% -11 0,00% -11| -100,00% 0 0,00% 0 0,00%
C. |Aktivace 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
D. |Osobni naklady 9,29% 248 3,52% -1177 -16,15% 643 10,53% -4388 -7,23%
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 1,11% 56 7,69% -288| -36,73% 47 9,48% 0 0,00%
I11. |Ostatni provozni vynosy -75,58% 44 209,52% -44|  -67,69% -15] -71,43% 89| 1483,33%
F. |Ostatni provozni naklady -62,99% 27 12,98% -25 -10,64% 183 87,14% 92 2341%
*  |Provozni vysledek hospodateni -45,52% -1979| -312,64% 2006| -149,03% 78 11,82% 452 61,25%
IV. |Vynosy z dlouh. finan¢niho majetku - podily 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
G. [Néaklady vynalozené na prodané podily 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
V. [Vynosy z ostatniho dlouh. finan¢niho majetku 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
H. [Naklady souvisejici s ost. dlouh. fin. majetkem 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
V1. |Vynosové tiroky a podobné vynosy -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
I.  |[Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
J. |Nakladové tiroky a podobné naklady -87,50% 10| 333,33% -4 -30,77% -3|  -33,33% -3 -50,00%
V11.|Ostatni finanéni vynosy 120,00% -218| -73,40% 362| 458,23% -188| -42,63% 123 48,62%
K. |Ostatni finan¢ni naklady -17,92% -139 -39,94% 290| 138,76% -245|  -49,10% -73 -28,74%
*  |Finanéni vysledek hospodateni -82,64% -89 164,81% 76 -53,15% 60| -89,55% 199| -2842,86%
** | Vysledek hospodateni pred zdanénim -31,96% -2 068 -357,17% 2082 -139,83% 138 23,27% 651 89,06%
L. |Dan z ptijma 92,59% -26]  -50,00% 73| 280,77% 410 41414% -259 -50,88%
** | Vysledek hospodateni po zdanéni -36,04% -2 042| -387,48% 2009| -132,61% -272|  -55,06% 910] 409,91%
M. |Ptevod podilu na VHspole¢nikim 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
*** 1Vysledek hospodateni za ucetni obdobi -36,04% -2042| -387,48% 2009| -132,61% -272 -55,06% 910| 409,91%
* | Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 7,02% -5344| -15,08% 1351 4,49% -587 -1,87% 640 2,07%

Zdroj: Vlastni zpracovani Gdajii z vykazu zisku a ztraty za roky 2015-2019
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Ptiloha €. 7 Vertikalni analyza vykazu rozvaha - aktiva (v tis. K¢, v %, 2010-2014)

. 2010 2011 2012 2013 2014
VYKAZROZVAHA - AKTIVA tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

AKTIVA CELKEM 53 037/100,00%| 51 724(100,00%| 49 676|100,00%| 49 278|100,00%| 54 644|100,00%
A Pohl.za ups.zakl kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. Stala aktiva 21811 41,12%| 22 249| 43,01%| 22386 45,06%| 21740 44,12%| 21238 38,87%
B. I Dlouhodoby nehm.maj. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. Il Dlouhodoby hm.maj. 21 811 100,00% 22 249| 100,00% 22 386 100,00% 21 740{ 100,00% 21 238 100,00%
B. lll.  |Dlouhodoby fin.maj. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C. ObéZna aktiva 30 709 57,90%| 29201| 56,46%)]| 27 073| 54,50%| 27 334| 55,47%| 33198| 60,75%
C. I Zasoby 13 885| 45,21%)| 13656| 46,77%| 15999 59,10%| 16 305| 59,65%)]| 23 333] 70,28%
C. Il Pohledavky 9408| 30,64%| 10303| 35,28% 7490 27,67% 9011| 32,97% 7308| 22,01%
C. Il. 1 |Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C. Il. 2 |Kratkodobé pohledavky 9408 100,00% 10 303] 100,00% 7490 100,00% 9011 100,00% 7308 100,00%
C. II. 3 [Casové rozliseni aktiv 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C.Ill. |Kratkodoby finan¢ni majetek 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
C.IV. |PenéZni prostredky 7416| 24,15% 5242 17,95% 3584| 13,24% 2018 7,38% 2557 7,70%
D. Casové rozli§eni aktiv 517 0,97% 274 0,53% 217)  0,44% 204) 0,41% 208] 0,38%

Zdroj: Vlastni zpracovani udajii z vykazu rozvahy za roky 2010-2014
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Priloha ¢. 8 Vertikalni analyza vykazu rozvaha - aktiva (v tis. K¢, v %, 2015-2019)

. 2015 2016 2017 2018 2019
VYKAZROZVAHA - AKTIVA tis. K& % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K& % tis. K& %

AKTIVA CELKEM 50 245/ 100,00%| 48 899(100,00%| 47 242|100,00%| 45516|100,00%| 46 385|100,00%
A. Pohl.za ups.zakl.kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. Stala aktiva 20 508 40,82%| 20070 41,04%| 19523| 41,33%]| 18980| 41,70%| 18 436| 39,75%
B. I Dlouhodoby nehm.maj. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. Il Dlouhodoby hm.maj. 20 508| 100,00% 20 070 100,00% 19523 100,00% 18 980 100,00% 18 436 100,00%
B. 1.  |Dlouhodoby fin.maj. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C. Obé7na aktiva 29 690 59,09%| 28783 58,86%| 27642| 58,51%| 26 459| 58,13%| 27 862| 60,07%
C. I Zasoby 23529 79,25%| 22819 79,28%| 18 460| 66,78%]| 16 788| 63,45%| 15 767| 56,59%
C. Il Pohledavky 4896| 16,49% 4983| 17,31% 4242| 15,35% 5221 19,73% 4894| 17,57%
C. 1. 1 |Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C. Il. 2 |Kratkodobé pohledavky 4 896| 100,00% 4 983| 100,00% 4 242] 100,00% 5221| 100,00% 4 894| 100,00%
C. Il. 3 |Casové rozli§eni aktiv 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C.Ill. |Kratkodoby finan¢éni majetek 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00%
C.IV. |PenéZni prostredky 1265 4,26% 981 3,41% 4940| 17,87% 4 450| 16,82% 7201 25,85%
D. Casové rozliseni aktiv 47 0,09% 46 0,09% 17 0,16% 77 0,17% 87 0,19%

Zdroj: Vlastni zpracovani udaju z vykazu rozvahy za roky 2015-2019
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Ptiloha ¢. 9 Vertikalni analyza vykazu rozvaha - pasiva (v tis. K&, v %, 2010-2014)

, 2010 2011 2012 2013 2014
VYKAZROZVAHA - PASIVA tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

PASIVA CELKEM 53 037]|100,00%| 51 724]|100,00%| 49 676|100,00%| 49 278|100,00%| 54 644|100,00%

A. Vlastni kapital 40 654| 76,65%| 42870| 82,88%| 43342| 87,25%| 40675| 82,54%)]| 40021| 73,24%
A. |. |Zékladni kapital 850 2,09% 850 1,98% 850 1,96% 850 2,09% 850 2,12%
A. II.|Azo a kapitalové fondy 2 0,00% 2 0,00% 2 0,00% 2 0,00% 2 0,00%
A. lll.|Fondy ze zisku 105 0,26% 105 0,24% 101 0,23% 97 0,24% 11 0,03%
A. 1V.|VH minulych let 35683 87,77%| 39818 9288%| 39820 9187%| 41419| 101,83%| 38334 9578%
A. V.|VH bézného ti¢etntho obdobi 4014 987% 2095  489% 2 569 5,93% -1693| -4,16% 824 2,06%
A. VI.[Rozhod. o zaloh.vypl.podilu na zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. + C. |Cizi zdroje 12 229| 23,06% 8 580 16,59% 6 054| 12,19% 7899| 16,03%]| 13988| 25,60%
B. Rezervy 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
C. Zavazky 12 229|100,00% 8 580| 100,00% 6 054|100,00% 7 899|100,00%| 13988(100,00%
C. |. [Dlouhodobé zavazky 271 2,22% 228 2,66% 590 9,75% 523 6,62% 353 2,52%
C. Il. [Kratkodobé zavazky 11958| 97,78% 8352] 97,34% 5464 90,25% 7376] 9338%| 13635 97,48%
C. lIl.|Casové rozliseni pasiv 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
D. Casové rozliSeni pasiv 154 0,29% 2741 0,53% 280 0,56% 704 1,43% 635 1,16%

Zdroj: Vlastni zpracovani udaju z vykazu rozvahy za roky 2010-2014
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Ptiloha ¢. 10 Vertikalni analyza vykazu rozvaha - pasiva (v tis. K¢, v %, 2015-2019)

. 2015 2016 2017 2018 2019
VYKAZROZVAHA - PASIVA tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

PASIVA CELKEM 50 245|100,00%| 48 899(100,00%| 47 242|100,00%| 45516(100,00%| 46 385|100,00%

A. Vlastni kapital 39 727| 79,07%| 37728 77,15%| 37876| 80,17%| 37632 82,68%| 38595| 83,21%
A. . [Zakladni kapital 850 2,14% 850 2,25% 850 2,24% 850 2,26% 850 2,20%
A. 1. |A%o a kapitalové fondy 2 0,01% 2 0,01% 2 0,01% 2 0,01% 2 0,01%
A. 1ll.[Fondy ze zisku 8 0,02% -2|  -0,01% 0 0,00% 2 0,01% 6 0,02%
A. 1V.|[VH minulych let 38340 96,51% 38 393 101,76% 36 530 96,45% 36 556 97,14% 36 605| 94,84%
A. V.|VH bé&zného uéetniho obdobi 527 1,33% -1515|  -4,02% 494 1,30% 222 0,59% 1132 2,93%
A. VI.|Rozhod. o zaloh.vypl.podilu na zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. + C. |Cizi zdroje 10015| 19,93%| 10825| 22,14% 8997 19,04% 7810 17,16% 7 745| 16,70%
B. Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C. Zavazky 10 015|100,009%| 10 825|100,00% 8 997( 100,00% 7 810( 100,00% 7 745| 100,00%
C. |. [Dlouhodobé zavazky 228 2,28% 2695 24,90% 1545 1717% 220 2,82% 191 2,47%
C. |l [Kratkodobé zavazky 9787 97,72% 8130 75,10% 7452 82,83% 7590 97,18% 7554 9753%
C. MI.|Casové rozliseni pasiv 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
D. Casové rozliSeni pasiv 503| 1,00% 346| 0,71% 369| 0,78% 74 0,16% 45| 0,10%

Zdroj: Vlastni zpracovani udaju z vykazu rozvahy za roky 2015-2019
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Ptiloha ¢. 11 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K&, v %, 2010-2014)

2 7 2010 2011 2012 2013 2014
VYKAZZISKUA ZTRATY tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 58 0,13% 56 0,13% 63 0,17% 81 0,23% 69 0,21%
Il. |Trzby za prodej zbozi 43169| 97,68% 41 551| 98,12% 36 960| 97,47% 35234| 99,07% 32823| 99,12%
A. [Vykonova spotieba 29 753| 67,32% 29 632| 69,97% 26 215| 69,13% 29 368| 82,58% 24094 72,76%
B. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C. |Aktivace 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
D. |Osobni naklady 8273| 18,72% 8464| 28,12% 6937| 22,06% 6 135 19,88% 6 440| 20,44%
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 404 0,91% 571 1,35% 666 1,76% 656 1,84% 720 2,17%
Il. [Ostatni provozni vynosy 111 0,25% 228 0,54% 471 1,24% 40 0,11% 86 0,26%
F. |Ostatni provozni naklady 220 0,50% 237 0,56% 256 0,68% 213 0,69% 562 1,78%
* Provozni VH 4688| 10,61% 2931 6,92% 3420 9,02% -1017|  -2,86% 1162 3,51%
IV. [Vynosy z dl fin. maj. - podily 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
G. |Naklady vynaloz.na prodané podily 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
V. [Vynosy z ostatniho dl. fin. maj. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
H. |Naklady souvisejici s ost.dlfin. maj. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VI. [Vynosové troky a podobné vynosy 146 0,33% 11 0,03% 5 0,01% 4 0,01% 2 0,01%
l. Upravy hodnot a rezervy ve fin. oblasti 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
J.  [Nakladové uroky a podobné naklady 34 0,08% 22 0,05% 37 0,10% 45 0,13% 24 0,07%
VII. [Ostatni finanéni vynosy 710 1,61% 501 1,18% 420 1,11% 205 0,58% 135 0,41%
K. |Ostatni finanéni naklady 545 1,23% 836 1,97% 619 1,63% 840 2,36% 424 1,28%
* Finanéni VH 277 0,63% -346(  -0,82% -231(  -0,61% -676| -1,90% -311(  -0,94%
** |VH pied zdanénim 4965| 11,23% 2 585 6,10% 3189 8,41% -1693| -4,76% 851 257%
L. |Dan z ptijmi 951 2,15% 490 1,16% 620 1,64% 0 0,00% 27 0,08%
** |VH po zdanéni 4014 9,08% 2 095 4,95% 2 569 6,77% -1693| -4,76% 824 2,49%
M. |Pfevod podilu na VH spoleénikiim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
*** |VH za Gcetni obdobi 4014 9,08% 2 095 4,95% 2 569 6,77% -1693| -4,76% 824 2,49%
* Cisty obrat za u&etni obdobi 44 194| 100,00% 42 347| 100,00% 37 919| 100,00% 35 564| 100,00% 33 115| 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani udaji z vykazu zisku a ztraty za roky 2010-2014
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Ptiloha ¢. 12 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K&, v %, 2015-2019)

c ZISKU A ZTRATY 2015 2016 2017 2018 2019
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K& % tis. K¢ % tis. K¢ %
. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 54 0,15% 115 0,38% 56 0,18% 141 0,46% 149 0,47%
Il. [Trzby za prodej zbozi 35069| 98,95% 29 838| 99,14% 30930 98,35% 30461| 98,70% 30881| 98,03%
A. [Vykonova spotieba 26 537| 74,88% 23 070| 76,65% 23532| 74,83% 22182| 71,88% 22643| 71,88%
B. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0,00% -111  -0,04% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
C. |Aktivace 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
D. |Osobni naklady 7038 19,86% 7286 24,21% 6 109| 19,43% 6 752| 21,88% 6264| 19,89%
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 728 2,05% 784 2,60% 496 1,58% 543 1,76% 543 1,72%
I1l. |Ostatni provozni vynosy 21 0,06% 65 0,22% 21 0,07% 6 0,02% 95 0,30%
F. |Ostatni provozni naklady 208 0,59% 235 0,78% 210 0,67% 393 1,27% 485 1,54%
* Provozni VH 633 1,79% -1346| -447% 660 2,10% 738 2,39% 1190 3,78%
IV. |Vynosy zdl. fin. maj. - podily 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
G. [Naklady vynaloz.na prodané podily 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
V. [Vynosy z ostatniho dl fin. maj. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
H. |Naklady souvisejici s ost.dlfin. maj. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VI. [Vynosové troky a podobné vynosy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
I.  |Upravy hodnot a rezervy ve fin. oblasti 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
J.  [Nakladové uroky a podobné naklady 3 0,01% 13 0,04% 9 0,03% 6 0,02% 3 0,01%
VII. [Ostatni finanéni vynosy 297 0,84% 79 0,26% 441 1,40% 253 0,82% 376 1,19%
K. |Ostatni finanéni naklady 348 0,98% 209 0,69% 499 1,59% 254 0,82% 181 0,57%
* Finanéni VH -54|  -0,15% -143|  -0,48% -67|  -0,21% -7 -0,02% 192 0,61%
** |VH pied zdanénim 579 1,63% -1489| -4,95% 593 1,89% 731 2,37% 1382 4,39%
L. [Dan z pfijma 52 0,15% 26 0,09% 99 0,31% 509 1,65% 250 0,79%
** IVH po zdanéni 527 1,49% -1515| -503% 494 1,57% 222 0,72% 1132 3,59%
M. |Pfevod podilu na VH spole¢nikiim 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
*** |VH za G¢etni obdobi 527 1,49% -1515| -503% 494 1,57% 222 0,72% 1132 3,59%
* Cisty obrat za uéetni obdobi 35441 100,00% 30 097( 100,00% 31 448| 100,00% 30861| 100,00% 31501 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani udaju z vykazu zisku a ztraty za roky 2015-2019
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Piiloha €. 13 Vypocet rozkladu ukazatele ROE za obdobi 2010-2019

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji Gcetnich vykazl dle obrazku 2 z teoretické casti
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Rentabilita vlastniho
Kkapitilu (ROE)
= ROA x finanéni paka
%)
2010 9,87%
2011 4,89%
2012 5,93%
(ROA) 2013 -4,16% Finan¢ni pika
= ROS x obrat aktiv 2014 2,06% = celkova aktiva/
(%) 2015 1,33% vlastni kapital
2010 7,57% 2016 -4,02% 2010 1,30
2011 4,05% 2017 1,30% 2011 1,21
2012 5,17% 2018 0,59% 2012 1,15
2013 -3,44% 2019 2,93% 2013 1,21
2014 1,51%! 2014 1,37
2015 1,05% 2015 1,26
2016 -3,10% X 2016 1,30
2017 1,05% 2017 1,25
2018 0,49% 2018 1,21
2019 2,44% 2019 1,20
Rentabilita trzeb (ROS) Obrat aktiv
= zisk EAT /trzby (%) = trzby/celkova aktiva
2010 9,29% 2010 0,82
2011 5,04% 2011 0,80
2012 6,94% 2012 0,75
2013 -4,79% 2013 0,72
2014 2,51% 2014 0,60
2015 1,50% 2015 0,70
2016 -5,06% 2016 0,61
2017 1,59% 2017 0,66
2018 0,73% 2018 0,67
2019 3,65% 2019 0,67
Cisty zisk (EAT)
= vynosy - naklad Triby Triby Celkovi aktiva
2010 4014 2010 43227 2010 43227 2010 53037
2011 2095 2011 41607 2011 41607 2011 51724
2012 2569 2012 37023 2012 37023 2012 49676
2013 -1693 2013 35315 2013 35315 2013 49278
2014 824 2014 32892 2014 32892 2014 54644
2015 527 2015 35123 2015 35123 2015 50245
2016 -1515 2016 29953 2016 29953 2016 48899
2017 494 2017 30986 2017 30986 2017 47242
2018 222 2018 30602 2018 30602 2018 45516
2019 1132 2019 31030 2019 31030 2019 46385
Niklady
—ﬁdpnxsy-’i- dané z Dlouhodoby Obfezny majetek
Vynosy prymd + u,mky * majetek - ,Zamby N ?OM'Jr
- ostatni ndklady + kratk. fin. maj.
2010 44194 2010 40 180 2010 21811 2010 30 709
2011 42347 2011 40 252 2011 22249 2011 29 201
2012 37919 2012 35 350 2012 22386 2012 27073
2013 35564 2013 37 257 2013 21740 2013 27334
2014 33115 2014 32291 2014 21238 2014 33198
2015 35441 2015 34914 2015 20508 2015 29 690
2016 30097 2016 31612 2016 20070 2016 28783
2017 31448 2017 30 954 2017 19523 2017 27 642
2018 30861 2018 30 639 2018 18980 2018 26 459
2019 31501 2019 30 369 2019 18436 2019 27 862
Kratkodoby
Odpisy Dang z pifjmi Uroky Ostatni naklady Zasoby Pohledavky finan¢ni majetek
2010 404 2010 951 2010 34 2010 38791 2010 13885 2010 9408 2010 7416
2011 571 2011 490 2011 22 2011 39169 2011 13 656 2011 10 303 2011 5242
2012 666 2012 620 2012 37 2012 34027 2012 15999 2012 7490 2012 3584
2013 656 2013 0 2013 45 2013 36556 2013 16305 2013 9011 2013 2018
2014 720 2014 27 2014 24 2014 31520 2014 23333 2014 7308 2014 2557
2015 728 2015 52 2015 3 2015 34131 2015 23529 2015 4896 2015 1265
2016 763 2016 26 2016 13 2016 30810 2016 22819 2016 4983 2016 981
2017 543 2017 99 2017 9 2017 30303 2017 18460 2017 4242 2017 4940
2018 543 2018 509 2018 6 2018 29581 2018 16788 2018 5221 2018 4450
2019 543 2019 250 2019 3 2019 29573 2019 15767 2019 4894 2019 7201




Piiloha ¢. 14 Rozvaha — aktiva spole¢nosti URMET s.r.0., V tisicich K&, 2010-2014, strana 1

Oznaceni AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 78) 001 | 53037| 51724 49676] 49278 54644
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva (. 04 + 14 + 27) 003 | 21811 22249 22386| 21740[ 21238
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (i. 05 + 06 + 09 az11) | 004 0 0 0 0 0
B. I.1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0 0 0 0
2 Ocenitelnd prava (f. 07 + 08) 006 0 0 0 0 0
2.1 |Software 007 0 0 0 0 0
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0
3 Goodwill 009 0 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011 0 0 0 0 0
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 12 + 13)
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (. 15 + 18 az20 +24) 014 | 21811 22249 22386 21740[ 21238
B. 1.1 Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 21599 22145 21667 21200{ 20726
11 [Pozemky 016 668 668 668 668 668
1.2 |Stavby 017 | 20931 21477 20999| 20532 20058
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 212 104 719 540 512
3 Oceovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (¥. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0 0
4.1 |Péstitelské celky trvalych porost 021 0 0 0 0 0
4.2 |Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0
4.3  |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5 nedoli,(tj;éeny dlo}l;hodob}'/ hmotn};/ majetgk (f.J 25 +26) 024 0 0 0 0 0
5.1 |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0 0
5.2 |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0 0
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek (¥. 28 az 34) 027 0 0 0 0 0
B.1I.1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0 0
2 Zaptjcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0 0
3 Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0 0
4 Zaptjcky a ivéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 0
6 Zapujcky a tvéry - ostatni 033 0 0 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby financni majetek (f. 35 + 36) 034 0 0 0 0 0
7.1  |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035 0 0 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financ¢ni majetek 036 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva (i 38 +46 + 72 +75) 037 30709] 29201| 27073] 27334 33198
C. L Zasoby (.39 +40 +41 + 44 +45) 038 | 13885 13656/ 15999| 16305 23333
C.lL1 Material 039 34 6 2 2 2
2 Nedokonéend vyroba a polotovary 040 0 0 0 0 0
3 Vyrobky a zboz (.42 + 43) 041 | 13851 13650 15997| 16303 23331

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu Rozvaha za roky 2010-2014 spole¢nosti URMET s.r.0.
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3.1 [Vyrobky 042 0 0 0 0 0

32 |Zboz 043 | 13851 13650 15997| 16303 23331

4 Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0

5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0

C. 1L Pohledavky (i 47 + 57 + 68) 046 9408] 10303[ 7490] 9011 7308
C.l.1 Dlouhodobé pohledavky (f. 48 az 52) 047 0 0 0 0 0
1.1  |Pohledavky z obchodnich vztahii 048 0 0 0 0 0

1.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0 0

1.3 |Pohledavky - podstatny viv 050 0 0 0 0 0

1.4 |Odlozena danova pohledavka 051 0 0 0 0 0

1.5 |Pohledavky - ostatni (f. 53 az 56) 052 0 0 0 0 0

1.5.1 |Pohledavky za spolecniky 053 0 0 0 0 0

1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zilohy 054 0 0 0 0 0

1.5.3 |Dohadné Uty aktivni 055 0 0 0 0 0

1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0
Cl.2 Kratkodobé pohledavky (&. 58 az61) 057 9408] 10303[ 7490 9011 7308
2.1  |Pohledavky z obchodnich vztahi 058 8497 9241 6882 8017 6409

2.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0 0

2.3 [Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0 0

2.4 |Pohledavky - ostatni (f. 62 az 67) 061 911 1062 608 994 899

2.4.1 (Pohledavky za spolecniky 062 0 1 36 0 0

2.4.2 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0 0

2.4.3 |Stat - daiové pohledavky 064 617 656 62 579 359

2.4.4 (Kratkodobé poskytnuté zlohy 065 253 298 373 288 258

2.45 [Dohadné ucty aktivni 066 0 0 0 0 0

2.4.6 |Jiné pohledavky 067 41 107 137 127 282
C.I.3 Casové rozliseni aktiv (&, 69 az71) 068 0 0 0 0 0
3.1 |Naklady piitich obdobi 069 0 0 0 0 0

3.2 |Komplexni naklady pristich obdobi 070 0 0 0 0 0

3.3 |Pifjmy piistich obdobi 071 0 0 0 0 0

C.1. Kratkodoby finan¢ni majetek (v. 73 +74) 072 0 0 0 0 0
C.l.1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073 0 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby financni majetek 074 0 0 0 0 0

C.IV. Penézmi prostiedky (t. 76 +77) 075 7416 5242 3584 2018 2557
C.Iv.1 Penézmi prostiedky v pokladné 076 131 166 141 196 252
2 Penézni prostiedky na ictech 077 7285 5076 3443 1822 2305

D. Casové rozi¥eni aktiv (i, 79 a2 81) 078 517 274 217 204 208
D. 1  [Naklady piistich obdobi 079 370 241 219 204 208
Komplexni naklady piitich obdobi 080 134 32 0 0 0

Pifjmy pristich obdobi 081 13 1 -2 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu Rozvaha za roky 2010-2014 spole¢nosti URMET s.r.0.
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Oznaceni AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 78) 001 | 50245 48899| 47242| 45516 46385
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva (. 04 + 14 + 27) 003| 20508 20070] 19523| 18980 18436
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 az11) | 004 0 0 0 0 0
B. 1.1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0 0 0 0
2 Ocenitelnd prava (f. 07 + 08) 006 0 0 0 0 0
2.1 |Software 007 0 0 0 0 0
2.2 |Ostatni ocenitelnd prava 008 0 0 0 0 0
3 Goodwiill 009 0 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011 0 0 0 0 0
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 12 + 13)
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0 0
5.2 |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (. 15 + 18 az20 +24) 014 | 20508] 20070 19523| 18980( 18436
B. 1.1 Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 20252| 19781| 19306 18835 18364
11 [Pozemky 016 668 668 668 668 668
12 |[Stavby 017 | 19584| 19113 18638| 18167 17696
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 256 289 217 145 72
3 Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (¥. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0 0
4.1 |Péstitelské celky trvalych porostl 021 0 0 0 0 0
4.2 |Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0
4.3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0 0
5 Poskytnuvté nflohy na d101,1h0d0b}’/' hnptn}'l m?jetek a 024 0 0 0 0 0
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek (t. 25 + 26)
5.1 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0 0
5.2 |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0 0
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek (¥. 28 az 34) 027 0 0 0 0 0
B. .1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0 0
2 Zapujcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0 0
3 Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0 0
4 Zaptjcky a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 0
6 Zaptjcky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby financni majetek (&. 35 + 36) 034 0 0 0 0 0
7.1  |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (i 38 +46 + 72 +75) 037 | 29690 28783 27642 26459 27862
C. L Zasoby (.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 | 23529 22819 18460| 16788 15767
C.lL1 Material 039 1 0 0 0 0
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0 0
3 Vyrobky a zbo7 (.42 + 43) 041| 23528 22819 18460| 16788 15767

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu Rozvaha za roky 2015-2019 spole¢nosti URMET s.r.0.
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3.1 |Vyrobky 042 0 0 0 0 0
32 |Zbo# 043 23528| 22819| 18460 16788 15767
4 Milada a ostatni zvitata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0
C. 1L Pohledavky (t. 47 + 57 + 68) 046 489 4983 4242 5221 48%
C.1.1 Dlouhodobé pohledavky (t. 48 az52) 047 0 0 0 0 0
1.1  [Pohledavky z obchodnich vztahii 048 0 0 0 0 0
1.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0 0
1.3 [Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0 0
1.4 |OdloZena danova pohledavka 051 0 0 0 0 0
15  [Pohledavky - ostatni (f. 53 az 56) 052 0 0 0 0 0
1.5.1 [Pohledavky za spole¢niky 053 0 0 0 0 0
1.5.2 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0 0
1.5.3 |Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0
C.I.2 Kratkodobé pohledavky (t. 58 az 61) 057 489 4983 4242 5221 48%
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 058 4495 4693 4002 5049 4090
2.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (t. 62 a7 67) 061 401 290 240 172 804
2.4.1 |Pohledavky za spolecniky 062 0
2.4.2 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0
2.4.3 |Stat - danové pohledavky 064 0
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 187 150 199 169 170
2.4.5 |Dohadné ucty aktivni 066 0 0 0 0 2
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 214 140 41 3 632
C. I3 Casové rozliSent aktiv (& 69 a2 71) 068 0 0 0 0 0
3.1 |Naklady pifstich obdobi 069 0 0 0 0 0
3.2 |Komplexni naklady piistich obdobi 070 0 0 0 0 0
3.3 |Ptijmy pifstich obdobi 071 0 0 0 0 0
C. 1. Kratkodoby finantni majetek (i, 73 +74) 072 0 0 0 0 0
C.n.1 Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 073 0 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 0 0 0 0
C.Iv. PenéZni prostiedky (F. 76 +77) 075 1265 981 49401 4450] 7201
C.Iv.1 Penézni prostredky v pokladné 076 213 138 118 133 201
2 Penézni prostredky na iétech 077 1052 843| 4822 4317) 7000
D. Casové rozliSeni aktiv (& 79 a%81) 078 47 46 17 77 87
D. 1 Naklady piistich obdobi 079 47 45 79 77 9
2 Komplexni naklady piistich obdobi 080 0 0 0 0 0
3 Piijmy piistich obdobi 081 0 1 -2 0 -7

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu Rozvaha za roky 2015-2019 spole¢nosti URMET s.r.0.
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Oznaceni PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM (i 83 + 104 + 147) 082 | 53037 51724 49676 49278| 54644
A Vlastni kapital (.84 +88+96+99+102-103) | 083 | 40654| 42870 43342 40675 40021
Al Zakladni kapital (i. 85 aZ 87) 084 850 850 850 850 850
1 |Zakladni kapital 085 850 850 850 850 850
Vlastni podily 086 0 0 0 0 0
Zmeény zékladniho kapitalu 087 0 0 0 0 0
Al Aiio a kapitalové fondy (¥ 89 + 90) 088 2 2 2 2 2
A1 |Azo 089 0 0 0 0 0
2 [Kapitalové fondy (f. 91 az 95) 090 2 2 2 2 2
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 091 0 0 0 0 0
2.2 |Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 092 0 0 0 0 0
93 Oceﬁova’ci rozdily z p,feceném' pfi preménach 093 0 0 0 0 0
obchodnich korporaci
2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 094
2.5 |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci | 095
AL Fondy ze zisku (. 97 + 98) 096 105 105 101 97 11
ALl |Ostatni rezervni fondy 097 85 85 0 0 0
2 |Statutdrni a ostatni fondy 098 20 20 101 97 11

AlV. Vysledek hospodareni minulych let (¥. 100 +101) | 099 | 35683] 39818 39820 41419] 38334

A.IV.1  |Nerozdéleny zisk min. let nebo neuhrazend ztrata min. let| 100 | 35683| 39818] 39820( 41419 39335

2 |Jny vysledek hospodateni minulych let 101 0 0 0 0] -1001

AV. Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi
/701 - (+ 84 +88+96+99-103 + 104 + 144)/

102 4014 2095 2569 -1693 824

AVL Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku 103 0 0 0 0 0
B.+C. |Cid zdroje (. 105+ 110) 104 | 12229 8580 6054 7899 13988
B. Rezervy (i 106 az109) 105 0 0 0 0 0
B. 1 |Rezervanadichody a podobné zavazky 106 0 0 0 0 0
2 |Rezerva na dan z pifjmd 107 0 0 0 0 0
3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 108 0 0 0 0 0
4 |Ostatni rezervy 109 0 0 0 0 0
C. Zavazky (. 111 + 126 + 144) 110 | 12229| 8580 6054 7899 13988
C. I Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az122) 11 271 228 590 523 353
C. 1.1 |Vydané dluhopisy (f. 113 + 114) 112 0 0 0 0 0
1.1 |Vymenitelné dluhopisy 113 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu Rozvaha za roky 2010-2014 spole¢nosti URMET s.r.o.
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1.2 |Ostatni dluhopisy 114 0 0 0 0 0
2 |Zavazky k Givérovym institucim 115 0 0 0 0 0
3 |Dlouhodobé pfijaté zilohy 116 0 0 0 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztahil 117 0 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k thradé 118 0 0 0 0 0
6 |Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 119 111 142 143 238 251
7 |Zavazky - podstatny viiv 120 0 0 0 0 0
8 |Odlozeny danovy zavazek 121 0 0 0 0 0
9 |Zavazky - ostatni (f. 123 az 125) 122 160 86 447 285 102
9.1 |Zavazky ke spole¢nikiim 123 0 0 0 0 0
9.2 |Dohadné uéty pasivni 124 0 0 0 0 0
9.3 |Jiné zavazky 125 160 86 447 285 102

C. 1L Kratkodobé zavazky (. 127 + 130 az 136) 126 | 11958| 8352 5464 7376 13635

C.II.1 |Vydané diuhopisy (F. 128 + 129) 127 0 0 0 0 0
1.1 |Vymenitelné dluhopisy 128 0 0 0 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 129 0 0 0 0 0
2 |Zavazky k uvérovym institucim 130 0 0 0 0 0
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 131 300 25 0 23 16
4 |Zavazky z obchodnich vztahil 132 | 10014 6857 4495 4823 11225
5 |[Kratkodobé sménky k uhradé 133 0 0 0 0 0
6 |Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 134 0 0 0 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 135 0 0 0 0 0
8 |Zavazky - ostatni (f. 137 az 143) 136 1644 1470 969 2530 2394
8.1 |Zavazky ke spole¢nikiim 137 0 2 10 1362 1455
8.2 |Kratkodobé financni vypomoci 138 0 0 0 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 139 612 420 269 512 304
8.4 Zavazky ze socialntho zabezpeceni a zdravotniho 140 188 256 136 163 186

pojistént

8.5 [Stat - danové zavazky a dotace 141 450 633 420 437 361
8.6 [Dohadné ucty pasivni 142 14 21 20 14 12
8.7 |Jiné zavazky 143 380 138 114 42 76

C. 1. Casové rozliseni pasiv (f. 145 + 146) 144

C.IL1  [Vydaje pifstich obdobi 145
2 | Vymosy piistich obdobi 146

D. Casové roziSeni pasiv (. 148 + 149) 147 154 274 280 704 635

D. 1 |Vydaje piistich obdobi 148 154 274 280 704 635
2 |Vynosy piistich obdobi 149 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu Rozvaha za roky 2010-2014 spole¢nosti URMET s.r.0.
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Oznaceni PASIVA 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM (i 83 + 104 + 147) 082 | 50245 48899 47242 45516| 46385
A Vlastni kapital (.84 +88+96+99+102-103) | 083 | 39727 37728 37876 37632 38595
Al Zakladni kapital (i, 85 aZ 87) 084 850 850 850 850 850
1 |Zakladni kapital 085 850 850 850 850 850
Vlastni podily 086 0 0 0 0 0
Zmény zékladniho kapitalu 087 0 0 0 0 0
Al Adio a kapitalové fondy (¥ 89 + 90) 088 2 2 2 2 2
AL |Azo 089 0 0 0 0 0
2 [Kapitalové fondy (t. 91 az95) 090 2 2 2 2 2
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 091 0 0 0 0 0
2.2 |Ocetiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl 092 0 0 0 0 0
23 Oceﬁova'ci rozdily z p,feceném’ pfi pfeménach 093 0 0 0 0 0
obchodnich korporaci
2.4 |Rozdily z premeén obchodnich korporaci 094 0 0 0 0 0
2.5 |Rozdily z ocenéni pti preménach obchodnich korporaci | 095 0 0 0 0 0
Alll.  |Fondy ze zisku (¥. 97 +98) 096 8 -2 0 2 6
Alll.1  |Ostatni rezervni fondy 097 0 0 0 0 0
2 [Statutarni a ostatni fondy 098 8 -2 0 2 6

A.lV.  |Vysledek hospodareni minulych let (. 100 +101) [ 099 | 38340 38393 36530[ 36556 36605

A.IV.1 |Nerozd€leny zisk min. let nebo neuhrazena ztrata min. let| 100 [ 39341| 39368 37505 37531 37580

2 |Jiny vysledek hospodateni minulych let 101 -1001 -975 -975 -975 -975

AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

102 527 -1515 494 222| 1132
/i.01 - (+ 84 + 88 +96 + 99 - 103 + 104 + 144)/

AVL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 103 0 0 0 0 0
B.+C. |Ciz zdroje (F. 105+ 110) 104 | 10015/ 10825 8997 7810[ 7745
B. Rezervy (t. 106 az109) 105 0 0 0 0 0
B. 1 |Rezervana dichody a podobné zavazky 106 0 0 0 0 0
2 |Rezerva na dan z pifjmi 107 0 0 0 0 0
3 [Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 108 0 0 0 0 0
4 |Ostatni rezervy 109 0 0 0 0 0
C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 10015/ 10825 8997 7810[ 7745
C. 1. Dlouhodobé zavazky (t. 112 + 115 az 122) 111 228 2695 1545 220 191
C. 1.1 [Vydané dluhopisy (f. 113 + 114) 112 0 0 0 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 113 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu Rozvaha za roky 2015-2019 spole¢nosti URMET s.r.o.
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1.2 |Ostatni dluhopisy 114 0 0 0 0
2 |Zavazky k tvérovym institucim 115 0 0 0 0
3 |Dlouhodobé piijaté zalohy 116 0 0 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 117 0 243 177 108 37
5 |Dlouhodobé sménky k thradé 118 0 0 0 0 0
6 |Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 119 221 221 107 112 154
7 |Zavazky - podstatny viiv 120 0 0 0 0 0
8 |OdloZeny danovy zavazek 121 0 0 0 0 0
9 |Zavazky - ostatni (. 123 az 125) 122 71 2231 1261 0 0
9.1 |Zavazky ke spole¢nikim 123 0] 2231 1261 0 0
9.2 [Dohadné ucty pasivni 124 0 0 0 0 0
9.3 |Jiné zavazky 125 7 0 0 0 0
C. 1L Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 az 136) 126 9787 8130] 7452] 7590 7554
C. 1.1 [Vydané dluhopisy (t. 128 + 129) 127 0 0 0 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 128 0 0 0 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 129 0 0 0 0 0
2 |Zavazky k uvérovym institucim 130 0 0 0 0 0
3 [Kratkodobé piijaté zalohy 131 54 318 135 328 213
4 |Zavazky z obchodnich vztahti 132 6980 6964 6556 6444 6415
5 |Kratkodobé sménky k thradé 133 0 0 0 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 0 0 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 135 0 0 0 0 0
8 |Zavazky - ostatni (. 137 az 143) 136 2753 848 761 818 926
8.1 |Zavazky ke spolecnikim 137 1746 0 0 0 0
8.2 |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 138 0 0 0 0 0
8.3 |Zavazky k zam€stnanciim 139 334 285 265 274 293
8.4 Zavazky ze socidlntho zabezpeCeni a zdravotniho 140 214 179 167 178 181
pojistent
8.5 |Stat - danové zavazky a dotace 141 381 370 316 340 385
8.6 [Dohadné ucty pasivni 142 27 14 13 20 49
8.7 |Jiné zavazky 143 51 0 0 6 18
C.1I. Casové rozliSeni pasiv (£. 145 + 146) 144
C.I.1  [Vydaje piistich obdobi 145
2 |Vynosy pifstich obdobi 146
D. Casové rozliSen pasiv (i. 148 + 149) 147 503 346 369 74 45
D. 1 [Vydaje piistich obdobi 148 503 346 369 74 45
2 |Vynosy piistich obdobi 149 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu Rozvaha za roky 2015-2019 spole¢nosti URMET s.r.0.
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Ptiloha ¢. 22 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti URMET s.r.o0., v tisicich K¢&, 2010-2014, strana 1

VYKAZ ZISKU A ZIRATY 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
|.  |Triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 01 58 56 63 81 69
IIl.  |Trzby za prodej zbozi 02 | 43169 41551 36960( 35234| 32823
A Vykonova spoteba (F. 04 + 05 + 06) 03 | 29753| 29632 26215 29368 24094
1. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 | 24968| 24765 21923 24873 20125
2. |Spotieba materidlu a energie 05 827 1031 854 735 744
3. |Shzby 06 3958 3836| 3438 3760 3225
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 0 0 0 0 0
C. Aktivace 08 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady (t. 10 + 11) 09 8273 8464 6937 6135 6440
1. |Mzdové niklady 10 6181 6291 5234 4555 4763
2 Iji;z(;y na sociih éakizzlfg? dravomipojiéniaostati |y )00l 51730 1703 1580 1677
2. 1{Naklady na sociali zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1971 2046 1587 1458 1511
2. 2|Ostatni naklady 13 121 127 116 122 166
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 14 404 571 666 656 720
1. |Upravy hodnot dlouh. nehm. a hmot. majetku (.16 + 17) 15 404 571 666 656 720
1. 1|Upravy hodnot dlouh. nehm. a hmot. majetku - trvalé 16 404 571 666 656 720
1. 2|Upravy hodnot dlouh. nehm. a hmot. majetku - docasné 17
2. |Upravy hodnot zésob 18
3. |Upravy hodnot pohledavek 19
[ll.  [Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 +23) 20 111 228 471 40 86
[l. 1|Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 45 0 158 70
2| Trzby z prodaného materilu 22 0 0 0 0
3|Jiné provozni vimosy 23 66 228 313 38 16
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 220 237 256 213 562
1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0 0 0 0
2. |Prodany material 26 0 0 0 0 0
3. |Dang a poplatky 27 33 39 39 46 57
4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi | 28 -16 54 -509 -97 385
5. |Jiné provozni niklady 29 203 144 726 264 120
Provozni vysledek hospodareni
’ (f‘.yw +02- 0?5)(-] 07-08-09-14+20-24) 30 4688 2931 3420) Aow7) 1162

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu Zisku a ztraty za roky 2010-2014 spole¢nosti URMET s.t.0.
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Piiloha €. 23 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti URMET s.r.o0., v tisicich K¢&, 2010-2014, strana 2

SLAIL+HHL+IV.+V 4V + VI

IV. |Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 31 0 0 0 0 0
IV. 1{Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0 0
2|Ostatni vynosy z podili 33 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
V.  [Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 35 0 0 0 0 0
v Vynosy z 03%1@110 dlouhodobého financniho majetku - oviadana % 0 0 0 0 0
nebo ovladajici osoba
2|Ostatni vymosy z ostatntho dlouhodobého finanéntho majetku 37 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ost. dlouh. fin. majetkem 38 0 0 0 0
VI. [Vynosové iiroky a podobné vynosy (.40 +41) 39 146 11 5 2
VI 1 (\)/s};nls);ové troky a podobné vynosy - ovlidana nebo oviadajici 10 0 0 0 0 0
2|Ostatni vynosové troky a podobné vymosy 41 146 11 5 4 2
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady (¥. 44 +45) 43 34 22 37 45 24
1. [Néklad. troky a podobné nakl.-ovladana nebo ovladajici osoba | 44 0 0 0 0 0
2. |Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 34 22 37 45 24
VII. |Ostatni finanni vynosy 46 710 501 420 205 135
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 545 836 619 840 424
Financni vysledek hospodareni
* 48 217 -346 -231 676 -311
(f.31-34+35-38+39-42-43+46-47)
**  |Vysledek hospodateni pred zdanénim (¥. 30 + 48) 49 4965 2585 3189 -1693 851
L. Daii z pifjmi (% 51 +52) 50 951 490 620 0 27
1. |Dan z pifjmi splatnd 51 951 490 620 0 27
2. |Dan z pifjmi odloZena 52 0 0 0 0 0
** |Vysledek hospodaieni po zdanéni ) (t. 49 - 50) 53 4014) 2095 2569 -1693 824
M. Ptevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikim 54 0 0 0 0 0
***  |Vysledek hospodareni za icetni obdobi (F. 53 - 54) 55 4014 209 2569] -1693 824
» - |Clsty obrat z ietni obdobi 56 | 44194 42347| 37919| 35564 33115

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu Zisku a ztraty za roky 2010-2014 spole¢nosti URMET s.r.o.
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Ptiloha ¢. 24 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti URMET s.r.o., v tisicich K¢, 2015-2019, strana 1

Oznacen VYKAZZISKU A ZTRATY 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
I.  [Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 01 54 115 56 141 149
[Il.  |Trzby za prodej zbozi 02 | 35069 29838 30930 30461 30881
A Vykonova spotieba (i 04 + 05 + 06) 03 | 26537 23070 23532 22182| 22643
1. |Naklady vynaloZené na prodané zboz 04 | 22812 19690 20536 19734 19675
2. |Spotieba materialu a energie 05 649 668 443 391 449
3. [Slzby 06 3076 2712 2553 2057 2519
B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 07 0 -11 0 0 0
C. Aktivace 08 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady (¥. 10 + 11) 09 7038 7286 6109 6752 6264
1. |Mzdové ndklady 10 5124 5337 4473 4932 4578
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni
2 | dyy i o ) po) 11| 1914] 1949 1636] 1820 1686
2. 1|Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1665 1740 1434 1601 1480
2. 2|Ostatni naklady 13 249 209 202 219 206
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (& 15 + 18 + 19) 14 728 784 496 543 543
1. |Upravy hodnot dlouh. nehm. a hmot. majetku ~ (£.16 + 17) 15 728 763 543 543 543
1. 1{Upravy hodnot dlouh. nehm. a hmot. majetku - trvalé 16 728 763 543 543 543
1. 2|Upravy hodnot dlouh. nehm. a hmot. majetku - docasné 17 0 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0 0
3. |Upravy hodnot pohledévek 19 21 -47 0
Ill.  |Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 +23) 20 21 65 21 6 95
[1l. 1|{Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 64
2|Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3|Jiné provozni vynosy 23 21 65 21 6 31
F. Ostatni provozni naklady (i 25 az 29) 24 208 235 210 393 485
1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0 0 0 0
2. |Prodany material 26 0 0 0 0 0
3. |Dané a poplatky 27 35 42 50 45 42
4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi | 28 2 0 0 0 0
5. [Jiné provozni ndklady 29 171 193 160 348 443
Provozni vysledek hospodareni
’ (:",.yOl +02 - 03p -07-08-09-14+20-24) 30 633 136 060 73 1190

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu Zisku a ztraty za roky 2015-2019 spole¢nosti URMET s.1.0.
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Ptiloha ¢. 25 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti URMET s.r.o0., v tisicich K¢, 2015-2019, strana 2

SLAIL L+ IV 4V + VL4 VI

IV.  |Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily 31 0 0 0 0 0
IV. 1|Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0 0
2|Ostatni vjnosy z podili 33 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
V. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0 0 0 0
v Vynosy z os?tfuho dlouhodobého financniho majetku - ovladana % 0 0 0 0 0
nebo ovlddajici osoba
2|Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobgho financniho majetku 37 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ost. dlouh. fin. majetkem 38 0 0 0 0 0
V1. |Vynosové troky a podobné vynosy (f. 40 +41) 39 0 0 0 0 0
Vi 1 Vynosové tiroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici 10 0 0 0 0 0
osoha
2|Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 0 0 0 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady (t. 44 + 45) 43 3 13 9 6 3
1. |Naklad. troky a podobné nakl.-ovladana nebo ovladajiciosoba | 44 0 0 0 0 0
2. |Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 3 13 9 6 3
VII.  [Ostatni finanni vynosy 46 297 79 441 253 376
K. Ostatni financni naklady 47 348 209 499 254 181
+  |Finanéni vysledek hospodareni 48 sl a3 £7 7 192
(F31-34+35-38+39-42-43+46-47)
**  |Vysledek hospodaieni pred zdanénim (f. 30 + 48) 49 579 -1489 593 731 1382
L. Daii z piijma (¥. 51 +52) 50 52 26 9 509 250
1. |Dai z pifjmi splatnd 51 52 26 9 509 250
2. |Datiz pifjmi odlozend 52 0 0 0 0 0
** |Vysledek hospodateni po zdanéni ) (i. 49 - 50) 53 527 -1515 494 222 1132
M. Ptevod podilu na vysledku hospodatent spolecnikim 54 0 0 0 0 0
*** 1 Vysledek hospodaieni za tcetni obdobi (F. 53 - 54) 55 527|  -1515 494 222| 1132
- |Cisty obrat 22 icetnlobdobi 5 | 35441 30007 31448 30861 31501

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu Zisku a ztraty za roky 2015-2019 spole¢nosti URMET s.r.0.

137




