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Uvod

Bakalaiska prace se zaméfuje na piipravu mladych dospélych, ktefi jsou umisténi
v détském domové, na piechod do Zivota mimo tento domov a jejich zaclenéni do
spoleCnosti. Mnozi z téchto mladych dospélych maji problémy s piizpisobenim se
béznému zivotu, protoze jim chybi potiebné rady a informace. Nastdvaji také situace, kdy
mladi lidé opoustéji détské domovy a vraci se zpét do svych ptivodnich rodin, které vSak
nebyly schopny fesit podminky, které vedly k jejich umisténi do domova. Tento navrat
muze vést k dal$im problémim v jejich zivotech, proto se prace zamétuje na dulezitost
poskytovani nasledné pomoci.

Cilem této bakalatské prace je navrh projektu podpory mladych lidi v ptipraveé a
procesu opousténi détského domova pro vybrané pracovisté, kterym je primarné détsky
domov v Moravské Trebové, ale také ostatni détské domovy v Pardubickém kraji. Navrhu
projektu ptfedchazelo vytvotfeni analyzy jeho potfebnosti, kterd je soucasti této prace.
Projekt bude realizovan nové zalozenou neziskovou organizaci na Uzemi regionu
Moravskotiebovsko a Jevi¢sko a jeho zpracovani bude provedeno tak, aby byl pouzitelny
Vv praxi.

Obdobnou problematikou se v CR zabyva mnoho dal3ich praci a publikaci. V praci
se opiram jak o0 domaci, tak zahrani¢ni literaturu z oblasti socialni prace, psychologie
a pedagogiky, Cerpam ze zdkonl ataké z webovych stranek statnich i neziskovych
organizaci zaméfenych na podporu mladych lidi v Gstavni péci. Nejpiinosnéjsi mi piisly
tyto ti1 zdroje. Na prvnim misté bych zminila prehledovou studii Leony Béhounkové
Fenomén odchodu do samostatného Zivota ditéte vyrustajiciho v nahradni vychovné péci
zroku 2012, ktera vyhodnocuje stav péée o ohrozené déti v CR a identifikuje jeho
pozitivni a negativni aspekty. Vymezuje také postup ptipravy déti na samostatny Zivot po
opusténi institucionalni vychovy. Dale se jednalo o projekt Integrace déti z détskych
domovii do spolecnosti, ktery byl realizovan v roce 2015. Jeho ptinos dle mého, spociva
v tom, Ze zahrnuje jak kvalitativni, tak kvantitativni vyzkum zaméfeny na dospivajici
pred opusténim zafizeni a nékolik mésicti po odchodu. Tyto informace ukazuji rozdily
mezi ofekavanimi a prohlaSenimi dospivajicich pti odchodu a skute¢nosti po odchodu.
Z détského domova na samostatny Zivot, jejiz autorkou je Aneta Kvackova. Autorka ve
své praci charakterizuje Ustavni vychovu, détsky domov a odchod do samostatného
zivota. Jeji vyzkumna cast je realizovana pomoci rozhovorti se dvéma skupinami
mladych dospélych. Prvni skupinu tvofili mladi, ktefi ziji v détském domové, druhou ti,
ktefi uz détsky domov opustili. V détském domové jsou, dle zavéru autorky, vychovateli
déti na odchod a samostatny Zivot pfipraveny dostate¢né. Vychovatelé vyuzivaji rizné
aktivity a dovednosti, aby je naucili, jak vést své vlastni domacnosti, hospodafit



s financemi a zvladnout ufedni zaleZitosti, ale to, zda bude pomoc dostacyjici, zavisi na
planech ditéte a na tom, zda o takovou pomoc stoji.

Prace je strukturovana do sedmi hlavnich kapitol, z nichz prvni se vénuje systému
nahradni péée v CR. Obsahem této kapitoly je definovani ustavni a ochranné vychovy,
legislativni ukotveni ustavni vychovy, formy tustavni vychovy a specifikace détského
domova. Druha kapitola pojedndva o dospivajicich, definyje tuto cilovou skupinu, vliv
ustavni péce na jeji vyvoj a eticky pohled na praci s ni. Tteti kapitola je vénovana socialni
politice statu v kontextu zvolené¢ho tématu. Obsahuje podkapitoly OSPOD a socialni
kurator pro dospé€lé. Naplni ¢tvrté kapitoly jsou teorie, metody a techniky socialni prace
a podkapitola vymezuje roli socialniho pracovnika. Pata kapitola je vénovana zachranné
siti organizaci po odchodu mladych dospélych. Naplni Sesté kapitoly je analyza
potiebnosti, kterd mize poslouZit jako vychodisko pro zdivodnéni nutnosti vzniku nové
organizace apro vypracovani projektu, ktery bude tato organizace v mikroregionu
Moravskotiebovsko a Jevi¢sko realizovat. Posledni kapitola obsahuje projekt, jehoz
naslednd aplikace by méla vést ke snizeni rizik selhani u mladych dospélych

a predchazeni jejich socialnimu vylouceni.



ReSerse vyzkumii a zdroji k tématu

Reserse byla realizovana pomoci piehledové studie odbornych zdrojt. Pomoci
kombinace klicovych slov:istavni vychova, sociélni integrace, détsky domov, mladi
dospéli. Byly vyhledany odborné texty z elektronické databaze Discovery Service

a Knihovny Univerzity Palackého v Olomouci. Vysledky ukazaly, Ze problematikou
podpory a odchodu mladych dospélych z ustavniho zafizeni se zabyva pomérné vysoky
pocet autort. Diky kli¢ovym sloviim bylo snadné zdroje najit. Do vyhledavact byla
postupn¢ zadavana dalsi klicova slova, kterd maji ptimou vazbu na zvolené téma
podpory mladych lidi v pfipravé a procesu opousténi détského domova, jako jsou
socialni politika a teorie socialni prace. Pro ziskani dalsich informaci souvisejici se
zvolenymi teoriemi, metodami a technikami socialni prace byla zadana dalsi klicova
slova jako je: case management, piipadova prace, piipadova konference, narativni
terapie nebo systemicky piistup. Pro zpracovani analyzy potfebnosti byly vyuzity
internetové zdroje, kde byly vyhledany strategické dokumenty jako je Narodni strategie
ochrany prav déti a statistické tidaje tykajici se po¢tu déti v zafizenich, jejich vzdélani
a véku odchodu ze zafizeni. V databazi Knihovny Univerzity Palackého v Olomouci
bylo nalezeno 142 zdrojt a v databazi Discovery Service bylo nalezeno 389 zdroju.

Z nalezenych zaznamu byly vyfazeny zdroje, které nebyly v plnotextu nebo nebyly
vyhodnoceny jako vhodné (vyfazeno 482). Ovéieno bylo celkem 49 zaznami. Vyuzito
bylo také casopisu Socialni prace/Socialna praca, v jehoz elektronické verzi byl
zadanim kliCovych slov ,,astavni péce®, ,,détsky domov®, ,,osamostatiovani se‘

V dostupném plnotextu byl identifikovan jeden odborny text, ktery srozumitelné
vysvétlil téma, na které se zaméiuji.V pribehu vyhledavani vhodnych zdroju byla
zadavéna zvolend klicova slova také do jinych databazi jako je internetova knihovna
Bookport nebo katalog Méstské knihovny Ladislava z Boskovic v Moravské Tiebové,
kde bylo nalezeno dal$ich 15 vhodnych zdrojt.

Byla vyloucena literatura, ktera pochdzi z doby pied rokem 2000 a pii vybéru
zdrojii bylo specifikovano casové obdobi od roku 2000 az do roku 2023. V bakalarské
praci bylo rovnéz zohlednéno jazykové hledisko a zdroje byly vybirany pouze v ¢eském
jazyce, aby bylo zajisténo, Zze s nimi autor bude schopen srozumitelné pracovat.

V bakalatské praci bylo pouzito celkem 45 zdroji, znichz 13 zdroji bylo
z odbornych ¢lanki a analyz, 22 zdroju se tykalo odbornych knih a 5 zdroji odkazuje na
zakony. Dale bylo vyuzito 5 elektronickych zdroji tykajicich se nabizené podpory pro
mladé dospélé riuznymi neziskovymi organizacemi a nadacemi, Narodni strategie na
ochranu prav déti 2021-2029 a Umluva o pravech ditéte. Konceptualni &ast prace byla
inspirovana knihami autorti jako Béhounkova, MatouSek a Hofschneiderova. Vysledky
tykajici se daného tématu byly porovnany s publikacemi a také s informacemi z aktualné



platné legislativy a webovych stranek neziskovych organizaci a nadaci, Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy, Ministerstva prace a socialnich véci CR, Pardubického
kraje a Détského domova Moravska Trebova.

Kli¢ova slova: Gstavni péce, détsky domov, odchod z ustavni péce, ptipravana odchod

Z tstavni péce, socialni integrace
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1 Systém nahradni péce v CR

Nahradni péci lze charakterizovat jako formu péce, kdy je dit€ svéfeno do péce jiné osoby
nebo instituce nez jeho rodic¢d. Tuto péci vzdy urCuje soud a je definovana zakonem
359/1999 Sh., 0 socialné-pravni ochran¢ déti. Nahradni péce se da rozdé€lit na dva typy:
rodinnou péc¢i austavni vychovu. Rodinna péce zahrnuje péstounstvi, osvojeni,
svéienectvi a porucnictvi, kdezto ustavni vychova se provadi v konkrétnich zafizenich.
Systém péce o ohrozené déti je rozdélen podle organizacni struktury kompetencné
mezi tii rezorty: zdravotnictvi, Skolstvi a socialnich véci. Pod kazdy rezort spadaji rizna
zatizeni. Détské domovy pro déti do tii let jsou souCésti rezortu zdravotnictvi.
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) mé4 pod sebou $kolska zafizeni
pro ustavni a ochrannou vychovu, jako jsou détské domovy, détské domovy se Skolou,
diagnostické tstavy a vychovné tstavy. Zafizeni socialnich sluzeb, jako jsou domovy pro
osoby se zdravotnim postizenim a zafizeni pro déti, které vyzaduji okamzitou pomoc,

patii pod rezort prace a socialnich véci (Trnkova, 2018).

Ustavni vychova Ustavni a ochranns vychova
MSMT Détsky domov Détsky domov | Vychovny tstav | Diagnosticky
s¢ Skolou ustav
MPSV Domov pro Zafizeni pro
osoby s¢ déti vvzadujici
adravotnim okamZitou
postiFenim pomoc
MZ Désky  domov
pro diét do 3 let

Obrazek 1 Zatizeni Gstavni a ochranné vychovy. Zdroj: (Trnkova, 2018)

Ustavni vychova piedstavuje opatfeni v oblasti rodinného pravaa socialni péée. Je uréena
pro déti, které se ocitly v nevyhodné socidlni situaci z diivodu nedostatecného rodinného
prostiedi, které neni schopno zajistit jejich ochranu, nebo kvili jejich véku, kdy jeste
nejsou schopny samostatné se zivit. Tato situace spliluje definici nepfiznivé socialni
situace podle zdkona o socidlnich sluzbach. V poskytovani tustavni péce plati zakladni
zasady, které jsou shodné se zasadami poskytovani socialnich sluzeb. Hlavnim principem
ptirealizaci ustavni vychovy je poskytovani péce na miru kazdému ditéti. Pro definovani
zpusobu péce je tedy nutné péci individualné planovat podle potieb daného ditéte. Podle
ptislusného zakona se tento plan nazyva Program rozvoje osobnosti ditéte (PROD) ve
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Skolskych zatizenich pro vykon tustavni vychovy. Je dllezit¢ nejprve zjistit potieby
konkrétniho ditéte a na jejich zdklad¢ urcit zpiisob péce (Hofschneiderova, 2016).

1.1 Ustavnivychova

Ustavni vychova je jednou z forem péce, pokud je ohroZena vhodna vychova a zdravy
vyvoj ditéte a pokud rodi¢ nebo jind osoba zodpovédna za vychovu nemiize nebo nechce
poskytnout ditéti péci. K ochrané déti pred témito situacemi slouzi zakon 359/1999 Sb.,
0 socialné-pravni ochrané déti, ktery stanovi nékolik opatieni, véetné nafizeni Ustavni
vychovy. Podéni ndvrhu na nafizeni ustavni vychovy musi byt provedeno obecnim
uradem, ktery mize také navrhnout zruSeni Gstavni vychovy a pfemisténi ditéte z jednoho
zafizeni do druhého (Zakon 359/1999 Sb.).

Obcansky zakonik 89/2012 Sb. popisuje ustavni vychovu podrobnéji, nez zdkon
0 socialné-pravni ochran¢ déti. Pokud je dité¢ vazné ohrozeno télesné, rozumoveé nebo
dusevné, nebo pokud je ohrozen jeho tadny vyvoj nebo vychova, mize soud nafidit
ustavni vychovu. Nicméné, vzdy je zvazovana i jind forma nahradni rodinné péce,
a pokud je mozné, soud da prednost této varianté. Pokud se rodice z néjakého divodu
nemohou o dité¢ postarat, soud miize umistit dit¢ do zafizeni pro déti, které vyzaduji
okamzitou pomoc. Nedostatecnd bytovd a majetkova situace rodi€ii neni sama o sobé
divodem k nafizeni tstavni vychovy, pokud je o dit¢ fadn€ postarano. Pokud je tstavni
vychova nafizena, soud rozhodne, do jakého zatizeni bude dit¢ umisténo, s ohledem na
zajmy ditéte a doporuceni organu socialné-pravni ochrany déti. Soud se snazi dité¢ umistit
co nejblize k mistu bydlisté rodicii nebo jinych blizkych osob.

Ustavni vychova miize byt nafizena na maximalng t¥i roky, aviak v ptipadech
potieby mize byt prodlouzena, a to i opakované. Soud musi pfipad nejméné jednou za
pal roku piezkoumat, zda je Gstavni vychova stale nutna. Ustavni vychova mize trvat az
do zletilosti ditéte a v nékterych ptipadech az do véku devatenacti let. Pokud jiz nejsou
divody pro setrvani ditéte v Gstavni péci, soud ji zrusi a urci naslednou formu péce o dite.
Pokud bylo dit¢ osvojeno, Uistavni vychova se ukon¢i (Zakon 89/2012 Sb.).

1.2 Ochranna vychova

Ochranna vychova je jednim z moznych opatieni, které soud mize ulozit osobé mladsi
15 let nebo mladistvému, ktery spachal trestny ¢in podle trestniho zdkoniku. Ochranna
vychova mize byt ulozena, pokud je to nutné pro zajisténi fadné vychovy této osoby
a pokud takovy ¢in vyzaduje. Ochranna vychova se obvykle ulozi pro dité starsi 12 let
amladsi 15 let, které spachalo €in, za ktery lze udélit vyjimeény trest podle trestniho
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zakoniku. Pokud soud usoudi, Ze nejsou jiz nutnd omezeni vyplyvajici z ochranné
vychovy a zarovenl jeSt¢ nepominuly vSechny okolnosti, kvlli kterym byla ochranna
vychova uloZena, miize byt soudem ochrannd vychova pfeménéna na Ustavni vychovu
a naopak. Zakon 218/2003 Sb. obsahuje podrobny popis ochranné vychovy, kterd je
vymezovana podminkami odpovédnosti mladeze za protipravni Ciny uvedenymi
V trestnim zakoniku (Zakon 218/2003 Sb.).

1.3 Legislativnia institucionalni ukotveni regulujici postaveni
mladych dospélych

Ustfednim orgénem statni spravy v oblasti socialn&-pravni ochrany déti je Ministerstvo
prace a socialnich véci (dalejen ,,MPSV*). Ve vztahu k ni vykonava zejména legislativni,
kontrolni i metodickou ¢innost a spolupracuje na mezinarodni tGrovni S dulezitymi
institucemi. Podili se na napliiovani Umluvy o pravech ditéte a daldich mezinarodnich
umluv. Na zakladé celorepublikovych vyzkumt a analytickych studii vytvafi pravni
predpisy, metodické materialy a narodni strategie na ochranu prav déti.

Socialné-pravni ochranu déti vymezuje Zakon ¢. 359/1999 Sbh., o0 socialné-pravni
ochran¢ déti, ve znéni pozd¢jSich predpist, (dale jen ,,zakon o SPO*). SPO déti v § 1
definuje jako:

a. Ochranu prava ditéte na pfiznivy vyvoj a fadnou vychovu,

b. ochranu opravnénych zajma ditéte, véetné ochrany jeho jméni,

C. pusobeni smétujici k obnoveni narusenych funkci rodiny,

d. zabezpeceni nahradniho rodinného prostiedi pro dité, které nemize byt trvale

nebo docasné vychovavano ve vlastni roding.

Pricemz zdaraziuje, ze nedotéeny zlstdvaji zvlastni pravni predpisy, které téz upravuji
ochranu prav a opravnénych zajma ditéte.

Obecnymi organy ur¢enymi k ochrané¢ déti jsou soudy a K poskytovani socialné
pravni ochrany pak specializované organy, které urCuje zdkon o SPO v §4
odst. 1 a soucasn¢ dale vymezuje i jejich ptisobnost. OSPOD jsou:

a. Obecni ufady obci s rozsifenou plisobnosti (méstské trady, ve statutdrnich
mestech magistraty a ttady méstskych obvodi, v Praze urady povéienych
mestskych ¢asti),

b. obecni Gfady, Gjezdni Gfady, ustanoveni tohoto zakona o obecnich ufadech se
vztahyji i na Gjezdni urady,

C. krajské urady (v Praze Magistrat hl. mésta Prahy),

MPSV,
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e. Uiad pro mezinarodnépravni ochranu déti,
f.  Utad prace Ceské republiky — krajské pobocky a pobocka pro hlavni mésto
Prahu.

SPOD zajist'uji také obce a kraje v samostatné puasobnosti, komise pro socialné-pravni
ochranu déti a dal$i pravnické a fyzické osoby, jestlize jsou vykonem socialné pravni
ochrany povéteny (§ 4 odst. 2 zakona o SPO), i kdyz nejsou OSPOD.

MPSV ma za kol obecnou péc¢i o rodinu a ohrozené déti a zajist'uje nalezitou
pravni Upravu v této oblasti. Vydava také pravni predpisy a smérnice, ma funkci
kontrolniho a odvolaciho orgdnu ve vztahu ke krajskym ufadim a vede celostatni
evidenci fyzickych a pravnickych osob povérenych vykonem SPOD.

Zakon o SPO umoziuje i nestatnim subjektiim (nadacim, obCanskym sdruzenim,
cirkvim a dal$im pravnickym a fyzickym osobam) plnit urcité ukoly v SPOD na zakladé
povéteni krajskym Gfadem nebo Magistratem hlavniho mésta Prahy. Tyto ¢innosti jsou
vymezeny piimo v § 48 zakona o SPO. Povérené osoby nejsou OSPOD (MPSV [online]).

Dal8im zdkonem, ktery upravuje problematiku péce o déti je Zakon ¢.109/2002 Sb.
0 vykonu dustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich
a 0 preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich a 0 zmén¢ dalSich zakont. Tento
zakon stanovuyje, ze v téchto institucich musi byt zaruceno zakladni pravo kazdého ditéte
na vychovu a vzdélavani, které vychdzi z Gstavnich principli a mezinarodnich umluv
0 lidskych pravech a zikladnich svobodach, kterymi je CR vézana. Instituce by mély
vytvafet podminky podporujici sebedivéru ditéte, rozvijejici citovou stranku jeho
osobnosti a umoziujici aktivni cast ditéte ve spolecnosti. S ditétem by mélo byt
zachazeno s ohledem na jeho vék a s cilem podporovat jeho plny a harmonicky rozvoj
osobnosti. Uéelem téchto instituci je poskytnout nezletilé osobé nahradni vychovnou péci
Vv piipadé, ze je to nezbytné pro zajisténi zdravého vyvoje, fadné vychovy a vzdélani, na
zaklad¢€ rozhodnuti soudu o tstavni vychové nebo ochranné vychové nebo o predbézném
opatieni.

O tstavni vychové dale hovoii Novy obc¢ansky zakonik 89/2015 Sh. Ten pojednava
0 divodech, které mohou vést k umisténi ditéte do ustavniho zafizeni. Tato situace
nastava, pokud je u ditéte ohrozena vychova, fyzickd, psychickd nebo dusevni stranka
nebo pokud rodice ditéte nejsou schopni zabezpecit jeho vychovu z vaznych divodi.
V takovém ptipad¢ mize soud nafidit Gstavni vychovu jako nutné opatieni. Soud pfitom
zvazuje 1 moznost dat prednost svéteni ditéte do péce fyzické osoby blizké rodine. Pokud
jsou rodice nebo jiné osoby schopné se o dité postarat, ale jejich bytové podminky nebo
majetkové poméry jsou nedostate¢né, neni to divodem pro umisténi ditéte do ustavni
nebo ndhradni rodinné péce. Pokud soud natidi Gistavni vychovu, musi uréit nazev a misto
zatizeni, kam bude dité umisténo, s ohledem na zajem ditéte a blizkost rodiny. Ustavni
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vychova mize trvat nejdéle ti'i roky, ale mize byt prodlouzena, pokud jsou stale pfitomny
divody, proc byla natizena.
Legislativa, kterd upravuje podrobnosti vykonu tustavni vychovy, postupy

ukonCovani péce a financni zajisténi déti v pribchu a na konci ustavni péce:

a. Vyhlaska ¢.438 (2006 Sb., kterou se upravuji podrobnosti vykonu ustavni
vychovy a ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich, ve znéni vyhlasky ¢.
244/2011 Sh. a vyhlasky ¢. 124/2014 Sb. — pisemné zpracované postupy
ukoncovani péce a pfipravy na samostatny Zzivot.

b. Natizeni vlady ¢. 460/2013 Sb., o stanoveni ¢astky pfispévku na thradu péce,
castky kapesného, hodnoty osobnich darii a hodnoty v&cné pomoci nebo
penézitého ptispévku ditéti ve Skolskych zatizenich pro vykon Ustavni
vychovy nebo ochranné vychovy.

c. Metodicky pokyn MSMT 8505/2015, kterym se stanovi standardy kvality
péce o déti ve Skolskych zatizenich pro vykon tstavni a ochranné vychovy.

Ochrana ditéte, kterd je SirSim pojmem nez socialné-pravni ochrana, zahrnuje ochranu
rozsahlého souboru prav a opravnénych zajmi ditéte a je proto upravena V riznych
pravnich odvétvich a v pravnich piedpisech rizné pravni sily. Ochrana a zajisténi prav
ditéte je zapojena do mnoha oblasti, jako je rodinné prévo, socialni, Skolské, zdravotni,
danové, obCanské pravoa trestni pravo, a to podle oblasti plisobnosti jednotlivych organti
a osob. ProtoZe je ochrana ditéte tak komplexni, nelze jiregulovat pouze jednim pravnim
predpisem. Deklarace prav ditéte prijata OSN v roce 1959 a Umluva o pravech ditéte
ptijatd v roce 1989 uznavaji rodinu jako klicovou jednotku spolecnosti, ktera poskytuje
prirozené prostiedi pro rist a prosperitu vSech jejich ¢lenil, zejména déti, a zarucuje jim
ochranu a podporu potiebnou k plnéni jejich roli. Dit¢ tak ve smyslu téchto
mezinarodnich dokumenti potiebuje pro svou télesnou a duSevni nezralost zvlastni
zaruky, péci a odpovidajici pravni ochranu pfed narozenim a po ném (MPSV [online]).
Hofschneiderova (2016) uvadi, Ze koncept "zdjmu ditéte" je pravnim pojmem, ktery
ma pfesné stanoveny vyznam a postup pro jeho uréeni. V souladu s Umluvou o pravech
ditéte je zakladem pro urceni nejlepSiho zajmu ditéte pravo na plné a efektivni vyuziti
vSech prav garantovanych touto imluvou. Tato prava zahrnuji pravo na pozitivni rozvoj,
péci a vychovu ze strany rodi¢d, ochranu pied jakoukoli formou ndsili, zneuzivani
a zanedbavani, ochranu zdravi, vzd€lani a mnoho dal$iho. ,,V ptipadé, Zze v konkrétni
situaci se ochrana jednoho préava ditéte brani plnému a G€innému pozivani prava jiné¢ho,
je tieba hledat takové opatieni, které ditéti zachova ob¢ dotcend prava v nejvyssi mozné
mife.” V souladu s nejlepsim zajmem ditéte by méla byt zvolena takova opatieni, ktera

co nejméné narusuji pravaa zajmy ditéte.
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Krom¢ vySe uvedenych zikonli se ochrana déti fidi také dalSimi dulezitymi
dokumenty jako jsou: Narodni strategie ochrany prav déti 2021-2029, Narodni strategie
socialniho zac¢lenovani 2021-2030, Narodni strategii rozvoje socialnich sluzeb 2016-
2025, Koncepce rodinné politiky 2017, Koncepce socialniho bydleni pro roky 2015-2025,
Narodni strategii primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze na obdobi 2019-
2027.

1.4 Formy ustavni vychovy

Existuje n€kolik typil zatizeni, kterd poskytuji Ustavni péci osobam, které nemohou byt
vychovavany v rodinném prosttedi. V Zakoné o vykonu tstavni vychovy nebo ochranné
vychovy ve Skolskych zatizenich a 0 preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich
a 0 zmén¢ dalSich zakond ¢. 109/2002 Sb. stanovuje kategorie $kolskych zatizeni, ktera

poskytuji Gistavni a ochrannou vychovu a preventivné vychovnou péci. Zatizenimi jsou:

diagnosticky ustav,
détsky domov,
détsky domov se Skolou,

oo o ®

vychovny Ustav.

Nize se v textu zamefim na kratké predstaveni téchto zatizeni. Vzhledem k volbé tématu
kvalifikacni prace na problematiku mladych opoustéjicich détské domovy, rozhodla jsem
se soustiedit se zejména na toto konkrétni zafizeni, které blize specifikuji v ndsledujici
kapitole.

Détsky domov se Skolou poskytuje péci o déti s natfizenou ustavni nebo ochrannou
obtizemi a vyzaduji vychovné 1écebnou péci. Vékova hranice pro umisténi ditéte v tomto
zafizeni je 6 leta pobyt zahrnuje povinnou $kolni dochazku, kterou realizuje tstav a kon¢i
splnénim povinné Skolni dochdzky. Pokud je tfeba pokracovat v péci, vétSinou se déti
pfesouvaji do vychovného ustavu.

Vychovny ustav je instituce uréend pro starSi déti od 15 let, které trpi zdvaznymi
poruchami chovani a potfebuji Gistavni nebo ochrannou vychovu. V nékterych pripadech
zde mohou byt umistény i déti starsi 12 let, av§ak musi mit nafizenou ochrannou vychovu
atrpét vaznymi problémy chovani. Toto zatfizeni mize byt specializovano na déti
S riznymi potfebami, jako jsou déti s tstavni nebo ochrannou vychovou, nezletilé matky

a jejich déti. Nebo déti, které potiebuji vychovné 1écebnou péci.
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Diagnosticky ustav pfijimd déti s nafizenym piedbéZnym opatfenim, Ustavni nebo
ochrannou vychovou, aby prosly komplexnim vySetfenim. Na zaklad¢ vysledki jsou poté
ptesouvany do détskych domovil, détskych domovil se Skolou nebo vychovnych ustavi.
Strediska vychovné péce, kterd zabezpecuji preventivné vychovnou ¢innost, také spadaji
pod diagnostické ustavy. Diagnostické ustavy poskytuji détem diagnostické, vzdélavaci,
terapeutické, vychovné a socidlni sluzby v zavislosti na jejich potifebach. Doba pobytu
v diagnostickém tstavu je omezena na 8 tydni (Folda a kol., 2009).

1.5 Specifikace détského domova

Détsky domov piijima déti ve véku od 3 do 18 let, které potiebyji ustavni vychovu, ale
nemaji zavazné poruchy chovani. Také sem mohou byt umistény nezletilé matky s détmi.
Détsky domov poskytuje individualni vychovu, vzdélavani a socialni podporu pro déti na
zaklad¢ jejich potieb. Organiza¢ni jednotkou jsou rodinné skupiny 06-8 détech,
a v jednom arealu mohou byt minimaln¢ 2 a maximalné¢ 6 rodinnych skupin. Na rozdil od
détského domova se Skolou, déti v détském domové navstévuji Skoly mimo areél
détského domova (Zakon ¢. 109/2002 Sb.).

Skolska zatizeni, ktera poskytuji ustavni nebo ochrannou vychovu jsou jednim
Z GCastnikil systému nasledné péce, ktery se nachazi na rozhrani mezi vefejnym
subjektem a poskytovatelem sluzeb.

Pocet détiv détskych domovech dle tzemi (2022 - 2023)

Kralovéhradecky kraj
Jihocesky kraj
Pardubicky kraj
Karlovarsky kraj

Kraj Vysocina
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Liberecky kraj

Praha

Jihomoravsky kraj
Stredocesky kraj
Plzerisky kraj
Ustecky kraj

o

100 200 300

o
o
o
(O]
o
o

600 700 800

Obrazek 2 Pocet déti amladeze umisténych v détském domové podle tizemi 2022/2023.
Zdroj /Vlastni zpracovani dle dat MSMT, 2023)



V praxi détské domovy spolupracuji pii pfipravé svych klienti na samostatny Zzivot
Snestatnimi  subjekty. Blize se budu jednotlivym formam poskytované pomoci
a zaopatfeni vénovat v kapitole 5. — Zachranna sit’ organizaci po odchodu z détského
domova.

Détsky domov vypracovava plan osamostatiiovani, ktery slouzi jako podklad pii
provazeni déti pted odchodem z DD a vytvaii PROD. Zaméfuje se na nasledujici oblasti,
ve kterych specifikuje, jakym zplisobem dité podporuje a jakych kompetenci chce u déti
doséhnout:

Sobéstacnost a sebekontrola
Péce o zdravi, bezpecnost
Vzdé€lani, uplatnéni na trhu prace
Bydleni

Finance

Odpoveédné chovani k zivotnimu prostredi

N o o~ wDh R

Poradenstvi

Podle Zakona ¢. 109/2002 Sb. o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zatizenich a 0 preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich maji Gstavni
zafizeni povinnost spolupracovat s organem socialné-pravni ochrany ditéte a poskytnout
mladym lidem, ktefi opoustéji zatizeni a jiz doséhli zletilosti, poradenskou pomoc pfii
hledani bydleni a prace v pfipadé potreby, stejné¢ jako pomoc v obtiznych socidlnich
situacich. Podle stejného zdkona maji tito mladi lidé narok na vécnou pomoc nebo
jednorazovy ptispévek podle vnitiniho faddu zatizeni. Pokud splni podminky pfislusné
legislativy a jejich socialné-ekonomicka situace to vyzaduje, mohou také mit narok na
davky v hmotné nouzi (§ 33 zdkona). Jednordzova podpora vSak mladym lidem nestaci
Kk tomu, aby se mohli pln€ osamostatnit, najit sia udrzet bydleni a plnohodnotné se zapojit
do béZného Zivota.

Zakonnd povinnost feditele zafizeni je informovat obecni ufad o planovaném
propusténi ditéte nebo mladistvého nejméné 6 mésict predtim. Pokud odchazi z divodu
Zletilosti, feditel musi zajistit, aby m¢l dotycny pfistup K socialnimu kuratorovi. Toto
ustanoveni je stanoveno v § 24 odst. 1 pism. j.

Odbornici navrhuji, Ze je nezbytné usporadat nejpozdéji Sest mesict pred koncem
péce pripadovou konferenci, kde budou projednany hlavni oblasti, které jsou dilezité
pro budouci samostatny zivot ditéte. Tyto oblasti zahrnuji alesponi bydleni, pracovni
vztahy, vztahy s partnerem a kontakty s vlastni rodinou (Folda, 2009). Blize se budu této

metod¢ socialni prace vénovat v kapitole ¢. 4 — Teorie, metody a techniky socialni prace.
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1.5.1 Individualni plinovani u détiz DD

Hlavnim prostfedkem pro préaci s détmi pti Gstavni vychovée je (dle zakona 109, §24,34)
individudlni plan, coz je zakladni metoda socialni prace. V kontextu Skolskych zatizeni
pro vykon ustavni vychovy se tento individualni plan nazyva PROD.

Pii individudlnim planovani péce pro déti v ustavni vychové zistava zakladnim
planem individudlni plan ochrany ditéte, ktery je vypracovan (OSPOD). Vsechny dalsi
individualni plany pro dané dit€ musi byt zaloZeny na tomto zakladnim planu a logicky
na n¢j navazovat. Tato povinnost je stanovena v § 1 odst. 4 zakona o vykonu ustavni
vychovy a Skolska zafizeni pro vykon ustavni vychovy jsou povinna spolupracovat
s OSPOD déti v souladu s individualnim planem ochrany ditéte (Hofschneiderova, 2016).

Individudlni planovani (case management) se skladé ze téi hlavnich ukold. Prvnim
ukolem je podrobné posouzeni soucCasného stavu jedince v bio-psycho-socialnim
kontextu a hierarchizace problémi, které je tfeba aktualné feSit. Druhym tkolem je
navrzeni dostupnych sluzeb s identifikovanymi potifebami ditéte a definovani cilového
stavu, ktery by mél byt dosazen po ur¢it¢ dobe. Tretim ukolem je realizace planu,
sledovani kroka a jejich dopadu a pravidelna revize planu.

Individudlni pléan by mél obsahovat zdkladni informace o ditéti, lidech
a organizacich zapojenych do péce, potiebach ditéte, prioritich rozvoje, kratkodobych
cilech, sluzbach, postupech a osobach odpovédnych za jejich plnéni, evaluaci a revizi

planu a zvladani rizik. Pti individudlnim planovani je tieba respektovat uvedené principy:

Princip normalizace, ktery akcentuje maximalni snahu
0 priblizeni prirozenym podminkam jedince bez ohrozeni (rizika).

Princip aktivni ucasti ditéte na tvorbé planu, a pokud je to mozné,
pak i participace blizkych osob.

Princip spoluprace vsech zucastnénych osob, pricemz musi byt
dopredu definované role a odpovédnosti.

Princip podpory pozitivniho potencidlu ditéte (jeho postojii,
vlastnosti, zajmii, socidlnich dovednosti).

Princip efektivity zduraziuje, Ze stanoveny plan musi byt
pravidelné hodnocen z hlediska naplnovani cilit a upravovan
vzhledem k ménicim se potirebam ditéte.

Princip  srozumitelnosti jazyka je diilezZity, aby doslo
K porozumeni a prijeti cilii i ze strany ditéte a jeho rodiny.

Pokud nejsou cile individuadlniho planu definovany podle modelu SMART, tedy pokud
nejsou dostateCné specifické, méfitelné, akceptovatelné, realistické a terminované

a pfedpokladaji zdroje a zplsobilosti, které nejsou k dispozici, pak individudlni plan
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selze. V takovém pripad¢ se dit€ nemusi citit motivovano, je pasivni a nemusi vidétpiinos
planu (B&hounkova, 2012, s 149).
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2 Dospivajici

Hlavnim tématem bakalaiské prace se zaméenim na podporu mladych lidi v dospé€losti
je problematika odchodu z détskych domovi apiechodu do samostatného Zivota.
V ramci prace se V nasledujici kapitole vénuji také vyvojovému obdobi adolescence,

které je uzce spojeno s timto procesem.

2.1 Definice cilové skupiny

Eriksonovo schéma vyvoje osobnosti se zameiuje na specifické krize, které jsou typické
pro kazd¢ Zivotni stadium, a jeho etapy zachycuji vSechny dllezité Zivotni zmény od
ran¢ho détstvi az po vysoké stafi. V obdobi adolescence se odehrava faze, kterou Erikson
nazval "identita versus zmatek". Toto obdobi je charakterizovano dramatickymi
fyzickymi a emocionalnimi zménami a individualnim hledanim vlastniho mista ve
spole¢nosti a formovanim identity, pozitivniho obrazu sebe sama. V této fazi se jedinec
pta na otazky typu "kdo jsem?", "jaky ma muj Zivot smysl?" a "jak me vidi ostatni?". Mladi
lidé v puberté projevuji tendenci k hledani sebe sama a jsou nuceni se vyrovnat se svou
neustale se ménici podobou. Casto hledaji svou identitu skrze tzv. skupinovou identitu
a srovnavaji se s ostatnimi. V tomto obdobi o€ekavaji od svych vrstevniki podporu, ktera
jim pomize s jejich ki‘thkou sebetctou a ochranu pied pocity nejistoty (Jedlicka a kol.,
2015 s 67).

Problémem, ktery tizi mladistvého je rozpor mezi jeho rychle probouzejici se
sexualitou a zménami téla na jedné stran¢ a novymi socialnimi rolemi, které mu piinasi
bliZici se dospélost na stran¢ druhé. Dospivajici byva Casto zmateny a ztraceny, coz mize
vést k mensim nebo vétSim konfliktim se spolecnosti véetné rodiny a Sirsiho okoli. Tyto
konflikty mohou mit rizné formy, jako je agrese ve Skole a doma, vzdor, sympatie
k extrémistickym nazordm a S tim spojené riziko (Jedlicka a kol., 2015 s 1003).

Macek (2003) uvadi, ze adolescence zahrnuje jak dospivani, tak mladi, coz ji
odliSuje od ostatnich etap Zivota. Toto obdobi je také vnitin¢ diferencované. Obecna
shoda je v tom, Ze je uzite¢né rozliSovat tii faze adolescence: ¢asnou adolescenci (11-13
let), stfedni adolescenci (14-16 let) apozdni adolescenci (17-20 let nebo déle).
,,Adolescence predstavuje prechodovou fazi mezi detstvim a dospélosti . V této fazi se
lidské schopnosti, jako je symbolizace, anticipace, zastupné ucCeni, sebereflexe
a seberegulace, vyraznéji rozvijeji.

Stanoveni piesného casového ramce je obtizné, protoze konkrétni casova
ohraniceni této etapy se u autort rizni.

Béhem dospivani probihaji télesné, psychické a socidlni zmény vzajemné

propojené. Pribéh psychickych zmén a socidlniho postaveni je ovlivnén mnoha faktory,
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které piisobi jako proménné. Kromé socidlnich, ekonomickych a kulturnich faktord je
rovnéz vyznamny také vychovny postoj rodict, ucitelt a dalSich dilezitych lidi v Zivoté
jedince. V druhé poloviné obdobi adolescence si dospivajici ve vétsi mite, nez kdy
predtim zacinaji uvédomovat, Ze jejich Zivot je kontinudlni a ma dlouhodobé disledky.
Instituce a autority, jako napiiklad Skola nebo rodice, kladou na dospivajici nové
pozadavky s ohledem na jejich budoucnost. Adolescenti zacinaji chapat, ze jejich
soucasna rozhodnuti mohou mit vyznamné dopady na jejichbudouci zivot, jako naptiklad
volba profese, zivotniho stylu nebo partnera/partnerky. Toto nové uvédoméni vyrazné

zvySuje dillezitost osobnich perspektiv a vahu vlastniho rozhodovani.

2.2 Vliv ustavnipéce na vyvoj déti a zivot dospélych

Umisténi ditéte do nahradni péce pfedstavuje vyznamny zasah do Zivota ditéte, ktery
mize mit silny vliv na jeho psychicky itélesny vyvoj. Faktory jako naruSeni vztahu
s biologickymi rodi¢i, traumatické zazitky, emocionalni nestabilita a nutnost adaptovat
se na nov¢ prostiredi mohou byt pro dité€ narocné. Pro zajisténi zdravého vyvoje je idealni,
aby dit¢ vyrtstalo v rodinném prostiedi, které mu poskytuje dostatek podnétti a pocit
kontinuity, coz miize pozitivné ovlivnit i naruseny vyvoj ditéte.

Vyzkum prokézal rozdily mezi jedinci, ktefi byli umisténi do ndhradni péce a témi,
kteti vyrtstali v béZznych rodinidch. U t€ch z ndhradni péce byly Castéji pozorovany
psychologické charakteristiky jako depresivita, neuroticismus, somatomorfni disociace,
impulzivita, sebenejistota, nedivétivost a problémy se sebeprosazovanim. Tato
kombinace vlastnosti vedla k nedostatku sebeucty, nedivéie k ostatnim a obtiznému
stanovovani hranic mezi sebou a druhymi lidmi. Tyto osoby €asto pouzivaly nefunkéni
zvladaci strategie, coz mohlo véstk nau¢ené bezmocnosti a nezvladani narocnych situaci.
Tyto vlastnosti mohou byt zpisobeny nedostatkem podporujicich vztahii s pecujicimi
osobami a zazitky zanedbavani a zneuzivani v priab&hu détstvi.

Zivotni styl respondentii s osobni zkuSenosti s nahradnimi formami péde pak
vykazuje nizs$i vzd€lanostni i profesni Giroveni a s tim souvisejici hor§i materidlni zivotni
uroven, ale také méné stabilni vztahy a niz$i socidlni oporu. Celkové je jejich zivotni
spokojenost slabsi. Maji vEtsi pocet socidlnich vazeb, které jsou vSak povrchnéjsi a neplni
funkci socialni opory ve stejné mife jako u déti z béznych rodin (Ptacek a kol., 2014,
s 12).
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ZAHRANICNI STUDIE — DUSLEDKY USTAVNIi PECE

Psychiatricke poruchy Problémy v socialni oblasti
ORI e , i Socialni integrace
USTAVNI
Poruchy chovani VYCHOVA Partnerské problémy
Uzkostné poruchy Nezaméstnanost
74vislosti Kriminalita

NEGATIVNI PROGNOZA USPESNEHO SOCIALNIHO
UPLATNENI A OSOBNIHO VYVOJE

ZATEZ PRO SOCIALNI A ZDRAVOTNI SYSTEM
+ MODEL SOCIALNI DEDICNOSTI

Obrazek 3 Disledky ustavni péce.
Zdroj: (Vliv nahradnich forem péce na vyvoj a zivot ditéte, MPSV [online].

Pokud u ditéte nedochazi k napliiovani nize uvedenych psychickych potieb, mize byt
nasledkem psychickd deprivace. Nasledky psychické deprivace se projevuji tim, ze
jedinec v disledku dlouhodobého nenapliiovani svych potieb neni schopny se pfizptsobit

situacim, které jsou pro spolecnost dané¢ a ocekavané.

Zakladni psychické potreby

Zékladni tendence organismu k aktivnimu kontaktu se svétem se projevuje na
nejzakladnéj$i urovni snahou o navazani, udrzeni a rozSifeni celkové interakce

S prostiedim, coz vychazi z "potfeby urcité urovné vnéjsi stimulace". Existuje mnoho
diikazii, Ze od raného détstvi je urcita hladina stimulace aktivné vyhleddvéna a ma
pozitivni emocionalni a posilujici hodnotu. Tato tendence se pozdéji projevuje také ve
snaze celkovou interakci udrzet a dochazi k potrebé ji rozlisit. Nutnosti je potfeba vnéjsi
struktury, ktera je smysluplna, rozlisitelna, postizitelna, coz patii patrné k zakladnim
psychickym potfebam jiz od utlého véku ditéte. V uréitém okamziku se interakce ditéte
se svétem soustfedi na interakci s matkou nebo jinym socialnim "objektem", ktery se
stava zastupcem celého svéta. Hlavni potfebou ditéte se stava potreba zavislosti,
pfipoutani nebo lasky. Aby se tato tendence mohla rozvinout, musi dité ve svém

prostiedi najit objekt, ktery je dostatecné stabilni a ziistavd s nim po dlouhou dobu a ma
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k nému afektivné viely vztah. Nakonec se tendence k aktivni interakci se svétem
projevuje v touze po aktivnim vztahu k sobé samému. Projevem je potieba nezavislosti,
sebenaplnéni a ziskani osobni integrity (Langmeier a Matéjéek, 2021, s 279-283).

2.3 Eticky pohled na praci s touto cilovou skupinou

Pro uspésny vykon Vv oblasti socidlni prace je nezbytna reflexe a rozhodovani, které je
nutné, aby socidlni pracovnik v praxi provad¢l. Piitom mu pomahaji teorie socialni prace,
které mu umoziuji pochopit problémy klientii a planovat Snimi feSeni. Samotné
rozhodovani v8ak neni pouze aplikaci teoretickych znalosti, ale ma stejné jako jakékoliv

jiné rozhodovani eticky charakter.

,Socidlni  prdace s jednotlivcem, rodinami, skupinami,
komunitami a organizacemi vytvdri pro socidlniho pracovnika
situace, ve kterych musi nejen eticky hodnotit, vybirat moznosti,
ale ieticky rozhodovat. Socialni pracovnik eticky uvazZuje pri
socialnim Setreni, sbéru informaci, jednanich a pri své
profesionalni cinnosti o pouziti metod socialni prace, o socidlné
technickych opatienich a administrativnée spravnich postupech
Z hlediska ucelu, ucinnosti a diisledkii na klientitv Zivot. *“ (Eticky
kodex socialnich pracovniki CR, 2006)

V socidlni praci musi pracovnik zarovenl pomahat klientiim a kontrolovat je, coz jsou
protichidné aspekty. Proto je dilezité, aby si socialni pracovnici uvédomovali etické
disledky své kontrolni role a zvazovali, do jaké miry je tato role v souladu se zdkladnimi
hodnotami socidlni préce.

Zakladnimi etickymi problémy mohou byt: kdy vstupovat ¢i zasahovat do zivota
klienta ajeho rodiny; kterym socialnim pfipadim dat pfednost a vénovat Cas na
dlouhodobé socidlné-vychovné pulsobeni; kolik pomoci a péfe poskytnout, aby
stimulovaly klienta ke zmén& postoju a Kk odpovédnému jednani a nevedly Kk jejich
zneuziti; kdy pfestat se socidlni terapii a poskytovanim sluzeb a davek socialni pomoci
(Davidova, 2010, s 37).
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3 Socialni politika statu zaméfena na pomoc mladym
pri odchodu z DD

Socialni politika je obvykle definovana jako soubor cilenych aktivit, které maji za cil
zlepsit zakladni podminky Zivota lidi v celé¢ spolecnosti nebo v urcitych skupinach
obyvatelstva, ato vramci hospodaiskych a politickych moznosti dané zemé. Tyto
aktivity jsou navrzeny tak, aby zajistovaly "socidlni bezpe¢nost" a "socidlni suverenitu".

Socialni politika miize byt chapana bud’ v SirSimnebo uz§im smyslu. V Sir§impojeti
se socialni politika vztahuje k opatfenim statu 1 dalSich subjektil, které ovliviiuji socidlni
oblast spolecnosti a usiluji o zlepSeni Zivotnich podminek lidi. V uz8im pojeti se pak
socialni politika soustfedi pfedev§im na reakci na socidlni rizika, kterd mohou mit
negativni dopad na jedince (napf. stari, nemoc, invaliditu) a na eliminaci socidlnich
nerovnosti, které vznikaji v disledku fungovani trhu (napf. nezaméstnanost, chudoba).
Tato opatieni spadaji do resortu MPSV (Krebs, 2007).

Tomes (2010, s. 241) konstatyje, Ze v soucasnosti je mozné rodinnou politiku
v zemich zdpadni Evropy charakterizovat jako komplexni. Zahrnuje kromé financnich
davek poskytovanych rodindm i dal$i opatfeni vetejnopravniho charakteru, ktera maji
dopad na Zivot a socidlni situaci rodin. Vychazi z mezindrodniho uznani prava kazdého
na svobodu pfi uzavieni manzelstvi, vznik rodiny, vychovu déti, rodinnd politika je
verejnopravni intervence do soukromého nezadatelného prava rodicii na podporu
a pomoc rodiné ekonomicky, pravné a socialné, tj. penézi, radou a sluzbami.

Vetejna socidlni politika na pomoc roding se vétSinou zaméfuje na:

e mateistvi,

e rodicovstvi a rodinu,

e vychovu a vyzivu déti v roding,

e ochranu déti a Zen v roding i mimo ni,

e pomoc pii ztraté Zivitele.

V souladu s Umluvou o pravech ditdte je zakladem pro uréeni nejlepsiho zajmu ditéte
pravo na plné a efektivni vyuziti vSech prav garantovanych touto imluvou. Tato prava
zahrnuyji pravo na pozitivni rozvoj, pé€i a vychovu ze strany rodicl, ochranu pied
jakoukoli formou nasili, zneuzivani a zanedbavani, ochranu zdravi, vzdélani a mnoho
dalsiho a je pravnim pojmem, ktery ma piesné stanoveny vyznam a postu pro jeho urceni.
.V pripadeé, Ze v konkrétni situaci se ochrana jednoho prdva ditéte brani plnému
a ucinnému pozivani prava jiného, je treba hledat takové opatreni, které ditéti zachova

obé dotcena prava v nejvyssi mozné mive. “ V souladu s nejlepsim zdjmem ditéte by méla
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byt zvolena takova opatfeni, kterd co nejméné naruSuji prava a zajmy ditéte
(Hofschneiderova 2016).

3.1 Organ socialné-pravniochrany déti

OSPOD ma povinnost sméfovat ("ohrozené") dospivajici dit¢ starsi 16 let, které se
nachazi v ustavni vychoveé, v nahradni rodinné péci nebo v péci kuratort, k co mozna
nejlepsi ptipravé na samostatny zivot. Podle kritéria 14 b standardi kvality socidlné-
pravni ochrany jsou obecni ufady obci s rozSifenou pusobnosti povinny vénovat

intenzivni péci zejména t€mto tématim:

a. volbapovolani zahrnuje zajmy a preference ditéte ohledné¢ budouciho
zam&stnani, zda jsou tyto pfedstavy redlné a co je pro to tieba udélat;

b. dalsiho profesni vzdélavani se tyka toho, zda by dit¢ mélo pokracovat ve
studiu a jakou skolu by mélo navstévovat, aby se pfipravilo na budouci
povolani, které si vybralo;

C. zaméstnani (zahrnuje praxi, proces uchdzeni se o volna pracovni mista,
vytvaieni zivotopisu a motivac¢niho dopisu, rizné typy pracovnich smluv
a moznosti vypovédi, ale i rizik, na ktera by si dit¢ mélo dat pozor a odmény
spojené s praci;

d. pfispévky a socidlni davky (kdy a za jakych okolnosti jsou vyplaceny a v jaké
vysi);

e. samostatné bydleni (ndjemni a podnajemni smlouvy, smlouvy na odbér vody,
elektfiny, plynu atd.);

f. vedeni domacnosti (klid, nakupy, vateni);

g. hospodateni s vlastnimi financemi (vedeni rozpo¢tu domacnosti, dluhy,
pujcky, splatky);

h. vztahy (pratelské, partnerské, zaméstnanecké, principy ,,zdravych® vztaht);

I. sexualita (téma ochrany zdravi, prevence pfed nechténym otéhotnénim);

J. rodicovstvi (planovani rodicovstvi, co znamena byt rodic¢em).

Podle manuédlu by kazdy tym socidlnich pracovniki obecniho ufadu obce S rozsifenou
pusobnosti m¢él mit definovana témata pfipravy na samostatny zivot. Systematicka
priprava ditéte na samostatny zivot musi byt zahdjena nejpozdé€ji v 16 letech veku ditéte,
aleje vhodné s témito aktivitami zacituz diive. Témata pfipravy na samostatny zivot maji
byt specifikovana také v individualnim planu ochrany ditéte, a to vzdy s ohledem na
individualni potieby kazdého jednotlivého ditéte. Koordinaci procesu je povéfen urcity
pracovnik (koordinator ptipadu) OSPOD (MPSV, 2014).
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Hofschneiderova (2016, s 94) uvadi, Ze pti poskytovani ustavni péce détem je pro
pracovniky OSPOD (dle §29 zékona o soc. pravni ochran¢) dilezité plnit dvé samostatné
role, které se navzdjem dopliuji, ale maji svly vlastni cel. Pfi péci o déti v Gistavnim

zatizeni hraje pracovnik OSPOD kli¢ovou roli:

1. zistava pripadovym manazerem pro praci s ditétem a jeho rodinou, aby
zajistil, ze ustavni péce bude co nejkratsi a Ze budou podniknuty kroky

K jejimu co nejrychlej$imu ukon¢eni

2. je opravnénym subjektem k monitorovani zakonnosti poskytovani ustavni
péce vedle statniho zastupce a vefejného ochrance prav, ktery by mél byt
nejucinnéj$im mechanismem, protoze dit¢ v zatizeni nejcastéji navstévuje

a ma s nim nejuzsi kontakt, takze by mu mélo nejvice dlivétovat.

Po vyhodnoceni situace ditéte a jeho rodiny vytvaii socidlni pracovnik individualni plan
ochrany, ve kterém stanovuje cile spoluprace. Pro jejich naplnéni je nezbytné
identifikovat zdroje, které jsou k dispozici, a které mize socialni pracovnik navrhnout
roding a ditéti. Podle Pemové a Ptacka (2012, s 106) 1ze zdroje rozlisit na:

e rodinné — uvniti nuklearni rodiny, $irsirodinné vztahy;
e neformalni komunitni — sousedé, spolky a komunitni sluzby;
e formalni — vefejné socialni, zdravotni a vzdélavaci sluzby, probacni sluzby apod.

Od 1.1.2022 zavedl zdkon o SPOD novy institut, ktery je uren pro mladé dospélé
a nazyva se zaopatfovaci prispévek. Pro ziskani tohoto ptfispévku musi mlady dospécly
spolupracovat se socidlnim pracovnikem obecniho ufadu a krajskou pobockou Uradu
prace a vypracovat s nimi individualni plan. Tento plan miize byt pfipraven pfed zanikem
pestounstvi nebo ustavni vychovy, s ucasti orgdnu socialné-pravni ochrany déti. Mlady
dospély miize pozadat o plan nejdiive 6 mesict pied dosazenim plné svépravnosti. Pokud
vznikne narok na zaopatifovaci prispévek, pracovnik OSPOD musi informovat socialniho
kuratora a je vhodné svolat poradni komisi s ucasti vSech zicCastnénych stran, ktera
pomuze piipravit mladého dospélého na odchod z péce.

Dalsi zdroj finan¢ni pomoci poskytuje zakon ¢. 111/2006 Sb., o pomoci v hmotné
nouzi ve znéni pozdéjSich predpisti. Podle § 2 odstavce 6 tohoto zdkona mize organ
pomoci v hmotné nouzi povazovat za osobu, ktera je ohrozena socialnim vyloucenim také
osobu, ktera je propusténa ze Skolského zatizeni pro vykon ustavni ¢i ochranné vychovy

nebo z péstounské péce po dosazeni zletilosti, respektive v 19 letech.
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Podle § 4 zdkona 111/2006 Sb., je za davku v hmotné nouzi povazovan ptispevek
na zivobyti, doplatek na bydleni a mimofddnd okamzitd pomoc. Jednou z forem dalsi
finan¢ni pomoci je ,, odchodné*. Jde 0 finan¢ni ptispévek nebo hmotnou pomoc, kterou
mlady dospély obdrzi od zafizeni opousténi ustavni vychovy. Nafizenim vlady ¢.
460/2013 Sh., o stanoveni castky ptispévku na uhradu péce, ¢astky kapesného, hodnoty
osobnich darti a hodnoty vécné pomoci nebo penézitého ptispévku ditéti ve Skolskych
zatizenich pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné¢ vychovy, mize Cinit tato Castka
nejvyse 25000 K¢. O vysi castky rozhoduje na zikladé individudlniho posouzeni

a s prihlédnutim k rtiznym faktorim samo zatizeni.

3.2 Socialnikurator pro dospélé

V ramci Cinnosti obecnich ufadi obci s rozSifenou plisobnosti vymezuje zakon C.
108/2006 Sh., o0 socialnich sluzbach, v § 92 pism. b) cilové skupiny, kterym kurator
poskytuje odborné socialni poradenstvi a koordinuje poskytovani socialnich sluzeb.

Jedna se o:

* 0soby ohrozené socialnim vyloucenim z diivodu predchozi ustavni nebo ochranné
vychovy nebo vykonu trestu,
* 0soby, jejichz zpusob Zivota mize vést ke konfliktu se spolecnosti nebo osoby,

jejichZ prava a zajmy jsou ohroZeny trestnou ¢innosti jiné osoby

Spoluprace mezi socidlnim kuratorem, organy socialné-pravni ochrany déti a Skolskymi
zatizenimi je dilezita v pripadé mladych dospélych klientl, ktefi opoustéji ustavni nebo
ochrannou vychovu. Sociélni kurdtor spolupracuje tésné s obéma partnery a domluvi se
na feSeni ukold, které musi byt splnény pfed a po propusténi. Doporucuyje se, aby socialni
kurator navstivil klienta v zatizeni 3-6 mesicti pred propusténim, aby mu pomohl zaclenit
se do bézné spolecnosti. Socialni sluzbou, kterou mohou ptizvat ke spolupraci je Dim na
pul cesty (Davidova a kol. 2010, s 24).

Délka spoluprace s klientem neni pevné stanovena, ale zdvisi na dohod¢ mezi
klientem a socialnim kuratorem. Spoluprace mize byt dlouhodoba a trvat i nékolik let,
pricemz jeji intenzita se odviji od klientovy situace a jeho zdjmu o spolupréci.

Socidlni kurdtor mize ukonCit spolupraci, pokud klient prokazatelné projevi
nezajem o spoluprdci nebo opakované ignoruje konkrétni vysledky spoluprace
S kuratorem. Nicméné, socialni kurator by nemél ptipad plné uzavtit a nechat klienta
bez pomoci. Misto toho je optimalni, kdyZz po ur¢ité dobé klienta kontaktuje, aby zjistil
aktualni situaci a ptipadné nabidl dalsi pomoc (Davidova a kol, 2010, s 76).
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Ulehla (2007) ve své knize rozviji téma pomoci a kontroly v socialni praci, coz
muze byt pro socialni kuratory velmi uzitecné a relevantni pii feSeni obtizi a slozitych
situaci. Uvadi také specifické techniky a zplisoby dotazovani, které jsou v systemickém
pfistupu uplatiovany. Patii sem cirkularni dotazovani, zazracna otazka, konstruktivni
otazky, pteznackovani problému apod.

Mezi techniky, které kurdtor ve své praxi vyuziva patii odborné poradenstvi jez
poskytuje piimou podporu jednotlivcim, kteti fesi své socialni problémy. Tato odborna
pomoc se zamétuje na prakticka feSeni konkrétnich obtiznych situaci, které se tykaji
pfevazné hmotné nebo socialni nouze, nebo obou ziroven. Terapeutické Cinnosti jsou
soucasti této odborné pomoci, kterd se zaméfuje na rodinu a partnerské vztahy, dopady
zdravotniho postizeni, kriminalitu, zavislosti, naslednou péci pro osoby, které opousteji
ustavni nebo ochrannou vychovu a péstounskou péci. Odborné poradenstvi (napf.
kariérni) vyuzivd specidlnich metod apostupi, aby ovlivnilo mySleni a jednani
jednotlivel, ktefi se nachdzeji v obtiznych situacich a nemohou je feSit sami nebo

s pomoci svych blizkych.

M. Scally a B. Hopson in Matousek a kol. (2008) identifikovali Sest typti pomoci:
e podani jednoduchych vécnych informaci
e poskytovani rad (vhled, nazor odbornika na situaci)
e prostfednictvim uceni (umoznit ziskani znalosti nebo dovednosti)
e prostfednictvim psychologického nahledu (ukdzat mozné cesty, pochopit
a objasnit problém)
e prostifednictvim piimé akce (vykonani nebo obstarani nutné potieby)
e vyvolané zménou systému (ovlivnéni nebo zména systémi zplsobujicich

potize)

Odbornici se shoduji na tvrzeni, ze ,,Pomahat znamenda pomoci lidem, aby si dokdzali
pomoci sami “. Pomoc lidem spoc¢ivav identifikaci a objasnéni problému, aby mohli sami
rozhodnout, jak s nim nalozi. Poradenstvi je tak jednim z nastroji, jak pomoci
jednotliveiim piekonat své problémy, objasnit si své osobni cile a najit zpisob, jak je
doséhnout.

Existuyje mnoho zplsobl, jak poradce miize klientovi pomoci pii efektivnim
mySleni. V nékterych piipadech musi poradce s klientem projednat a objasnit zkreslené
informace o jeho stavu. Poradci v tomto sméru pomdha to, ze klienta prijima takového,
jaky je, poskytuje mu citovou podporu a empatické porozumeni (Davidova a kol, 2010,
s 53).
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4 Teorie, metody a techniky socialni prace

Pti vybéru metod a postuptt by mél socialni pracovnik vychazet ze soucasnych ptistupt
Vv socialni praci, které se zaméfuji na pomoc klientlim pfi vyuZivani jejich zdroji a silnych
stranek, v¢etné jejich prostiedi. Tyto pfistupy zahrnuji systémovou teorii a ekologickou
perspektivu, ktera vyuziva poznatki z ekologie aaplikuje je v oblasti socialni prace.
Tento pfistup zahrnuje zasazeni klienta do jeho socidlniho prostfedi, kde potieby
a problémy vznikaji v interakci mezi lidmi a jejich prostfedim. Kromé individualni prace
mize socialni pracovnik rovnéz pracovat s rodinou, skupinou nebo komunitou
Vv zavislosti na potiebach klienta (Pemova a Ptacek, 2022).

Podle Navratila (2000) je socidlni prace rozdélena do tfi paradigmat. Prvnim
paradigmatem je socialni prace jako terapeuticka pomoc. DuSevni zdravi a pohoda je
povazovano za podstatny aspekt socialniho fungovani. Sociélni prace je v tomto piipade
chapana jako terapeuticky pfistup, ktery si klade za cil pomoci zajistit jednotlivetm
I skupinam a komunitam psychologickou a socialni pohodu.

Druhym paradigmatem je usili o reformu spolecenského prostredi. Toto
paradigma spojuje piedstavu o socialnim fungovani s vizi spolecenské rovnosti v rtiznych
oblastech zivota, véetné spolecenskych tid, genderu a vékovych skupin. Zastanci této
koncepce socialni prace véri, ze podporou spoluprace a solidarity v ramei urcité socialni
skupiny pomohou opomijenym jedinciim ziskat kontrolu nad svymi zivoty. Sociélni prace
se zaméfuje na zmocnovani jednotlivcd i skupin a jejim cilem je zvysit zapojeni klientd,
tedy jak rodict, tak déti, do tvorby a zmén spolecCenskych instituci. Pfedstavitelé tohoto
sméru tvrdi, Ze v nerovnych podminkiach nelze dosahnout osobniho ani socialniho
rozvoje. Proto je nutné provést zmény na urovni celé spolecnosti.

Poslednim tfetim paradigmatem je poradenské paradigma, které se vénuje
socidlné-pravni pomoci. Hlavnim cilem je pomoci rodicim a détem poskytovanim
informaci, kvalifikovanym poradenstvim, pfistupem ke zdrojim a prostfednictvim
mediaci.

Nejvhodngj§im pristupem pro mladé lidi, ktefi se ptipravuji na opusténi instituci
nahradni péCe se ukazuji participativni pristupy, ke kterym se ftadi technika
empowermentu. Vradmci participace je stézejni rozhovor, diskuse, vzajemné
ovliviiovani a naslouchani, které u mladych lidi vede k zapojeni do rozhodovani a ziskani
moci a zaroven odpovédnosti za své rozhodovani (Blahova, 2021, s 14).

Zékladnim znakem sanace rodiny je case management, ktery je realizovan
multidisciplinarnim tymem tvofenym odborniky. Case management tvoii nastroj jejich
spoluprace. Pfi feSeni obtizi rodiny jsou pfi praci za partnery vnimani rodice i dité.

Koordinace tymu je hlavni ¢innosti. Dalsi ¢innost spociva v planovani prace s rodinou
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a pribézné vyhodnocovani efektivnosti spoluprace. Zaroven je mozné ptehodnoceni cilti
a aktudlnich potieb zejména u ditéte, ale i celé rodiny (Bechynova, 2012).

Case management je metodou, ktera ma za cil zabranit socidlnimu upadku rodiny.
Pouzitim této metody miZze dojit k maximalnimu uvzitku, k trvalému zlepSeni Zivotni
situace rodiny a v idealnim ptipad¢ navratu ditéte do ptivodni rodiny (Pemova, Ptacek,
2012).

Dulezitou metodou socialni prace, kterd mize umisténi ditéte do stavni vychovy
pfedchazet je Sanace rodiny, ktera vSak neni v praxi v dostate¢né mife aplikovana.
Sanace rodiny zahrnuje soubor opatieni, jako jsou socidlné-pravni ochrana, socialni
sluzby a dals§i programy, které maji za cil pfedchdzet, zmirnit nebo eliminovat rizika
ohrozeni ditéte a poskytnout rodic¢tm i ditéti pomoc a podporu Kk zachovani rodinného
systému. Sanace by se neméla uplatiiovat jako krizova intervence, ale m¢la by byt
preventivnim opatfenim uplatiovanym dfive, nez je dité z rodiny odebrano (Bechynova,
Konvi¢kova in Béhounkova, 2012, s 169).

Piipadova konference

Pripadova konference je dilezitym nastrojem socialniho pracovnika k podpote motivace
rodiny nebo koordinace pfipadové prace v obtiZznych situacich, jak rodiny, tak ditéte. Je
plénovanym a koordinovanym spole¢nym setkdnim klienta, jeho rodiny a vSech, ktefi
predstavyji, nebo mohou ptedstavovat, podpiirnou sit’ ditéte a jeho rodiny. Cilem je
vyména informaci, vyhodnoceni situace ditéte a jeho rodiny, navrh optimalniho feSeni

a planovani spole¢ného postupu, ktery povede k napliiovani potieb ditéte. Vystupem
setkani je sestaveny individualni plan péce (Rozum a Cit, 2010).

Role tucastnikli pripadové konference je nutné definovat. Kromé klienta, jeho
blizkych a pozvanych odborniki se jedna o dalsi osoby, které maji v ramci konference
urcitou tlohu. Jde 0 iniciatora, kterym je vétSinou klicovy socialni pracovnik, svolavatele,
koordinatora, zapisovatele a V neposledni fad¢ moderatora (facilitatora), ktery je neutralni

osobou garantujici, ze dojde k dosazeni cili (Turkova in Matousek, 2022, s 381).

Ptiprava setkani:

e spolecné s klientem stanovit cil setkani

e zmapovani okoli ditéte a zdroje pomoci, které se ptirozené nabizi

e vytvofeni okruhu osob a organizaci, které jsou pro feSeni situace vhodné

e cCas klienta (rodicti i ditéte) zvazit

e pfiprava klienta — stanoveni cile setkdni (spolecné), motivovani k setkéni,
informovani o pribéhuy, cilia pfitomnych. Pokud si klient nepteje se zuCastnit,
ziskani jeho ocekavani

e zvazeni vyvazenosti zacastnénych
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e 7ajisténi zpravy a vyjadreni ucastniki, kteti se osobné nedostavi
e 7ajiSténi facilitatora, ktery bude pribéh konference fidit a praci smétovat

k jasnému vysledku

Po ukonceni piipadové konference je za dalsi pribéh odpovédny socialni pracovnik. Jeho
ukolem je koordinovat a monitorovat plnéni tkold a krokd, na kterych se vSichni shodli
a pravidelné je, ve spolupraci s ostatnimi aktéry, vyhodnocovat.

V instituciondlni vychové mize byt vyuzivan jako dal$i metoda prace komunitni
systém péce, ktery podporuje otevienou komunikaci a zahrnuje jasné definovana prava

a povinnosti pro kazdého jednotlivce.

Komunitni systém péce

Vsichni za¢astnéni, véetn¢ pedagogii a déti, maji moznost podilet se na rozhodovani
a procesu podpory a péce. Timto zptisobem se uéi ptijmout zodpoveédnost za vlastni
chovani a rozvijet socialni komunikaci mezi ¢leny skupiny, véetné vrstevnikli

a dospélych.

Vsichni ucastnici, tedy pedagogicti pracovnici i samotné deéti a mladistvi, se
podilejina rozhodovani a procesu podpory a péce, aby se naucili pfijmout zodpovédnost
za své chovani vici sobé, jednotlivym ¢lentiim skupiny i celé skupiné. Tento ptistup
podporuje socialni komunikaci mezi vSemi c¢leny skupiny (komunity) a neklade
pedagogické pracovniky v nadiazené pozici, ale spiSe vytvaii prostor pro empatii
a vzajemné porozuméni. Béhem procesu naslouchani maji ¢lenové skupiny moznost
ziskat pohled druhych lidi na stejnou véc a konfrontovat své subjektivni vnimani reality
s pohledy ostatnich ¢lenti skupiny (komunity). Cilem je vytvofit pozitivni emocni klima
prostiednictvim skupinové dynamiky, aby se podpoftila psychosocidlni zména jedince
a nacvik zadouciho chovani. (Kratochvil in B€hounkova, 2012, s 142).

Pii feSeni konkrétnich problémi klienta, jako je bydleni, ziskdni zaméstnani,
vyfizovani dokladd, vztahové problémy a opétovné zaclenéni do socialnich vztaht, se
osvédCuje ukolové orientovany pristup. Tento pristup je v souladu se zidkonem
0 socialnich sluzbach a standardy kvality socialnich sluzeb, a to diky svému pojeti klienta
jako autonomni individuality, kterd je schopnad fesSit své problémy a je zodpovédna za
nasledky svého jednani. Navic tento pfistup aktivné zapojuje klienta jako partnera do
spoluprace a podporuje jeho samostatnost. Hlavni vyhodou je koncentrace na viditelné
vysledky, které mohou byt dosazeny v kratkém case. Tento piistup ma sva omezeni,
pokud jde 0 ndhodné a nepravidelné kontakty s klienty nebo pokud klienti preferuji méné
strukturovany a neformalni piistup (Davidova a kol, 2010, s 53).

32



Systemicky pristup

Systemicky piistup se zaklada na konstruktivismu, cozznamend, Ze kazdy ¢lovek si utvari
sv vlastni pohled na skute¢nost v zdvislosti na svych osobnich zkuSenostech
a kulturnich vlivech z okoli. Systémovy pfistup v socialni praci pak pracuje na zaklad¢
objednavky klienta a nabidky socidlniho pracovnika, ktery hleda vhodné feSeni v urcitém
kontextu azkouma problémy z riznych uhli pohledu. Tyto pohledy jsou ovlivnény
socialnimi faktory a mohou ovlivnit zptisob spoluprace mezi klientem a pracovnikem
(Davidova, 2010, s 29).

Ulehla (2007) &leni dialog pracovnika s klientem do nékolika fazi, které se cyklicky

opakuji a navazuji na sebe.
Podle systemického ptistupu je pojmenovava:

e Priprava

e  Otevieni

e  Dojedndvani
e  Prubch

° Ukonceni

Priprava, kterd se vztahuje ke vSem aktivitim pfed samotnym setkanim s klientem.
Zahrnuje dulezité otazky jako napiiklad urceni identity pracovnika, jeho poslani,
potiebnych schopnosti, cild, zdroji a vychodisek. Pracovnik by mél byt v této fazi
schopen pochopit, co piesné¢ déla a jak mize pomoci. Pfiprava zaméstnance zahrnuje
vzdélavani, supervizi a seberozvoj. Cilem je zlepsit jeho schopnosti a kompetence pro
uspesné feseni probléma klientl. To zahrnuje ucast na kurzech a neustalé zlepSovani se.
Takovy proces pomahd pracovnikovi poskytovat vysokou kvalitu sluzeb klientim
(Ulehla 2007).

Funkéni prace s rodinami vyzaduje od socidlniho pracovnika navazani ucinné
pracovni spoluprace s vétSinou ¢len rodiny, pfipadné se vSemi znich. To zahrnuje
respektovani rodiny a jednotlivet, jasnou komunikaci a stanoveni hranic odpovédnosti
mezi vSemi z(Castnénymi subjekty. Pro zajisténi kvalitniho hodnoceni rodiny je dulezita
spoluprace s kolegy v ramci intervize v détském domoveé, pracovnim tymu a supervize
(Matousek, Pazlarova, 2010).
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4.1 Role socialniho pracovnika

Socialni pracovnici ve Skolskych zafizenich nemaji svou ¢innost ani kvalifikaci upraveny
v zadném ze Skolskych zakond, ale jsou definovani v zakoné o socialnich sluzbach.
| kdyz v Zzidném oficialnim dokumentu MSMT neni definovana role socidlniho
pracovnika ve Skolskych zafizenich, mnozi znich se pfesto zabyvaji pfedev§im
administrativnimi  zalezitostmi. Nicméné socidlni pracovnici by méli spolupracovat
S ostatnimi  socidlnimi sluzbami, jako je OSPOD nebo sociadln¢ aktivizacni sluzby,
a podilet se na pomoci a podpote rodiné pfi sanaci pivodniho problému. Déle by méli
pomahat s pfechodem ditéte do nahradni rodinné péce a podilet se na zaclenovani déti do
komunity v mist¢ sidla zatizeni. Také by méli aktivné podporovat tranzitni programy pro
dospivajici, kteti opoustéji Gstavni péci, protoze jsou mimoiadné rizikovym momentem
V péci o tyto mladé lidi.

Funkéni prace s rodinami vyzaduje od socidlniho pracovnika navazini ucinné
pracovni spoluprace s vétSinou Clenl rodiny, pfipadné se vSemi z nich. To zahrnuje
respektovani rodiny a jednotlivcl, jasnou komunikaci a stanoveni hranic odpovédnosti
mezi vSemi zucastnénymi subjekty. Pro zajisténi kvalitniho hodnoceni rodiny je dilezita
spoluprace s kolegy Vv ramci intervize v détském domové, pracovnim tymu a supervize
(Matousek, Pazlarova, 2010).
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5 Zachranna sit’ organizaci po odchodu

V CR jsou k dispozici rizné socialni sluzby a projekty, které maji za ukol poskytnout
pomoc mladym lidem v pfechodu z détskych domovii do samostatného Zivota. Tyto
aktivity jsou realizovany prostfednictvim statnich ineziskovych organizaci, spolkd,

obecn¢ prospésnych organizaci a nadacnich fonda.

5.1 Sluzby

Mladym dospélym jsou k dispozici rizné typy socidlnich sluzeb, které definuje Zakon
0 socialnich sluzbach €. 108/2006 Sb. Jednd se o Sluzby socidlni prevence pomahajici
zabranit socidlnimu vylouceni lidi, ktefi jsou ohroZeni krizovou socialni situaci, zivotnimi
navyky vedoucimi ke konfliktu se spolecnosti, socialné¢ nevyhodnym prostfedim
a trestnou ¢innosti jinych osob. Hlavnim cilem téchto sluzeb je pomoci t¢mto lidem
piekonat jejich nepfiznivou socialni situaci a zarovenn chranit spolecnost pied
nezadoucimi spoleCenskymi jevy. Vzhledem k tomu, jak jsou sluzby socialni prevence
definovany, hraji dtlezitou roli v oblasti sluzeb pro déti a mladé lidi po opusténi ndhradni

péce.

Domy na pil cesty jsou podle § 58 zakona o socidlnich sluzbach uréené pro mladé
dospélé mezi 18 a 26 lety, ktefi se snazi osamostatnit a zlepSit své schopnosti v riznych
oblastech, jako je samostatné rozhodovani, hospodateni S financemi, pée o domacnost,
studium, préace a bydleni. Tyto domy nabizeji nejen ubytovani, ale také podporua pomoc
od socialnich pracovnikl. Ti pomahaji s jednanim s ufady a zprostfedkovanim dalsi
odborné¢ pomoci. Cilem je, aby se mladi lidé postupné¢ stali samostatni a snizili svou

zavislost na této sluzbé.

Sluzba socialni rehabilitace ma podobny cil jako sluzba uvedend vyse, a to zvySovani
samostatnosti svych uzivatell. Socidlni rehabilitace miize byt poskytovana dle § 70
zadkona o socidlnich sluzbach terénni, ambulantni nebo pobytovou formou. Jejim Gcelem
je pomoci uzivatelim zlepsit své dovednosti a socialni za¢lenéni, zejména v oblasti
zvySovani jejich pracovnich pfilezitosti (napf. prostfednictvim pracovniho tréninku
a podporovan¢ho zaméstnani) asamostatného bydleni, zejména u osob se zdravotnim

postizenim nebo socialnim znevyhodnénim.

Azylové domy jsou podle § 57 zakona 0 socialnich sluzbach ¢. 108/2006 Sb. Zafazeny
mezi sluzby socialni prevence a poskytuji doCasné pobytové sluzby pro osoby, které se
nachazeji v nepfiznivé socidlni situaci zpisobené ztratou bydleni nebo hrozicim

socidlnim vyloucenim. Témto osobam sluzby azylovych domli poskytuyji pomoc
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a podporu pfi feSeni jejich aktudlni situace. Mezi uZivateli této sluzby jsou Casto mladi
lidé, kteti opustili Gstavni péci a potiebuji zvysit svou sobéstacnost, naucit se pracovnim

navykiim, rozvijet finanni gramotnost a dalsi kli¢ové dovednosti.

5.2 Programy

V CR existuje mnoho projekti a instituci, které se zaméfuji na piipravu a pomoc
jednotlivetim, kteti odchazi z détskych domovt nebo jiz odtamtud odesli. Zda jejich

nabidku vyuziji, zalezi na kazdém zatizeni détského domova, ale zaroveil na samotném

jedinci. Nize uvadim pouze nékolik piikladi nabizenych programd:

‘ Nazev projektu

Najdi si mé

Organizace

Dejme détem Sanci

Zaméieni podpory

Nalezeni patrona

Pomoz mi do Zivota

Dejme détem Sanci

Stipendijni podpora,
materidlni zajiSténi
mladych pti odchodu.
Oblast bydleni, zaméstnani
a bézné zalezitosti

S pomoci dobrovolnika.

Patron

Liga otevienych muzi

a spolek Muizy détem

Zprostiedkovani patrona
(prtivodce) pro mladé
chlapce.

Zacni spravné

Your chance, 0.p.s.

Mentoring a tematicka
setkani. Oblast bydlenti,
zam@stnani, finan¢ni
gramotnost.

Accenture Academy Nadace Terezy Maxové Vybudovani vztahu
S privodcem. Podpora
V oblasti vzd€lavani,
zaméstnani a také finan¢ni.
Projekt To das! Nadace Terezy Maxové Zaméstnavani a adaptace

ve spolupraci se

zaméstnavateli.

Restart

Nadaéni fond Veroniky

Kasakové

Priivodce (Skoleny mentor)
Podpora v oblasti vzdélani,
finan¢ni hospodafteni,
bydleni
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‘ Nazev projektu Organizace Zaméreni podpory

Symbios Masarykova univerzita Zajisténi stalého bydleni,
VvV ramci projektu podpory spolubydlicich
Ekolnkubétor ve a mentora. Nabidka kurz
spolupraci s méstskou a pomoc s nalezenim
¢asti Brno-stied zamestnani.

Vtefina poté Vtefina poté z.s. Poradna a vyjezdni
navstévy v détskych
domovech lidmi s osobni
zkusenosti.

Obrazek 4 Projekty pomahajici mladym dospélym pti odchodu z détského domova.
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle webovych stranek NNO a nadaci).
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6 Analyza potiebnosti

V této kapitole se budu veénovat analyze potiebnosti projektu s nazvem "Podpora
piechodu mladych z détskych domovii do samostatného zivota" V kontextu dané
problematiky. Nejprve se zaméfim na pfiCiny problému a jeho dopady na cilovou
skupinu, pro lepsi porozuméni potfebam mladych, které je ticba feSit. Poté pfedstavim
mozné¢ feSeni dané problematiky v zahrani¢i, které miize byt inspirativni v pfistupu
k dané problematice. Dale se zaméfim na zakladni informace o velikosti cilové skupiny
mladych dospélych ve véku 15-26 let, vzhledem k fesenému problému, aby bylo mozné
Iépe odhadnout rozsah potieb. Uvedu také metody ziskani piedloZzenych dat
a vyhodnoceni vychoziho stavu, aby doslo k co nejobjektivnéj§imu zhodnoceni situace.
Na zavér se budu vénovat specifiklim jednotlivych stakeholderti a jejich rolim v ramci
feSeni dané problematiky. Cilem této kapitoly je ziskat co nejkomplexnéj$i pohled na

potieby cilové skupiny a vytvortit zaklad pro dalsi kroky v feSeni dané problematiky.

6.1 Pri¢iny problému a jeho dopady na cilovou skupinu

D¢éti, které vyrlstaji v détskych domovech, maji mensi Sanci na uspé€$né zapojeni do
redlného Zzivota v porovndni s ostatnimi détmi ve stejném véku. Tyto déti obvykle
dosahuji pouze relativné nizk€ého stupné vzdélani a jsou Casto smérovany na uciliSté
V dosahu svého détského domova bez ohledu na jejich zdjmy nebo predpoklady. Béhem
ostatni dospivajici. Chybi jim socialni sit’, zivotni zkuSenosti a vzory, coz je stav, ktery
vychdzi z jejich dosavadniho Zivota v tstavnich zatizenich. Tyto déti a mladi lidé maji
zkreslené piedstavy o pracia Casto jim chybi vzory pro vytvotfeni pracovnich navykt, coz
casto vede k selhani. Maji problémy s nalezenim a udrZzenim vhodného zaméstnani
a Casto se stavaji zavislymi na zachytné socialni siti. V hor§im pfipad¢ se mohou dostat
do nepiiznivé Zivotni situace, ktera je p¥ivede na kriminalni drahu (IPR, 2015).

Prizkum, realizovany agenturou Ipsos naznacuje, ze pri¢inou neuspokojivého stavu
integrace mladych lidi z détskych domovil do spolecnosti jsou ti1 hlavni problémy, které

se vzajemn¢ prolinaji:

e Nedostatky v systému a 0mezené moznosti vzdélani;

e nedostatek informaci a finanéni gramotnost. Vzhledem k dosazenému
vzdélani déti v domovech je finanéni gramotnost spiSe slabsi, i kdyz je
dilezitym predpokladem k uspéSnému osamostatnéni. “Pouze 13 % déti

uvedlo, Zze ma na dobu po opusteni domova nasetiené penize. Napriklad 64
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% deti odpovédeélo, ze vi, jaky je rozdil mezi cistou a hrubou mzdou a 36 %
deti dokazalo vysvétlit, co je to urokova sazba*;

e utvafeni vztahtd, které mimo détsky domov nefunguji — ptiliS vysoka fixace
déti na vychovatelky. ,, Nejcastéji (71 %) se déti sveruji vychovatelkam ¢i
kamaradim z détského domova. Naopak jako velkou oporu neciti v
rodicich, spoluzacich ze Skoly a ostatni pribuznych (kromé sourozenci).
Tento fakt podporuje tvrzeni o velké zavislosti deti na vychovatelkach

V domové, které casto povazuji za nejblizsi osobu‘ (Mimo domov, 2015).

Vyzkumna Setieni a sledovani ukazuji, Ze déti, které Ziji v détském domové a opouste;i
ho, se mohou potykat s mnoha aspekty znevyhodnéni. Mezi tyto aspekty patii predevsim
psychicka deprivace, socidlni izolace, neschopnost samostatnosti a péce o sebe, ztrata
ekonomické a socialni jistoty, vyvojové problémy, nedostatecna piiprava na zivot mimo
zatizeni, omezeny zivotni prostor, omezené vztahy s lidmi vné zafizeni, umisténi
v odlehlych lokalitach, zakladni existen¢ni problémy a problémy ve vztazich,
nedostateCné pracovni navyky a vzdélani, nedostatek opory, nedostatek motivace ke
aktivnimu traveni volného ¢asu, nepiiznivy psychosocialni vyvoja Casté poruchy chovani
(Folda a kol., 2009).

Studie provedena v lzraeli se zamétila na piechod do dospélosti u mladych lidi
opoustéjicich ustavni péci a zkoumala pohled pracovnikl, ktefi se témito ptipady
zabyvaji. Hlavnimi problémy, s nimiz se mladi potykali, byly financni potize a nedostatek
podpory. Pracovnici také zdliraznovali, Ze mnoho mladych lidi opoustéjicich péci zaziva
pocity osamclosti a nedostatek socialnich vztahl, které ptfesahuji ramec rodiny. Tyto
poznatky jsou zvlasté dilezité vzhledem k rostoucimu mnozstvi studii, které ukazuji, Ze
osamélost miize vést k vétSimu riziku nemoci a umrtnosti. Mladi 1idé opoustéjici péci
ztraceji své znamé a ochranné prostiedi a musi si vytvofit nové socialni sité, které je
podpofti (Sulimani-Aidan, Melkman, 2018).

Pokud mladi lidé vyristaji v ustavni péci, mohou se citit stigmatizovani, coz u nich
mize vést Kpocitim osamélosti, izolace, mohou byt nachylni k depresi a dalsim
psychickym problémim. Timto tématem se zabyvala bakalafskd prace, ktera ve svém
vyzkumu dospéla k zavéru, ze stigma ptedstavuje pro mladé lidi z détskych domovi
a jinych ustavl ndhradni péce pravé nedostatecnd priprava do zZivota. Tento nedostatek
pripravy vede k diskriminaci, kterd témto lidem brani, v mnoha oblastech Zivota,
vyrovnat se ostatnim (Kocébova, 2015).

V Pardubickém kraji se mnoho zastupcu zafizeni a sluzeb pro mladé lidi shoduje
na tom, Zze vnimaji nedostate¢né propojeni podplirné sit€ pro mladé dospélé. Spoluprace
mezi jednotlivymi aktéry nefunguje a je zdvisla na osobnich aktivitich jednotlivych

zastupci. Chybi zde platformy, které by aktéry v riznych oblastech spojily (SKP, 2018).
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SOCIALNI SLUZBA POSKYTOVATEL KAPACITA POZNAMKA

Dum na pul cesty
(Pardubice)

Dum na pul cesty
(Hrochuv Tynec)

Dum na pul cesty
(Zamberk)

DUm na pul cesty
(Kvétna)

Poradenské centrum pro

déti a mladez - socialni
rehabilitace

Spolu” socialné
aktivizaéni sluzba

.Doprovazeni” -socialni
rehabilitace

Program .Na vlastnich

nohou” (neni to socialni

sluzba)

Sance pro rodinu
- socidlni rehabilitace

SKP - CENTRUM, o.ps.

Centrum J. J. Pestalo-
zziho, o.p.s

Cesta pro rodinu, z.u.

Kvétna Zahrada, z.u

Centrum J. J. Pestalo-
zziho, o.p.s.

Détsky domov Holice

Salesiansky klub
mladeze, zs.
Centrum Don Bosco

Salesiansky klub
mladeze, zs
Centrum Don Bosco

Oblastni charita
Usti nad Orlici

12

11

erénni 60,
ambulantni
50

terénni 2,
ambulantni 15

terénni 45,
ambulantni 45

terénni 45,
ambulantni 45

terénni 6,
ambulantni 8

Pokoje + spole¢né prostory, DPC nedispo-
nuje cvicnymi byty

Pokoje + spoleéné prostory v samostatném
domeé, nedisponuje cvicnymi byty

Pokoje + spolecné prostory v samostatném
domé, v DPC mohou v pfipadé potieby
osoby s ditétem.

Byty v rdmci jednoho objektu + jeden
tréninkovy byt ve Svitavach Dum na pul
cesty (Kvétna) a planuji mit jesté jeden byt
v Poli¢ce

Poradenské centrum pro déti a mladez -
socialni rehabilitace - vydalo v roce 2012
Prirucku poradenského strediska pro miade
lidi odchazejici z détskych domovis

Ojedinély pocin, kdy ma détsky domov
zaregistrovanou socialni sluzbu, ktera
pomaha spolupracovat s rodinami déti

Tato organizace disponuje 1 cvicnym
bytem a v soucasnosti usiluje o dalsi
cvicny byt

Tato organizace disponuje 1 cvicnym
bytem a v soucasnosti usiluje o dalsi
cviény byt

Lanskroun *

Obrazek 5 Subjekty realizujici pé¢ia podporu pro mladé lidi v Pardubickém kraji.
Zdroj: (SKP, 2018).

6.2 P¥iklady FeSeni dané problematiky v CR a zahrani¢i

Kromé nevladnich organizaci, které poskytuyji sluzby, je tfeba zahrnout do aktivnich
ucastniki systému nasledné péce také nadace a nadaéni fondy. Tyto organizace se ¢asto
zameiuji na podporu programi, které cili na hladky ptfechod mladych lidi do dospélosti
a postupné jejich pocet roste. Projekty reaguji na potieby mladych v rtiznych oblastech
jako jsou bydleni, doprovazeni a zaméstnavani.

Détsky domov Moravskd Tiebova spolupracuje, dle poskytnutého rozhovoru
jednim ze zaméstnancll zafizeni, na procesu pfipravy u mladych dospélych, kteti budou
opoustet tento domov s organizacemi Centrum Don Bosco v Pardubicich a Centrem J. J.
Pestalozziho v Chrudimi. Organizace Don Bosco nabizi mladym dospélym podporu ve
titech programech. Prvnim z nich je program ,,Na viastnich nohou*, ktery muze vhodné
dopliiovat socialni sluzbu Doprovdazeni. Program individudln¢ podporuje mladé lidi, kteti
vétSinou uz zalozili vlastni rodinu a vedou svou doméacnost. Socidlni rehabilitace
Doprovazeni ma ambulantni i terénni formu. Pracovnici sluzby se snazi castymi kontakty
vybudovat si s mladymi vzajemnou divéru, pomahaji jim pochopit své vlastni potieby
a zptsoby, jak je rozumné napliiovat. Mezi posledni aktivity, které organizace détem

nabizi patfi Kurzy pfipravy na zivot, brigady a pobytové akce. Nevyhodu vnimaji
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pracovnici détského domova v tom, Ze jsou ob¢€ spolupracujici organizace od jejich
zatizeni pomérn¢ dost vzdalené.

V Némecku, v Kolin¢ nad Rynem, miize slouzit jako ptiklad dobré praxe provoz
komunitni sluzby pro mladé lidi ve véku 16-21 let snazvem KidS. Tento projekt se
zaméfuje na mladé lidi, ktefi opoustéji systém ndhradni péce a Casto nemaji zadnou
podpiirnou socialni sit’ nebo blizkou doprovazejici osobu. Jeho cilem je zajistit pro mladé
lidi dlouhodoby kontakt s kli¢ovym pracovnikem, ktery jim poskytne odbornou podporu
a asistenci v feseni riznych vyzev, s nimiz se vyporadavaji pii pfechodu do dospélosti,
jako jsou ziskdni vzdélani, ptipravaindividudlniho planu, feSeni probléml s ndvykovymi
latkami nebo dluhy a praktické dovednosti pro kazdodenni zivot. KidS nabizi klientim
individualni podporu ptesné dle jejich potieb a spolupracuje pifi tom s dal§imi sluzbami
a odborniky podle potfeby. Obecni socidlni sluzba vyhodnocuje a posuzuje, jakd mira
podpory je pro mladého dospivajiciho nejvhodnéj$i na zaklad€ kritérii, jako je
samostatnost, dosazené vzdélani nebo vyuceni, socidlni sit’ a schopnost zvladat
kazdodenni zivot. KidS nabizi tfi hlavni sluzby:

e Mobi jesluzba poskytujici bydleni pro mladé lidi od 17 let, ktefi zde mohou
Zit v samostatném byt¢.

e INSPE je sluzba bydleni, kterd poskytuje riznd prostiedi pro mladé lidi
Vv krizové situaci, jako jsou byty, ubytovny nebo sdilené bydleni s ptateli.
Tato sluzba je zaméfena na mladé lidi od 16 let, ktefi se nachazi v krizové
situaci.

e SelMa je sluzba bydleni pro divky od 16 let, které jsou podporovany az do
doby, kdy jsou schopny zit samostatné

Uspésné dokonleni programu je hodnoceno na zakladé schopnosti byt samostatny,
zvladat domacnost, umét hospodafit s rozpoctem, budovat osobni vztahy a byt zapojen
do spolecnosti (IPR, 2015).

6.3 Zakladni informace o velikosti cilové skupiny

Primarni cilovou skupinou jsou mladi dospéli, kteti opousti détsky domov. Sekundarni
cilovou skupinou jsou zaméstnanci, socialni pracovnici détskych domovl a mentofi, kteti
se v oblasti pé¢e o mladé lidi v nahradni péci pohybuji. Projekt jim poskytne odbornou
podporu a skoleni, aby mohli 1épe mladé lidi na pfechod do samostatného zivota piipravit
a poskytnout jimv tomto procesu odbornou pomoc.

Problém nedostatecné podpory u mladych by mél projekt fesit zejména v détském

domové v Moravské Trebové. DD Moravska Tiebova je Skolskym zafizenim, jehoZz
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ziizovatelem je Pardubicky kraj. Détsky domov byl zaloZen v roce 1926 a s vyjimkou
véalecnych let poskytoval po celou dobu své existence zdzemi détem, které z riznych
divodi nemohly vyrustat ve svych rodinach. Domov prosel mezi roky 2000 a 2002
celkovou rekonstrukci a dostavbou. Vznikly dvé rodinné skupiny se zazemim. Treti
rodinnou skupinu tvoii od roku 2011 tzv. ,,Samostatné bydleni“. Zafizeni ma nyni
celkovou kapacitu 18 déti a neposkytuje péci détem se zdvaznymi poruchami chovani
(DD Moravska Ttebova, 2023).

Protoze se jednd o mensi rodinny détsky domov, ve kterém se ptipravuje na odchod
Vv pruméru jeden mlady dospély ro¢né, bude projekt podpory mladych lidi v ptipraveé
a procesu opousténi détského domova nabidnut dalSim péti détskym domovim
v Pardubickém kraji. Jedna se o Détsky domov Dolni Cermna, Holice, Pardubice, Polic¢ka
a soukromy détsky domov Markéta o.p.s. v Radhosti. Dle poskytnutych informaci
Z jednotlivych détskych domovil pracuje v téchto zatizenich 7 socialnich pracovnikll a na

vstup do samostatného zivota se piipravuje ro¢né piiblizné 10 déti.

6.4 Popis metod ziskani predloZenych dat a vyhodnoceni
vychoziho stavu

Analyza potfebnosti byla zpracovana za vyuziti informaci ziskanych z vyzkumu
provedené¢ho agenturou Ipsos, ze zahrani¢ni studie provedené v lzraeli, studie systému
nasledné péce o ohrozené déti po dosazeni zletilosti realizované Institutem projektového
fizeni, webovych stranek nadaci a dalSich subjekti zabyvajicich se problematikou
odchazeni mladych z Gstavni péce. Vyuzity byly také informace poskytnuté détskym
domovem v Moravské Trebové.

Hlavni data pro provedeni analyzy byla ziskdna z dokumentu Narodni strategie
ochrany prav déti 2021-2029 a také z unikatniho prizkumu Nadaéniho fondu Krok domt
realizovaného v roce 2020.

Jeden z dilCich cili Narodni strategie ochrany prav déti 2021-2029 se tyka
zvySovani kvality Zivota déti a rodin. Ukolem socidlniho systému je sniZeni rizik pro
ohrozené¢ déti a jejich rodiny, jako je chudoba, ztrita bydleni a zaméstnidni rodicua,
a zdroven vytvofeni vhodné perspektivy pro dospivajici déti a mladé dospé€lé pri
osamostatiiovani. Tento cil Ize dosahnout prostfednictvim aktivit vyplyvajicich z dalSich
souvisejicich planovacich dokumentli, jako je dostupné bydleni, boj proti socidlnimu
vylouCeni, ale také prostiednictvim spravného nastaveni systému socialni pomoci
a platné pravni Gpravy. Poskytované sluzby a intervence musi byt hodnoceny z hlediska
kvality zivota cilové skupiny ana zaklad¢ zjisténych poznatkd je tieba korigovat

existujici systémy.
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Cilem prizkumu agentury Ipsos bylo identifikovat oblasti, které by bylo mozné
roz§itit nebo doplnit, aby pfiprava a nasledna podpora pro mladé dospé€lé byly uc¢inné
askuteCné uziteCné. Vramci prizkumu byly postupné realizovany rozhovory
S jednotlivymi cilovymi skupinami, které tvotfily mladi dospéli, kteti v poslednich 1-5
letech odesli z pobytového zatizeni a etablovali se, zastupci NNO, kteti se problematikou
zapojeni déti do zivota zabyvaji, feditelé pobytovych zafizeni a také krajSti vedouci
pracovnici OSPOD.

Ze zavéri adoporuceni vyplyva, ze pracovnici OSPOD maji pro praci
s dospivajicimi malou ¢asovou kapacitu. V systému piipravy dospivajicich (mladych
dospélych na odchod z pobytového zafizeni) je nedostateéné propojeni a spoluprace mezi
vSemi zainteresovanymi slozkami, aktéry procesu, zejména (pobytovym zafizenim,
OSPOD, neziskovymi organizacemi a kurdtorem pro dosp¢lé).

U mladych dospélych se objevoval ndzor, Ze kromé startovacich byt se
Vv zafizenich nabizi malo pfilezitosti si skute¢ny zivot ,,0sahat“. Pokud se jedna
0 psychickou podporu, vétSina mladych dospélych se shoduje na tvrzeni, Ze nebyli
podpoieni ani motivovani od pracovnikii OSPOD, ale také od pracovnikli jednotlivych
ze v obdobi dosazeni plnoletosti u déti, se Casto objevuje jejich biologické rodina, kterd
pozaduje (finan¢ni/hmotny) piispévek, ktery mlady dospély ziskdva od pobytového
zatizeni. (Pravo na détstvi, 2020).

Mezi nedostatky soucasného stavu systému patii neprovazanost mezi systémem
SPOD asocialni praci s dospélymi osobami. Chybi sluzby pro cilovou skupinu
a socialniho bydleni neni.

V praxi chybi standardy, které by urcovaly kvalitu péce v zatizenich pro vykon
ustavni a ochranné vychovy a preventivné vychovné péce. Také neexistuje metodika
prace s détmi a mladistvymi, ktefi se pfipravuji na samostatny zivot a systém podpory
a metodickych postupii, které by jim umoznily zapojit se do spolecnosti (Bé€hounkova,
2012, s 155).

Béhounkova zmitje, ze mladi lidé, ktefi opoustéji institucionalni vychovu, jsou
cilovou skupinou pro sluzby nasledné podpory, ale ¢asto nemaji adekvatni zastoupeni
a podporu Vv procesu komunitniho planovani. To vede k tomu, Ze vytvarené plany
nezohlednyji skutecné potieby téchto mladych lidi. Tento stav potvrzuje komunitni plan
meésta Moravska Tiebova, ktery podporu mladych lidi z Gstavni péce do komunitniho
planu obce nezahrnyje.
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6.5 Specifikace stakeholderti

Na zaklad¢ analyzy potfebnosti vznikne projekt, ktery si klade za cil zajistit mladym
dospélym odchazejicim z détskych domovii do samostatného Zivota odpovidajici pomoc.
Dtivodem odchodu z ustavni péce miize byt zletilost, ale také ukoncené vzdélani. V tomto
konkrétnim projektu budou hlavnimi aktéry mladi lidé, ktefi potfebuji pomoc a podporu
jak v pribéhu ptipravy, tak i Vv procesu opousténi ustavni péce, ale také o pracovniCi
détskych domovi. K realizaci projektu budou piizvany i dalsi subjekty, kterymi jsou
poradenské sluzby, statni instituce a dal$i organizace, které se zabyvaji podporou
mladych lidi v procesu pfechodu do samostatného zivota. Kazdy stakeholder miize mit
odlis$né zjmy a ocekavani, a proto je kli€ové s nimi uzce spolupracovat a jejich nazory
pii tvorbé projektu zohlednit. Cilem této podkapitoly je podrobnéji popsat jednotlivé
stakeholdery, jejich roliv projektu a zptsob, jakym se mohou na jeho realizaci podilet.

e Poskytovatelé socialnich sluzeb: sluzby poskytované podle zdkona
0 socialnich sluzbach a osoby povéiené k vykonu SPOD mohou
spolupracovat na feSeni situace cilové skupiny podporou a poradenskou
¢innosti pti ptipraveé mladych lidi na samostatny zivot, pomoci s hledanim
bydleni nebo finanéni a materialni podporoul.

e Vzdélavaci instituce: Zakladni skoly, odborna uciliste, ale také vysoké skoly
a jini vzdélavatelé mohou poskytovat vzdélavaci pfileZitosti a podporu nejen
mladym dospélym, ale také pracovnikiim zatizeni.

e Zaméstnavatelé: Zaméstnavatelé mohou poskytovat pracovni pfilezitosti
a podporu pti zapojeni mladych na pracovnim trhu.

e Neziskové organizace: Neziskové organizace mohou poskytovat pomoc
a podporu napf. se ziskanim bydleni a s jeho udrzenim (hrazeni najemného),
ale také mladym dospélym nabizi vzdélavaci a pracovni piilezitosti.

e Rodina a pratelé: Rodina a ptatelé mohou poskytovat podporu a oporu pro
mladé lidi pti pfechodu do samostatného Zivota.

e Duchovni vidci a komunity: Duchovni viidci a komunity mohou poskytovat
oporu prostiednictvim modliteb a duchovnich rozhovort.

e Zdravotnické sluzby: Zdravotnické sluzby, jako jsou nemocnice a lékatské
praxe mohou poskytovat zdravotni péci.

e Advokatni sluzby: Advokatni sluzby mohou poskytovat pravni pomoc,
dodavat podklady pro objektivnéjsi rozhodovani soudl a podilet se na

napliovani jejich rozhodnuti.
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Aktivni ob¢ané, dobrovolnici, darcovsky sektor: Aktivni obcané

a dobrovolnici mohou poskytovat oporu prostfednictvim programi
mentorshipu, dobrovolnickych aktivit nebo se z nich mohou stat darci.
Obec a kraj: Projekt mohou finan¢né podporovat, komunitnim planovanim
ovliviyji pozici sluzeb. Kraj rozhoduje o dotacich pro poskytovatele
socialnich sluzeb a ovlivigje jejich ¢innost kontrolni ¢innosti.

Statni instituce: Ministerstva odpovédna za oblast péce o ohrozené déti:
MPSV; MSMT; Ministerstvo vnitra; Ministerstvo spravedlnosti; MZ
ovliviiuyji nastaveni systému a mohou ovliviiovat ¢innost sluzeb kontrolni

a inspekéni ¢innosti.

Vlastnici nemovitosti/pronajimatelé: mohou nabidnout mladym dospélym
bydleni.
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7 Projekt

Nazev projektu (sluzby):
Podpora ptechodu mladych z détskych domovli do samostatného Zivota

7.1 Cile projektu

Projekt si klade za cil realizovat od ledna roku 2024 v regionu Moravskotiebovsko a
Jevi¢sko sluzbu podporujici mladé dospélé z détskych domovil v Pardubickém kraji.
Jedna se o prvni fazi projektu, kterd bude realizovana po dobu jednoho roku. Béhem
tohoto roku bude ziskan dostatek dat a zkuSenosti, aby bylo mozné planovat dalsi faze
projektu a zajistit jeho udrzitelnost po dobu dalSich let. Aktivity sluzby budou zaméieny
na ptipravu k odchodu z détského domova, zejména na podporu mladych po jeho
opusténi. Projekt chce zaroven podporovat mladé, ktefi ukonci studium, pomoci
tréninkové bydleni. Realizatorem projektu ,,Podpora ptechodu mladych z détskych
domovi do samostatného zivota" bude neziskova organizace Cestou spolu, kterou bude
nejprve nutné zalozit. Proces zaloZeni zapsaného spolku neni soucasti této prace a

zmifiyji se o ném jen struéné v podkapitole 7.2. — realizator projektu — zakladni tdaje.

7.2 Realizator projektu — zakladni udaje

Nazev realizatora projektu: Cestou spolu, z.s.
Sidlo: Ludvikov 77, 571 01 Mé&steCko Trnavka
Statutarni zastupce/ieditel: Helena Huvarova

Zapsany spolek Cestou spolu se bude zaméfovat na poskytovani podpory a
poradenstvi mladym dospivajicim v procesu pfechodu do samostatného Zzivota.
Organizace se bude skladat z tymu zkuSenych poradcti a mentorti, kteti budou pfipraveni
poskytnout individudlni podporu kazdému, kdo bude hledat pomoc a rady pti feSeni
vyzev, které samostatny zivot po odchodu z tstavni péce, piinasi. Organizace nabidne
Siroké spektrum sluzeb, véetné poradenstvi v oblasti financi, bydleni, prace, vzdélavani a
zdravi. Jejim cilem bude poskytnout svym klientim nastroje, které jim pomohou
dosahnout nezavislosti a uspéchu v jejichnovém zivote.

Spolek bude zalozen dle téchto pravnich piedpisti: zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky
zakonik (zejm. § 214 az273) a zakon ¢. 304/2013 Sb., 0 vefejnych rejstéicich pravnickych
a fyzickych osob (zejm. § 11 az 24). Hlavni ¢innosti spolku bude uspokojovani a ochrana
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zajmu, K jejichz naplnovani byl zalozen, nikoli podnikani nebo jina vydéle¢na Cinnost
(Juristi, [online]).

7.3 Predstaveni uzemniho celku, na kterém bude projekt

realizovan

Projekt bude realizovan formou terénnich, ale také ambulantnich sluzeb. Ambulantni
forma bude realizovana v mikroregionu Moravskotiebovska a JeviCska, ktery zaujima
jihovychodni ¢ast svitavského okresu (Pardubicky kraj). Na tomto zemi o rozloze
cca 420 km? vzniklo sdruZeni obci Moravskotiebovska a Jevigska, které &ita ptiblizné 28
tisic obyvatel, z toho na tizemi mésta Moravska Tiebova zije 9 656 obyvatel (ASZ, 2022).
Vroce 2001 se sdruzeni obci transformovalo na svazek obcis nazvem Region
Moravskotiebovska a Jevi¢ska, ktery dnes tvoii 33 €lenskych obci: Béla u Jevicka,
Bezdéci u Trnavky, Biskupice, Borusov, Biezina, Biezinky, Détfichov, Dlouha Loucka,
Gruna, Hartinkov, Chornice, Janiivky, Jarométice, Jevicko, Koruna, Kienov,
Kunc€ina, Linhartice, Malikov, M¢steCcko Trnavka, Mladéjov na Moraveé, Moravska
Ttebova, Radkov, Rozstani, Rychnov na Morave¢, Slatina, Staré Mésto, Trebatov,
Utéchov, Viska u Jevicka, Vranova Lhota, Vrazné a Vysoka (RegionMTJ, [online]).
Terénni forma sluzeb bude realizovana v pfirozeném prostfedi mladych dospélych.
Bude urcena pro mladé dospélé, kteti nebudou chtit navStévovat ambulantni formu sluzby
nebo neziji v détském domové mimo Moravskou Ttebovou. Plsobnost nové vzniklé

sluzby je na uzemi Pardubického kraje.

7.4 Popis a analyza potieb cilovych skupin

Pro ucely projektu byla provedena analyza potieb cilové skupiny, ktera zahrnovala
rozhovor se socialnim pracovnikem, pedagogy a pruzkum relevantnich dat o situaci
mladych lidi v détskych domovech a po jeho opusteéni.

Bylo zjisténo, ze mladym dospélym chybi socialni sit’ a zivotni zkuSenosti, coz je
stav, ktery vychazi z jejich dosavadniho Zivota v Ustavnich zatizenich. Mladi lidé maji
zaroven zkreslené prfedstavy o préci a Casto jim chybi vzory pro vytvofeni pracovnich
navyktl, coz Casto vede k selhdni. S mladymi dospélymi je nutné navazovat kontakt uz
pfed opusténim péce a nabizet jim terénni i ambulantni formu sluzby. Vice se vysledkiim
analyzy potieb vénuji v podkapitole 6.1 — Pficiny problému a jeho dopady na cilovou
skupinu.

Z analyzy vyplynuly nasledyjici kliové potieby cilové skupiny mladi 15+:
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e Zajisténi stabilniho bydleni: VétSina mladych lidi opoustéjicich détské
domovy nema vlastni bydleni a potiebuje podporu pii hledani a zajiSténi
bydleni.

e ZajiSténi pfiméfeného prijmu: Mladi lidé Casto nemaji dostate¢né financni
prostiedky na zajisténi svych potieb a potiebuji podporu pii hledani
zaméstnani, studijnich granti a dalSich zdrojt piijma.

e Podpora pri vzdélavani: Mladym lidem casto chybi dostate¢né vzdélani a
potiebuji podporu piti ziskdvani dalSich zkusenosti, vylepSovani svych
dovednosti, hledani kurzii nebo ndvazného studia, aby byli schopni obstat na
trhu prace.

e Podpora pri zvladani naro¢ného prechodu do samostatného Zivota: Mladi
lidé ¢asto nemaji dostatecné socidlni a zivotni zkuSenosti a potiebuji podporu
pfi zvladani novych situaci a pfi feSeni osobnich problémd, s kterymi se
mohou setkat.

7.4.1 P¥ima cilova skupina

Ptimou cilovou skupinou projektu ,,Podpora ptfechodu mladych z détskych domovt do
samostatného zivota® jsou mladi lid¢, kteti se pripravuji na odchod nebo opoustéji détsky
domov a pottebuji podporu pii zajisténi svého nezavislého Zivota. Patii k nim mladi lidé
ve véku 15 az 26 let, ktefi potfebuji pomoc pii hledani bydleni, zamé&stnani, vzdélani a
pii zvladani narocného prechodu do samostatného zivota. Zaroven jsou ptimymi uzivateli
tohoto projektu socialni pracovnici, pedagogové a dalsi odbornici pracujici s mladymi
lidmi v détskych domovech.

7.4.2 Nepiima cilova skupina

Projektové aktivity budou mit vliv i na ostatni subjekty, kterymi mohou byt rodice a
rodinni pfislusnici mladych dospélych, zaméstnavatelé, podnikatelé, mistni komunity a
organizace.

Rodice a rodinni ptislusnici mohou mit zjem na tom, aby projekt ptispél k lepSimu
prechodu jejich déti do samostatného zivota. Dalsi nepfimou cilovou skupinou, ktera
bude ovlivnéna realizaci projektu, budou zaméstnavatelé¢ a podnikatelé. Zamestnavatelé
budou moci vyuzit vyssiho poétu kvalifikovanych zaméstnanct, ktefi se dostanou na trh
prace diky programim zaméfenym na rozvoj pracovnich dovednosti a zvySovani
zaméstnatelnosti mladych lidi. Realizaci projektu budou ovlivnény také mistni komunity

a organizace, na které mize mit jeho realizace pozitivni dopad. Projekt je zaméfen na
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zlepSeni socialniho prostiedi a kvality Zivota v dané lokalité, kterého chce dosahnout

podporou vytvareni spolecenskych aktivit pro mladé lidi.
Planovany odhad poctu podporenych osob:

Piedpoklad je, ze by projekt mohl poskytnout piimou podporu, béhem prvniho roku svého
fungovani, az 18 mladym dospélym. Tento odhad byl stanoven na zdklad¢ Statistického
informaéniho systému MSMT. Ministerstvo ve své statistické ro¢ence $kolstvi uvadi, ze
ve Skolnim roce 2020/2021 bylo v détskych domovech v Pardubickém kraji umisténo 20
je vdeétském domové umisténo 13 mladych dospélych ve véku 15 let a vice.
Piedpokladany pocet podpotfenych osob je stanoven primérem téchto hodnot.

Dalsi cilovou skupinou, kterd ma byt podpoiena jsou vychovatelé, pedagogicti a
jini odborni pracovnici. Pro odhad poctu téchto podpotenych osob byla také vyuzita
statistickd roCenka Skolstvi, kterd uvadi, Ze ve Skolnim roce 2022/2023 bylo
v Pardubickém kraji v détskych domovech zaméstnano 116 odbornych pracovnikil. Tento
pocet zahrnuje pedagogické pracovniky, socidlni pracovniky i jiné odborné pracovniky
(MSMT, [online]).

Odhad poctu neptimo podpotenych osob neni pro tento projekt stanoven. Jednalo
by se pouze o predikci, kterd nemusi byt spravna. Vyvoj této hodnoty se bude sledovat v

pribéhu realizace projektu.

7.5 Provedeniterénniho pruzkumu na potvrzeni analyzy

potiebnosti

Pardubicky kraj je jednim ze dvou krajii v CR, které prosly transformaénim procesem
péce o ohrozené déti a mladez. Strategicky dokument Pardubického kraje pro tuto oblast
definyje urcitd opatfeni na podporu transformace péCe o ohrozené rodiny a déti v
Pardubickém kraji. Néktera z téchto opatieni se tykaji problematiky odchodu mladych
lidi prave z tstavni péce. Kraj podporuje rozvoj psychologické pomoci, terapeutickych a
mediacnich sluZzeb pro ohrozené déti a rodiny. V ptipadech, kdy je to potfebné ma byt
tato sluzba poskytovana terénni formou. Dal§im krajskym opatfenim je zajiSténi
dostupnosti sluzeb pro mladé dospélé. Kraj se zavazuje vytvorit pfiméfenou kapacitu
ambulantnich a terénnich sluzeb pro mladé dosp€lé opoustéjici tistavni péci, péstounskou
péci ptfipadné¢ nefunkéni rodinnou péci. Strategicky dokument a v ném obsazené

informace dokladaji potiebnost zrealizovani tohoto projektu.
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Pro potvrzeni analyzy potfebnosti vzniku nové sluzby pro mladé dospélé v ndhradni péci
se uskuteCnilo setkdni realizatort projektu s pracovniky détského domova v Moravské
Ttebové, zastupci mistniho OSPOD a doprovazejici organizace Centrem péstounské péce
,Cesta“. Na zdklad¢ rozhovort bylo potvrzeno, ze druh této sluzby v regionu chybi a je
zadouci, aby v regionu tato terapeuticko-poradenska sluzba pusobila.

7.6 Management rizik

Realizator provedl analyzu moznych rizik, ktera byla identifikovdna v ndvaznosti na
jednotlivé klicové aktivity projektu. Nékteré navrhy moznych rizik pfinesli také
pracovnici budouciho tymu, ktery bude sluzbu zajiStovat. Aby bylo mozné
predpokladanym rizikim ptfedchdzet, byla identifikovana mira rizika, jeho
pravdépodobnost a navrzeno preventivni opatieni. Pokud bude dochazet k pribéznému
mapovani rizik a v€asnému vyuziti preventivnich opatfeni, nemélo by k ohrozeni

realizace projektu dojit. Analyza rizik je uvedena v obrazku ¢. 6.

Analyza rizik

Identifikace Mira rizika Pravdépodobnost Navrhy preventivnich
predpokladanych 1 —nizka 1 — nizka opatieni
rizik 3 — stiredni 3 — stiredni
5 — vysoka 5 — vysoka
Planovani rozpoctu: Zajistit
Zvyseni nakladi na dostate¢né zdroje financovani
provoz projektu 3 1 projektu, v¢etné piipadného hledani

dalsich sponzorti nebo grantti.

Sdileni klicovych znalosti, rozlozeni
Odchod kli¢ovych odpovédnosti a pravomoci na vice
zaméstnanci 3 3 lidi v tymu a vytvoreni planu na

pripadné nahradni obsazeni pozice.

Propagace aktivit prostfednictvim
socialnich siti pro mladé, spoluprace
Nizk4 ucéast mladych 3 1 s DD, osobni osloveni a vedeni
lidi motivaénich rozhovorti s mladymi,
nabidka aktivit, které budou pro
mladé lidi potfebné a odpovidaji

jejich zajmtm.
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Identifikace Mira rizika Pravdépodobnost

Navrhy preventivnich

predpokladanych 1 —nizka 1 — nizka opatieni
rizik 3 — stredni 3 — stredni
5 — vysoka 5 — vysoka
Zajistit vysokou kvalitu
Nizka kvalita Skoleni 3 1 poskytovanych sluzeb a Skoleni

a poskytované sluzby

prosttednictvim odbornikii v dané
oblasti a tymem pracovnikl sluzby,

kteti se dale vzdélavaji.

Problémy s 1 1
technickym

vybavenim

Pravidelna udrzba a servis
technického zafizeni, zaji§téni
kontaktl na servisni zafizeni, aby
mohlo dojit k rychlé oprave

Vv piipadé poruchy.

Nezajisténi prostor

pro realizaci sluzby 3 3

Sledovéni trhu s prondjmy a
dostupnosti prostorti v dané oblasti,
komunikace s majiteli objektu, do
najemnich smluv zahrnout uvedené
terminy, do kterych musi byt

prostory zajistény.

Nedostate¢na
informovanost o 1 1
projektu

Zajistit, aby byla cilova skupina
informovéna o projektu a jeho
prinosech a aby byla motivovana k

ucasti.

Nizka motivace 1 1

zaméstnancu

Poskytovani pravidelné zpétné
vazby, poskytovani adekvatniho
platu a benefitd, moznosti rozvoje a
rustu v ramci spolecnosti,
vytvofenim pfijemného pracovniho

prostiedi.

Nespoluprace sluzby 3 3
s DD

Osloveni fediteli vsech DD

v Pardubickém kraji s nabidkou
sluzby a s zadosti o jejich podporu
sluzby a doporuceni mladym
dospélym v jejich zafizeni.

Motivovat je ke spolupraci.
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Identifikace
predpokladanych
rizik

Nespoluprace sluzby
s dalSimi subjekty
pomoci mladym
dospélym (OSPOD,
DPC, lékaii apod.)

Neplaceni
niajemného ze strany

mladych dospélych

Riziko neuspéchu

prvni faze projektu

Mira rizika
1 — nizka

3 — stiredni
5 — vysoka

Pravdépodobnost
1 — nizka
3 — stiredni
5 — vysoka
3
3
3

Navrhy preventivnich
opatieni

Provedeni monitoringu sluzeb a sité
mozné podpory. Navazani
spoluprace se zastupci téchto
subjektti. Udrzovani dobrych vztaht.

Mit podepsané smlouvy o ndjmu s
klienty a zahrnout do nich dulezité
podminky a ustanoveni, fesit

s mladymi dospélymi vcas jakékoliv
problémy, které by vedly

K problémtim s placenim.

Dtiraz na komunikaci a spolupraci s
cilovou skupinou mladych 15+,
odborniky a partnery projektu,
dikladné testovani a vyhodnoceni
projektu v pilotni fazi.

Obrazek 6 Tabulka identifikace rizik, dopadd a preventivnich opatieni.

Zdroj (vlastni tvorba).

7.7 Klicové aktivity a indikatory splnéni

Cilem projektu je realizovat od ledna roku 2024 v regionu Moravskotiebovsko a Jevi¢sko

sluzbu podporyjici mladé dospélé z détskych domovi v Pardubickém kraji. Klicové

aktivity budou smétovat k persondlnimu, metodickému a technickému zajisténi sluzby,

ale pfedevsim budou zaméfeny na ptipravu mladych 15+ na odchod z détského domova

a zejména na jejich podporu po jeho opusténi. Uvedené¢ho cile bude dosazeno realizaci

téchto klicovych aktivit:
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K1 Vybudovani zizemipro sluzbu

V ramci K1 budou realizovany vystupy a indikatory:

1) Zakoupeni automobilu — 1 kus.
2) Zajisténi vybavenych prostor pro sluzbu — 1 kancelat, 1 spoleCenskd mistnost
3) Zajisténi techniky a pomicek — 1 souprava

Vysledkem realizace K1 bude dosazeno ndkupem automobilu, odpovidajiciho vybaveni

a zdzemi pro provoz sluzby.
K2 — Personalni zajiSténi sluzby

V ramci K2 jsou stanoveny vystupy a indikatory:

1) Uzavieni pracovniho poméru s odbornym personalem sluzby — 2 pracovni
smlouvy
2) Vyhledéani osob s vlastni zkuSenosti s Gstavni pécia uzavieni dohody o spolupréci

— 2 peer konzultanti
3) Uzavieni dohod o provedeni ¢innosti s dal§imi pracovniky dulezitymi pro
uspéSnou realizaci projektu — 6 osob (ucetni, evaluator, projektovy manaZzer,

koordinator projektu, lektor a supervizor).

Vysledkem K2 je vytvoteni tymu lidi, kteti maji zodpoveédnost za spravny provoz sluzby
a poskytovani adekvatni péce mladym lidem.

K3 — ZajiSténi potiebnych zdroja sluzby

V ramci K3 jsou nastaveny vystupy a indikatory:

1) Vyhledani vhodnych byt k realizaci tréninkového bydleni — 3 byty.

Vysledkem K3 je zajisténi 3 vybavenych bytid, které budou fungovat jako tréninkové
bydleni a budou poskytnuty mladym 18+ po ukonceni studia na dobu 2 let.

K4 — Metodické zajiSténi sluzby
V ramci K4 jsou nastaveny vystupy a indikatory:

1) Vypracovani planu sluzby — 1 plan
2) Vzdélavaci program pro personal DD — 1 program
3) Zpétna vazba od klienti — 60 hodnoceni klientl
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4) Evaluace projektu — 1 hodnotici zprava prvni faze projektu

Vysledkem K4 je metodické zajisténi sluzby, které miZze pomoci zajistit efektivni a
kvalitni poskytovani sluzby a umozni, na zaklad€¢ zpétné vazby od klienttl, jeji neustalé

zlepSovani.
K5 — Zahajeni realizace projektu

V ramci K5 bude vystupem a indikatorem:

1) Zahajeni poskytovani sluzby — realizace prvniho setkani
Vysledkem K35 je zahajeni poskytovani sluzby, které se uskute¢ni prvni navstévou v DD.
K6 — Marketingova strategie

V ramci K6 budou vystupem a indikatory:

1) Zadani a vypracovani propagacnich materiald — 100 ks reklamnich letaka
2) Zalozeni webovych stranek a profilu na socialnich sitich (Instagram) — 1 web, 1
socialni sit’ pro prezentaci sluzby

Vysledkem K6 bude zajisténi propagace sluzby. Vystupy této aktivity by mély vést ke
zvySeni povédomi o sluzbég.
K7 — Realizace vzdélavani pro personal DD

V ramci K7 budou vystupem a indikatory:

1) Skoleni pro odborné pracovniky DD v oblasti psychologie a psychoterapie
zaméfené na specifické potieby umisténych déti — 4 Skoleni (1 x 3 mésice)

2) Pravidelné supervizni schiizky pro odborny personal — 6 schiizek (frekvence 1 x
2 meésice)

Vysledkem K7 budou vzdélavaci kurzy a pravidelna supervizni setkdni, ktera povedou u
odborné¢ho personalu DD k lepSimu pochopeni potieb a problémi umisténych déti. U

pracovnikli miize mit za nasledek snizeni miry stresu a pfedchazeni syndromu vyhoteni.
K8 — Realizace vikendového zazitkového pobytu
V ramci K8 budou vystupem a indikatory:

1) Vikendovy pobyt pro mladé dospé€lé zapojené do projektu — 2 vikendové pobyty
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Vysledkem K8 budou 2 vikendové pobyty. Prvni z nich se uskutecni kratce po zahdjeni
projektu a druhy za 6 mésic. Pobyty by mély ptispét k posileni pocitu sounalezitosti a
divéry mezi ucastniky projektu. DalSimi benefity bude rozvoj socidlnich dovednosti,
sebevédomi a zlepSeni schopnosti se ptizptusobit novému prostiedi po opusténi détského
domova.

K9 — Realizace pravidelnych podpirnych setkani
V ramci K9 budou vystupem a indikatory:

1) Pravidelna setkani pracovniki a odborniki sluzby s mladymi dospélymi — 228
setkani (frekvence 1x tydng)

Vysledkem K9 bude 228 setkani, ktera budou mit formu schiizek, workshopi nebo
seminaft. Realizatofi chtéji usporadat minimalné 1 x mésicné skupinova setkani a stejna
frekvence by byla pro setkdni individualni. Pfedpokladem je, ze kazdy mlady c¢lovek
zapojeny do projektu bude mit rizné potieby a vyuzivat jiné frekvence konzultaci a
podpory.

7.8 Harmonogram— Ganttiav diagram

Jedna se o prvni fazi projektu ,,Podpora prechodu mladych z détskych domovi do
samostatného Zzivota®, ktera je realizovana po dobu jednoho roku. Harmonogram
zobrazuje ¢asovou posloupnost jednotlivych aktivit a vystupli projektu. Kazdéa cast
harmonogramu obsahuje klicovou aktivitu a jeji planovany rozsah trvani. Jednotlivé
aktivity projektu se Casove prekryvaji.

Ganttiv diagram

Aktivita Vystupy Doba realizace
(mésice)
11-12/2023
K1 Vybudovani zizemipro sluZbu (2 mesice)

Zakoupeni automobilu

Zajisténi prostor pro sluzbu

Vybaveni sluzby nabytkem
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Aktivita

Vystupy Doba realizace

(mésice)

Zajisténi techniky a pomicek

K2 Personalni zajiSténi sluzby

10/2023-1/2024

(4 mesice)

Uzavieni pracovniho poméru s

odbornym personalem sluzby

Vyhledani osob s vlastni
zkuSenosti s Ustavni pécia

uzavieni dohody o spolupraci

Uzavieni dohod o provedeni
¢innosti s dalSimi pracovniky
dalezitymi pro Gspesnou
realizaci projektu

K3 Zajisténi potfebnych zdroji sluzby

11/2023

(1 mésic)

Vyhledani vhodnych byta k

realizaci tréninkového bydleni

K4 Metodické zajiSténi sluzby

10/2023-12/2024

(14 mésicii)

Vypracovani planu sluzby

Vzdélavaci program pro

personal DD

Zpétnd vazba od klientd

Evaluace projektu

K5 Zahajeni realizace projektu

1/2024

(1 mésic)

Zahajeni poskytovéani sluzby
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Aktivita Vystupy Doba realizace

(mésice)

9-10/2023

K6 Marketingova strategie (2 mesice)

Zadani a vypracovani

propagacnich materialt

Zalozeni webovych stranek a
profilu na socialnich sitich
(Instagram)

3-12/2024

K7 Realizace vzdélavani pro personal
DD (10 mesicit)

Skoleni pro odborné
pracovniky DD v oblasti
psychologie a psychoterapie
zaméfené na specifické

potieby umisténych déti

Pravidelné supervizni schiizky

pro odborny personal

2-9/2024
K8 Realizace vikendového zazitkového
pobytu

(8 mesicit)

Vikendovy pobyt pro mladé
dospélé zapojené do projektu

1-12/2024
K9 Realizace pravidelnych

podpirnych setkani (12 mesici)

Pravidelna setkdni pracovnikll
a odbornikil sluzby s mladymi
dospélymi

Obrazek 7 Gantttiv diagram. Zdroj (vlastni tvorba).
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7.9 Rozpocet

Navrhovany rozpocet je na cely kalendaini rok a jsou v ném zachyceny celkové naklady

spojené s timto projektem.

Financovani projektu bude zajisténo z téchto zdroju:
Granty a dotace (stat, nadace)

Finan¢ni podpora Pardubického kraje

Sponzorské dary od zaméstnavatelli

Dary od soukromych osob

Kategorie nakladi Vypocet nakladi

Cenaza Pocet Celkem K¢

Popis polozky

jednotku jednotek

Mzdové naklady 1408 890 Osobni naklady (véetné
odvodit)
Socialni pracovnik uvazek 0,75 513 945
Terapeut uvazek 0,75 513 945
Peer konzultant 200 600 120 000 2 x 300 hodin
Lektor a supervizor 10 x vzdélavani
odbornych 350 60 21 000 v rozsahu 6 hodin (4
pracovnikit DD Skoleni, 6 supervizi)

Evaluator, Ucetni,

Dohoda v rozsahu 300

projektovy manazer, 200 1200 240 000 hodin na kazdou
koordinator projektu pracovni pozici
Ostatni naklady 370 690
N4ajem a provoz 6 300 12 75 600 Prondjem vybavenych
kancelatskych a kancelatskych prostor a

spolecenskych prostor

vcetn¢ vybaveni

spolecenské mistnosti,

véetn¢ energii

Propagacni materialy 15 100 1 500

Propagacni letaky

12 000 1 12 000
Propagace projektu

Zalozeni webovych
stranek a profilu na
Instagramu
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Kategorie nakladi Vypocet nakladi Popis polozky

Cenaza Pocet Celkem K¢
jednotku jednotek
32 000 2 64 000 Ubytovani, strava,
Vikendovy zazitkovy cestovné pro 20
pobyt ucastnika
Kancelatské potieby 5000 1 5000 Spotiebni kancelarsky
material
Cestovné 7 30370 212 590 V ramci terénni sluzby
v Pardubickém kraji
Materidlné technické 577 000
vybaveni
530 000 1 530 000 Zajisténi terénni sluzby
Osobni automobil
Notebook 15 000 2 30 000
Multifunkéni tiskarna 7000 1 7 000 Vybaveni kancelare
Telefon 5000 2 10 000
Celkové naklady 2 356 580

Obrazek 8 Rozpocet projektu. Zdroj: (vlastni tvorba).

7.10 Popis pridané hodnoty projektu

Projekt umozni mladym dospélym opoustéjicim détské domovy ziskat pristup k
poskytované pomoci a podpofe v ramci noveé vzniklé sluzby v regionu
Moravskotiebovsko a Jevicko. V uvedeném rozsahu zatim neni k dispozici jina sluzba,
kterda by poskytovala stejnou miru podpory a asistence, coz znamena, ze projekt bude
prinaset uzivatelim, jejich rodinnym ptisluSnikim a odbornému personalu détskych
domovi novou hodnotu.

Ptidand hodnota projektu je v oblasti spolecenského zaclenéni uzivatelti détskych
domovl. Diky poskytované komplexni podpoie se uzivatelé¢ rychleji a snadnéji
adaptovali na nové prostiedi a zaclenili se do spoleCenského Zivota zatizeni. Projekt
zaroven podporuje rozvoj individudlnich schopnosti a dovednosti uzivateld, coz prispiva
k jejich samostatnosti a aktivité v bézném zivoté.

Pro zaméstnance détskych domovli projekt znamena zlepSeni jejich prace s
wzivateli a podporu jejich dal§iho vzdélavani. Projekt umozni vytvofeni tymu vysoce

kvalifikovanych pracovnikd, kteti budou mit pozitivni pfistup k uzivatelim a budou se
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zaméfovat na jejich silné stranky a rozvoj. Diky projektu se zvySuje kvalita socidlni a
vychovné prace zaméstnancl s uzivateli.

Projekt také prispiva k lepsi informovanosti vetejnosti o ¢innosti détskych domovii
a podpote pozitivniho pfistupu k nim. Realizace projektu umozni zavést sit¢ dobrovolnikti
z fad verejnosti, kteti budou mit ptilezitost zapojit se do ¢innosti domovti pro déti.

Celkové projekt ptinasi pridanou hodnotu nejen pro uzivatele détskych domovi,
ale 1 pro zaméstnance a veiejnost. Pfispiva k lepsi kvalité¢ socidlni a vychovné prace s
wzivateli a podpote jejich spolecenského zaclenéni. Projekt rovnéz umoziuje vytvoreni

tymu vysoce kvalifikovanych pracovnikil a zapojeni dobrovolnikl z fad vetejnosti.
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7.11 Logframe projektu

Tato podkapitola se vénuje logickému ramci projektu. Jsou zde definovany cile projektu, vystupy, aktivity, indikatory a zdroje potfebné pro jeho

realizaci. Zarovei slouzi k posouzeni vysledki projektu a jeho dopadiim na cilovou skupinu a okoli.

Cil

Realizovat od ledna roku 2024 v regionu Moravskotiebovsko a Jevi¢sko sluzbu podporujici mladé dosp€lé z détskych domovt v Pardubickém
kraji.

Ukel

Sluzba by méla pomoci zlepsit Sance mladych lidi na Gspé$ny a nezavisly Zivot po odchodu z détského domova.

Vystupy projektu

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zdroje K ovéreni

Rizika

1. Zakoupeni automobilu

2. Zajisténi vybavenych prostor pro
sluzbu

3. Zajisténi techniky a pomicek

4. Uzavieni pracovniho poméru
S odbornym persondlem sluzby

5. Vyhledani osob s vlastni zkuSenosti
S ustavni péci a uzavieni dohody o
spolupraci

6. Uzavieni dohod o provedeni
¢innosti s dalSimi pracovniky

1. 1 kus automobilu

2. vybavena 1 kancelar a
spolecenskd mistnost

3. 1 souprava techniky a
pomiticek

4, 2 pracovni smlouvy
s odbornymi pracovniky

5. uzaviend DPP s 2 peer
konzultanty

6. 6 uzavienych DPC (i¢etni,
evaluator, projektovy

e kupni smlouva

e smlouva o ndjmu nebo
pronajmu.

o faktury

o fotodokumentace

e pracovni smlouvy

e dohody o provedeni prace

e dohody o pracovni
¢innosti

e dokument plan sluzby

e osnova kurzu

zvySeni nakladi na
provoz projektu
odchod kli¢ovych
zaméstnancil

nizk4 ucast mladych lidi
nizka kvalita Skoleni a
poskytované sluzby
problémy s technickym
vybavenim

nezajisténi prostor pro
realizaci sluzby

dilezitymi pro tspésnou realizaci manazer, koordinator d . sled « nedostate¢na
projektu projektu, lektor a * hozlazmky’a vysledky informovanost o
supervizor) odnocent projektu
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Vyhledéni vhodnych byt

k realizaci tréninkového bydleni
Vypracovani planu sluzby
Vzdé€lavaci program pro personal
DD

. Zpétna vazba od klientt
10.
11.

Evaluace projektu
Zahajeni poskytovani sluzby

Zadani a vypracovani propagacnich
material

Zalozeni webovych stranek a profilu
na socialnich sitich (Instagram)
Skoleni pro odborné pracovniky DD
v oblasti psychologie a
psychoterapie zaméiené na
specifické potieby umisténych déti
Pravidelné supervizni schiizky pro
odborny personal

Vikendovy pobyt pro mladé dospélé
zapojené do projektu

Pravidelna setkani pracovniki a
odborniki sluzby s mladymi
dospélymi P

7. 3 vybavené byty

8. vypracovany plan sluzby

9. 1 vzdélavaci program pro
odborny personal DD

10. 60 hodnoticich dotaznik
od klient

11. 1 hodnotici zprava prvni
faze projektu

12. realizace prvniho setkani

13.
14.

15.

16.

17.

18.

100 ks propagacnich letakti
aktivni webové stranky a
profil na Instagramu

4 Skoleni pro odborné
pracovniky DD (1x 3
mésice)

6 superviznich schiizek
odbornych pracovnikiit DD
(frekvence 1 x 2 mésice)

2 zazitkové vikendové
pobyty pro mladé 15+

228 setkani s mladymi 15+
(frekvence 1x tydné, forma
setkani, workshop)

zprava o hodnoceni prvni
faze projektu

prezencni listy

letaky

odkazy na web a profil
Instagram

« nizkd motivace
zaméstnancil

« nespoluprace sluzby s
DD

« nespoluprace sluzby s
dalSimi subjekty pomoci

« neplaceni njjemného ze
strany mladych
dospélych

« riziko neuspéchu prvni
faze projektu

Aktivity projektu

Prostiredky/vstupy

Harmonogram

Predpoklady

K1 Vybudovéani zazemi pro sluzbu

K2 — Personalni zajisténi sluzby

K3 — Zajisténi potiebnych zdrojl sluzby
K4 — Metodické zajiSténi sluzby

« Granty a dotace (stat, nadace)

« Finan¢ni podpora
Pardubického kraje

K1 11-12/2023 (2 mésice)

K2 10/2023-1/2024 (4 mésice)
K3 11/2023 (1 mésic)

K4 10/2023-12/2024 (14 mésici)

« Podpora a spoluprace
mistnich instituci a
organizaci.
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K5 — Zahdjeni realizace projektu

K6 — Marketingova strategie

K7 — Realizace vzdélavani pro personal
DD

K8 — Realizace vikendového
zazitkového pobytu

K9 — Realizace pravidelnych
podpiirnych setkani

Sponzorské dary od
zaméstnavatell
Dary od soukromych osob

K5 1/2024 (1 mesic)

K6 9-10/2023 (2 mésice)
K7 3-12/2024 (10 mesici)
K8 2-9/2024 (8 mésici)
K9 1-12/2024 (12 mésici)

Dostatecna finan¢ni
podpora pro realizaci
projektu.

Dostupnost odbornikii a
pracovnikil pro realizaci
sluzby.

Dostate¢ny zjem a
potieba ze strany cilové
skupiny (mladi 15+ a
odborny personal DD)
Spoluprace s trady a
organy statni spravy.
Dostupnost prostor a
byt pro realizaci
sluzby.

Schopnost a ochota
tymu projektu
spolupracovat a
komunikovat s pfimou
cilovou skupinou a
ostatnimi
zainteresovanymi
stranami.

Obrazek 9 Logframe projektu. Zdroj: (vlastni tvorba).
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Zavér

Bakalarska prace se zamétuje na problematiku ptipravy a ndsledného odchodu mladych
dospélych z détského domova, jejim prvnim cilem bylo vytvofit podklady

K vypracovani projektu sluzby podporyjici mladé dospé€lé z détskych domovt

v Pardubickém kraji, v€etn¢ analyzy potiebnosti takového projektu, konecnym cilem
pak bylo predlozeni projektu samotného.

Pro dosazeni téchto cilti byly prvni ¢tyfi kapitoly vénovany teoretickému ramci
problematiky ustavni vychovy, jako jsou napfiklad zakladni pojmy, charakteristika cilové
skupiny, ustavni vychova, role socidlniho pracovnika, socidlni politiku, teorie, metody
a techniky pouzivané v socialni préci, véetné etickych otazek vztahujicich se k cilové
skupiné mladych 15+. V praci zdliraziuji dilezitost diivérného vztahu mezi socidlnim
pracovnikem a dospivajicim. Tento vztah poté umoziuje dospivajicimu vice se oteviit
a sdilet svlj zivot, coz pak socidlnimu pracovnikovi umozni nastavit vhodné kroky pro
postupnou a uspésnou pripravuna odchod z détského domova.

Po analyze relevantni odborné literatury, ¢lankti a internetovych zdroji bylo
zjisténo, ze teditelé détskych domovil si vaznost situace mladych také uvédomuji a snazi
se je na odchod pfipravit jak v zafizeni, tak pomoci podplrnych programi, které se
zam&fuji na osobnostni rozvoj a socialni vztahy. Okolnosti opousténi tstavniho zafizeni
jsou individualni, kazdé dit¢ ma pifi odchodu potfebu jiné miry podpory a pomoci.
Ukazalo se, Ze efektivnim ptistupem k pfipravé mladych na odchod je participativni
ptistup, ktery ptenaSi spoluzodpovédnost na mladistvého. I kdyz se postupné détské
domovy transformuji do podoby domova ,,rodinného typu“, stile pobyt v nich pro déti
zistava jen iluzi bézné rodiny. Prioritu pfi umistovani déti do ndhradni péce by méla mit
rodinna péce pred tou ustavni.

Podkladem pro naplnéni druhého cile je analyza potfebnosti, z které vyplynuly
divody pro vznik nové organizace a vytvoreni projektu. Vysledky analyzy ukazaly, zZe
existuje mnoho oblasti, ve kterych je tfeba mladym lidem poskytnout podporu, aby byli
schopni uspét a GspeSné€ se zaclenit do spolecnosti. Urceny byly také mozné piekazky a
zpusoby, jak je 1ze minimalizovat nebo odstranit.

Na zaklad€ analyzy potiebnosti v oblasti ptipravy a odchodu mladych dospélych z
détského domova byl vypracovan navrh projektu. Projekt ma za cil poskytnout podporu
a pomoci t¢mto mladym lidem v GispéSném zaclenéni do spolecnosti. V projektu je popsan
jeho realizator, predstavena uzemni plisobnost nové sluzby a definovdna piima a nepiima
cilova skupina uzivateli véetné jejich potieb. Analyza potfebnosti projektu byla v jedné
z podkapitol ovéfena v terénu rozhovory se zastupci subjektli pracujicich v Moravské
Ttebové s mladymi lidmi v nahradni péc¢i. Management rizik umoznil odhalit hlavni

rizika, kterd by mohla mit na projekt negativni dopad a ziroven byla nastavena
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preventivni opatfeni, aby k nim nedoslo. Navrh projektu obsahuje kli¢ové aktivity, jejichz
realizaci by mélo byt dosaZeno naplnéni potieb uzivateld sluzby, dale je v ném navrZzen
harmonogram jednotlivych aktivit a ro¢ni rozpocet sluzby. Hlavni pfidanou hodnotu
projektu vidim ve zlepSeni kvality socilni a vychovné prace s mladymi 15+ a v podpoie
jejich spolecenského zaclenéni. Pro piehlednost celého projektu je posledni podkapitola
vénovana logickému ramci celého projektu. Bakaléiska prace mize mit piinos v oblasti
podpory mladych lidi pii pfechodu z détskych domovii do samostatného zivota. Jeji
vystup, projekt, je moZzné realizovat a prispét tak ke zlepSeni zivota mladych nejen
podporou Vv oblasti zajisténi bydleni a budovani socialnich vztaht, ale také individualni

podporou a asistenci pti zaclenéni se do spole¢nosti.
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