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1 Uvod

V této préci chci analyzovat SWOT analyzu vybraného podniku, ktery provozuje
zemédé€lskou Cinnost a zvolit spravnou strategii vychézejici z vypracované SWOT
analyzy. Budou popséany vSechny silné a slabé stranky podniku a ptilezitosti a hrozby,
které se vyskytuji v oblasti ¢innosti podniku.

Sledovany podnik jsem si vybral pro svou praci na analyzovani smérii rozvoje
podniku. Farmu zndm i podminky v jakych hospodaii.

wev

spravovanou pudu a neposkozovat ji pouzivanim velkého mnozstvi chemickych
hnojiv. Pada Ize udrzovat v dobré kondici také stanovenim a dodrzovanim spravného
osevniho postupu a nepéstovat jenom vynosné plodiny. DalSim dilezitym faktorem je
pece o hospodaiska zvifata. Zaméfenim na zivocisnou produkci miize zemédélskym
podnikim pfinaset zisk pouze pokud jsou zvifata zdrava, maji dostatek krmeni a vody
a jsou chovany v pfiznivém prostiedi.



2 SWOT analyza

SWOT analyza je zhodnoceni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a rizik daného
tématu nebo problematiky. [25] Déle je to univerzalni analytickd technika zaméfena
na zhodnoceni vnitfnich a vnéjsich faktor ovliviiujicich uspésnost organizace nebo
n¢jakého konkrétniho zaméru (naptiklad nového produktu ¢i sluzby). Nejcastéji je
SWOT analyza pouzivana jako situacni analyza v rdmci strategického fizeni. [1]
SWOT ma oznacit dilezité faktory, které maji hlavni vyznam pro danou oblast.
Zavérem SWOT analyzy maji byt silné a slabé stranky ve vztahu k hrozbam a
ptilezitostem. [23]

Je to komplexni metoda kvantitativniho vyhodnoceni relativnich stranek fungovani
podniku a je silnym ndstrojem na vybudovani celkové analyzy vnitinich a vnéjSich
Cinitell zahrnuje postupy technik strategické analyzy. [24]

SWOT analyza je univerzalni analyticka technika pouzivana pro zhodnoceni vnitinich
a vnéjsich faktorti ovliviiujicich UspéSnost organizace nebo néjakého konkrétniho
zaméru (naptiklad nového produktu ¢i sluzby). Nejcastéji je SWOT analyza pouzivana
jako situacni analyza v ramci strategického fizeni a marketingu. Autorem SWOT
analyzy je Albert Humphrey, ktery ji navrhl v Sedesatych letech 20. stoleti. SWOT je
akronym z pocatecnich pismen anglickych nazvl jednotlivych faktora: [1]

o Strengths-siln¢ stranky

e Weaknesses-slabé stranky
e Opportunities-ptilezitosti
e Threats-hrozby

2.1 Historie SWOT analyzy

SWOT analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym ze Stanfordovy univerzity. V
Sedesatych letech vedl vyzkumny projekt, pfi némz byla vyuzita data od 500
nejvyznamngj$ich americkych spolecnosti. Cilem projektu bylo zjistit -"Pro¢ selhava

vvvvvv

e Produkty — co proddvame nebo poskytujeme

e Proces — jak prodavame nebo poskytujeme

e Zakaznici — komu produkty prodavame

o Distribuce — jak se dostaneme za zakazniky

o Finance — ceny, naklady, investice

e Administrativa — jak to vSe fidime

Tyto oblasti jsou také zakladem pii sestavovani SWOT analyzy. Jsou to oblasti, které
maji nejvétsi vliv na uspésnost firmy, protoze pfimo rozhoduji o tom, zda zédkaznik u
nas nakoupi nebo nikoliv. Jsou tedy oblasti, které musi mit management velmi dobie
pod kontrolou. Albert Humphrey také zjistil, Ze:

Je 35% propast mezi tim, co by firma méla a co udélala!



Spousta dobrych nebo nutnych napada se nerealizuje a pak je uz nékdy byvé pozdé.
Management tedy potiebuje strategicky pifipravovat budoucnost vlastni firmy. SWOT
analyza mu pomaha analyzovat skuteCny stav firmy a prostfedi ve kterém firma
podnika. [3]

K ¢emu slouzi

Vzhledem k tomu, Zze SWOT analyza je velmi univerzdlni a jednou
z nejpouzivangjSich analytickych technik, je jeji vyuziti v praxi velmi Siroké. Primarné
byla vymyslena pro hodnoceni celé organizace (pro strategické fizeni a rozhodovani),
ale pouzit ji lze téméf na cokoliv. Piikladem je tfeba osobni hodnoceni lidi pfi
pracovnim pohovoru. Je mozné ji pouzit pro organizaci/podnik jako celek nebo pro
jednotlivé oblasti, produkty nebo jiné zaméry. Je také Sirsi soucasti fizeni rizik, nebot’
postihuje klicové zdroje rizik (hrozby), pomaha si je uvédomit a pfipadné nastavit
protiopatieni. Pro vnéjsi faktory plati, Ze je zapotiebi predem jasné stanovit, co se za
n¢, s ohledem na analyzovany problém nebo subjekt, povazuje. Muze to byt okoli
podniku nebo okoli jedné organizacni jednotky.

Jeji podstatou je identifikovat klicové silné a slabé stranky uvniti, tedy v ¢em je
organizace (nebo jeji ¢ast) dobra a v ¢em Spatnd. Stejné tak je dalezité znat klicové
prilezitosti a hrozby, které se nachazeji v okoli, tedy ve vnéjSim prostiedi. Cilem
SWOT analyzy je identifikovat a nasledné¢ omezit slabé stranky, podporovat silné
stranky, hledat nové pfilezitosti a znat hrozby. Organizace by méla vyuzivat
prilezitosti, které se nabizeji a pfedchdzet hrozbam. [1]

Casti SWOT analyzy

S (Strenghts neboli silné stranky)

Silné stranky jsou vlastnosti, ve kterych vynikdme, o které mizeme opfit. Pozor, za
silnou stranku mlizeme povazovat jen to, co nam jde a kde se citime “silni v
kramflecich”. Cili napiiklad to, Ze ve firmé vyuzivame b&zny kancelai'sky balik
software, Zadnou konkuren¢ni vyhodou neni. Mizeme-li se naopak opfit o néjakou
kli¢ovou inovaci (procesni/organizaéni/produktovou), je to silna stranka. [7]

Ptiklady silnych stranek:

e Vyborna lokalita firmy
e Unikatni produkt
e Vyborna image znacky

W (Weaknesses neboli slabé stranky)
Slabé¢ stranky nas tdhnou doll. Zastaralé postupy, podpriimérné vlastnosti
produkti/sluzeb, vysoka fluktuace zaméstnanct, nizka financni rezerva, ptilis



vysoké naklady, omezena vyrobni kapacita, dlouha doba mezi uvedenim inovaci
atd. To vSechno jsou modelové slabé stranky. [7]

Priklady slabych stranek:

e Nedostatecna diferenciace produktu
e Vysoké naklady
e Nizké produktivita

O (Opportunities neboli prileZitosti)

Rika se, e je tieba chytit piilezitost za pagesy. Co to konkrétné znamena v piipadé
SWOT analyzy? Naptiklad kdyz se firma vyrabé&jici kotle ¢i tepelné cerpadla dozvi,
ze v nésledujicim obdobi stat vyhlasi kotlikové dotace — a odpovidajicim zplisobem
se na to pripravi. Nebo kdyz norsky stat dotuje nakup elektromobilt. Ptilezitosti
muze také byt vyuziti nové technologie, zdroju financovani, pracovni sily ze
zahranici atd. [7]

Priklady pftilezitosti:

e Nové¢ trhy — expanze do zahranici
e Nové segmenty na trhu
e Spoluprace s novymi dodavateli

T (Threats neboli hrozby)

Hrozby jsou faktory, které s uréitou pravdépodobnosti mohou nastat a mit na
¢innost firmy negativni vliv. Hrozbou je napftiklad rist cen vstupt, krach
dodavatele, vstup novych konkurentl na trh, zvySeni komunikacni aktivity
konkurence, uvedeni lepsi technologie na trh atd. [7]

Ohrozeni spole¢nosti miiZze nastat naptiklad v nasledujicich oblastech:

e Ztrata zdkaznika
e Ztrata dodavatele
e Posileni konkurence

Mozné strategie plynouci ze SWOT analyzy:

Strategie SO — pro podnik je nejpfijatelnéjsi strategii. Podnik mize pomoci svych
silnych stranek vyuZzit ptilezitosti, které nabizi okoli podniku. Podnik by mél zaujmout
ofenzivni piistup.

Strategie ST — v této strategii Celi silné stranky podniku hrozbam z okoli. Podnik ma
hrozby (diky jejich véasnému odhaleni) pieménit na pftilezitosti. Vysledkem ma byt
diverzifikacni strategie.



Strategie WO — podnik musi celit svym slabym strankam, i kdyZ je na trhu vétsi
mnozstvi prilezitosti. Podnik se snazi eliminovat své silné stranky a soustfedi se na
vyuziti ptilezitosti. Vysledna strategie je strategie turnaroundu.

Strategie WT — podnik celi hrozbam z okoli a také ma velké mnozstvi slabych
stranek. Podnik ma eliminovat hrozby i slabé stranky. Strategie by méla byt obranna i
defenzivni a mély by se uzavirat urc¢ité kompromisy. [21]

2.2 Zakladni pravidla a postup pri zpracovani SWOT analyzy
Prestoze princip SWOT analyzy se zda byt velmi jednoduchy, tak aby se dostavil
smysluplny vysledek, je tteba dodrzovat zakladni pravidla. Nestaci jen n¢jak vyplnit
4 kvadranty prvnim seznamem co nas napadne. Bez spravného postupu zistane jen
vyplnéna tabulka. [1]

Postup sestaveni SWOT analyzy:

1. Musi se vytipovat faktor v rdmeci jednotlivych kategorii. Mezi takové faktory
patii silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby pro sledovany podnik.

2. Faktory umistit do jednotlivych ¢asti SWOT matice.

Posoudit kazdy faktor podle vyznamnosti a zdvaznosti pro sledovany podnik.

4. Navrhnout strategickd opatfeni, které ma podnik zaujmout. [26]

(98]

Obrazek ¢. 1

Vnitfni analyza organizace Analyza vnéjsich viiva

Strenghts Threats

* Finanéni analyzy

Siiné stranky Hrozby
* Hodnoceni s pomoci EFQM * Analyza prostredia okoll
* Analyza hodnotoveho fetézce * Sektorove analyzy
* Analyzy zdroju Weaknesses opponunmes * Analyza konkurenniho postaveni
* Analyzy produktového portfolia Slabé stranky PHleZitosti

Zdroj: ManagementMania.com



Priprava strategie

Dobfte sestavenda SWOT analyza obsahuje alesponl pét polozek v kazdém kvadrantu.
Vibec neskodi, bude-li silnych stranek o trochu vic. Nevidét zadné slabé stranky
zpravidla znamena lhat si do kapsy.

DalSim krokem je na zakladé zjisténych tudajh pfipravit strategii, ktera vas
pravdépodobné za¢ne napadat uz pfi pfipravé analyzy: jak nejlépe ,,prodat™ silné
stranky, eliminovat ty slabé, vyuzit pfilezitosti a pfipravit se na disledky hrozeb. [2]

Na ¢em se da stavét
Silné stranky pomahaji posilovat pozici na trhu. Umoziluji identifikovat oblasti,
v nichz je firma lepsi nez konkurence.

Patfi sem predevsim schopnosti, dovednosti, znalosti, zdroje, potencidl a dosazené
uspéchy — napfiklad unikatni know-how, jedine¢né pfirodni zdroje, zkuSeni
zameéstnanci, silna znacka, certifikace jakosti, nebo vysoce kvalitni produkt ¢i sluzba.

Skute¢nou silnou strankou je vSak jenom to, co n¢jak vybocuje z priméru. Znalost
anglictiny napiiklad neni pro ucitele angli¢tiny silnou strankou, ale nutnym
standardem. [2]

Kde jsou problémy podniku
Slabé stranky jsou pravym opakem silnych. Zahrnuji oblasti, kde si firma vede htife
nez konkurenti.

Mezi slabé stranky fadime napiiklad vysoké néaklady, hor$i chut’ vyrobku, Spatna
dopravni dostupnost firmy, fluktuace zaméstnancti nebo nedostatek marketingovych
zkuSenosti. Plati, Ze silné stranky vlastni firmy jsou vétSinou zarovenl slabymi
strankami konkurence, a naopak.

Co se slabymi strdnkami ve strategii? Tradi¢ni pfistup, podporovany Skolskym
systétmem, nam veli pracovat na nich tak dlouho, dokud nedosdhneme alespoii
primérnych vysledkl. Existuji ale i efektivnéjsi varianty — tfeba slabé stranky obejit,
nebo z nich dokonce ud¢lat silné. [2]

Koreny (ne)uspéchu

Prilezitosti predstavuji externi skutecnosti, které mohou firmé piinést uspéch, pokud
je dokéze identifikovat a spravné vyuzit. Patii sem naptiklad technologicky vyvoj,
nenaplnéné potieby zékaznikii, médni trendy, daiiové ulevy, ¢i oborové standardy.

Piekvapivé pravé piilezitosti ¢ini pii pfipravé SWOT analyzy drobnym
podnikatelim nejvétsi problémy. Bud’ je nedokazou identifikovat viibec, nebo je
zaménuji se silnymi strankami, piipadné namisto piilezitosti vidi rovnou strategii,



které by firma mohla pii jejich vyuziti uplatnit (naptiklad vstup na nové trhy, vyména
distribu¢ni firmy, reklamni kampat cilena na specifickou skupinu novych zékazniki).

Hrozby zahrnuji skutecnosti, které mohou snizit poptavku, zapficinit nespokojenost
zakaznikl, nebo dokonce ohrozit ekonomickou stabilitu firmy. Typickymi hrozbami
jsou naptiklad aktivity konkurentli, zmény zékaznickych preferenci, zivelni pohromy,
nebo zavadéni regulacnich opatteni a obchodnich bariér. [2]

3 Dalsi analyzy

3.1 Porteriv model 5 sil

Co je Analyza péti sil SF (Porter's Five Forces)

Analyza SF (Porter's Five Forces) je dilem Michaele E. Portera. Jde o zpiisob analyzy
odvétvi a jeho rizik. Pouzity model pracuje s péti prvky (Five Forces — odtud nézev
5F).

Podstatou metody je progndzovani vyvoje konkurenéni situace ve zkoumaném odvétvi
na zékladé odhadu mozného chovani nasledujicich subjekti a objekt plisobicich na
daném trhu a rizika hroziciho podniku z jejich strany:

o Stavajici konkurenti — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi
daného vyrobku/sluzby

o Potenciidlni konkurenti — moZznost, Ze vstoupi na trh a ovlivni cenu a nabizené
mnozstvi daného vyrobku/sluzby

o Dodavatelé — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi potfebnych
vstupli

e Kupujici — jejich schopnost ovlivnit cenu a poptavané mnozstvi daného
vyrobku/sluzby

e Substituty — cena a nabizené¢ mnozstvi vyrobkl/sluzeb aspon Ccastecné
schopnych nahradit dany vyrobek/sluzbu

V podstaté Ize fici, ze zaklady modelu diisledné vychazi z mikroekonomie — z analyzy
trhu, chovani firmy a chovani spotiebitele. [4]
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Obrazek ¢.2

Hrozba vstupu
novych konkurenta

= na trh
Potencialni

konkurenti

Vyjednavaci sila
zakaznika

Konkurence

v odvétvi
Dodavatelé

Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatelG

Hrozba vzniku
substituta

Zdroj: ManagementMania.com

3.2 STEP analyza

M

Vedle rozsitené metody SWOT analyzy, kterd zahrnuje hodnoceni vnéjsich a vnitinich
podminek Skoly a na jejich zdkladé pak formulovani slabych i silnych stranek Skoly,
prilezitosti a hrozeb, se v praxi i teorii miizeme setkat s metodou STEP analyzy. Ta
spociva v hodnoceni vlivu pouze vnéjsich faktorti (faktorti globalniho prostfedi) na
chod skoly v nasledujicich segmentech:

e S -spolecenské (socialni) faktory - Zahrnuje faktory souvisejici se zptisobem
zivota lidi v€etné Zivotnich hodnot - demografickd kiivka, primérnd délka
zivota, hustota obyvatelstva, rodinné faktory, migrace obyvatelstva, dopravni
obsluznost, uroven vzdélavani a vzdélanosti, pievazujici hodnoty, Zivotni styl
v regionu, z4jem o celozivotni vzdélavani a jeho nabidka, sekularizace,
podminky pro rekreaci a vyuziti volného ¢asu, masmédia, struktura Skolstvi v
regionu, vyvoj oboru v regionu, spadova oblast skoly, zdjem o Skolu, obor,
uplatnéni (Uspésnost) absolventil, vztahy mezi Skolami v regionu apod.

e T-technické (technicko-technologické) faktory-Zahrnuji faktory, které
souviseji s vyvojem vyrobnich prostiedkii, materiald, procesii, know-how a
novych technologii v regionu, s vyvojem a vyzkumem a které maji dopad na
Skolu.

e E-ekonomické faktory-Zahrnuji faktory, které souvisi s vyvojem
ekonomickych procesii v okoli skoly-toky penéz, zbozi, sluzeb, informaci a
energii, jez mohou ovlivilovat existenci, pozici a chod Skoly, a to vcetné
problematiky (ne)zaméstnanosti, trhu prace, platovych podminek, konkurence,
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podilt na trhu, vyvoje v podnikatelskych sektorech, moznosti sponzoringu,
mimorozpoctovych zdrojl Skoly a skolského rozpoctu jako celku.

e P-politicko-pravni faktory-Jde o faktory, které souvisi s vykonem politické
moci (od urovné statu az po samospravu v obci), spravou a samospravou ve
Skolstvi, s politickou situaci, legislativou (véetné Skolské), stavem pravniho
védomi. Skola miize pii hodnoceni téchto faktori posoudit vzajemné vztahy se
zfizovatelem, s mistni samospravou, piedstaviteli obce a také autonomii skoly.

[3]

3.3 Matice BCG (Bostonska matice)

Bostonska matice pochazi od poradenské firmy Boston Consulting Group (BCG),
odtud také jeji nazev BCG matice nebo Bostonska matice. Pouziva se pro hodnoceni
portfolia produktii podniku. Jeji podstatou je hodnoceni jednotlivych produktt, tedy
vyrobki ¢i sluzeb podniku ve dvou dimenzich-mira ristu na trhu a podil na trhu.
Matice BCG (Bostonska matice, anglicky BCG Matrix, Growth-share matrix) je
metoda, kterd pochazi od poradenské firmy Boston Consulting Group (BCG), odtud
také jeji nazev BCG matice nebo Bostonskd matice. Pouziva se pro hodnoceni
portfolia produktii organizace pfi marketingové a prodejnim planovani. Jeji podstatou
je hodnoceni jednotlivych produktii, tedy vyrobkd ¢i sluzeb podniku ve dvou
dimenzich:

e Mira rastu na trhu (riist trhu)
e Podil na trhu (trzni pozice)

Pro jednotlivé typy produktii plati:

e Dojné kravy — nepotiebuji vysoké investice, jsou zdkladem ziskovosti firmy

e Hvézdy — je tieba z nich udélat dojné kravy, investovat do reklamy, dil¢ich
inovaci...

e Otazniky — je tfeba je rozdélit, z nadéjnych udélat dojné kravy (reklama, dilci
inovace...), ostatni eliminovat

e Bidni psi — utlumit vyrobu, stdhnout z trhu [§]

Vyuziti BCG v praxi

BCG matice se pouziva jak pro hodnoceni produktového portfolia, tak je mozné ji
vyuzit pro hodnoceni klicovych obchodnich jednotek, naptiklad divizi ¢i jednotlivych
spolec¢nosti velké korporace. Jak podil, tak mira rlstu jsou vSak stejn¢ pienesené
spojeny s hodnotou produktd. Trzni podil a rychlost jeho ristu se v ¢ase u produkti
méni. Vyrobce musi proto fidit Zivotni cyklus vyrobku, poskytovatel sluzeb musi fidit
zivotni cyklus sluzby. Vysledky analyzy BCG matice pomohou organizaci urcit
strategicky plan celého portfolia produktti tak, aby kazdy z kvadrantii obsahoval
produkty organizace. Ty musi byt v kvadrantech vyvazené tak, aby produkty v
kvadrantu dojnych krav umoznily financovani ostatnich produktt, ale s ohledem na
zivotni cyklus produktl je nutné mit v portfoliu firmy budouci potencial v podobé

12



hvézd a otaznikl. Na zaklad¢ konkrétni strategie, situace a divodi polohy
jednotlivych svych produktii v kvadrantech pak organizace musi rozhodnout o své
produktové strategii. Je vhodné doplnit model o tfeti dimenzi a tou je ziskovost dané¢ho
vyrobku ¢i sluzby, kterd mize byt bud’ vysokd, nebo nizka. Tak ziskdme ze Ctverce
krychli. V jejim rdmci maji smysl zejména ty kvadranty, které odpovidaji vysoké
ziskovosti. Také je tfeba zvazit, zda existuje odivodnény ptedpoklad vysoké
ziskovosti vyrobku ¢i sluzby v budoucnosti.

BCG matice je v praxi velmi pouzivana a jednd se o jednu z nejpraktictéjSich a na
prezentovani velmi pochopitelnych analytickych technik v organizaci. M4 kli¢ovy
vyznam pro stanoveni spravné produktové strategie kazdého podniku. Muze byt
rovnéz vstupem do SWOT analyzy jako hodnoceni produktového portfolia. [8]

4 Prostredi podniku

Podnik je jednotka nebo také otevieny systém, ktery v ma urcity vztah k okoli, ve
kterém firma plisobi. Okoli je vSe, co je mimo podnik. Vngjsi faktory mivaji na
vysledky firmy velky vliv. Mezi tyto faktory patii zejména piilezitosti a hrozby. Znat
okoli firmy je dtlezité pro: [14]

e Pochopeni vztahil podniku se svym okolim
e Vyuzivani moznosti pro ovlivnéni okoli
e Schopnost podniku se ptizpiisobit svému okoli

Své okoli méd kazdy podnik a podnik je okolim ovlivnén. Podnik musi riznymi
zpiisoby na okoli reagovat. Prostfedi firmy se rozdéluje na prostiedi vnéjsi a vnitini.
Dale se jeSté¢ prostiedi rozde€luje na makroprostiedi a mikroprostfedi. Do
mikroprostiedi patii i prostiedi firmy. [15]

4.1 Vnéjsi prostredi

Rozdé€luje se na mikroprostfedi a makroprostfedi. V makroprostiedi jsou zahrnuty
faktory, které podnik mtze tézko kontrolovat. Jsou to faktory ekonomické, kulturni,
politicko-pravni, technické, technologické a ekologické. [16]

Pro dosazeni zisku je dulezité pro firmu sledovat faktory makroprostiedi. Je dobré
vytvotit zpravodajsky systém, ktery bude sbirat a vyhodnocovat data z okoli.
V prostiedi podniku miiZze vzniknout hrozba, kterd mize ohrozit zisk podniku. [19]
Na analyzovani makroprostfedi je vyuzivana PESTE (PESTLE) analyza. Z vysledki
PESTE analyzy se vytvareji navrhy, opatieni a zpiisoby, jak ma firma reagovat na
vysledky PESTE analyzy. Do mikroprostfedi patii vefejnost: zdkaznici, dodavatelé,
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odbératelé, konkurence a ostatni firmy a organizace. Jednotlivé komponenty
mikroprostfedi je nutné analyzovat, protoze vyrazné ovliviiuji €innost podniku.
Faktory mikroprostfedi mize firma vice ovlivnit nez faktory makroprostiedi. Firma
urcuje z vysledkl analyz vnéjsiho prostiedi své piilezitosti a hrozby. [16]

4.2 Vnitrni prostredi

Prostedi uvniti podniku. Tvofi ho prvky, vztahy a také jednotlivé vazby mezi nimi.
Klicova je spoluprace mezi vSemi oddélenimi podniku a vSemi prvky. VyuZivani
podnikovych zdroji a marketingovych néstroji ve vhodné kombinaci vede k vyssi
ucinnosti vSech ¢innosti, je vytvorena relativni konkurencni vyhoda a vede k dosazeni
podnikovych cilil a pomahé rozvoji podniku. [17]

Analyza vnitiniho prostredi

Pomaha uskutecnit objektivni hodnoceni soucasného postaveni firmy. [18]

Faktory, které tvori vnitini prostfedi musi byt uvnitf podniku a musi zabezpecit to, aby
mohla firma zajistit svou podnikatelskou ¢innost podniku. Mezi tyto faktory patii
marketing, finance, management, vyvoj atd. [28]

Pomoci této analyzy se urci silné a slabé stranky podniku. Pti vyhodnocovéni se miize
pro stanoveni stavu podniku vyuzit jako zakladna klasifikace hodnoticich kritérii podle
nastroji 4 P marketingového mixu. Témto kritériim je pridélena urcitd vaha a probiha
hodnoceni. [20]

Je klicové definovat tzv. specifické prednosti, aby se podniku odhalily jeho silné a
slabé stranky. Podniku se diky specifickym ptednostem ukazuje, v ¢em je podnik
vyjimecny vici konkurenci a ukézi podniku, kde miize dosahovat vyssich ziski. [29]
Své silné a slabé stranky obsahuje kazdy podnik. Malé podniky maji vyhodu, Ze
mohou provadét rychlejsi zmény nez velké podniky. Velké podniky maji zase vyhodu
v podobé vétsich finan¢nich prostiedk.

V této analyza jsou zahrnuta hodnoceni vSech veli€in, které jsou uvnitt firmy, ve které
provadime analyzu.

Aby bylo mozné urcit vitbec silné a slabé stranky, je nutné analyzovat vnitini faktory
podniku jako: vyrobni faktory, faktory technologického rozvoje, distribucni a
marketingové faktory, finan¢ni a rozpoctové faktory atd.

Pojem podnikové zdroje vyjadiuje prostiedky tvorici vstupy do vyroby zbozi a sluzeb
podniku. Patfi jsem hlavné zaméstnanci, finan¢ni prostiedky, talent manazert, zatizeni
atd. Dilezitymi aktivy podniku jsou schopnosti a znalosti vedoucich pracovniki ve

funk¢ni oblasti. Je nesmirné diilezité zdroje a znalosti ve funkénich oblastech provefit.
[18]
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Makroprostredi

Co je Marketingové makroprostiedi (Marketing Macro Environment)

Marketingové makroprostiedi zahrnuje tyto faktory: demografické prostiedi,
ekonomické prostredi, pfirodni prostiedi, technologické prostiedi, politické prostiedi
a kulturni prostredi.

Demografické vlivy

e Studium lidské populace z hlediska velikosti, hustoty, rozmisténi, vék,
pohlavi, rasy, zaméstnani a dalSich strategickych tdaji

* Trendy: - obyvatelstvo starne

* samostatn¢ zijici lidé (mladi lidé X rozvedeni) - poptavka po malych bytech,
autech, malém baleni potravin

* vétsi vzdélanost (poptavka po traveni volného Casu, porady TV) - méni se
sloZzeni domacnosti (samostatné zijici lidé - odliSné potieby)

* velké presuny obyvatel (tepleji, dostatek prace)

Ekonomické prostiedi

* Faktory, které ovliviiuji kupni silu a ndkupni zvyky spotiebitele (piijmy,
uspory, vyvoj mezd, inflace)

* Trendy sméfuji k vyss$i hodnoté a zdkaznici hledaji spravnou kombinaci
kvality a sluzby na rozumnou cenu)

* (Ernest Engel-vyjadiil zavislost souvisejici s vysi ptijmi - % rust vydaji na
% dlouhodobé spotieby)

Ptirodni vlivy
Pfirodni zdroje, které jsou vyuzivany jako vstupy nebo které jsou
marketingovymi aktivitami ovlivnény
* Hlavni trendy: nedostatek surovin-hleddni novych obnovitelnych zdroji
(recyklace odpadi)

° rostouci ceny energii

© znecisténi

° vyssi zajem obCantl v této oblasti

Technologické prostredi

* Faktory, které vytvareji nové technologie, a tim nové produkty a nové
prilezitosti na trhu

* Rychlost technologickych zmén (TV, CD piehravace, MP3, ...)

* Vysoké rozpocty na vyzkum a vyvoj

* Rostouci regulace
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Politické prostiedi

» Zakony, vladni ufady a z4jmové skupiny, které ovliviiuji a omezuji
nejriiznéjsi organizace a jednotlivce v kazdé spolecnosti

* roste legislativni omezeni podnikani

* roste vyznam vetejnych zdjmovych skupin

* v¢tsi diiraz je kladen na etiku a spolecenskou zodpovédnost

Kulturni prostredi

* Instituce a dalsi faktory, které ovlivituji zakladni hodnoty, vnimani,
preference a chovani spolecnosti

* Vnimani spole¢nosti

* Vnimani pfirody-tramping, rybafeni

* Vnimani vesmiru (vnimani znacky-odklon od sobeckych ambici)

* Trend: vétsi z4jem o piirodu, hledani trvanlivych hodnot [6]

PESTE (PESTLE) analyza

Hlavnim tkolem u PEST analyzy je rozpoznani a odliSeni pro podnik vyznamnych
faktort. Kazdy jednotlivy faktor se musi sledovat a vyhodnocovat, protoze se v Case
méni. [27]

PESTLE analyza je analytickd technika slouzici ke strategické analyze okolniho
prostiedi organizace. PESTLE (n¢kdy PESTEL) je akronym a jednotliva pismena
znamenaji rizné typy vnéjsich faktort: [9]

o P — Political-politické — existujici a potencialni ptisobeni politickych vlivi

e E — Economical-ekonomické — plisobeni a vliv mistni, narodni a svétové
ekonomiky

e S —Social-socidlni — praimét socidlnich zmén dovnit organizace, soucasti jsou
i kulturni vlivy (lokélni, narodni, regionalni, svétové)

e T — Technological-technologické — dopady stavajicich, novych a vyspélych
technologii

e L — Legal-legislativni — vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy

e E — Ecological-ekologické (environmentalni) — mistni, narodni a svétova
problematika Zivotniho prostiedi a otdzky jejiho feSeni

Podstatou PESTLE analyzy je identifikovat pro kazdou skupinu faktord ty
nejvyznamngéjsi jevy, udalosti, rizika a vlivy, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat
organizaci. Metoda PESTLE je sou¢ésti metod pouzivanych v oblasti analyzy dopad.

Nékdy byva pouzita jako vstup analyzy vnéjsiho prostiedi do SWOT analyzy.

Nékdy se pouziva také podobna zjednodusSena varianta nazyvana PEST analyza:
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o P —politické — existujici a potencidlni ptsobeni politickych vlivl

e E — ekonomické — piisobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky
e S —socialni — primét socialnich zmén dovnitf organizace

e T —technologické — dopady novych a vyspélych technologii

Nékdy se pouziva nazev/zkratka STEEPLED analyza, kdy jsou faktory identické jako
u PESTLE, ale jsou pfidany etické (Ethics) a demografické (Demographic) faktory.

Alternativné se pouziva také nazev STEER analyza, kdy jsou v podstaté identické
faktory uspotadany takto:

e S-socio-cultural - socio-kulturni faktory

e T-technological-technologické faktory

e E-economic-ekonomické faktory

e E-ecological-ekologické faktory

e R-regulatory-regulujici faktory (legislativa jako regulace)

Jsou znamy 1 dal$i varianty jsou znamy pod nazvy jako SLEPT nebo STEP. [9]

Mikroprostredi
Klicovym faktorem je odvétvi, ve kterém podnik provadi ¢innost. Struktura odvétvi

hodné ovliviiuje stanoveni dostupnych strategii pro firmu a ur¢ovani konkurenc¢nich
pravidel. [22]

Jednim z cilii marketingu je vytvoreni dobrych vztahii se zakazniky. Podnik bude mit
dobré vztahy se zédkazniky, kdyZz bude uspokojovat jejich pfani a potieby. Dosazeni
takového cile zavisi na plisobeni nékolika faktor: podnik, marketing podniku,
dodavatelé, zdkaznici, prostiednici, vefejnost a konkurence. [10]

Podnik

Management musi respektovat podminky (technické, vyrobni, finan¢ni a dalsi)
v odvétvi, ve kterém podnik provozuje ¢innost. To je dilezité pro kone¢ny vysledek
(kone¢né uspokojeni zdkaznika). [11]

Dodavatelé

Subjekty, které maji diky ur¢itému vlivu na pfistup podniku ke zdrojim a tim ovliviiuji
jeho provoz. Je dulezité, aby podnik sledoval a vyhodnocoval situaci ohledné
dodavatelti. To je dtlezité pro chovani podniku pfi feSeni neptiznivé situace. [10]

Zakaznici
Jsou jednim z kli€ovych faktorti mikroprostfedi. Podnik se stfetava se zdkazniky na
téchto trzich:

e Spotiebitelsky trh

e Pramyslovy trh
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Piekupnicky trh
Vléadni a nevydélecné trhy
Mezinarodni trhy

Prostirednici

Vstupuji mezi firmu a zakazniky a pomahaji firmé se prosadit. Podili se na distribuci
zboZzi a napomahaji i sméné.

Mezi prostiedniky patii:

1.

Zprosttedkovatel¢ — pomdhaji firmé¢ se zajisténim fyzického prodeje zbozi.
Zprostiedkovatelé se déli na obchodni zprostiedkovatele a zprosttedkovatelské
agenty. Obchodni zprostfedkovatelé funguji jako ptekupnici nebo organizace
maloobchodu a velkoobchodu, ktefi nakupuji zbozi za ikolem dalSich prodeja.
K tkolim zprostfedkovatelského agenta patii vyhleddvani zdkazniki a
vyjednéavani prodeje.

Agentury marketingovych sluzeb — lepsi orientovani na novych trzich. Mezi
né patii vyzkumné a reklamni agentury a poradenské firmy. Jejich tikolem je
zajistit zavedenym vyrobkim firmy na trhu GspéSnost a také vyhledavaji a
vyhodnocuji nové moznosti.

Firmy pro fyzickou distribuci — dodéavaji zbozi od dodavatele ke spotiebiteli
(ptepravni &i skladovaci spole¢nosti). Ukolem skladovaci spoleénosti je zbozi
uskladnit a chranit je az do pfepravy ke spotiebiteli. Pfepravni firmy zajist'uji
pfepravu z mista na misto ke konecnému spotiebiteli.

Finan¢ni zprosttedkovatelé — pojiStovny, banky, leasingové spolecnosti —
financuji a jsou jistota urcitého rizika pti ndkupu a prodeji zbozi. [12]

Verejnost

Skupina se skute¢nym nebo i1 potenciondlnim zidjmem. Vefejnost mize ovlivnit
schopnost spole¢nosti dosdhnout svych cilt.

Jako vefejnost chapeme zajmové skupiny, schopné ovliviiovat aktivity firmy.

Do vetejnosti patfi:

Finan¢ni instituce — jedna se o banky, investory, akciondie. U firmy ovliviiuji
jeji zptisobilost ziskat finan¢ni zdroje.

Média — zabyvaji se publicistikou, zpravodajstvim. Jejich pomoci je mozna
propagace firmy a vytvareni dobrého jména firmy u vefejnosti. Spolec¢nosti
plati poplatky za zvefejnénim v médiich.

Vladni instituce — vlada, orgény statni spravy, parlament. Nafizuji zdkony, co
se tyCe bezpeCnosti vyrobkl atd. Pokud jsou v rozporu se zdjmem firmy,
nastupuje vyjednavani a lobbovani.

ObcCanské sdruzeni a organizace — prosazuji zdjmy, které nejsou feSené
legislativou. Pati{ sem napf. ochrdnci zvitat, organizace na ochranu Zivotniho
prostiedi.

Vnitini vefejnost — jsou zde zahrnuti vSichni zaméstnanci firmy ve vSech
pracovnich rolich mezi kterymi je dobré budovat dobré vztahy.
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e Vseobecnd (obcanskd) vefejnost — vytvorenim urcitych postoji k vyrobkiim a
obchodnim praktikdm a tim ovliviiuje zdkazniky. [12]

Konkurence
Na trhu se firma potkava s dal§imi firmami, které se zaméfuji na stejné urcité odvétvi
a nabizi podobné nebo stejné vyrobky. Toto soupeini firem mezi sebou je zdkladem
konkurence. [12]
by méla konkurenci pozorovat. Ignorovat konkurenci se nemusi vyplatit. Je dulezité
svij podnik odlisit od ostatnich konkurentt, aby zdkaznici neméli problém rozpoznat
pravé danou firmu od konkurence. [13]
Podnik by mél znat své konkurenty a snazit se uspokojit potieby svych zdkazniki 1épe
nez konkurence. Toto je dulezité, aby mohl podnik viibec piezit. Konkurence piiméje
podnik neustale vylepSovat své produkty, snizit své ndklady na vyrobu a distribuci
vyrobkl, zvysit obrat a efektivitu prace v podniku. [11]
Konkurence se rozdéluje na substitucni a komoditni. Substitu¢ni konkurence je mezi
dodavateli vyrobk a sluzeb zrozdilnych oboril, ale cilici na stejnou skupinu
spotiebitell. Je to konkurence mezi dodavateli s riznymi druhy vyrobki, které slouzi
pro stejny ucel. Tato konkurence se snazi zménit spotiebni navyky zdkaznikli ve sviij
vlastni prospéch. Daéle tato konkurence, diky inovacim, vyviji nové vyrobky
uspokojujici potieby zakaznika.
Konkurence komoditni je mezi dodavateli toho samého druhu zbozi. Tuto konkurenci
1ze dale rozdélit na konkurenci:

e Homogenni — vyrobci jejich vyrobky se nelisi kvalitou, zpisobem pouziti ani

vzhledem. Mezi sebou si konkuruji platebnimi, dodacimi podminkami a cenou.
e Heterogenni — dodavatelé vyrobkt a sluzeb s odlisSnymi vlastnostmi. [11]

Konkurence se muze dale rozdé€lit podle nahraditelnosti produktu:

e Konkuren¢ni varianty vyrobku v ramci znacky-vyrobeni jednoho vyrobku pod
jednou znackou, ale ve vice variantach.

e Konkuren¢ni znacky v ramci vyrobkové formy-konkurenci pro firmu jsou
firmy, které poskytuji stejné vyrobky.

e Konkuren¢ni formy vyrobku v ramci vyrobkové tfidy-moznosti, které ma
spottebitel k dispozici pro uspokojeni své potieby.

e Konkurencni vyrobkové tiidy v ramci zakladni potfeby-spotiebitel nakoupi
produkty k uspokojeni potieby [12]

19



5 Metodika

V této bakalaiské praci se zabyvam sestavenim SWOT analyzy pro ur€ity podnik.
Prace je rozdélena na dvé Casti: teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je
zpracovan piehled dosavadniho poznani ve zvolené oblasti. Teoretickd ¢ast byla
zpracovana na zaklad¢ studia odborné literatury uvedené v seznamu zdroju.

V praktické casti je sestavena SWOT analyzu pfimo pro uréeny podnik.
K vypracovani SWOT analyzy bylo dosazeno pomoci pozorovani ¢innosti vybraného
podniku a pozorovanim a analyzovanim okolniho prostfedi podniku. Pro stanoveni
SWOT analyzy byla vyuzita i osobni zkuSenost s ¢innosti podniku. Po stanoveni
jednotlivych ¢asti SWOT analyzy je kazda cast ohodnocena podle diilezitosti pro dany
podnik. To mi pomohlo zvolit vyslednou strategii, které vyplyvaji ze SWOT analyzy.
V praktické ¢asti prace je také podrobnéji popsana kazda ¢ast SWOT analyzy pro dany
podnik.

Jednim z cili bylo navrZeni opatfeni proti hrozbam a slabym strankdm podniku. Déle
pak navrhnout moznosti vyuziti pfilezitosti a silnych stranek podniku. Tato navrzeni
proti hrozbdm jsem stanovil podle v soucasné dob¢é vyuzivanych opatieni, vyuZziti
opatfeni ostatnich farem i zkuSenosti prfedkt s hospodafenim. Vyuzivani pfilezitosti a
silnych stranek podniku jsem stanovil podle moznosti trhu, ekonomickych podminek
podniku a moznému zaméfeni ¢innosti farmy v budoucnu.

Cilem préce bylo stanovit jednotlivé ¢asti SWOT analyzy a navrhnout opatfeni, jak se
ma podnik branit hrozbam z okolniho prostiedi a slabym strankam podniku. Déle jak
ma podnik vyuzit ptilezitosti, které podniku nabizi trh a jeho silné stranky.
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6 Vlastni prace

6.1 Charakteristika vybraného podniku

Pro vypracovani SWOT analyzy jsem si vybral podnik, ktery podnika v zemédélstvi.
Je to rodinna farma, ktera se nachazi v obci Cejkovice asi 7 km od mésta Ceské
Budé¢jovice. Farma je v soucasné dob¢ prevazné zamétrend na produkci mléka. Proto
je nyni na farmé chovano kombinované plemeno Ceského strakatého skotu. K farmé
nalezi 37 hektart zeméd¢€lskych pozemkt a 5 hektarti lesa. Rostlinna vyroba je vyuZzita
zejména pro krmeni hospodaiskych zvitat na farmé. Farmareni se v podniku provadi
jiz po n¢kolik generaci uz od roku 1885. Zeméd¢lsky podnik mél diive kolem 10
hektarti pozemki. K vétSimu rozsifeni pozemku doslo okolo roku 2000. V 90. letech
se obnovovaly zemédélské stroje a modernizovaly se zemédélské stavby.

Podnik nezaméstnava zadné zaméstnance. V soucasné dobé je Cisté rodinna farma
v poctu 4 osob.

Farma vyprodukuje ro¢né kolem 60 000 litri mléka. Jedinym odbératelem mléka je
Miékaiské a hospodaiské druzstvo JIH, které momentilné pieproddva mléko do
mlékarny Goldstein, Madeta a.s., Ml¢karna Klatovy atd.

Pti Znich n€kdy podnik prodava ¢ast prebytkl tirody do vykupu. Podnik je sob&stacny
ve vyrobé krmivové zakladny pro chovand zvifata. Farma nakupuje setové obili a
travni smési od Osiva BorSov a Pelhfimov. Farma kupuje pohonné hmoty od ARMEX
Oil s.r.o. Ro¢né farma nakoupi cca 2500 litrdi nafty.

6.2 SWOT analyza vybraného podniku

Tabulka 1: SWOT analyza vybraného podniku

[Sin€siednkyS | Siabé strinky W

S1 Rodinny podnik W1 Mensi rozloha vlastnénych pozemki

S2 Dobré¢, trodné a blizké pozemky W2 Star$i vozovy park

S3 Staly ptfijem v podob¢ prodeje mléka | W3 Mensi robotizace provozu

S4 Spoluprace s jinymi podniky W4 Slozita administrativa a splnéni podminek
S5 Clenstvi v nékterych zemédélskych

organizacich

Prilezitosti O Hrozby T

O1 Vyuzivani precizniho zemédélstvi T1 Sucho

02 Zijem lidi o agroturistiku T2 Skudci

03 Z4jem lidi o potraviny pfimo z farmy | T3 Mezinarodni obchodni politika

04 Dotace T4 Neptizen pocasi

T5 Zdravi osob pracujicich na farmé

Zdroj: vlastni prace
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Tabulka 2: Silné stranky—S SWOT analyzy

organizacich

S1 Rodinny podnik 0,15 3 0,45
S2 Dobr¢, trodné a blizké pozemky 0,35 4 1,4
S3 Staly ptijem v podobé prodeje mléka 0,25 3 0,75
S4 Spoluprace s jinymi podniky 0,05 2 0,1
S5 Clenstvi v nékterych zemédélskych 0,15 |3 0,45

Zdroj: vlastni prace

Tabulka 3: Slabé stranky-W SWOT analyzy

Slabé stranky-W Vaha | Znamka | Hodnoceni
W1 Mensi rozloha vlastnénych pozemki 0,25 3 0,75
W2 Star$i vozovy park 0,15 |2 0,3
W3 Mensi robotizace provozu 0,25 2 0,5
W4 Slozita administrativa a splnéni podminek | 0,3 4 1,2
Celkem 0,95 2,75
Zdroj: vlastni prace
Tabulka 4: Ptilezitosti-O SWOT analyzy
Prilezitosti-O Vaha | Znamka | Hodnoceni
O1 Vyuzivani precizniho zemédélstvi 0,25 3 0,75
02 Zijem lidi o agroturistiku 0,2 2 0,4
03 Z4jem lidi o potraviny piimo z farmy 0,25 3 0,75
04 Dotace 0,3 4 1,2
Celkem 1 3,1
Zdroj: vlastni prace
Tabulka 5: Hrozby-T SWOT analyzy
Hrozby-T Vaha | Znamka | Hodnoceni
T1 Sucho 0,25 |3 0,75
T2 Skidci 025 |3 0,75
T3 Mezinarodni obchodni politika 0,1 2 0,2
T4 Neptizen pocasi 0,25 3 0,75
T5 Zdravi osob pracujicich na farmeé 0,15 2 0,3
Celkem 1,05 2,75

Zdroj: vlastni prace
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Tabulka 6: Vyhodnoceni SWOT analyzy
Silné stranky 3,15 Slabé stranky 2,75
0 X

Prilezitosti 3,1
Hrozby 2,75
Zdroj: vlastni prace

Bodové hodnoceni bylo stanoveno ve $kéale od 1 do 4 (1=nejmensi vyznam, 4=nejvetsi
vyznam).

Podnik by mél zaujmou podle SWOT analyzy tzv. SO pfistup (vyuziti silnych stranek
a ptilezitosti na trhu.

6.2.1 Hrozby

Sucho

Sledovany zemédélsky podnik se nachizi v Ceskobudgjovickém okrese, ktery je
suchem také zasaZen. Sucho mé dopad na plodiny péstované v tomto podniku a na
chovani zvifat na farmé. Sucho trva uz nékolik let a zatim to vypada, Ze i rok 2020
bude opét suchy a podle predbéznych odhadl to vypadd, ze bude jesté vétsi sucho
nez predesly rok.

Dopad sucha

Pro podnik sucho znamena, ze mé mensi vynosy plodin, a hlavné¢ méné balikli sena a
sildZe, coz je zavazny problém pii krmeni hospodatskych zvifat, protoze seno a silaz
jsou hlavni slozkou krmné davky pro skot. Zatim podnik ¢erpal baliky sena ze svych
zasob z predeslych let, avSak pokud bude trvat sucho jesté déle, bude nutné baliky sena
dokupovat. Cena balikli sena ovSem v poslednich letech n¢kolika nésobné stoupla.
V roce 2019 byla cena za jeden balik sena o priméru 150 cm i 2 000 K¢. Dfive se cena
za jeden balik pohybovala do 500 K¢&. Podnik musel castecné omezit pocet
hospodaiskych zvifat, ale zatim nebylo nutné jejich pofet ménit néjak vyrazné.
S nastupem sucha souviseji i dalsi problémy jako naptiklad kiirovcova kalamita, ktera
uz donutila podnik pokacet velkou ¢ast lesi, které podnik vlastni a na pozemcich se
vyskytuje i daleko vice $kiideti (hrabos atd.) neZ v obdobi pied nastupem sucha. Sktidci
poté zptusobuji Skody na tGrodé¢.

Opatieni proti suchu

Proti suchu se miize podnik branit tim, Ze stale bude provadét kvalitni péci o piidu, aby
v sob¢ puda zadrzela dostatek zivin a méla dobrou schopnost co nejdéle zadrzet v sobé
vodu. Dulezité je zaméfit se na dobré hnojeni, ochranu rostlin a zpracovani pidy.
Vyuzivani organickych hnojiv je nejvhodnéjsi pro dodavani zivin do ptidy. Podnik
proto pouziva hlavné organicka hnojiva. Bylo by dobré se zamé&fit na plodiny s velkym
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obsahem posklizinovych zbytkd nebo na plodiny, které v sobé obsahuji velké mnozstvi
dusiku a je dobré¢ vyuzivat meziplodiny. Podnik ma v planu vybudovat na vhodném
pozemku rybnicek na zachytavani vody (destova voda, podzemni pramen).

Dals8i moznosti podniku je zavedeni precizniho zemédélstvi. To znamena napiiklad
pomoci navigacnich technologii rozdélit pozemek na ¢ast po které mohou kola
zemédé€lské techniky jezdit a na druhou ¢ast po které kola stroji neptejizdi. To by pro
podnik znamenalo snizeni ptejezdl o cca 30 %. To je dobré pro hospodateni s piidni
vldhou. Vldha, kterou poskytuji srazky se rychleji vsdkne do pidy a neodtece
z pozemku pry€. Dale v sobé piida zadrzi vétsi mnozstvi chemickych prvkia. Precizni
zem&délstvi umoziuje pouzivani mensiho mnozstvi chemickych hnojiv a ochrannych
latek. Nepouzivaji se plosné, ale lokalni zdsahy na pozemku. To je naptiklad pouzivani
ochrannych latek pouze v mistech vyskytu plevele, nikoliv po celém pozemku. Pokles
chemickych prostiedki miize byt az o 40 %. Zabrani se tim kontaminaci podzemnich
vod.

Skidci
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ktrovec, divoka prasata a pilous ¢erny, ale jsou i dalsi Sktdci.
Dopad Skudci

Ztraty zpusobené témito Skiidci jsou pro sledovany podnik pomérné znatelné.
Naptiklad kvili kirovei, ktery napadl lesni pozemky podniku poprvé v 90. letech,
musel podnik nechat pokacet piiblizn€¢ 2 hektary smrkovych lesti z 5 hektarti lesnich
pozemkil. Tehdy bylo hlavni pti¢inou rozsifeni kiirovce hlavné nezkusenost nékterych
lidi hospodafit s nové nabytymi lesy a lidé nechavali napadené stromy voln¢ lezet
v lese a klirovec se tak mohl §ifit do okolnich lest.

Dalsi problémy s kiiroveem zacal mit podnik po orkanu Kyrill v roce 2007, kdy byl
podnik nucen znovu nechat vykacet ¢ast svych smrkovych lesi. S problémy kiirovce
se podnik potykal i v roce 2019, kdy musel byt porazen dalsi les a vypada to, Ze 1
v roce 2020 se budou muset porazit dalsi ¢ast smrkovych lesii, které se vysazely po
prvni kalamité, kterd podnik postihla v 90. letech.

V roce 2019 doslo k velkému nartstu hrabose polniho, coZz podniku zplsobuje ztraty
na polich. Podnik pocituje nejvétsi ztraty zejména u obilovin. Na loukach podnik
zatim nepozoruje velké mnozstvi hrabosich nor. Z diivodii mirné zimy to vypada, ze
hrabo$ bude pfemnoZzeny i v leto$nim roce.

Velky problém piedstavuje také velké premnozeni divokého prasete. Prasata zptsobuji
ztraty zejména poskozenim pozemku rozrytim plochy.

Mezi dalsi Sktidce, se kterymi se podnik setkdva patii brouk pilous cerny. Tento brouk
se objevuje zejména v prostorach, ve kterych je skladovano obili. Pilous napada zrnka
pSenice a vyzere vnitini obsah zrna. Pilous se také pomérné rychle mnozi.
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Opatieni proti Skitdciim

Proti kiirovci se Ize branit zejména vysazovanim jinych stroml nez smrki, zejména
stromll listnatych. Smrkové stromy, které jsou klurovcem napadeny je nutné co
nejdiive vyteézit. To je nutné proto, aby se kiirovec dale nesifil. Dal§i moznosti ochrany
proti kiirovcei jsou klirovcové lapace. Podnik to zatim provadi tak, ze na vhodném misté
a ve vhodnou dobu porazi strom. Pokaceny strom se ¢astecné zakryje vétvemi ze
smrki a pocka se az do n¢j kirovec z okoli stdhne. V pravy Cas se strom odveze z lesa.
Dale si podnik miize zakoupit lapace umg¢lé.

Proti hraboSovi je nejlepsi sklidit plodiny co nejdiive co dosdhnou zralosti. Po sklizni
by méla nasledovat co nejdiive podmitka pole. To umozni dravciim 1épe hrabose lovit,
protoze hrabosi jsou nuceni vylézat ze svych nor castéji. Jelikoz jsou jejich nory
hluboké (jejich hloubka mize dosahnout az 30 cm) neni dobré vyuzivat bezorebné
zpracovani pudy a je lepSi provadét hlubokou orbu. Tento zplisob by mél hrabose
tasteéné redukovat. Redenim by mohly byt i travni pasy, kam by se hrabosi po sklizni
stahovali a neohrozovali okolni Grodu. Jako dalsi zptisob je mozné vyuzivat plosné
pouzivani jedu. Toto opatieni se nyni chysta vlada povolit, ovS§em pouze pokud bude
hrabo§ v dané lokalité¢ hodné pfemnozZen. Plosné trdveni ma ovSem i nevyhodu. Jedem
uréenym pro hraboSe se mohou otrdvit i jind zvifata jako napfiklad dravci atd.
Momentalné je povolena aplikace jedu pifimo do nor hraboSe. Tato metoda je ovSem
Casové velmi ndrocnd. Na farmé se miiZze vyuzit i léty osvédCend metoda, kterd
spocivala v zarazeni kilu, na kterém je bydlo pro dravce v misté, kde neni v blizkosti
zadny strom. Dravci si zde mohou sednout a sledovat pohyb hlodavct.

Proti divokym prasatim se mlize podnik branit té€zko. MoZnosti je pozemky rizné
ohrazovat, ovSem to je ndkladné. Dal$i moznost je kolem pozemku davat rizné véci,
které by prasata odradila jako napiiklad trus od predatori prasat nebo pouzit
z kadetnictvi lidské vlasy. Moznosti je i dohoda s mistnim mysliveckym sdruzenim o
umisténi posedi na pozemku, na kterém je vysoky vyskyt divokych prasat. Myslivci
dostavaji také za kazdy zastteleny kus prasete zaplaceno od statu.

Proti pilousovi se lze nejlépe branit postiikem, vycisténim skladi pied navezenim
nové urody, mit ve skladu nizsi teplotu (pod 15 °C) a udrzovat vétrani prostort, kde je
obili uskladnéno. Jiz napadené obili pilousem ve skladech se musi postiikat a prikryt
igelitovou plachtou pro vétsi i€innost postiiku.

Mezinarodni a obchodni politika

Toto piedstavuje pro podnik hrozbu v podob¢ snizeni vykupnich cen jeho produkti
jako napiiklad maso a mléko z diivodli sankci na rizné zbozi nebo zvyseni cel na
mezinarodnim obchodnim poli.

Dopad

Pro podnik toto pfedstavuje problém zejména ve zruseni mezinarodniho obchodu nebo
uvalenim sankci na néj. Problém nastava pfi uzavieni novych mezinarodnich smluv se
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staty, které¢ budou dovazet vét§i mnozstvi napiiklad masa a dojde k ptfesyceni trhu a
tim padem bude nésledovat extrémni pokles vykupnich cen.

Nejvice to podnik pocitil vroce 2014, kdy doslo zdavodi oboustrannych
mezinarodnich sankci mezi Evropskou unii a Ruskem k uvaleni embarga na zbozi
z obou stran sporu. Rusky trh v t¢ dobé kupoval pomérné znacné mnozstvi mléka z
EU a vykupni cena diky tomu znacné klesla. Sledovany podnik mél $tésti, ze je
soucasti Mlékai'ského a hospodaiského druzstva JIH, které se stard o odbyt mléka
podniku pfi splnéni ur€itych podminek (napiiklad kvalita a mnozstvi odevzdaného
mléka). Mlékarské druzstvo vyjednalo podminky vykupu mléka s némeckou
mlékarnou Goldsteig sidlici ve mést¢ Cham. Podnik mé¢l tedy zajiStén odbyt mléka.
V soucasné dobé se spekuluje o tom, ze Evropské unie za¢ne dovazet velké mnozstvi
hovéziho masa ze statll, které jsou znamé vysokou produkci hovéziho masa a hrozi
snizeni vykupnich cen od evropskych dodavatelt skotu.

Opatieni

Podnik se proti tomu nemiiZze branit néjak vyrazné. Neni dobré zaméfeni jenom na
jeden produkt, protoze podnik mlize v tomto ptipadé€ znacné pocitit pravé nahly pokles
vykupnich cen. Proto je dobré zaméteni na vice produktii. To umozni rychle nahradit
ohrozeny produkt za jiny.

Vyhodou je, ze podnik je soucasti Ml¢katského a hospodarského druzstva JIH, coz mu
zaruCuje odbyt mléka a vyjednani podminek vykupnich cen mléka s mlékarnami.

Neprizen pocasi

Vyrazny vliv na hospodaiské vynosy plodin podniku ma pocasi. Pocasi dokaze
ovlivnit kvalitu a mnozstvi urody. Pocasi také zaviiluje diky ptidni erozi, kterd
zpusobuje ubytek zivin v pud¢ a velké ztraty v zemédé€lské produkei.

Dopad nepiizné pocasi

Neptizen pocasi mize mit za nasledek poSkozeni ¢i dokonce zni¢eni péstovanych
plodin. V soucasné dob¢ podnik trpi spiSe nedostatkem srazek, coz zptisobuje sucho,
které je uz dfive v této praci popsano. Ptida diky tomu vyschne a nedokaze vsakovat
vodu ze srazek co naprS$i a dojde k vyplaveni vody zpozemku pry¢. Kdyz prsi
intenzivni desté, dojde k vyplavovani pidy nebo voda se drzi na povrchu pidy a
poskodi plodiny v pidé péstované.

V zimé& nebyva v posledni dob¢ dostatek sn¢hu a vyklicené plodiny nejsou chranény
vrstvou sné¢hu pred mraziky, které tak poskozuji urodu. Plodiny diky tomu trpi
riznymi chorobami nebo jsou zcela zniceny.

Mezi dal$i neptizné pocasi patii kroupy. Kroupy neposkozuji jenom plodiny, kdy
dokazou znicit celou trodu u obilovin, ale mohou (pii velkém priméru kroupy)
zpiisobit Skody podniku i na vozidlech a budovéach. Podnik je pak nucen platit
vyraznéjsi ndklady na opravy poSkozeni zptisobené kroupami.
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Poskozeni, zejména v lesich, zptsobuje podniku velky vitr. Ten mize vyvratit stromy,
které musi podnik z lesa odklidit. Orkany jsou také jednou z pticin vzniku ktirovcové
kalamity v lesich. Mechanicka sila vétru zplisobuje také mechanické poskozovani
povrchu pidy, tedy vétrnou erozi. Eroze zptisobuje odnos ptidy, Zivin a zplisobuje také
poskozovani plodiny samotné.

Opatieni proti neprizni pocasi

Jako opatfeni proti mraziklim je nejlepsi dodrzet terminy seti ozimych plodin, aby
nedoslo k vyraznému vykli¢eni plodin a plodina nebyla vyrazné poSkozena mraziky.
Dobr¢ je péstovat odolnéjsi plodiny, které hors$i podminky 1épe pieckaji. Na mensich
plochach se mizeme mrazikim branit pomoci zalivky, kdy zalijeme zdhony nebo
ovocné stromy vodou a na listech dojde k utvoteni ledové vrstvicky. To kratkodobé
ochrani a zmirni poskozeni zpiisobené mrazikem.

Proti kroupam urodu nelze skoro viibec né&jak brénit a vozidla 1ze ochrénit jejich
ukrytim pfed kroupami do pfistieskil a garazi. Je nutné mit pro venkovni zvifata
pfistfesky na ukryti pfed kroupami. Proti kroupam je dobré uzavfit pojistku, ktera
aspon ¢astecné pokryje Skody.

Erozi Ize ¢elit usporadanim pozemkl do obdélnikového tvaru. Delsi strana pozemku
by méla byt smérem k prevladajicimu vétru kolmo. Pozemek mtize podnik rozdélit na
jednotlivé pasy ve kterych se péstuji vyssi plodiny a mezi pasy vyssich rostlin jsou
pasy, kde se péstuji malo odolné plodiny. Vhodné je také pouziti vétrolamti a remizkd,
které dokazi na zavétrné strané pozemku chranit pied G€inky vétru az do vzdalenosti
25-ti nasobku vysky vétrolamu a na navétrné strané do vzdalenosti 10-ti nasobku
vysky. Vyuziti vétrolamil piisobi pfizniveé napiiklad na zachyceni snéhu a tvorbu rosy.
Nevyhodou je naptiklad hor$i manipulace se zemédélskymi prostiedky pii pojezdech
na pozemku a vétrolamy také vrhaji stin na ¢ast péstovanych plodin, a to neptisobi na
plodinu pfiznivé. Na pozemkach, které jsou na svahu je dobré provadét orbu po
vrstevnicich svahu a pieklapét zem vzdy smérem nahoru ke svahu.

Zdravi osob pracujicich na farmé

Zdravi lidi je nezbytné k efektivni ¢innosti podniku. V zemédélstvi je plno Cinnosti
vyzadujici praci opakujici se kazdy den, tak zdravi je nezbytné. Pokud dojde naptiklad
onemocnéni lidi néjakou chorobou v dobé€ Zni nebo pfi praci s hospodaiskymi zvitaty,
tak musi farmar za sebe najit jinou osobu, ktera ¢innost vykona za ngj. To farmafte stoji
vydaje a neni jisté, Ze se takovy Clovék najde a farmar poté musi praci vykonat i
nemocny. V dob¢ suseni sena nebo Zni, kdy se chvata z divodi ptipadného ptichodu
dest’, to je problém.
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6.2.2 Prilezitosti
Vyuzivani precizniho zemédélstvi

Pokud zacne podnik vyuZzivat systém precizniho zemédélstvi, pomlize mu to snizit
naklady (za pohonné hmoty, hnojiva atd.), zvysit efektivnost prace a méla by se zvysit
iuroda. Tato metoda spociva ve sledovani pozemkt pomoci GPS piijimace a nasledné
vytvoteni mapy pozemku na které jsou vidét rizné potiebné aspekty.

Efektivnost prace se zvysi zejména tim, Ze podnik by nepodnikal prace jako hnojeni,
postriky atd. po celém pozemku, ale jen po castech pozemku. Zejména u postiiku se
podnik miiZze zaméfit jen postizené ¢asti pozemku plevelem. To pomuze snizit ndklady
a uSetfit piidu od zbyte¢ného zdsahu chemickych postiiki v mistech, kde to neni
potieba. Metoda piesného seti zase pomtize snizit naklady podniku na osivo a dobré
je to 1 pro rostliny, které maji diky pfesnému seti vétsi prostor pro sviij rist. Vyhodné
je nechat tzv. kolejové tadky po kterych jezdi kola zemédélské techniky a nenici
rostliny pojezdy. Kolejové fadky pomtizou napiiklad pii postfiku provadét presny
postiik i bez systému GPS.

Pristroje umoZiiujici precizni zemédeélstvi

Bezpilotni pristroje

Pro precisni zemédé@lstvi je dilezitym faktorem sledovdni pozemkl a sbér dat.
Sledovani pozemku je nejlepsi provadeét pomoci bezpilotnich letount (drontl) na
kterych byvaji umisténé rizné kamery a cidla, které umozni provozovateli sledovani
vyskytu plevelil na pozemku, sledovani stavu porostu, sledovani vysadeb a stanoveni
vyzivného stavu rostlin i v€asné odhaleni napadeni lesnich porostii kiiroveem. To by
podniku umoznilo uréeni davek pii aplikaci hnojiv. Termokamery, které mohou byt
umistény na pfistroji se daji v zeméd¢lstvi vyuzit naptiklad na vyhledavani srncat pred
seci travin. Sec€ by se méla provadet od stiedu louky k jejimu kraji. V opa¢ném piipadé
hrozi stahovani srn¢at do stfedu louky a k jejich naslednému zranéni.

Lze vyuzit rizné typy téchto bezpilotnich letount. Prvni typ je vrtulovy, ktery ma
nékolik mensich vrtulek a mezi jeho vyhody patii leh¢i ovladatelnost zatizeni. Dron
dokdze zastavit v urcité vySce a natoCit kameru a tim lépe sledovat urcité Casti
pozemku. Druhy typ dronu ma kiidla. Nevyhodou je, ze pii prelétavanim nad
pozemkem nemuze zastavit na misté. Dals$i nevyhodou je potfebna delsi plocha pro
vzlétavani a pfistani dronu.

Protoze jsou pocatecni naklady na potizeni bezpilotnich letount uréenych na sledovani
pozemku vysoké, bude muset podnik zvazit, jelikoz nema tolik pozemkd, jestli se mu
potizeni takového pfistroje vyplati. Jednou z moznosti je pfistroj koupit a nabizet
sluzby sledovani pozemki s jeho pomoci i ostatni zemédelskym podnikiim za tplatu.
Druhou moznosti je kontaktovat firmy, které nabizeji sluzby sledovani pozemkl a
objednat si tuto ¢innost u nich. Obsluha si bude muset nejspiSe udélat zkouSky na
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ovladani téchto prostiedki, jelikoz zacinaji byt drony nesmirné popularni, a tak se
ufady snazi, aby je neovladali nezkuSeni lidé.

Precizni zemédélské stroje

Pro zavedeni precizni zemédélstvi l1ze zakoupit pfimo zemédélskou mechanizaci, ktera
umoziuji provadét systém precizniho zeméd¢€lstvi. Jedna se pfedevsim o chytré seci
stroje, které si reguluji samostatné davky osiva po predeslém nahrani dat a chytré
postiikovace, které samostatné tidi davku a $itku zédbéru po nacteni mapy pozemku.
Dale existuji také chytré pluhy a chytré stroje na péci o travinu.

Poftizeni téchto strojli je ovSem velmi nakladné, tak podnik musi zvazit, zda by se mu
tato investice viibec vyplatila nebo se mu vyplati objednat sluzby u firmy, ktery tuto
mechanizaci vlastni.

GPS pristroje

Podnik zatim nema zabudované systémy GPS v zadném traktoru, ale uvazuje se o tom
pfi eventudlni koupi nového traktoru. Podnik planuje zavedeni systémi, protoze GPS
se pouziva v zemédélstvi zejména pro pohodli a snizeni unavy fidict obsluhujicich
stroje, snizenim nakladi a pomaha zvysit efektivnost prace (sniZeni piekryvajicich
mist a vynechavek pfi pojezdech). Mezi dal$i vyhody patii naptiklad moZznost pracovat
efektivné 1 v noci nebo za snizené viditelnosti, mensi dopad na Zivotni prostiedi
(snizeni pojezdl, pidni zhutnéni atd.).

Systém GPS se zabudovava na stfechy stroji a ovlada stroj diky signélu z druzice.
Systém provadi pojezdy s ohledem na zdbér uzivaného stroje a tvar pozemku na
kterém je prace vykonavana. Ridi¢ by mél nejprve objet prostor, ktery chce obdélavat
a systém stanovi linie a optimalni trasy po kterych se bude stroj pohybovat a pocet
pracovnich a nepracovnich pohybil stroje.

Systém GPS by mohl sledovat i ¢etnost piejezdii zemédelské techniky po pozemku.
GPS systémy zemédélstvi se rozd€luji do 3 kategorii:

a) Ridi¢ fidi manualng podle displeje, kde fidi¢ vidi idedlni trasu pojezdil. Systém
se muize prendavat z traktoru na traktor.

b) ,,Navigace s asistovanym fizenim*, kdy fidi¢ fidi pouze na souvrati, zbytek
pojezdl vykonava systém.

c) Systémy, které vyuzivaji data. Patfi sem naptiklad systém pro postiikovace,
seci stroje... Systém dokaze ovladat riizné sekce na secim stroji, postfikovaci
atd.

Podnik by si pfi koupi mél vybrat, ktery téchto systémut bude pro podnik dostacujici.
Systémy GPS zahrnuji i dal$i poplatky, protoze n¢které firmy si za poskytnuti svého
GPS systému urcuji poplatky.

Zajem lidi o agroturistiku
Jelikoz zajem o agroturistiku mezi lidmi roste, tak podnik se hodla do budoucna

zam¢éfit na toto odvétvi. Podnik ma prostory, ve kterych by mohl ziidit tieba pokoje,
pohostinstvi, atrakce pro déti atd.
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Na co by se podnik mohl zamérit

Z¥izeni penzionu

Pokud se podnik chce zaméfit na ziizeni penzionu, bude si muset nejdiive uvédomit,
jak chce vlastné tuto ¢innost provést a jakou cilovou skupinu zakaznikli by nejvice
oslovil a co by od tohoto projektu ocekaval. Déle by bylo dobré si vybrat lokalitu, kde
by podnik penzion zfidil. Jsou 2 moznosti, kde tuto ¢innost provozovat. Prvni je
v momentalnim sidle podniku, tam jsou rtizné cyklostezky, ale v blizkosti jsou Ceské
Budgjovice a tam je velka konkurence v poskytovani ubytovani. Druhou moznosti je
penzion vybudovat ve druhém sidle, kde podnik provozuje ¢innost, a to se nachazi
v oblasti CHKO Blansky les pod horou Klet, kterd je turisticky velmi atraktivni.
Ovsem pfi Upravé budovy nebo vystavbé by se zde musel podnik fidit nafizenim
CHKO Blansky les. Nezbytné by bylo nechat zatidit riizné legislativni a dalsi povoleni
na zfizeni ubytovani pro lidi, nechat vybavit nebo pii zvySovani kapacity penzionu
nove vystavét ubytovaci pokoje.

Podnik ma& moznost vyuziti dotace na podporu rozvoje venkova v okruhu
agroturistika. Dal$i moznosti jsou dotace na rekonstrukci, potfizeni jednotlivych
technologii, regeneraci okoli stavby a dotace na tusporu energie (zakladni podminkou
je vyznamnd uspora energie). Hodnota dotace mize dosdhnout az do vyse 60 %
z celkovych nédkladli vynaloZzenych na rekonstrukci penzionu. Zalezi ovSem na
velikosti podniku z&dajiciho dotaci a na regionu, kde bude penzion provozovan.
Podnik by musel zvazit, zda k ubytovani poskytne i sluzby pohostinstvi. V tom
pfipadé by mohla byt ziizena i1 restaurace, ktera by byla soucasti penzionu.
Pohostinstvi by bylo poskytnuto hostim penzionu, ale i ndhodnym turistim. Podnik
by musel zfidit a vybavit kuchyni a najmout kuchate. Dale by se musely vybrat
spolecnosti na dodavani surovin a ujednat smlouvy s jednotlivymi vybranymi
spolecnostmi. Nejdiive by byla ovSem diilezité si vytidit jednotliva povoleni nezbytna
k provozu restaurace.

Dals8i moznosti je, ze podnik pohostinstvi nabizet nebude. To by ovSem mohlo fadu
zakaznikll odradit. Moznosti je dohodnout se s majiteli okolnich restauracnich
zafizeni, aby poskytli pohostinstvi zékazniktim penzionu se slevou.

Potéadani tradi¢nich akci pro lidi jako naptiklad stavéni méjky, posezeni u tadbordku a
opékani buitll, Gi€ast na tradi¢ni zabijacce a podobné akce mlize podniku také zvysit
oblibenost a prilakat vice zdjemci touzicich po agroturistice. Vybudovanim vétSich
prostor, kde by se mohli pofadat svatebni hostiny a mensi koncerty se mohou zvysit
moznosti a reference podniku. Potadani kulturnich akei jako naptiklad koncert by
ovSem nejspise cililo jen na lidi v blizkém okoli podniku.

Moznosti je 1 zahrnuti wellness sluzeb pro hosty penzionu. OvSem toto by podnik
zahrnul do svého planu jen ve velice malém métitku. Bude stacit vybudovat napiiklad
saunu, vifivku nebo se domluvit s masaznim salonem, aby poskytoval zédkaznikiim
penzionu masaze se slevou. Zaméreni na wellness sluzby ve vétsim méfitku by
podniku mohlo pfinést riziko, Ze vynaloZené penize na zakoupeni a vybudovani
wellness zafizeni se podniku nemusi vratit, protoze v okoli je v tomto odvétvi jeden
vetsi podnik poskytujici tyto sluzby.
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Podnik by musel zakaznika pfildkat pomoci reklamy (naptiklad letdky, reference mezi
zakazniky atd.). Dullezité je, aby mél penzion své stranky na internetu, kde si lidé
budou moci najit informace. Zaméfit se bude dobré zejména na rodiny s détmi, které
by podnik pfilakal hlavné na hospodaiska zvitata a pfiblizeni lidem, jak probiha Zivot
a prace na statku.

Vybudovani malého rybniku

Dalsi moznosti, jak ptilakat lidi je vybudovani mensiho rybniku na jednom ze svych
pozemku. Néklady na vystavbu a provoz rybnika si vyZzaduji nemalé investice, ovSem
na vystavbu rybnikd se daji vyuzit statni dotace finan¢nich prostfedkii. Rybnik se da
vyuzit riznymi zptsoby. V rybnice se mohou chovat kapfi a jiné ryby a podnik miize
tim padem pfildkat lidi co radi rybati, aby si mohli pfijit zachytat ryby. Ryby by mohl
podnik také sam prodavat.

Dalsi moznosti je vybudovani rekrea¢niho rybniku. Pobliz takového rybniku se miizou
nechat provozovat rizné atrakce (skluzavky, lodicky atd.) podnik zde mtize otevfit i
rizné stanky s pohoSténim, napoji, zmrzlinou a pies 1éto zde prodavat lidem, ktefi se
pfijdou k rybniku rekreovat. U rybnika by byla umisténa mensi dievénd chata a
vybodovat se mlze i ¢aste¢né zazemi pro lidi s karavany, aby se mohli pobliz rybnika
ubytovavat lidé naptiklad na jeden tyden. Rybnik mtze byt zahrnut jako dalsi 1akadlo
pro lidi se z4jmem se nechat ubytovat v penzionu, ktery je také jednou z moznosti
zamé&feni podniku na agroturistiku.

Rybniky mohou plnit i funkci zadrzovani vody a plni funkci zadsoby vody v krajiné.
tato funkce je potiebna v obdobi sucha.

Chovani koni

Zatim je na farm¢ chovany jeden kin ceského teplokrevnika, ktery slouzi jen pro
zabavu majitelli. Do budoucna se vSak podnik miiZze zaméfit v rdmcei agroturistiky na
lidi co maji zajem o projizd’ky na konich nebo jezdéni po okoli v koniskych povozech.
Pokud se chce podnik zaméfit na toto odvétvi, mél by zvysit stav koni jejich
dokoupenim. Vlastnit to chce jen takové kong, ktefi nejsou moc temperamentni, aby
neublizili jezdciim. Podniku nebude tim padem hrozit vysoké riziko a nebude muset
fesit ptipadné ndhrady za zranéni lidi, kteti budou podnik navstévovat. Dobré je
uzaviit riznd pojisténi proti Graziim a zplisobenym Skodam. Pro projizdky déti na
konich bude podnik muset koupit i néjaké poniky naptiklad Shetlandského ponika. Na
vybér pti chovu koni je moznost volného nebo stajového chovu. Volny chov je pro
podnik vhodné&jsi, protoze nebude nutné stavét budovy se stijemi. Vystavéli by se
pfistfesky na pastvinach, aby se kon¢ mohli schovat pfi nepfizni pocasi.

S vySenim poctu koni bude nutné vybudovat jesté vice stdji, nechat ohradit jesté vice
pastvin a vybudovat venkovni jizdarny s pfekazkami pro milovniky parkurového
skakani. Mozné je nechat na okolnich pozemcich vystavét mensi jizdarnu, diky které
mizou jezdci jezdit 1 za Spatného pocasi. K chovu koni muze byt zahrnuta i vyuka
jizdy na koni pro zacate¢niky. Pro hosty bude mozné projizdét okoli v povozu pro
nékolik lidi. Povoz bude muset podnik koupit, ale zvysi se moznosti vyuzivani koni.
Na tazeni povozu bude nutné mit klidné koné. Krmivo pro koné by bylo zajisténo
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z krmiv, ktera podnik produkuje a dokupovat bude nutné pouze vitaminy a jiné
dopliiky krmiv. Podnik bude ov§em nucen vynalozit vys$si ndklady na oSetfovani koni,
péce o koné¢ jako naptiklad jejich podkovovani a ndkup nového a potfebného vybaveni
pro koné (sedla, uzdy atd.), aby mohl podnik koné vyuZzivat a mohl zpenézit sluzby a
koné¢ mohli podniku vydé¢lavat penize za projizd’ky. Péci o koné by zajistovali
dobrovolnici, ktefi vétSinou nepozaduji vysoky plat a praci s kofimi berou spiSe jako
zabavu. Za odvedenou préci u koni by méli brigddnici moznost jizd na koni.

Podnik muZze nabizet ustdjeni koni za Gplatu jinym majitelim koni, ktefi nemaji své
vlastni prostory na ustdjeni koni. Na vybér by bylo dlouhodobé¢ pastevni ustijeni nebo
kratkodobé ustdjeni v boxu.

Vybudovani muzea historickych zemédélskych stroju

Vybudovani muzea by nebylo hlavnim zaméfenim na agroturistiku, ale fungovat ma
jako doplikové aktivity vramci vybudovani piipadného penzionu. Podnik ma
k dispozici n¢kolik veterant historickych zemédélskych strojli jako napiiklad traktory
Zetor 2511, 3011 nebo traktor Svoboda 15, stroje na obdélavani poli a luk nebo starou
mlaticku a benzinové motory (tzv. stabilaky). Podnik ma navic moznost sehnat dalsi
historické stroje nebo si je zaptjcit od sbératele.

Zalozeni muzea by nebylo pro podnik velmi slozité, protoze ma k dispozici kromé
historickych strojii i potfebné prostory na umisténi strojli, parkovisté pro navstévniky
apod.

Néavstévnici by méli moznost vidét stroje v n€které dny v roce v akci pfimo na poli
(orba, dozinky). Timto mlze podnik pfildkat i zdjemce o historické stroje, kteti chodi
pouze na takové akce. Podnik miiZze na takové akci vybirat mensi vstupné, aby se mu
navratily nédklady spojené s provozem strojii. M¢lo by ovSem byt zajisténé obcerstvent,
aby navstévnici vydrzeli na misté déle a také néco utratili.

Zajem lidi o potraviny primo z farmy

Mezi lidmi roste zdjem kupovat zbozi ptimo od farmart. Na to se podnik mize zaméfit
ve vetsi mife, protoze jeho produkty nejsou néjak chemicky upravovany. Moznosti je,
ze podnik bude prodavat své produkty na farmaiském trhu, které se konaji v okolnich
méstech. NejvyhlaSencjsi farmarsky trh se nejspiSe konad ve Strakonicich kazdy
vikend. Trhy se konaji i v Ceskych Bud&jovicich, podnik by zde nemusel fesit vétsi
dojezdovou vzdalenost od trhu. Nebo je mozné nabizet takzvany prodej ptfimo ze
dvora. Prodej ze dvora nebyva zaméfen na vétsi pocet zakaznikd, ale podnik si zde
muze najit vérné zédkazniky, ktefi budou pravidelné odebirat urcité produkty a budou
se stale vracet. Aby podnik takové zakazniky naSel, bude muset se zaméfit na to, aby
se o ném zdkaznici dozveédéli. Nejlepsi je vytvorenim webovych stranek, na kterych
bude podnik prezentovat své vyrobky a sluzby. Vytvoteni svého vlastniho e-shopu
umozni zakaznikovi snadnéj$i vybér produktu. V praxi by to fungovalo tak, ze
zakaznik si vybere ur€ity produkt, ktery farma nabizi, produkty se pfipravi a zabali a
zdkaznik si pro produkty jenom piijede. Poskytovani dodavkové sluzby piimo
zakaznikim domu by podnik nenabizel, protoze z dlivodl casovych naro¢nosti jinych
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praci na farmé nebude moznost to provézt. Podnik predpokladd, Ze najimat na tuto
¢innost specialni pracovniky nepfinese podniku zisk.

Veterinarni a hygienicka pravidla pro prodej ,,ze dvora*

Pii prodeji ze dvora nebo na trznicich je tfeba se fidit legislativnimi natizenimi. Prodat
by smél podnik na trzisti maximalné 60 vajec za jeden tyden. Jestli bude podnik chtit
prodavat i driibezi maso, bude muset prodat maximalné 10 kust za tyden a pii
pfipadném prodeji v maloobchodech bude muset byt u masa napsano, ze maso neni
veterindrné osetfeno a ke spotiebé je urceno az po tepelné tiprave.

Prodej mléka musi splilovat také urcité vyhlasky a pozadavky. Mléko musi byt od
zdravych zvitat a musi dodrZet kritéria a pozadavky. Podnik musi zpracovat nejvyse
500 litrt kravského mléka k tomu, aby mohl prodavat mléko ze dvora. Podnik mtize
prodat ze dvora maximalné 35 % celkové produkce mléka a dodavat do maloobchodt
muze také nejvyse 35 % vyrobenych mléénych vyrobki.

Prodavat maso ze dvora smi podnik, ktery zpracuje tydné nejvyse 4,5 tuny masnych
vyrobkll nebo boura tydné maximalné 3,5 tuny vykosténého masa nebo naporcuje 1,5
tuny krali¢iho a driibeziho masa za jeden tyden. Mnozstvi tydné doddvaného masa do
maloobchodl nesmi opét piekrocit 35 % produkce masa.

Jelikoz podnik chova i v€ely a v budoucnu se chce zaméfit na vEétsi prodej medu, tak
musi splnit i vyhlasky tykajici se prodeje medu. MnoZstvi prodaného medu nesmi byt
vys$$i nez 2 tuny za rok a musi byt oznaceno o jaky druh medu se jednd, datum
trvanlivosti, mnozstvi, jméno a adresa chovatele. Pokud se podnik zaméii na
vybudovani svého rybnika na chov ryb, ktery je popsan vySe. Musi pfi prodeji ryb
splnit nasledujici podminky: nesmi zpracovat vice jak 100 kg rybolovu a dodavat do
maloobchodli maximalné€ 35 % své produkce tydné.

Piimy prodej mléka a mléénych vyrobki zakaznikim

Podnik muze pfi tomto zaméteni nechat ¢ast mléka na prodej do mlékarny a druhou
Cast nabizet zdkaznikim pifimo. Pfimy prodej mléka zdkaznikim muze usnadnit
pofizeni takzvaného mlééného automatu. Tento automat se umisti na uré¢ité misto, kam
si zdkaznik pfijde koupit mléko. Nejlepsi umisténi automatu by bylo vedle sidla
podniku, protoze podniku odpadne starost s fesSenim dojezdové vzdalenosti. Podnik
ovSem timto umisténim bude cilit na mensi pocet zékaznikii. Cenu prodavan¢ho mléka
by podnik stanovil na 11 az 17 korun za jeden litr. Pro podnik ma tak prodej mléka
v automatu i ekonomicky vyznam, protoZe vykupni cena za jeden litr v mlékarnach
byva nizsi (soucasné okolo 9 K¢ za litr). Zékaznik se mtze vracet kviili dobré chuti
mléka, protoze mléko prodavané v obchodech takové dobré chuti nedosahuje, a pfitom
cena za jeden litr mléka prodavaného v obchodech se pohybuje zhruba ve stejné
cenové hodnote jako cena, kterou by stanovil podnik v mlééném automatu.

Princip funkénosti takového automatu spoc¢iva v tom, Ze se mléko po nadojeni zchladi
na 4°C a poté se prelije do automatu. Zde je tato teplota udrzovana. SniZeni teploty
mléka se provadi kvali utlumeni déjt, které v mléce probihaji. Zakaznik poté pfijde,
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vlozi penize do automatu, mize si dokoupit sklenénou lahev nebo si pfinese svoji
vlastni lahev a nacerpa si mléko. Existuji 2 typy automatii. V prvnim si zdkaznik
zakoupi presné 0,5 nebo 1 litr mléka a ve druhém typu si zadkaznik navoli davku mléka
podle vlozené ¢astky. Automaty jsou schopné se zablokovat, pokud je v nich mléko
delsi dobu nez 23 hodin, aby nebylo vétsi riziko vydavani mléka v horsi kvalité. Na
automat je dobré umistit informaci, jak maji lidé mléko dale upravovat a informovat
je o délce trvanlivost domaciho mléka, protoze nevydrzi takovou dobu jako mléko v
obchodé.

Pofizovaci cena takového automatu je okolo 200 000 K¢&, zalezi ovSem na jeho
vybaveni i na objemové kapacité¢ nadrze na mléko. Musi se ovSem zapocitat 1 dalsi
naklady, protoze automat musi byt pfipojen na odpad, vodu a elektfinu, takze skute¢né
naklady vynaloZené na zprovoznéni automatu mohou byt vyssi. Mléko by podnik
prodaval v automatu nepasterizované, protoze pofizeni piidavného zafizeni k
automatu na pasterizaci mléka je znacné nakladné.

Mléko miize podnik dale zpracovavat a vyrdbét syry, tvaroh, jogurty, maslo. Toto
muze farma dale prodévat zakaznikiim. Bude nutné ovSem nakoupit vybaveni potfebné
na jejich vyrobu a zabalovani produktl a pfizptisobit prostory k vyrobé potravin.

Prodej masnych vyrobki ze dvora

Chovatel musi nahlasit na Statni veterinarni sprave, ze chce zpracovavat a prodavat
maso piimo zdkaznikim. Statni veterindrni sprava poté rozhodne, jestli Zadost
chovatele schvali.

Kviili prodeji masa ze dvora by se podnik mél zaméftit na koupi n¢kolika kusti masnych
plemen skotu. Vhodné jsou napiiklad plemena Aberdeen Angus, Masny simental,
limousiny atd. Nejvhodnéjsi z téchto plemen se zda byt Aberdeen Angus, kviili jeho
mirné povaze, jejich nendrocnosti a lehkému pribéhu porodi. Vyhodou tohoto
plemene je také vysoké kvalita masa z nich ziskaného.

Podnik nesmi prodévat maso ze zvifat, kterd byla porazena na farm¢. Prodévat se miize
maso ze zvifat, kterd jsou pfepravena na jatky a tam jsou porazena a zkontrolovana
veterinafem. Jatky poSlou maso ze zvitete zpét chovateli. Chovatel maso rozdéli na
mensi kusy a rozdéli maso podle typu masa. Maso je poté zabaleno pievazné do
vakuovych sackili. Podnik by musel investovat prostiedky do vakuovych strojt, aby
mohl zabalovat masa piimo na statku. Maso se mulze rozdélit do jednotlivych
darkovych balickl pro spotiebitele. Podnik si tim mtize ziskat a udrzet nové zdkazniky.
Ceny masa by mohl podnik stanovit vyssi, nez byvaji v obchodech, protoze 1idé jsou
schopni zaplatit za kvalitni maso pfimo od chovatele, kde je dohledatelny pivod
zvitete a prostfedi v jakém zilo vice penéz.
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Prodej ostatnich produktu

Moznosti je pfimy prodej rostlinnych produkti formou samosbéru. Lidé si budou moci
plodiny sklidit pfimo z poli. Podnik vyhradi néjaky mensi pozemek, na kterém farma
bude péstovat plodiny jako brambory, jahody apod. Jahody uz byly diive na jednom
pozemku péstovany a samosbér zde fungoval docela dobte. S péstovanim jahod bude
muset podnik zavést na pozemek, kde se budou péstovat, zavlazovaci systémy. Podnik
bude muset tedy zvazit, zda se mu péstovani jahod s ohledem na péci o n¢ vyplati.
Lidé zacinaji mit o samosbéry opét vEtsi zajem a samosbérem farmé odpadnou prace
spojené se sklizni plodin.

Péstovani brambor podnik provadél uz v minulosti. Brambory byly péstovany
v oblasti pod horou Klet, kde je druhé misto podnikani farmy. O jejich opétovném
pestovani podnik uvazuje znovu. Uvazuje se o tom zejména kvili variabilité osevniho
postupu, ktery podnik provadi. Brambory by podnik pouzival pro své vyuziti a dale
pro rozsifeni své nabidky produkti pro zakazniky.

O péstovani zeleniny (mrkev, cibule, hrach...) se také uvazuje, ovSem péstovana by
byla jen na malé pozemkové mife. Podnik by ji poskytl zdkaznikiim formou
samosbéru. Nebude poté nutna koup¢ techniky na jeji péstovani.

Dotace

Dotace tvoii pro podnik a celkové pro celé zeméd€lstvi vyznamnou ¢ast piijmu. Bez
dotaci by vétSina zemédé€lskych podnikli jen piezivala, ale s dotacemi jsou mozné
inovace, nakupy novych stroji a pozemkl atd. Pro poskytnuti dotaci musi byt
podnikem splnény nejriiznéjsi podminky a jejich poruseni mize pro podnik znamenat
finanéni sankce, dokonce hrozi rovnou odebrani ¢asti nebo rovnou vSech dotaci a
udéleni pendle. Podnik pobira jak statni dotace, tak dotace z Evropské unie. Evropské
dotace tvoii vétSinu vSech dotaci. Dotace pro podnik se mohou rozd¢lit na dotace na
pozemky, dotace na zvifata a dotace na rozvoj farmy. Pod kazdou z téchto kategorii
poté spadaji jednotlivé druhy dotaci.

V soucasné dobé se hovoii o tom, ze Evropska unie uvazuje o ¢astecném snizeni
poskytnutych dotaci po roce 2022.

Dotace by méli byt poskytnuty podnikim, kteti pecuji o puidu a nesnazi se ziskat jen
penize a o pidu se Spatn¢ staraji. Takové podniky nedodrzuji naptiklad osevni
postupy, Spatn€ hnoji pozemky, Spatnym osevnim postupem nezabratuji erozi pudy
atd.
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Dotace, které podnik pobira

Dotace na plochu:

Tato dotace se vydava za pozemky (mimo zalesnénych), které podnik vlastni i1 které
ma propachtované. Pozemky musi byt obhospodafovany a na kazdy hektar pozemku
musi mit podnik urcity pocet dobyt¢i jednotky. Musi se dodrzovat sece v urcitou dobu,
nechavat ochranné pésy pro zvifata na pozemkach velkych rozloh a v ochranném
pasmu LFA, kter¢ je v oblasti Blanského lesa, kde ma podnik ¢ast svych pozemki se
musi dodrzovat podminka neseceni dvou vedle sebe lezicich pozemku, kvuli
premist'ovani zvifat. OvSem vyplaci se zde vyssi dotace.

Dotace na zatravnéni pozemkii:

Pobira se, kdyz zatraviiuju pole. Pobira se po dobu 5 let od zaseti travin.

Dotace na méné irodné pozemky (LFA):

Podnik ji pobird na 3 hektarech v Krasetin€. Jsou na nich o néco vyssi nez dotace na
normalni zemédé€lskou ptidu, protoZe jsou na nich mensi vynosy. Musi se zde ovSem
upravit terminy seceni travin.

Dotace na dobré Zivotni podminky zvirat:

Zvétseni lehaciho prostoru, vybudovani vétrani, nakupu prostiedki na hubeni hmyzu,
ptisunu vody a stdjového prostiedi v chovu krav chovanych v systému s trzni produkci
mléka.

Dotace na produkci bilkovinnych plodin:

Na urcité ¢asti pozemkl musi byt n¢jaka bilkovinna plodina (naptiklad jetel).

Dotace na oSeti‘eni travnich porostii:

Traviny musi byt poseceny v daném terminu (zalezi na oblasti). Na to se klade diiraz
pfi udélovani dotace.

Dotace na zelenou naftu:

Na kazdy hektar zemédé€lské pudy se piispiva ur¢itym mnozstvim pohonnych hmot
(takzvané zelené nafty). Zalezi také na poc¢tu chovaného dobytka.
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Dotace, které by podnik mohl pobirat

Podniklim byva v nékterych letech poskytnuta od statu dotace na sucho, kterou se stat
snazi vynahradit farmaitm Skody zpisobené suchem. Podnik ma v budoucnu moznost
vyuzit, také jiné dotace, které mu usnadni realizaci dalSich plant, které chce podnik
uskutecnit nebo pobirani téchto dotaci podniku umozni usnadnéni prace a dale
pomuzou pii snaze podniku o udrzeni dobré kvality pidy. Mezi takové dotace patii
napiiklad:

Podpora rozvoje venkova
Dotace na zacinajiciho zemédélce:
Jelikoz vlada ma snahu pfivézt k zemédé€lstvi mladé lidi, a hlavné je v zeméd¢lstvi
udrzet, tak nabizi tuto dotaci. Uéel této dotace je poskytnout za¢inajicim zeméd&lcim
finanni podporu na splnéni jejich podnikatelského planu v oblasti Zivocisné a
rostlinné vyroby a ochranu pfirody.
Zadatel o tuto dotaci musi splnit nasledujici podminky:

e Zadatel musi mit v dobé zaregistrovéni této dotace miniméalné 18 let a nesmi

prekrocit 40 let véku.
e Dotaci dostane jen mikro podnik nebo maly podnik.
e Zadatel musi mit minimélni zemé&dglskou kvalifikaci a zahajuje zemé&dglskou
¢innost poprvé.

Dotace je poskytnuta ve vys$i maximalné 45 000 Euro. Tato ¢astka je rozdélena na 2
splatky. Prvni splatka je poskytnuta zeméd¢lci po schvaleni podnikatelského zaméru
a je ve vysi 50 % uznané ¢astky. Druha splatka je poskytnuta az pokud je potvrzeno,
ze je dotace vyuzita na schvéleny podnikatelsky zamér. Diky tomu se zabrani
zneuzivani dotace.
Tato dotace se smi vyuzit jen na nékteré investice. Mezi takové investice patii
napiiklad investice do zemédélskych staveb (vystavba, rekonstrukce) a rozvoje
technologii na rostlinnou a Zivoc¢isnou produkei, investice na ndkup zemédélskych
nemovitosti, potfizeni novych specialnich stroji potiebnych pro zemédélstvi, ndkup
hospodatskych zvitat, krmiv, postiiki.
Nékteré projekty maji pii schvalovani ptfednost. Jde o projekty jejichz realizace
prekracuje Castku, ktera ma byt poskytnuta dotaci, pokud budou podle zdméru
zemédé€lské produkty piimo zpracovany, pii realizaci projektu nedojde k vyjmuti pady
ze zemédelského fondu a pokud se zvysi zatizeni piidy dobytéimi jednotkami.

Investice do zemédélskych podnikii:

O tuto dotaci miize podnik pozadat, pokud bude chtit naptiklad snizit vyrobni ndklady
v rostlinné a ZzivocisSné produkci, modernizovat a zlepsSit jakost produkti atd.
Konkrétné se se mize jednat tfeba o nakup chovatelského zatfizeni, vybudovani
skladovacich prostor na skladovani urody, ndkup mobilnich strojti apod.

Vyse dotace dosahuje hodnoty 40 % vynalozenych nakladl a pokud pozada o dotaci
mlady zemédélec, ktery vykonava praci maximalné 5 let, tak se dotace mlize zvednout

37



jesté o 10 %. Maximalni vySe dotace je 60 % vynaloZzenych nakladid. Minimalni
hodnota nakladu musi byt 100 000 K¢, aby mohla byt poskytnuta tato dotace.

Zpracovani a uvdadéni na trh zemédélskych produktii:

Tato dotace umoziiuje mensim podnikiim lepsi prosazeni na trhu s produkty. Podnik
ji miiZe vyuzit na nakup zatizeni na zpracovani produkti a jejich nasledné uvedeni na
trh a dale podniku usnadni piistup k modernim technologiim v tomto odvétvi. Dotaci
mize podnik konkrétné vyuzit na ndkup baliciho zatizeni na produkty, modernizace
skladii a rekonstrukci budov slouZicich na prodej zbozi. Zadatel o dotaci musi byt
zemé&délec, vyrobce potravin, ale 1 vyrobce krmiv. Podnik musi byt mikro, maly nebo
stfedni.

Vyse této dotace je 40 % vynaloZenych nakladu.

Dotace na lesnictvi:

Jelikoz podnik vlastni 5 hektart lesa, mize vyuzit i néjaké dotace urcené na lesnictvi.
Investovat podnik miize do ndkupu sazenic stromd a ndkladl spojenych se
zalesniovanim lesa a nakupu lesnické techniky. Jeji nakup se podniku sice pfi vyuZzivani
na jeho pozemkach nevyplati, ale podnik by mohl ostatnim majitelim lesa provadét
sluzby. Tim se mlze pofizeni lesnické techniky miZe vyplatit.

Dotace v lesnictvi jsou poskytovany i na obnovu lesnich porost po kalamitach. To
podnik momentalné fesi na ¢asti svych zalesnénych pozemcich, které podnik musel
nechat vytézit kvili kiirovei. Dotace se daji vyuzit i na zavadéni preventivnich opatieni
v lesich.

Dotace na agroturistiku:

Agroturistika je jednim z odvétvi, na které se podnik chce v budoucnu zaméfit, jelikoz
vném vidi potenciondlni prosperitu. Jeji zavedeni nemusi byt pro podnik slozité,
protoze ma prostory, ve kterych je mozné poskytovat ubytovani a rizné aktivity.
Néklady spojené se zaméfenim se na agroturistiku mohou zmirnit dotace.

Tyto dotace byvaji poskytnuty na vytvofeni novych pracovnich mist, vétSiho
vyuzivani farem atd. Podporovany ovSem budou ndklady, které pifimo souviseji
s projektem, na ktery jsou dotace zadany.

Zadat o tyto dotace miizou pouze zemédéliti podnikatelé. Tim se jim otevira moznost
zvysit nabidku svych sluzeb.

Vyse dotace dosahuje u malopodniki 45 % vynalozenych vydaji (u stfednich podnikti
35 % a u velkych podnikd 25 % vynaloZenych nakladl). Minimalné musi podnik
vynalozit na agroturistiku 200 000 K¢ a maximalné¢ 10 000 000 K¢, aby mohl
podnikatel zadat o tuto dotaci.

Podporovana je napiiklad modernizace, ptestavba nebo kompletni vystavba
malokapacitnich zafizeni na ubytovani lidi. Vybudovani sportovist’ a stravovacich
zafizeni je taky zahrnuto do této dotace. Déle jsou zahrnuty tzv. dopliujici vydaje jako
napiiklad ndkup vybaveni a zatizeni, ndklady spojené s vysadbou zelené okolo aredlu
a néklady, které jsou vynalozené na vystavbu stani pro auta atd. Dotace mlize byt
vynaloZena i na nakup jiné nemovitosti.
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Musi byt dodrzena urCitda omezeni mezi kterd patii, ze musi byt vybudovano
malokapacitni zafizeni na ubytovani lidi (minimaln¢ 6 lazek a maximalni kapacita
musi byt 40 ltizek). Projekt se musi realizovat na uzemi Ceské republiky s vyjimkou
Prahy. V jednom kole miiZze zadatel pozadat o dotaci pouze jednou a musi piedlozit
podnikatelsky zdmér s vyhodnocenim pfinost projektu na rozvoj venkova. Dale musi
byt splnéna podminka finan¢niho zdravi zadatele u projektti nad 1 000 000 K¢ vydaji.
Musi byt splnéna i podminka, ze 30 % piijma zadatele musi pochézet ze zeméd¢elské
prvovyroby nebo chova minimaln¢ 0,3 dobyt¢i jednotky na jeden hektar pidy nebo
hospodateni na 3 hektarech lesi.

6.2.3 Slabé stranky podniku

Mensi rozloha vlastnénych pozemku

Podnik vlastni ptiblizné 42 hektarti a ztoho 20 hektari orné pldy. Podniku to
neumoziuje velké sttidani plodin na polich, protoze podnik krmi svym hospodaiskym
zvitatim hlavné pSenici, tak pSenice byva zatazena do osevniho postupu kazdorocné.
Téchto 20 hektart se rozklada na tfech polich.

Podnik musi zvolit takové osevni postupy, aby nedoslo ke snizeni vynost plodin nebo
k velkému vy€erpani Zivin z pudy. Hlavnimi plodinami, které podnik péstuje jsou
pSenice a oves. Tyto plodiny musi byt na pozemcich prostiidavany s jinymi plodinami,
protoze pokud chce podnik mit velké vynosy, tak je neni dobré davat po sobé. Proto
se v podniku obilniny stfidaji nejcastéji s jetelovinami. Jeteloviny jsou vyuzivany
zejména diky svym dobrym zarodiiujicim vlastnostem a zamezenim chorob a plevelt
u nasledné péstovanych obilovin. Z jetelovin se se podnik zamétuje hlavné na jetel
luéni. Po jeteli je zaseta opét obilovina. U jetele se provadi vétSinou 2 sece za rok. Jetel
je vyuzivan hlavné na silaz, kterd predstavuje nezbytnou soucast krmné davky pro
dobytek chovany na této farmé.

Oves ma vysokou nesnésenlivost po sob¢€, proto podnik néktery rok dopliiuje sviij
osevni postup o jeémen nebo tritikale. V osevnim postupu podniku byva oves zatazen
na pozemky, na kterych byla pfedesly rok péstovana pSenice.

PSenice je péstovana kazdy rok. Hlavnim divodem je, ze tvoii nejvetsi ¢ast z jadrnych
krmiv v krmné davce. PSenice je v osevnim postupu zatazena po jetelovinach.
Vsechny plodiny podnik vyuZziva hlavné pro svou potiebu na krmeni zvitat a prebytky
se prodavaji do vykupt.

Péstovani fepky olejné nebo kukufice podnik zatim neprovadi, protoZe na péstovani
kukufice nema stroje a musel by vynalozit vydaje na poskytnuti sluzeb jinymi péstiteli.
S péstovanim fepky zatim v podniku nejsou zadné zkuSenosti, ale v budoucnu se jeji
zatazeni do osevniho pldnu nevylucuje. Momentalné se uvazuje o péstovani brambor,
ovSem jen na malém pozemku. Z divodi sucha se pocita se zafazenim viceletych
picnin, aby mél podnik v budoucnu vice silaze a nemusel dokupovat objemna krmiva.
Dokoupeni jadrnych krmiv bude pro podnik jednodusi nez kupovani objemnych
krmiv, protoze se obili v dnesni dob¢ sucha sezene vyhodnéji nez seno a silaz.
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StarSi vozovy park

Nejdulezitejsi ¢asti vozového parku jsou pro podnik traktory. Vlastni starsi, ale zase
spolehlivé traktory znaCky Zetor. Vlastnénim starSich stroji odpadaji starosti
s feSenim piipadnych oprav, protoze na tyto traktory se levnéji shan€ji ndhradni dily.
Opravit si stroje mohou lidé v podniku samostatné nebo se daji sehnat piipadni
samotni opravafi, kteti vyjdou cenové levnéji nez autorizované servisy. Starsi traktory
nejsou vybavovany vétsim mnozstvim piebytecné elektroniky jako nové traktory a
jejich naklady na provoz a opravy nejsou tak vysoké.

Podnik vlastni celkové 9 traktort. Z toho je 6 traktord vyuZzivano podnikem k praci na
polich a zbytek jsou veterany, které se nepouzivaji na praci, ale mohou se vyuzit pii
pfipadném zaméteni na agroturistiku (naptiklad pfi vybudovani historického muzea
zaméteného na historické zemedélské stroje).

Nékup nového traktoru podnik v nejblizsi dob€ neplanuje, ovSsem v budoucnu se jeho
nakup nevylucuje. V budoucnu bude potieba spise koupé siln¢jsiho traktoru, nez které
jsou doposud podnikem vlastnény. Siln€jsi traktor umozni podniku kupovat vétsi
stroje na obd¢lavani plidy, které usnadni a urychli praci. Nakupem vétsich strojii bude
moci podnik poskytovat kvalitngjsi sluzby, které mlzou predstavovat nemaly zisk.
Vybér znaCky neni v souCasné dobé moc dulezity, protoze hlavni je dostupnost
servisu, ktery jednotlivé firmy prodavajici stroje poskytuji.

Stroje na obd¢lavani pidy ma podnik pro néj dostacujici. VEtsi stroje se poridit zatim
nemohou, protoze vlastnéné traktory nemaji dostate¢ny vykon na utdhnuti vétSich
strojii. Pfi obdé€lavani si podnik pronajima sluzby jen na seti. Na seti si podnik plati
sluzby, protoze seci stroj, ktery vlastni firma poskytujici sluzby provadi lepsi vysev.
Stroje na seceni a zpracovani travin a sena podnik mé kvalitni a nepotfebuje platit za
poskytovani sluzeb. Na seceni luk difive pouzival sekacku s mensim zébérem (165
cm), ale diky koupi novych pozemkil nebyly tyto sekacky dostacujici. Proto si podnik
koupil pted nékolika lety novou diskovou sekacku od znacky Poéttinger, kterd praci
hodn¢ urychlila, kvili jejimu vét§Simu zabéru (3 m). Uvazuje se o koupi nového lisu
na kulaté baliky. Doposud vlastnény lis od znacky Sipma, ktery podnik vlastni uz
témet 20 let je sice pomérné spolehlivy, ale nema nékteré funkce usnadiujici lisovani.
Na sklizent obilovin si podnik objednava sluzby. Hlavnim diivodem je urychleni
sklizn¢ a lepsi Cistotou sklizeného zrna. Kombajn vlastnény firmou, kterd sluzby
podniku provadi je lepsi a modernéj$i nez kombajn, ktery podnik doposud vlastni.
Vlastnény kombajn mél pomérné Casto poruchy. To znamenalo zpomaleni sklizné,
protoze byly nutné opravy pottebné k zavedeni stroje znovu do provozu. Hlavné
v obdobi Spatného pocasi v dobé sklizné to znamenalo velky problém. Z tohoto
diivodu podnik tento kombajn vytadil a rozhodl se, Ze radéji zaplati za provedeni
sklizné. Naklady jsou vétsi, ale odpadaji podniku starosti spojené s provozem
kombajnu.

40



Mensi robotizace provozu

Podnik nemd uplné robotizovany provoz, a proto je nutné jeSté nckteré prace
vykonévat manudlné¢ nebo pomoci stroji, které jsou ru¢né ovladany. Mezi takové
prace patii napiiklad:

Dojeni:

Nejvice podnik zdrzuji prace spojené s dojenim krav. Dojeni probiha pomoci dojacek,
ale ty museji byt ruéné ovladany. Dojeni probiha dvakrat denné a v tandemové dojirné
dovolenou apod. Resenim by byla ptipadné koupé takzvaného dojiciho robota. Tim
mize podniku odpadnout nutnd pfitomnost obsluhy pii dojeni. Pofizeni takového
robota je ovSem nakladné. Cena jednoho robota se pohybuje okolo 3 miliont korun.
Pro podnik by se zatim ani nevyplatil s ohledem na pocet dojnic, ale pti zvySeni poctu
dojnic se investice dojiciho robota miize vyplatit s ohledem na ulehéenou praci. Jeden
dojici robot je vhodny na stado okolo 60 kust dojnic. Podniku by odpadla starost i
s hlidanim zanéth vemene krav a kvality mléka, protoze robot dokaze sbirat data
z nadojeného mléka a dokaze Spatné mléko oddé¢lit od mléka dobrého. Oddélit 1ze
ptimo mléko z vadného struku od mléka ze zbylych strukt, které davaji dobré mléko.
Neni nutné zvifata do dojirny zahéanét, jelikoZ robot je naldkd na davku jadrného
krmiva a pomoci obojki, které jsou na krku dojnic dokaze robot poznat dojnice uz
neddvno podojené a vypusti je z dojirny rovnou bez podojeni pry¢.

Potfizenim takového robota by farmati pfineslo vice Casu a nemusi se feSit starosti
spojené s hlidinim zanétd krav a kvality mléka.

Ci§téni prostor na ustajeni dobytka:

Cisténi ustdjeni se v soucasnosti provadi v podniku ruéné nebo pomoci nakladade a
v Casti stdje pomoci hydraulického ,,Skrabaku‘. Ustdjeni na dojnice se Cisti kazdy den
z diivodi Cistoty zvifat a u jalovic se pouziva systém hluboké podestylky. Cisténi u
jaloviny se provadi pomoci &elniho nakladade na traktoru. Upravou na ro§tové ustajeni
zvitat, kde by byla mrva vyhrnovana pomoci robotického shrnovace mrvy. Je nutna
prestavba stavajici budovy nebo Iépe vystavba nové budovy stije, kde je dobytek, aby
mohlo byt zfizeno roStové ustajeni. Investice do vystavby nového kravina se v podniku
zatim nechysta z diivodii zna¢né nakladnosti. Aby se investice vyplatila, musel by se
zvysit pocet krav.

Zastylani se provadi v soucasnosti ru¢né. Podnik uvazuje o ndkupu stroje, ktery balik
slamy rozebere a rozhézi slamu do prostoru, kde je dobytek ustajen. Tento stroj byva
pfipojen za traktor a ten projizdi staji.

Krmeni dobytka:

Krmeni zvifat probihd pomoci traktoru s celnim nakladacem, ktery ptfiveze baliky sena
a senaze ptimo k vybéhu pro dobytek. Kravy poté Zerou piimo z baliku.

Moderni kraviny vyuzivaji systém takzvaného krmiciho robota, ktery kravam sam
poskytne krmivo a pomoci automatického ptihrnovac¢e umozni kravam neustaly ptisun

41



krmiva. Tento automat obsahuje krmnou zasobarnu, kam farmat dodd krmiva do
zasoby a krmici robot z ni ¢erpa krmiva automaticky. Farmai se nemusi zajimat o
krmeni dobytka a pomoci mobilni aplikace mlize neustéle kontrolovat mnozstvi krmiv
umisténych v zdsobarné a funkénost krmiciho robota. Farmat miize vytvoftit zdsobu
krmiv az na 3 dny. Tuto metodu podnik zatim uplatiiovat nechce, protoze se podniku
s ohledem na soucasny stav dobytka nevyplati, ale v pfipadé modernizace nebo
vystavby nového kravina se s touto metodou pocita, ale jen pokud se podnik rozhodne
zvySovat stavy dobytka.

Nutna slozita administrativa a spInéni podminek

V zemé&dé&lstvi jsou nutné neustalé evidence a ohlasovani. Evidovat se musi napiiklad
stavy dobytka (narozeni telat, oznaceni telat, prodani ¢i koup¢ krav, Gthyn zvifat...).
Vsechny tyto ukony se provadi ptres portal farmére, kam se farmar piihlasi a mize
sledovat kazdy jednotlivy kus dobytka. Farmar musi mit takzvany denik medikace.
V deniku musi byt zapsané ¢islo oznaceni kravy a podepsané chovatelem a oznacené
veterinafem. Déle se zapisuje veskeré o¢kovani, €as aplikace a doba po kterou se nesmi
mléko prodavat do mlékarny nebo zvife dat na jatka.

Souhlasit musi i podminky, které jsou pozadovany pro pfidélovani dotaci. Musi byt
dodrzeny predem dané sece na urcitych pozemcich. Toto se déla hlavné z divoda
ochrany zvifat. Musi byt splnény dobyt¢i jednotky na hektar a v piipadé nesplnéni
hrozi odebrani dotaci na to urcenych. Podnik si musi pohlidat i podminku spasani
travnatych pozemkl dobytkem, které neni pfi poskytovani nékterych dotaci na traviny
dovolené.

Podnik musi evidovat i veskeré¢ nakupy krmiv a doplikti krmnych davek pro skot.
Velmi dilezitd je evidence a uskladnéni vSech postiikli, které jsou podnikem
vyuzivany. Podnik se mlékarné zavazal, ze nebude pouzivat n€které herbicidy
obsahujici glyphosaty (zejména roundup) na hubeni plevele.

Podnik musi pouzivat pouze certifikované Cistici prostfedky. Dale se podnik zavazal,
ze nesmi pouzivat geneticky modifikované produkty na vyzivu zvitat (hlavné se nesmi
pouzivat sdja).

Podnik celi kontrolam, které hlidaji splnéni podminek dotaci, pohodli a stavu zvifat,
Cistoty prostor urcenych pro dojeni a ukladani mléka, pouzivani posttikl atd.
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6.2.4 Silné stranky podniku
Rodinny podnik

Farma se dédi mezi rodinou uz po n¢kolik generaci. Jelikoz se jedna o rodinny podnik,
tak podnik mtze fungovat, Zze kazdy ¢len vykonava urcité ukoly. Panuje také vétsi
shoda mezi rodinnymi piislusniky nez mezi majiteli, ktefi na sebe nemaji Zadné vazby.

Dobré, urodné a blizké pozemky

Podnik ma vyhodu, Ze nemusi na své pozemky daleko dojizdét. VétSina pozemkt
farmy se nachazeji v jeji blizkosti.

Vétsina pozemkii farmy byla nakoupena po roce 2000, kdy se v okoli obce Cejkovice
prodavaly statni pozemky, které¢ diive patfili k byvalému Schwarzenberskému dvoru.
Celkové se prodavalo okolo 150 hektarii piidy. Pozemky se prodédvali takzvanou
obalkovou metodou. Vyhraval ten, kdo zaplati nejvice. Takto bylo nakoupeno 20
hektarti pidy. Podnik si také pozdé€ji propachtoval 6 hektart pidy. Za jeden hektar
plati podnik pacht 3 000 K¢ za rok. Farma se diky tomu rozrostla na 37 hektart
zem&délské plidy a 5 hektarti lesa.

Nékteré koupené pozemky, které se nachazi dale od farmy byly vyménény s mistnim
zem&délskym druzstvem za bliz§i. Farma si celkové s mistnim zemédélskym
druzstvem vzajemné¢ vychazi vstic. Podniku diky tomu odpadaji vzdalené piejezdy
mezi pozemky a hrozi mensi riziko dopravni nehody, protoze nékterd zemédélska
technika je hodné Sirokd. U nékterych pozemk staci z farmy pouze piejed pies cestu.
Farma ma pozemky i pod horou Klet v obci Krésetin. Zde farma hospodaii na 3
hektarech pidy. Tyto pozemky se nachazi LFA oblasti (horsi bonita ptidy) a v CHKO
oblasti Blansky les. Farma zde mé i své druh¢ sidlo (budovy, pfistiesky). Jsou tam i
stroje, kterymi farma obhospodaiuje zdejsi pozemky. Odpada tedy starost v podobé
ptejezdii techniky mezi dvéma sidli.

Staly prijem v podobé prodeje mléka

Piijmy z prodeje mléka piedstavuji vlastné jediny staly piijem podniku, ktery ma
podnik jisty. To je hlavni diivod toho, ze farma ma stale kravy s trzni produkci mléka
a o ukonceni jejich chovu neuvazuje. V okoli podniku uz neni jina farma, kterd ma
kravy na produkci mléka a vétSina z nich uz ptesla na masna plemena.

Mléko farma momentéalné prodava pres mlékarské druzstvo JIH do némecké mlékarny
GOLDSTEIG, ktera sidli v némeckém mésté Cham. Jde o velice solidni firmu, ktera
se chova férové ke svym dodavateliim. Dfive mezi lety 2008 az 2014 podnik dodaval
mlé¢ko do Mlékarny Klatovy. Pred Mlékarnou Klatovy dodéval podnik mléko od
zahdjeni podnikani do mlékarny MADETA.

Mléko musi pfed dodanim do mlékarny spliovat urcité podminky a stupné kvality.
Jejich nesplnéni miize znamenat od mlékarny zastaveni dodavek mléka od podniku.
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Faktory ovliviiujici kvalitu a cenu mléka

Teplota mléka:
Teplota mléka by méla byt idealné 4 °C a nesmi piekrocit teplotu 8 °C.

Inhibice:

Predstavuji nejvetsi hrozbu pro vyrobce mléka. Pii jejich nalezeni v mléce hrozi
dodavateli kontrola od Krajské veterinarni spravy a kontrola pifimo z mlékarny.
Dodavateli hrozi do¢asné zastaveni mléka a musi zaplatit (z diivodid znehodnoceni)
veskeré mléko v mlékarské cistern€, ktera ma objem cca 8 000 litri.

Tuk:
Obsah tuku v mléce ovliviiuje jeho vykupni cenu. Cim je obsah tuku v mléce vétsi,
tim je cena vyssi.

Bilkoviny:
U bilkovin také plati, Ze ¢im je jejich obsah vyssi, tim je vyssi i vykupni cena.

CPM (celkovy pocet mikroorganismi):

Na CPM ma vliv &istota prostfedi a mléka. Cim je hodnota CPM niZi, tim je vétsi
Cistota prostiedi. Hodnota vyssi jak 50 (dfive bylo povolend hodnota 100) je u mléka
nezddouci. CPM se vypocitava dvakrat za mésic takzvanym klouzavym primérem
(soucet dvou poslednich mésici).

Somatické burky:

Somatické buiiky pochézeji z krve a z epitelit mlééné zlazy. Radi se mezi né napiiklad
bilé krvinky (leukocyty). V mléce u zdravych krav ma byt jejich obsah do 200 tis./ml
a u prvotelek se ma pohybovat okolo 100 tis./ml. K jejich zvySeni dochazi na konci
laktace, kdy se dojnice uz pomalu pfipravuje na dalsi laktaci a probiha i regenerace
epiteld. Jejich pocet se zvysSuje také s rostoucim poctem laktaci. Déle je ovliviiuje
plemenna pfisluSnost skotu, stavba vemene, zdnéty ve vemeni, teplota prostiedi,
télesna teplota, stres, rocni obdobi, technika dojeni atd.

Bod tuhnuti:

Minimalni hodnota je déna jako 0,515. Pfi dosaZeni niz§i hodnoty to ma vliv na cenu
mléka. Nema ovSem podstatny vliv na kvalitu mléka. Jeho hor$i hodnota se nemiize
projevit na pfipadném ohrozeni spotiebitelt a mléko s hor§im bodem tuhnuti je také
déle vyuzivano na vyrobu mlé¢nych vyrobku u kterych se tato hodnota v mléce viibec
nepodepiSe na jejich kvalité. Méfeni této hodnoty provadéji mlékdrny z divodi
zjisténi obsahu vody v mléce. Mlékérny ji délaji proto, aby producenti neptidavali
vodu do mléka.
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Zanéty vemene:

Vznikaji nevydojenim mléka z vemene. Zanét si dojnice mize ptivodit urazem, kdy ji
Slapne jina dojnice na struk. Zanéty se 1é¢i antibiotiky, které se aplikuji ptimo do
postizeného struku a maji ochranou dobu minimaln¢ 5 dnii. Mléko se po dobu
ochranné¢ doby nesmi prodavat do mlékarny. Podnik si nechavad délat po uplynuti
ochranné doby dalsi test kvality na pfitomnost inhibi¢nich latek v mléce, aby vadné
mléko nepfislo do mlékarny.

Krmeni dojnic:

Na kvalité mléka se vyrazné podepisuje krmeni dojnic. Naptiklad plesnivé seno a silaz.
Neni dobré davat zvifatim nevyvazenou krmnou dévku, protoze objemnda krmiva by
meéla byt doplnéna o krmiva jadrna. Dojnice se ma na vrcholu laktace poskytnout 20
az 24 kg susiny na den. Z toho by mélo byt zhruba 60 % objemnych krmiv (seno,
siléz...) a 40 % jadrnych krmiv (Sroty). Dojnici musi byt poskytnuto také dostatecné
mnozstvi kvalitni vody.

Prostredi:

Dobr¢ prostiedi zarucuje spokojenost dojnic a ty poté davaji mléko v dobré kvalité a
ve vét§im mnozstvi. Zajisténo by mélo byt i odvétravani, které zajistuje dobré stajové
mikroklima. V dobrém stajovém mikroklimatu nema byt vyssi obsah stajovych plyna
(metan, oxid uhli¢ity...), na zvifatech se nema usazovat prach, protoze jinak je
narusena jejich termoregulace. V prostoru by mélo byt zajiSténé dobré osvétleni, bud’
ptirozené nebo umelé. Velikost jednoho boxu na lezeni pro kravy by méla minimalné
byt 1,1 metru na Sitku a 2,4 metru na délku. Mastal se ma minimalné jednou za rok
vybilit.

Ostatni faktory:

Kvalitu mléka samoziejmé ovliviiuji 1 jiné faktory jako naptiklad stafi a zdravi dojnice,
pohyb a doba stani na sucho. Dalsim dtlezitym faktorem je péce o paznehty dojnic.

Priklad konstrukce ceny mléka MHD JIH

Zakladni obsah tuku 4.2 %
Cena za procento tuku 0,746 K¢
Zakladni obsah bilkovin 3,4 %
Cena za procento bilkovin 1,133 K¢
Ptiplatek za tfidu Q 0,15 K¢/l
Ptiplatek za ,,bez GMO* 0,2 K&l
Ptiplatek za ,,bez glyfosati* 0,3 K¢/l
Zakladni cena 1,307 K¢
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Spoluprace s jinymi podniky

Podnik spolupracuje s jinymi podniky v okoli. Spoluprace spoc¢iva naptiklad pii seti,
kdy si podnik nechava zasit sva pole seci kombinaci, kterou vlastni sousedni podnik.
Podnik vyuziva sluzby okolniho podniku na postiiky pleveli v obilninach.
Posttikovac vlastnény okolnim podnikem ma vétsi zabér a provadi piesny postiik
pleveld. Dobré zkusSenosti jsou i s objednanim sluzeb na rozvoz hnoje. Podnik si tyto
sluzby objednéava v ptipadé, Ze chce urychlit praci v ptipadé zapraveni hnoje do ptdy.
Rozvezeny hntj se mize po rozvozu na pole okamzit€ zaorat. Tim nedochézi ke ztraté
zivin z hnoje. Podnik vyuZziva své rozmetadlo hnoje jen pfi hnojeni na loukach. Také
dobré zkuSenosti jsou pfi zjednavani Spickovych sklizecich mlaticek pti sklizni obili.
Sledovand farma provadi sluzby v piipadé volnych kapacit a casu. Sluzby provadi
napiiklad pfi sadbé brambor a jejich sklizni. Déle podnik provadi sluzby v podobé
seceni travin a lisovani kulatych balikli. Dale pak pfi té¢zbé a vyvozu diivi z lesa.

Clenstvi v riiznych zemédélskych organizacich

Pro podnik je velkou vyhodou ¢lenstvi v organizaci Mlékatrského a hospodatského
druzstva JIH. Ta podniku zarucuje odbyt mléka. MHD JIH zprostiedkovava prodej
mléko od farmarii do mlékaren. Sila mlékaiského druzstva je v tom, ze ma lepsi
vyjednavaci pozici s mlékdrnami nez jednotlivi producenti mléka. MHD JIH
momentalné spolupracuje s ¢eskymi i zahrani¢nimi mlékdrnami. Podnik musi pro
Clenstvi v této organizaci splnit podminky v podob& mnozstvi a kvality odevzdaného
mléka. Déle musi mit podnik pfipravené vhodné sbérné misto pro odvoz mléka. Sbérné
misto musi byt udrzovano v dostatec¢né Cistote. Spoluprace s MHD JIH je pro podnik
velice vyhodna.

Dale je podnik ¢lenem Agrarni komory CR, ktera zajistuje veskeré dostupné
informace nezbytné pro provoz farmy.
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7 Zavér

Ze SWOT analyzy vyplyva, ze sledovany podnik by se mél zaméfit na SO pfistup,
tedy vyuziti silnych stranek podniku a ptilezitosti.

Prilezitosti

Podnik by mél co nejefektivnéji vyuZzivat obhospodarovanou ptidu a mohl by zavést
systém precizniho zemédelstvi. To ovsem znamend vynalozeni velkého mnozstvi
finan¢nich prosttedkl na koupi strojii umoziujicich tento systém zeméedélstvi.

Pro podnik by bylo dobré se zamé&fit na agroturistiku, protoze ta za¢ina byt mezi lidmi
oblibend. Na agroturistiku se podnik mlize zaméfit n€kolika riznymi zptisoby. Podnik
mize poskytnout ubytovaci sluzby nebo vybudovat historické muzeum a také se
zamétit na chov koni. V soucasné dob¢ se nabizi moznosti dotaci na agroturistiku.
Podnik by mél i nadéle zlstat u produkce mléka, protoze ma uz zafizené prostory na
chov dojnych krav, zkusenosti s vyrobou mléka a podnik mize v budoucnu prodavat
mléko ptimo zédkaznikiim. Prodej mléka znamena také staly mésicni piijem. Dobré by
bylo i zaméfeni na prodej farmarskych produktl piimo zakaznikiim. Jedna se o
takzvany prodej ,,ze dvora“. Pfi tomto druhu prodeje musi podnik splnit rizné natizeni,
napiiklad povolené maximalni mnozstvi urcitého druhu zbozi.

Hrozby

Podnik by mél zamezit Skiidciim, aby nenicili jeho urodu a lesy. Proti Skiidcim se
podnik miize branit riznymi zplisoby. Zptsob ochrany zélezi na druhu Skiidce. DalSim
velkym problémem v zemédé€lstvi je sucho. Opatienim proti suchu napiiklad spravna
péce o pudu tak, aby ptda byla schopna v sobé zadrzet dostate¢né mnozstvi vody.
Dobr¢ je vyuzivani meziplodin nebo budovani zachytnych nadrzi a rybnicka.
Nebezpeci v oblasti zemédélstvi jsou zejména vykupni ceny za zemédé€lské produkty
a zavislost na pocasi. Podniky se mohou brénit proti nizkym vykupnim cendm jen
velmi téZko. Jedna z moZznosti je sdruzovani do procesnich organizaci, naptiklad MHD
Jih. Vyhodné je zaméfeni podniku na vice produktii. Podniku potom nehrozi vétsi
nebezpeci pti snizeni vykupnich cen u jednoho produktu, protoze farma mtize nahradit
ztratu z jednoho produktu ziskem u jiného produktu. Proti nepfizni pocasi se mohou
zem&délské podniky branit velmi téZko. Jedna z moznosti je pojisténi Grody.

Silné stranky podniku

Silnou strankou podniku je to, Ze je rodinny podnik. Farma se dédi mezi rodinou uz
po nékolik generaci. JelikoZ se jednd o rodinny podnik, tak podnik mtze fungovat, ze
kazdy ¢len vykonava urcité tikoly. Panuje také vétsi shoda mezi rodinnymi ptislusniky
nez mezi majiteli, ktefi na sebe nemaji zddné vazby.

Dalsi silnou strankou jsou dobré, urodné a blizké pozemky. Podnik nemusi na své
pozemky daleko dojizdét, protoze se vSechny nachézeji v blizkém okoli farmy.
Nékteré vzdalenéjsi pozemky byly vyménény s mistnim zemédélskym druzstvem.
Vétsina pozemkl podniku byla koupena kolem roku 2000.
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Staly piijem v podob¢ prodeje mléka patii také mezi silné stranky podniku. Mléko
farma momentalné prodava pres mlékaiské druzstvo JIH do némecké mlékarny
GOLDSTEIG.

Spolupréce s jinymi podniky piedstavuje pro farmu také vyhody. Tato spoluprace
probiha naptiklad pfi seti pozemk, jelikoz okolni podnik vlastni vykonnou seci
kombinaci.

Slabé stranky podniku

Mezi slabé stranky podniku patii napiiklad mensi rozloha vlastnénych pozemki.
Podnik vlastni pfiblizn¢ 42 hektari a ztoho 20 hektard orné ptidy. To podniku
neumozinuje vyuzivat $ir$i osevni postup. Hlavnimi plodinami, které podnik péstuje
jsou pSenice a oves. Tyto plodiny musi byt na pozemcich prostiiddvany s jinymi
plodinami. Mezi dalsi plodiny patii naptiklad jetel, jeémen nebo tritikale.

Podnik vlastni vétSinou starsi traktory. Ty jsou ovSem pro podnik zcela dostacujici.
Maji vyhodu i v podobé lepsiho shanéni opravare pii ptipadné poruse a oprava vyjde
levnéji. OvSem takové traktory neobsahuji rizné asistenty usnadnujici praci. Podnik
vlastni i star$i kombajn, ktery neni ovSem vyuzivan. Farma si zjednava na sklizen obili
sluzby.

Dalsi slabsi strankou podniku je mensi robotizace provozu. Pro farmu je zatim
soucasny systém dostacujici, ale pfi ptipadném zvySovani stavu mlééného dobytka by
se muselo zainvestovat do urcitych inovaci. Muselo by se inovovat dojeni krav a pro
usnadnéni préce i ustajeni krav.

Mezi dal$i slabou stranku podniku patii slozitd administrativa a splnéni urcitych
podminek. Podniky provozujici Cinnost v oblasti zemedélstvi musi vést rizné
evidence, naptiklad o pocetnim stavu zvitat, pozivanych chemickych prostfedcich atd.
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