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1 Uvod

Diplomova prace se zabyva rozvojem obci — dtlezitou otazkou nejen pro zastupitele
a starosty. VSichni zijeme na vesnici, v mésteCku ¢i mésté, takze se toto téma dotyka
kazdého z néas. Ministerstvo pro mistni rozvoj vypracovalo a publikovalo na toto téma
brozuru ,,Rozvojové moznosti obci* a navrhlo zakladni metodickou strukturu programu
rozvoje obce. Do programu rozvoje obce jsou zapojeny také Evropské strukturalni a
investiéni fondy, které financuji programy souvisejici s rozvojem obci. Mimo jiné i
OSN stanovila nové cile udrzitelného rozvoje, ve kterych nechybi udrzitelnost obci.
Rozvojem obci se tedy zabyvaji vyznamné instituce svétového, evropského i lokalniho
formatu. K obecnimu rozvoji vsak muze ptispét kazdy obcan. Obec se nemusi rozvijet
pouze na zakladé rozsahlé strategie a studie, ale i jednotlivec s dobrou mysSlenkou muze

napomoci efektivnimu a udrzitelnému rozvoji.

Plan rozvoje obce je dokumentem, ve kterém jsou stanoveny piedev§im rozvojové
priority, na které¢ by se obce mély zaméfit ve své blizké budoucnosti tak, aby byly
v souladu s udrzitelnosti, tedy vhodné pro budouci generaci v ekonomické, socialni a

environmentalni oblasti. Tato prace bere v potaz dulezitost udrzitelnosti obci.

Prace je metodicky stanovena podle osnovy MMR a rozdélena na dvé hlavni ¢asti —
¢ast analytickou s jejimi vystupy a ¢ast navrhovou. Vyjimkou je, ze se prace nezabyva
jednou obci, ale analyzuje obci deset, které mezi sebou porovnava a hodnoti. Obce jsou
ureny piedevsim bydlistém autorky prace, kterym jsou Petrovice u Sedl¢an
ve StiedoCeském kraji. Bylo dulezit¢é vybrat si takové obce, které vzhledem
K potiebnym analyzam autorka prace zna a obce miize osobné navstivit. Prace hodnoti
nejen vypovédi starostil, ndzory ob¢and a rtiznd sekundarni data, ale obce jsou dale také

hodnoceny na zakladé subjektivniho vnimani autorky prace.

VétSina obci ma vypracované rozvojové plany, at’ kratkodobé nebo stiednédobé.
Tato prace je zamétfena na komplexni porovnani obci, které tvoii geograficky uceleny
prostor. Pfed stanovenim samotného rozvojového planu je obec hodnocena ve srovnani
S ostatnimi obcemi. V praci jsou porovnavany vypoveédi starostli s ndzory obcantl,
nazorem autorky a Sudaji ziskanymi prostiednictvim sekundarnich dat z Ceského
statistického ufadu. Na zakladé analyz je stanoveno poifadi vSech analyzovanych obci,
vybrana ,,nejlepsi a ,,nejhorsi“ obec a stanovena SWOT analyza, podle které se jsou

vybrany rozvojové faktory za vSechny analyzované obce a jejich kauzalita. Poté je jiz



formulovana vize rozvoje obci, programové cile a opatfeni. Hlavnim vystupem prace
jsou konkrétni rozvojové aktivity, které jsou navrzeny tak, aby byly v souladu s vizi, cili
a opatfenimi a pfispély k naplnéni cilii této prace. Tyto rozvojové aktivity jsou
stanoveny na zakladé komplexniho vystupu za vSechny obce, jsou proto realizovatelné
ve vSech analyzovanych obcich. Navrhované aktivity jsou implementovany ha obec,

Ktera se po provedenych analyzach umistila na poslednim mistg.

1.1 Cil prace
Cilem prace je nazdkladé situacni analyzy a dotaznikového Setfeni najit
mechanismy, které aktivizuji stimuly rozvoje v oblasti cestovniho ruchu, ekonomiky,

lidskych zdroji.

1.2 Pracovni hypotézy

V této praci byly stanoveny dvé pracovni hypotézy, které budou bud’ potvrzeny ¢i
vyvraceny.
Pracovni hypotézy byly stanoveny nasledovng¢:
H1: Cim vys§i ¢astka investi¢nich vydajd, tim vyssi pfijem cizich zdroji do rozpoétu
obce.

H2: Nejvice obc¢anti by uvitalo zlepseni kulturniho vyziti a vice kulturnich akei.



2 Literarni reserse

2.1 Samosprava

Prvnim pojem, jenz bude definovan, je samosprava, kterd jako soucast vefejné

spravy fidi obce a ovliviiuje ¢innosti vyznamné pro jejich rozvoj.

Uzemni samosprava je pravo a schopnosti uzemnich organi fidit podstatnou &ast
vetejnych zalezitosti v zdjmu mistniho obyvatelstva v mezich danych zakonem, tedy ve

vSem co nebylo svéfeno k rozhodnuti jinym statnim orgdniim. (Markova, 2000, str. 18)

Koudelka (2000, str. 15) uvadi, Ze samosprava je soucasti vefejné spravy vedle statni
spravy. ,,Samosprava ma vlastni primarni pravni normotvorbu vytvorenou podle viastni
politicke viile a téz ma i vlastni vykon verejné spravy.” Samosprava musi mit vlastni
finan¢ni kryti (prdvo na majetek, vlastni hospodatreni, mistni dané¢ a poplatky). Stat

muze zasahovat do samospravy, jde o moc zdkonodarnou s moc soudni.

Z uvedenych definic vyplyvéa, Ze samosprava ma volnou piisobnost ve vécich ji
svéfenych. Neni vSak absolutné nezavisla, jelikoz stat vytvari podminky pro jeji

fungovani a samosprava bez statu nemtize fungovat.

2.2 Obce

Pojem obec je hlavnim pfedmétem zajmu pii zpracovani diplomové prace. Definice
obce jsou ve vSech publikacich uvedenych autorti velmi podobné ada se fici, ze

vsechny vychazeji ze zdkona 0 obcich ¢. 128/2000 sb.

Obec je zadkladnim znakem uzemni samospravy. Jednd se o Uzemni spoleCenstvi
obcanti, ktefi se sami spravuji. V pravnich vztazich ma obec pravni subjektivitu, ktera

se vzdy poji s izemni samospravou jako takovou, nikoli s jednotlivymi jejimi organy.

Charakteristickymi znaky obce jsou:
e Vlastni uzemi (zemni zéklad)
e Obyvatelstvo obce (personalni zaklad)
e Soustava organd, kterymi jedna a uskuteciuje svoji vuli
e Vystupovani v pravnich vztazich svym jménem a pravotvorba (pravni zaklad)
e Vlastni majetek a hospodareni podle vlastniho rozpoctu (ekonomicky zaklad)

(Koudelka, 2006, str. 7)

V pravnim smyslu Pekova a kol. (2008, str. 119) vymezuje obce zakladnimi znaky:



a) uzemi
b) ob¢ané s trvalym ¢i pfechodnym pobytem, pravnické osoby a podnikatelé se sidlem
na uzemi obce nebo s provozovnou na tizemi obce

C) samosprava vetejnych zalezitost v hranicich obce

Tato dvé tvrzeni shrnuje definice Hrabalové (2004, str. 6), které ve své publikaci
uvadi: ,, Obec je uzemni samospravné spolecenstvi obcanii, verejnopravni korporace,
ktera miize nabyvat majetek a ktera vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese

odpovédnost z téchto vztahit vyplyvajici.

Podle Koudelky (2006, str. 7) jsou obcemi ty izemni samospravné celky, které mély
statut obce ke dni 12. 11. 2000 — G¢innosti zakona o obcich ¢. 128/2000 Sb., a dale obce

nove ziizené podle tohoto zakona.

Obec je podle zakona o obcich (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich) zakladnim
uzemnim samospravnym spolecenstvim obcantl; tvofi izemni celek, ktery je vymezen
hranici izemi obce. Je tedy vefejnopravni korporaci, ktera ma vlastni majetek, svym
jménem vystupuje v pravnich vztazich a nese odpovédnost vyplyvajici z téchto vztaht.

(Markova, 2000, str. 21)

Stejna autorka uvadi, Ze pro obce je kli¢ovy ¢l. 99 Ustavy, ktery obec vymezuje jako
samospravny celek, ze zdkona opravnény demokraticky ustavovat své samospravné
organy a samostatné rozhodovat ve vécech svéfenych obci do samostatné plisobnosti.

(Markova, 2000, str. 21)

Dulezité je také uvést dalsi pojmy souvisejici s obcemi, jako je déleni obci, jejich

charakteristika, ob¢anstvi obce nebo nazev obce.
Déleni a charakteristiky obci

Obce byly tradiéné rozdélovany na vesnice, mestecka (méstyse). Novymi mésty se
mohou stat obce, jeZ maji nejméné 3 000 obyvatel a zamésto je uréi predseda
Poslanecké snémovny Parlamentu. Navrh do Poslanecké snémovny podava ptislusna
obec. Knavrhu se také musi vyjadiit vlada, nemusi vSak souhlasit. (Koudelka, 2006,
str. 7 - 8)

S uvedenym tvrzenim souhlasi Bernard a kol. (2011, str. 19), ktery uvadi, ze pro
vymezeni venkovské obce se pouziva pocet obyvatel a hustota obyvatelstva. Pro

venkovské obce plati hranice pii poctu 2000, resp. 3000 osob a u hustoty



obyvatelstva se pouziva hranice 100, resp. 150 obyvatel na km® Dalsi piistupy se snaZi
zohlednit socidlni a urbanistické znaky sidel, jako je napf. podil bytu v rodinnych

domech, popula¢ni vyvoj €1 vzdalenost od méstskych center.

Stejny autor dale definuje: “Za venkovskou obec tak povazujeme takovou obec, kterd
ma maximalné 2000 obyvatel a zaroven pro ni neplati, Ze by 50 % ¢i vice ekonomicky

¢

aktivnich obyvatel denné vyjizdélo za praci do jednoho velkého méstskeho centra.*

(Bernard a kol., 2011, str. 19)

Diplomova prace se ztotoziiuje s definicemi vySe zminénych autorti apro svij
vyzkum voli takové obce, které maji pocet obyvatel od 800 do 3000. Na zakladé
uvedenych definic je tento pocet vhodny pro rozvoj venkovskych obci, kterym se tato

prace zabyva.

Obce mohou pouzivat vlastni symboly — znak, vlajku (prapor) arazitko (pecet).
Pokud obec nemd sviij vlastni historicky znak nebo vlajku, tak ho muze udélit

predseda Poslanecké snémovny, pokud to obec navrhne. (Koudelka, 2000, str. 44)
Obcanstvi obce

Obcanem obce je statni obCan, ktery je hlasen k trvalému pobytu v obci. Obcan starsi

18 let ma pravo:

1. Volit zastupitelstvo a byt zvolen do zastupitelstva obce.

2. Vyjadiovat sva stanoviska na zasedani zastupitelstva obce.

3. Vyjadiovat se k navrhu rozpoc¢tu obce a k zavéreénému uctu.

4. Nahlizet do rozpoCtu, zévére€ného uctu ado usneseni a zapisi zjednani
zastupitelstva.

5. PoZadovat projednani urcité zaleZitosti v oblasti samostatné plsobnosti radou
nebo zastupitelstvem.

6. Podavat organim obce navrhy, pfipominky a podnéty.
(Koudelka, 2000, str. 40)
Nazev obce

Ve vétsin¢ pripadli pochazi nazev obce z historie. O zmén¢ nazvu rozhoduje obec se
souhlasem Ministerstva vnitra. Obec sama nema na zménu nazvu pravo. Nékteré malé

obce se musi o sviij nazev délit s dalsimi obcemi. V takovém piipadé se pouziva nazev



obce jesté s oznaCenim okresu. Obec rozhoduje o nazvech casti obce, ulic a jinych

vefejnych prostranstvi. (Koudelka, 2009, str. 19)

2.2.1 Pusobnost obci

»Pusobnost je oblast cinnosti subjektu verejné spravyVrdamci upravy urcitych
spolecenskych vztahii (vécna pusobnost), na urcitém uzemi (prostorovd, mistni Ci téz
uzemni piisobnost), viic¢i urcitému okruhu osob (osobni pusobnost) a\V urcitéem case

(casova pusobnost). “ (Koudelka, 2000, str. 58)

Je potieba uvést rozdil mezi samostatnou a pienesou pusobnosti, ktery popisuje
nasledujici definice Koudelky, (2000, str. 58 — 59) uvad¢jici vécnou pusobnost jako
oblast spolecenskych vztahil v rdmci vetejné spravy. Je realizovana formou samospravy
(pisobnost samostatna) a pfenesené statni spravy naobec (pusobnost pifenesend).
V piipadé samostatné ptisobnosti musi zakonodarce respektovat Ustavu a samospravna
pusobnost je v zakoné o obcich definovana volné, pficemz pii pienesené pusobnosti

obec ¢ini jen to, Co na ni zakon vyslovné prenasi. (Koudelka, 2000, str. 58 — 59)

2.2.1.1. Samostatna ptisobnost

Samostatnou ptisobnosti obce jsou zélezitosti v zdjmu obce a ob¢anti obce, pokud je
zakon nesvéril statu, krajim nebo pokud nejde o pienesenou plisobnost organt obce.
Samostatnd pisobnost je v zdkonu uvedenajako péfe v Uzemnim obvodu obce
v souladu s mistnimi piedpoklady a zvyklostmi a komplexni uzemni rozvoj, vytvareni
podminek pro rozvoj socialni péce, uspokojovani potieby, ochrany a rozvoje zdravych
zivotnich podminek, dopravy aspoji, potfeby informaci, vychovy, vzdélavani,
kulturniho rozvoje a ochrany vefejného potadku. Napiiklad pokud je urcitd véc
svéfena do plisobnosti Uzemni samosprdvy, aneni svéfena vyslovné do samospravy

kraje, pak jde o pusobnost obce. (Koudelka, 2000, str. 59)

Hrabalova (2004, str. 7) uvadi definici, ktera fika v podstaté to samé — Ze obec si
Vramci své samostatné pusobnosti spravuje své zalezitosti samostatné a stat do jeji
pusobnosti zasahuje jen tehdy, pokud to vyZaduje ochrana zdkona ajen zplsobem
stanoveny zakonem. Obec zabezpecuje svym obcCanlim potieby v oblasti bydleni,

ochrany a rozvoje zdravi, dopravy, spoju, potieby informaci, vychovy a vzdélani.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny prioritni aktivity pro rozvoj obce, které patii do

samostatné pusobnosti obce a jejich stru¢né charakteristika.



Tabulka €. 1: Aktivity samostatné pusobnosti v ramci analyzy rozvoje obce

Schvalovat program rozvoje obce

vvvvvv

programu zaméfenych na rozvoj obce,
nabizi doporuceni & moznosti pro

udrzitelny rozvoj.

Spoluprace s jinymi obcemi

Spoluprace obci miize umoznit snadngéji

doséhnout predpokladanych vysledki.

Schvalovani uzemniho planu

Uzemni plan fesi zdkladni koncepci

rozvoje obce a umozni nalézt predpoklady

pro jeho rozvoj.

Rozpocet obce a zavéreény ucet

Rozpocet je dilezity pro stanoveni
dilezitych polozek, kter¢ je

potieba financovat. Dllezité je ur¢eni
nakladl pro rozvoj obce a moznych

vynost, které pfinese.

Volit a odvolavat starostu,

mistostarostu

Vybér starosty je dulezity pro spravné
fungovani a reprezentovani obce,

napomaha jejimu spravnému rozvoji.

Zdroj: vlastni zpracovani

2.2.1.2 Pfenesena pusobnost

Statni sprava, kterou vykondva obec, je pienesend plisobnost, kterd je urcena
ve specialnich zdkonech. Zadkon mulze svéfit organlim izemni samospravy vykon statni

spravy. Vykon prenesené pusobnosti je nejen pravem, ale také povinnosti obce.

(Koudelka, 2000, str. 64)

Se stejnym znénim se shoduje Hrabalova (2004, str. 7), ktera tikd, ze v ramci

pfenesené plusobnosti vykonava obec statni spravu. Stat tak na ni delegoval ¢ast svych

pravomoci a rozhodovaci pravomoci tedy zistavaji na arovni statu.

Mezi ¢innosti vykonavané pro statni spravu obecnim tfadem obvykle patfi:

e socialni péce,
e Uzemni planovani,
e matrika,

e ohlasovny,




zivnostensky urad,

uzemni a stavebni fizeni.

(Toth, 1998, str. 161)

Pro analyzu rozvoje obce, kterou se prace zabyva, bude dulezité se zaméfit

na aktivity v ramci samostatné ptisobnosti obce. Pfenesena ptisobnost vykonava ¢innosti

prenesené na obec statem a fidi se usnesenimi vlady a smérnicemi ministerstev, proto se

V ramci této pravomoci obec nezabyva ¢innostmi souvisejicimi S jejim rozvojem.

Podle miry preneseni statni spravy rozliSujeme:

1
2
3.
4

7.
8.

Vsechny obce.

Obce s matri¢nim ufadem.

Obce se stavebnim tradem.

Obce s povéfenym obecnim ufadem — vykonava pfenesenou pisobnost pro vice
obci v zdkonem stanoveném rozsahu. Jedna se 1 o obce s matri¢nim a stavebnim
ufadem.

Obce s rozsitenou puisobnosti — vykonava pfenesenou ptisobnosti pro vice obci
v zédkonem stanoveném rozsahu. Tyto obce stanovuje zakon, vzdy jsou to
statutarni mésta a ur¢ené mestské ¢asti v Praze.

Statutarni mésta.

Brno se zvlastni pfenesenou plisobnosti.

Praha s pisobnosti kraje.

(Koudelka, 2000, str. 64)

Pekova a kol. (1998, str. 121) rozeznava stejné kategorie obci jako ptedchozi autor

auvadi, ze u vSech druhii obci je rozhodujici samostatna ptsobnost, kterd je odrazem

samospravné funkce uzemni samospravy. Rozdil mezi obcemi je v rozsahu pfenesené

pusobnosti.

Koudelka (2000, str. 47) uvadi: ,, V oblasti vizemni samosprdavy je obec zdikladni

jednotkou a jeji vztah ke kraji jako vysSimu vzemnimu samospravnému celku neni

vztahem nadrizeného a podrizeného. Naopak obec ma v ramci samospravy obecnou

puisobnost. “ Znamena to, ze je-li néco pisobnosti Izemni samospravy a neni stanoveno,

ze jde ptimo o pusobnost kraje, tak je to vzdy pfislusnd obec. Obec ma vici statu

postaveni autonomni, stat tak muze zasahovat do jeji Cinnosti jen kvili ochrané

zékona a jen zpusobem stanovenym v zakong.
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2.2.2 Organy obce

Obec je spravovana svymi organy, které se mohou c¢lenit na volené, vykonné,

poradni a kontrolni organy ataké se rozliSuje, zdaorgan plni funkci ptsobnosti

samostatné nebo pienesené. (Markova, 2000, str. 21)

Zakon za orgdny obce uvadi zastupitelstvo, radu, starostu, obecni ufad a zvlastni

organ obce ajiné organy, které jsou v mechanismu obce amaji poradni funkci.

(Koudelka, 20009, str. 56)

Tabulka ¢. 2: Zakladni rozdily mezi orginy obce a soukromym sektorem

Kritéria Obec Firma
Cile Vetejny zajem a jeho Zisk ¢i jiny prospéch pro
naplnéni. PO nebo FO.
Pravni Omezenost v rozhodovani, | VEtsi pravomoci

uprava a rozhodovaci

pravomoci

nutnost respektovat a plnit

zasady vetejné spravy.

Vv rozhodovani. Vétsi

moznosti osobni tvofivosti.

Méieni vykonnosti

Problém s méfenim

Bézné pouzivané ukazatele

vykonnosti. Omezenost a méfitka.
méfitek a ukazateli.

Politicky vliv Silny vliv politickych Slaby vliv politické
rozhodnuti a politické orientace.

orientace.

Zdroj: vlastni zpracovani podle http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6169357

Uvedené organy obce jsou vymezeny zakonem o obcich avSichni autofi je

interpretuji  velmi

podobné,

charakterizujici uvedeny organ.

Zastupitelstvo obce

ztoho davodu je uvedena pouze

jedna definice

Zastupitelstvo rozhoduje ve vécech patficich do samostatné pisobnosti obce a

ve vécech patticich do prenesené plisobnosti, jen pokud to stanovi zékon o obcich nebo

zvlastni zakon. (Markova, 2000, str. 23)

Jako jediny organ je zakotven v Ustavé, ktera stanovi jeho nazev, ndzev jeho Clent i

délku funkéniho obdobi. Zastupitelstvo voli obcané obce aje voleno na Ctyii roky.

Zastupitelstvo ma nejméné 5 a nejvice 55 ¢lenl. Rozhodujici pro stanoveni poctu ¢lenti
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je stav obyvatel obce k 1. 1. roku, v némz se konaji volby. Zastupitel neni vazan piikazy
od volici ¢i politickych stran nebo jinych subjektii, jeho mandat je reprezentativni. Pro
usnaSeni zastupitelstva je nutnd nadpoloviéni vétSina vSech Clenil zastupitelstva.
Zasedani zastupitelstva se konaji dle potieby, nejméné jednou za tfi mésice, a konaji se
nauzemi obce. Zaseddni jsou zdsadné vefejnd a obané maji pravo vyjadiovat se

K uré¢itym projednavanym vécem. (Koudelka, 2006, str. 58)
Rada obce

Jedna se o vykonny organ obce v oblasti samostatné ptisobnosti a za sviij vykon je

odpovédna zastupitelstvu. (Markova, 2000, str. 26)

Cleny jsou starosta, mistostarosta a radni, voleni z fad zastupitelil. Tvofi ji nejméné
5 anejvyse 11 ¢lent. Rada se nevoli v obcich, kde zastupitelstvo nema 15 ¢lent. Pokud
rada neni zvolena, jeji funkci plni starosta, Svyjimkami, které jsou vyhrazeny
zastupitelstvu. (Koudelka, 2006, str. 77)

Starosta

Starosta obec zastupuje navenek. Né&které ukony muze ucinit aZz po schvaleni
zastupitelstva nebo rady, jinak jsou neplatné. Starosta je volen zastupitelstvem a musi
mit statni obCanstvi. Po svoji nepfitomnost je starosta zastupovan mistostarostou, mize

vsak plnit jeho ukoly, i pokud je starosta ptitomen. (Koudelka, 2006, str. 81)
Obecni trad

Obecni ufad se skldda ze starosty, mistostarosty, tajemnika obecniho ufadu
a zaméstnanct obce, zafazenych do obecniho ufadu. Obecni Gfad je umistén na tzemi
obce. Obecni tfad se muze také ¢lenit na odbory a odd€leni podle rozhodnuti rady obce.
V samostatné pasobnosti plni obecni ufad ukoly, které mu ulozi zastupitelstvo a rada,
a pomaha vyborim a komisim v jejich ¢innosti. V pfenesené plisobnosti pak vykonava
statni spravu, S vyjimkou toho, co patii do pusobnosti jiného organu obce. (Koudelka,

20086, str. 86)

V obcich, v nichz ptisobi povéfeny trad, se zfizuje funkce tajemnika obecniho uradu,
ktery je zodpovédny za plnéni tkolt obecniho tGfadu starostovi, a to jak v samostatné i

pienesené pusobnosti. (Markova, 2000, str. 27)
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Vybory zastupitelstva

Vybory ziizuje zastupitelstvo jako iniciativni akontrolni vybory, které mu
predkladaji sva stanoviska a navrhy. Vyborem zastupitelstva je financni a kontrolni

vybor, vybor pro narodnostni mensiny nebo osadni vybor. (Koudelka, 2006, str. 89)
Komise

Rada si muze zfidit jako své poradni organy komise. Komise ji pak piedklada sva
stanoviska. Muze byt vykonnym organem obce a je odpovédna radé obce. Starostovi

odpovida ve vécech pfenesené ptisobnosti na svéfeném useku. (Koudelka 2006, str. 91)
Zvlastni organy obce

Tyto orgdny mohou byt zfizeny jako kolektivni nebo i jako individudlni v pfipadech
stanovenych zdkonem pro vykon ptenesené piisobnosti. Zvlastnimi organy jsou napf.

piestupkova komise, krizovy $tab a povodnova komise. (Koudelka, 2006, str. 92)
Obecni policie

Mize byt zfizena zastupitelstvem, obecné zavaznou vyhlaskou k zabezpeceni
mistnich zalezitosti vetejného potadku v ramci plsobnosti obce. (Koudelka, 2006,

str. 93)

Pro potfeby diplomové prace bude potieba komunikovat se starostou Cci
mistostarostou obce ataké Cleny zastupitelstva, ktefi miiZou nabidnout dilezité
informace pro jeji zpracovani. Naopak neni tfeba komunikovat s vybory, komisi, obecni

policii a dal$imi zvlastnimi organy obce.
2.2.3 Majetek obce

Pro definice majetku obce se zda byt nejptihodnéjsi tvrzeni Markové (2000, str. 29)
charakterizujici vlastnictvi majetku jako dilezity ekonomicky ptfedpoklad existence
uzemni samospravy. Z hospodafeni s majetkem plynnou piijmy do celkového rozpoctu,
o jeho zptsobu vyuzivani rozhoduji obecni organy, které jsou za majetek a hospodateni

S nim odpovédni.

Podle Pekové (1997, str. 62) tvoti obecni majetek zejména:

- Nemovitosti (pozemky, budovy),
- movité véci (zafizeni, stroje, pfistroje),

- Mmajetkova prava (pohledavky, apod.),
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- penézni prostiedky (hotovosti a vklady na uctech u penézniho ustavu),
- cenné papiry (sménky, Seky, apod.),

- nehmotna aktiva (majetek).

Obec vyuziva majetek predevsim:

- K zabezpeceni vetejnych statki pro obéany (budova a zafizeni $koly).

- K vykonu samospravy, resp. vetejné spravy (budova a zatizeni obecniho ufadu).

- Kpodnikani, a to riznymi formami (majetek vlozeny do s.r.o. nebo do neziskovych
organizaci.

(Pekova, 1997, str. 61)

Dulezitou realitou, kterou zminuje autorka Markova (2000, str. 34), je, ze majetek
musi byt vyuzivan ucelné a hospodarné podle zajmi a ukoli obce. Obec je tak
povinna peCovat o zachovani arozvoj obecniho majetku, musi ho chranit pied

zni¢enim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim a také mize s majetkem disponovat.

2.2.4 Rozpocet obce

V odborné¢ literatufe neni definice rozpoctu jednotna a autofi se svymi interpretacemi
lisi. Markova (2000, str. 65) definuje rozpocet jako dokument, ktery je schvaleny
nejvysSim organem statu, zakonoddrnym sborem, a ktery stanovuje predpoklddané

piijmy a vydaje statu na jednorocni obdobi.

Stejna autorka uvadi, ze obce i1 kraje hospodaii podle vlastniho rozpoctu piijmi

a vydaju a s vyuzitim vlastnich penéznich fondt. (Markova, 2000, str. 68 - 69)

Pekova (1997, str. 102) uvadi rozpocty tizemni samospravy jako dulezity clanek

V soustaveé verejnych rozpocti.
Rozpocet obce je:

e Decentralizovany penézni fond, ve kterém se soustfed’uji rizné druhy piijmil,
které se rozd€luji a pouzivaji se na financovani vefejnych statki.

e Bilance, kterd bilancuje piijmy a vydaje za rozpoctové obdobi, které je shodné
s obdobim v cel¢ soustaveé vetfejnych rozpoctl — vétSinou kalendarni rok (bézny
rozpocet) nebo za delsi obdobi (kapitalovy rozpocet).

e Financni plan, podle kterého obec hospodaii v ptislusném obdobi.

e Nastroj prosazovani cilii obecni politiky.

(Pekova, 1997, str. 108)
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Obsah rozpoctu
Dulezité je zminit obsah rozpoctu obci, do kterého Markova (2000, str. 70) zahrnuje
ptijmy, vydaje, ostatni penézni operace atvorbu a pouziti penéznich fondd, pokud

neprobihaji mimo rozpocet.

Pekova (1997, str. 129) ¢leni obecni rozpocet podle zavazné rozpoctové skladby,

ktera je platnd pro celou soustavu vefejnych rozpoéti v CR.
Rozpoctovy proces lze rozdé€lit do nékolika zékladnich krok:

1. Navrh rozpoctu.

2. Schvéleni rozpoctu.

3. Hospodafteni dle rozpoctu.

4. Kontrola rozpoctu.

5. Zavéretny uclet.
(Toth, 1995, str. 102)

Pekova (1997, str. 112) tvrdi, ze pfijmy i vydaje jsou planovany. Podle schvaleného
rozpoctu obec hospodaii v prubehu rozpoctového obdobi. Vlivem rtznych faktori se

vSak miZe skutecnost odlisit.

V nasledujici tabulce je uvedeno bézné ¢lenéni rozpoctu obce, jehoz hlavni déleni je
na ptijmy avydaje. Pfijmy se cCleni na bézné, kapitdlové a ostatni piijmy. Vydaje
rozpo¢tu se déli na bézné neinvesticni vydaje, kapitdlové investicni vydaje a ostatni
vydaje.

Tabulka €. 3: Rozpocet obce

Piijmy Vydaje
Bézné: BéZné — neinvesticni
- Danové: - Mazdy a platy
- svéfené dang (dan z Nem.) - Povinné pojistné za zameéstnance
- sdilené dané (¢ast DPFO a DPPO) - Materialové
- mistni poplatky - Energie
- Nedanové: - Nijemné
- poplatky za sluzby - Socialni davky
- spravni poplatky - Vydaje na municipalni podniky
- pfijmy z pronajmu majetku - Sankce za poruseni rozpoc¢tové kazné
- Od rozpoctové nebo piispévkové | - Pokuty
organizace - Uroky
- Transfery - Ostatni (poskytnuté dary, ...)
- dotace - netcelové - Dotace jinym subjektiim
- dotace - ucelové - Vydaje nasdruZovani finanénich
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Prijaté sdruzZené finan¢ni

prostiredky (neinvesti¢ni)

prostiedki (neinvesti¢ni)

Kapitalové

Z prodeje majetku — nemovitého

a movitého majetku

Z prodeje akcii a majetkovych podilt

Kapitalové transfery — ucelové
—neucelové

(jiné vladni Grovné, statni tucelové

fondy)

Kapitalové — investi¢ni vydaje

Na hmotny a nehmotny majetek
Nakup cennych papiri

Kapitalové poskytnuté dotace riznym
subjektim

Investi¢ni vydaje pri sdruZovani
finan¢nich prostredki

Investi¢ni pijcky poskytnuté riznym

- Prijaté sdruZené finanéni subjektim
prostifedky na investice Splatky uvért

- Prijaté avéry

- Pfijmy z emise komunalnich obligaci

- Pfijaté splatky pajcek

Ostatni Ostatni

Doplnkové, piijaté sankéni pokuty,
apod.

Zdroj: Pekova (1997, str. 113)

Mezi polozky potifebné pro analyzu obce patii provozni vydaje zejména na pozemni

komunikace, silni¢ni dopravu, odvadéni a ¢isténi vod, kulturu, ochranu pamatek,

zajmovou ¢innost a rekreaci, bytové hospodaistvi, vefejné osvétleni, komunalni sluzby,

vetejnou zelen, peCovatelskou sluzbu. Dale je dilezité sledovat také kapitalové vydaje

na vystavbu silnic, nanakup pozemku, zafizeni, atd. V pfijmovych polozkach je

dulezitou polozkou dotace ajeji vySe, ktera je urcena na aktivity tykajici se rozvoje

obce. V praktické casti prace budou tyto polozky vice rozebirany.

Z rozpoctu obce se hradi:

e Zavazky vyplyvajici pro obec ulozené zakonem.

e Vydaje na vlastni ¢innost obce a jeji samostatné ptisobnosti.

e Vydaje na vykon statni spravy.

e Zavazky z uzavienych smluvnich vztahl v jejim hospodafeni.

e Zavazky v ramci spolupraci s jinymi obcemi nebo dal$imi subjekty.

e Uhrada troki z pfijatych ptijéek a avéri.

Vydaje na emise vlastnich dluhopist.
Vydaje na veiejné prospésné ¢innosti a na podporu soukromého podnikani.
Vydaje uskutecnéné vramci pisobnosti obce, vcetné darti a prispévka

na socialni nebo jiné humanitni ucely.

(Markova, 2000, str. 72)
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Investi¢ni strategie obci

Soucasti ptipravy a realizace strategie rozvoje je zajisténi dostate¢nych finan¢nich
zdroji. Organy obce musi mit predstavu o investicni strategii. Potadi uskutectiovani
jednotlivych investic by mélo byt ramcové obsahem pfijaté rozvojové strategie.

(Rektoiik a Selesovky, 1999, str. 75)

Holman (2005, str. 341) ve své publikaci definuje investovani jako pojem pouzivany
pro nakupovani aktiv. Aktivum je vSe, co vlastnikovi pfinasi vynos. Jedna se o redlna
aktivanebo o finan¢ni aktiva. N¢ktera aktiva, jako pozemky, pfinasi vynos
permanentné, jina jen po uréitou dobu. Rozhodovani, zda investovat, nam ovliviiuji dvé

kritéria — mira vynosu a riziko.

Riziko vyjadiuje pravdépodobnost vynosu. Cim vétsi je riziko, tim vyssi je
mira vynosu. Vynos z velké investicni akce by mél zvysit kvalitu spotieby veiejnych
statkli pro co nejveétSi ¢ast obyvatel v obci. Dokonceni takové investice miize trvat
nekolik let, je tedy nutné také prognozovat budouci potieby obyvatelstva. Napf.
zda bude piibyvat pocet déti nebo naopak, piiliv obyvatel do obce, stav zaméstnanosti,

atd. (Rektoiik a Selesovky, 1999, str. 75 - 76)

Riziko ve vetejné sféfe predstavuje predevSim urcitou udélost, jednani nebo stav
s naslednymi nezddoucimi dopady na plnéni schvalenych zamért nebo cili organt
vefejné spravy. Stupen vyznamnosti rizika je pak uréen podle moznych nezadoucich
dopadt a pravdépodobnosti vyskytu tohoto rizika. Mezi rizika pattici do vefejné sféry
patii ohroZeni nebo ujma na majetku, pravech statu ¢i izemniho samospravného celku,
dale naruSeni bezpecnosti informaci, nehospodarné vyuzivani vetejnych prostredk,
nesplnéni stanovenych kol ¢i poSkozeni vztaht nebo povésti organti vefejné spravy.

(Koftinek, 2010, str. 113)
Vlastni zdroje financovani

Vlastni piijmy obce tvoii v priméru asi 80 % vSech finan¢nich prostfedkil. Nejvyssi
¢ast zdroj v obci ma danovy charakter, tvofi kolem 60 % vSech pfijmu. Dalsi skupinou
jsou piijmy z vlastni Cinnosti obce, jako jsou pfijmy z prondjmu nemovitosti nebo

ptijmy z hospodateni obce. Celkem tyto piijmy tvoii kolem 20 %.

(Rektotik a Selesovky, 1999, str. 79)
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Dotace

Ditlezitou soucasti rozpoctu, kterd stoji za zminku, jsou dotace, coz jsou ve veEtsi
nebo mensi mife dodate¢né financni prostiedky zejména ze statniho rozpoctu, ze
statnich Gcelovych fondii nebo i z rozpoctl vyssich stupiii izemnich samospravy. Tvori
tak vyznamnou ¢ast piijmi rozpocti obci, jelikoz plnd finanéni sobéstacnost

municipalnich rozpoctl je neredlna. (Pekova. 1997, str. 179)

Markova (2000, str. 102) se shoduje s piedchazejici autorkou s tim, Zze podil dotaci
na ptijmech municipalnich rozpoctl je dosti vysoky a ze ptijmy v podob¢ dotace tvori
neopominutelnou ¢ast ptijmil obecniho rozpoctu, jelikoz zadnad obec nebude v nejblizsi

dob¢ pIn¢ financné sobéstacna.

Dotace mohou byt tcéelové, pouzitelné jen na stanovené ucely a vztahuje se na
né rocni zactovani se statnim rozpoctem. NevycCerpané prostiedky v rozpoctovém roce
se musi vratit. VSeobecné neboli globalni dotace nejsou poskytovany na predem
vymezeny ucel. Jednd se napi. o odvétvové vyrovnavaci dotace nebo uzemné

vyrovnavaci dotace.

(Rektotik a Selesovky, 1999, str. 80)

2.3 Udrzitelny rozvoj uzemi

V souvislosti s rozvojem obce je dulezité zminit pojem udrzitelny rozvoj tzemi.
Udrzitelny rozvoj ma zajistit potieby soucasnych generaci bez ohrozeni potieb
budoucich generaci, aniz by to bylo na ukor jinych narodt. Takto definovany udrzitelny

rozvoj postihuje dva rozméry:

- Casovy — vyjadiujici zodpovednost a solidaritu mezi riiznymi generacemi,

- prostorovy — vyjadiujici zodpoveédnost a solidaritu mezi spolecenstvimi sdilejici
prostor.

(Maier a kol., 2012, str. 12)

Beran a Dlask (2005, str. 16) maji takovy nazor, ktery prepoklada, ze je mozné
dlouhodob¢ ovlivnit poptavku anabidku tak, aby nedochéazelo k nerovnovaznym
stavim. Zajistit udrzitelné chovani spotieby je nezbytnym piedpokladem dlouhodobé

prosperity spole¢nosti.
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Cilem uzivani uzemi obce je dosdhnout uzitku z kazdého pozemku a vyuzit nejlépe
jeho potencidlu. Urbanistickd ekonomie sméfuje k principu trvale udrzitelné rozvoje
uzemi.

(Maier, Ctyroky, 2000, str. 11 —13)

Udrzitelny rozvoj tzemi je dilezitym piedpokladem pro zpracovani rozvojovych
plant obci, které bude tato prace vytvaret. Je potfeba tato pravidla respektovat a byt
snimi v souladu, pokud chceme dlouhodobé a perspektivné rozvijet obec s ohledem
na zivot budoucich generaci v obcich. Na udrzitelny rozvoj by se nemélo zapominat,

naopak by na n¢j mél byt bran zietel.

2.3.1 Rozvoj obce

Rozvoj obce je hlavnim cilem diplomové prace. Rozvoj obecné predpoklada pohyb
od urcitého stavu K stavu jinému, zménu a dynamiku, tedy néjaké pozitivum. Podle
implicitniho pojeti je zapotiebi identifikovat strategii, pomoci které se k danému cili
dostaneme a danou oblast tim rozvineme. Rozvoj obci je komplexni fenomén, ktery ma
celou fadu aspektu, jako napi. zvySovani kvality zivota obyvatel obce. (Bernard, 2011,
str. 20)

Bernard (2011, str. 21) dale uvadi: ,, Za uspésné rozvinutou venkovskou obec lze
povazovat takové sidlo, které nabizi dostatecné mnozstvi kvalitnich prilezitosti, nebo
jeho poloha a dopravni  napojeni umozinuje jednoduchym zpiisobem za témito
prilezitostmi dojizdeét, je populacné stabilni ¢i rostouci s vyvdazenou vékovou strukturou,
Jje vybaveno sluzbami umoznujicimi uspokojovat zdkladni potreby uvnitr sidla (zdkladni
nakup, volnocasové aktivity, apod.), je vhodné urbanisticky reseno, esteticky atraktivni
a nabizi zdravé a udrZitelné zZivotni prostiedi, existuje v ném rozvinuté verejné kulturni
Ci sportovni deni, jeho obyvatelé jsou ochotni ucastnit se transparentniho lokadlniho
politického deni, participuji na aktivitach mistnich sdruzeni a tvori fungujici lokdlni

komunitu.

2.3.2 Principy udrzitelného rozvoje obce

K tomu, aby mohla byt obec spravné rozvijena a byly udrzovany zasady udrzitelného

rozvoje je zapotiebi dodrzovat né€kolik principd.

Jepson a Edwards (2010) In Maier a kol. (2012, str. 13) uvadéji nasledujici principy

udrzitelnosti obce:
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— Vyvazenost obytné a pracovni funkce.

— Prostorové propojeni aktivit dopravou.

— Promiseni ¢innosti v urbanizovaném tzemi.

— Vyuziti mistnich obnovitelnych zdrojt, které nezatézuji zivotni prostredi.

— Dostupnost pracovist’, vybaveni a volnoc¢asovych aktivit nemotorovou dopravou.
— Dostupnost piiméfeného bydleni pro vSechny socialni skupiny obyvatel.

— Ucast ob&ant a jejich podil na rozhodovani a zodpovédnosti za vyvoj tizemi.

— Vefejna prostranstvi.

Rozvoj obci @ mést mé svoji dvoji podobu — rozvoj vytvareni hodnot a jejich nabidky
na jedné strané a na druhé strané rozvoj poptavky s ocenénim uzitkli. Na jedné strané
stoji vyrobni schopnost (kapacity) a na stran¢ druhé schopnost uzit a spotfebovavat.

(Beran a Dlask, 2005, str. 37)

Pokud chceme komplexné rozvijet obec, nesmime opomenout také vliv cestovniho
ruchu, ktery jako ekonomicky multiplikat pasobi v souvislosti s budovanim technické
zakladny ubytovacich, stravovacich zafizeni, rozvojem dopravy a zatizeni dopliikovych
sluzeb aje také dilezitym prvkem ve vzniku pracovnich pfileZitosti. (Heskova a kol,

2011, str. 170 — 171)

Dulezitou soucasti rozvoje je subjektivni hodnoceni obyvatel, tedy jejich spokojenost
s aktualni situaci v obci. Objektivisticky pohled, ktery hodnoti z vnéjSku vybavenost
obce ajeji Gspésnost, se vSak velmi Casto miji s tim, co mistni obyvatelé povazuji
za podstatné. Pro posouzeni objektivistického pohledu se pouzivaji zpravidla statické

udaje. (Bernard a kol. 2011, str. 22)

2.4 Management rozvoje uzemi

Rozvoj obce silné souvisi s managementem, ktery slouzi jako nastroj, pomoci né¢hoz
muze byt obec rozvijena. Je potfeba zminit a vysvétlit pojmy jako je strategické
planovani, které je prvnim krokem pro vytvofeni rozvojovych plani. Rozvojové plany
musi byt vytvofeny v souladu s provedenymi analyzami obce, které budou v dalsi ¢asti
vysvétleny ajsou zakladem pro urCeni cili avize obce. Tato prace bude uvedené
analyzy vyuzivat ve své praktické Casti a na jejich zaklad¢ navrhne optimalni programy
pro rozvoj obce. Tato kapitola tak bude vyuzitelna pro prakticky vyzkum diplomové

prace.
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2.4.1 Strategické planovani
Funkce planovani za¢ina stanovenim poslani a budoucich cilli, neboli stavili, kterych

ma byt dosazeno V ur¢itém case. (Jakubikova, 2008, str. 33)

Rektoiik a Selesovsky (1999, str. 7) definuji strategické planovani jako proces, pii
kterém vznika ptfedstava o tom, ¢im se obce chtéji zabyvat, co by mély rozvijet, jaké
programy a sluzby by mély byt nabizeny a jakou cestou musi obec projit, aby svoji vizi

mohla uskuteénit.

Strategické planovani se zabyva soucasné a rovnocenné rozvojem fyzickych struktur

uzemi stejné jako spoleenskymi a ekonomickymi procesy a zménami.

(Maier, 2012, str. 41)

Podle Hrabalové (2004, str. 17) strategické planovani vychazi z pfedpokladu, ze
budoucnost je zna¢né nejista atak by obec méla vytvofit informacni, planovaci
a kontrolni systém, ktery ji poskytne informace o zméné prostredi a umozni ji reagovat
na ménici se hrozby a prilezitosti. Zamérem je tak vytvofit plan, ktery integruje cile

a zdroje obce s jejimi se ménicimi piileZitostmi.

V uvedeném schématu je zakreslen proces strategického tizeni a jeho kroky, kterymi
jsou strategické¢ planovani, strategicky plan, implementace strategického planu

a vyhodnocovani implementace.
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Schéma ¢. 1: Strategické planovani, strategicky plan a strategické rizeni

Implementace Vyhodnocovani
strategického implementace
planu
e Monitorovani
Strategické Strategicky e Stanoveni (vstupu, procesi,
planovani »| plan kratkodobych vystuptl)
cila ¢ Vyhodnocovani
e Vedeni o Uprava
a organizovani implementacnich
lidi akei

e Pridélovani

zdrojl

Proces strategického tizeni
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rektoiik, Selesovsky (1999, str. 8)

Vystupy ze strategického planovani by mély vstupovat do rozvojovych dokumentii
(programti rozvoje obce). Propojeni strategického planovani S programovymi
rozvojovymi dokumenty by mélo respektovat odlisny casovy horizont strategie
a programu. Za ¢asovy horizont programu rozvoje odpovida zpravidla volebni obdobi.
Po uplynuti volebniho obdobi je plnéni programu podrobeno kritickému posouzeni
a na zaklade¢ tohoto posouzeni ob¢ané rozhoduji volbou o slozeni nového zastupitelstva.

(Maier, 2012, str. 43)

2.4.2 Analyza rozvoje obce

Maier (2012, str. 25) ptedpokladéd na zacatku kazdého planovani dikladnou analyzu
obce, ktera je predmétem planovani a pro kterou se musi shromézdit fada ,,tvrdych dat®,
jako jsou statistické tidaje Ceského statistického ufadu, vysledky séitani lidu, domi
a bytt, data Utadu prace a podklady udrzitelného rozvoje uzemi v izemné analytickych
podkladech. Dale je pro analyzu potteba shromazdovat 1 ,mékkd data®, ktera
vypovidaji o nazorech obyvatel, podnikateli ¢i dalSich uzivateli tzemi. Tato

data ziskame vlastnimi prizkumy a Setfenimi.

Vstupni analyza strategického planu by méla vychazet z charakteristik Uzemi,

pozadavkii na zdroje 1 zmény, znalosti andzorii vefejnosti 1 mistnich vyznamnych
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subjektll, stanoveni variant, vyhodnocovani rizik, kapacity a izemni Unosnosti. Poté
data shromazd’ovat, analyzovat ataké je interpretovat. (Rektotik a Selesovsky, 1999,
str. 100)

Také autorky Janeckova, Vastikova (1999, str. 141) se shoduji s predchazejicimi
autory a uvadeji, ze pro dalsi postup je nezbytné shromazdit potiebné informace,

realizovat analyzu obce.

K tomu, aby vize mohly byt uspé$n¢ formulovany a byly nalezeny schiidné cesty

k jejich uskute¢néni, musi byt vzajemn¢ sladény tii faktory:

e Poslani.
e Silné a slabé stranky, co obec déla dobie a s ¢im ma problémy.
e Hrozby a pfilezitosti, co obec ohrozuje a na druhé strané co poskytuje moznosti

k dalsimu rozvoji.

(Rektotik, Selesovsky, 1999, str. 9)

2.4.3 Vize a cile rozvoje obce
Dukladné analyza je vychodiskem pro vizi rozvoje uzemi a toho jak mé zivot v ném

vypadat. Na vizi pak navazuje koncepce rozvoje obce, ze které se pak mohou odvijet
konkrétni aktivity (projekty). (Maier 2012, str. 25-26)

Jakubikova (2008, str. 20) definuje vizi jako soubor specifickych ideald a priorit,
obraz spésné budoucnosti, ktery vychazi ze zakladnich hodnot, S kterymi jsou spojeny

cile.

Vize obce je prukopnikem riznych nazorG zucastnénich subjektti, kterd by

méla vyjadrovat urcité predstavy a zajmy, jako napt.:

e Obec s pfitazlivym, bezpe¢nym, zdravym prostiedim.
e Obec, kde kazdy nalezne bydleni a slusny ptijem.

e Obec poskytujici ptilezitosti pro rozvoj podnikani.

e Obec s dobrou komunikaci a infrastrukturou.

e Kulturni obec.

(Janeckova, Vastikova, 1999, str. 140)

»Chce-li obec, mésto nebo region napliovat urcitou vizi, musi zvolit priority a cile

svého snazeni a vybrat si strategii, Se kterou vytcené cile dokdize realizovat.*
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(Rektotik, Selesovsky, 1999, str. 99)

Na zékladé¢ provedenych analyz jsou stanoveny cile rozvoje obce, které jsou
rozvedeny do opatieni, vedoucich K jejich naplnéni. Poté se stanovuji priority pro
jednotlivé cile rozvoje obce. Vysledkem tspésného strategického planovani je realizace

strategického planu. (Hrabalova, 2004, str. 19)

Strategickym cilem se rozumi zadouci stav, kterého ma byt v budoucnu dosaZeno
a ktery lze méiit kvalitativnimi nebo kvantitativnimi ukazateli. (Jakubikova, 2008,

str. 25)

Uvedena tvrzeni shrnuje definice autorek JaneCkové a Vastikové (1999, str. 150),
které uvadeji, ze vize a strategie obce musi vést ke stanoveni konkrétnich cild, které
pokud budou realizovany, tak dojde k naplnéni konkrétni vize. Zasadou pii tvorbé cilt
je:

- Konkrétnost a srozumitelnosti cile,

- Clenéni cilti do jednotlivych problémovych okruhti (ekonomie, kultura, doprava,
atd.).

- Urceni priority cili (pofadi dle vyznamu pro obec).

- Studie proveditelnosti cile.

(Janeckova, Vastikova, 1999, str. 150)

Stejné autorky ve své publikaci uvadéji, ze pied realizaci cile je nutné zjistit, zda je
za danych predpokladii mozné cil uskuteCnit, nebo jaké podminky je nutné
Kk uskute¢néni strategie vytvotit. Cil je vybran vét§inou proto, ze uspokojuje potiebu

urcitého segmentu. Déle je nutné:

- Vyhodnotit veskeré dopady realizace cile.

- Vyhodnotit technologické varianty splnéni cile (technické moznosti, Casovy
harmonogram).

- Utast soukromého sektoru.

- Slucitelnost s ostatnimi cile (cile mohou byt vzajemné konfliktni).

- Zvazit néklady a vynosy, zptisob financovani, navratnost investice.

(Janeckova, Vastikova, 1999, str. 150)
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2.4.4 Strategicky plan
Dilezity pojem souvisejici s praci je strategicky plan. Vytvoreni strategického planu
je vychodiskem této prace. Nasledn¢ jsou uvedeny definice autori, ktefi S timto pojmem

ve svych publikaci pracuji.

Autofi Rektotik, Selesovsky, (1999, str. 7) definuji strategicky plan jako dokument,
ve kterém jsou zachyceny vysledky procesu strategického planovani a ktery je zasadnim

podkladem pro strategické fizeni obce.

,, Strategicky plan obce obsahuje vybér proveditelnych cilu podle problémovych
okruhii a poradi jejich vyznamu. “ (Jane€kova, Vastikova, 1999, str. 150)

Podle Hrabalové (2004, str. 17) je strategicky plan rozvoje obce zakladnim
nastrojem, ktery umoznuje koordinovat afidit rozvojové aktivity natzemi obce

a umoziuje ucelné vyuzivat prostiedky obsazené ve svych rozpoctech.

Janeckova, Vastikova (1999, str. 119) ve své publikaci uvadi, ze obsah strategického
planu se tyka zejména hospodafeni s majetkem obce, stanoveni rozpoctu a slouzi také
k dlouhodobéjsimu strategickému tcelu, jako je naptiklad vytvafeni pracovnich
piilezitosti v obci. Strategie obce by méla také respektovat uzemné-technické podminky

existujiciho tizemniho planu.

Podobna definice, shodujici se s piedchozimi, je takova, Ze mezi hlavni divody
tvorby téchto dokumentli patii hospodaieni Somezenymi zdroji a Somezenym
mnozstvim finan¢nich prostiedki a majetku. Proto je vhodné stanovit strategii, V niz
obec vymezi zékladni priority rozvoje, definuje cile a jednotlivd opatfeni realizace.
Dal$im divodem pro sestavovani strategickym dokumentti je podpora Evropské Unie,
ktera pfi financovani projektd upfednostiiuje ty, které problémy fesi komplexné,
a predpokladem zadosti o dotaci je rozvojova strategie slozend z nékolika ¢asti a tvotici

jeden celek.
(Selesovsky a kol., 2008, str. 67)

Casovy horizont strategickych planii je riizny, obvykle se jedna o vyhled na obdobi
15 az 20 let. (Janeckova, 1999, str. 120)

Z uvedenych definic vychazi stejny zavér, Ze vytvotfeni strategického planu je
dilezité pro vhodné hospodareni a fizeni obce a bez jeho existence by byl rozvoj obec

tézko realizovatelny.
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2.5 Programy rozvoje obci

Program rozvoje obce je soucasti strategického planu. Navrzeny program definuje
konkrétni opatteni, na jejichz zakladé obec vyviji aktivity, vedouci k jejimu rozvoji.
Navrzené programy tak jsou posledni ¢asti a jejich realizaci bude naplnén hlavni cil této

prace.

Na zéklad¢ zédkona €. 128/2000, o obcich (obecni ztizeni) jsou generovany programy
rozvoje obci. Lze je charakterizovat jako dokumenty stfednédobé i dlouhodobé
koordinace vefejnych a soukromych aktivit demografického, ekonomického, socidlniho,
kulturniho a ekologického charakteru na tzemi obce. Hlavnim smyslem programi je
rozvoj obce, tak aby nazakladé sladovani zajmu obec prosperovala jako celek.
(Selesovsky a kol., 20086, str. 66)

Pro tvorbu programu obce je vhodné v marketingovém mixu byt inovativni.
Vyuzivame-li inovativni marketing na urovni marketingového mixu, miiZzeme si

stanovit v zasadé dva cile:

1. Realizovat jiz existujici alternativni ptistupy v marketingovém mixu.
2. Nalézt nové pristupy v marketingovém mixu.

(Kotler, 2005, str. 177)

Schumpter (1939) In Beran a Dlask (2005, str. 107) povazoval inovaci za impuls
meénici celkovou ekonomickou situaci ve prospéch dal§iho rozvoje. Jedna se 0 virtualni

plus nad existujicim tokem investic, obnovujici stavajici stav.

Grospi¢ (2008, str. 196) ve své publikaci uvadi podobnou definici: ,,Program rozvoje
obce ¢i mésta je pofizovan v souladu se zakonem €. 128/2000 (zékon o obcich) jako
dokument stfednédobé 1 dlouhodobé koordinace vefejnych a soukromych aktivit
demografického, ekonomického, socialniho, kulturniho, ekologického charakteru

na uzemi obce.*
Ukolem programu rozvoje obce je:

e Definovat spole¢né zajmy obce, jejich obyvatel a podnikatelskych subjekti.

¢ Definovat mistni pfedpoklady realizace téchto spolecnych z&jma.

¢ Optimalizovat izemné-technické a socidlné-psychologické podminky pro rozvoj
bydleni a podnikani v obci.

e Koordinovat vynakladani vefejnych investic v obci.

26



e Koordinovat ucelnou alokaci béznych vydaji v zajmu vytvafeni podminek pro
bydleni a podnikani.
¢ Definovat dlouhodobé zdméry hospodarské, ekologické a socialni politiky obce.

e Posilovat védomi a sounalezitost k obci a odpovédnosti za jeji rozvoj.

(Grospic, 1998, str. 198)

Rektoiik a Selesovky (1999, str. 17) zdiraziuji potiebnost programi rozvoje obce
jako podklad pro:

e Zpracovani konkrétnich investi¢nich zaméri realizovanych v obci.

e Sestavovani obecniho rozpoctu.

e Prace na novelizaci izemniho planu obce nebo pripadné vypracovani uzemniho
planu obce.

e Posuzovani regionalnich plant a programi z pohledt obce.

e Sestaveni strategie rozvoje miniregion1l.

Dale pofizenim programu rozvoje obec ziska material, ktery ji pomize odhalit skryté

moznosti & zdroje, které ji pomohou k rozvoji.

V nasledujicim schématu je zndzornén proces tvorby programu rozvoje obce, ktery

1%

se rozkladd nanékolik ¢asti: analytickou cast, strategickou cast, realizani cCast

rrow

a monitorovaci a hodnotici ¢ast.
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Schéma ¢. 2: Proces tvorby programu rozvoje obce

Analyticka ¢ast

A

podklady popis izemi  analyza SWOT

v

Strategicka ¢ast

A

cile strategie opatfeni

v

Realizaéni ¢ast

akeni plany projekty realizace

A 4

Monitorovaci a hodnotici ¢ast

monitorovani vyhodnocovani

Zdroj: vlastni zpracovani podle Selesovsky a kol. (2006, str. 69)

Struktura programu obce vychazi zjeho ucelu, ukoli avyuziti. V prvé fadé je
dalezita analyza vnéjSich a vnitinich podminek obce, dale je zapotiebi definovani
rozvojovych Sanci obce ajejich slabych stranek. Posléze by mély byt na zaklade
vysledkl analytickych hodnoceni definovany strategické sméry, cile, priority rozvoje
obce a formulovan navrh k jejich dosazeni. Zavérem by mély byt navrzeny projekty

dilezité pro naplnéni strategie a cilti rozvoje. (Grospi¢, 1998, str. 198)
Osnova programu rozvoje obce
Pii tvorbé programu rozvoje obce je zapotiebi znat také osnovu pro jeho spravné
vytvofeni.
Program obce 1ze podle Grospice (1998, str. 198 - 200) zpracovat nasledovné:
Uvod
Analyza situace obce

Rozvojové Sance obce (predpoklady a silné stranky)

Rozvojové problémy obce (limity, bariéry a slabé stranky)

o B~ W D

Syntetické zhodnoceni rozvojovych Sanci a problémi obce a moznosti realného

vyuziti majetku na uzemi obce
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6
7
8.
9

10.

Strategické cile rozvoje obce

. Navrh opatfeni

Katalog projektt

. Zpusoby realizace programu rozvoje obce

Moznosti vyuziti riiznych dotaénich titulti a fonda CR a EU

Stejnou osnovou programu rozvoje obce sdileji ve své publikaci také Rektoiik
a Selesovky (1999, str. 14).

Tito autofi také uvadéji, ze malé obce nemohou na fadu otazek z pochopitelnych

diivodl reagovat. Minimalni rozsah programu rozvoje obce by mél tedy obsahovat:

1.

© 0 N o g > w DN

e e S S N e
o U1 DN W N B O

Zakladni udaje o obci (charakteristika, poloha, sloZeni zastupitelstva, atd.).
Vngjsi vztahy obce (umisténi v regionu).

Vnitini situace obce (technicka infrastruktura, zaméfeni obce).
Demograficka situace obce (vékova struktura obyvatel).

Trh prace (pracovni pfilezitosti, mira nezaméstnanosti).

Bytové a nebytové objekty, pozemky, lesy.

Skolstvi (predskolni, zakladni $kolstvi).

Zdravotnictvi, socidlni péce (dostupnost).

Kultura, pamatky (spolecensky Zivot, kulturni akce, péce o pamatky).

. Sport, rekreace (sportovni zafizeni, turismus).

. Obchody, sluzby (dostupnost).

. MoZnost podnikatelskych aktivit.

. Zivotni prostiedi.

. Doprava (dopravni obsluznost, stav komunikaci).

. Ekonomika obce (majetek obce, rozpoctova situace).

. Rozvoj obce (zaméry, vyhodnoceni slabych a silnych stranek).

17.

Stfednédoby, dlouhodoby ekonomicko-finan¢ni vyhled.

Osnova je voditkem a u velmi malych obci mize byt dale kracena, stejné jako podle
potieby doplnéna. (Rektoiik a Selesovky,1999, str. 16 - 17)
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3 Metodika

Metodicky postup prace shrnuje nize uvedené schéma. Diplomova prace se sklada
Z literarniho prehledu a praktické casti. Hlavni a klicovou ¢asti je prakticka cast, ktera
se sklada z analytické casti, jeji syntézy a navrhové casti. Analyzu mizeme rozdélit
na analyzu primarnich dat a analyzu sekundarnich dat. Do sekundarni analyzy fadime
demografickou analyzu a finan¢ni analyzu, pro néz byla veskera data ziskdna ze stranek
CSU ajeho vefejnych databazi. Z hlediska dat primarnich byla hodnocena ob&anska
vybavenost, ptirodni a kulturni potencial obci. Tyto hodnoty jsou analyzovany
Vv socioekonomické analyze. Do primarni analyzy dale tfadime dotaznikové Setieni
arozhovory se starosty, které nam komplexné dopliuji socioekonomickou analyzu.
Po provedenych analyzach bylo sestaveno kone¢né potadi zkoumanych obci a byly
vybrany rozvojové faktory pro sestaveni strategické vize a programovych cilt. Poté jiz
byly, prostfednictvim stanoveni jednotlivych opatfeni, uréeny konkrétni aktivity pro

rozvoj obci, které byly prakticky aplikovany na vybranou obec.
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Schéma ¢. 3: Metodicky postup prace

Cil prace

Literarni reserSe (prace s pojmy,
vazbami, klicovymi zavéry)

Analyza

— T
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Vybavenost a
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Shrnuti

Analyza
sekundarnich dat

Demograficka

data

Rozpocty

Navrhy

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Reseni a vysledky
4.1 Analyticka €ast

4.1.1 Socioekonomicka analyza

Socioekonomicka analyza se zabyva vybérem vhodnych obci pro praci, jejich
demografickou a finan¢ni analyzou, které jsou provedeny na zakladé sekundarnich dat.
V této Casti je také analyzovana obCanska vybavenost a pfirodni a kulturni potencial, a
to prostiednictvim primarni analyzy, tedy analyzy provedené podle subjektivniho

hodnoceni autora prace.

4.1.1.1 Vybér zkoumanych obci

Pro analyzu bylo vybrano 10 obci nachéazejici se natzemi kraji Jihoceského
a Stredoceského. Obce se rozprostiraji v okoli dvou mést Sedl¢any a Milevsko a spadaji
do tii spravnich obvodu s rozsifenou pusobnosti Sedl¢any, Milevsko a Pribram. VVzorek
byl vybran tak, aby obce spadaly do kategorie pro venkovskou obec v po¢tu 800 — 3000

obyvatel. Vybrané obce jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 4: Jednotlivé obce a jejich pocet obyvatel, rozloha a hustota zalidnéni
v roce 2013

Obec Pocet obyvatel | Rozloha (km2) | Hustota (obyv./km2)
Dolni Hbity 873 25,66 34,02
Dublovice 1084 25,11 43,17
Chysky 1063 30,29 35,09
Kamyk nad Vltavou 900 11,84 76,01
Kosova Hora 1313 18,76 69,99
Kovatfov 1431 50,43 28,59
Krasna Hora nad 1104 36,8 30
Vltavou
Petrovice 1340 39,01 34,35
Sedlec Préice 2804 64,11 4374
Vysoky Chlumec 847 23,90 35,44

Zdroj:http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?vo=tabulka&cislotab=UAP6030UP_OB.9
9&voa=tabulka&go zobraz=1&verze=0
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Mapa €. 1: Vybrané obce pro analyzu
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Zdroj: http://mapy.cz/
Na mapé je znazornéno rozloZzeni obci. Obce se nachazeji v relativné blizké
vzdalenosti, ackoliv se rozprostiraji ve vice okresech, dvou krajich a tfech spravnich

obvodech.

4.1.1.2 Demografické udaje

V nasledujici Casti se prace zabyva demografickymi udaji, jako je vekova
struktura obyvatel, vySe dosazené¢ho vzd€lani, pocet uchazecli o zaméstnani, mira
nezaméstnanosti a pocet dojizdéjicich zobce do zaméstnani. Data byla ziskana
z Ceského statického tfadu a jeho vefejnych databazi (S¢itani lidu, domii a bytii z roku
2011, atd.) V tabulkach budou zvyraznény extrémni hodnoty, ato vyrazné¢ kladné
hodnoty zelen¢ avyrazn¢ zaporné hodnoty cervené. Extrémni hodnota je takova
hodnota, ktera se odchyluje od celkového priméru za vSechny analyzované obce. Pokud
se Vv tabulce zadna extrémni hodnota nevyskytuje, tabulka zistava bez vyznaceni. Data
jsou uvedena Vv procentnim podilu z toho divodu, aby se mohla relevantné mezi sebou

porovnat vzhledem k riznému poctu obyvatel.
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Tabulka ¢. 5: Vékova struktura obyvatel obci v roce 2013

Obec VéEKk obyvatel (v %)
0-14 15-64 65 a vice

Dolni Hbity 13,3 67,9 18,8
Dublovice 14,7 68,4 16,9
Chysky 14,6 69,6 15,8
Kamyk nad VIt. 15,4 69,7 14,9
Kosova Hora 16,4 67,6 16
Kovarov 12,1 66 21,9
Krasna Hora nad 15,9 68,8 15,3
Vit

Petrovice 14,3 68,3 17,4
Sedlec Préice 13,8 66,7 19,5
Vysoky Chlumec 13,8 68,4 17,8

Zdroj: vlastni zpracovani podle
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?vo=tabulka&cislotab=UAP6030UP_OB.150&Vvo0
a=tabulka&go_zobraz=1&verze=0

. Udaje maji ve viech obcich velmi podobné zastoupeni a piilis se nelisi.

o Nejmladsi vékova skupina 0 — 14 let pievazuje v obci Kosova Hora a naopak

nejméné zastupci této skupiny je v obci Kovarov.

o V kategorii 15 — 64 let nejsou znatelné vétsi rozdily.

. V kategorii nejstarSich obyvatel ve véku 65 let a vice jsou nejvice zastoupeni

obyvatelé Kovarova a nejmén¢ obyvatelé Kamyku nad Vltavou.

Tabulka €. 6: Podil zastoupenych obyvatel 15 let a vysSe podle dosazeného vzdélani

zarok 2011
Obec Zakladni (v¢. Vyuceni (bez | Stiedni Vyssi
neukoncéeného) | maturity) (maturita) | odborné
(%) (%0) (%0) a vysokoskol
sky (%0)
Dolni Hbity 17,1 39,3 20,2 7,2
Dublovice 18,4 36,6 21,6 N
Chysky 19,4 31,1 24,7 7
Kamyk nad VIt. 15,9 31,5 27,1 7,5
Kosova Hora 18,6 35,2 21,4 6,8
Kovarov 17,8 36,6 21 7,5
Krasna 16,7 34,9 21,5 7,4
Hora nad VIt.
Petrovice 19,3 35 22,6 7,2
Sedlec Preice [0S 3.7 24 7,3
Vysoky 19 34,4 22,3 8
Chlumec

Zdl’Oj: vlastni zpracovéni podle http://vdb.czso.cz/sldbvo/#!stranka=podle-
tematu&tu=30814&th=&v=&vo=H4sIAAAAAAAAAHVPPU-DUBS9rSL9GqgDi TH-
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BSIKUzvpg9BAWNgNVGIKQbTEarBFeFTiYOKig6vuDo79E8Zf40pk3J0d9bVGHdASh3Jv7cc65945egYsjmD30hp6QOINAUL24p
3shxz_dP8zvPE5BtgGFYOB1G94eHUQa5Gkv8uPelOim4foGjK10kmOxzLxI1d-XxFLONTKTHX3AG8AuUT-V4YeP19QetT9-
P5I5u7970L9eykNGAG3pB4qcRIH9WRNK060cX05ul4vXzVRYgDZkY998SCgvlqSOWgq702h1HOTV XWnUrFalWrVFY _Gsmi
cuSJPTSID1hgXhr8gSFJEGBV7FsY IJCCjNNLG9gFssKMiLYRhaSx_28RZCNm7ilMQpmNdluO7hulofVhPEMpLYU-
VOPsxXTUSa3T78z01Bi8lapfzF4guqdVhNRyGmyYpC2zSR5THBAFFfSD2sLvku3AQAA&vseuzemi=null&void=

o (Ciselné iidaje vykazuji podobné zastoupeni ve viech obcich.

e Ve v8ech obcich je nejvice obyvatel vyuceno bez maturity.

e Sedlec Pr¢ice ma nejvice obyvatel jen se zakladnim vzdélanim.

e Nejvice vzdélanych obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim zije ve Vysokém
Chlumci.

e Nejméné vysokoskolsky vzdélanych ob¢ani je v obci Dublovice.

Tabulka €. 7: Pocet uchazecu o zaméstnani a mira nezaméstnanosti v roce 2014

Obec Pocet uchazecu Mira nezaméstnanosti
0 zaméstnani (Vv %0)

Dolni Hbity 52 8,7
Dublovice 72 [ e
Chysky 65 8,8

Kamyk nad VIt. 52 8,2

Kosova Hora 83 9,1

Kovarov 70 7,2

Krasna Hora nad VIt. 66 8,3

Petrovice 56 6

Sedlec Préice 163 8,5

Vysoky Chlumec 46 7,8

Zdroj: vlastni zpracovani podle
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?vo=tabulka&cislotab=UAP6030UP_OB.99&voa
=tabulka&go_zobraz=1&verze=0
Relevantnéjsi udaj je mira nezaméstnanosti, u poctu uchazect se musi brat v uvahu

celkovy pocet obyvatel. Z hlediska miry nezaméstnanosti jsou rozdily vice patrné,
jelikoz mira nezaméstnanosti se dotyka Sirokého spektra obyvatel, nejen samotnych
nezaméstnanych, ale i lidi, ktefi jsou na nezaméstnanych existencné zavisli.

e Primérna mira nezaméstnanosti dosahla v roce 2014 7,7%.

e Nizsi procento nezamé&stnanosti maji jen obce Petrovice a Kovarov.

e Ostatni obce jsou nad primérnou mirou nezaméstnanosti, coz vypovida

0 vysoké mife nezaméstnanosti v analyzovanych obcich.

e Nejvyssi miru nezaméstnanosti maji Dublovice.
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Tabulka ¢. 8: Poet zaméstnancl a zaméstnanci vyjiZzdéjicich do zaméstnani
v roce 2011

Obec Zaméstnanost v roce 2011 Zameéstnanci vyjizdéjici
do zaméstnani z celkového
poctu zaméstnanych

Pocet Podil Pocet Podil
zam&stnancli | zaméstnancl | vyjizd¢jicich | vyjizdéjicich

Dolni Hbity 367 43,3% 141 38,4%
Dublovice 447 42,6% 140 31,3%
Chysky 436 42,8% 173 39,7%
Kamyk nad VIt. 392 45,2% 163 41,6%
Kosova Hora 572 45%
Kovarov 614 42,9% 243 39,6%
Krasna 478 44,8% 159 33,3%
Hora nad VIt.
Petrovice 589 44, 7% 245 41,6%
Sedlec Préice 1245 29% N
Vysoky 373 46% 165 44,2%
Chlumec

Zdroj: vlastni zpracovani podle http://www.scitani.cz/csu/2013edicniplan.nsf/p/12000-
13
e Podil zaméstnanych v jednotlivych obcich je v porovnani velmi podobny
a zadna obec vyrazné nevybocuje.
e Podil vyjizdé€jicich zaméstnancii mimo obec je v obcich pomérné riiznorody.
e Nejvice zaméstnanctu vyjizdéjici za praci mimo obec je v obci Sedlce Préice
a poté v obci Kosova Hora.
e Nejméné vyjizdéjicich zaméstnancti za praci je vobci Dublovice avobci

Krasna Hora.

4.1.1.3 Rozpocty obci

Dalsi cast se zabyva finanénim hospodafenim obci. Data byla ziskana z rozpodti
a ucetnich zavérek jednotlivych obci. V tabulkach jsou analyzovana data z rozpocta
zroku 2013. Finan¢ni castky ve vSech tabulkach jsou pro efektivni zhodnoceni
piepoteny na jednoho obyvatele, jelikoz kazda obec je rtizné rozlehla a ma odlisny
pocet obyvatel. VétSinou je v tabulkdch uvedeno procentni zastoupeni jednotlivych

polozek v uvedené kategorii. Také v této ¢asti jsou zvyraznény extrémni hodnoty.

36



Tabulka ¢. 9: Prijmy obci v roce 2013

Obec Dariové Nedarnové | Kapitalové | Dotace Celkové
piijmy piijmy piijmy piijmy
na 1l obyv.
Podil (%) | Podil (%) | Podil (%) | Podil
(%)

Dolni Hbity 50,9 3,9 0,4 44.8 23 200
Dublovice 83 8,4 0,4 8 13 300
Chysky 78,7 11 0,8 9,3 14 300
Kamyk nad 44,5 23 0,6 32 27 100
Vltavou
Kosova Hora 74 5,8 6,7 12,5 14 600
Kovarov 75 16,8 0,4 7,8 17 000
Krasna Hora 38,6 10 0,9 50,5 32 300
Petrovice 53,4 11 22,2 13,4 22 100
Sedlec Préice 42,3 6,7 0,07 50,9 27 700
Vysoky 74,2 21 0,5 14 800
Chlumec

Zdroj: vlastni zpracovani podle http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci

Nejvyssi financni ¢astku tvoii u vétSiny obci pfijmy danové. Celkové danové
pfijmy byly ve srovnani s ostatnimi roky navyseny, coz bylo dano novelizaci
zdkona o tzv. rozpocCtovém urceni dani, kterd byla pro obce nasi velikosti
piinosem.

U polozky dotace nejvyssi podil zaujima Sedlec Pr¢ice a poté obec Krasnd Hora
a Dolni Hbity. Krasna Hora ziskala dotace na vécné prostfedky a odbornou
piipravu hasi¢i, dotace na volby a dotace na vefejné prospésné prace. V SedIci
Pr¢ici se jedna o dotace na spravu a dotace na matetskou Skolu. Obec Dolni
Hbity dostala dotaci na rekonstrukci kulturniho domu. Vyplyva z toho, ze obce
Krasnd Hora, Sedlec Préice a Dolni Hbity v daném roce nejvice investovaly.
Nejnizsi ¢astka dotace je v obci Vysoky Chlumec, jenz ve sledovaném roce
neinvestuje.

Nejvyssi castka celkovych piijmu je v rozpoétu obce Krasna Hora a poté v obci
Sedlec Prcice, coz je dano ptedevsim vysokou ¢astkou dotace.
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e Obec Kamyk nad Vltavou ziskal hodné prostredkll prosttednictvim nedanovych

pfijm1, a to z piijml z prondjmu majetku, ktery je ve vlastnictvi obce.

e Obec Petrovice méla vysoky piijem z kapitdlovych pifijmt v dasledku prodeje

jejich nemovitosti.

Tabulka €. 10: Provozni vydaje obci v roce 2013

Provozni vydaje

Obec Veiejna Technicka | Vzdélavani | Bydleni Zivotni
sprava infrast. prostredi
Podil (%) | Podil (%) Podil (%) | Podil (%) | Podil (%)
Dolni Hbity 29 11 20 10 6
Dublovice 24 17 15 5 21
Chysky 30 9 23 18 6
Kamyk nad 25 13 16 30 6
Vitavou
Kosova Hora 31 17 15 3 29
Kovarov 26 17 9 19 13
Krasna Hora _ 11 9 9 17
Petrovice 31 16 11 7 13
Sedlec Prcice 19 12 17 9 9
Vysoky 34 15 8 13 21
Chlumec

Zdroj: vlastni zpracovani podle http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci

Pro analyzu provoznich vydaji bylo vybrano pét nejvyznamnéjSich polozek, které

vykazovaly nejvice vynaloZenych financnich prostfedkd, ostatni vydaje nejsou uvedeny.

V této tabulce provoznich vydaji je znatelné vidét, Zze obce, i kdyz v riznych vysich,

vynakladaji prostiedky na provozni véci do vSech oblasti. Obce musi investovat do

provoznich véci, avSak tyto vydaje se spotfebuji v dany okamzik a do budoucna nejsou

tolik pfinosné. Dulezité je nevynakladat na provozni vydaje pfiliS mnoho financ¢nich

prostiedkd a naopak na investice piili§ malo.

e Obce vynakladajici nejvyssi ¢astky na vefejnou spravu. V dalSich kategoriich

uz je vyse financnich prostiedki za obce rizna.
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e Obec Krasnd Horave sledovaném roce vynalozila vice neZ ostatni obce

na vydaje spojené s vykonem vetejné spravy. Celkova vySe provoznich vydaji

vSak v obci neni vysoka.

Tabulka €. 11: Investi¢ni vydaje obci v roce 2013

Investi¢ni vydaje

Obec Veiejna Technicka | Vzdélavani | Bydleni Kultura
sprava infrastruk.
Podil (%) | Podil (%) | Podil (%) | Podil (%) | Podil (%)

Dolni Hbity - 15 1 2 82
Dublovice 1 14 75 - 7
ChySsky - 20 - 56 -
Kamyk nad -1 9 83 6 -
Vitavou
Kosova Hora 2 96 - - 1
Kovarov - 10 - 87 -
Krasna Hora 0,5 98 0,5 - -
Petrovice 81 - 8 4 -
Sedlec Prcice 0 10 77 3 1
Vysoky 0 87 - 13 -
Chlumec

Zdroj: vlastni zpracovani podle http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci

Kategorie investi¢nich vydaji byly vybirany komplexné za vSechny obce, proto u

nékterych obci neni zadna castka. Pomlc¢ka znamena, ze obec v daném roce do dané

polozky neinvestovala. Znaménko minus znamena, ze vratky prevysily skutecné vydaje.

Jsou zde vidét znacné rozdily v investovanych ¢astkach oproti provoznim vydajim.

Vyplyva z toho, Ze obec investuje prostiedky do ruznych kategorii v riznych vysich

podle toho, kam zrovnav urCitém roce potiecbuje. Kazda obec ma rtzné potieby

a pozadavky, které chce v daném rozpoctovém obdobi uspokojit.

e Obec Kovarov v uvedeném roce investovala nejvice do bytového hospodarstvi

a cerpala prostfedky z fondu rozvoje bydleni, ktery slouzi k poskytnuti ptjcek

na zvelebeni obytnych budov na uzemi obce.
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e Krasna Horavdaném roce nejvice investovala do technické infrastruktury.
Postavila cistirnu odpadnich vod a investovala do pozemnich komunikaci,
vybudovala novy silni¢ni obchvat v obci.

e Obec Dolni Hbity vyznamnou ¢astku investovala do oblasti kultury, jelikoz
rekonstruovala kulturni dtim.

e Investi¢ni vydaje jsou vydaje pro budoucnost obce a jsou investovany do véci,
které v obci vydrzi dlouhou dobu, jsou tak pfiznivou polozkou pro rozvoj obci.

Tabulka €. 12: Podil investi¢nich a provoznich vydaji a saldo rozpoctu v roce 2013

Vydaje
Obec Provozni Investi¢ni Celkem Saldo na
Na 1 Podil Na 1 Podil nal 1 obyvatele
obyv. (%) obyv. (%) obyvatele
Dolni Hbity | 11100 47 12 200 53 23200 -60
Dublovice 10 000 3300
Chysky 11 700 2 700
Kamyk nad | 18 600 78 5300 22 23900 3200
Vltavou
Kosova Hora | 9900 70 4 200 30 14 000 600
Kovatov 12 400 58 9 000 42 21 00 -4 400
Krasna Hora | 12 000 36 21 500 64 33 00 -1200
Petrovice 14 700 77 4 400 23 19 000 3000
Sedlec Prcice | 13 000 47 14 500 53 27 500 180
Vysoky 12 600 2 200
Chlumec

Zdroj: vlastni zpracovani podle http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci

Ve sloupci saldo rozpoctu si lze vS§imnout, zda byla obec v daném roce v piebytku,
nebo méla deficit. Schodek vsak neznamend, Zze obec hospodafi Spatné a prebytek, ze
hospodaii dobie. Pokud obec provede néjakou velkou investici, je logicky ve schodku,
jelikoz vynaklada spoustu finan¢nich prosttedkt na investi¢ni vydaje. Neznamena to, Ze
tyto obce musi byt zadluzené, finan¢ni prostfedky mohou pokryvat z prostredkt

naspofenych z minulych let.
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e V porovnani investi¢nich a provoznich vydaji si nejlépe vedou obce Krasna

Hora a Sedlec Prcice, jenz své prostiedky prevazné investovaly, a tim rozvijely

svou obec.

e Naopak Dublovice, Chysky a Vysoky Chlumec ve sledovaném roce investovaly

minimaln¢ a tak jejich prosttedky tekly do nakladd na provoz.

e 'V roce 2013 byly v deficitu obce Dolni Hbity, Kovarov a Krasna Hora. VSechny

tyto tfi obce ve sledovaném roce, jak bylo zminé€no u tabulky investice obci,

provedly nejvyznamnéjsi investici.

Tabulka ¢. 13: Salda rozpocti v letech 2010 - 2013 pi‘epoctena na obyvatele

Obec 2010 2011 2012 2013 2008- 2013
Dolni Hbity 3200 1100 -460 -60 430
Dublovice 790 30 000 0,5 3300 790
Chysky 3200 2900 1300 2700 11 500
Kamyk 1400 3000 -1 000 3200 12 000
Kosova Hora 130 5000 -2 600 590 3 800
Kovafov 790 20 470 -4 400 _
Kréasna Hora 190 2200 -3600 -1 300 1200
Petrovice -3 300 -900 700 3000 900

Sedlec Préice 900 -1 600 -3 400 180 _
Vysoky -1 500 2900 660 2 200 3500
Chlumec

Zdroj: vlastni zpracovani podle http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci

Pro finan¢ni analyzu obci je dilezité zhodnotit salda obci za obdobi vice let, jelikoz

obec muize v jednom roce investovat av dalsim zase ne, atak vjednom roce muze

vykazovat deficit a v dalsim prebytek.

e Vétsina obci byla v pritb¢hu péti let v prebytku.

o Kovarov aSedlec PrCice vykazovaly deficit. Vyplyva ztoho, Ze obce

pfedevS§im vynakladaly finan¢ni prostfedky na investi¢ni vydaje v prabéhu

vice let, a diky tomu je jejich kone¢ny stav v minusu.
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Tabulka ¢. 14: ZadluZenost obci v letech 2013 - 2014 preftena na obyvatele

Obec 2013 2014
Cizi Majetek | Zadluz. | Cizi zdroje | Majetek | Zadluz.
zdroje (%) (%)
Dolni Hbity 1 000 125 200 0,8 980 126 400 0,8
Dublovice 1200 77 200 1,6 1100 77 000 1,4
Chysky 820 73471 11 833 75 251 1,1
Kamyk 11200 | 260 300 4,3 11 000 270 000 41
Kosova Hora | 1500 113 000 13 8 700 121 000 7,2
Kovaiov 10310 | 122494 8,4 9184 130 981 7
Krasna Hora 1997 155 914 1,3 1538 159 305 1
Petrovice 5517 131 768 4,2 4 860 134 648 3,6
Sedlec 8 866 129 672 6,8 3657 122 799 3
Prcice
Vysoky 2 467 140 320 1,8 24 635 100 108
Chlumec -

Zdroj: vlastni zpracovani podle

http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00242471?hodnoty=0byv

Hodnoty zadluZenosti vyjadiuji, jak jsou cizi zdroje kryty celkovym majetkem. Cim

vys$§i je hodnota ukazatele zadluzenosti, tim je zadluZzenost vys$i aje vétsi riziko

nesplaceni dluhu. Podle stavajiciho monitoringu hospodafeni obci je za obec S vyssi

mirou rizika povazovana obec, jejiz podil cizich zdroji k celkovym aktiviim je vyssi jak

25 % vcetné. Toto kritérium nepiekroCuje zddna z analyzovanych obci. Obec Vysoky

Chlumec se vroce 2014 ktomuto Cislu velmi priblizila, kdyz vykazovala celkovou
zadluzenost 24,6 %.

e Zadluzenost v obcich neni nikterak vysoka.

e Nejvyssi zadluzenost ma v roce 2013 obec Kovarov.

e Nejvice rozdilnou hodnotu zadluzenosti za posledni dvaroky mé obec

Vysoky Chlumec, jemuz se zadluzenost zvysila 0 22,8 %.

e Obci Kosova Hora zadluzenost v roce 2014 také vzrostla, a to 0 5,9 %.

e Naopak v obci Sedlec Préice zadluzenost klesla o 3,8 %.
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e Ostatni hodnoty jsou v jednotlivych obcich konstantni a v pribéhu dvou let se
pfili§ nezménily.

Tabulka €. 15: Prijaté ptijéené prostiredky na obyvatele v letech 2010 - 2014

Obec 2010 2011 2012 2013 2014
Dolni Hbity 0 0 0 0 0
Dublovice 0 0 0 0 0
Chysky 0 0 0 0 0
Kosova Hora 0 0 0 1142 0
Kovarov 0 0 0 3153
Krasna Hora 0 0 0 0
Petrovice 2 544 1493 746 0 0
Sedlec Préice 0 0 0 - 1005
Vysoky 1561 20 6 0 4593
Chlumec

Zdroj: vlastni zpracovani podle

http://monitor.statnipokladna.cz/2014/obce/detail/00243582?hodnoty=0byv

e Obce Dolni Hbity, Dublovice a Chysky si za poslednich pét let neptjcily zadné
finan¢ni prostredky.

e Obec Kamyk nad VItavou je jedinou obci, ktera si pajcila v kazdém roce.

e Ostatni obce, vyjma Petrovic, které si za posledni dva roky nepuj€ily, si ptjéuji
ptedevsim v poslednich 2 letech.

e Ve sledovaném roce 2013 si nejvice pujcila obec Kovarov, Krasnd Hora
a Sedlec Prcice, coz nam souhlasi s pfedchozimi udaji o tom, ze tyto tii obce

V tomto roce nejvice investovaly.

4.1.1.4 Ob¢anska vybavenost a potencial

Tato Cast je zalozena na subjektivnim hodnoceni podle pfedem urcenych kritérii
prostiednictvim navstévy jednotlivych obci, kde byly obce peclivé zkoumany jak po
kvantitativni, tak po kvalitni strance. Na zakladé toho jim byla pfifazena znamka podle
Skolni stupnice (1 = nejlepsi, 5 = nejhorsi). Cést je rozdélena na2 tabulky. Prvni
zkouma vybavenost obci z hlediska infrastruktury adruha zhlediska ptirodnich

a kulturné-historickych hodnot. Obce jsou sefazeny podle celkového potadi v této
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kategorii. V tabulce jsou opét vyznaceny extrémni hodnoty a pod hodnotici tabulkou

jsou v dalsi tabulce definovany jednotlivé znamky.

Tabulka €. 16: Vybavenost jednotlivych obci

<] N ‘<
S - > £ | Z
— ‘B E g 5 o g E g _
£EE| 2 & S=E| &% 5| § SZ2E S| 2.

3 ESES 2382888 |S38E3 £F
o = = > R | = > o o =
o 2% 5% Rec§FcgN |5s§ <2 |02
Sedlec Pr¢ice | 2 2 1 2 1 3 1 1.
Kamyk nad 2 2 2 2 3 2 2
VIt.
Petrovice 2 2 2 3 3 2 2.
Vysoky 2 3 1 2 3.
Chlumec
Dublovice 2 3 3 2 2 4.
Kovatov 3 2 3 2 2 4,
Krasna Hora 3 3 3 3 3 3
Dolni Hbity 3 3 3 3 3 3
Chysky 3 3 3 3 3 3
Kosova Hora - 2 3 2 3 3
Zdroj: vlastni zpracovani podle sledovanych poznatkii
Tabulka €. 17: Definovani vyznamu jednotlivych znamek
Znadmky Definice

1 Nadstandardné zajisténa vybavenost, v obci nechybi zakladni sluzby, v obci

jsou nadstandardni sluzby na zaklad¢ jeji velikosti a poctu obyvatel

2 PIng zajiSténa vybavenost, v obci nechybi zdkladni sluzby a jsou nabizeny

Vv dostatecné kvalité, které jsou pro kvalitni zivot v obci zapotiebi

3 Dostacujici vybavenost obce, v obci jsou zékladni sluzby, kvalita sluzeb by

vSak mohla byt na vyssi arovni

4 V obci chybi nékteré ze zakladnich sluzeb ¢i kvalita sluzby neni dostacujici
5 V obci vétsina zakladnich sluzeb chybi ¢i vétSina sluzeb neni v dostacujici
kvalité

Zdroj: vlastni zpracovani
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e Nejlepsi znamky ve vybavenosti ma obec Sedlec Prcice, ktera ve znamkovani

obdrzela trikrat znamku jedna. Jedna o nejvétsi obec s nejvy$$im poctem

obyvatel, a tak je vybavenost na vyssi arovni.

e Nejhorsi znamkovaci stupné obdrzela obec Dolni Hbity, ktera nedostala v Zadné

kategorii znamku lepsi jak tfi. Odpovida to opét rozloze obce, jelikoZ obec je to

pomérné mala a pocet obyvatel patii k nizsim, a tak je vybavenost skromng;jsi.

e U jednotlivych kategorii dostala nejhor$i znamku kategorie ,,Zafizeni CR®.

VétsSina obei nema turistické informacni centrum a ani zadné jiné zatizeni CR,

jako jsou muzea, zamky ¢i vystavy pfistupné pro veiejnost.

Tabulka €. 18: Pfirodni a kulturni hodnoty

Obec Kulturni Ptirodni hodnoty | Celkové poradi
hodnoty
Sedlec Prcice 1 2 1
Vysoky Chlumec 1 2 1
Kosova Hora 2 2 2
Kamyk nad Vltavou 2 3 3
Petrovice 3 2 3
Dublovice Y 2 4
Kovarov 3 3 4
Krasna Hora nad Vltavou 3 3 4

Chysky

Dolni Hbity

t

Zdroj: vlastni zpracovani podle sledovanych poznatkii

Tabulka ¢. 19: Definovani jednotlivych znamek

Znamka Definice

1 Obce s velkym potencialem, turisticky atraktivni misto (vyznamny zamek,
hrad, muzeum, ptirodni rezervace)

2 Obec s c¢etnym vyskytem turistickych atraktivit (méné vyznamny hrad,
muzeum nebo jina atraktivita)

3 Obec se zakladni vybavenosti atraktivit (kostel, kaple, dal§i méné
vyznamné pamatky)

4 Obec s jednou vétsi ¢i vice malymi atraktivitami

5 Obec s zadnou atraktivitou

Zdroj: vlastni zpracovani
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Kazda obec ma kostel.

K dal$im vyznamnym pamatkam patii zficenina hradu Vrskamyk u Kamyku
nad Vltavou.

Obec Vysoky Chlumec je turisticky atraktivni, nachazi se v ném Skanzen
neboli muzeum vesnickych staveb Stfedniho Povltavi.

Dalsi pamatky jako zdmek ve Vysokém Chlumci, Petrovicich ¢i Kosové Hote
nejsou verejnosti zptistupnény.

Ptirodnich pamatek ¢i rezervaci neni mnoho, patti vSak k vyznamnym. Tento
kraj je znamy predevSim jako tzv. ,kraj kamenl“, svéd¢i o tom mnoho
vyznamnych kamentl rozprostirajici se v krajiné. Jedna se napf. 0 Husovu

kazatelnu, Vrskamen ¢i skalni utvar Certovo bfemeno.
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4.1.2 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni prob&éhlo v mésici Cervenci asrpnu 2014. Letni obdobi bylo
vybrano hlavné z divodu pékného pocasi a vysoké koncentrace obyvatel v obci.
V kazdé obci bylo osloveno 20 obc¢antl. Jejich vybér byl ndhodny. Celkem se vyplnilo
200 dotazniki. Respondenti odpovidali formou osobnich face — face rozhovori

a elektronicky prosttednictvim webovych stranek socilnich siti.

Dotaznik obsahoval celkem 20 otazek. Z nich 12 bylo uzavienych, 6 polouzavienych
a2 oteviené. Otazky byly situovany na obce, v niz obcané Ziji a které jsou predmétem
vyzkumu. Prvnich 8 otazek bylo zaméteno na zivot ob¢ana v obci, v dalSich 7 ob¢ané
hodnotili svoji spokojenost se zivotem v obci. Na zavér byly uvedeny 4 identifika¢ni

otazky.

Dotazniky jsou zpracovany v programu Microsoft Excel. Udaje byly zaznamenany
do tabulek apoté vyhodnoceny a analyzovany pomoci grafii, ato dohromady

za vsechny obce, véetné specifickych komentait.

Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Nasledné jsou v grafické podob¢ znazornény odpovédi na otazky z dotaznikti. V této
¢asti nejsou vyhodnoceny vSechny otdzky. Jsou zde zndzornény jen ty otazky, které jsou
pfimo zamétfeny na rozvoj obci a mohou tak doplnit informace, které neslo ziskat ze

sekundarnich dat. Zbylé dotazniky jsou vyhodnoceny v ptiloze této prace.
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Graf &. 1: Co je pro Vas Zivot obci vyznamné?

120
100
80 69
o 56
60 48
36 35
40 30 27
0 || | I
2 S Q S O S » Q A 2
C QO 2 N oY N Qo B .
X ¥ & ¢ K @(}\ C}Q’P N
2 2° & N Q & ) () &
& > S R Q Ko & &
S & N & N X J P A\
o N N X N S R 3
N X & O 33 o 3 N o
e & K £ & & 2
A° o N & & & ¥
\00 Q A B\ e(;
N ¢ & 3
& & 3 EY
& o Q P n =442
& o
bO <

Zdroj: vlastni Setfeni

e Nejvice respondentt uvedlo hezké prostiedi obce.

e 9 (2%) respondentli uvedlo jinou moznost. PredevSim byla uvadénd krasna
krajina a pfiroda, kterou uvadeli obcané obci Petrovice, Krasna Hora, Vysoky
Chlumec a Chysky. Dalsimi odpovéd’'mi byla rodina, maly motoristicky ruch
a spolek hasicu.

e Rozlozeni téchto odpovédi bylo v jednotlivych obcich rovnomérné a nikde se

pocet odpovédi nevychyloval.

Graf ¢. 2: Na co jste v obci nejvice hrdi?

M vzhled obce

H kulturni a pfirodni
pamatky

W kulturni vyziti

M sportovni vyziti

B vedeni obce

M vybavenost a sluzby

M nic

M jiné

n =200
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Zdroj: vlastni Setfeni

® 6 (3 %) obcanii napsali vlastni odpovéd’. Ob¢ané Petrovic uvadéli klid, ptirodu,
strategickou pozici, Zivotni prostfedi a nizkou kriminalitu.

e Piiroda byla zastoupena také ve Vysokém Chlumci.

e Jeden respondent v Sedlci Préici uvedl hasi¢sky sbor.

e Vzhled obce pievazil nejvice v obcich Petrovice, Dolni Hbity a Dublovice.

e Kulturni a pfirodni pamatky ve Vysokém Chlumci a Sedlci Prcici a sportovni

vyziti v obci Chysky.

Graf ¢&. 3: Co by se podle Vas mélo v obci zlepsit?
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Zdroj: vlastni Setfeni

Respondenti zde mohli uvést az tfi odpoveédi.

e Mezi jinou moznost respondenti psali zlepSeni pracovniho uplatnéni, kterou
zminili obyvatelé Petrovic a Krasné Hory.

e V Chyskach se objevila také odpovéd’ zlepSeni prace obecniho ufadu a zlepseni
chodu skoly.

e Odpovédi byly u vSech obyvatel zkoumanych obci zastoupeny rovnomeérné.
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Graf ¢. 4: Jaké zatizeni pro volny ¢as Vam v obci chybi?

120

100

80

60

40

20

Rl n=322

Zdroj: vlastni Setfeni

e Zde také obcané uvadeéli vice variant.

e 4 (1%) obyvatelé uvedli jinou moZnost.

e V Petrovicich bylo zastoupeno ,,lepsi fitko* a ,,viceucelovy kulturak s velkym
salem*.

e V Krasné Hofe zdbavny podnik pro mladé a v Kovaroveé bazén se saunou.

e Prani mit koupalis$t¢ mélo rovnomérné zastoupeni ve v§ech obcich.

e Kino bylo nejvice uvedeno v obcich Krasnd Hora a Kamyk nad Vltavou
a zafizeni pro netradicni sporty by si prali nejvice obyvatelé Dolnich Hbit

a Petrovic.
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Graf ¢. 5: Které sluzby v obci postradate?

80
7
70 6
60
50 46
40
30 25 24
0 21 21 18
6 11 3
o [
0 n T T T T - T T -_\
A A o> > ) A > Q 2 2
2 &S ¢ o« F ¥ & &
S S & XD W ¢ 2’ #?
& P \;0* N R NS W S
'KL) > Y (o) NS 9 ((\
N N oS N & oF N
2 o & & g ¥
N & O n =247
XS )
S $
<

Zdroj: vlastni Setfeni

Respondenti v této otazce také méli moznost vice odpovedi.
8 (3%) respondentii napsalo jinou moZnost.

Obyvatelé Petrovic psali jako jinou moznost bankomat aobchod se
stavebninami a zelezafstvim.

V Krasné Hotfe byl zminén pracovni ufad, v Kovafové bankomat a kavarna,
v Kamyku chtéji vice nakupnich moznosti, v Chyskach zlepseni dopravy a fond
rozvoje bydleni.

Odpoveéd zadné postradani sluzeb byla nejvice zaznamenana u obyvatel Sedlce

Pr¢ice. Z toho tak lze usoudit, Ze obec ma nejlepsi vybavenost v oblasti sluzeb

ze zkoumanych obci.
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Graf ¢. 6: Celkové zhodnoceni spokojenosti obéanti podle aritmetického priméru
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Zdroj: vlastni Setfeni

Nejvice zastoupené znamky, kterymi obéané zkoumanych obci hodnotili, byly
znamky dvé nebo tii.

Nejlépe hodnocen je Zivot v obci, vzhled obce a sportovni vyziti, kde nejcastéjsi
znamkou byla dvojka, u ostatnich otazek pievazoval znamkovaci stupen tii.
Nejvice znatelné vychylky u hodnoceni byly u otazky na prostiedi a vzhled
obce, kde ob¢ané Petrovic hodnotili svoji spokojenost velmi kladné a naopak
obcané Krasné hory zde pfidélovali znamky horsi.

U ostatnich otazek nedochazelo v obcich k vétsim rozdiltim.

Celkovy primér za vSechny znamky ve vSech kategoriich je 2,53.
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Graf ¢. 7: Uved’te, zda mate dalSi pripominky a naméty pro rozvoj obce, ve které
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Zdroj: vlastni Setfeni

Tato otazka byla oteviena a obyvatelé zde mohli napsat jakékoliv pfipominky k obci,
ve které ziji. Danou pravomoc vSak nevyuzili vSichni atuto nepovinnou otazku
zodpovédélo pouze 36 (18%) dotazovanych. Pfipominky jsou rozdéleny do Sesti
kategorii: pracovni piilezitosti, pozemni komunikace a spoje, kulturni dim a akce,
sluzby, vzhled obce aprostiedi aprace =zastupiteli. V grafu je vidét procentni

zastoupeni piipominek v dané oblasti.

e Mezi konkrétni naméty a pripominky obyvatelé Petrovic uvedli kulturni dam,
vice kulturnich akci, dale jim chybi pracovni pfilezitosti a chtéji zlepSit pozemni
komunikace.

e Pro obcany Krasné¢ Hory je nedostatetna kvalita sluzeb, chybi jim kvalitni
restaurace, lepSi spoje ataké zdjmové cCinnosti, dale nejsou spokojeni se
vzhledem namésti, predevsim se vzhledem domu a také jim ptijde nedostacujici
dopravni znaceni.

e Obyvatelé Sedlce Préice napsali jaké své pripominky také stav komunikaci,
vzhled namésti a opravu pamatek, dale cht&ji rozsifit dim s pecovatelskou
sluzbou a rozsifovat zelen v obci.

e Obyvatelé¢ z Vysokého Chlumce uvedli zlepSeni dopravnich spojti.

e Obcané Chysek by si prali vétsi rozvoj podnikani, lepsi Zivotni prostfedi, dale
pak zlepSeni kulturnich akci, v ChySkach byla zaznamenéna také pfipominka
K praci zastupitelt a jejich nulové zapojeni a ziskavani dotaci z EU
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Syntéza vysledkii z dotaznikového Setieni

V tabulce jsou sefazeny obce podle celkového potfadi ve zminénych kategoriich.
U kazdé obce je poradi, které v kategorii dosahla. Pofadi je vyhodnoceno podle
odpovédi obcanti z dotaznikového Setfeni a zvyraznéno sestupné od zelené pres

oranzovou az po ¢ervenou barvu. Do poradi byly zahrnuty uzaviené otazky, tykajici se

demografického vztahu k obci (1 = narozeni v obci, 2 = pfisté¢hovali, 3 = pfizenéni,
piivdani), dojizdéni (1 = ne, 2 = ano), polouzaviena otdzka zaméfena na Clenstvi
V obecnich spolcich (¢im vyssi pocet ¢lenti ve spolcich na pocet respondentt, tim lepsi
poradi) a poté sedm hodnoticich otazek, ve kterych ob¢ané hodnotili dle Skolni stupnice

(1= nejlepsi, 5 = nejhorsi).

Tabulka €. 20: Poradi na zakladé hodnoceni obyvatel

N ;E o) :§
o 2 - = o g = 2 s 5 ~%
S ez 3|8 |5 |2 |2k 35 2
g E 2 £ 2|sS | 58 | £ |8 |8 &g 2 =
o @ = o o
o 8 |20 gz |S | & |2 8|30 g8
Kosova Hora | 1. | 1. -l 7. -l 2 1. | 1. ] 2 [ 1. | 1
Chy3ky 2. | 1. |2 |5 | 4 |1 _ 1. | 2 | 2
Vysoky
yoORY 6 2 1 5 6 2. 3 3 3 3
Chlumec
Dublovice 3. 1. 3. T-l 7. 1. 7. 1 4,
Petrovice 4, 4, 7. 4, 2. 4. 4, 5. 6. 4 5.
Kamyk 5. 5. 2. 6. 6. 2. 4. 5 6.
Kovarov 4, 6. 3. 5 5. 4. 5. 4 7.
Dolni Hbity | 7. | 1. | 3. 7. 3. | 7.
Sedlec Préice | 3. 7. 6. 8. 7 6. 6.
Krasna Hora | 5. 6. 4.

Zdroj: vlastni zpracovani podle provedené¢ho vyzkumu

Nésledn¢ bude potfadi nckterych otdzek =z dotaznikového Setfeni porovnano
s vysledky z ptedchozich analyz. Bude zde zvyraznéna a okomentovana podobnost

nebo naopak rozdilnost posouzeni ze dvou pohledi.
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Tabulka €. 21: Porovnani vysledki z dotaznikového Setfeni s vysledky
Z predchozich analyz

Dojizd’ka Obecni vybavenost Kulturni a pfirodni
atraktivita
Obec _ _ ]
iy 5|23 43 8 S£: 4§ |3
E 85 |8 |8 & 95 |2 S 2 |5 S
A &| 0O ~ < S| 0O (2 < S | O ~
Dolni Hbity 3. 1. 2. 6 0. 3. 6. 3. 3.
Dublovice 1. 3. 2. 4 3. 1. 4, 7. 3.
Chysky 5. 1. 4. 6. 5. 1. 5. 10. | 5.
Kamyk 6. 5. 1. 2 2. 0. 3. 6. 3.
Kosova Hora - 6. 7. | 1. 2. 1. | 1.
Kovarov 4, 8. 4, 4, 6. 2. 4, 5. 1.
Kréasna Hora 2. 6. 4. 5. 9. 4, 4, 9. 5.
Petrovice 7. 4. 3. 2. 4. 2. 3. 4. 1.
Sedlec 7. 3.
Prcice
Vysoky
Chlumec

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce jsou vidét rozdily v pofadi mezi tfemi uvedenymi kategoriemi. Prvni
kategorii je dojizdéni do zaméstnani. Zde bylo stanoveno potfadi na zdkladé
statistického ufadu a potfadi podle hodnoceni obcanli. V této kategorii jsou znatelné
nejvétsi rozdily v umisténi. Tento jev vznikl piedeviim proto, e data z CSU nemusi byt
na vzorku 200 respondentl prokazatelna. Dalsi dvé kategorie jsou obecni vybavenost
a kulturni atraktivity a v obou téchto kategoriich jsou jiz vychylky mensi. Ob¢ tyto
kategorie jsou hodnoceny podle subjektivniho postoje autora, jejich pofadi je celkem
blizké potadi z dotaznikového Setfeni a Srovnani vychazi z primarnich vyzkumi. Autor
prace a obcané v obci mohou hodné véci vnimat podobné, proto se potadi piilis nelisi.
Nejvice ve stanovenych potadich vybocuje obec Sedlec Préice. Tyto vychylky nejsou
pro obec piiznivé, jelikoz ¢im je rozdilnost vétsi, tim je stav pro obec horsi. V tomto
pfipadé to znamend, ze obané hodnoti obec Sedlec Prcice htife, nez by si zaslouzila.
Obcané nejsou v obci spokojeni a jsou kriticti, pfestoze nema Spatné podminky. Obec

by méla sviij potencial vice vyuzit tak, aby vice zasahl obcany.
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4.1.3 Rozhovory se starosty

Rozhovory se starosty probihaly pfi osobnim setkani na pfisluSeném obecnim uradé
v ¢ervenci a srpnu. Celkem bylo osloveno deset starost ¢i mistostarosti vSech obci.
Rozhovor byl formulovan do péti hlavnich okruht, které byly pfipadné rozsiteny o dalsi
otazky v ndvaznosti na vypovédi starostll a nahravan na diktafon. Hlavnim cilem tohoto
kvalitativniho vyzkumu bylo seznamit se s fizenim obce, praci starostil a zastupitelti
v dané obci, dale poznat soucasny stav obce a predevSim ziskat informace o jejich

prioritach v obci.
Vyhodnoceni rozhovoru

Rozhovor je vyhodnocen za kazdou otazku zvlast’ do kola¢ového nebo sloupcového
grafu. Grafy ndm vyobrazuji zastoupeni ve vypovédich starostl, které byly podle
podobnosti zahrnuty do vice kategorii.

Graf ¢. 8: Ma Vase obec zpracovany komplexni rozvojovy dokument? Pokud ano,

jaky?

M ne

B ano

n=10

Zdroj: vlastni Setfeni

e Rozvojovy dokument ma vypracovany 8 obci

e 4 obce (Petrovice, Kamyk nad Vltavou, Chysky, Sedlec — Préice) maji
vypracovany kratkodoby plan na ¢tyileté volebni obdobi

e 4 obce (Vysoky Chlumec, Kovaiov, Dolni Hbity a Kosova Hora) maji
zpracovany dlouhodoby strategicky plan. 3 obce do roku 2020 a 1 obec do roku
2026.
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e Vyplyva z toho, ze vétsina obci tvofi rozvojové dokumenty, podle nichz se tidi

a vyuziva finanéni prostiedky.
Pokud nemaite rozvojovy dokument, mate zajem o pomoc pri jeho zpracovani?

Starostové obce Krasnd Hora, Dublovice, kde nemaji zpracovany strategicky
rozvojovy plan, o né¢ho v soucasné dob¢ nejevi zajem. Tvrdi, Ze je dalezité reagovat
na aktualni problémy, které se objevi, aty strategicky plan nedokdze vystihnout.

vvvvv

rozvoj obce.

Graf & 9: Jaké jsou Vase priority tykajici se rozvoje obce? Cim se v obci zabyvite
nebo plinujete zabyvat?
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Zdroj: vlastni Setfeni

e Naotazku, které aktivity se v obci realizuji nebo jaké jsou pro né v obci
prioritni, se vétSina starosti shodovala.

e Vsechny obce kromé¢ Kovarovase Vsoucasné dobé zabyvaji budovanim
kanalizace a obecniho vodovodu, coz je dano tim, Ze obce na né v roce 2014
dostaly dotace.

e Dal§i prioritni oblasti je podle vétSiny starostl oprava pozemnich

komunikaci, chodnikii, dale rekonstrukce budov, napfi. skoly, kulturni domy,
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Cisticky, potoky. Neméné starostli povazuje za vyznamné rekonstrukce
a udrzby namésti, pamatek ¢i parkd.

Také podporu obecnich sdruZeni (sportovni a divadelni) oznacuji starostové
za dilezitou.

Obec Kosova Hora a Petrovice se soustiedi narozvoj kultury a kulturnich
akci. Petrovice planuji jeji rozvoj ptredevsim rekonstrukci byvalé budovy
JZD, kde tak obaniim vznikne vicetucelovy kulturni diim.

Obec Kovarov ziidila v obci sbérny dvir a do budoucna planuji vybudovani
viceucelového sportovniho hiiste.

Z odpovédi na otdzku vyplyva, ze starostové obci se shoduji v tom, ze je
zapotiebi se zaméfit na tzv. ,,tvrdé projekty” predev§im v oblasti dopravni

infrastruktury.

Graf €. 10: Co Vam v obci nejvice vadi? Co by se mélo podle Vas zlepSit?

3,5

2,5

1,5

0,5

vybavenost  rekonstrukce pracovni zafizeni pro tfidéni odpadu  pozemni

sluzeb budov, ndmésti  prileZitosti obcany komunikace

=14

Zdroj: vlastni Setfeni

Odpovédi na otazku tykajici se mozného zlepSeni v obci byly zastoupeny
u starostti velmi podobng.

Vyssi vybavenost sluzeb by se mélarealizovat v obcich Krasna Hora
a Vysoky Chlumec, kde chybi zubni ordinace.

V obci Kosova Hora a Sedlec Prcice je zapotiebi rekonstruovat domy ci

nameésti.
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Na problém nizkého poctu pracovnich piilezitosti poukazovali starostové
obce Vysoky Chlumec a Dublovic.

Zridit nové zatfizeni pro obcany jako kino, détské hfiste, viceucelové hiiste
nebo zkvalitnit turistické cesty by chtéli starostové Kovarova, Vysokého
Chlumce a Chysek.

Problematiku tfidéni odpadu a péce o zivotni prostiedi zminili starostové obci
Kamyku nad Vltavou a Petrovic.

Na opravu pozemnich komunikaci bylo poukazovano v obci Kovarov,
Petrovice a Dolni Hbity.

Starostové jednotlivych obci se i zde velmi shoduji se svymi tvrzenimi. V této
otdzce nejvice starosti odpovidalo, ze chtéji zlepSit stav pozemnich
komunikaci, ale i zafizeni pro obfany. V porovnani z pfedchazi otazkou, jaké
aktivity v obci pro rozvoj obce vykonavaji, vyplyva, ze tyto zafizeni by podle
nich v obci byt mély, ale nejsou tak prioritni, aby je obec v souc¢asné dobé
vzhledem Kk financim realizovala a upfednostiiuji investovat na ucelové

komunikace, vodovody, atd.

Graf ¢. 11: Na co jste v obci nejvice hrdy?
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dim)

Zdroj: vlastni Setfeni

Nejvice starostli odpovédélo, ze jsou hrdi na obec a jeji obCany, kteti se aktivné

zapojuji do obce.
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e Dalsi nejpocetnéjsi odpovedi byly podaiené rekonstrukce, at’ jiz naméti v Sedlci
Pr¢ici, kulturniho domu v Dolnich Hbitech nebo ztizeni pecovatelského domu
Vv Petrovicich.

e Starostové dale vyzdvihli ¢isté Zivotni prostiedi a Krajinu.

e V Kovarové je pan starosta hrdy na fungujici folklorni spolek a dva divadelni
spolky.

e Starostové Krasné Hory a Kosovy Hory uvedli uspésné zakonéeni stavby

kanalizace a vybudovaného vodovodu.

Graf ¢. 12: Je Vase obec ¢lenem néjakého zajmového sdruzeni? Pripadné kterého?

12

10

Toulava MAS Sduzeni projekt  Svazek obci MAS  MAS Krajina
Sedl¢ansko  obci WOSA Milevska  Stfedni srdce =33
Sedl¢anska Povltavi

Zdroj: vlastni Setfeni

e Obce jsou ¢lenem nékolika riznych sdruZeni.

e Vsechny obce jsou zapojeny do nového projektu — turistickd oblast Toulava.

e 7 obci je zapojeno do mistni akéni skupiny Sedl¢ansko.

e 6 patii do Sdruzeni obci Sedl¢anska.

e Do nového vychovného projektu sndzvem WOSA (vychovou a vzdélanim
k ob¢anské vybavenosti) je zapojeno 5 obci.

e Kovarov a Chysky jsou ve svazku obci Milevsko a Mistni akéni skupiné Stredni

Povltavi.

e V Mistni akéni skupiné Krajina Srdce je zapojen Sedlec Prcice.
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Vnimate zapojeni obéanu do rozvoje obce?

Zapojeni obcani do chodu obce vnima kazdy z dotazovanych starosti. Nekteti
obcané se angazujici vice nckteifi méne. V kazdé je nckolik aktivnich ob¢antl, kteti se
pravidelné ucastni schizi zastupitelstva. N&ktefi obcané chodi a podavaji navrhy, jen
pokud se jich feSeny problém né&jakym zpisobem tykd a ncékdo nechodi viibec.
Starostové hodnoti pomérné kladné zapojeni ob¢anti do ob¢anskych sdruzeni, které se

snazi vsemozn¢ podporovat. Celkové aktivity by vSak mohly byt lepsi. Potad prevlada

wewr

Graf ¢. 13: Jste uvolnény nebo neuvolnény starosta?

M uvolnény

B neuvolnény

n=10

Zdroj: vlastni Setfeni

e 7 starostl je starostd uvolnénych a vykonavaji funkci starosty jako své radné
povolani.
e Starostové Krasné Hory, Kosovy Hory a Kamyku nad Vltavou vykonavaji

funkci starosty pfi svém zaméstnani.
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Zhodnoceni rozhovorii se starosty

Rozhovory se starosty byly vyhodnoceny podle stanovenych tifi prioritnich oblasti

tak, aby korespondovaly s cilem prace. Oblasti jsou nasledovné:

1. Lidské zdroje — jedna se o dilezité faktory, které pozitivné ovliviiuji Zivot
obcanu v obci: dopravni dostupnost, kvalita bydleni, moznost volnocasovych
aktivit, pracovni pfileZitosti, dostupnost sluzeb, kvalita zivotniho prostiedi,
hezké prostiedi obce, vzdélanost, primérny veék, kvalita zdravotnickych sluzeb,
mezilidska spokojenost.

2. Ekonomika— mezi ekonomické faktory jsou fazeny takové, které do obce
prildkaji nové obcany, investory, podnikatele: objekty vhodné pro podnikani,
dopravni komunikace, kvalifikovand pracovni sila, sportovni a kulturni
a zafizeni pro volnocasové aktivity, podnikatelské subjekty v obci.

3. Cestovni ruch - nasledujici faktory, se tykaji predevS$im motivace
navstévnika k pobytu v obci: ptirodni atraktivity, kulturné-historické atraktivity,
sportovni moznosti, muzea, vystavy, ubytovaci a stravovaci zafizeni, turisticka

informacni centra, kulturni akce a festivaly.

Vsem témto oblastem budou pfifazeny za kazdou obec procenta a to podle toho, jak
dany okruh napliuji svymi aktivitami a jakou mu ptikladaji vyznamnost. (100 % =
nejveétsi vyznam, nejvice napliuji, 0 % = vilbec nenapliiuji, nulovy vyznam). Nasledné,
aby mohly byt vypovédi starostii zhodnoceny a mohlo byt stanoveno celkové poradi,

byly kazdému okruhu stanoveny vahy vyznamnosti.

Tabulka €. 22: Vahy u stanovenych oblasti

Okruh Vahy
Lidské zdroje 50%
Ekonomika 25%
Cestovni ruch 25%

Celkem 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Lidské zdroje ziskaly nejvys$si vahu, jelikoz jsou pro rozvoj obce lidské zdroje

nejvyznamngéjsi aktivizujicim stimulem. Lidské zdroje tvoii obcané, kde spokojenost

vvvvvv
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také vyznamné slozky pro rozvoj obce, ale jedna se spiSe o slozky doplikové, které

uceluji komplexni rozvoj obce.

Nasledné byla pfifazena procenta, vynasobena stanovenymi vahami v tabulce,

a podle toho bylo stanoveno kone¢né poradi.

Tabulka €. 23: Kone¢ni poradi na zakladé hodnoceni aktivity ve stanovenych

oblasti
Hodnoceni aktivity v danych oblasti
Obce Lidské zdroje | Ekonomika Cestovni ruch | Kone¢né potadi
50% 25% 25%
Dolni Hbity 60% 50% 1.
Kovarov 60% 40% 1.
Petrovice 60% 50% 1.
Chysky 50% 40% 2.
Sedlec Prcice 50% 40% 2.
Kamyk nad 50% )
Vltavou
Vysoky 40% 3.
Chlumec
Dublovice 40% 4.
Kosova Hora 40% 4.
Kréasna Hora 40% 5.

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2 Syntéza vysledku a poznatku

4.2.1 Konecné poradi obci

V této Casti si shrneme vysledky ziskané z pfedchozich analyz, které rozdélime na
sekundarni a primarni data. V prvni tabulce je pofadi podle sekundarnich dat. Jsou zde
uvedeny celkem 4 kategorie, kde kazda kategorie ma stejnou vahu 25 %. Ve druhé
tabulce jsou uvedeny kategorie ziskané z analyzy primarnich dat, tedy potradi bylo
pridéleno piedevsim na zakladé subjektivniho hodnoceni. Tabulka obsahuje 4 kategorie,
kdy kazda ma vahu 25 %. Nasledné jsou tyto dvé tabulky s daty ze sekundarniho
a primarniho vyzkumu spojeny a je vytvoieno celkové poradi obci. Data ze sekundarni

analyzy maji 50 % vahu a data z primarni analyzy také 50 % vahu v kone¢ném poradi.

Vahy byly stanoveny tak, aby vSechny provedené analyzy mély stejné procentni
zastoupeni. V analyze sekundédrnich dat prvni 2 kategorie zaujimaji 50 % a patii
do demografické analyzy (mira nezaméstnanosti a vyjizd¢jici do prace) adalsi
2 kategorie tvoii 50 % a patii finan¢ni analyze (podil investi¢nich a provoznich vydajt
spolu s dlouhodobym saldem a zadluzenost spolu s pfijatymi uvéry). V analyze
primarnich dat 50 % patii subjektivnimu hodnoceni autora prace (obCanskd vybavenost
a ptirodni  a kulturné-historicky potencidl) adalSich 50 % vyzkumim v terénu

(hodnoceni obci obyvateli a informace ziskané od starostit).

Tabulka €. 24: Vahy jednotlivych kategorii

Primarni data Vahy | Sekundarni data Vahy

Obecni vybavenost 25% | Mira nezaméstnanosti 25%

Ptirodni a kulturni potencial 25% | Vyjizd’ka do zameéstnani 25%

Hodnoceni obyvatel 25% | Podil investi¢nich a provoznich | 25%
vydajt

Priority a opatieni starostu 25% | ZadluZenost a pfijaté Gavéry 25%

Celkem 100% | Celkem 100%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 25: Poradi obci na zakladé analyzy sekundarnich dat

Kategorie
Obec Mira nezamést | Vyjizdéni do Podil Zadluzenost | Celkem
nanosti zamé&stnani invest./prov. a prijaté

vydaju a saldo uveéry
Krasna Hora 5. 2. 1. 4. 1.
Dolni Hbity 7. 3. 3. 1 2.
Petrovice 1. 7. 4. 4. 3.
Chysky 5. 4. 2 4.
Kamyk 6. 2. 4.
Kovarov 4. 4.
Dublovice 1. 5.

Kosova Hora

Vysoky

Chlumec

Sedlec Préice

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 26:Poradi obci na zakladé analyzy primarnich dat

Kategorie
Vybavenost Ptirodni Hodnoceni Priority Celkem
Obec obci a kulturné- obyvatel a opatfeni

historicky starostll

potencial
Vysoky
CZIum}(:,C 3. 1. 3. 3. 1.
Petrovice 2. 3. S. 1 2.
Kosova Hora -I 2. 1. 4 3.
Sedlec Préice 1. 1. _ 2 3.
Kamyk 2. 2l 6. 3 4.
Chysky -— 2. 2 5.
Dublovice 4. 4. 4. ! 6.
Kovarov 4. 4. 7. 1. 6.
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Krasna Hora

Dolni Hbity

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 27: Celkové poradi obci

Obec

Poradi ze
sekundarni

analyzy

Poradi
Z primarni

analyzy

Rozdil v

umisténi

Celkové

poradi

Petrovice

Vysoky
Chlumec

Kamyk

<

Krasna Hora

Chysky

Kosova Hora

Dolni Hbity

Kovarov

Sedlec

Préice

Dublovice

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf ¢. 14:Grafické zobrazeni hodnoceni obci

Dolni Hbity

= Sekundarni analyza

e Primarni analyza

Kovérov e Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu je vidét porovnani vysledki ze sekundarniho (mira nezaméstnanosti,
vyjizdéni do zaméstnani, podil investicnich a provoznich vydaji, zadluZenost)
a primarniho (vybavenost, pfirodné-kulturni potencial, hodnoceni starostii a odpovédi
obc¢ant) vyzkumu. Celkové hodnoty pro graf jsou stanoveny tak, ze kazdému potradi
bylo pfitazeno urcité procento. Obec, ktera se umistila jako prvni, ziskala 100% a obcim
umisténym za ni se postupné po potadi strhavalo 10%. Obcim umisténym na stejném
potadi byl pfidélen stejny pocet procent. Je zde dobfe porovnatelnéd skutecnost, Ze obce,
které maji vyborny sekundarni vyzkum, nemusi byt silné, co se tyfe primarniho
vyzkumu a naopak. Na vyobrazeném grafu jsou tyto odlisnosti patrné. V grafu je dale

vyznaceno celkové potradi umisténi obci.

4.2.1.1 Profily obci

Profil nejlépe hodnocené obce Petrovice

Obec Petrovice se nachazi ve StiedoCeském kraji, v okrese Pribram. Vysledky
zprimarni asekundarni analyzy jsou vyrovnané. Obec mé& nejniz§i miru

nezaméstnanosti, obcané by si vSak prali vytvofeni dal§ich pracovnich mist.
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Hospodateni obce je rovnomérné, zddné slozka nevy¢niva. V roce 2013 pievazovala
vyse provoznich vydaji. Obec vSak také dosti investuje. Nejvyssi investice byla
do rekonstrukce kulturniho domu, ktery slouzi také zaroven jako divadlo. Obec ma
pecovatelsky dim pro seniory, ve kterém se nachazi ordinace jak 1ékafe pro dospélé, tak
pro déti a mladez. V obci nechybi zubni ordinace a 1ékarna. Nakupni moznosti jsou také
dostacujici, ob¢ané mohou nakupovat véci pro zakladni potfebu v Coop Tuty nebo ve
vecerce. V obci jsou dalsi obchody jako kvétinafstvi, feznictvi, elekro, zootera, pekarna
a dvé cukrarny. V obci chybi obchody, jako jsou stavebniny, zelezafstvi, papirnictvi
a drogerie. V obci se nachazi tfi kadetnické salony, tfi masazni salony, dvé kosmeticky,
dvé pedikary. V Petrovicich je také hodné obcanskych spolki: fotbalovy klub SK
Petrovice, spolek divadelnich ochotniki, SDH Petrovice, myslivecké sdruzeni. V obci
je zakladni a matetska Skola. Ze sportovnich zafizeni ma obec fotbalové hiisté, tenisové
kurty a asfaltové hiisté pro dalsi sporty. Obec ma 4 stravovaci a 1 ubytovaci zafizeni.
Vybavenost sluzeb je dostacujici, ale mohla by byt i lepsi. Velmi kladn¢ hodnocen je
vzhled obce, kulturné-historické pamatky a piiroda. Obec ma vypracovany kratkodoby

rozvojovy dokument.
Profil nejhiife hodnocené obce Dublovice

Dublovice je obec ve StfedoCeském kraji nachdzejici se v blizkosti mésta Sedl¢any.
Obec mé& vyhodnou, ale ziroven nevyhodnou polohu. Nachazi se blizko
mésta Sedlcany, takze ma vSechny potiebné sluzby a obchody v blizkosti, zaroven je ale
hlavni dopravni tepnou smérem na okresni mésto Ptibram, motoristicky ruch je tam
proto znatelny. Obec ma novou sportovni halu a fotbalové hfisté. Nachazeji se zde
spolky: klub seniorti, sbor dobrovolnych hasi¢t, myslivecké sdruzeni, fotbalovy klub
Sokol Dublovice. Obec je dostate¢né vybavena v oblasti obchodui i restaura¢nich
zatizeni. Vysledky z primarniho i sekundarniho vyzkumu byly velmi podobné. Nejhiiie
hodnocena byla mira nezaméstnanosti a finanéni hospodaieni, naopak kladné¢ bylo
hodnoceno nizké vyjizdéni do zaméstnani pracujicich obCant a také nizkd zadluzenost.
V obci byla vroce 2013 nejvyssi mira nezaméstnanosti. V hospodafeni obce pievlada
vysoké procento provoznich vydaji nad investi¢nimi. Obec se zaméfuje piedevSim
na véci provozni a netesi tolik otdzky budoucnosti. Nema zpracovany zadny strategicky

rozvojovy dokument.
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4.2.2 Charakteristické faktory obci

Nasledujici charakteristické faktory byly stanoveny prostfednictvim vysledkt
z analytické ¢asti prace. Ke kazdé analyzované obci jsou zminény tii faktory Gspéchu a
prostiednictvim SWOT analyzy hledany spolecné znaky vyskytujici se v obcich
nejCastéji. Uvedené faktory by mély pomoci predstavit kvalitu zivota v obcich

a nasledné¢ pak dopomoci k vécné reakci na vypracovani navrhu pro jejich zlepSeni.

Tabulka ¢. 28: Faktory uspéchu a neuspéchu zkoumanych obci

Faktory tspéchu (+) Faktory netaspéchu (-)

Petrovice

e Vybavenost obce e Vyssi provozni vydaje
e Vzhled obce e Stav pozemnich komunikaci
e Kulturni dim a dim e Absence bankomatu, obchodu

S pecovatelskou sluzbou S SirSim sortimentem

Vysoky Chlumec

e Nejvyssi pocet  vysokoskolsky e Vyssi ¢astka provoznich vydaji

vzdélanych obyvatel
e Kulturné — historické atraktivity e Nizka castka investi¢nich vydaja
e Piirodni atraktivity e zadluzenost

Kamyk nad Vltavou
e Dlouhodobé¢ kladné saldo rozpocti e Vyssi ¢astka provoznich vydaji
e Sportovni vybavenost e Nizka castka investi¢nich vydaji
e Kulturni vybavenost e Nakupni moznosti
Krasna Hora nad Vltavou

e Investice e Vzhled obce
e Nizka zadluZenost e Stravovaci a ubytovaci zafizeni

e Maly pocet dojizd€jicich do e Absence zubni ordinace

zaméstnani
ChySky
e Obcanska vybavenost e Dlouhodobé¢ kladné saldo rozpocti
e Vysoka c¢astka provoznich vydaji e Nizka zadluzenost

e Nizka castka investi¢nich vydaji

e Zadné uvéry
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Kosova Hora

Nizka vyse uveéri

Nizka castka investicnich vydaji

Kulturni akce

Vys8i mira nezaméstnanosti

e Pfirodni a kulturné-historické e Vyssi pocet vyjizdéjicich do
atraktivity zaméstnani
Dolni Hbity
e Investice e obcanska vybavenost
e Nizka zadluZenost e Stav pozemnich komunikaci
e Viceucelovy kulturni dim e Pfirodni a kulturni atraktivity
Kovarov

Stravovaci a ubytovaci zatizeni

Nizka ¢astka investicnich vydajt

Kulturni akce

Zaporné saldo rozpoctu

Ptirodni a historické atraktivity

Vyssi zadluzenost

Sedlec Prcice
e Vyssi ¢astka investic e Vys§i pocet vyjizdgjicich do
zaméstnani
e Obcanské vybavenost e Stav pamatek
e Historické atraktivity e Vzhled obce
Dublovice

Nizky pocet vyjizd¢jicich do

zameéstnani

Malé investice

Zadné uvéry

Vys8i mira nezaméstnanosti

Nizka zadluZenost

Vzhled obce

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.2.1 SWOT analyza: Spole¢né znaky obci

Silné stranky:

e Vsechny obce maji podobné zastoupeni ve vékovém rozloZeni a vzdélanosti

obyvatel, jedna se tedy o homogenni vzorek obci.

e Dobré hospodareni obci. ZadluZenost obci je nizka.

e V okoli obci je krasna ptiroda.

e Obcané jsou spokojeni se sluzbami v obcich.
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Slabé stranky:

e Obce maji relativn€ vysokou miru nezamé&stnanosti.

e Obce jsou nedostatecné orientovany na cestovni ruch (malo TIC, propagacnich
materiald).

e Vysoké procento obcant dojizdi do zaméstnani.

e Obcantim nevyhovuje dopravni spojeni.
Faktory prileZitosti:

e Obcantm nejvice chybi koupalisté.

e Starostové podporuji kulturni akce a kulturni déni v obci.

e Ve vSech obcich nemaji strategicky rozvojovy dokument.

e Obcané by se méli zajimat o zdravé zivotni prostfedi a vykonavat aktivity, které

k nému budou pfispivat.
Faktory ohroZeni:

e Zastupitelstvo a starostové své investice orientuji na dopravni infrastrukturu,
kanalizace a vodovody.

e Starostové by chtéli vice zafizeni pro volny ¢as, nepovazuji to vSak za prioritni.

e Pasivita obyvatel.

e V blizkosti se nenachdzi Zadnd zndméj$i nebo vyznamnéjs$i kulturné-historicka

pamatka.

4.2.2.2 Spolecény profil obci

Obce maji spoleCnou vys$i miru nezaméstnanosti a také pomérné vysoké saldo
dojizd’ky do zaméstnani. Ob¢ané nemaji moc vysoké povédomi o ochrané¢ zivotniho
prostfedi a nejsou dostate¢né informovani a motivovani k zlepSovani tohoto problému
tak, aby jejich chovani bylo v souladu s udrzitelnosti. Z celkového hlediska jsou ob¢ané
spiSe pasivni a nezasahuji do déni obce. Nejvice obyvatel si pieje zlepSit dopravni spoje.
Cestovni ruch je rozvinut vmalém poctu obci. Tato skutenost je predevsim kvili
absenci vyznamnéjs$i kulturné-historické pamaéatky. Nejedna se o turistickou oblast
svelkym vyskytem turisti, ackoliv je Vokoli obci krasnd krajina S potencialem.
Starostové v obci upiednostiuji ve svych planech provozni véci nad investicemi.

Vystavba koupalisté, kterou chce nejvice obCant, neni z jejich stranky z finan¢niho

hlediska pfijatelna. V soucasné dobé vynakladaji nejvice finanénich prostiedki
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na opravu pozemnich komunikaci, kanalizaci a Cisti¢ek. Potencidl vidi v poradani

kulturnich, sportovnich ¢i rizné€ tematickych akci, které se snazi vSemozn¢ podporovat.

4.2.3 Zhodnoceni hypotéz
H1: Cim vy$§i &astkainvesti¢nich vydaji, tim vy$8i pFijem cizich zdrojia do
rozpoctu obce.

Tato hypotéza byla potvrzena. V roce 2013 nejvice investovaly obce Dolni Hbity,
Kovarov, Krasna Hora a Sedlec Pr¢ice. Pfijem cizich prostiedkii u téchto obci je
vyjma obce Dolni Hbity v daném roce nejvyssi. Vyplyva z toho, ze mira investi¢nich

vydaji ma vliv na vysi ptjcek, neni to vSak pravidlem.
H2: Nejvice ob¢ani by uvitalo zlepSeni kulturniho vyziti a vice kulturnich akci.

Tato hypotéza byla zamitnuta. NejvysSi procento obcant jako navrh na zlepSeni
preferuje zlepSeni dopravnich spoji anadruhém mist¢ ma stejné zastoupeni se
zlepSenim kulturniho vyziti a kulturnich akci udrzba silnic. Kultura je pro obyvatele

obce dulezita, ale neupfednostnuji ji na prvni misto.
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4.3 Navrhova cast

Cilem této prace je stanovit stimuly aktivizujici rozvoj obce v oblasti lidskych
zdrojti, ekonomiky a cestovniho ruchu. Na zaklad¢ analytické casti, kde jsou obce
zhodnoceny, je stanoveno poiadi a spoleéné znaky, mizeme navrhnout konkrétni vize,

cile, opatfeni a rozvojoveé aktivity, které naplni cil této prace.

Stanovené okruhy jsou vice rozepsany aurceny jejich hlavni sledované jevy.
Jednotlivym oblastem jsou také ptidéleny uréité vahy podle jejich vyznamnosti
V rozvoji obce. Nejvyssi vaha je pridélena lidskych zdrojim ato 50 %, lidské zdroje
jsou velmi dulezitou slozkou v obci, jelikoz pokud obec nemé spokojené obyvatelstvo,
jakéhokoliv komplexu aproto je tfebamu vénovat nejvétsi pozornost. Oblast
ekonomika ziskala 25 % a dalsich 25 % bylo pfifazeno oblasti cestovni ruch. Obéma
okruhiim je tak vénovana stejna vyznamnost. Ekonomika je dilezitd pro zatraktivnéni
obce a ziskani novych obc¢ant, podnikatelti a investori. Oblast cestovni ruch motivuje
ucastnika cestovniho ruchu k navstéve obce, dale se stara o jeho spokojenost s pobytem

v obci a také ma za cil to, aby navstévnik se do obce v budoucnu vratil.

Tabulka €. 29: Stanovené okruhy a jejich sledované jevy:

Lidské zdroje

Ekonomika

Cestovni ruch

50%

25%

25%

Dopravni dostupnost

Dopravni komunikace

Ptirodni atraktivity

Kvalita bydleni

Podnikatelské pftilezitosti

Kulturné-historické

atraktivity

Volnocasové aktivity

Kvalifikovana pracovni sila

Sportovni moznosti

Pracovni ptilezitosti Podnikatelské subjekty Zatizeni CR  (muzea,
vystavy)

Dostupnost sluzeb Zatizeni pro volny cas Ubytovaci zatizeni

Zivotni prostiedi Stravovaci zafizeni

Hezké prosttedi obce Turisticka informacni
centra

Vzdélanost

Kulturni akce a festivaly

Primérny vék

Kvalita zdravotnictvi
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Mezilidska spokojenost

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.1 Rozvojové faktory

Driive, nez bude uréena vize a programové cile, musime si urcit na jaké faktory se

zamg¢fit a stanovit si jejich kauzalnost. V této casti budou uvedeny faktory, se kterymi se

bude nadale pracovat. Faktory jsou vybrany na zaklad¢ syntézy, ve které byly stanoveny

spole¢né znaky pro obce a byly jim pfifazeny vahy dle prioritnich oblasti, do kterych

spadaji. Dale jsou tyto faktory vice specifikovany a je jim pfifazena vyznamnost podle

vah, které prihlizeji k poznatkiim ziskanych z provedenych vyzkumut a k moznostem

obci. Nasledné je stanoveno prioritni potfadi podle naléhavosti, skterou jim bude

vénovana pozornost pfi stanoveni cili pro konkrétni rozvojové aktivity piispivajici

k rozvoji obci. Faktory v tabulce jsou vybrany podle provedené SWOT analyzy. Pro

lepsi piehlednost jsou zabarveny barevné (silné stranky, pfilezitosti = zelena barva,

slabé stranky, ohroZeni

= oranzova barva).

Tabulka ¢. 30: Poradi rozvojovych faktori podle prifazenych vah

Faktor Oblast pusobeni (vaha) | Specifikace a vyznam Poradi
(vaha)
Vysoka Lidskeé zdroje (50%) Problém v sekundarni 1.
mira nezaméstnanosti analyze.  Upozornuji
nato také  ncktefi
starostové (13%)
Nizké povédomi o Lidské zdroje (50%) Problém, ktery uvedli 2.
zivotnim prostiedi nektefi starostové ale,
obané jsou Kktomu
spise pasivni. (12%)
Pasivita obyvatel Lidské zdroje (50%) Lidé jsou pasivni 3.
kdéni obci ajeho
rozvoji. (10%)
Nevyhovujici Lidské zdroje (50%) ZlepSeni  dopravnich 4
dopravni obsluznost spoji by si pfialo
nejvice obyvatel. (8%)
Vysoka dojizd’ka do | Lidské zdroje (50%) Problém, ktery 5
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.2 Vize rozvoje

Z provedené analyzy aurceni rozvojovych faktori ajejich dilezitosti 1ze stanovit
strategickou vizi, najejimz zaklad€, budou utvoieny programové cile pro rozvojové

aktivity, které povedou k naplnéni této vize.

Hlavni vizi rozvoje obce je podpora a rozvoj pracovnich piilezitosti, kde mira
nezameéstnanosti nepfesahuje primérnou miru nezaméstnanosti a procento dojizd’ky
do zaméstnani do jinych mést ma klesavou tendenci. Zaroven je k dispozici dostatek
vyhovujicich dopravnich spojeni. Ob¢ané se zapojuji do Zzivota v obci ajsou ¢leny
riznych spolkdi nebo obcéanskych sdruzeni. VSichni obc¢ané jsou informovani
a zaClenéni do problematiky zivotniho prostfedi a dalsiho déni a sami svymi aktivitami
udrzuji obec Cistou a udrzitelnou pro dalsi generace. Obec podporuje cestovni ruch
s diirazem na své mistni atraktivity a porada kulturni ¢i jinak tematické akce s vyuzitim

svého potencialu, at’ jiz pro rozvoj cestovniho ruchu nebo z ekonomického hlediska.

4.3.3 Programové cile

Programové cile vychazi z vize rozvoje a jsou rozdéleny podle jednotlivych okruht.
Bylo stanoveno, Zze nejvys$i vahu pro rozvoj obci maji lidské zdroje. Néasledujici
analyzy prokazaly, Ze tato prioritni oblast ma v analyzovanych obcich mezery. Proto je
oblasti lidskych zdroji vénovana nejvyssi pozornost a jsou stanoveny tfi cile, které tuto
oblast maji posilit. Celkem jsou formulovany ¢tyfi programové cile, které budou dale

rozebrany, ptidana K nim opatfeni i konkrétni aktivity.

Tabulka €. 31: Programové cile

Oblast: Cil:

Lidské zdroje 1. Podporovat aktivity smefujici k zvySeni pracovnich mist.

a ekonomika

Lidské zdroje 2. ZvySovat aktivitu obyvatel a podporovat ji ze strany
obce.

Lidské zdroje 3. Vytvaret aktivity pfispivajici k zdravému Zivotnimu
prostiedi a udrzbé krajiny.

Cestovni ruch 4. Podporovat mistni cestovni ruch s dlirazem na mistni

a ekonomika atraktivity.

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.4 Opatreni
Ke kazdému programovému cili jsou stanovena opatieni, kterd maji piispét
k vypracovani konkrétnéjsich navrhii pro naplnéni urc¢enych cili. Ke kazdému cili byla

ptidélena 3 opatieni, celkem vzniklo 12 rozvojovych opatieni.
Jednotlivé programové cile a jejich opatieni:

1. Podporovat aktivity smérujici ke zvySeni pracovnich mist.
- Nabizet vhodné pozemky a budovy k podnikani.
- Podporovat zlepSeni dopravni obsluznosti mezi obcemi.
- Vzdélavat a informovat zac¢inajici podnikatele.
2. ZvySovat a podporovat aktivitu obyvatel.
- Vznik novych spolkt a podpora ¢innosti stavajicich spolkd.
- Pravidelné setkavani obyvatel a spole¢né feSeni jejich problémd.
- Aktivity pro zapojeni vSech vékovych skupin do déni v obci.
3. Vytvaret aktivity prispivajici ke zdravému Zivotnimu prostifedi a adrzbé
krajiny a prostiredi.
- Rekonstrukce audrzba vetejnych prostranstvi, budov, mistnich komunikaci
a zeleng.
- Zlepsit odpadové hospodaistvi.
- Informovat a aktivné zapojovat obCany do ochrany Zivotniho prostiedi a péce
0 prostiedi.
4. Podporovat mistni cestovni ruch s diirazem na mistni atraktivity.
- Potadat kaZzdoro¢ni udalost s vyuzitim ptirodniho a kulturné-historického
potencialu.
- Propagovat region jako turistickou oblast s dirazem najeji potencial pro
ucastniky cestovniho ruchu.
- Zlepsit infrastrukturu cestovniho ruchu pro usnadnéni orientace a zvyseni poctu

turista.
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4.3.5 Rozvojové aktivity

Rozvojové aktivity pfispivaji k naplnéni stanovenych opatfeni pro programové cile.
Tyto aktivity pfedstavuji konkrétni projekty nebo ¢innosti, které by v obcich mély byt
realizovany. Celkem bylo stanoveno 23 rozvojovych aktivit. Tyto aktivity jsou
zamé&feny komplexné. Jsou vhodné pro vSechny analyzované obce, které mohou tyto

aktivity realizovat.
Cil 1 Podporovat aktivity sméfujici Kk zvySeni pracovnich mist

Tabulka 32: Opatieni 1.1 Nabizet vhodné pozemky a budovy K podnikani

Nazev aktivity 1.1.1 Pronajem nevyuzitych prostor, pozemki pro

podnikatelské ucely

Popis aktivity Pronajimat vhodné prostory, pozemky a jejich propagace

cilena na zac¢inajici podnikatele.

Odpovéednost Zastupitelstvo

Spoluprace Majitelé nemovitosti

Néklady -

Zdroje financovani -

Dilezitost a termin Vysoka priorita — realizace v prvnim roce u¢innosti planu.
realizace

Realiza¢ni vystup Vyssi pocet podnikajicich subjektti v obcich.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 33: Opatieni 1.2 Podporovat zlepSeni dopravni obsluZnosti mezi obcemi

Nazev aktivity 1.2.1 Piimé spojeni pro zaméstnance firem

Popis aktivity Spoje by jezdily podle pracovni doby zaméstnanci pomoci
mikrobusti. Aby byla kapacita vyplnéna, budou doplnény

ostatnimi obcany.

Odpovédnost Starosta
Spoluprace vyznamné podnikatelské subjekty (nejvetsi zaméstnavatelé)
Naklady 700 000,- (autobus) + dalsi provozni naklady na fidice a

pohonné hmoty

Zdroje financovani obec, dotace (Evropsky socialni fond)
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Dulezitost a termin

realizace

Stiedni priorita - zaCatek realizace v nasledujicich péti letech

od Ucinnosti planu.

Realiza¢ni vystup

Podpora pracujicich obyvatel dojizdé&jicich do zam¢&stnani.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 34: Opatieni 1.3 Vzdélavat a informovat zac¢inajici podnikatele

Nazev aktivity

1.3.1 Besedy s aspéSnymi podnikateli

Popis aktivity Setkavani zalinajicich podnikatelt, zajemct o podnikani
s uspésnymi podnikateli a predavani informaci, zkusenosti, rad
a zaroven moznost propagace a zviditelnéni ¢innosti mistnich
podnikatel.

Odpovédnost Zastupitelstvo

Spoluprace Podnikatelské subjekty

Naklady -

Zdroje financovani

Dulezitost a termin
realizace

Stiedni priorita — zaCatek realizace v nasledujicich péti letech

od tc¢innosti planu.

Realiza¢ni vystup

Podpora podnikéni pro zacinajici podnikatele a propagace

uspesnych podnikatelti.

Nazev aktivity

1.3.2 Databaze firem a podnikatelskych aktivit

Popis aktivity

Zvetejnéni vSech podnikatelskych subjekti ve vSech oblastech
na webovych strankach obci, pfedev§im pro leps$i orientaci jak

pro obcany, turisty, tak i pro zac¢inajici nové podnikatele.

Odpovéednost Starosta
Spoluprace Spravce webovych stranek
Néklady Bézné vydaje na provoz webu

Zdroje financovani

Obec

Dulezitost a termin
realizace

Vysoka priorita — realizace v prvnim roce G¢innosti planu.

Realizaéni vystup

Lepsi ptfehled o podnikatelich a nabizenych sluzbach a

zaroven jejich propagace.

Nazev aktivity

1.3.3 Spoluprace s hospodarskou a agrarni komorou

Popis aktivity

Vyuziti moznosti spoluprace s hospodaiskou a agrarni

komorou, které poskytuji poradenstvi a praktické ptipravy pro
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zaCinajici podnikatele. Spoluprace by tkvéla v aktivnim
pfistupu k projektim realizovanymi témito subjekty. Jejich

propagaci v obci a zprostfedkovani téchto moznosti obantim.

Odpovédnost Zastupitelstvo
Spoluprace Hospodatska komora, agrarni komora
Néklady -

Zdroje financovani

Dulezitost a termin
realizace

Nizka priorita — zacatek realizace v pribéhu nasledujicich

deseti let od ucinnosti planu.

Realiza¢ni vystup

Aktivni a vzdélani obcané pfipraveni na své budouci

podnikani po praktické strance.

Zdroj: vlastni zpracovani

Cil 2 Zvysovat aktivitu obyvatel a podporovat ji ze strany obce

Tabulka 35: Opatieni 2.1. Vznik novych spolki a podpora ¢innosti stavajicich

spolku

Nazev aktivity

2.1.1 Spolek pro obcanské zalezitosti

Popis aktivity

Spolek bude zajistovat predev$im organizaci vyznamnych
akei, jako jsou Zivotni jubilea, vitani obcankd, den déti, pomoc

s organizovanim plest, festivalt a ostatniho déni v obci.

Odpoveédnost Zastupitelstvo
Spoluprace -
Néklady 50 000,- /rok
Zdroje financovani Obec

Dulezitost a termin
realizace

Stiedni priorita — zacatek realizace v nésledujicich péti letech

po piijeti planu.

Realiza¢ni vystup

Aktivni spolek organizujici nebo podilejici se na organizaci

vSech akei v obci.

Nazev aktivity

2.1.2 Podpora spolkové ¢innosti a jeji propagace

Popis aktivity

Finanén¢ podporovat spolky vobci a podilet se na jejich
propagaci pro vSechny veékové skupiny obyvatel vramci

mistnich akei.

Odpovéednost

Starosta

Spoluprace

Mistni spolky
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Naklady

150 000,- / rok

Zdroje financovani

Obec

Dulezitost a termin
realizace

Vysokd priorita — zacatek realizace v prvnim roce uc¢innosti

planu.

Realizaéni vystup

Finan¢né zajisténé spolky se spokojenymi ¢leny.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 36: Opati‘eni 2.2 Pravidelné setkavani obyvatel a spole¢né FeSeni jejich

problému

Nazev aktivity

2.2.1 Viceucelova mistnost pro setkavani obéant

Popis aktivity

Vybudovani a poskytovani tzv. , klubovny* pro obcany obce
nebo pro obecni spolky, kde se mohou voln¢ setkavat a fesit
své zalezitosti. Mistnost mize byt vhodnd také k potfadani
vyro¢i, oslav, kurzli ¢i jinych akci a slouzit také jako

reprezentacni mistnost obce.

Odpovédnost Starosta
Spoluprace -
Naklady 150 000,-
Zdroje financovani Obec

Dulezitost a termin
realizace

Stfedni priorita — realizace Vv nasledujicich péti letech od

ucinnosti planu.

Realiza¢ni vystup

Klubovna, ktera bude slouzit jako zazemi pro schizky

obcanti, pro potieby obce ¢i mistnich spolkt.

Nazev aktivity

2.2.2 Zapojovani verejnosti do Fizeni obce

Popis aktivity

Poradani tzv. ,akci u kulatého stolu® pro ob¢any. Tyto akce
budou mit charakter diskuze zastupitelstva s obCany, kde
kazdy obcas se bude moct zapojit do diskutovaného problému,

vyjadfit svlij nazor.

Odpovédnost

Zastupitelstvo

Spoluprace

Naéklady

Zdroje financovani

Dulezitost a termin
realizace

Vysoka priorita — realizace v prvnim roce G¢innosti planu.
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Realiza¢ni vystup

Informovani obc¢ané zapojujici se déni v obci a prezentujici

sveé napady.

Nazev aktivity

2.2.3 Kurzy a seminare pro verejnost

Popis aktivity

Piilezitost ke vzdélavani obyvatel formou kurzii a seminart

zaméifenych na rizné obory.

Odpovédnost Zastupitelstvo
Spoluprace Vzdé€lani ob¢ané jako vedouci kurzli a seminari
Naklady 20 000,- /rok (naklady na odménu skoliteli)

Zdroje financovani

Obec

Dulezitost a termin
realizace

Stiedni priorita — za¢atek realizace v nasledujicich péti letech

od tcinnosti planu.

Realizaéni vystup

Vzd€lané obyvatelstvo, které ma standartni védomosti

v dllezitych oblastech.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 37: Opatieni 2.3 Aktivity pro zapojeni v§ech vékovych skupin do déni

v obci

Nazev aktivity

2.3.1 Okruzni béh

Popis aktivity

Potadani orientacni b&éhu pro déti i dospélé, pii kterém budou
plnit zabavné tkoly. B&h bude situovan v obci a jejim blizkém

okoli (parky, lesy, atd.)

Odpovédnost Starosta
Spoluprace -
Néklady 20 000,-

Zdroje financovani

Obec, sponzofti

Dulezitost a termin
realizace

Stiedni priorita — zacatek realizace v nasledujicich péti letech

od t¢innosti planu.

Realiza¢ni vystup

Zabavna akce pro zapojeni vSech vékovych skupin.

Nazev aktivity

2.3.2 Utast v soutéZi ,,Vesnice roku*

Popis aktivity

Obec se zucastni soutéze ,,Vesnice roku®. A pii pfipravé na
tuto soutéz aktivné zapoji vSechny obyvatele, aby ptispéli k co

nejlepsimu vysledku.

Odpovédnost

Starosta

82




Spoluprace

Néklady

Zdroje financovani

Dulezitost a termin
realizace

Vysoka priorita — realizace v prvnim roce G¢innosti planu.

Realiza¢ni vystup

Ocenéné obec a hrdi ob¢ané.

Zdroj: vlastni zpracovani

Cil 3 Vytvaret aktivity prispivajici k zdravému Zivotnimu prostfedi a udrzbé

krajiny a prostiredi

Tabulka 38: Opatieni 3.1 Rekonstrukce a udrzba vefejnych prostranstvi, budov,
mistnich komunikaci a zelené

Nazev aktivity 3.1.1 Vysadba zelené

Popis aktivity Vysazovani a regenerace zelené¢ v parcich a na naméstich
obci.

Odpovédnost Starosta

Spoluprace -

Naklady 2 000 000 K¢ /rok

Zdroje financovani

obec, dotace (Fond soudrznosti, Evropsky fond pro

regionalni rozvoj)

Dulezitost a termin
realizace

Stfedni priorita — zacatek realizace v nasledujicich péti let od

ucinnosti planu.

Realiza¢ni vystup

Zdravéjsi a hez¢i vzhled obci.

Nazev aktivity

3.1.2 Opravy a rekonstrukce staveb

Popis aktivity

Opravovani a rekonstruovani staveb, zejména budov na
nameésti a reprezentacnich budov, které jsou dominantou

obce a prispivaji k celkovému vzhledu obce.

Odpovédnost Starosta
Spoluprace -
Naklady 1,5 milioni K¢ /rok

Zdroje financovani

Obec, ob¢ané, dotace (Evropsky fond pro regionalni rozvoj)

Dulezitost a termin
realizace

Vysoka priorita — zac¢atek realizace v prvnim roce ucinnosti

planu.

Realiza¢ni vystup

Opravené a zrekonstruované budovy v obci.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 39: Opatieni 3.2 Zlepsit odpadové hospodaistvi

Nazev aktivity

3.2.1 Kontejnery na bioodpad

Popis aktivity

Naékup kontejnert na bioodpad, které obyvatelim budou
slouzit pro odpad jako slupky od brambor, zbytky zeleng,

ovoce, atd. Odpad se bude z téchto kontejnerd svazet do

kompostéren.
Odpovédnost Starosta
Spoluprace -
Néklady 15 000,-
Zdroje financovani Obec

Dulezitost a termin
realizace

Vysoka priorita — realizace v prvnim roce G¢innosti planu.

Realiza¢ni vystup

SniZzeni mnozstvi netfidéného komunalniho odpadu.

Nazev aktivity

3.2.2 Kontejnery na kovovy odpad

Popis aktivity

Nakup kontejnertt na kovovy odpad, napt. pro konzervy,

plechovky a dalsi kovové odpady.

Odpovédnost Starosta
Spoluprace -
Néklady 15 000,-
Zdroje financovani Obec

Dulezitost a termin
realizace

Vysoka priorita — realizace v prvnim roce u¢innosti planu.

Realiza¢ni vystup

Snizeni mnozstvi netfidéného komunalniho odpadu.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 40: Opatfeni 3.3 Informovat a aktivné zapojovat ob¢any do ochrany
Zivotniho prostiedi a péce o prostiredi

Nazev aktivity

3.3.1 Prednasky o vyznamu Zivotniho prostredi

Popis aktivity

Poradani prednasek, seminait pro obcany, kde budou
zasvéceni do vyznamu Zivotniho prostfedi a motivovani
k Zivotnimu stylu, ktery bude pomahat udrzovat zdravé

prostiedi v obci a okoli.

Odpoveédnost Zastupitelstvo
Spoluprace -
Naklady bézné provozni vydaje (odména piednasejicim)
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Zdroje financovani

Dulezitost a termin
realizace

Stfedni priorita - realizace Vv nasledujicich péti letech od

ucinnosti planu.

Realizaéni vystup

Vzdélani obyvatelé, ktefi pfispivaji k zdravému Zivotnimu

prostiedi.

Nazev aktivity

3.3.2 SoutéZe pro rodiny

Popis aktivity

Poradani soutézi pro rodiny s détmi na téma, které se tyka
zivotniho prostfedi. Soutéze mohou byt tvofeny na rizna
témata, kterd maji spojitou s Zivotnim prostfedi, napf.

nejhez¢i zahrada, nejhez¢i prostor pfed domem, atd.

Odpoveédnost Zastupitelstvo
Spoluprace -
Néklady 5000,- (tisk plakatu, letaki)

Zdroje financovani

Obec

Dulezitost a termin
realizace

Stfedni priorita — realizace Vv nasledujicich péti letech od

ucinnosti planu.

Realiza¢ni vystup

Zvyseny zajem obyvatel o zivotni prostiedi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Cil 4 Podporovat mistni cestovni ruch s diirazem na mistni atraktivity

Tabulka 41: Opatieni 4.1 Poiadat kazdoro¢ni udalost s VyuZitim pfirodniho
a kulturné-historického potencialu

Nazev aktivity

4.1.1 Obecni festival

Popis aktivity

Potadani tzv. Obecnich festivald, které budou zaméfeny na
historii, tradici, zajimavosti obce. Hlavnim ucelem festivalu

bude prezentace obce.

Odpovédnost Starosta

Spoluprace Mistni spolky, svazky obci a sdruzeni
Naklady 30 000,-/ rok

Zdroje financovani Obec

Dulezitost a termin
realizace

Nizka priorita — realizace v nasledujicich deseti letech od

ucinnosti planu.

Realiza¢ni vystup

Kulturni akce pro obyvatele a pro ucastniky cestovniho

ruchu.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 42: Opatieni 4.2 Propagovat region jako turistickou oblast s diirazem
na jeji potencial pro ucastniky cestovniho ruchu

Nazev aktivity 4.2.1 Propagacni turistické brozury

Popis aktivity Vytvoreni propagacni brozury, kde bude obec vyli¢ena jako
vhodné misto pro turisty, zajimajici se o krasnou a
zajimavou pfirodu. V brozuie nebude chybét piehled
ubytovacich a stravovacich zafizeni v regionu a turistické a
cykloturistické trasy s mapou.

Odpovédnost Zastupitelstvo

Spoluprace Informacni centra, svazky obci a sdruzeni, mistni akcni
skupiny.

Naklady 50 000,- /1 000 ks / rok

Zdroje financovani

Obec, dotace (Stfedocesky fond cestovniho ruchu)

Dulezitost a termin
realizace

Stfedni priorita — realizace v nasledujicich péti letech po

ucinnosti planu.

Realizacni vystup

Brozury propagujici mistni atraktivity, infrastrukturu a

aktivity pro ucastniky cestovniho ruchu.

Nazev aktivity

4.2.2 Knizni publikace o vyznamnych rodacich a

vyznamnych udalostech v regionu

Popis aktivity

Vydani knizni publikace, ve které budou sepsany skutecné

pfibéhy vyznamnych roddkti a osobnosti a vyznamné

udalosti.
Odpovédnost Zastupitelstvo
Spoluprace -
Naklady 25 000,- / 100 ks / rok

Zdroje financovani

Obec

Dulezitost a termin
realizace

Nizka priorita — zacatek realizace v nasledujicich péti letech

po ucinnosti planu.

Realiza¢ni vystup

Knizni publikace zvySujici povédomi o vyznamnych

milnicich a osobnostech v obci.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 43: Opatieni 4.3 Zlepsit infrastrukturu cestovniho ruchu pro usnadnéni
orientace a zvySeni po¢tu turisti

Nazev aktivity

4.3.1 Informa¢ni panely

Popis aktivity Umist'ovani informa¢nich panelti do centra obci. Tento panel
bude obsahovat vSechny dulezité informace pro turisty a
pfiblizi jim potencidl a vybavenost obce. Svym zpiisobem
muze nahrazovat absenci turistického informac¢niho centra.

Odpovédnost Starosta

Spoluprace informac¢ni centra

Néklady 25 000,- (15000,- informac¢ni tabule, 2 000,- grafické

zpracovani, 3 000,- autorskd prava pro pouziti mapy, 5 000

instalace tabule)

Zdroje financovani

Obec

Dulezitost a termin
realizace

Stiedni priorita — zacatek realizace v nasledujicich péti let po

ucinnosti planu.

Realizaéni vystup

Piehled a aktualni informace pro navstévniky obce.

Nazev aktivity

4.3.2 Interaktivni nauc¢né stezky v prirodé

Popis aktivity

Vybudovani interaktivni naucené stezky v piirod€¢ v okoli
obce. Na stezce by se nachazelo nékolik paneld, které by
obsahovaly zejména naucené aktivni prvky. Stezka by byla
orientovana piedev§im na déti, ale i dospéli si budou moci

pfijit na své a zopakovat si své védomosti.

Odpovédnost Starosta
Spoluprace Informacni centra
Naklady 80 000,- / 5 panelt (konstrukce, design, grafika, instalace)

Zdroje financovani

Obec, dotace (Evropsky fond pro regionalni rozvoj)

Dulezitost a termin
realizace

Nizka dulezitost — realizace v nasledujicich deseti letech od

ucinnosti planu.

Realiza¢ni vystup

Stezka pro vyplnéni volného cas rodin s détmi nebo

ucastnikd cestovniho ruchu.

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.6 Aplikace rozvojovych planu na obec Dublovice

Jednotlivé plany uvedené v ptedchozi kapitole jsou ndsledné aplikovany na vybranou
obec. Byla vybrana ta obec, ktera byla v analyze vyhodnocena na poslednim misté a tou
byla obec Dublovice. Podrobnéjsi profil obce je uveden v podkapitole 4.2.1.1. Profily
obci. K duvodiim pro vybér této obce patii také skuteCnost, ze tato obec nema

vypracovany zadny rozvojovy dokument.

4.3.6.1 Aktivity sefazené podle dilezitosti pro obec Dublovice

Aktivity jsou sefazeny podle dileZitosti pro obec Dublovice. Od nejvice prioritni po
nejméné. Tyto priority jsou ureny na zakladé zkoumanych analyz a poznatki, které
v nich byly zjistény. Jsou vymezeny tii zakladni okruhy: vysoce prioritni aktivity,
stfedné prioritni aktivity a nejméné prioritni aktivity. AKtivity v téchto okruzich jsou

také dle dilezitosti sefazeny sestupné.

Predpokladana doba realizace vSech aktivit je obdobi 10 let od G¢innosti rozvojového

planu. Pro pfipomenuti kazda priorita udava pifedpokladany zacatek realizace:

- Vysoka priorita — zacatek realizace v prvnim roce u¢innosti planu.

- Stiedni priorita — zacatek realizace v nésledujicich péti letech od ucinnosti
planu.

- Nizka priorita — zacéatek realizace v nasledujicich deseti letech od ucinnosti

planu.

Tabulka €. 44: Vysoce prioritni aktivity

3.1.2 Opravy a rekonstrukce staveb

Odtvodnéni | V obci se nachazi nékolik staveb, které by bylo potieba opravit. Z toho

priority divodu je tato aktivita oznacena za vysoce dulezitou.

Cil pro obec | Tato aktivita by pfispéla k hez¢imu vzhledu obce a K lepSimu vyuziti

opravenych staveb.

Realizace Vsechny stavby nejsou ve vlastnictvi obce, ale jsou ve vlastnictvi obcanli
v obci obce nebo osob, kteti v obci neziji a jezdi jen na vikendy nebo rekreacni
pobyty. K tomuto kroku je vSak zapotiebi dostatek finan¢nich prostredk,
kterymi ne vSichni disponuji. Obec by mohla realizovat projekt na opravy
staveb a budov v obci, do kterého by se mohli prihlasit ti majitelé, jejichz

objekt je v mizerném stavu a po procesu vybérového fizeni, kde by obec
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rozhodla, jaky projekt si finan¢ni prostfedky nejvice zaslouZi nebo je
nejvice propracovany, by poskytla majiteli finan¢ni ptispévek na opravu

¢i pfestavbu.

Doba
realizace a

financovani

Doba realizace v obci by trvala vice jak jeden rok, jelikoz v obci je velké
mnozstvi staveb, které by pottebovaly opravit, tak nelze tuto aktivitu
stihnout béhem jednoho roku, ¢i po sobé nékolik nasledujicich par let.
Jedna se o dlouhodobou a financné ndrofnou investici. Financni
prostfedky by byly poskytnuté formou dotace od fondl Evropské Unie.
Pro obdobi 2014 — 2020 by obec tyto prosttedky mohla Ccerpat
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj vramci Integrovaného

regionalniho opera¢niho programu.

1.1.1 Pronajem a prodej nevyuzZitych prostor, pozemki pro podnikatelské ucely

Odtvodnéni | Vysoka priorita této aktivity je dand ve vztahu k vysledkim ze
priority sekundarniho vyzkumu, kde bylo zjisténo, ze obec Dublovice ma
nejvyssi miru nezaméstnanosti ze vSech analyzovanych obci.

Cil pro obec | Pronajem a prodej nevyuzitych prostor a pozemkl je velmi dilezity,
jelikoz obec tim ziskava finan¢ni prostiedky pro sviij rozpocet. Vyssi
pocet podnikatelskych subjekti v obci ma za nasledek zvySeni poctu
pracovnich mist a jejich nabizené sluzby zase rozviji vybavenost obce a
pfispivaji k vyssi spokojenosti obyvatel. Je proto vhodné dat tyto dvé
skute¢nosti dohromady a volné prostory nabizet praveé k témto tc¢elim.

Realizace Mezi zajimavé objekty, které obec nabizi k pronajmu ¢i prodeji patii

v obci napf. pozemek v lokalit¢ Suchd louka nebo garaZe uprostfed obce.

Ve vybérovém fizeni na budouciho potencidlniho majitele by mél byt
bran vys$i diraz na to, jaky zdmér ma Stémito nemovitostmi. Jiz
nabidka téchto subjektti by méla byt prezentovana s konkrétnim ucelem
pro podnikatele. Obec jednala o moznosti vybudovéani senior parku
Vv lokalité Sucha louka a tento zamér vefejné prezentuje. Hleda vhodného
investora, ktery by mél zajem tento projekt realizovat a firma S — PARK
reality spol. s.r.o. nabizi k tomuto projektu své konzulta¢ni sluzby.
Vybudovani senior parku vtéto lokalit¢ by bylo pfiznivé, jelikoz
nejbliz§i dim pro seniory se nachazi ve mésté Sedl¢any a pocet té€chto

zafizeni vregionu na zakladé¢ zvySujici se dlouhovékosti neni
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dostacujici.

Doba

realizace

Prondjem prostor je také dlouhodobou aktivitou, kterou nelze realizovat
béhem jednoho roku. Najit vhodného investora je dlouhodobé&jsim
procesem a kone¢ny cilovy efekt z této aktivity se dostavi az po nékolika

letech.

2.1.2 Podpor

a spolkové Cinnosti a jeji propagace

Oduvodnéni

priority

Podpora spolki v obci je dulezita, v obci je nékolik spolku, které je tfeba
finanéné¢ podporovat a propagovat. Pokud spolek dostane finanéni
prostfedky, bude moci konat soutéze, plesy, tim se bude zviditeliiovat a

také rozvijet aktivni zivot v obci.

Cil pro obec

Hlavnim cilem jsou aktivni a usp&$né spolky v obci se spokojenymi

Cleny, které jsou znamé v Sir§im regionu.

Realizace

v obci

Finanéni podpora mistnich hasi¢skych spolki SDH Dublovice, SDH
Zvirotice, SDH Lichovy, SDH Chramosty. Obec jim jiz v minulych
letech pfispéla na zakoupeni cisterny, rekonstrukci hasi¢arny, nakup
uniforem a také jim pfispivd na po organizovani soutézi, oslav, vyroci a
plest. Podpora dalSich spolkit Sokol Dublovice, klub seniorti, myslivecké
sdruzeni aj. Nové by obec dale podporovala navrhovany spolek pro

obcanské zalezitosti.

Doba
realizace a

financovani

Tato aktivita by byla realizovana kazdy rok. Jednou ro¢né by obec
stanovila ¢astku pro mistni spolky. Tato castka by byla hrazena
Z obecniho rozpoctu. Obec jiz tyto spolky podporuje, nejedné se tedy o

novou aktivitu, prioritou je finanéni podporu spolkti nadale udrzovat.

2.2.2 Zapojovani verejnosti do Fizeni obce

Odtvodnéni

priority

Kazdy obcan obce ma pravo se ucastnit obecnich zasedani, byt
informovan a vyjadfovat své nazory k chodu obce. V obci vsak tato
pravomoc nebyva pfili§ Casto vyuzivana. ObcCané se téchto zasedani
ucastni, pokud je na programu jednani bod, ktery se jich pfimo nebo

n¢jakym zplsobem tyka. Obcané jsou spise k témto zasedani zdrzenlivi.

Cil pro obec

Uelna akce pro obdany, jejichz prostfednictvim by obec nabéadala

obCany k ucasti a aktivité.

Realizace

v obci

Tyto zasedani by mohly byt nazyvany tifeba ,akci u kulatého stolu® a

mély by formu diskuze obcanii se zastupitelstvem. Dopiedu by nebyl
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uréeny program jako na zasedani zastupitelstva, ale s naméty by pfisli
sami obané. Obyvatelstvo tim bude mit volnou ruku a bude moci
vyjadfit svilj ndzor, zeptat se €i prezentovat své napady na zlepSeni Zivota
v obci. Tato akce by se mohla konat v reprezentatnim sale obecniho

ufadu nebo v nové vystavené klubovné.

Doba

realizace

Zasedani by se konaly pravidelng, naptiklad kazdy mésic. Doptedu by
byl na obecni vefejné nasténce a webovych strankach obce zvefejnény

termin uskute¢néni. Jde o dlouhodobou opakujici se aktivitu.

2.3.2 Utast v

soutézi ,,Vesnice roku*

Odtivodnéni
o Obec se této soutéze jiz v minulych letech zucCastnila. V roce 2004 se

priortty stala vesnici roku Stiedo¢eského kraje. V roce 1999 v této soutézi dostala
zelenou stuhu za péci o zelen. Dublovice byly tspésné také v roce 2010,
kdy ziskaly oranzovou stuhu =za pozitivni stranky spoluprace
zemédé€lskych subjekti hospodaticich se samospravami. Vzhledem
k Gspéchiim v minulych letech je ucast v této soutézi doporucena.

Cil pro obec
Obec by méla nadale prostfednictvim této soutéze rozvijet své silné
stranky, jelikoz Gi¢ast v soutézi muze obec posilit a motivovat ji k dalsim
pozitivnim vykontim.

Realizace Podminkou pro ptihlaSeni se do této soutéze je vypracovany strategicky

v obci dokument, zabyvajici se rozvojem obce. Jelikoz obec tento dokument
vypracovany zatim nemad, tato prace by ji tak mohla k splnéni této
podminky pomoci.

Doba Obec se do soutéze muze hlésit kazdy rok. Kazdoro¢ni ucast bude

realizace motivovat obCany a zastupitelstvo obce k aktivité.

1.3.2 Databaze firem a podnikatelskych aktivit

Odtivodnéni | Na internetovych strankach obce Dublovice jsou umistény pod tzv.

priority seznamem podnikateli a sluzeb kontakty na nckteré podnikatelské
subjekty. Po provedené analyze bylo zjiSt€no, Ze tento seznam neni
kompletni.

Cil pro obec | Zvyseni ptehledu sluzeb pro obcany, ale také pro ostatni lidi nebo pro
ucastniky cestovniho ruchu.

Realizace Databaze by byla k dispozici na webovych strankach obce a byla by

v obci pfistupnd vSem. U kazdého podnikatelského subjektu by byla adresa,
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kontakt a odkaz na webovou stranku. Za tuto databazi by mél

odpovéednost starosta a spravoval by ji spravce webovych stranek obce.

Doba
realizace a

financovéani

Realizace doplnéni databaze firem je jednorazovou aktivitou, které ale
musi byt neustdle aktualizovana. Financovani by bylo z obecniho

rozpoctu v ramci provoznich vydajii na idrzbu webové stranky.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 45: Stfedné prioritni aktivity

3.1.1 Vysadba zelené

Oduvodnéni

priority

Stav zelené v obci je na dobré Urovni. Obecni Ufad se o zelent a jeho
revitalizaci stara a vytvaii projekty. Proto se nejednd o vysokou
dilezitost. Obci vSak chybi park, kde by obfané mohli odpocivat,
relaxovat a chodit na prochazky. Do rozvojového planu pro dalsi obdobi,

tento projekt rozhodné patii.

Cil pro obec

Zelen v obci prispiva k lepsimu vzhledu v obci a také vétsi spokojenosti
obyvatel. Hlavnim cilem je vytvofit piijemné misto pro odpocCinek a

setkavani ob¢ant na Cerstvém vzduchu.

Realizace

v obci

Park by mohl byt lokalizovan v lokalit¢ Sucha louka v Dublovicich,
ktera je ve vlastnictvi obce a ta tento pozemek nabizi k prodeji. V ramci
projektll by byly vysazeny nové stromky, kefové dieviny a provedena
revitalizace a oseti travnatych ploch. Dale by bylo zapotfebi vymezit

cesty pro pési chozeni a nainstalovat lavicky a odpadkové kose.

Doba
realizace a

financovani

Realizace parku by trvala vramci jednoho roku. Nejednalo by se o
rozsahly park. Projekt by byl financovani prostfednictvim dotace z fondt
EU (Evropského fondu pro regionalni rozvoj a Fondu soudrZnosti)

vV ramci Operacniho programu Zivotniho prostiedi.

2.1.1 Spolek

ro obéanské zalezitosti

Oduvodnéni

priority

Spolek pro obcanské zalezitosti ani zadny tomu podobny spolek v obci
Dublovice neni. Vzhledem k zjisténému pasivnéjs§imu ptistupu obyvatel,
by tento spolek mohl byt impulsem pro zvySeni aktivity obcanl a akci

v obci.

Cil pro obec

Ugelem spolku by bylo hlavné ulehgit praci zaméstnanctim obecnimu

ufadu, ktefi oslavy jubilei maji na starost. Také by mél ptiznivy dopad na
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obyvatele, jelikoz do spolku se muze zapojit kdokoliv a tak nabizi
moznost vysSi aktivity obyvatel a vEétsi zapojeni do déni v obci a

stmelovani obyvatel.

Realizace

v obci

Tento spolek by byl aktivnim spolkem, ktery by organizoval rtizné akce.
M¢1 by na starost Vitani obcankt, oslavy Zivotnich jubilei obyvatel obci,
Den déti, dale by pomahal s organizaci na vSech plesech, festivalech ¢i

dal$ich akcich.

Doba
realizace a

financovani

Spolek by se aktivné schazel 1 x za 14 dni a byl by finan¢né podporovan

Z obecniho rozpoctu, kdy by kazdy rok byl spolku uréen finan¢ni obnos.

1.3.1 Besedy

s uspésnymi podnikateli

Odtvodnéni

priority

V okoli Dublovic, prevazné v blizkych Sedl¢anech je n¢kolik Gspésnych
podnikateli, ktefi by mohli své zkuSenosti a poznatky §ifit dal a pomoci
tak obCanim, ktefi by s podnikanim chtéli zait nebo feSi néjaky

problém.

Cil pro obec

Zvyseni povédomi o podnikani u obcant obce, ktefi s podnikdnim
nemaji zkuSenost a chtéji zacit podnikat. Sezndmeni se zaCatky
podnikéni, potfebnymi nalezitostmi a zvySeni vzdé¢lanosti obyvatel

formou diskuze podnikatelli s ob¢any.

Realizace

v obci

Mistem pro kondni by byla bud zasedaci mistnost na radnici
v Dublovicich, nebo nova klubovna, ktera by slouzila k témto ucelam.
Vhodnymi kandidaty pro tyto besedy je pan Tiesndk ze Sedl¢an, ktery
ma firmu Atlantik produkt Ttesnak, s.r.o. a podnika v oblasti rybich a
lahtadkarskych specialit. Dal§im kandidatem je Martin Macik ze Sedl¢an,
ktery nabizi sluzby v oblasti tisku a grafiky.

Doba
realizace a

financovani

Délka by byla na 90 minut. Besedy by se mohly opakovat s periodou
2 krat ro¢né. Podnikatelé by tyto besedy vedli bez finan¢ni odmény.

Odmeénou jim miize byt vétsi zviditelnéni a ziskani vice zakaznikd.

2.2.3 Kurzy a seminare pro verejnost

Oduvodnéni

priority

Soucasti zvySovani aktivity patfi vzdélavani obyvatelstva. Obec také

v provedené¢ analyze méla nejméné obcand s vysokoskolskym

vzdélanim. Vzhledem k blizké rozloze je moZnost navstévy téchto kurza

ve mesté Sedlcany.

Cil pro obec

V soucasné dobé muze byt neznalost pocitaci, financi nebo jazykt
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vaznym problémem pro ziskani dobré prace, ale také pro snazsi zivot.
Tyto kurzy by tak byly vhodné pro rozvoj obyvatelstva, které nema

ptilezitost jezdit za témito kurzy do mést nebo si je nemize finanéné

dovolit.
Realizace Vzdélavani by mélo probihat formou kurzti zaméfenych na zakladni
v obci dovednosti. Okruhy by se postupné stiidaly. Hlavni okruhy kurzd jsou
nasledovné: pocitacové dovednosti, ochrana spotiebitele, financni
gramotnost, obcansko-pravni minimum. Tyto kurzy by se konaly
Vv prostorach zakladni Skoly a pro obCany by byly zcela zdarma.
Doba Kurzy by se konaly jednou tydné po dobu 3 mésict a byly orientovany
realizace a | na jeden okruh. Celkova doba konani by byla 1 rok. Naklady na odmény
financovani | Skolitelti by se hradily z rozpoctu obce. Vyukové materialy by si kazdy

udastnik kurzu hradil sam.

4.3.1 Informacni panel

Oduvodnéni

priority

V obci se nachdzi mapa celého SedlCanska, ale mapa Dublovic se
struénymi informacemi v obci chybi. Vzhledem k absenci TIC je tato

aktivita stfedn¢ prioritni.

Cil pro obec

Dulezity bod pro turisty, kde se dozvi dalezité zakladni informace o obci

a pomuze jim to usnadnit orientaci v 0bCi.

Realizace

v obci

Vzhledem k rozloze by se do obce nainstaloval jeden informaéni panel,
ktery by se nachédzel u obecni radnice. Polovinu velikosti plochy by
zaobirala mapa obce Dublovice a pfilehlych osad Zvirotice, Lichovy,
Chramosta a Biekova lhota. V mapé¢ by byly vyznaCeny kulturni
atraktivity, ubytovaci a stravovaci zafizeni a také cyklostezky a turistické
trasy. V druhé ¢asti panelu by se nachazely zakladni informace o obci a
jeji historii, poloze a také seznam pamaétek a zafizeni, zndzornény na

mapé a struéné popsany.

Doba
realizace a

financovani

Informacni panel je jednordzovou aktivitou. Pfed jeji samotnou realizaci
je dulezité promyslet navrh a grafické zpracovani. Do financovani
projektu patfi naklady na informac¢ni tabuli, grafické zpracovani,
autorské prava pro pouziti mapy, nédklady na instalaci tabule. Informacni

tabule by byla financovéana z obecniho rozpoctu.

2.2.1 Viceucelova mistnost pro setkavani obéanu

Oduvodnéni

Na ndvsi obce se nachazi nové zrekonstruovand hasi¢arna pro SDH
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priority

Dublovice. V obci je aktivni klub seniorl, ktery se pravidelné schazi
v zasedaci mistnosti obecniho ufadu. Realizace této aktivity proto neni

tak prioritni.

Cil pro obec

Pro kazdy spolek je diilezité vyhovujici a pfijemné zdzemi. Klub seniorti
by tak mél své vlastni reprezentacni prostory a spolek by dale slouzil

také vefejnosti pro pofadni riznych oslav, vyro¢i, kurzl a jinych akei.

Realizace

v obci

Vhodnymi prostory by mohly byt obecni gardze, které jsou v soucasné
dob¢ nabizeny k prondjmu. Obec by si v tomto pfipad¢ neuctovala zadny
najem. Pro efektivnéjsi vyuziti téchto prostori je zapotiebi rekonstrukce,
ktera tyto prostory piizpusobi k reprezentativnimu schazeni pro fesSeni

zajmu téchto spolk.

Doba
realizace a

financovéani

Rekonstrukce klubovny by probéhla béhem jednoho roku. Tato
rekonstrukce by vzhledem k dobrému stavu gardazi nemusela byt
rozséhlou investici a mohla by byt realizovand svépomoci, a to hlavné
Vv ptipadé¢ jejiho vybaveni. Obec by spolkiim piispéla urcitym finan¢nim
obnosem z rozpo¢tu obce a dale by pak spolky realizovaly rekonstrukci

ze svych rozpoctu.

4.1.1 Obecni

festival

Odivodnéni | V analyze nebylo pfiili§ vysoce hodnoceno kulturni vyziti obce a to jak
priority Vv socioekonomické analyze, tak i v dotaznikovém Setfeni. Tato akce je
proto pro rozvoj obce vyznamna, neni v§ak vysoce prioritni.

Cil pro obec | Hlavnim cilem je zvySeni kulturni vyziti v obci, zvysSeni aktivity

obyvatelstva a také zvySeni poctu ucastnikii cestovniho ruchu.
Realizace Obecni festival ,,Dublovické zvonéni“ by byl jednodenni a byl by
v obci zamé&fen na historii, tradici a mistni zajimavosti. Festival by byl pro

vSechny ucastniky zdarma. Jako vhodné misto pro konani festivalu je
zvoleno dublovické nameésti. Na festivalu by hrala folkrockové kapela
Repete ze SedlCan. Soucasti festivalu by byl farmatsky trh, kde by mistni
producenti prodavali své vyrobky. Ugastnik festivalu se bude moci do
programu aktivné zapojit prostiednictvim tUcasti na ,,uméleckych
workshopech®, kde si bude moci vyzkouSet ¢innosti jako vyrobu
polstairkt nebo bizuterii, aj. Hlavnim bodem programu budou inscenace

divadelnich pfedstaveni na motivy slavnych historickych ptibéha.
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Scénky budou hodnoceny divaky a na zékladé¢ hodnoceni bude
vyhlaSena soutéz o nejlepsi predstaveni. Do inscenaci se budou moci
zapojit obcané vSech vékovych kategorii. Dalsi aktivitou pro Gcastniky
bude vyroba soch z libovolného materidlu a naslednd soutéz o nejlepsi
sochu. Kvyrobé se bude moci pouzit jakykoliv material od dieva,
polystyrenu, plastl, papiru atd. Nejlepsi dila budou ocenéna a rozmisténa

Vv prostiedi obce.

Doba
realizace a

financovani

Obecni festival je opakovatelnou akci, které v obci mize byt kazdy rok.
Céstky vyhrazena organizace a realizaci festivaly by byla zaplacena

Z obecniho rozpoctu.

3.3.2 Soutéze

pro rodiny

Oduvodnéni

priority

Zivotni prostfedi je dileZitou otazkou pro rozvoj obce. Z analyzy
vyplynula pasivita obyvatel a ne vSichni se touto problematikou zabyvaji
a dodrzuji dulezité aktivity prispivajici k zachovani ¢istého zivotniho

prostiedi.

Cil pro obec

Tyto soutéze maji prispét k zvySeni povédomi o zivotnim prostredi

zabavnou a interaktivni formou, ktera povede k vétsi aktivité obyvatel.

Realizace

v obci

Soutéze pro rodiny by byly na téma ,.Zivotni prostiedi a ja“. Do soutdZe
se budou moci zapojit dospéli, pro které bude soutéz fotograficka, i déti,
které na stejné téma budou tvofit vykresy nebo malby. Pravidlem
soutéze bude to, ze se kazdy obcan, at jiz jako jednotlivec nebo
ve skupin¢ vyfoti/namaluje s ¢innosti nebo aktivitou, kterda pfispiva
ke zdravému zivotnimu prostiedi v obci. Soutéz bude uvefejnéna
prostiednictvim informacni brozury obecniho ufadu ,,Dublovicky
bubenik* a také ve vitriné u obecniho ufadu formou plakatu. Vsechny
fotografie a vykresy budou vystaveny v prostordch obecniho ufadu
Dublovice, kde se bude po skonceni soutéZze konat vernisaz. Obcané
Dublovic budou mit moznost zapojit se do hlasovani o nejlepsi dilo
ve dvou kategoriich — nejlepSi fotografie a nejlepSi obrazek. Vitéz
v kazdé kategorii, jeden dospély a jedno dité, bude ocenén obecnimi

piredméty, diplomem a bude zvetejnén v ,,Dublovickém bubeniku®.

Doba

realizace a

Soutéz bude trvat po dobu jednoho mésice. SoutéZe se mohou opakovat

a stfidat rtizna témata. Naklady na tisk plakata letaki budou financovany
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financovani

Z rozpoctu obce.

3.2.1 Kontejnery na bioodpad

Odtivodnéni | Biodpad museli ob¢ané diive dovazet na skladku. V roce 2015, kdy

priority vyhlaska ministerstva zivotniho prostfedi upravila tfidéni odpadu, obec
nakoupila 350 ks plastovych kompostért, které¢ bezplatné ptjcuje. Proto
tato priorita neni vysoce prioritni.

Cil pro obec | Obec se zajima o otazky Zzivotniho prostiedi a neni k tomuto tématu
pasivni. Pofizeni téchto kontejnerti by bylo vhodné zejména pro obcany,
ktefi tento odpad neprodukuji ve velkém mnozstvi.

Realizace Stalo by za uvazenou potidit alesponn 2 kontejnery na biodpad pro

v obci obyvatele, které by byly umistény jeden u namésti a druhy u kostela.

Doba Jednorazova akce. Financovany budou z obecniho rozpoctu.

realizace a

financovani

3.2.2 Kontejnery na kovovy odpad

Oduvodnéni | Kontejnery na kovovy odpad se v této obci nevyskytuji.

priority

Cil pro obec | Tyto kontejnery by slouzily pro tfidéni odpadu, jako jsou konzervy,
tuby, napojové plechovky, zvifeci konzervy, uzavéry, vicka od napojt z
kowvu.

Realizace Na velikost obce by mohly sta¢it 2 kusy téchto kontejneri. Odvoz

v obci odpadu z kontejnert a jeho nasledné zpracovani by mohl byt 1 X

Doba Jednorazova akce. Financovany budou z obecniho rozpoctu.

realizace a

financovani

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 46: Malo prioritni aktivity

1.2.1 Pfimé spojeni pro zaméstnance firem

Odtvodnéni

priority

Tato aktivita neni tolik prioritni, jelikoz obec ma nejnizsi procentni
zastoupeni obyvatel vyjizd€jicich do zaméstnani. Na druhé strané ti,
zamg&stnavateltim a to KDS Sedl¢any a velkoobchodnimu skladu COOP.
Po podrobngjsi analyze je kolem 7 % pracujicich obyvatel zaméstnanci

téchto dvou firem.
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Cil pro obec

ZlepSeni dopravniho spojeni pro obcany dojizd&jici ke stejnym
zameéstnavatelim do Sedl¢an, které jsou vzdalené 6 km od Dublovic. Ale

také zlepSeni dopravnich spojii pro ostatni obCany obce.

Realizace Aby to pro zaméstnance bylo finanéné¢ vyhodné, ¢ast ceny jizdného by

v obci proplacel zamé&stnavatel. Pro maximalni efektivitu a vyuzitelnost by se
volnd mista nabizela dal§Sim obyvatelim ¢i zdjemclim k obsazeni.
Jizdenky budou denni nebo mésiéni. Casy spojeni budou uvedeny na
webovych strankach firem a obci a budou na objednani. Zameéstnanec si
bude muset své misto piedem zarezervovat na den doptfedu i na delsi
Casovy interval. Rezervace bude ¢asové omezend a po uplynuti doby
budou zbyla mista nabidnuta ostatnim ob¢antm.

Doba Nakup mikrobust je jednorazovou aktivitou. Projekt by se realizoval

realizace a | dlouhodobé¢. Obec by musela investovat do nakupu mikrobust a naklada

financovani | na ftidi¢e. Predpoklada se, ze cena mikrobusu by byla hrazena

z Evropského  socidlniho fondu vramci Operacniho programu
zamé&stnanost. Naklady na fidice a pohonné hmoty by byly hrazeny
z obecniho rozpoctu. Ptijmy z jizdného by tekly zpatky do rozpoctu
obce a platily by se znich dalsi naklady na provoz. Jedna se

0 neziskovou aktivitu, kdy cena jizdenky bude pokryvat jen provozni

vydaje.

3.3.1 Piedna

SKy o vyznamu Zivotniho prostredi

Odlivodnéni | V soucasné dobé& je ochrana Zivotniho prostfedi dileZitym tématem,

priority které by nemélo byt podceniovano. Realitou je, Ze ne vSichni lidé jsou
dostate¢n¢ informovani o jejim vyznamu a tim nejsou dostate¢né
motivovani k aktivitdm, které udrzuji zdravé zivotni prostfedi. Tato
aktivita neni prioritni, ale zajisté prospésna.

Cil pro obec | Dtlezité je namotivovat obyvatele k tomu, aby odpad ttidili a chovali se
v souladu s udrzitelnosti.

Realizace Obec by mohla organizovat pifednaSky nebo semindie o ochrané

v obci zivotniho prostiedi, jejim vyznamu a aktivitach, které pfispivaji k jejich

ochrané¢ a o pravidlech, kterd by se méla dodrzovat. Prednasky by se
mohly konat v nové klubovné. Obec by zajistila propagaci na webovych

strankach, v Dublovickém bubeniku, v obecnich vitrinach. Obc¢any je
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také potfeba motivovat k ucasti, proto by tyto prednasky doprovazely
soutéZze o ceny nebo akce typu ,.kazdy desaty uUcastnik vyhraje listek

na divadelni pfedstaveni®, apod.

Doba
realizace a
financovani

Akce by se mohla konat 2 x do roka. Finan¢né je tato aktivita nenaroc¢na.
Prednasek by se ucastnili mistni obané nebo lidé z ptilehlého okoli,
ktefi jsou v tomto odvétvi vzdélani a mohli by se podé€lit o své znalosti

s ostatnimi. Darky za i€ast by se hradily z obecniho rozpoctu.

4.3.2 Interaktivni nauc¢né stezky v prirodé

Odtivodnéni | Obec nema zadné podobné interaktivni naucné stezky a nejsou ani

priority Vv blizkém okoli.

Cil pro obec | ZvySeni atraktivity obce pro turisty, ale také pro obc¢any, ktetfi se mohou
zabavnou formou vzd¢lavat.

Realizace Stezka by spojovala obec Dublovice s Bieckovou Lhotou a byla by

v obci dlouha 2,2 km. Na stezce by bylo celkem 5 zastaveni, na kterych by se
nachazely dfevéné panely s pohyblivymi prvky. Panely by byly
zaméiené na prirodu. Déti, ale 1 dospéli by tesili ukoly tykajici se rostlin,
stromt a zvirat.

Doba Realizace aktivity je vramci jednoho roku. Nejdiive je zapotiebi

realizace a | promyslet si konkrétni navrhy stezky. Naklady zahrnuji konstrukci,

financovani | design, grafiku a instalaci. Stezka by mohla byt financovana

z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

1.3.3 Spoluprace s hospodarskou a agrarni komorou

Odtvodnéni | Na konci roku 2015 podepsala Hospodaiska komora se Svazem mést a

priority obci CR memorandum o spolupraci, podpoie a poskytovani informaci.
Hlavnimi tématy této spoluprace jsou rozpoc¢tové urceni dani, evropské
dotace nebo podpora zaméstnani a socidlni bydleni. Tato aktivita neni
prioritni, jelikoz se muZe rozvijet bez ni, ale miize pfinést znacné
vyhody.

Cil pro obec | ZvySeni vzdélanosti obCanii prostiednictvim poradenstvi a praktické
piipravy pro zalinajici podnikatele, moznost tucCasti podnikatela
na Skoleni a veletrzich.

Realizace Podnikatel¢ v Dublovicich by se meéli vice zajimat o Clenstvi

v obci v Hospodaiské komote Stiedni Cechy. Krajské koordinaéni misto této

komory se nachéazi v Sedl¢anech nebo v Pfibrami.
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Doba

realizace

Tato aktivita je dlouhodobého charakteru.

4.2.1 Propag

acni turistické brozury

Oduvodnéni

priority

Dublovice patii do turistické oblasti Toulava. Samotné Dublovice nemayji

zadny informacni propagacni material. Vzhledem k samotnému

potencidlu obce pro turisty neni brozura vysokou prioritou.

Cil pro obec

Lepsi ptehled pro ucastniky CR o mistnich atraktivitach a infrastruktuie

je hlavnim cilem.

Realizace

v obci

Navrhovana brozura by se jmenovala ,,Toulani po Dublovicku* a byly
by v ni zakladni turistické informace o Dublovicich a jejich ptilehlych
osadach Biekova Hora, Chramosty, Lichovy a Zvirotice. Brozura by
byla velikosti A5 a byla by k dostani zdarma. V brozufe by si turisté
mohli precist zdkladni informace o Dublovicich, byly by v ni uvedené
veskeré pamatky s kratkym popisem. Dale by v brozuife nechybély
informace o ubytovacich a stravovacich zafizenich a o turistickych
trasach a cyklotrasach. VSe by doprovazela mapa Dublovic a pfilehlych
osad, kde by pamaétky, ubytovaci, stravovaci zafizeni, cyklotrasy a
turistické stezky byly vyznacené. Brozura by byla zalozena na
podobném principu jako informacni panel. Informace by byly stejné.
Vyhodou brozury by byla jeji distribuce. Byla by k dostani
Vv informacnim centru Sedl¢any, Pfibram, Vysoky Chlumec, na obecnim

ufadé Dublovice, v rekreaCnim stfedisku Zvirotice, v hostinci u

Machact, pensionu Tancibudka, jideln¢ u Krtth a hostinci na Novy.

Doba
realizace a

financovani

Propagacni brozury jsou dlouhodobou aktivity. Prvnim krokem je névrh
a design propagacniho materialu a s tim spojené naklady. Dale naklady
na tisk a distribuci. Projekt by byl financovan ze Stfedoceského fondu

cestovniho ruchu.

2.3.1 Okruzni béh

Oduvodnéni

priority

Okruzni béh v obci Dublovice zavedeny neni. Z analyzy vyslo, ze by se
mohlo zlepsit kulturni 1 sportovni vyziti. Tento beh by byl kombinaci
obojiho, a zaroven by zvysil aktivitu obyvatel. Tento b¢h lze nahradit

dal$imi jinymi akcemi podobného stylu.

Cil pro obec

Zvyseni aktivity ze strany obcant, ale také ptilakani do obce obyvatele

regionu. Zvyseni povédomi o obci u vSech vékovych skupin obyvatel.
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Realizace

v obci

Béh ,,Poznej svoji obec by byl zdarma. Béh by byl rozdélen do dvou
kategorii a to beh pro déti a pro dospélé. Kazdé této cilové skupiné by
byly ptizplisobeny ukoly. Soutéz by byla jednodenni. Prvni a posledni
stanovisté by bylo u obecniho tfadu. Na konci by se ucastnikiim daval
diplom o ucasti a vitézim v kazdé kategorii by byla dana cena (zajezd,
hmotné cena, atd.). Za kazdy splnény kol by tcastnici dostali Zeton a
dale by se jim pocital ¢as od vybéhu. Na konci budou secteny pocty
ziskanych Zetond a ur¢en cas. Na zakladé toho bude vyhlaSen vitéz.
Za tspésného soutéziciho bude povazovan ten, kdo probehne a zacastni
se ukoll na vSech stanovistich. DalSimi stanovisti by byly: nova
hasi¢arna, misto pod lipou, stielnice, prostor pted firmou OK — BE.
U kazdého stanovisté by se plnily nasledujici okruhy ukoll, které by
zahrnovaly védomostni kviz o historii obce, piifazovacky, skladacky

nebo razné kreativni ¢innosti.

Doba
realizace a

financovani

Okruzni béh by byl kaZzdoro¢ni aktivitou a konal by se opakované.
Naklady na béh spojené s propagaci a dal§imi aktivitami by byly hrazeny

Z obecniho rozpoctu.

4.2.2 Knizni publikace o vyznamnych rodacich a vyznamnych udalostech

Vv regionu
V okoli obce se narodilo a zilo spoustu vyznamnych rodakut, kteti Si
zaslouzi byt dale pfipomindni dal§imi generacemi. Vzhledem k tomu, Ze
podobné publikace jsou jiz k dostéani, tak tato aktivita je méng prioritni.
Cil pro obec | Zachovani pamatky na vyznamné rodaky a osobnosti zijici v okoli a také
na udalosti, které se v obci v minulosti udaly.
Realizace Knizni publikace by vypovidala ptibéhy o osobnostech nebo slavnych
v obci rodacich, ktefi se zdrzovali na Piibramsku. Mezi né patii hudebni

skladatel Josef Suk, narozen v Kiecovicich u Sedl¢an, dale pak Jakub
Kréin zJelcan a SedlCan, ktery na Sedlcansku vybudoval nékolik
rybnikii a mél by byt pohiben v kostele v Obdénicich, nebo také Jan
Hus, ktery na Sedl¢ansku kazal a je po ném pojmenovan kamen u
Petrovice, ktery je nazyvan ,,Husova kazatelna®. Dalsi ¢ast publikace by
se soustfedila na vyznamné zajimavosti, paméti, povesti a historické

milniky. Tyto vyznamné informace by byly shromazd’ovany od paméti
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mistnich obyvatel a z obecnich kronik. Publikace by byly distribuovany
do informacnich center Piibram, Sedl¢any, Vysoky Chlumec a také by
byly k dostani na obecnich Gfadech obci. Publikace by byla k prodeji za
cenu 299 K¢ a bylo by vydéano prozatim 100 ks.

Doba Na zacatku realizace je potfeba sehnat vSechny potfebné materidly
realizace a | (materialy zkronik, dochované paméti, publikace), dale je potieba
financovani | sehnat grafiky a vydavatelstvi. VSechny tyto naklady by byly hrazeny

Z obecniho rozpoctu a zisk z prodeje by byl pfijmem obce.

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.5 Realizace navrhovaného planu rozvoje obce

Hlavnim krokem k realizaci rozvojového planu a naplnéni vize rozvoje obce je jeho
schvaleni obecnim zastupitelstvem. Vzhledem Kk velikosti obci by za realizaci
rozvojového planu byli odpovédni ¢lenové zastupitelstva a starosta obce. Zastupitelstvo
ur¢i odpovédnost za konkrétni aktivity, navrhne zpisob realizace aktivit, a to pak dale
sleduje a hodnoti. Planovany zacatek realizace rozvojovych aktivit je zavisly na
prioritach pro danou obec. Predpokladana doba tcinnosti planu je obdobi deseti let.
Dulezité je ptihlédnout ke skutecnosti, ze kazda aktivita je jinak naroc¢na, jak financné,
tak Casove¢, proto lze nckteré navrhy realizovat ihned a nékteré s odstupem casu po
potiebné piipravé. Také dlouhodobost aktivit je odlisna, nékde jde o jednorazové akce,
které jde realizovat béhem jednoho roku nebo vice let, jindy jde o opakujici se aktivity
dlouhodobého charakteru. Rozhodné stanovisko pro implementaci nékterych
rozvojovych aktivit maji také financni rozpocty obci. Dal§im zdrojem financ¢nich
prostfedkll jsou dotaéni tituly od kraje a z fondii Evropské unie. Operacni programy a
podminky pro Cerpani prostfedki se v kazdém programovém obdobi mohou zménit.
Zminéné programy jsou aktualni v obdobi 2014 — 2020. Pokud tak obec bude realizovat
aktivity déle, nez v tomto obdobi uvedené operacni programy jiz nemusi platit a je
potieba se zaméfit na programy podobného charakteru, které jsou vhodné pro konkrétni
projekty. Obec by meéla sledovat aktudlni nabidky dota¢nich programt a Zzadat
0 finan¢ni podporu na konkrétni projekt.

Pii nékterych projektech je dulezitd spoluprace s dalSimi subjekty, zejména
zejména s obCany, na nichZ zavisi Gspéch téchto projektli a u opakovatelnych projekta
pak jejich realizace v dalsich letech. Projekty jsou zamétfeny piedevsim na oblast
lidskych zdroji. Dulezitou prioritou pro navrh projektii bylo zapojeni obyvatel obce,
zlepSeni podnikatelskych pfilezitosti, zvySeni zdjmu o Zivotni prostfedi a rozvoj

cestovniho ruchu. Tyty aktivity tak napliluji stanovenou vizi a jeji programové cile.

Vize a programové cile jsou stanoveny z vystupl spolecné analyzy. Programové
aktivity tak mohou implementovat vSechny obce. Pfi stanoveni aktivit bylo brano
v potaz, aby byly pro vSechny obce vyuzitelné. Kazda obec ma vSak odlisné finanéni
prostfedky, kterymi miZe disponovat, jiné realiza¢ni zdzemi a mozZnosti. Dilezité je
rozvojovy plan aktualizovat a piizpisobovat na miru konkrétnim obcim dle jejich

priorit. Vysledkem rozvojového planu jsou ramcové navrhy, jejichz realizace zavisi na
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riznych okolnostech a situacich v obci a obce si je mohou piizplsobit a upravit, tak aby

byly pro n¢ piijatelné.

4.3.5.1 Implementace planu v obci Dublovice

Obec Dublovice byla vybranou obci pro implementaci planu rozvoje. V tabulce jsou
uvedeny aktivity podle poradi, jak jsou zapotiebi byt v obci realizovany dle soucasné
situace, v¢etné uréenych Castek na tyto aktivity, které by obec investovala v ramci
jednoho roku. Uvedena je taky celkova Castka za vSechny aktivity, kterou by obec
musela vynalozit, kdyby vSechny aktivity realizovala v prubéhu jednoho roku. To je
vSak vzhledem k rozpoctovym moznostem nerealné. Jak jiz bylo rozvrhnuto, zacatek
realizace se odviji od dulezitosti danych aktivit pro obec, zdali je aktivita vysoce
dulezita (realizace Vv prvnim roce ucinnosti planu), stfedné dutlezitd (realizace
Vv nésledujicich péti letech od ucinnosti planu), mélo dilezita (realizace v nésledujicich

deseti letech od uc¢innosti planu).

Tabulka ¢€. 47: Serazené aktivity dle dileZitosti a naklady na jejich realizaci

Vydaje/ rok
Priorita Aktivita P",)VO.ZI“ Inv,e Stl.cm Vydf':'e Zdroj
vydaje vydaje Vv dalSich
letech

Stredni | Vysadba zelené 2 000 000,- | 20500,- | Obec, dotace
(EFRR, FS)
Spolek pro 50 000,- - - Obecni
obcanské rozpocet
zalezitosti
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Besedy

s podnikateli
Kurzy pro 20 000,- - - Obecni
vetejnost rozpocet
Informacni panel - 25 000, - - Obecni
rozpocet
Viceucelova - 150 000,- 8 500,- Obecni
mistnost r:;gﬁ:;t’
obcané
Obecni festival 30 000,- - - Obecni
rozpocet
Soutéz pro rodiny 5 000,- Obecni
rozpocet
Kontejnery na - 15 000,- - Obecni
biodpad rozpocet
Kontejnery na - 15 000,- - Obecni
kovovy odpad rozpocet
Celkem 105 000,- | 2205000,- | 29 000,-
Nizka Piimé spojeni pro 700 000,- 77 000,- Obecni
zameéstnance rozpocet,
dotace (ESF)
Prednasky o ZP - - - -
Interaktivni nau¢na - 80 000,- 4 500,- Obecni
stezka rozpocet,
Fond EU
(EFRR)
Spoluprace - - - -
S hospodatskou a
agrarni komorou
Turistické brozury - 50 000,- 5500,- Obecni
rozpocet,
dotace
(SFCR)
Okruzni béh 20 000,- - - Obecni
rozpocet
Knizni publikace - 25 000, - - Obecni
0 udalostech v obci rozpocet
Celkem 20 000,- 855 000,- 87 000,-
Vydaje celkem 280 000,- | 4560000,- | 116 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vydaje na rok za konkrétni aktivity jsou rozdéleny na provozni vydaje, investi¢ni
vydaje a vydaje v dal§im roce. Mezi provozni vydaje patii vydaje, které obec bude
vynakladat pravidelné¢ kazdy rok na opakujici se aktivity. Dalsi jsou investicni vydaje,
jedné se o jednordzové investice, které obec vynalozi v jednom roce, ve kterém bude
aktivitu realizovat. S tim souvisi vydaje v dalSich letech, jelikoz vétSinou vydaje na
aktivitu neskon¢i jen jednorazovou investici, ale je potfeba do ni vkladat finance i
v dalSich letech a to za tcelem jejiho udrzeni. S tim jsou spjaté také provozni naklady
na chod. V poslednim roce jsou vedeny piepokladané zdroje Cerpani finan¢nich
prostfedkl. Vétsina aktivit by byla financovana z obecniho rozpoctu. Pfedpoklada se, ze
nckteré aktivity jako napf. rekonstrukce nebo vysadba zelené budou hrazeny
z poskytnutych dotacnich prostiedkli od kraje nebo pievazné Evropské unie v rdmci

operacnich programt financovanych ze strukturalnich a investi¢nich fondd.

Obec Dublovice méa zdravy finanéni rozpocet. Saldo je dlouhodobé v prebytku.
Vroce 2014 byly skutecné celkové piijmy 15007 301 K& a skuteCné vydaje
14 419 508. Saldo tedy bylo 587 793 K¢. Dalsi udaje za ostatni roky jsou uvedeny
Vv analytické Casti. Zadluzenost obce patii k jedné z nejnizSich a obec nema putjcené
zadné finan¢ni prostfedky. Dublovice si z finan¢niho hlediska tento plan mohou dovolit
implementovat, a pokud si zaCatky realizace jednotlivych akci rozplanuji podle
stanovych priorit a svych investi¢nich moznosti v danych letech, nemélo by to finan¢ni
stranku obce nikterak ohrozit. Z financniho pohledu by obec tento strategicky rozvojovy

plan mohla pfijmout a v pribéhu tcinnosti deseti let postupné realizovat.
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5 Zaver
Cilem této prace bylo nazéklad¢ situacni analyzy a dotaznikového Setfeni najit

mechanismy, které aktivizuji stimuly rozvoje v oblasti cestovniho ruchu, ekonomiky a

lidskych zdroji.

Situacni analyza byla rozdélena na analyzu sekundarnich dat a primarnich dat.
V sekundarni analyze byly veskeré tidaje ziskany z Ceského statistického titadu a jeho
vefejnych databazi. Jednd se o demografické udaje a udaje o rozpoctech. Primarni
analyza vyuzivala pfi hodnoceni vybavenosti a potencialu obci subjektivniho hodnoceni
autorky prace. DO primarni analyzy také muzeme zahrnout dotaznikové Setfeni, které
probihalo ve vSech analyzovanych obcich a fizené rozhovory se vSemi starosty Ci
mistostarosty. VSechna ziskanad data a informace byly zpracovany do piehlednych

tabulek a grafi.

Ze ziskanych vysledki bylo stanoveno potadi obci a byla vyprofilovana nejlepsi a
nejhorsi obec. Déle provedené analyzy ukazaly faktory uspéchu a netspéchu za kazdou
obec zvlast’ a také byla provedena SWOT analyza za vSechny obce, na jejimz zakladé
byl sestaven spole¢ny profil obci. V této Casti prace byly také vyhodnoceny urcené
hypotézy. Prvni hypotéza (H1: Cim vyssi ¢astka investi¢nich vydaji, tim vyssi pifjem
cizich zdroji do rozpoctu) byla potvrzena a druhd (H2: Nejvice obCanti by uvitalo

zlepSeni kulturniho vyziti a vice kulturnich akcich) byla zamitnuta.

V navrhové ¢asti byly cilovym okruhtim piifazeny vahy a to na zaklad¢ dilezitosti
tohoto jevu v obci podle subjektivniho vnimani autorky prace. Okruhy byly stanoveny
nasledovné: lidské zdroje — 50 %, ekonomika — 25 % a cestovni ruch — 25 %. Lidské

vvvvvv

vvvvvv

vybrany rozvojové faktory, kterym byly pfifazeny stanovené vahy a na zakladé toho
byla stavena jejich kauzalnost ve vztahu k obcim. Z tohoto zdkladu byla vytvotfena
strategickd vize rozvoje a zni vychazejici programové cile, opatfeni a konkrétni
rozvojové aktivity. Hlavni vize, kterd ma piispét k naplnéni cili prace, a z niz vychazi
rozvojové aktivity rozvijejici a stimulujici obce, zni takto: Hlavni vizi rozvoje obce je
podpora pracovnich prilezitosti, kde mira nezaméstnanosti nepresahuje primeérnou

miru nezaméstnanosti a procento dojizd'ky do zaméstnani do jinych mést ma klesavou
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tendenci. Zaroven je k dispozici dostatek vyhovujicich dopravnich spojeni. Obcané se
zapojuji do Zivota v obci a jsou ¢leny riiznych spolkit nebo obcanskych sdruzeni. Vsichni
obcané jsou informovani a zaclenéni do problematiky Zivotniho prostredi a dalsiho deni
a sami svymi aktivitami udrzuji obec Cistou a udrZitelnou pro dalsi generace. Obec
podporuje cestovni ruch s diirazem na své mistni atraktivity a porada kulturni ¢i jinak
tematické akce s vyuzitim svého potencidalu, at jiz pro rozvoj cestovniho ruchu nebo

Z ekonomickeho hlediska.

Na zaklad¢ této vize byly ureny 4 hlavni programové cile, ke kazdému cili 3
opatfeni, a poté 23 konkrétnich rozvojovych aktivit. Jednotlivé aktivity byly
implementovany na obec Dublovice, kterd se v analyze umistila na poslednim mist¢.
Vsechny aktivity byly sefazeny podle priorit této obce, které se odvijely od
provedenych analyz, byl ur€en cil pro obec a dale byla popsana realizace aktivit v obci,

véetné doby realizace, finan¢nich ¢astek a zdroju financovani.

Hlavnim pfinosem této prace jsou aktivity, které by mély po implementovani pfisp&t
K udrzitelnému rozvoji obce v oblasti lidskych zdroju, ekonomiky a cestovniho ruchu.
Plan rozvoje obce byl stanoven tak, aby byl prakticky vyuZitelny a realizovatelny ve
vsech analyzovanych obcich. Zalezi na zastupitelstvu a starostech obci, zda budou chtit

tento strategicky plan vyuzit pro rozvoj obce a v budoucnu ho implementovat.
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6 Summary

The aim of this work was based on the situational analysis and questionnaire
investigation to find mechanisms that involve incentives for development in the field of

tourism, the economy and human resources.

The situational analysis was divided into secondary and primary analysis. The data
were obtained from the Czech Statistical Office and its public database in the secondary
analysis. The secondary analysis is about demographics and information about their
budgets. The primary analysis was used to evaluate amenities and the potential of the
municipalities of subjective evaluation by the author of the work. We can also include a
questionnaire survey in the primary analysis, which took place in all the villages and
interviews with all the mayors. All obtained data and information were processed in the

overview tables and charts.

From the results was established the order of municipalities and determined the best
and the worst the village. The factors of success and failure have been identified for
each municipality separately and also there was performed SWOT analysis for all
municipalities. This part of the work has been also evaluated by a specified hypothesis.
The first hypothesis (H1: The higher the amount of investment expenditure, the higher
the income from foreign sources to the budget) was confirmed, and the second (H2:

Most citizens would improve cultural facilities and more cultural events) was rejected.

In the part of design weights have been assigned to the target on the basis of the
importance of this phenomenon in the village. The weights have been set as follows:
human resources — 50 %, economy — 25 % and tourism — 25 %. From the previous
SWOT analysis have been selected development factors, on the basis the weights was
determined their importance. From that was created the strategic vision of development,
the targets, measures and specific development activities. The main vision to contribute
to fulfilling the targets of the work, which is based on the development activities of
developing and stimulating the village, reads as follows: The main vision of the
development of the communities is to support job opportunities, where the
unemployment rate does not exceed the average of the unemployment rate and the
percentage of commuting to jobs to other cities is decreasing. At the same time the
transport links are enough available. Citizens are engaged in life in the village and are

members of various associations. All citizens are informed and integrated into the
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environmental and other events, and their activities keep the village clean and
sustainable for the next generation. The village support the tourism with emphasis on
their local attractiveness and cultural (or otherwise) themed events with the use of their

potential.

On the basis of this vision have been identified 4 main targets, to each target
3 measures and then 23 specific development activities. Individual activities were
applied to the municipality Dublovice, where the implementation of the development
plan was tested. The development plan of the municipality was established so that was

practically usable and viable in all analyzed municipalities.

Keywords

Sustainable development
Strategic plan

Profile of villages

The best and the worst village

Activity of development
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10 Prilohy

Priloha €. 1: Pruvodka k dotazniku

Formou osobnich rozhovori s obcany
Forma dotazovani: obci. Rozesilani prostiednictvim

socialnich siti na internetu.

Oslovovani formou osobnich rozhovoru:

cervenec, srpen 2014.

Obdobi: ) )

Rozesilani prostiednictvim internetu: zafi
2014.

Ix navstéva Vv kazdé obci. Ix umisténi
na profil na facebookové stranky.  4x

Frekvence:
umisténi  na relevantni facebookové
skupiny.
Metoda vybéru respondentii: Néhodny vybér.

200  respondenti (20  respondenti
Pocet oslovenych respondentii:

za 1 obec).
Pocasi: Prevazné slunecné, obcas oblacno.
Pocet tazateli: 1 tazatel (autor prace).

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha ¢. 2: Dotaznik
Dotaznik do diplomové prace

Dobry den,

jmenuji se Katefina Patakova ajsem studentka Ekonomické fakulty Jihoceské
univerzity v Ceskych Budg&jovicich. Cht&la bych vas pozadat o vyplnéni dotazniku do
mé diplomové prace ,.Pldn rozvoje obce“. Vase informace a poznatky jsou anonymni
a slouzi pouze pro zpracovani mé prace. Dékuji za spolupraci.

1, Jaky je vas demograficky vztah k obci, v nizZ Zijete?
1 ziji zde od narozeni ] pfizenil/ptivdala jsem se [J pfist€éhoval/a jsem se

2, Dojizdite do prace/ do Skoly?
[l ano [ ne

3, Co je pro Vas zivot v obci vyznamné? (vyberte max. 3 odpovédi)
" hezké prostiedi obce [ dostupné nebo piijemné bydleni U kulturni vyziti
[] sportovni vyziti [1 pracovni uplatnéni [1 moznost podnikani [l moznost




rekreace v obci a okoli obce [ ptivétivé mezilidské vztahy [1 dostate¢né a kvalitni
sluzby

4, Jste ¢lenem néjakého spolku v obci? Pripadné kterého? (moZnost vice odpovédi)
"1 Zddného [ sportovniho (fotbalového,..) [J divadelniho [ mysliveckého
O hasi¢ského O

5, Na co jste v obci nejvice hrdi? (vyberte 1 odpovéd’)

"1 vzhled obce [J kulturni a pfirodni pamatky [] kulturni vyziti (akce,aspéchy) [
sportovni vyziti (akce, uspéchy) [1 vedeni obce [ dostate¢na vybavenost a kvalitni
sluzby [ nic

6, Co by se podle Vas mélo v obci zlepsit? ( vyberte max. 3 odpovédi)

1 vzhled obce [ ochrana zivotniho prostfedi (Cistota) [ kulturni vyziti a akce [
sportovni vyziti [ kvalitngj$i a vétsi mnozstvi sluzeb (ndkupnich moznosti,..) [
dostupnost bydleni

1 dopravni spoje  []udrzba silnic [ podpora cestovniho ruchu (informacni centrum,
znaceni, prospekty) [1nic

7, Jaka zaFizeni pro volny ¢as vam v obci chybi? (vyberte max. 3 odpovédi)
[J kulturni dam [J knihovna [J divadlo [ kino [ télocvi¢na, fitness [1 vicetcelova
hiisté [J détska hiisté, mista pro hrani déti [ tenisové kurty [1 koupali§té [] zafizeni

pro netradiéni sporty (skatepark, lezecka sténa, minigolf) "l turistické trasy,
cyklostezky [ zadné

U

0 D

8, Které sluzby v obci postradate? (vyberte max. 3 odpovédi)

11€ékarské sluzby [lobchody [ restauracni, ubytovaci zatfizeni [1 cukrarnu, pekarnu

] postu, bankovni sluzby [ socidlni sluzby (domov diichodcit) [ skolu, skolku [
zajmove Skoly ( hudebni, vytvarné,..) [ zddné

9, Jak jste spokojen(a) se sluzbami v obci a jejich urovni? (hodnot’te dle $kolni
stupnice 1= nejlepsi, 5= nejhorsi)
11 12 13 14 15

10, Jak jste spokojen(a) s prostiedim avzhledem obce? (hodnot'te dle Skolni
stupnice

1= nejlepsi, 5= nejhorsi)

11 02 113 74 05



11, Jak jste spokojen(a) se sportovnim vyZitim v obci? (hodnot’te dle $kolni
stupnice

1= nejlepsi, 5= nejhorsi)

1 12 3 4 5

12, Jak jste spokojen(a) a kulturnim vyZiti v obci? (hodnot’te dle $kolni stupnice
1= nejlepsi, 5= nejhorsi)
01 02 003 14 15

13, Jak jste spokojen(a) s praci obecniho zastupitelstva? (hodnot’te dle $kolni
stupnice 1= nejlepsi, 5= nejhorsi)
01 02 03 4 15

14, Jak jste spokojen s mezilidskymi vztahy v obci? (hodnot’te dle $kolni stupnice
1= nejlepsi, 5= nejhorsi)
01 2 3 (4 75

15, Jak jste celkové spokojen S Zivotem v obci? (hodnot’te dle $kolni stupnice
1= nejlepsi, 5= nejhorsi)
71 02 103 4 15

16, Uved’te, zda mate dalsi pfipominky a naméty pro rozvoj obce ve které Zijete.

17, Jste?
[l muz [1 zena

18, Jaky je Vas vék?
[] do18let 11 18-25let 1 26-35 let [136-45let [ 46-55let [156-65 let [1nad 65
let

19, Jaky je Vas statut?
1 zaméstnanec 11 0SVC '] student "] dichodce ] nezamé&stnany/

v domacnosti

20, Z jaké jste obce?

De¢kuji za vyplnéni dotazniku a za Vas cas.



Piiloha ¢. 3: Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Graf ¢. 15: Jaky je vas demograficky vztah k obci, v niz Zijete?

M Ziji zde od narozeni

H pfizenil jsem se /ptivdala
jsem se

1 pfistéhoval/a jsem se

n =200
Zdroj: vlastni Setfeni
e Toto zastoupeni je ve vSech obci rovnomérné.
Graf ¢. 16: Dojizdite do prace/ Skoly?
®ano
mne
n =200

Zdroj: vlastni Setfeni

e V¢tsina respondentli do zaméstnani dojizdi, jelikoz v obcich neni dostatecné
pracovni uplatnéni pro vSechny obory ataké je vyssi absence stfednich

a vysokych skol.



Graf ¢. 17: Jste ¢lenem néjakého spolku v obci? Pripadné kterého?
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zadného  sportovniho divadelniho mysliveckého hasi¢ského jiné

n=211

Zdroj: vlastni Setfeni

e V této otazce mohli obcané volit z vice odpoveédi.
e (2%) respondentl uvedli jiné spolky, ato dva turisticky spolek v Sedlci Préici
a jeden pévecky sbor v Chyskach.

Graf ¢&. 18: Jak jste spokojen(a) se sluzbami v obci a jejich drovni?

0%

M jedna
Hdva
o tfi

W Ctyry
M pét

n =200

Zdroj: vlastni Setfeni

e Tato otazka byla hodnotici a obyvatelé obci, zde méli hodnotit svoji spokojenost

s danymi sluzby v obci podle Skolni stupnice (1= nejlepsi, 5 =nejhorsi).



e Cislem pét nehodnotil zadny respondent.

e Primérna znamka z hodnoceni ob¢anti je 2,53.

Graf €. 19: Jak jste spokojen(a) s prostiredim a vzhledem obce?
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| Ctyry
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n =200

Zdroj: vlastni Setfeni

e Zde se objevilo i ¢islo pét, které uvedlo 5 (3%) respondentd.

e Celkovy prumér za hodnotici znamky zde je 2,3.

Graf ¢. 20: Jak jste spokojen(a) se sportovnim vyZitim v obci?
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Zdroj: vlastni Setfeni




e Celkovy pramér je 2,37.

Graf ¢. 21: Jak jste spokojen(a) s kulturnim vyZitim v obci?
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Zdroj: vlastni Setfeni

e Primérna znamka za kulturni vyziti je 2,81.

Graf ¢&. 22: Jak jste spokojen(a) s praci obecniho zastupitelstva?
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Zdroj: vlastni Setfeni



e 15 (8%) respondentd uvedlo znamku pét, coz je u hodnoticich otazek nejvyssi
zastoupeni této znamky.

e Primér za vSechny znamky ¢ini 2,75.

Graf ¢. 23: Jak jste spokojen(a) s mezilidskymi vztahy v obci?
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Zdroj: vlastni Setfeni
e Celkova primérna znamka je 2,74.

Graf ¢. 24: Jak jste celkové spokojen(a) s Zivotem v obci?
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Zdroj: vlastni Setteni

e Obcané hodnotili spokojenost s zivotem v obci piedevsim kladné.



e Celkova prumérna znamka je 2,23 a mezi celkovymi znamky ze vSech otazek

je to zndmka nejlepsi.

Graf ¢. 25: Jste?
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Zdroj: vlastni Setfeni
e Pohlavi ob¢ant ve sledovanych obci je zastoupeno vyrovnang.

Graf ¢. 26: Jaky je Vas vék?
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Zdroj: vlastni Setfeni

Graf ¢. 27: Jaky je Vas statut?
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Zdroj: vlastni Setfeni




