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Abstrakt

Bakalatska prace ma za cil zhodnotit finanéni situaci spolecnosti Kubi¢ek-Amis, spol.
s r.0. pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy v obdobi 2013-2017, interpretovat
vysledky a na jejich zakladé navrhnout vhodna doporuCeni pro zlepSeni situace.
Doporuceni budou navrzena ve vybranych hlavnich oblastech, které vzejdou

z provedené analyzy a z konzultaci s vedenim spole¢nosti.

Bakalarska prace obsahuje celkem tfi hlavni Casti. Teoreticka vychodiska prace
poskytuji podklad pro realizaci finan¢ni analyzy a vypocty dil¢ich ukazateld. Financ¢ni
analyza je nasledné provedena v Casti Analyza souCasného stavu. Na zaklad¢ vysledkt
ziskanych v této casti pridce jsou v samostatné Casti prace predstaveny ndvrhy

a doporuceni.

Kliéova slova

finan¢ni analyza, pomeérové ukazatele, rozvaha, ucetni vykazy, hodnoceni financni

situace
Abstract

This bachelor thesis aims to evaluate the financial situation of Kubicek-Amis, spol.
s 1.0. using selected methods of financial analysis in the period 2013-2017, interpret the
results, and propose appropriate recommendations to improve the situation. The
proposals will be submitted in selected main areas, which will arise from the analysis

and consultations with the company management.

The bachelor thesis contains three main parts. The theoretical basis of the work provides
a basis for the implementation of financial analysis and the calculation of partial
indicators. The financial analysis is then carried out in the section Analysis of the
current situation. Based on the results obtained in this part of the thesis, proposals and

recommendations are presented in a separate part of the thesis.
Key words

financial analysis, ratio indicators, balance sheet, financial statements, financial
situation assessment



Bibliograficka citace

PAVLICEK, Igor. Financni analyza spolecnosti Kubicek — Amis spol. s r.o. [online].
Brno, 2019 [cit. 2019-08-29]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-

prace/detail/122294. Bakalafska prace. Vysoké u€eni technické v Brng, Fakulta

podnikatelska, Ustav ekonomiky. Vedouci prace Jifi Lufiadek.


https://www.vutbr.cz/studenti/zav-

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Zze predlozena bakalaiska prace je pivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
Prohlasuji, Ze citace pouzitych prament je uplna, ze jsem ve své praci neporusil
autorska prava (smyslu Zakona ¢.121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s prdvem autorskym).

VBme dne 29. 8. 2019 s

podpis studenta



Podékovani

Na tomto miste bych rad podékoval vedoucimu bakalaiské prace Ing. Jifimu Luiackovi,
Ph.D., MBA, dale také vedeni spolecnosti Kubicek-Amis spol. s r.o. za poskytnuti dat
a komunikaci pfi zpracovani moji prace. V posledni fadé bych chtél také podékovat

pani Ing. Pavlickové Martin€ za vénovany cas.



OBSAH

UVOD .ttt et ea e e e eat e ettt e eaeeabesaaesase st e s s ae e beeas s e s s s e e s e e ense s 8
CILE PRACE A METODIKA .....cooootuirinmneiniinimnsminsmsesisesisssssss s sssssens 10
1  Teoretickd vychodiska Prace .........ccooeviiiiiniiiiiniiieeie i 12
1.1 ROZVANA ..oeiiciiie e e 12
1.1.1  Analyza rozvahy ...t 13

1.2 Analyza absolutnich ukazatelll ...........c.ccoouemiininiiniis 14
1.2.1  Vertikdlni analyza rozvahy ..........ccccceviiiiiiiiiiiini 14
1.2.2  Horizontalni analyza rozvahy ...........ccccoeviiiiiinniiininniiie 15
1.2.3  Problémy pii analyze rozvahy ...........cccooiiiniiininiiiiniis 15

1.3 VyKaz zisku @ ZIALY ....ccooviiniiiiiiiieici 16
1.4 Vykaz Cash floW......ccoiiiiiiiii 17
1.5  FinanCni analyzZa .......cccccceceeriiiiiiiiiiiiiiie et 19
1.5.1  Finanéni zdravi podniku .........cccecovviiininiiniiiinii e 21
1.5.2  Metody financni analyzy ..........ccceeeeerenieinieniiiininniieeseeeeeenes 21

1.6 Bilancni pravidla........cccoeeviiiiiiiiiiiiii 22
1.6.1  Zlaté bilancni pravidlo ......c..cceoeviiiiiiininiiiiiii i 22
1.6.2  Pravidlo vyrovnani rizikKa..........cccccovemiiniininiiiii i 23
1.6.3  Pari pravidlo.....cccooceecveviiiiiiiiiii i 23
1.6.4  RUGStOVE Pravidlo ..c..eeeveeeeerieneeiirieniciiiie it 23

1.7  Analyza rozdilovych ukazatell...........ccoovivriiiiinieiinccee 24
1.7.1  Cisty pracovni Kapital .........oveveuereereumeeeneerieiieisinessensreesesiessns 24

1.8 Analyza pomérovych ukazatelll..........ccocooiiiiiiiine, 24
1.8.1  Ukazatele rentability .......cccceeeveeiiiiiiiiiiiiiiiiiceieie e 24

1.8.2  UKazatele aKtiVIty ....c.eeoueevueerieeiiieiiiiiiciiieniie e 26



1.8.3  Ukazatele HKVIAItY ...c..ooceevviiiiiiiiiiiiiiei e 27

1.84  Ukazatele ZadluZENOStl ....ocveeueeveeiieiieiiiiiiiiiiie e 28
1.9  Definice benchmarkingu..........ccoceeeiiiiiiiiiiiiniiiiiie e 29
1.9.1  Typy a piistupy benchmarkingu ..o 29
1.10 Analyza soustav ukazatell..........coovveiiniiiiinenii 32
1.10.1  Analyza pyramidovych soustav ukazatelli...........cccooreiiinn 32
1.10.2  Soustavy ucelové vybranych ukazatell ...........ccocoeeiiininnncinnes 34

2 Analyza souCasného StaVU ..ot 41
2.1  Piedstaveni SPOIECNOSL.....ccuevuivuiiiiiiiiiiie et 41
2.1.1  Hlavni predmét podnikani ..........ccovvvevimininiiiinie 42
2.1.2  Zakladni (daje 0 SPOIECNOSH ......cuviviiiiiiiiiiiietiei e 42
2.2 Absolutni uKazatel€...........cooviiiiiiiiiiiiiiiiii e 43
2.2.1  Horizontalni analyza ..........ccceceevuieiiiiiiiiiiiniiiieeiie e 43
222 VertikAInG analyzZa .......ccooeoueveerinieniiiiiiiiiie e 46
2.3 ROzdIlOVE UKAZALEIE ......eeeeeieiiiieciiiiiciiiiiic e 48
2.3.1  Cisty pracovni Kapital ........cceeeeueeeercuneeenireeeisieiniesiesnsesesssnsesenins 48
232  Cisty penézné pohledavkovy finanéni fond (CPM).......cecveuecuenne. 49
2.4 Analyza pomérovych ukazatell..........ccoooiiiiiiiie 49
2.4.1  Ukazatele rentability .......ccccceveevieiiiiiiiiiiiinie e 49
2.4.2  Ukazatele HKVIAILY ..ooevveeieenieiiniieiii i 52
243  Ukazatele aktiVity ...occoeoveeevieeieiieiiiiiiiiie e 55
244  Ukazatele zadluZENOStl ....cceevveeveeieniiiniiiiiiiiie e 56
2.5  Analyza soustav ukazatell...........coooeriiiiiniiiniiiie 58
2.5.1  DuPont Diagram ..........ccceecieviiiiiiiiiinienienie e 58

2.5.1  Du Pont Diagram: rentabilita celkového kapitdlu..................coene. 59



2.5.2  DuPont Diagram: rentabilita vlastniho kapitalu ............................. 59

2.5.3  Atmaniv model ....c.ooeeiiiiiiiiiiceee e 60
2.54  INdeX INOS ..ooiiie et 60
2.5.5  Aspekt Global Rating..........ccccceceiiuiiiiiiiniiiiiiiiie e 62
2.5.6  Beaveruv model ......oooeviiiiiiiiiiiieec 62

2.6 Benchmarking konkurenénich partnerd a srovnani s oborovym primérem

63

3 NAVRHY A DOPORUCENIL........oooiiimereeeeeeeeeeeeesses e ss e 74
3.1  Vybudovani ShOWIOOMU..........ccuiiiiiiiiiiiiiiie i 75
3.1.1  Varianta pronajmu .........ccccceevveiiiiiiriiieiiiienie e sae e 77

3.2 Zména produktového portfolia ..o 78
ZAVER ..ot s ettt 81
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU.......ooivooeveeeeieeeeeeeeeessesssss s sseesssesenn 83
SEZNAM POUZITYCH OBRAZKU......ovoiieieeieeeeeeresieeseessseesees s 86
SEZNAM POUZITY CH TABULEK .....coovviuieeeeeeeeeeieeesisiesissesissssssssesssssenaes 87
SEZNAM POUZITY CH ZKRATEK .....coovvimieeeeeeieeeesireessssesisssesssssesssssesessseees 89



UvVOD

Kazdy moderni a dynamicky podnik ma nutné zajem na zvySovani vlastni
efektivnosti, vykonnosti a hodnoty. Jednim z hlavnich néstroju, které jsou potiebné
pro finanéni rozhodovani, je analyza finan¢ni situace neboli financni analyza.
Pozitivnim jevem je, ze zatimco v minulosti byla tato analyza spiSe doménou velkych
spolecnosti a spolecnosti se zahranicni Gcasti, dnes jiz tohoto souboru nastroju vyuzivaji

ve velké mife také malé tuzemské podniky.

Stale je vSak mnoho podniki, které se v oblasti financi zaméfuji
jen na to nejnutnéjsi — néjak ,,-vhodné&* vést ucetnictvi, ale aby to moc nestalo, na konci
roku sestavit ucetni zavérku, vyplnit nezbytné | papiry™ a vS§echno to odeslat na finan¢ni
ufad. Pak vSechno scvaknout do slozky, odhodit do zasuvky a vic se k tomu nevracet.
Naprosto tak ignoruji jeden z hlavnich zdroju informaci o podniku, ktery jim umoziuje
provést rozbor situace a prijmout opatieni pro zlepSeni situace podniku, popfipadé

vyhnuti se vaznym, nejen finan¢nim problémum.

Finan¢ni analyza patii k nejvyznamnéj$im nastrojim finan¢niho fizeni. Smyslem
je realné zhodnotit financni situaci a hospodafeni podniku a poskytnou tak podklady
pro strategické fizeni. Vyuziva se jak ke zpétnému hodnoceni jiz uplynulych obdobi,
stejné jako vychozi bod pro planovani vyvoje v obdobich budoucich a tvorbé perspektiv

a finan¢nich plana.

Jednim z hlavnich zdroji pro sestaveni financni analyzy jsou samoziejmeé tcetni
vykazy. Pii vyuziti vhodnych metod mohou poskytnout dulezité informace o financ¢ni
situaci od oblasti zadluzenosti az po oblast rentability. Usporadanim dat v ¢asové fadé
je mozno sledovat vyvojovy trend, stejné jako predikovat vyvoj do budoucnosti.
Dosazenim dat do soustav vztahti Ize pak s jistou mirou pravdépodobnosti odhalit
piipadnou financni tisei. Metod financni analyzy a nastroju, které vyuziva, je Siroka
Skala. Zalezi pak pouze na osobé, ktera analyzu provadi, které ukazatele vyuzije a kolik

informaci dokaze z vykazu a dat vytézit.

Finan¢ni analyza, respektive jeji metody, byla ptivodné vytvorena pro akciové

spolecnosti, které puasobily v primyslovych odvétvich. V priabéhu 50. az 60. let



minulého stoleti se tyto modely rozsifily do vSech oblasti a jsou vyuzitelné
i pro spolecnosti s. r. 0. V ramci této bakalarské prace je vSak zkoumanou spolec¢nosti
podnik, ktery se charakterem své ¢innosti pohybuje na hrané sluzeb a stavebni vyroby.
To ma samoziejme sva specifika, kazdopadné vysledky ukazuji, ze pti vhodném vyuziti

neni problém hodnotit finan¢ni situaci i1 takového podniku.



CILE PRACE A METODIKA

Globalnim cilem této bakalaiské prace je provedeni analyzy finan¢ni situace
podniku Kubicek-Amis, spol. s r.0., za ur€ité¢ obdobi, konkrétné pro roky 2013 az 2017.
Na zakladé provedené financni analyzy pak budou vypracovany vhodné navrhy

a doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Parcialni cile prace tvori predev§im zjisténi financni stability podniku,
ato pomoci vypocéti ukazateld v ramci finan¢ni analyzy a vypocti v rdmci soustav
ukazateli. Konkrétné se jedna o vypoclty absolutnich, pomérovych a rozdilovych
ukazatell. Srovnani vybranych ukazateld s doporuc¢enymi hodnotami a konkuren¢nimi
partnery. Dil¢i cile pak tvori shrnuti teoretickych informaci o pouzitych metodach
finanni analyzy a pfedstaveni spole¢nosti Kubicek-Amis, spol. sr.0, na kterou

navazuje vlastni vypoctova a navrhova ¢ast.
Ke splnéni parcialnich cila prace jsou vyuzity nasledujici zdroje informaci:

e Ucetni vykazy za obdobi 2013-2017
e odbornd literatura, webové stranky
e konzultace s vedenim a zaméstnanci spolecnosti
Prvni Cast prace predstavuji Teoretickd vychodiska prace, v nichz byla vyuzita
metoda explanace. Tato kapitola je podkladem pro provedeni samotné finan¢ni analyzy
podniku. Obsahuje obecné charakteristiky jednotlivych nastroji financni analyzy,
informace o zdrojich dat a také metodickych postupech spojenych s vypocty

a vyhodnocenim jednotlivych metod finan¢ni analyzy.

Po této kapitole nasleduje hlavni, prakticka Cast prace, ktera je tvorena nékolika
hlavnimi kapitolami. Tato ¢ast prace je zaméfena na aplikaci teoretickych poznatkt
v praxi pii provedeni finan¢ni analyzy. V tvodu je uvedena stru¢na charakteristika
podniku a poté se jiz prace vénuje samotné financni analyze. V prvni ¢asti je pouzita
metoda deskripce, druha ¢ast zahrnuje sumarizaci vychodisek. Nasledné je aplikovana
analyza, ktera obsahuje sbér dat a vypocty. Na zavér prace je v navrhové ¢asti pouzita
metoda syntézy. Neméné dulezité je samoziejmé zdaraznit vyuziti exaktnich

matematickych metod ve formé vyuzitych modela.
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Nejdiive byla provedena analyza trendd, takzvand horizontdlni analyza,
a nasledn€ procentni analyza, takzvana vertikalni. Pozornost byla v€novéana predevsim
polozkam, které hraji vyznamnou roli v hospodafeni podniku a které tedy ma smysl
analyzovat. Nasledné doSlo krozboru Ccistého pracovniho kapitalu a vypoctu

pomérovych ukazatell rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

Dalsim krok hlavni ¢asti prace byla analyza acelové vybranych soustav ukazatelt.
Jejich vyhoda spociva ve vyssi vypovidaci schopnosti na rozdil od samostatné stojicich
ukazatel. Vyuzita byla metoda z oblasti pyramidovych ukazatelt, konkrétné DuPont
rozklad ukazatele rentability. Jako soustavy ukazatelti byly feSeny také modely predikce
finan¢ni tisné a bonity. Vyuzity byly bankrotni modely Altman, Beaver, Index INOS5
a bonitni model Aspekt Global Rating.

V zavéru hlavni prace je zhodnocena celkova finanéni situace podniku Kubicek —

Amis, spol. s r.0. a nasledné jsou formulovana doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace.

11



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Zakladni pojmy a dokumenty dualezité pro financni analyzu, které pomahaji
managementu pro spravna rozhodnuti o budouci strategii. Diky finan¢ni analyze mohou
ziskat mnozstvi informaci o soudasné i minulé situaci podniku. Cast t&chto
dat se dd vycist z uCetnich vykazl. Dalsi zna¢nou ¢ast pro financni analyzu lze ziskat
pomoci vypoctu finan¢nich ukazateld. Ukazatelé zasahuji do oblasti operativni, finan¢ni

i investi¢ni. Jejich nasledny rozbor a interpretace jsou zékladem finan¢ni analyzy (7).

1.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem, ktery informuje o tom, jaky majetek
ma podnik ve svém vlastnictvi na strané aktiv. Na strané pasiv rozvaha informuje o tom,
z ¢eho je majetek podniku financovan. Rozvaha je sestavovana pravidelné, pripadné
kurcitému datu udalosti (zalozeni nebo ukonceni podniku). V rozvaze plati pravidlo,
ze aktiva se vZzdy musi rovnat pasivim, tj. majetek, ktery je k dispozici, se musi rovnat
penézim, co za n€ byly vydany. Polozky vrozvaze jsou sestaveny na zakladé
likvidnosti, tj. délky obdobi, které je potiebné pro zpétnou pifeménu na penézni
prostiedky. Sefazeni probiha od nejlikvidnéjSich polozek (hotovost) az po nejméné
likvidni (stdl4 aktiva). Na strané pasiv se zavazky fadi dle nutnosti splaceni. Kratkodobé

zavazky, které maji nejkratsi splatnost, az po ty s nejdelsi dobou splatnosti (7).

Tabulka 1: Uéetni rozvaha (8):

Aktiva Pasiva

A. Pohledavky za vlastni kapital A. Vlastni kapital
B. Dlouhodobi aktiva Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy

Dlouhodoby hmotny majetek Fondy ze zisku

Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodateni minulych let
C. Obézna aktiva Vysledek hospodareni za bézné obdobi

Zasoby B. Cizi kapital

Dlouhodobé pohledavky Rezervy

Kratkodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni Bankovni uvéry a vypomoci

C. Casové rozliseni

> Aktiv =3 Pasiv
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(11):

Nekteré polozky rozvahy lze chapat dvojim zpisobem, patii mezi né€ nasledujici

Pohleddavky za upsané vlastni jméni, které maji jiny vyznam pro obchodni
spoleCnosti a pro spole¢nosti s ruCenim omezenym. Pohleddvka za upsané
vlastni jméni se v rozvaze u obchodni spolecnosti objevuje v kratkodobych
pohledavkach, jak udava Cesky obchodni zakonik, jelikoz jsou jeji upisovatelé
povinni splatit upsané akcie nejdéle do jednoho roku. U spole¢nosti s ru¢enim
omezenym piipousti zakonik splaceni az do péti let.

Rezervy nelze opomenout pii vypoCtech ukazateld zadluzenosti. Rezervy
jsou vétSinou brany jako cizi a dlouhodobé zdroje.

Ostatni aktiva a ostatni pasiva, tuto polozku néktefi autofi mohou zafazovat
mezi obézna aktiva, tim je navySena hodnota aktiv a pfi vypoctu likvidity méni
vysledky. Ostatni pasiva mohou byt také zarazovana mezi cizi zdroje. VétSina
vypoctu ukazateli je nezohlednuje. U této problematiky je vzdy rozhodujici

pfistup pfi srovnani ¢i vypoctu ruznych trenda (11).

1.1.1 Analyza rozvahy

vvvvvv

davaji pti analyze moznost dozvédét se celou fadu informaci (14).

1)

2)

3)

Dulezité jsou predevsim 3 zakladni oblasti (14):

Majetkova situace podniku: poskytuje prehled o rozlozeni majetku prislusné
spoleCnosti. Zajima nas z divodu vyuziti zdroji financovani nebo z davodu
zhodnocovani finan¢nich prostiedkii — brano jako aktiva;

Zdroje financi: maji velky dopad na efektivnost fungovani spole¢nosti. Zajima
nds z divodu optimalizace — brano jako pasiva;

Finan¢ni situace podniku: vyhodnocuje navzajem ob€ strany rozvahy. Dulezity
je predevsim pomér kratkodobého finan¢niho majetku na strané aktiv a vysledku
hospodafeni na strané¢ pasiv, ktery nam ukdze rozhodovani managementu

o finan¢ni a investi¢ni strance spolecnosti.
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Kazda ztéchto oblasti je ovSem zavisla na predmétu cCinnosti spoleCnosti.
Obchodni spolecnost bude mit vice zbozi v zdsobach. Vyrobni spole¢nost bude mit
strukturu zalozenou na dlouhodobém majetku a zasobach vyrobki ¢i materidlu.
U energetické spole¢nosti bude siln€ prevazovat jen dlouhodoby majetek, zasoby tyto

spole¢nosti nevyuzivaji (14).

1.2 Analyza absolutnich ukazatelu

Predstavuje majetkovou a finan¢ni strukturu podniku. Do analyzy absolutnich

ukazatell patfi horizontalni a vertikalni analyza (7).

1.2.1 Vertikalni analyza rozvahy

U vertikalni analyzy rozvahy se jednd o procentni rozbor zakladnich polozek
ucetnich vykazii. Cilem vertikalni analyzy je zjistit podily jednotlivych slozek
na podileni se naptiklad u bilan¢ni sumy. Vertikalni rozbor je vyjadfovan relativng,

tzn. v procentudlnim vyjadieni (7).

Postup u vertikalni analyzy pfi vypoctu je zalozen na vztahovéni jednotlivych
polozek rozvahy k celkové bilancni sumé. U vertikalni analyzy je kladen diraz
na spravné interpretovani vysledki. Zacatek analyzy zacina od zdroju financovani, tedy
od pasiv, az na stranu aktiv, tedy k majetku ze zdroji pofizenému. Financni struktura

tedy vypovida o tom, z jakych zdroju je majetek porizen (14).

U hlediska financovani je pro spolecnost vyhodnéjsi vyuzivani kratkodobych
cizich zdroji financovani — jedna se o levnéjsi zdroje. Kratkodobé zdroje financovani
jsou ale rizikov€jsi a spolecnost se muze dostat do situace, kdy nebude mit k dispozici
financni  prostfedky.  Struktura vyuzivani financnich zdroji  kratkodobych

¢i dlouhodobych je pfimo zavisla na oboru podnikani (14).

Majetkové hledisko je pro spolecnost vynosné€jsi, ma-li investovany prostiedky
do dlouhodobych aktiv z divodu ocfekavané vyssi vynosnosti. SpoleCnost ovSem
pii tomto zpusobu nesmi zapomenout na svou likviditu, proto by méla investovat
i do obézného majetku. Pfi umisténi zdroju je také dulezité nezapomenout na miru

rizika. Zde plati, ze ¢im vice rizikové aktivum je, tim bude vétsi vynosnost (14).
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hodnota polozky bilance

~ suma hodnot polozek v ramci celku

i
1.2.2 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza pracuje se zménou jednotlivych polozek v Case a ukazuje
jejich procentualni zménu. Procentualni zména je dilezita pro dalsi podrobné zkoumani
a zaroven umoziuje rychlejsi orientaci v Cislech. Presto je dulezita i absolutni zména,
kterd zobrazuje objektivnéjsi pohled na jednotlivé polozky rozvahy. Absolutni zména
se tedy rovnd rozdilu hodnot v bézném obdobi, od kterych jsou odecteny hodnoty
v pfedchozim obdobi. Pro zménu v procentualni mife je potfeba pouzit jiny vzorec.
Procentualni zména se poté rovna podilu absolutni zmény délenou o predchozi obdobi
anasledné vynasobenou stem. Pfi interpretaci vysledki je dualezité zaméfit
se na hodnoty, které ukazuji na vyraznou zménu. Jejich zména bude mit vliv na chod
spolecnosti (13).

bé&zné obdobi—predchozi obdobi

Procentualni zména = ptedchozi obdob x 100

Absolutni zména = Uy - Uye—1)
1.2.3 Problémy p¥i analyze rozvahy

Pti analyze rozvahy je dulezité nezapomenout na fakt, ze rozvaha popisuje stav

cen historickych, které mohou mit vliv na dalsi kroky finan¢ni analyzy.

- Rozvaha zobrazuje stav hodnot k danému okamziku, nevypovida tedy
o dynamice spolec¢nosti a nezohledriuje Casovou fadu.

- Rozvaha nepracuje s ¢asovou hodnotou penéz, nezpracovava vliv vnéjsich
faktora, které maji vliv na soucasnou hodnotu aktiv a pasiv, které maji vliv

na polozky rozvahy.
Pro spravné urCeni hodnoty polozek je doporu¢eno pouziti odhadu, ktery pomaha
pii (14):
- zjisténi skute¢né kvality stalych aktiv — rozdil ucetni hodnoty a hodnoty aktudlni
- zmeény u zasob
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- analyza cennych papirti
- ovéfeni bonity pohledavek

- ovéfeni hodnoty zavazki — podhodnoceni nebo nadhodnoceni

1.3 Vykaz zisku a ztraty

V tomto vykazu lze naleznout vynosy a naklady podniku. Vynosy jsou penézni
prostiedky, které podnik ziskal ze svych hlavnich a vedlejSich ¢innosti za ucetni obdobi.
Do vynosu se pocitaji i ty vynosy, u kterych neprobéhlo inkaso. Naklady jsou naopak
penézni prostiedky, které podnik vynalozil na ziskani vynost v a¢etnim obdobi, a taktéz

se do nakladu pocitaji 1 naklady u kterych neprobéhlo k inkasu(16).

Vynosy, naklady a vysledek hospodafeni vytvari ucetni vykaz zisku a ztraty.
Rozdil vynost a nakladt vytvari vysledek hospodareni. Kazdy radek tohoto vykazu
nese specialni oznaceni vzdy pismenem nebo fimskou ¢islici. Pismeno znaci nakladové
polozky. Rimské &islice oznaGuji naopak polozky vynosové. Nékteré fadky mohou byt
dodateCné oznaCeny (+) nebo (*). Tyto polozky oznacuji souCet nebo rozdil

jednotlivych nakladovych ¢i vynosovych polozek (16).
Vykaz zisku a ztrat tedy obsahuje nasledujici kategorie (16):

- Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
- Zménu stavu zasob vlastni Cinnosti, kterd zahrnuje nedokoncenou vyrobu,
polotovary, vyrobky a zvirata. Mze dosahovat kladnych i zapornych hodnot
- Aktivaci, ktera ukazuje hodnotu aktivovanych nakladi, jako jsou zdsoby
a dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ktery byl vytvoren vlastni ¢innosti
Souctem provoznich vynosii a naslednym odectenim provoznich naklada
lze ziskat provozni vysledek hospodareni, ktery se vykazuje finan¢ni hodnotou,

jak se podniku vede v jeho hlavni vydéle¢né Cinnosti (16).

Soucet financnich vynosti a nasledny odecet financnich nakladi nam vypovi
financni vysledek hospodareni, ktery mize dosahovat kladnych i zapornych hodnot

(16). Dané ilustruje tabulka 2.
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Tabulka 2: EBITDA
Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (2)

Cisty zisk (EAT) = Vysledek hospoda¥eni za uéetni obdobi

+ dan z pfijmu za béznou ¢innost
+ dan z pfijmu za mimotadnou ¢innost

= zisk pred zdanénim (EBIT)

+ ndkladové uroky

= zisk pred uroky a zdanénim

+ odpisy

= zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

1.4 Vykaz Cash flow

Zakladni podstatou vykazu Cash flow je sledovani toku penéz. Vykaz sleduje
zménu stavu pené€znich prostiedk(. Vysvétluje tedy prirtustky a ubytky finan¢nich
prostiedka. Tento vykaz ukazuje likvidnost podniku — u malych a stfednich podnika
je dulezita hotovost a penézni prostfedky na bankovnim Gctu. Pojem penézni prostiedky
znaCi penize v hotovosti vCetn€ cenin, penézni prostiedky vcetné zustatku na uctu
a penéz na cesté. Pojem penézni ekvivalenty znaci kratkodoby likvidni majetek, ktery
lze snadno a rychle zménit za znamou c¢astku penéznich prostiedki. Tento majetek
se vyznaCuje svou stalosti, tedy se u néj nepfedpokladd vyznamna zmeéna hodnoty
v Case. Patfi sem penézni Ulozky s maximalni vypoveédni lhatou 3 meésice, likvidni
a obchodovatelné cenné papiry, kraitkodobé pohledavky s lhitou splatnosti do 3 meésica

(16).

Struktura vykazu cash flow muaze byt stvorena individualné podle pozadavka jeho
uzivatele. Pfesto se uptednostiiuje urcita forma (16):

- Oblast bézné cinnosti: vnimdna jako hlavni Cinnost podniku. Méla by byt

- Investi¢ni oblast: predstavuje investi¢ni Cinnost podniku. Mezi tyto Cinnosti

patii porizeni a prodej dlouhodobého hmotného majetku, poskytovani uveéru,

pujcek a vypomoci, které nepatii mezi hlavni ¢innosti podniku. Z investi¢ni
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oblasti tedy lze poznat, zda podnik nakoupil ¢i prodal dlouhodoby hmotny
majetek.

- Oblast externiho financovani: jedna se o penézni toky, které vytvaii zménu
ve velikosti vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazki. Kladné CF ukazuje
piitok do podniku, naopak zaporné CF signalizuje odtok penéz k vlastnikim,
pfipadné veéfitelim.

Pro sestaveni vykazu cash flow existuji dvé zakladni metody — pfimé a nepiima.
Pfima metoda je zalozena na zakladé skutecnych plateb. Pfijmy a vydaje jsou seskupeny
do vymezenych polozek. Hlavni vyhoda této metody je v zobrazeni hlavni kategorie
piijmu a vydaji. Nejsou ov§em rozpoznatelné zdroje a uziti penéznich prostredkia (16).
Dané ilustruje tabulka 3.

Tabulka 3: Cash flow — prima metoda
Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (16)

Pocatecni stav penéznich prostredku

+ piijmy za urcité obdobi
= CF CELKEM
- vydaje za urcité obdobi

= konecny stav penéznich prostiredku

Nepiima metoda vychazi z vysledku hospodateni za pomoci podvojného ucetnictvi.
V této metode jsou zobrazeny nasledujici skute¢nosti (16):

- Naklad nemusi byt vzdy ubytkem penéz, a tedy vydajem (odpisy)

- Vydaj nemusi byt ndkladem (ndkup DHM)

- Vynos nemusi byt pfirastkem penéz (aktivace stroja)

- Pfijem nemusi byt vynosem (pfijaté zalohy)

wvewvs

polozek, které obsahuje. Viz nasledujici tabulka 4 (16):
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Tabulka 4: Cash flow — nepfima metoda
Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (16)

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

+ Odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni kratkodobych zavazki
- snizeni kratkodobych zavazka
- zvySeni pohledavek

+ snizeni pohledavek

- zvySeni zasob

+ snizeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

- vydaje s porizenim DMH
+ ptijmy z prodeje DHM
= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

+/- dlouhodobé zavazky

+/- dopady zmén vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

= KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

1.5 Financni analyza

Ekonomické prostfedi se neustale méni a zaroveri s témito zménami prichazi také
na zmény ve vedeni podniku. Zakladem tspésné spolec¢nosti je rozbor hospodareni a jeji
finanni situace. Mezi nejCastéji rozebirané patii financni ukazatele, které
se zpracovavaji v ramci financni analyzy. Déle se vyhodnocuje uspésnost ve spolecnosti
v reakci na zmény v trzni struktufe nebo v konkurencnim prostfedi. Finan¢ni analyza
tedy predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou ziskany z ucetnich
vykazi a jejich priloh. Financni analyza obsahuje napiiklad hodnoceni minulosti

spolec¢nosti, soucasnosti a piedpovidani dalSich financnich podminek (14).
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hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv

finanEni pomérova analyza finanéni planovani éas

Obrazek 1: Finan¢ni analyza
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (7)

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financéni situace
spolecnosti a jednd se o nedilnou souc¢ast finan¢niho fizeni. Finan¢ni analyza je idedln{
jako zdroj pro dalsi rozhodovani a fizeni. Potfebuji ji nejen samotni manazeti podniku,
ale také investofi, obchodni partnefi nebo napriklad statni instituce a dalsi. Pro kvalitni
zpracovani financni analyzy je nutné mit dostateCny piistup k informacim o podniku.
Analyzu zpracovava bud interni, nebo externi analytik a je dulezité, jaky ma pfistup
k informacim, diky kterym muze provést rozsah zpracované analyzy. Mezi vyznamné
informace azdroje dat patii pfedev§im vnitropodnikové ucetni vykazy ¢i vyro¢ni
zpravy. Z mimopodnikovych jsou to napiiklad komentafe odborného tisku nebo

oficidlni ekonomické statistiky (7).

Pro finan¢ni analyzu jsou velmi dilezité zdroje informaci. Mezi zakladni zdroje
informaci patfi ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow
a priloha k uCetni uzavérce, nelze ovSem zapomenout ani na vyro¢ni zpravu, ktera maze
obsahovat dualezité informace. Dal§im zdrojem informaci mize byt vrcholové vedeni
podniku ¢i vedouci pracovnici. Nejlepsi pfistup k informacim o podniku m4 interni
analytik. Jedna se o pracovnika podniku, ktery si mize snadno zajistit veSkera potfebna

data o podniku vCetné€ komentare zaméstnancu (7).

Hlavnim smyslem finanéni analyzy je tedy vytvofit podklady pro vedeni
a management podniku, ktery se na jejich zakladé bude rozhodovat o dal§im fungovani
podniku. Je zfejmé, ze vazba mezi rozhodovanim podniku a jeho ucetnictvim je velmi

blizkd. Podklady pro finan¢ni analyzu prameni z ucetnictvi (7).
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1.5.1 Finan¢ni zdravi podniku

O finan¢né zdravém podniku je mozné mluvit v pfipadech, kdy nema zadné
problémy se splacenim svych splatnych pohledavek. Mezi dalsi podminky patti
i dlouhodoba likvidita, coz znaci dlouhodobou schopnost splacet zavazky i v budoucnu.
Na dlouhodobou likviditu ma vyznamny vliv také pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji
v celkové financni struktufe podniku. V pfipadé€, ze ma podnik mensi procento cizich
zdroju, znaci vétsi fixni platby, coz signalizuje mensi zranitelnost podniku. Diky tomuto

lze podnik povazovat za jist&jsi pro investice (11).

Dlouhodoba likvidita je ov§em jen jednou z podminek finan¢niho zdravi podniku.
Pro vlozeni kapitalu do podniku musi mit investor jistotu, Ze podnik je schopny jeho
kapital zhodnotit. Cim v&t§i je mozna vynosnost vlozeného kapitdlu do podniku,

tim je pevnéjsi financni zdravi podniku (11).

Finanéni zdravi podniku je ovlivnéno predevsim likviditou podniku a rentabilitou
podniku. Podniky, které maji financni zdravi, jsou postaveny do situace, kdy maji vétsi
Sanci, ze ziskaji bez problému externi zdroje financovani za vyhodnéjSich podminek,
at' uz se jedna o bankovni uvéry, prodej podnikovych obligaci ¢i emisi novych akcii.
Finan¢né zdravy podnik je ovSem také ten, ktery ma minimalni externi zdroje, a pfesto

zajistuje svij rozvoj pomoci internich zdroju financovani (11).

Opakem finan¢niho zdravi a casto uzivanym pojmem je upadek, ktery znaci
problémy v penéznich tocich, vySe hospodarského vysledku klesa. Financni tisen

v podniku nastdva pii problémech s likviditou (11).
1.5.2 Metody finan¢ni analyzy
Financ¢ni analyza ma své zakladni metody, které se pfi ni vyuzivaji, patfi mezi né
(7):

1) Analyza stavovych ukazatelu: jedna se o analyzu financni struktury.
Horizontdlni analyza se pouziva pro analyzu trendu. Vertikdlni analyza

se vyuziva pfi analyze polozek rozvahy;
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2) Analyza tokovych ukazateli: v této Casti se analyzuji vynosy, naklady, zisky
a cashflow;

3) Analyza rozdilovych ukazateli: kde je kladen daraz piredevS§im na Cisty
pracovni kapital;

4) Analyza pomérovych ukazateli: predstavuje analyzu ukazateld likvidity,
rentability, aktivity, zadluzenosti, produktivity a dalSich;

5) Analyza soustav ukazateli: d€li se na pyramidové soustavy ukazatell
a soustavy uceloveé vybranych ukazateli (bankrotni a bonitni modely);

6) Souhrnné ukazatele hospodareni

1.6 Bilanc¢ni pravidla

Majetek podniku a zdroje financovani je mozné srovnat v Casové navaznosti
v podniku. Bilan¢ni pravidla jednoduchym zptisobem formuluji doporuceni
pro vzajemny vztah nékterych slozek aktiv a pasiv. Je tieba je vnimat jako doporuceni,

nikoli jako nafizeni a jejich nedodrzeni je potfeba hodnotit v celém podniku (16).

1.6.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Ve zlatém bilanénim pravidle je doporudena ¢asova vazanost aktiv a pasiv. Rika,
ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlouhodobych zdroji — napftiklad
z dlouhodobého nebo vlastniho kapitalu. Kratkodoby majetek by mél byt podle zlatého
bilan¢niho pravidla financovan pomoci kratkodobych zdroja. Dilezité je predevsim
Casové sladéni rizika Casu (20).

Tabulka 5: Casovi sladénost zdroju majetku
Zdroj: vlastni zpracovéni dle (16)

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Dlouhodoby cizi kapital

Obézny majetek Krétkodoby cizi kapital
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1.6.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Zakladem tohoto pravidla je, aby byly v podniku pouzity vlastni i cizi zdroje.
Vlastni zdroje by mely prevySovat zdroje cizi. Pro splnéni tohoto pravidla je podminka,
aby podnik vlastnil vice dlouhodobého majetku nez obéznych aktiv. Majetek podniku
je ale ovlivnén strukturou podniku a jeho kapitdlovym typem. Kapitalove tézké —
vyrobni — podniky maji kapital zatizen znacnou ¢asti pravé dlouhodobym majetkem.
Mala kapitdlova spolecnost potiebuje naopak vice ob&znych aktiv, coz zpusobi vyssi
zasoby a pohledavky. Pfi snaze pokryt kratkodoby majetek vlastnimi zdroji bude
spoleCnost nucena pouzit vice ciziho kapitalu nez vlastniho. U obchodnich spolecnosti
je splnéni tohoto pravidla téméf nerealné. Obchodni spolecnosti maji velké zdsoby
avelké procento pohledavek napfic tomu, Zze nedisponuji velkym mnozstvim

dlouhodobého majetku (16).

1.6.3 Pari pravidlo

Toto pravidlo zpfesiiuje podminky zlatého bilan¢niho pravidla. Pari pravidlo
doporucuje, aby mél podnik v uzivani maximalné tolik vlastniho kapitalu, kolik muaze
vlozit do dlouhodobého majetku a méne, kvili vytvofeni prostoru pro financovani
dlouhodobym cizim kapitdlem. To znamend, ze hodnota vlastniho kapitalu by méla byt

mens$i nez hodnota dlouhodobého majetku (16).

1.6.4 Ristové pravidlo

Ristové pravidlo je zalozeno na investicich, kdy doporucuje, aby mnozstvi
a hodnota investic nebyly vétsi nez mnozstvi a hodnota trzeb. Zkouma, zda rast a vykon
dlouhodobého majetku ma vliv 1 na dalsi vykony. To znamena, ze by kapital nemé¢l byt
investovdn do dlouhodobého majetku, ktery nepfinese zvySeni trzeb. Toto hledisko
je ovSem zavislé z hlediska Casu. Investice mize mit dlouhodobéjsi plan a trzby
u n€j mohou pfijit pozdéji. Vzdy se jedna o doporuceni, tedy dodrzovani téchto pravidel

neni nutné. U urcitych podnikt nejdou tato pravidla ani v idealnim piipadé splnit (16).

23



1.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se vyuzivaji primarné k analyze a fizeni likvidity podniku.
Jednd se predevSim o ukazatel Cistého pracovniho kapitalu. Rozdilové ukazatele

ziskame rozdilem mezi dv€éma nebo vice ukazateli absolutnimi (6).

1.7.1 éisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital byva téz oznaGovany jako provozni kapital. Vyjadiuje
rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Cisty pracovni kapital mizeme
tedy charakterizovat jako tu cast obéznych aktiv, které jsme schopni pokryt
dlouhodobymi zdroji (3).

CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky
1.8 Analyza pomérovych ukazatelu

Ve vztahu k finan¢ni analyze pfedstavuji zakladni a nejCastéji pouzivané
ukazatele. Patii sem predevSim analyza ukazateli rentability, aktivity, likvidity

a zadluzenosti (7).

1.8.1 Ukazatele rentability

Rentabilita méfi schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku
za pomoci investovaného kapitalu. Slouzi tedy k hodnoceni celkové efektivnosti dané
¢innosti. U ukazatell rentability se nejCastéji vychazi z rozvahy a vykazu zisku a ztrat

(12).
V zavislosti na ukazatelich rentability rozliSujeme zakladni typy zisku (9):

o EAT = Cisty zisk po zdanéni, odpovida VH za bézné ti¢etni obdobi
e EBT =EAT + dan z ptijmu, odpovida VH pied zdanénim

e EBIT = EBT + ndkladové droky

e EBDIT = EBIT + odpisy
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Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Tento ukazatel udava wvydéleCnou schopnost, produkéni silu a celkovou
efektivnost spolecnosti. Zobrazuje, kolik K¢ zisku pfipada na jednu K& vlozeného
kapitdlu. Vyslednd hodnota se uvddi v procentech, po vyndsobeni zlomku stem.
Ukazatel je vhodny pfi srovnavani spolecnosti s odliSnym danovym zatizenim a riznym
podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich (14).

EBIT

kOA = Celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Slouzi jako nastroj, prostfednictvim kterého vlastnici podniku méfi vynosnost
vlozeného kapitdlu. Ukazuje jim, zda zhodnoceni kapitdlu je dostatecné vysoké
vzhledem k velikosti investicniho rizika. Pro potencialni i soucasné investory
je dalezité, aby ukazatel byl vyssi nez uroky, které by ziskali, pokud by investovali
jinde. V (itateli se obvykle udava zisk po zdanéni (EAT) (13).

ROE = Cisty zisk (EAT)

vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel znazormiuje, kolik K¢ zisku pfipada na jednu K¢ celkovych trzeb.
Do citatele je dosazovan nejCastéji Cisty zisk po zdanéni (EAT) poptipadé Cisty zisk
pfed zdanénim (EBIT). Ve jmenovateli jsou trzby, které predstavuji trzni

ohodnoceni vykonu podniku za urcité obdobi (13).

zisk (EBIT nebo EAT)
triby

ROS =

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Ukazatel uddvajici ucinnost, sjakou puasobi vlozeny kapital do spoleCnosti,
bez zavislosti na zdroji financovani. Neexistuje u n¢j jednoznacna shoda a je nejCasteji
pouzivan pro meéfeni vynosnosti dlouhodobého kapitalu. Je vyjadfen nasledujicim

vztahem (9).
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ROI = zisk pred zdanénim + nakladové uroky

celkova aktiva

1.8.2 Ukazatele aktivity

Umoztiuji hodnotit, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy a jestli jich
nemd vice nebo naopak méné, nez je potiebné. Mezi nejpouzivanéjsi patii ukazatel

obratu aktiv, ukazatel obratu z4sob a ukazatel doby obratu pohledédvek (3).
Obrat celkovych aktiv (OCA)

Tento ukazatel udava pocet obratek (tj. kolikrat ro¢n€ se aktiva obrati za urCity
Casovy usek, vétSinou 1 rok). Plati, ze ¢im vysSi je hodnota ukazatele, tim lepsi

je vysledek hospodareni podniku (13).

rocni trzby
0CA = ———
aktiva

Obrat zasob

Ukazatel vyjadfuje, kolikrat je za dany casovy interval kazda polozka zasob
prodana a znovu uskladnéna. Pokud hodnota ukazatele je vyssi, nez je oborovy prameér,
znamena to, ze spolecnost nema zbyte¢né nelikvidni zasoby, které vyzaduji dalsi
naklady. Pro vypocet se nejcastéji vyuziva podil rocnich trzeb a zasob (13).
rocni trzby

Obrat zasob -
zasoby

Doba obratu pohledavek

Udava pocet dni, nez podnik dostane zaplaceno za své zbozi nebo sluzby.
Spole¢nost mize srovnat vysledny ukazatel s dobou splatnosti, kterou stanovuje. Pokud
je tato doba delsi nez doba splatnosti, tak to vypovidd o tom, ze obchodni partnefi
nehradi své faktury vCas a spoleCnost by meéla pfipravit opatfeni k urychleni inkasa
svych pohledavek (14).
pohledavky

trzby
360

Doba obratu pohledavek =
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1.8.3 Ukazatele likvidity

Likvidita znamena, Ze spoleCnost je schopna pfeménit sviij majetek na platebni
prostiedky, ze kterych jsou nasledné hrazeny zavazky spolecnosti. Hodnota ukazatele
by neméla byt nizka, ani pfili§ vysokd, aby nedochazelo k neefektivnimu vyuzivani
finan¢nich prostredki, které jsou vazany v aktivech. Je potieba tak najit idealni bod, aby
spoleCnost mohla dostat svym zavazkim a zaroveni efektivnimu zhodnocovani
penéznich prostiedka. Ukazatele likvidity se déli na béznou (3.stupné), pohotovou (2.
stupné) a okamzitou (1.stupné) (8).

Bézna likvidita
Tato likvidita uddva, kolikrat jsou bézna aktiva schopna pokryt své kratkodobé
zavazky. Ztoho vyplyva, ze beézna likvidita je ukazatelem budouci solventnosti

podniku. Doporucené hodnoty se lisi podle autorti, nicméné nejcastéji jsou v rozmezi

1,6-2,5 (18).

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna fiviaita kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Neboli likvidita 2. stupné, téz oznaCovana jako acid test je presnéj§i ukazatel
likvidity, jelikoz nepocita s obéznymi aktivy. Spolecnost se tak dostane k presnéjSimu
vyjadieni schopnosti splatit své kratkodobé zéavazky. Doporucené hodnoty jsou

v intervalu mezi 0,7-1 (18).

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé Zavaziy

Okamzita likvidita
Nejprisn&jsi likvidita 1. stupné znama také jako cash ratio. Predstavuje schopnost

podniku uhradit okamzit€¢ kratkodobé zéavazky. V Citateli se pocita jen s penézi

v pokladné ¢i na bézném Gctu. Idealni rozmezi je v intervalu 0,2-0,6 bodt (12).

pohotové platebni prosttredky

Okamsita likvidita —
amzita likviaita dluhy s okamZiotu splatnosti
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1.84 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost je velmi dulezity pojem v dneSni dob€. Vyjadiuje skuteCnost,
ze podnik pouziva cizi zdroje k financovani svych aktiv. V redlné ekonomice
je neredlné, ze by velky podnik financoval vSechny své aktivity pomoci vlastnich
zdroji. Pouziti vlastniho kapitalu s sebou totiz pfinasi nevyhody, jako je napfiklad
snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Na druhé strané financovani pomoci
cizich zdroji je spojeno s obtiznosti ziskani. Tato situace ale nemuze nastat, jelikoz
ji zékon nepfipousti a musi tedy existovat ur€itd vySe vlastniho kapitdlu — zdkon

to ptikazuje (14).

Ukazatel véritelského rizika
Rika, ze ¢im je vys§si ukazatel, tim je vyS§i riziko pro véfitele. Tento ukazatel je
potieba porovndvat také s celkovou vynosnosti podniku (14).

vy s , Cizi kapital
Véritelské riziko = +
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani
Ukazatel vyjadiujici kolik % aktiv je financovdno pomoci ciziho kapitdlu, a sice
financemi akcionaif. Je povazovan za jeden z nejdulezit€jSich pomérovych ukazatela
(14).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = P -
f f Celkova aktiva

Pii vyuzivani ukazateli zadluzenosti jsou porovnavany cizi a vlastni zdroje,
zabyvaji se ale i schopnostmi spole¢nosti hradit ndklady dluhu. Pfi analyze zadluzenosti
se Cerpd z rozvahy, ale pro presnéjsi vysledky nelze zapomenout ani na pfilohy, ve

kterych se mize vyskytovat naptiklad leasing.

Celkova zadluzenost — Pfi zapojeni ciziho kapitdlu do financovani podniku
je mozné nejen snizit naklady za pouziti kapitalu, ale také zvysit financni paku
atim zvySit vynosnost vlastniho kapitalu. Faktory celkové zadluzenosti jsou
ovliviiovany predevsim dané€mi, rizikem, typem aktiv a stupném financni volnosti

podniku (16).
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Celkovy dluh
Aktiva celkem

Celkova zadluzenost =
1.9 Definice benchmarkingu

Zaklad pojmu , benchmarking™ je odvozen od anglického slova ,benchmark*.
Odborné literatury piekladaji ,,benchmark® jako , komparativni bod* ¢i ,,porovnavaci
ukazatel“, coz wvystizné charakterizuje podstatu a hlavni kol benchmarkingu.
Benchmarking je mozné chdpat jako metodu fizeni kvality, kterou si kazdy muze
vykladat po svém. Je to postup, ve kterém si spolecnost ptizna, ze nékdo jiny je v néem
lepsi, a nasledné zjisti, jak se muze spoleCnost konkurenci vyrovnat ¢i ji predstihnout
5).

Benchmarking umoziuje spolecnosti (5):

méfit vykon
neustale se zlepSovat

zvySovat kvalitu sluzeb

porovndvat vykon své organizace s jinymi
1.9.1 Typy a pristupy benchmarkingu
Existuji rizné techniky benchmarkingu, jejich vybér je urCen predmétem téchto

¢innosti. U benchmarkingu existuji dva zakladni pfistupy — interni a externi — a tfi typy

— procesni, vykonovy a funkcionalni.

Formy vnitfniho a vnéjsiho benchmarkingu jsou nasledujici (21):

Interni benchmarking Externi benchmarking
Orientovany na podnik Konkurenéné orientovany
Orientovany na koncern Odvétvove orientovany

Odvétvove nezavisly

Jednotliva propojeni vSech typu ilustruje nasledujici obrazek.
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BENCHMARKING

Procesni Funkcionalni Vykonovy

Interni Externi

Pristupy s
vyuZitim:

vefejné pistupnych pfimého porovnavani specialnich databazi

zdroju
testovani externich pfehledd sebehodnoceni vici
modeldm excelence

Obrazek 2: Typy a pristupy benchmarkingu
Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (12)

Externi benchmarking

Predstavuje nejCastéji vyuzivany typ benchmarkingu u malych a stfednich

spolecnosti.

Reprezentuje soubor Cinnosti, pii kterém se méfi a porovnava jina organizace.
Vyhodou externiho benchmarkingu je moznost stanovit si vysoké cile a vzit
si ponauceni od nejlepSich spoleCnosti v oboru. Nevyhodou je omezeni pii vybéru
vhodného externiho partnera, jelikoz nemusi poskytnout dulezité obchodni informace

pro porovnani a meéteni (21).
Interni benchmarking

Zabyva se srovnavanim podobnych cinnosti nebo funkci mezi zvolenymi
organizacnimi jednotkami za ucCelem zji§téni nejlepsi praxe. Nalezeni nejvhodnéjsiho
vnitiniho standardu vykonnosti byvd hlavnim cilem. Hlavni vyhodou u interniho

benchmarkingu je, Ze nenarazi na problém pii ziskavani potfebnych obchodnich
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informaci. Dalsi vyhodou je pomérné rychla realizace, ktera je vhodna pro dukladnou

ptipravu externiho benchmarkingu (21).
Procesni benchmarking

Meéii individualni vykonnost procesu a jeho funkCnost obzvlaste vuci
organizacim, které jsou v danych procesech nejlepsi. Vyhledava tedy nejlepsi praktiky
v provadéni jednotlivych procesi. Je dulezité pred zahajenim meéfeni ovefit,
zda konkrétni organizace provadi zkoumané procesy na SpiCkové urovni. Tento typ
benchmarkingu odpovidd na otdzku, JAK organizace dosahuje lepsi vykonnosti, hleda

priciny (27).
Vykonovy benchmarking

Je zalozeny na analyze dat o spoleCnosti. Zjistuje, jaka je vykonnost organizace
pomoci vybraného souboru méfitek mezi konkurenty. Hodnoti pfedev§im hodnoty
souvisejici s kvalitou a produktivitou. Odpovida na otazku, CEHO organizace dosahuje,
avSak neteSi, jak toho dosahuje. Mezi vyhody patii efektivni porovnani rozdilu
vykonnosti dvou subjektti a také definuje, jaky je rozdil ve vykonnosti. Nejsou
zde nutné vzajemné navstévy partnerid a existuje spoustu externich subjektt, které
se specializuji na tento typ benchmarkingu. Nevyhodou vykonového benchmarkingu
je, ze neidentifikuje ptimo procesy, které by vedly k lep§i vykonnosti. Nedava tak zadny
navod spolecnosti, jak byt lepsi. Vhodnou metodou je provadéni vykonového

benchmarkingu v kombinaci s procesnim benchmarkingem (21).
Funkcionalni benchmarking

Srovnava jednu nebo nékolik funkci vramci téhoz odvétvi nebo srovnava
organizacni vykonnost s vykonnosti viid¢i spolecnosti v odvétvi. Je rozsifeny v oblasti
sluzeb a neziskového sektoru. Tento typ benchmarkingu je vhodny pro dosazeni

vynikajicich vysledka a umoziiuje podstatné zlepSeni vykonnosti (13).
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1.10 Analyza soustav ukazateli

Analyzy soustav ukazateld patii ke stézejnim metodam finan¢ni analyzy, pro které
musi platit urCité vztahy. Soustavy pomérovych ukazateli maji za cil ur¢it vykonnost

spolecnosti a jeji celkovou ekonomickou situaci, ktera slouzi pro dal§i hodnoceni.
Ukazatele 1ze rozdélit do dvou zékladnich skupin:
e pyramidové soustavy ukazatelq,
e soustavy uceloveé vybranych ukazatelt.
1.10.1 Analyza pyramidovych soustav ukazateli
Vyznam pyramidovych soustav spoCiva ve sledovdni a analyzovéni jednotlivych
ukazateli, které slouzi pro lepsi fizeni jejich vyvoje. Nejznaméj§im pyramidovym

rozkladem je DuPont diagram piedstavujici rozklad rentability vlastniho kapitdlu

(ROE), ktery se ¢leni do soucinu nékolika proménnych, viz obrazek 3 (6).

Spolecnost DuPont vyvinula systém analyzy pro interni fizeni provozu pomoci
kontrolnich diagrami. Tento systém analyzy muze byt pouZzit obecné pro rtzné
podniky. Forma, kterou vyvinuli ve spole¢nosti DuPont pro ucely vnitfni kontroly,

se tykala ndvratnosti investice, ROI. Tato forma je nasledujici (17):

provozni zisk Triby

= ROI
Trzby provozni aktiva

Vétsina odborné literatury vsak pouziva pro vypocet ROI modifikovanou formu

analyzy DuPont, kterd je uvedena niZe (17):

rovozni zisk Trzb
P Y = ROI

Trzby *T elkova aktiva

Kompletni systém DuPont zahrnuje analyzu jednotlivych pomért zahrnujicich
ziskové rozpéti a obrat. Navic muze byt upraven pro vypocet rentability vlastniho

kapitdlu, ROE (17).
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ROE

ROA

Celkova aktiva /
Vlastni kapital
Obrat aktiv ROS
. . Cisty zisk z
Trzby Celkova aktiva Trzby
. (EAT)
Dlovhodoby Obézna aktiva Trzby Naéklady
majetek
Kritkodoby .
Zasoby Pohledavky = finanéni Odpisy Dané Uroky Ostatni
majetek naklady

Obrazek 3: DuPont Diagram
Zdroj: vlastni zpracovani

Rozklad rentability vlastniho kapitalu

Rozklad rentability vlastniho kapitdlu v daném piipadé predstavuje soucin

rentability aktiv, ROA a tzv. financni paky. Tedy (15):
ROE = ROA x Financtni paka
Rozklad rentability celkového kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu, ROA, je v prvnim stupni rozkladu vyjadfena jako
funkce dvou ukazateld, a to ukazatele ziskovosti trzeb a ukazatele obratu celkovych
aktiv. Ve druhém stupni je vyjadiena rozvahovymi polozkami. Vzorec je tedy

nésledujici (19):

Cisty zisk Triby

ROA = Ziskova marZze x Obrat celkovych aktiv = Triby X CovA akiiva
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1.10.2 Soustavy ucelové vybranych ukazatelu

Do této kategorie patii bankrotni modely, které maji za tkol informovat,
zda je spole¢nost v dohledné dobé ohrozena bankrotem, a také bonitni modely, které
urCuji miru kvality podniku, coz je dilezitym faktorem pro investory a vlastniky.
Z hlediska bonity pak informuji bankovni sektor o tom, zda je mozné spolecnosti
poskytnout pajcku (11).

Bankrotni a bonitni modely

Existuje cela tfada bankrotnich ¢i bonitnich modeld. Jejich GCelem je vcasné
varovani spolecnosti pied jejim moznym, v blizké i vzdalenéj§i budoucnosti, dpadkem.
Bankrotni podnik je podnik, ktery je ohrozen bankrotem v budoucnu. Jednotlivé modely
byvaji obvykle sestaveny z nékolika pomérovych ukazateld. Mezi modely, které

se vyuzivaji, patii naptiklad (20):

e Altman model;

e Beaveriv model;

e Index INO5;

e Aspekt Global rating.

Altman model

Altmanovo Z-score (1968), Zeta (1977) patifi mezi nejznaméjsi a nejuzivanéjsi
zakladni bankrotni modely. Skldda se z péti pomérovych ukazateld X;-X: a kazdy
z téchto ukazatelil ma jinou vahu. Pivodni Altmantiv model byl vytvofen pro hodnoceni
spoleCnosti, které byly koétované na kapitalovém trhu. Nasledné byl model rozsifen
o mySlenku vyuziti 1 na dals$i podniky. MySlenkou Altmanova modelu je zjistit rozdil

mezi podnikem bankrotujicim a podnikem, ktery je bankrotem ohrozen minimalné (1).

Vzorec pro akciové spolecnosti je odliSny nez pro spole¢nosti neobchodované

na burze (1):

Cisty pracovni kapital
1 =

Aktiva celkem
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_ Nerozdéleny zisk
, =

Aktiva celkem

_ Zisk pted zdanénim EBIT
3 =

Aktiva celkem

Trini hodnota vlastniho kapitalu

* 7 Utetni hodnota celkovych dluhti

Triby

X =
57 Aktiva celkem

Pro ostatni spoleCnosti plati nasledujici:
Zo=12x; +1,4x, +3,3x3 + 0,6x, + 1,0x5
Pro akciové spoleCnosti plati nasledujici:
Z;=0,717x; +0,847x, + 3,107x3 + 0,420x, + 0,998x;

Tabulka 5 uvadi doporuc¢ené hodnoty z hlediska samotného hodnoceni podniku.
Jak je patrné, existuji tfi varianty od situace, kdy je podnik finanéné silny a bonitni
az po situaci, kdy mé podnik vazné finan¢ni problémy. Klicové hodnoty jsou v rozmezi

1,2-2,9.

Tabulka 6: Doporucené intervaly podle Z-score
Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (1)

Doporucené intervaly podle Z-score

7>29 Financ¢né silna spolecnost
1,2<Z<29 Seda zoéna
7<1,2 Vazné finan¢ni problémy
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Beaveruv model

Také tzv. Beaveriv model je mozno vyuzit ke zjiSténi financni situace podniku.
I Beaver se pokusil analyzovat, jakou roli hraji pomérové ukazatele pfi financnich
potizich spoleCnosti, zaradil zde 1 podniky vykazujici zndmky bankrotu a vyvodil zaveér,
ze finan¢ni pomérové ukazatele maji vypovidajici silu jiz pét let pfed bankrotem

¢i upadkem spoleCnosti (14).

Parametry Beaverova modelu jsou takové, ze pokud rostou cizi zdroje ¢i bankovni
uvéry, pak dochdzi k poklesu vlastniho kapitalu, pfidané hodnoty, cizich zdroju

i provozniho kapitélu (14). Jednotlivé ukazatele tohoto modelu prezentuje tabulka 7.

Tabulka 7: Ukazatele Beaverova modelu
Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (14)

Ukazatel Trend u ohroZenych spole¢nosti
Vlastni kapital / Aktiva celkem Klesa
Pridana hodnota/ Aktiva celkem Klesa
Bankovni uvéry /Cizi zdroje Roste
Cash flow / Cizi zdroje Klesa
Provozni kapitdl/ aktiva celkem Klesa

Index INO5

Tento model je vhodny predev§im pro hodnoceni finan¢niho zdravi Ceskych
spoleCnosti. Kromé toho, ze urci, jestli podnik v blizké dobé& zkrachuje, tak slouzi
i pro vlastniky, zda jim podnik vytvaii né&akou hodnotu. Podobn¢ jako Altmaniiv model

se sklada z n€kolika koeficientt (2).

Vzorec: INO5 = 0,13x—%2_ 4 0,045 —20___
Cizizdroje Nakladové aroky
397x— 22
Celkova aktiva
Celkové vynosy Obézna aktiva
0,21x - - + 0,09x—— —
Celkova aktiva Kratkodobé zavazky
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Z hlediska jeho hodnoceni jsou pak stanoveny intervaly. Pokud index dosahuje
vys$$i hodnoty, nez je hodnota 1,6, jde z hlediska finan¢ni situace podniku o uspokojivy
vysledek. Pokud je vyslednd hodnota indexu v intervaly mezi 0,9 az 1,6, pak podnik
sice netvori hodnotu, ale neni ani ve financnich potizich. Pokud je vysledna hodnota
indexu nizsi nez 0,9, pak ma podnik vazné financni potize (15). Hodnoceni prezentuje

tabulka 8.

Tabulka 8: Hodnoceni indexu
Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (15)

Body Ohodnoceni
INO5> 1,6 Podnik tvori hodnotu
0,9 <INO5 <1,6 Sed4 zona nevyhranénych vysledki
IN05<0,9 Podnik m4 vazné finan¢ni problémy
Aspekt Global Rating

Bonitni model Aspekt Global Rating (AGR) je pojmenovan podle cCeské
spolecnosti Aspekt. Tento model byl vytvoren pro financni analyzu Ceskych spolecnosti
a hodnoti jejich globalni stav prostfednictvim sedmi pomérovych ukazatell, na jejichz
zakladé jsou vyhodnocovany jednotlivé oblasti podniku, kterymi jsou: zadluzenost,
likvidita, rentabilita, aktivita, produktivita. Ukazatele se propocitavaji z GiCetnich vykaza

spolecnosti nasledujicim zptasobem (15):

e provozni marze = (provozni VH + odpisy) / trzby za prodej vyrobki a zbozi;

e rentabilita vlastniho kapitalu = EAT / vlastni kapital;

e ukazatel kryti odpisu = (provozni VH + odpisy) / odpisy;

e pohotova likvidita = finanCni majetek + (kratkodobé pohledavky x 0,7) /
kratkodobé zavazky;

e koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva;

e provozni rentabilita aktiv = (provozni VH + odpisy) / celkova aktiva;

e obrat celkovych aktiv = trzby za prodej vyrobkt a zbozi / celkova aktiva.
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Tabulka 9 ukazuje nasledné doporucené hodnoty pro jednotlivé ukazatele.

Tabulka 9: Ukazatele bonitniho modelu Aspekt Global Rating

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (15)

Ukazatel Dolni mez Horni mez
Provozni marze -0,5 2
Rentabilita vlastniho kapitdlu -0,5 2

Kryti odpist 0 2

Pohotova likvidita 0 1
Koeficient samofinancovani 0 1,5
Provozni rentabilita aktiv -0,3 1

Obrat celkovych aktiv 0 0,5
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Tabulka 10: Hodnoceni Aspekt Global Rating
Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (15)

iNAMK DOLNIi MEZ | HORNIMEZ | KOMENTAR

Optimalné hospodarici subjekt bliZici se
AAA 85 10 ,idealnimu podniku

Velmi dobfe hospodarici subjekt se
AA ! 85 silnym finan¢nim zdravim

Stabilni a zdravi subjekt s minimalnimi
A 375 ! rezervami v rentabilité nebo likvidité
BBB 4,75 5,75 Stabilni primémé hospodaiici subjekt

Primérné  hospodafici subjekt, jehoZ
BB 4 475 finanéni zdravi ma pomémé jasné

rezervy

Subjekt s jasnymi rezervami a
B 3,25 4 problémy, které je tieba velmi dobie

sledovat

Podprimémeé hospodafici subjekt, jehoz
cceC 25 325 rentabilita i likvidita si  vyzaduji

ozdraveni

Piedstavitel nezdravé  hospodaficiho
CcC 1.5 2.5 subjektu s krdtkodobymi i dlouhodobymi

problémy

Subjekt na pokraji bankrotu se znaénymi
¢ 0 L3 riziky a Castymi krizemi

Samotné hodnoceni pak piinasi tabulka 10 vySe. Jak je zvySe uvedeného
hodnoceni patrné, existuje devét rozdéleni podnikd podle vysledka. Z hlediska ratingu
mohou spole€nosti spadat do tfidy A, B nebo C. Jednotlivé tfidy jsou nasledné clenény
na podskupiny. Skupina A tak obsahuje varianty AAA, AA, A. Skupina B pak varianty
BBB, BB, B a skupina C varianty CCCC, CC, C.

Kazda spolecnost by méla provadét financni tivahy o pfinosech riznych ¢innosti
a projektt (naklady na kvalitu, finan¢ni navratnost a dalsi). Dilezité je mit presné udaje,
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Cisla a informace, aby bylo mozné zjistit momentalni ¢i redlnou financni situaci
podniku. Na zakladé vysledkt analyzy a vyhodnoceni vysledka pak provést pripadna
opatfeni k feSeni danych probléma, ¢i k napraveé podnikovych procesu a dalSich ¢innosti

a aktivit spole¢nosti nebo také k ptipadnym zménam ve spolecnosti (17).

Metody, at' uz bonitni, ¢i bankrotni, jsou pouzivany ve spole¢nostech
ke komplexnimu hodnoceni, kdy vysledné informace jsou pak podkladem
pro manazery, podnikatele, ale také studenty ekonomickych a financ¢nich obort.
Jak bylo uvedeno vySse, existuje cela fada bankrotnich ¢i bonitnich modeld ke zjistovani

stavu spoleCnosti po finan¢ni ¢i vykonnostni strance, coz spolu tizce souvisi. (20).

Manazeti by se meli umét rychle orientovat v uetnich vykazech spolecnosti, meli
by se orientovat v pravni upravé ucletnictvi, v Ceskych ucetnich standardech
i ve vnitinich G&etnich smémicich. USetnictvi podava informace o prosperité,
ziskovosti, Ci ztratovosti. Patfi mezi dulezité zdroje informaci o struktufe majetku,
naklad(, vynost a dalSich ukazatelich hospodareni. Slouzi také pro strategické fizeni

spolecCnosti, ¢i méfeni jeji financni situace (18).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Ve druhé casti bakalarské prace je predstavena vybrand spoleCnost a nasledné
provedena financni analyza. Analyza zacne s pomoci absolutnich ukazateli -
horizontalni a vertikdlni analyzou a poté analyzou rozdilovych a pomérovych ukazatela.
V zavéru této Casti budou pouzity vysledky analyz pro analyzu soustavy ukazateli.
Nasledné¢ bude provedeno srovndni s nejbliz§imi benchmarkingovymi partnery

a oborovym primeérem.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost byla zaloZzena vroce 1993. Pasobi na trhu s bazény abazénovou
technologii. SpoleCnost spolupracuje predev§im s francouzskou znackou Desjoyaux,
kde ma zastoupeni nejen pro Brno, ale pro celou Moravu. Spole¢nost diky své vice nez
20leté pusobnosti na Ceském trhu ma za sebou stovky realizaci, diky ¢emuz mohou
potencionalni zakaznici Cerpat z velkého mnozstvi recenzi a referenci. SpoleCnost
se zaméfuje predevSim na kvalitu nejen materidlu, ale i provedené prace od projekce
az po kone¢nou stavbu. DalSim klicovym prvkem ve spolenosti je design, kde se
reflektovana osobnost zakaznika 1 jeho zivotni styl. Ztracené bednéni znacky Desjoyaux
tyto pozadavky umoziuje. Technologie zalozend na polypropylenovych deskich
umozni tak vytvafet tvary a rozméry bazéni presné podle pozadavka zakaznika.
Spole¢nost se rovnéz zabyva prodejem dopliiki k bazénim. Mezi nejprodavanéjsi
prislusenstvi patii filtrace znacky Desjoyaux, kterd spojuje rychlost, spolehlivost,
usporu vody, efektivnost filtrace a nulové dniky v jedno. Systém filtrace je navrzen
a ingpirovan lodnimi motory. Diky tomuto feSeni jsou vylouceny naklady na budovani

podzemnich rozvodu (25).
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2.1.1 Hlavni pfedmét podnikani

Spolecnost se zabyva nasledujicimi pfedméty podnikani:

1) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zékona

2) provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

2.1.2 Zakladni adaje o spolecnosti

Datum vzniku a zdpisu: 24. 3. 1993

Spisova znacka: C 9660 vedena u Krajského soudu v Brné
Obchodni firma: KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.

Sidlo: Ptikop 843/4, Zabrdovice, 602 00 Brno
Identifikacni Cislo: 47908327

Pravni forma: Spole¢nost s. r. 0.

Zakladni kapital: 280 000 K¢

Pocet zaméstnancii: 6

Pocet zaméstnancu v provozu: 4

Spolecnik Ing. Martina Pavlickova s vkladem: 280 000 K¢, splaceno 100 % (22).

Desjoyaux

BAZENY

% BAZENY MORAVA

Obrazek 4: Logo spolecnosti Kubi¢ek-Amis, spol. s r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (26)
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2.2 Absolutni ukazatelé

Vypocet absolutnich ukazateli pomoci horizontalni a vertikalni analyzy urCitych
polozek z obou stran rozvahy — z aktiv i z pasiv — nam dava informace o meziroCnich

zmeénach téchto aktiv a pasiv. Zmény jsou vypocteny i v absolutnim i relativnim pojeti.

2.2.1 Horizontalni analyza

V ptilozenych tabulkdch lze vidét zmény aktiv (tabulka ¢islo 11) a pasiv
(tabulka ¢islo 12). Horizontdlni analyza popisuje zmény, o kolik nebo v jakém pomeéru

se zmeénily polozky ve sledovanych letech (2013-2017).
Analyza aktiv

Z horizontdlni analyzy vtabulce 10 je mozno vidét, Ze polozka aktiv
ma v prubéhu sledovanych obdobi klesajici tendenci, od roku 2014 aktiva klesaji vzdy

kolem hodnoty 10 %.

Tabulka 11: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi Kubicek — Amis, spol. s r.0.)

Horizontalni analyza aktiv

2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016

Jednotky vtis. K¢ | v % vtis. KE [v % vtis. K¢ |v % vitis. K¢ |v %

Aktiva celkem | 895,34 |12,06 | -892,54 |-10,73 | -639,21 |-8,61 -768,51 |-11,32

DId. majetek | -25,61 |-30,86 | 160,62 279,97 | -57,83  |-26,53 |-55,17 -34,45

Obézna aktiva | 932,38 |12,78 | -1032,79 |-12,55 | -610,61 [-8,49 |-696,80 |-10,58

Zasoby 1358,75 20,13 | -1133,76 |-13,98 | -674,58 [-9,67 |-583,77 |-9,26

Pohledavky -198,68 |-40,39 | -67,32 -22,96 | 69,44 30,74 |-97,31 -32,95

Penézni
-46,71 -92,08 | 7,81 194,28 | 19,73 166,78 |-21,70 -68,76
prostiedky

Cas. rozlifeni | -11,43 |-24,90 | -20,34 -59,01 | 29,20 206,65 |-16,54 -38,17
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Jak je ddle patrné ztabulky 11, zastoupeni dlouhodobych aktiv prezentuje
ve spole¢nosti jen dlouhodoby majetek — polozka hmotné movité véci a jejich soubory.
Spole¢nost tak nevlastni zadny dlouhodoby nehmotny majetek ani dlouhodoby financni
majetek. Polozka dlouhodobého majetku, presnéji jen hmotné movité véci a jejich
soubory, madv zdvislosti nasvé vySi velké zmény, jak v ciselném vyjadrent,
tak i v procentudlnim. Rovnéz vSechny sledované roky, kromé obdobi 2015-2014,
jsou zaporné, ve zminéném obdobi dosahla zména 280 %, coz lze pro lepsi interpretaci
oznaCit jako 2,8nasobny rust oproti obdobi predeslému. Obézna aktiva, ktera jsou
zastoupena piedevsim zasobami, jsou sice prezentovana vy$simi hodnotami, ale zmény
v procentech v jednotlivych obdobich jsou velice obdobné s trendem celkovych aktiv.
Tento trend je zpusobeny vysokou hodnotou obéznych aktiv. Nejvétsi Cast obéznych

aktiv tvori zasoby.

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 12 predstavuje horizontalni analyzu pasiv. V analyze pasiv nejsou
zahrnuty nulové polozky a také polozky, které v prub€hu sledovanych let neprojevily
zadnou zménu (napfiklad zakladni kapital). Naopak nejvetsi zména, kterou je mozné
sledovat, je u dlouhodobych zavazki, kdy v letech 2013 a 2014 neméla spolecnost
zadné dlouhodobé zavazky. Nejvetsi zmény, které je mozné povazovat za velmi kladné,
jsou vidét v tabulce 12 v polozce vysledek hospodafeni minulych let. V prvnich dvou
sledovanych obdobich, tedy 2014-2013 a 2015-2014, je narGst témeéf trojnasobny,
tzn. z hodnoty 17 tis. K¢ v roce 2013 az na hodnotu 478 tis. K¢ za rok 2017. Mezi dalsi
kladné vysledky lze zafadit snizovani cizich zdroju, které od roku 2014 klesaji vzdy
ovice nez 10 %. Kratkodobé zavazky maji jako jedina polozka neurcity trend. Tato
polozka rozvahy ma kazdy rok vykyv. Jeji nestabilita je znacna, at’ se jedna o rust, nebo
jde o pokles. Rozmezi dané nestability se pohybuji mezi hodnotou 5084 tis. K¢
az na hodnotu 7016 tis. K¢.
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Tabulka 12: Horizontalni Analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi Kubicek — Amis, spol. s r.0.)

Horizontalni analyza pasiv

20142013 20152014 20162015 2017-2016
Jednotky vitis. K¢ | v % v tis. K¢ | v % vtis. KE |V % viis. K¢ | v %
Pasiva

895,36 | 12,062 | -892,5 |-10,729 |-639,23 |-8,608 | -768,52|-11,32
celkem
Vlastni

193,97 | 51,811 |37,24 [6,5523 |180,34 |29,779 | 148,06 | 18,839
kapital
VH

298,91

minulych 4974 q 193,97 (292,211 (37,24 14,304 | 180,33 | 60,597
let
VH
bézného 289,96

144,23 -156,73 | -80,801 | 143,1 384,264 | -32,27 |-17,894
ucet. 8
obdobi
Cizi zdroje | 701,39 |9,951 -929.74(-11,997 |-819,57 |-12,017 | -916,58|-15,275
Dlouhodob

0 X 150,15 |x -47.88 1-31,888 | -53,29 |-52,107
é zavazky
Kratkodob

34425 (5,1595 | 1536,7 |21,9021 (420,31 |7,6703 | -816 -13,830
é zavazky
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2.2.2

Vertikalni analyza

Vertikalni Analyza aktiv

Pomoci vertikdlni analyzy, kterou ilustruje tabulka 13, lze vidét slozeni

majetkové struktury spole€nosti.

Tabulka 13: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi Kubicek — Amis, spol. s r.0.)

Vertikalni analyza aktiv

2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 1,12 % 0,69 % 2,94 % 2,36 % 1,74 %
DHM 1,12 % 0,69 % 2,94 % 2,36 % 1,74 %
Obézna aktiva 98,26 % 98,90 % 96,87 % |97 % 97,81 %
Zasoby 90,95 % 97,50 % 19395% 92,86 % |95,02 %
Pohledavky 6,63 % 3,52 % 3,04 % 4,35 % 3,29 %
KFM 0 % 0 % 2,22 % 1,02 % 1,68 %
Penézni prostredky 0,68 % 0,05 % 0,16 % 0,47 % 0,16 %
Casové rozliSeni 0,62 % 0,41 % 0,19 % 0,64 % 0,45 %

Z vyslednych hodnot vyplyva, ze vzdy pres 96 % z celkovych aktiv tvori ob&zna

aktiva. Obézna aktiva jsou poté zastoupena vzdy pies 90 % zasobami. Jelikoz obézna

aktiva dosahuji vysokych Cisel, mluvi se o kapitalové lehké spole¢nosti. Ob&zna aktiva

prevazuji nad dlouhodobym majetkem. Casové rozlifeni aktiv nedosahuje v zadném

sledovaném roce ani jedno procento. Obé&zna aktiva tvoii téméf cely majetek

spoleCnosti a jsou tvofena predevSim zasobami. Dalsi polozkou, ktera tvori obézna

aktiva, jsou pohledavky. Pohleddvky se ve sledovanych letech pohybuji ve vysi od 3 %

do 6,6 %. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2013.
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Vertikalni Analyza pasiv

Vertikdlni analyza pasiv je zobrazena v tabulce 14. Zde je zobrazeno, pomoci

jakych zdroju jsou financovana aktiva spolecnosti.

Tabulka 14: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi Kubicek — Amis, spol. s r.0.)

Vertikalni analyza pasiv

2013 2014 2015 2016 2017
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 5,04 % 6,83 % |8,16 % 11,58 % 15,52 %
Zakladni kapital 3,77 % 3,37 % 3,77 % 4,13 % 4,65 %
VH minulych let 0,22 % 0,80 % 3,51 % 4,38 % 7,94 %
VH bézného uc. obdobi 0,67 % 2,33 % 0,50 % 2,66 % 2,46 %
Cizi zdroje 94,96 % | 93,17 % 91,84 % |88,42 % 84,48 %
Dlouhodobé zavazky 0 % 0 % 2,02 % 1,51 % 0,81 %
Kratkodobé zavazky 89.89 % | 8435% |73,79 % (86,94 % |84,48 %

V tabulce 14 je mozné vidét, ze hlavnim zdrojem financovani ve spole¢nosti jsou

cizi zdroje, pfesnéji tedy kratkodobé zavazky. Za dalsi zdroj financovéani aktiv

lze oznacit polozku vlastni kapital, ktery ovSem v pomeéru s kratkodobymi zdvazky

dosahuje velmi nizkych hodnot od 3 % do 5 %, zatimco polozka kratkodobych zavazka

dosahuje velmi vysokych hodnot od 73 % do 90 %. Za posledni polozku, kterou

lze oznacit za zdroj financovani, lze povazovat Vysledek hospodareni minulych let,

ktery ma rostouci tendenci po vSechny sledované roky. Jeho narist je od hodnot 0,22 %

v roce 2013 az po hodnotu 7,94 % v poslednim sledovaném roce.
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2.3 Rozdilové ukazatele

Porovnavaji predevsim rozdily mezi sledovanou polozkou aktiv a sledovanou
polozkou pasiv. Rozdilové ukazatele, které budou vyuzity, predstavuji Cisty pracovni

kapital a Cisty pen&zné pohledavkovy finanéni fond.

2.3.1 éisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl lze spo¢itat pomoci dvou odli§nych metod. Kazda metoda
je upravena pro jejiho uzivatele. Prvni metodu predstavuje manazersky ptistup, druhou

pfistup investorsky.

Tabulka 15: Manazersky pristup
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi Kubi¢ek — Amis, spol. s r.0.)

Manazersky pristup

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Obézna aktiva 7294 8226 7194 6583 5886
Kratkodobé zavazky 6672 7016 5480 5900 5084
Manazersky CPK 622 1210 1714 683 802

Tabulka 16: Investorsky pristup
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi Kubicek — Amis, spol. s r.0.)

Investorsky pristup

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Vlastni kapital 374,38 568,35 [605,59 |785,93 [933,99
Cizi dld. kapital 0 0 150,15 (102,27 |48,98
Stala aktiva 82,98 57,37 |217,99 |160,16 |104,99
Investorsky CPK 2914 510,98 |537,75 |728,04 |877,98

Manazersky pristup, ktery ilustruje tabulka 15, pfedstavuje predevsim volné
penézni prostiedky, které zustanou spoleCnosti po zaplaceni vSech kratkodobych
zavazk. Hodnoty, kterych spoleCnost dosahuje, jsou nestalé. Jelikoz se jedna
o prostiedky, které muZe spoleCnost nasledné investovat, pouzit pro dalsi rozvoj,

je tento trend vykyva predvidatelny. V roce 2015 dosdhla spole¢nost hodnoty 1714,
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vroce 2016 uz jen 683, Ize tedy predpokladat, ze spoleCnost pouzila prebytecné

prostiedky pro sviij rozvoj.

Investorsky pristup prezentuje tabulka 16. SpoleCnost dosdhla vroce 2013
hodnoty 291,4. Vroce 2017 pak nasledné hodnota vzrostla na 877,98, coz je pro

spolecnost a pfipadné investory pozitivni.

2.3.2 Cisty pené&zné pohledavkovy finanéni fond (CPM)

Tabulka 17 ilustruje Cisty penézné pohledavkovy financni fond, ktery predstavuje
ur¢ity kompromis, pfi kterém jsou z obéznych aktiv vylouceny zasoby a nelikvidni

pohledavky.

Tabulka 17: Cisty penézné pohledivkovy finan¢ni fond
(Zdroj: vlastni zpracovéani dle vykazi Kubicek — Amis, spol. s r.0.)

Cisty pené&zné pohledavkovy finanéni fond

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017

CPM -6129,6 |-6900,3 |-5262.5 |-4555,6 |-4866,94

24 Analyza pomérovych ukazateli

Pomoci nasledujicich ukazatell 1ze zjistit financni zdravi spolecnosti, naptiklad
jeji zadluzenost. Analyza pomérovych ukazateld vzdy porovnava dveé urCité polozky
vaci sobé. V této kapitole je provedena analyza rentability, aktivity, likvidity
a zadluzenosti. Pro porovnani a lepsi prehlednost s oborovym primérem jsou pouzity

3 barvy: cervena — neuspokojivé, uspokojivé, zelenda — velmi dobré.
24.1 Ukazatele rentability
Ukazatel rentability ukazuje v procentech, kolik K¢ zisku pfinese investice jedné
K¢. Ukazatelé rentability jsou rozdéleny do nasledujicich 4 skupin: ukazatel rentability

celkovych aktiv, ukazatel rentability vlastnitho kapitdlu, ukazatel rentability trzeb,

ukazatel rentability investic.
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Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Tabulka 18 prezentuje ukazatele rentability aktiv. Ukazatel rentability aktiv udava
hodnoty, které vychazi z celkového hospodareni podniku. Ve vSech sledovanych letech
spole¢nost dosahovala zisku. Vzhledem k této informaci lze spolecnost oznacit
za efektivni. Zisk spoleCnosti se pohybuje od 0,67 % do 2,66 %. Pro presnéjsi
zhodnoceni té€chto hodnot je potieba pouzit oborovy prameér.

Tabulka 18: Ukazatel rentability aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udajia MPO a dle vykazii Kubi¢ek — Amis, spol. s 1.0.)

Rentabilita celkovych aktiv

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
EAT 49,73 193,96 52,35 180,31 148,07
Celkova aktiva 7422,93 8318,29 7425,79 6786,56 6018,04
ROA 0,67 % 2,33 % 0,70 % 2,66 % 2,46 %
Oborovy prumér 5,79 % 3,00 % 5,08 % 5,06 % 5,91 %

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tabulka 19 prezentuje ukazatele rentability vlastnitho kapitdlu. Hodnoty
rentability vlastniho kapitdlu maji obdobny trend jako rentability pfedchozi. Nejvyssich
hodnot dosahovala rentabilita v roce 2013, nejnizSich vroce 2014. I pfes kazdorocné
rostouci polozku vlastniho kapitdlu neni trend ROE rostouci. Je to zpisobeno predevsim
nestalosti vysledkii hodnoty EAT. Diky tomuto trendu se pohybuji vysledné hodnoty
rentability ROE od 8,64 % do 34,13 %. Ve vSech sledovanych letech je tedy rentabilita

vlastniho kapitdlu kladnd — vlastni kapital je rentabilni.
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Tabulka 19: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udajia MPO a dle vykazii Kubi¢ek — Amis, spol. s 1.0.)

Rentabilita vlastniho kapitalu

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
EAT 49,73 193,96 52,35 180,31 148,07
Vlastni kapital 374,38 568,35 605,59 785,93 933,99
ROE 13,28 % 34,13 % 22,94 % 15,85 %
Oborovy prumér 5,97 % 5,87 % 8,69 % 7,52 % 9,13 %

Rentabilita trzeb (ROS)

V rentabilité trzeb, kterou znazortiuje tabulka 20, je mozné vidét opét stejny trend

rastu apoklesu. Vysledek hospodafeni je velmi zavisly na celkovych trzbach.

Rentabilita trzeb se pohybuje v hodnotach od 0,40 % v roce 2012 az do hodnoty 1,91 %

vroce 2013. Hodnota trzeb dosahuje v porovndni s ostatnimi rentabilitami nejniz§ich

hodnot.

Tabulka 20: Ukazatel rentability trzeb
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udajia MPO a dle vykazii Kubi¢ek — Amis, spol. s 1.0.)

Rentabilita trzeb
V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
EAT 49,73 193,96 52,35 180,31 148,07
Trzby 12437,13|10176,96 12527,39 14918,13 14773,18
ROS 0,40 % (1,91 % 0,42 % 1,21 % 1,00 %
Oborovy prumér |- - 5,34 % 5,92 % 7,00 %
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Rentabilita investic (ROI)

Tabulka 21 predstavuje ukazatele rentability investice. Jak je patrné, hodnota
ukazatele ndvratnosti investic ROI se v roce 2014 zvétSila ve srovndni s rokem 2013
na trojndsobek. Poté l1ze vidét prudky pokles v roce 2015 a nasledny navrat na vyssi
hodnoty. V roce 2016 je k vidéni nejvetsi navratnost investic, kterd je velmi zavisla
na provoznim vysledku hospodatfeni. U rentability investic tak ve zkoumaném obdobi
lze vidét znacnou nestabilitu tohoto ukazatele.

Tabulka 21: Ukazatel rentability investic
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udajia MPO a dle vykazii Kubi¢ek — Amis, spol. s 1.0.)

Rentabilita investic

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
EBIT 124,71 320,38 151,93 382,34 296,28
Celkovy kapital 742293 | 8318,29 | 7425,79 [6786,56 |6018,04
ROI 1,68 % 3,58 % 2,05 % |5,63 % 4,92 %
Oborovy prumér - - - - -

2.4.2 Ukazatele likvidity

Ukazatelé nam fikaji, zda je spolecCnost schopna pomoci obéznych aktiv zaplatit
své zavazky vcas. Ukazatel se déli do tfi hlavnich skupin: bézna, pohotova a okamzita
likvidita.

Bézna likvidita

Hodnoty bézné likvidity jsou znazornény v tabulce 22. Bézna likvidita
ma doporucené hodnoty 2-3. V porovndni s doporu¢enymi hodnotami je spolecnost
vzdalena od doporucenych hodnot. Nejvyssi hodnota, které dosahuje, byla v roce 2015,
kde dosdhla hodnot 1,31. Spolecnost je tedy schopnd hradit své kratkodobé zavazky

pomoci obéznych aktiv, ale pouze jednou. Dany stav nepfedstavuje ptiznivé hodnoty

pro ptipadné investory. Spole¢nost tedy neni likvidni.
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Tabulka 22: Bézna likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udajia MPO a dle vykazii Kubi¢ek — Amis, spol. s 1.0.)

Bézna likvidita

V tis. K& 2013|2014  |2015 2016 12017
Obézna aktiva 720407 [8226.45 |/193:66 |6583,05 |5886,25
Krétkodobé zavazky 6672,19 |7016,44 [2479:69 3900 15084
B&#na likvidita 1,093205 | 1,172454 | 1312786 | 1,115771 | 1,157799
Oborovy prumér 1,72 1,70 e Lo L

Doporucené hodnoty 1,5-2,5

Pohotova likvidita

Tabulka 23 prezentuje hodnoty pohotovych aktiv. Jak je z ni patrné, ddaje o
pohotové likvidité se od bézné likvidity moc nelisi. Opét se potvrzuje, ze spoleCnost
neni likvidni. NejvysSich hodnot spolecnost dosdhla vroce 2013, kdy hodnota
pohotovostni likvidity byla na drovni 0,0813. Jak je vidét z tabulky 22, v nasledujicich
letech doslo k poklesu hodnoty tohoto parametru ve srovnani se zminénym rokem 2013.
Na nejnizsi urovni se pohotova likvidita pohybovala v roce 2014, nasledné jeji hodnota

stoupala, ale v roce 2017 je patrny opétovny pokles této hodnoty.
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Tabulka 23: Pohotova likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udajia MPO a dle vykazii Kubi¢ek — Amis, spol. s 1.0.)

Pohotova likvidita
V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Obézna aktiva 7294,07 822645 |[7193,66 |6583,05 |[5886,25
Zasoby 6751,48 |8110,23 |6976,47 |6301,89 |5718,12
Kratkodobé zavazky 6672,19 |7016,44 |5479,69 |5900 5084
Pohotova likvidita 0,081321 (0,016564 |0,039635 |0,047654 |0,03307
Oborovy prumér 1,53 1,53 1,58 1,68 1,72
Doporucena hodnota 1

Vzhledem k velmi podobnym hodnotam predeslych skupin likvidity se pro tento
vypocet vyuzivaji také ob&znad aktiva. Rozdilem mezi likviditami je odecitani zasob.
Pohotova likvidita vyjadiuje tedy schopnost splacet své kratkodobé zavazky pomoci
aktiv, aniz by musela proddvat své zdasoby. Spolecnost v pohotové likvidité dosahuje
velmi nizkych hodnot, jelikoz mé téméf kazdy rok vice nez 90 % hodnoty obéznych
aktiv vdzdnych v zdsobach. Pohotovd likvidita tedy ve sledovanych letech dosahuje
nejvyssi hodnoty 0,08 a nejnizs§i hodnoty 0,01. Spolenost se zdaleka nepfiblizuje
doporu¢enym hodnotdm 1-1,5. Vysledky znaci velmi Spatné rozlozeni obéznych aktiv.

Okamzita likvidita

Tabulka 24 ilustruje okamzitou likviditu podniku. Okamzita likvidita jiz nepocita
s obéznymi aktivy celkem, ale pouze s financnimi prostifedky, do kterych patii penézni
prostfedky a kratkodoby financni majetek. SpoleCnost nema zadny ostatni kratkodoby
financni majetek, porovnavaji se tedy pouze penézni prostiedky, které ma podnik
v hotovosti nebo v kriatkodobych zdvazcich. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele jsou
extrémné nizké. Radové se pohybuji v tisicinich a zdaleka nedosahuji doporugenych

hodnot.
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Tabulka 24: Okamzita likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udajia MPO a dle vykazii Kubi¢ek — Amis, spol. s 1.0.)

Okamzita likvidita
V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Penézni prostredky 50,73 4,02 11,83 31,56 9,86
Ostatni KFM 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 6672,19 |7016,44 |5479,69 |5900 5084
Okamzita likvidita 0,007603 |0,000573 |0,002159 |0,005349 | 0,001939
Oborovy prumér 0,39 0,42 0,51 0,59 0,64

Doporucené hodnoty 0,2-0,6
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Ukazatele aktivity

Tabulka 25 se soustfedi na ukazatele aktivity, které dokladaji, jak efektivné

podnik dovede se svymi aktivy hospodafit. V tabulce jsou viditelné jednotlivé obraty.

Jedna se o obrat celkovych aktiv (obrat CA), obrat stalych aktiv (obrat SA) a obratu

zasob.

Tabulka 25: Ukazatele aktivity

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi Kubicek — Amis, spol. s r.0.)

Ukazatele aktivity
2013 2014 2015|2016 |2017 | PoPOrucené
hodnoty
Obrat CA 1.68 1.22 160 219|245 |163
Obrat SA 149.9 177.4 5746 |93,14 | 1407 |SA> CA
Obrat zasob 184 18 237 1258 | Dle oboru
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Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost je ukazatel, ktery je dilezity predev§im pro investory, ktefi

se zajimaji kolik procent majetku je financovano pomoci cizich zdroju.

Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluZenosti, ktery ukazuje pomér cizich zdroja a celkovych

aktiv, dosahuje v kazdém sledovaném roce velmi vysokych c¢isel. NejnizSich hodnot

84,5 % dosahla spolecnost v poslednim sledovaném roce 2017. Nejvyssich hodnot 95 %

naopak spole¢nost dosahovala v prvnim sledovaném roce 2013. Trend celkové

zadluzenosti je tedy klesajici a priblizuje se k oborovym pramérim, coz lze povazovat

za ptiznivé, bohuzel podnik dosahuje i pres tento klesajici trend stale vysokych hodnot.

Coz neni pfiznivé pro piipadné nové investory, kteti vyhledavaji podniky s co nejnizsi

zadluzenosti. Podnik tento trend vyuziva kvili zvySeni rentability vlastniho kapitalu,

jelikoz vétSinu cizich zdroji tvoii kratkodobé cizi zdroje. Dlouhodobé cizi zdroje,

uveéry, se ve spolecnosti objevily az v roce 2015.

Tabulka 26: Celkova zadluzenost podniku

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udajia MPO a dle vykazii Kubi¢ek — Amis, spol. s 1.0.)

Celkova zadluzenost

2013 2014 2015 2016 2017
Cizi zdroje 7048,55 |7749,94 16820,2 6000,63 |5084,05
Aktiva celkem 742295 |8318,29 |7425,775 ]6786,54 |6018,03
Celkova zadluzenost 95,0 % 93,2 % 91,8 % 88,4 % 84,5 %
Oborovy prumér 57,51 % |57,81 % |56,53 % |53,28 % |53,09 %

Doporucené hodnoty 30—-60 %

Koeficient samofinancovani

Tabulka 27 pfinasi vysledky koeficientu samofinancovani. Tento ukazatel ndm

tika, kolik procent majetku je spolecnost schopnd financovat pomoci vlastniho kapitalu.
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Vysledné hodnoty ve sledovanych letech jsou velmi nizké, dosahuji hodnot od 5,04 %
do 15,52 % a nepfiblizuji se hodnotam oborového priméru, které se pohybuji okolo
40 %. Trend je rostouci, coz lze povazovat za velmi dobré, jelikoz se spolecnost stdva
samostatnéj$i a méne zavisla na cizich zdrojich, které muze byt pfi vysi jejiho zadluzeni
velmi problematické ziskat. Spole¢nost nevyjadifuje znamky financni stability
ani samostatnosti.

Tabulka 27: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udajia MPO a dle vykazii Kubi¢ek — Amis, spol. s 1.0.)

Koeficient samofinancovani

2013 2014 2015 2016 2017
Vlastni kapital 374,38 |568,35 605,59 (785,93 933,99
Aktiva celkem 7422,95 |8318,29 |7425,75 |6786,54 |6018,03
Koef. samofinancovani 504% (6,83 % (8,16 % |11,58 % (15,52 %
Oborovy prumér 40,68 % | 40,53 % 41,93 % |44,83 % | 45,49 %

Doporucené hodnoty 40-70 %

Obrazek 5 nasledné€ shrnuje hodnoty obou ukazatelti zadluzenosti.

ZADLUZENOST SPOLECNOSTI

m Celkovd zadiuienost Koef samofinancovdni
91,8%
88,4%
B4,5%
2013 2014 2015 2016 2017

Obrazek 5: Zadluzenost spolecnosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi Kubi¢ek— Amis, spol. s r.0.)
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Jak je ze srovnani na obrazku 3 zjevné, koeficient zadluzenosti podniku v daném
obdobi v ¢ase klesa, a naopak stoupa koeficient samofinancovani. To pfedstavuje

do budoucna pfislib dal§iho snizeni zadluzenosti podniku.

2.5 Analyza soustav ukazateli

U analyzy soustav je zpracovdn Du Pont Diagram a nasledné je pocitano se tfemi
bankrotnimi modely Altmantv (Z-score), Beaveriv, Index INO5 a jednim bonitnim

modelem, kterym je Aspekt Global rating.

2.5.1 DuPont Diagram

ROE 15.85 %

ROA 2,46 % R Finan¢ni paka 6,44
X
JCA 245 ROS 1,00 %
CA 6010 . .
Trzby 13 501 tis./ tis. EAT 141 tis. /7 Triby 13 501tis.
Trzhy 13 501
A OA 5787 tis. tis. . Niklady 1008 tis.
DM 105 tis. (4} {=)
Zésob .V FkEMo O v
5738 li‘. + “+ tis Odpisy- Dafj"i!.--’ lIruk}k‘EQ Ost. néklady
* Pohledavky ‘ 55tis,  29tis. s, 6 tis.

158 tis.

Obrazek 6: DuPont Diagram 2017
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi Kubi¢ek — Amis, spol. s r.0.)
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2.5.1 Du Pont Diagram: rentabilita celkového kapitalu

Tabulka 28: Hodnoty ROA, ROS a OCA

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi Kubicek — Amis, spol. s r.0.)

Nazev 2013 2014 2015 2016 2017
ROA 0,67 % 2,33 % 0,7 % 2,66 % 2,46 %
ROS 0.4 % 1,91 % 0,42 % 1,21 % 1,00 %
OCA 1,68 1,22 1,69 2,19 2,45

Z tabulky lze vidét, ze vSechny hodnoty se pohybuji v kladnych ¢islech. Nejlepsi
rok byl pro spolecnost 2014, kdy vyprodukovala zisk 1,91 K¢ ze 100 K¢ vynosu, a
naopak neyjméné efektivni byl rok 2013, kdy spolecnost vyprodukovala pouze 0,4 K¢. U
obratu celkovych aktiv lze pozorovat stoupajici tendenci, coz znaCi, Ze spoleCnost

vyuziva sva aktiva efektivné.

2.5.2 DuPont Diagram: rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 29: Hodnoty ROE, ROA a finan¢ni paky
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi Kubicek — Amis, spol. s r.0.)

Nazev 2013 2014 2015 2016 2017
ROE 1328 % | 34,13 % 8,64 % 22.94 % 15,85 %
ROA 0,67 % 2,33 % 0,7 % 2,66 % 2,46 %
Financni paka 19,83 14,63 12,26 8,63 6,44

Jak je z tabulky 29 zjevné, ukazatel rentability vlastniho kapitdlu je v kladnych
hodnotach, coz znamena pro vlastniky spoleCnosti, ze je vlozeny kapital dostatecné
zhodnocovan. V roce 2014 bylo dosazeno nejvétsi efektivnosti zhodnoceni vlastniho
kapitdlu s hodnotou 34,13 penéznich jednotek zisku, které pfipadaji na 100 penéznich
jednotek investovanych vlastniky spolecnosti. Nejméné efektivni byl nasledujici rok

2015. Postupné snizovani finan¢ni paky ma za nasledek zvySovani vlastniho kapitalu.
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2.5.3

Altmanuv model

Hodnoceni spole¢nosti podle Atmanova modelu znazoriiuje tabulka 30.

Tabulka 30: Hodnoceni spole¢nosti podle Atmanova modelu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi Kubicek — Amis, spol. s r.0.)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
X4 0,084 0,1455 0,231 0,1 0,133
X, 0,03 0,006 0,026 0,008 0,03
X3 0,017 0,038 0,020 0,056 0,049
X4 0,053 0,073 0,089 0,131 0,184
X5 1,675 1,22 1,687 2,198 2,454
Zy 1,83 1,48 1,97 2,5 2,8

Z vyslednych hodnot za rok 2013-2015 se spolecnost drzi v tzv. Sedé¢ zong,
kde ji sice nehrozi bankrot, ale ani se néjakym zptisobem nevyviji. Podstatnym rozdilem
je rok 2017, kde hodnota stoupla na 2,8, tudiz je mozné vidét, ze se spoleCnost ubira

spravnym smérem, aby byla zdrava a finan¢né silna.

2.54 Index INOS

Tabulka 31: Hodnoceni spole¢nosti podle modelu Index IN05
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi Kubic¢ek — Amis, spol. s r.0.)

Vaha\Rok 2013 2014 2015 2016 2017
X1 (0,13) 0,1368 0,1395 0,1415 0,1470 0,1537
X2 (0,04) 0,1212 0,1606 0,55 0,5431 0,2345
X3 (3,97) 0,0498 0,1226 0,0294 0,1509 0,1123
X4 (0,21) 0,3484 0,2569 0,3103 0,4123 0,4717
X5 (0,09) 0,0931 0,0955 0,0970 0,1004 0,1051
INOS 0,7493 0,7751 1,1282 1,3537 1,0073
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Z tabulky si lze vSimnout, ze stabilni hodnoty s mirnym rastem pfedstavuje
ukazatel X1, ktery se zajima o financovani podniku z cizich zdroji a také ukazatel X5
popisujici pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. O néco vétsi
proménlivost vysledkt lze zpozorovat u ukazatele X2, coz je zpusobeno velkym
vykyvem hodnot hospodarského vysledku pred zdanénim a nakladovymi uroky. Posunu
hodnot Ize zpozorovat také u ukazatele X3, ktery se zaméfuje na rentabilitu aktiv
a ukazatele X4 udavajici kolikrat celkové vynosy prevysuji aktiva spoleCnosti. V letech
2013 a 2014 dosahovala spolecnost velmi nizkych hodnot, které predikuji, ze podnik
sp&je k bankrotu. V dalSich letech dochazi k postupnému rustu hodnot Indexu INOS5,
i pfesto se spoleCnost pohybuje v tzv. ,Sedé zoné€ nevyhranénych vysledki“. Ovsem
podle vyvoje hodnot v poslednich tfech letech ma spolecnost velkou Sanci se z této z6ny

dostat a byt hodnocena jako spolecnost tvorici hodnotu.
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2.5.5

Aspekt Global Rating

Hodnoceni spolecnosti podle Aspekt Global Rating znazornuje tabulka 32.

Tabulka 32: Hodnoceni spole¢nosti na zakladé Aspekt Global Rating

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi Kubicek — Amis, spol. s r.0.)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Provozni marze 0,123 0,2496 0,132 0,276 0,277
ROE 0,1328 0,341 0,0864 0,2294 0,1585
Kryti odpisu 4,175 13,5 5,23 7,6 6,37
Pohotova likvidita | 0,075 0,0208 0,0296 0,0377 0,027
Koef.

0,05 0,0683 0,081 0,116 0,1552
samofinancovani
Provozni

0,022 0,0416 0,0276 0,065 0,058
rentabilita aktiv
Obrat celkovych

0,179 0,166 0,209 0,234 0,210
aktiv
Hodnota AGR 4,7568 14,3873 5,7956 8,5581 7,2557
Znamka BBB AAA A AAA AA

Jak je z dané tabulky patrné, z hlediska ratingu se spolecnost pohybuje od varianty
BBB az po variantu AA, a to skrze variantu AAA. Dand promeénlivost t€chto vysledku
znadi jistou nestabilitu, avSak spoleCnost lze charakterizovat z hodnoceni jako stabilni

prumérné€ hospodarici subjekt az idealné hospodafici subjekt.

2.5.6 Beaveruv model

Hodnoceni spolecnosti podle Beaverova modelu znéazoriuje tabulka 33.
Co se tyka pomérovych ukazatelt, kterych podnik dosahuje, pak je patrné, Ze z danych

hodnot neni podnik v soucasnosti ohrozen.
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Tabulka 33 Beaveruv model — hodnoceni spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi Kubicek-Amis, spol. s r.0.)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Vlastni kapital / Aktiva

0,050 0,068 | 0,0815 | 0,116 0,155
celkem
Piidana hodnota/ Aktiva

0,237 0,162 | 0,150 | 0,339 0,399
celkem
Bankovni uvéry [/ Cizi

0,053 0,095 |0,1745 | 0,177 0,154
zdroje
Cash flow /

-0,167 -0,016 | 0,0083 | 0,011 0,004
Cizi zdroje
Provozni kapital / aktiva

1 0,999 | 0,97 0,973 0,981
celkem

2.6 Benchmarking konkurencnich partneru a srovnani s oborovym

prameérem

V této kapitole je provedeno srovndni vybranych ukazateli finan¢ni analyzy
u konkurenénich spolecnosti, které se stejné jako Kubi¢ek-Amis, spol. s r.o. zabyvaji
vystavbou a prodejem bazént v Ceské republice. Nize jsou pak jednotlivé spolegnosti
kratce predstaveny a na zakladé hodnot v jejich vykazech jsou dopocteny vybrané

ukazatele, které budou podrobeny srovndni.
Zakladni ddaje o spolecnosti

Datum vzniku a zédpisu: 17. 1. 1994

Spisova znacka: C 25775 vedena u Méstského soudu v Praze
Obchodni firma: HaK s.r.o.

Sidlo: Kladno — Kro&ehlavy, Milady Horakové 2786, PSC 27201
Identifikacni ¢islo: 47542390

Pravni forma: Spole¢nost s. r. 0.
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Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptiloze 1-3 zivnostenského
zakona, provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

Clen statutarniho orgdnu, jednatel: Radek Huml, Vklad 50 000 K&, splaceno 100 %.
Spole¢nik s vkladem: Katefina Humlova, Vklad 50 000 K¢, splaceno 100 %.

Zakladni kapital: 100 000 K¢ (23).

Obrazek 7: Logo spolecnosti HaK s.r.o.
(zdroj: HaK s. 1. 0.)

64



Tabulka 34 Benchmarking — pomérové ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO a ucetnich vykazii HaK s.r.o0.)

Ukazatele rentability

2013 2014 2015 2016 2017 Oborovy priamér
2013-2017
9.5 % 16,1 % 5.8 % 7.4 % 5,79-5.91 %
ROE 34 % 37,7 % 10,2 % 7,3 % 8.8 % 5,97-9,13 %
ROS 110 % 125,5 % 31,8 % 56,8 % 74,8 % 5,34-7,00 %
ROI 11,6 % 19,5 % 7,11 % 6,45 % 9,1 % -
Ukazatele likvidity
2 2 2 201 2 Oborovy
013 014 015 6 017 pramér 2013-2017
Bézna likvidita 0,725 0,703 0,583 0,574 0,81 1,72-2,04
Pohotova likvidita 0,246 0,375 0,177 0,123 0,15 1,53-1, 72
Ukazatele aktivity
2013 2014 2015 2016 2017 Doporucené
hodnoty
Obrat aktiv 0,086 0,128 0,183 0,08 0,097 1,6-3
Obrat zasob 0,258 0,729 0,918 Dle oboru
Ukazatele zadluzenosti
2013 2014 2015 2016 2017 Oborovy priamér
2013-2017
Celkova 69 % 38.5 % 22,7 % 10,8 % 53,09 -57,51 %
zadluZenost
Koeficient 28 % 57,2 % 72,2 % 83,9 % 40,68-45,49 %
samofinancovani
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Zakladni ddaje o spolecnosti

Datum vzniku a zédpisu: 4. 9. 1996

Spisova znacka: C 24078 vedend u Krajského soudu v Brné

Obchodn{ firma: URBANEK, s.r.0.

Sidlo: Stary Poddvorov 237, PSC 69616

Identifikacni Cislo: 25310283

Pravni forma: Spole¢nost s 1. 0.

Predmét podnikani: vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Clen statutarniho organu, jednatel: Jaroslav Urbdnek, Vklad 100 000 K&, Splaceno 100
%, jednatel: Bc. Hana Urbdnkova

Zakladni kapital: 100 000 K¢ (24).

Obrazek 8: Logo spole¢nosti URBANEK, s.r-.o.
(zdroj: URBANEK, s.r.0.)

66



Tabulka 35 Benchmarking — pomérové ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO a ucetnich vykazii Urbanek, s.r.o.)

Ukazatele rentability

2013 2014 2015 2016 2017 Oborovy priamér
2013-2017
ROA 3,84 % 11,74 % | 7,30 % 18,75 % 12,20 % 5,79-5.91 %
ROE 6,55 % 17,59 % | 10,43 % 23,81 % 14,43 % 5,97-9,13 %
ROS 12,08 % | 9,42 % 21,31 % 16,97 % 5,34-7,00 %
ROI 4,74 % | 14,50 % | 9,26 % 23,09 % 15,02 % -
Ukazatele likvidity
2013 2014 2015 2016 2017 Oborovy priamér
2013-2017
Bézna likvidita 1 1,291 2,89 3,68 1,72-2,04
Pohotova 0,710 0,866 1,04 1,94 2,72 1,53-1, 72
likvidita
Ukazatele aktivity
2013 2014 2015 2016 2017 Doporucené
hodnoty
Obrat aktiv 0,720 0,972 0,774 0,88 0,72 1,6-3
Obrat zasob 5,60 6,89 4,836 4,40 4,83 Dle oboru
Ukazatele zadluzenosti
2013 2014 2015 2016 2017 Oborovy priamér
2013-2017
Celkova 41,36 % | 33,25 % | 30,04 % 21,26 % 15,43 % 57,51-53,09 %
zadluZenost
Koeficient 58,64 % | 66,75 % | 69,96 % 78,74 % 84,57 % 40,68-45,49 %
samofinancovani
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Tabulka 36 Srovndni benchmarkingovych partnera
(Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO a ucetnich vykazii Kubi¢ek-Amis, spol. s r.o., HaK s.r.o.,

URBANEK, s.r.0.)

Ukazatele rentability

Kubic¢ek-Amis,
spol. s r.o.
Oborovy primér
HaK s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
- 2013-2017
URBANEK,
S.r.0.
0,67 % 233% | 0,70 % 2,66 % 2,46 %
ROA 9,5 % 16,1 % 5,8 % 5,3 % 7,4 % 5,79-5,91 %
3,84 % 11,74 % | 7,30 % 23,81 % (14,43 %
13,28 % | 34,13 % 22,94 % | 15,85 %
ROE 34 % 37,7 % | 10,2 % 5,97-9,13 %
17,59 % | 10,43 % | 23,81 % | 14,43 %
0,40 % 1,91 % 0,42 % 1,21 % 1,00 %
ROS 110 % 125,5 % | 31.8 % 56,8 % 74,8 % 5,34-7,00 %
12,08 % | 9,42 % 21,31 % | 16,97 %
1,68 % 3,58 % | 2,05 % 5,63 % 4,92 %
ROI 11,6 % 19,5 % 5,6 % 5,6 % 9,1 % -
474 % | 1450 % | 926 % | 23,09% | 15,02 %
Ukazatele likvidity
1,093 1,172 1,312 1,116 1,158
Bézna likvidita 0,725 0,703 0,583 0,574 0,81 1,72-2,04
1 1,291 1,58 2,89 3,68
0,081 0,0165 | 0,0396 0,0475 0,033
Pohotova
0,246 0,375 0,177 0,123 0,15 1,53-1,72
likvidita
0,710 0,866 1,04 1,94 2,72
Ukazatele aktivity
1,68 1,22 1,69 2,19 2,45
Obrat aktiv 0,086 0,128 0,183 0,08 0,097 1,6-3
0,720 0,972 0,744 0,88 0,72
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1,84 1,25 1,8 2,37 2,58
Obrat zasob 0,258 0,729 1,389 0,918 1,49 Dle oboru
5,6 6,89 4,836 4.4 4,82
Ukazatele zadluzenosti
95 % 93.2 % 91,8 % 88,4 % 84,5 %
Celkova :
69 % 38.5 % 22.7 % 10,8 % 57,51-53,09 %
zadluzenost _
41,36 % 33,25 % | 30,04 % 21,26 % 15,43 %
5,04 % 6,83 % 8,16 11,58 15,52 %
Koeficient
28 % 57,2 % 72,2 % 83,9 % 40,68-45,49 %
samofinancovani
58,64 % 66,75 % | 69,96 % 78,74 % 84,57 %

Shrnuti benchmarkingovych partneru

Ukazatele rentability

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) — pfi srovnani rentability celkovych aktiv
je vidét, Ze nejvys§ich hodnot dosahuje spole¢nost URBANEK, s.r.o. Jako druhd
je spoleCnost HaK s.r.o., kterd ovSem zroku 2013 na 2017 md klesajici trend.
U spole¢nosti Kubicek-Amis, spol. s r.0. lze vidét, ze hodnoty z roku 2013 na 2014
vzrostly téméf na 4nédsobek, coz znaci pozitivni vyvoj, ovSem stale se neblizi

oborovému pruméru.

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) - u rentability vlastniho kapitalu
lze oznacit hodnoty vSech vybranych spoleCnosti za uspokojivé az velmi dobré
vzhledem k oborovému praméru. U spoleCnosti Kubicek-Amis, spol. sr.o.
aURBANEK, sr.o. je zfejmy trend riistu, oviem u spoleénosti HaK s.r.o.

je ve sledovanych letech trend poklesu.

Rentabilita trzeb (ROS) — hodnoty ukazatele rentability trzeb spoleCnosti

Kubicek-Amis, spol. sr.0. jsou oproti konkuren¢nim partnerim neuspokojivé
a nedosahuji oborovému pruméru, coz je zapficinéno predev§im slabym vysledkem
hospodateni pfed zdanénim. I piesto, Ze u spoleénosti HaK s.r.o. a URBANEK, s.r.o.
znaci hodnoty ukazatele ROS jistou nestabilitu, tak prevysuji nékolikanasobné oborovy

prumér a lze je oznacit za uspokojivé az velmi dobré.
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Rentabilita investic (ROI) — z vyslednych hodnot ukazatele rentability investic
u spolecnosti Kubicek-Amis, spol. sr.o. lze vidét trend ristu, coz je pozitivni
a pro investory velice dilezité. U spolenosti HaK s.r.o. a URBANEK, s.r.o. jsou
hodnoty ukazatele ROI oproti spole¢nosti Kubifek-Amis, spol. s r.0. zna¢né vyssi

ovSem znaci jistou nestabilitu, coz mize odradit potencialni investory.
Ukazatele likvidity

Bézna likvidita — doporucené hodnoty bézné likvidity by mély byt v intervalu
1,5-2,5, coz spolecnost Kubi¢ek-Amis, spol. sr.0. a HaK s.r.o. nespliuje v zadném
ze sledovanych obdobi. Lze tedy fici, ze zde neni dobré rozlozeni obéznych aktiv
a muzou se vyskytnout problémy pii splaceni kratkodobych zavazki. Nejlépe je na tom
spole¢nost URBANEK, s.r.o kterd v letech 2016 a 2017 spliiuje doporudené hodnoty

a prevySuje oborovy prumer.

Pohotova likvidita — u pohotové likvidity se hodnoty spole¢nosti Kubicek-Amis,
spol. s r.0. a HaK s.r.o. zdaleka neblizi doporucené hodnoté 1, jelikoz se zde nepocita se
zasobami a kriatkodobymi zdvazky. V letech 2016 a 2017, lze hodnoty spolecnosti

URBANEK, s.1.0. ozna&it za velmi dobré vzhledem k oborovému priiméru.
Ukazatele aktivity

Obrat aktiv — pfi porovnani obratu aktiv vychazi najevo, ze spolecnost Kubicek-
Amis, spol. s r.0. dosahuje lepSich hodnot nez konkurenéni partneti. Podnik tak dokaze
vyuzivat aktiva s vyssi efektivitou. Az na rok 2014 je zde trend rustu, kdy spoleCnost
zvySila pocCet obratek z 1,69 (rok 2015) na 2,45 (rok 2017).

Obrat zasob — ve sledovanych letech spole¢nost URBANEK, s.r.o. vykazuje
dvojnasobné vyssi rychlost obratu primérného stavu zasob nez konkuren¢ni partnefi
a z hlediska cash-flow potiebuje vice zdroji k financovani nez spolecnosti Kubicek-

Amis, spol. s r.0. a HaK s.r.o.
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Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost — pii srovnani ukazatele celkové zadluzenosti je vidét,
ze spoleCnost KubiCek-Amis, spol. sr.0. oproti konkuren¢nim partnerim vyuZziva
k financovani cizi zdroje v nejvyssi mife. Financovani pomoci cizich zdroji muze byt
pro spolecnost prospé$né, ovSem podle literatury by zadluzenost neméla presahovat
50 %. Jako pozitivni jev je mozné brat, ze zadluzenost spolecnosti Kubic¢ek-Amis, spol.
s r.0. ma klesajici trend, kdy snizila zadluzenost z 95 % na 84,5 %, avSak na konci
sledovaného obdobi je mnohonasobné vyssi nez u spole¢nosti URBANEK, s.r.0. (15,43
%) a HaK s.r.o. (10,8 %).

Koeficient samofinancovani — ve sledovaném obdobi dosahuje nejvétSiho
progresu spoleCnost HaK s.r.o. Hodnota ukazatele stoupla z28 % za rok 2013
na83,9 % za rok 2017. Spole¢nost URBANEK, s.r.o. spliuje taktéz doporudené
hodnoty, které navic prevysSuji oborovy prumér. Nejnizs§i hodnoty vykazuje spolecnost
Kubicek-Amis, spol. s r.0. u které hrozi problém pii pokryti svych potieb z vlastnich

zdroju. Znadi tak jistou financni nestabilitu a nesamostatnost.

Shrnuti benchmarkingového diagnostického systému financnich

indikator INFA spolecnosti Kubicek-Amis, spol. s. r.o. za 2013-2017

V souladu s metodikou INFA lze podniky podle hodnoty ukazatele ROE rozdélit
na (27).

TH — ROE> re (nejlepsi podniky v odvétvi)

RF — maji ROE v intervalu rf <ROE <= re (velmi dobré podniky v odvétvi)

Rentabilita vlastniho kapitalu — Z grafu rentability vlastniho kapitdlu v oboru
stavebnictvi v CR podle finan¢nich indikatora INFA uvedeného v piiloze,
lze spolecnost Kubicek-Amis, spol. s r.o. podle vysledku oznacit za podnik velmi dobry
az nejlepsi v odveétvi.

Produk¢ni sila — Ve sledovaném obdobi v grafu produkéni sily spolecnost

Kubicek-Amis, spol. s r.0. az na roky 2013, 2015 lze zaradit do velmi dobrych podnikt

v odvétvi.

71



Obrat aktiv — U obratu aktiv ve vSech sledovanych letech spolecnost Kubicek-
Amis, spol. sr.0. znacné prevySuje hodnoty oznaCené RF a patii tedy do nejlepSich

podnikt v odvétvi, které tvoii hodnotu.

Likvidita L3 — Z grafu zabyvajiciho se béznou likviditou neboli likviditou 3.
stupné lze vycist, ze podnik Kubicek-Amis, spol. s r.o. velmi zaostava za primérem
v odvétvi. Nizké hodnoty tohoto ukazatele jsou zapfiCinény Spatnym rozlozenim

obéznych aktiv a kratkodobych zavazka.

Shrnuti analytické Casti

Z vypocitanych analyz a jejich vysledki vychazi, ze spolecnost Kubicek-Amis,
spol. s r.0. ve sledovanych letech 2013-2017 zlepSuje svoji finan¢ni situaci, ktera byla
vroce 2013 velmi $patnd, jelikoz spole¢nost dosahovala zadluzenosti 95 % a jeji zisk
po zdanéni byl pfi hodnoté aktiv 7423 tis. K& pouze 50 tis. K¢ Spolecnost tedy
v prubéhu sledovanych let snizila hodnotu celkovych aktiv. Co se tyka likvidity,
spoleCnost nedosahuje v zadné z likvidit doporucenych hodnot, nejhorsich likvidit
spoleCnost dosahuje u okamzité likvidity. Trend likvidit neni ustaleny, spole¢nost
nedosahuje rostoucich ani klesajicich hodnot. Z hlediska hodnoceni skrze jednotlivé
modely se financni situace spoleCnosti zlepSuje. AvSak je zjevna nestalost vysledka
jednotlivych ukazateld v ¢ase. Navrhy a doporuCeni jsou zaméfeny predevsim
na zvySeni likvidity, aby meéla spoleCnost moznost zvySeni volnych penéznich
prostiedka, které mohou nasledné podporfit k dal§imu rozvoji a snizeni celkové

zadluzenosti.

Zkoumana spoleCnost md svoje prednosti a nedostatky. Mezi prednosti patii
francouzska bazénova znacka Desjoyaux svice nez padesatiletou tradici
a na ni navazujici spolecnost Kubi¢ek-Amis, spol. sr. 0., s 23letou historii. Pravé diky
dlouholeté historii prodeje a vystavby rodinnych bazéni bylo vytvoreno portfolio
zakaznikt, ktefi opakované vyuzivaji produktd spoleCnosti. Samoziejmé i diky
nim piibyvaji kazdorocné desitky novych staveb bazéni. Mezi nedostatky vyplyvajici
z finan¢ni analyzy patfi rentabilita celkovych aktiv, rentabilita trzeb, dale likvidita

na vSech stupnich (béznd, pohotova, okamzitd) a nizky vysledek hospodafeni.
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Z vypoctenych hodnot lze vycist, ze spoleCnost zatézuje velka zadluzenost a s tim
souvisejici nizky koeficient samofinancovani. S nedostatky souvisi i to, co nevyplyva
pfimo z finan¢ni analyzy, ale z konzultace s vedenim spole¢nosti

a ze zjisténi benchmarkingu nejblizsich partnera.
Predevsim:

- nedostate¢n€, malo vybavend prodejna, Spatna poloha

- sezOnnost price

Tyto nedostatky by méla spolecnost néjakym zpusobem oSetfit. Proto budou
v nasledujici casti predstaveny ndvrhy a doporuceni, které by mohly pfispét k odstranéni
nedostatki spoleCnosti a zlepSeni jeji financni situace. Vzhledem k charakteru podniku
je vhodné identifikovat prilezitosti, které podnik ma. Jako nejvétsi pfrilezitost
1ze charakterizovat pfedevsim rozsifeni prodejniho sortimentu, které by pokrylo sezénni
charakter prodeje. Pravé sezonni charakter prodeje je jednim z tskali podnikatelského
tsili. Pro spolecnost je také dulezita zména prodejniho mista, jelikoz aktualné nema

vystavni bazén a nevyhovuje tak pozadovanym standardim znacky Desjoyaux.
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3 NAVRHY A DOPORUCENI

Na zakladé vysledk finan¢ni analyzy, benchmarkingu a komunikace s vedenim
spolecnosti doslo k identifikaci hlavnich oblasti, které je z dlouhodobého pohledu tifeba

zlepsit.

Prvni oblast se tyka trzeb a je spojena s jejich zvysenim. V této oblasti
se s vyuzitim benchmarkingu jevi jako vhodné investovat do vybudovdni nového
showroomu spolecnosti, ktery (jak vedeni spole¢nosti udava) zna¢né snizuje schopnost
spoleCnosti vhodné prezentovat své produkty a predstavuje tak vyznamnou slabinu

oproti konkuren¢nim spolecnostem.

Tabulka 37 Zastupci Desjoyaux v CR
(Zdroj: Bazény Desjoyaux, s. 1. 0.)

HaK, s. . 0. 2015
Jifice, s. 1. 0. 2012
BD Praha, s. r. O. 2010

m—Hak
lifice
— A
Bartos
Kebis
ADIMPEX

BD Praha

= Pavelek

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Obrazek 9: Obrat zistupcii Desjoyaux v CR
(Zdroj: Bazény Desjoyaux, s. 1. 0.)
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Druha oblast je spojena opét se zvySovanim trzeb, tentokrat vSak ve spojitosti
s jejich sezonnimi vykyvy. Jelikoz spolecnost aktualné disponuje pomérné uzkym
produktovym portfoliem, existuje zde pomérné vyrazny propad piijmi v zimnich
mésicich. Z tohoto divodu je druhy navrh zaméfen na rozsifeni portfolia produktt
o polozky, které maji pfimou spojitost se souCasnym zaméfenim spolecnosti a zaroven
poskytuji vysokou marzi. Zarovein se pak jednd o produkty, které je mozno

bez sebemensich problému nabizet a také instalovat v pribéhu zimnich mésict.

3.1 Vybudovani showroomu

Jak jiz bylo feCeno vySe v prubéhu prace, spoleCnost aktualné disponuje
nevyhovujicim showroomem. Problém je spojen jednak se S§patnou lokalitou,
ale zejména pak s velikosti. Jelikoz je podnikatelska aktivita spoleCnosti zameérena
zejména na budovani bazént a prodej bazénovych systému, je kliCové mit moznost

predstavit zakaznikiim moznosti v této oblasti a také aktudlni trendy.

Z vySe uvedeného je naprosto zfejmé, Zze navrhovany showroom musi
byt dostate¢né velky na to, aby zde spolecnost byla schopna vybudovat minimaln¢ jeden
od kazdého typu bazénd, které je schopna svym zakaznikim nabidnout. Zaroven tyto
prezenta¢ni bazény musi byt modelovany tak, aby bylo jasné zfetelné, v jakych
oblastech Ize zakaznikovi vyjit vstfic a uzptsobit mu produkt na miru.

Vedle samotnych bazéni musi byt v ramci showroomu také prostor pro prezentaci
samotného zafizeni, které bude do bazénu implementovano (filtratni systémy, ohfev

vody, bazénové kryti apod.). Stejné tak by méla byt soucasti showroomu prodejna

bazénové chemie a skladové prostory.
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Ekonomické aspekty tohoto opatieni znazoriuje nasledujici tabulka ¢. 38

Tabulka 38 Vybudovani showroomu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat)

Pozemek 2200 000
Vystavba 2 000 000
Vybaveni 500 000
Investi¢ni vydaje CELKEM 4700 000
Uvér 2500 000
Splatka [mési¢né] 37 840
Energie, voda [m¢siénc] 25 000
Dopady na Cashflow 62 840

Na zakladé prizkumu u realitnich kancelafi bylo zji§téno, Ze cena vhodného
pozemku pro vystavbu nového showroomu na jihovychodnim okraji Brna se pohybuje
na urovni 2 mil. K¢ Naslednym dotazovanim u stavebnich spole¢nosti bylo dale

zji§téno, ze showroom v pozadovaném rozsahu je mozné postavit za ¢astku 2, 2 mil. K¢.

Samotné vybaveni showroomu by se sestdvalo jednak z bézného vybaveni
prodejen, a jednak z prezentacni techniky, kterou by vybudovala sama spolecnost,
poptipadé poskytla v ramci prezentace spolecCnost Desjoyaux. Celkové ndklady spojené

s vybavenim by pak dosahly ¢astky priblizné 500 tis. K¢.

Celkové ndklady na vybudovdni showroomu by se tak pohybovaly na drovni
4,7 mil. K¢. Z této potiebné Castky by pak 2,5 mil. K¢ pokryl investicni uvér, zbylou
Castku by spolecnost pokryla z vlastnich zdroja.

Z vysledki dotazovani u vybranych komer¢nich bank vyplynulo, Zze investi¢ni
uvér by bylo mozné zajistit s RPSN na arovni 4,8 %, pficemz splatnost by Cinila 7 let.
Meésicni splatka investice by tak zatizila cashflow spolecnosti ¢astkou pfriblizné 38 tis.
K¢. Dalsi pravidelné vydaje by pak predstavovaly platby za vodu a energie ve vysi
25 tis. K& meésicne. Celkové mési¢ni vydaje by tak dosahly souhrnné ¢astky piiblizné

63 tis. K¢&.
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Ptijmy spojené s vystavbou, respektive vlastnictvim a provozovianim nového
showroomu se odhaduji velmi té€zko. Jisté voditko v§ak muze poskytnout ilustrativni
srovnani obratu viech zastupcd spoleGnosti Desjoyaux v Ceské republice.
Z nasledujiciho obrazku ¢. 6 je patrné, ze obrat spoleCnosti by se teoreticky mohl

vyrovnat obratu spole¢nosti HaK.

3.1.1 Varianta pronajmu

Je v celku logické, ze pokud se hovori o potiebé vybudovani showroomu, neni
nezbytné nutné stavét novou budovu. Variantou je také pronajem vhodného prostoru,

ktery by po nutnych Gpravach a novém vybaveni mohl tuto funkci plnit taktéz.

Technikou dotazovani bylo zjist€éno, ze vhodny prostor na jiznim okraji Brna
by bylo mozné ziskat s najmem ptiblizne 100 tis. K¢ mési¢né. Vysledny dopad na cash
flow podniku pfi vyuziti této varianty je obsahem ndsledujici tabulky.

Tabulka 39 Pronajem showroomu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat)

Vybaveni prodejny 500 000
Investi¢ni vydaje celkem 500 000
Obchodni prostor prondjem [mésicné] 100 000
Energie, voda [mé&siéné] 25000

Dopady na Cashflow [mésicné] 125 000

Jak je na prvni pohled patrné z predchézejici tabulky, pfi srovnani dopadu variant
vybudovani a pronajmu na cash flow podniku je jasn¢€ patrné, ze varianta pronijmu
zatizi cash flow spolecCnosti téméf dvojnasobnymi vydaji oproti varianté vybudovani
nového showroomu. Na druhou stranu se jednd o variantu, kterd vyzaduje pouze
investici do vybaveni prostor a nezatizi tak spoleCnost z pohledu zadluzenosti.
Ob¢ varianty maji tedy své vyhody i nevyhody a je pouze na vedeni spolecnosti,

jak je vyhodnoti s ohledem na své podnikové cile a priority.
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3.2 Zména produktového portfolia

Jak jiz bylo feCeno vySe, druhé opatfeni je spojeno s rozsifenim produktového
portfolia spolecnosti o produkty, které jednak souvisi s hlavni Cinnosti spolecnosti,

a zaroven poskytuji vysokou marzi a daji se nabizet v prib&hu zimni sezony.

Jako polozka, ktera aktualn€ v sortimentu spolecnosti chybi a zarover spliiuje tyto
pozadavky, byla identifikovana sauna, respektive tfi typy vnitinich saun. Bylo by také
vhodné dodat, ze toto opatieni se vyborné dopliuje s pfedchozim navrhem v podobé
vystavby nového showroomu, jelikoz aktualné spoleCnost nemd moznost sauny

vystavovat a efektivné je tak nabizet svym zakaznikiim.

Z rozhovoru s vedenim spole¢nosti vyplynulo, Ze sauny neni tfeba nakupovat jako
celek, ale je mozné je montovat z nakoupeného materidlu v aktudlnich prostorach
spoleCnosti. V zdvislosti na typu sauny se cena materidlu pohybuje v rozmezi 30 az 50
tis. K¢, pfiCemz jeji prodejni cena se pohybuje v rozmezi 60 az 100 tis. K¢ Montaz
finalniho, jiz sestaven¢ho produktu by pak zajistila smluvni spolecnost za Castku 5 tis.
K¢. Jelikoz spolecnost aktualné zaméstnava prodejce, spocivaly by naklady spojené
se samotnym prodejem a prezentaci pouze v dodatecném proskoleni stavajicich
zaméstnanct. Z vySe uvedenych hodnot pak byla sestavena ilustrativni kalkulace

prumérné sauny, ktera je uvedena v nasledujici tabulce ¢. 40

Tabulka 40: Tlustrativni kalkulace pro prodej saun
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat)

Montaz 5 000

Materidlové ndklady a sestaveni 40 000
Naklady celkem 45 000
Prodejni cena 80 000
Marze 35 000

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze celkové naklady na sestaveni a instalaci
sauny u zdkaznika dosahnou v priméru cCastky 45 tis. K& Oproti tomu primérna
prodejni cena dosahuje hranice 80 tis. K¢, coz ponechava prostor pro primérnou marzi
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ve vysi 35 tis. K¢ Z provedeného benchmarkingu vyplynulo, Ze pocet prodanych saun

u relevantnich konkuren¢nich spolecnosti se pohybuje mezi 20 az 30 saunami ro¢ne.

Na zakladé provedeného benchmarkingu doSlo k sestaveni dvou zdkladnich
scénafi — pesimistické a realistické varianty prodeje. Pesimisticka varianta procita
s prodejem 20 ks saun rocné, tedy nizsi hranice zjisténé provedenim benchmarkingu,

realistickd pak s prodejem 30 ks saun ro¢né.

Tabulka 41 Prodej saun — pesimisticka varianta
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat)

Montaz 100 000
Materidlové ndklady a sestaveni 800 000
Naklady celkem 900 000
Trzby celkem 1 600 000
Marze 700 000

Tabulka 42: Prodej saun — realisticka varianta
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat)

Montaz 150 000

Materidlové ndklady a sestaveni 1200 000
Naklady celkem 1 350 000
Trzby celkem 2400 000
Marze 1 050 000

Jak ovSem udava vedeni spoleCnosti, souCasni zakaznici se po saunach ptaji.
V ptipadé jejich zavedeni do produktového portfolia proto ocekavaji relativné vysoké
prodeje. Z tohoto duvodu byla pro realistickou variantu zvolena horni hranice

prodanych kusta saun, zjisténa provedenym benchmarkingem.

Pti celkovém prodeji 30 ks saun dosahnou naklady na montaz smluvni spolecnosti
castky 150 tis. K¢ a vlastni naklady spojené s ndkupem materidlu a sestavenim sauny
castky 1,2 mil. K¢. Pri celkovych nakladech 1,35 mil. K¢ a trzbach 2.4 mil. K¢ pak tato
varianta poskytuje marzi ve vysi pfiblizn€ 1 mil. K¢.
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Provedené kalkulace by bylo mozné v prub€hu realizace samoziejmé zpiesnit.
V soucasnosti varianty nepocitaji s drobnymi naklady na Skoleni zaméstnanct a pocitaji
také s ilustrativni variantou pramérné sauny. Jiz ted’ je vSak ziejmé, Ze toto opatieni
v kombinaci s navrhem na vystavbu nového showroomu poskytuje dostatecné mnozstvi
finan¢nich prostfedki na pokryti vydaji spojenych s financovanim uvéru a dalSich

nakladt spojenych s provozem nového objektu.
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ZAVER

Cilem prace bylo provedeni analyzy finan¢ni situace podniku Kubicek Amis, spol.
st. 0., za urCité obdobi, konkrétné za roky 2013 az 2017. Na zéakladé provedené
financni analyzy pak byla navrzena vhodna doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace

podniku.

Podkladem pro vytvofeni finan¢ni analyzy byly ucetni vykazy spoleCnosti,

ziskané od vedeni spolecnosti.

Prvni Cast prace je zameéfena na teoretickd vychodiska prace. Tato kapitola
je podkladem pro provedeni samotné finan¢ni analyzy podniku. Obsahuje obecné
charakteristiky jednotlivych nastroji financni analyzy, informace o zdrojich dat a také
metodickych postupech spojenych s vypocty a vyhodnocenim jednotlivych metod

finan¢ni analyzy, které jsou nasledné vyuzity v dalsi casti.

Po této kapitole nasleduje prakticka Cast prace, ktera je tvorena nekolika hlavnimi
kapitolami. V Gvodu je predstavena analyzovana spolecnost. Jedna se o kratky popis
historie, ¢innosti a organiza¢ni struktury spoleCnosti. Poté se jiz prace vénuje samotné
finan¢ni analyze. Celou tuto ¢ast prace provazi vyuzivani metod syntézy a samoziejmé
také samotné analyzy s pouzitim exaktnich matematickych metod ve formé vyuzitych
modelt. Jednotlivé vysledky ukazatelG v ramci finan¢ni analyzy a soustav ukazateld
jsou zobrazeny v tabulkach. Nasledné jsou vybrané ukazatele porovnany s oborovym
priumérem a nejbliz§imi konkuren¢nimi partnery. Na zavér prace jsou formulované
navrhy a doporuceni, pomoci kterych ma spolecnost Kubicek-Amis, spol.sr. o.

dosahnout lepsi finan¢ni situace.

Po provedeni finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze spolecnost méa vysoké procento
zadluzenosti, které se pohybovalo ve sledovaném obdobi pies 85 %, a tudiz financni
zdravi této spolecnosti neni na dobré urovni. Likvidita, ktera byla vypocitana pomoci

vSech tfi stupnd, vychazi pro spolecnost ve velmi §patnych Cislech.

Z hlediska prosperity spoleCnosti je nutné brat v potaz mnoho faktord, které
se vzajemné ovliviiuji a navazuji na sebe, jako je napft. vlastni kapital, cizi zdroje, stav

pohledavek a zavazku, cash flow a dalsi financni ukazatele spolecnosti, které mohou
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byt rozhodujici pro dalsi vyvoj. Dand promeénlivost finan¢nich vysledki znaéi jistou
nestabilitu, avSak spoleCnost lze charakterizovat z hodnoceni celkové jako stabilni

prumérné€ hospodarici subjekt, ktery se v souCasnosti snazi snizit svoje zadluzeni.

Vzhledem k charakteru podnikatelské cinnosti spolecnosti bylo nutné hledat
moznosti zlepSeni financniho zdravi i v jinych vztazich nez pouze k financni analyze,
byt ta pfi jejich vybéru hrala klicovou roli. Bylo zji§téno, ze spoleCnost ma problémy
na strané rentability a pfijmu. Z tohoto duvodu byly po konzultaci s vedenim

spolec¢nosti identifikovany dvé varianty, které umoznuji vysledky v této oblasti zlepsit.

Prvni oblasti, kterd ve vztahu k finan¢ni analyze pfichazi v tivahu, je vybudovéni
nového showroomu. V této oblasti byla navrzena varianta nové vystavby i prondjmu.
Ob¢ varianty vybudovani showroomu byly hodnoceny s ohledem na jejich dopady
na cashflow spolecnosti a investi¢ni naklady, které si opatfeni vyzada. Bylo zji§téno,
podnik z dlouhodobého hlediska téméf dvojnasobnymi mési€nimi vydaji. Z tohoto
divodu jsou doporuCeny obé varianty realizace s tim, ze vysledné rozhodnuti musi

byt v rukou vedeni spolecnosti s ohledem na podnikové cile a priority.

Druhd oblast se zaméfila na omezeni vyraznych sezénnich vykyvia trzeb,
a to rozSifenim produktového portfolia o sauny. V tomto ohledu doslo ke kalkulaci
kompletnich nakladi i predpokladanych vynost z prodeje saun ve dvou scénafich

vyvoje — pesimistické a realistické variant¢.

Zavérem lze fici, ze tato prace poskytuje metodickou oporu k tomu, jakym
zpusobem hodnotit finan¢ni hospodareni spole¢nosti pohybujicich se v sektoru prodeje
a vystavby bazéna a bazénové techniky. Zaroveni, po konzultaci s vedenim spolecnosti,
bylo zji§téno, ze nékteré navrhy obsazené v této praci budou casteCné vyuzity
pfi realizaci opatfeni ke =zlepSeni financniho zdravi spoleCnosti Kubicek-Amis,

spol. s . 0.
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Priloha II - Shrnuta rozvaha spolec¢nosti

(Zpracovano dle: Kubic¢ek-Amis, spol. s 1. 0.)

2017 2016 2015 2014 2013
AKTIVA Brutto | Korekce | Netto Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 8 182 -2172 6010 6788 7426 8319 7497
A. Pohleddvky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 2212 -2107 105 160 218 58 83
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3] 31 0 0 0 0 0
B.L1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0 0
B.L.2. Ocenitelnd prava 31 31 0 0 0 0 0
B.I.2.1. Software 3] 31 0 0 0 0 0
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0 0
B.L.3. Goodwill 0 0 0 0 0 0 0
B.L4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.LS. Poskytnuté z4lohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokoneny 0 0 0 0 0 0 0
B.L5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.L5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 2181 2076 105 160 218 58 83
B.IL1. Pozemky a stavby 0 0 0 0 0 0 0
B.ILL.1. Pozemky 0 0 0 0 0 0 0
B.IL.1.2. Stavby 0 0 0 0 0 0 0
B.IL.2. Hmotné movité vécia jejich soubory 2181 22076 105 160 218 58 83
B.IL3. Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0 0
B.IL4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.IL4.1. Pstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0 0 0
B.IL.4.2. Dospéld zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0 0
B.I1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.ILS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonCeny 0 0 0 0 0 0 0
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.IL5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.IIL. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.IIL1. Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
B.IIL.2. Zapujcky a ivéry - ovlddand nebo ovlidajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
B.IIL3. Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
B.IIL4. Zapujcky a uvéry - podstatmy vliv 0 0 0 0 0 0 0
B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0
B.IIL6. Zapujcky a ivéry - ostatni 0 0 0 0 0 0 0
B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.IIL.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.IIL.7.2. Poskytnuté z4lohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C. ObéZznd aktiva 5943 -65 5878 6 585 7194 8227 7368
CI. Zasoby 5783 -45 5738 6335 6976 8110 6751
C.L1. Materidl 3917 0 3917 3296 3353 2252 2014
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 1252 0 1252 2352 3126 5300 4197
C.L3. Vyrobky a zbozi 593 -45 548 655 497 558 540
C.L3.1. Vyrobky 0 0 0 0 0 0 0
C1.3.2. Zbozi 593 -45 548 655 497 558 540
C.1.4.Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0 0
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 21 0 21 32 0 0 0

II




C.IL. Pohledavky 158 -20 138 218 206 113 492
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahit 0 0 0 0 0 0 0
C.IL.1.2. Pohleda vky — ovlddand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
C.IL1.3. Pohled4vky — podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
C.IL1.4. Odlozeni daiiova pohledivka 0 0 0 0 0 0 0
C.IL1.5. Pohledavky - ostatni 0 0 0 0 0 0 0
C.L1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0 0 0
C.IL.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
C.IL1.5.3. Dohadné &ty aktivni 0 0 0 0 0 0 0
C.IL1.5.4. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
C.IL2. Kritkodobé pohledavky 158 -20 138 218 206 113 492
C.IL2.1. Pohledavky z obchodnich vztahit 87 220 67 152 109 53 26
C.I1.2.2. Pohleda vky — ovlddand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
C.I1.2.3. Pohled4 vky — podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 71 0 71 66 97 60 466
C.IL.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0 0 0
C.I1.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0 0
C.I1.2.4.3. Stat - daiiové pohledavky 7 0 7 0 48 16 24
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 63 0 63 66 49 44 442
C.I1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0 0
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 1 0 1 0 0 0 0
C.IIL. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C.IIL1. Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
C.II1.2. Ostatni krtkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 2 0 2 32 12 4 125
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 2 0 2 32 12 4 51
C.IV.2. Pen¢Zni prostredky na uctech 0 0 0 0 0 0 74
D. Casové rozlifeni aktiv 27 0 27 43 14 34 46
D.1. Naklady pfistich obdobi 27 0 27 43 14 34 46
D.2. Komplexni niklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0
D.3. Prijmy pistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0

III




2017 2016 2015 2014 2013
PASIVA
PASIVA CELKEM 6010 6 788 7426 8319 7497
A. Vlastni kapital 927 786 605 568 375
AL Zakladni kapital 280 280 280 280 280
A.L1. Zakladni kapital 280 280 280 280 280
A.L2. Vlasti podily (-) 0 0 0 0 0
A.13. Zmény zdkladniho kapitdlu 0 0 0 0 0
AL Azioa kapitalové fondy 1] 0 0 0 0
AILL AZio 0 0 0 0 0
A.I1.2. Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.II1.2.1. Ostatni kapitdlové fondy 0 0 0 0 0
A.I1.2.2. Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk (+/-) 0 0 1] 1] 0
A.I1.2.3. Ocetovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
A.I1.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
A.I1.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
ALIL Fondy ze zisku 28 28 28 28 28
A.IIL1. Ostatni rezervni fondy 28 28 28 28 28
A.II.2. Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/~) 478 298 260 66 17
A.IV.1.Nerozd¢leny zisk minulych let 478 298 260 66 17
A.IV.2.Neuhrazend ztrata minulych let (-) 0 0 0 0 0
A.IV.3.Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 0 0 0 0
A.V. Vysledek hospodafeni bézného icetniho obdobi (+/~) 141 180 37 194 50
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0
B.+ C. Cizi zdroje 5083 6002 6821 7751 7122
B. Rezervy 0 0 0 0 0
B.1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na daii z prijmi 0 0 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 5083 6002 6821 7751 7122
C.I. Dlouhodobé zévazky 49 102 150 0 0
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.ILL1. Vyménitelné dluhopisy 0 1] 0 0 0
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.2. Zavazky k Giv€rovym institucim 0 0 0 0 0
C.1.3. Dlouhodob¢ piijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahu 0 0 0 0 0
C.1.5. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
C.1.6. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C..7. Zavazky - podstaty vliv 0 0 0 0 0
C.1.8. Odlozeny datiovy zdvazek 0 0 0 0 0
C.L.9. Zavazky - ostatni 49 102 150 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 49 102 150 0 0
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C.IL. Kratkodob¢ zdvazky 5034 5900 6671 7751 7122
CIL1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
CIL.1.1. VyméniteIn¢ dluhopisy 0 0 0 0 0
C.IL.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I1.2. Zavazky k avérovym institucim 785 1062 1190 734 451
C.IL.3. Kratkodobé piijaté zalohy 1161 1621 1633 2883 3080
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztahi 2205 2628 2808 3384 3431
C.IL5. Kratkodobé sménky k ihradé 0 0 0 0 0
C.IL6. Zévazky — ovlddana nebo ovlddajici osoba 0 0 0 0 0
C.IL7. Zévazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.IL.8. Zavazky ostatni 883 589 1040 750 160
C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 537 150 876 576 20
C.I1.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 75 57 48 46 46
C.IL.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 66 93 43 66 21
C.I1.8.5. Stat — dafiové zdvazky a dotace 85 181 16 27 35
C.I1.8.6. Dohadné ucty pasivni 67 60 14 15 18
C.I1.8.7. Jiné zavazky 53 48 43 20 20
D. Casové rozli¥eni pasiv 0 0 0

D.1. Vydaje pristich obdobi 0 0 0

D.2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0




Priloha III - Shrnuty vykaz zisku a ztraty spolecnosti

(Zpracovano dle: Kubi¢ek-Amis, spol. s 1. 0.)

2017 2016 2015 2014 2013
Vykaz zisku a ztraty
L. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 13501 13328 10974 10177 12 437
IL. Trzby za prodej zbozi 1265 1590 1553 1386 1331
A. Vykonova spotieba 12352 12613 9236 10 892 10 657
A.1. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 1008 912 1455 962 344
A.2. Spotfeba materialu a energie 8767 9392 5668 7679 8017
A3. Sluzby 25717 2309 2113 2251 2296
B. Zména stavu z4sob vlastni ¢innosti (+/-) 1099 775 2173 -1103 366
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 0
D. Osobni niklady 964 1011 922 983 1466
D.1. Mzdové néklady F P 7% 708 2l 1182
D.2. Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 231 215 214 211 284
D.2.1. Naklady na socialni zabezpecenia zdravotni pojisténi 225 209 207 205 276
D.2.2. Ostatni niklady 6 6 7 6 8
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 97 71 -41 26 39
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 55 58 39 26 39
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 55 58 39 26 39
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné 0 0 0 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 45 0 0 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek -3 13 -80 0 0
II1. Ostatni provozni vynosy 81 10 41 5 67
II1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
II1.2. Trzby z prodaného materidlu 0 0 0 0 0
I11.3. Jiné provozni vynosy 81 10 41 5 67
F. Ostatni provozni naklady 46 76 126 25 195
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
F.2. Zistatkova cena prodané¢ho materidlu 0 0 0 0 0
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 10 9 8 6 11
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi 0 0 0 -65 98
F.5. Jiné provozni naklady 36 67 118 84 86
* Provozni vysledek hospodareni (+/-~) 289 382 152 745 1112

VI




IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily 0 0 0 0 0
IV.1. Vynosy z podili — ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
IV.2. Ostatni vynosy z podili 0 0 0 0 0
G. Néklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 3 0
V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku — 0 0 0 3 0
V 2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 0 0 0 0 0
VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
VI.1. Vynosové tiroky a podobné vynosy — ovlddand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné niklady 29 19 4 64 31
J.1. Ndkladové uroky a podobné néklady — ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
J.2. Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 29 19 4 0 0
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 90 105 93 64 31
* Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-) -119 -124 -97 -125 -62
** Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 170 258 55 620 1050
L. Dafi z pfijmi 29 78 18 63 44
L.1. Dafi z pfijmi splatnd 29 78 18 63 44
L.2. Dati z ptijmi odloZena (+/-) 0 0 0 0 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-~) 141 180 37 557 1006
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0 0
#*% Vysledek hospodaieni za i etni obdobi (+/-) 141 180 37 557 1006
*Clﬁtv obratza Cetniobdobi= 1.+ II. + IIL. + IV. + V. + VL. + VIL 14 847 14928 12568 11571 13 835

VII




Priloha IV - Shnrnuty benchmarkingovy diagnosticky systém financ¢nich

indikatoru INFA

(Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)
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