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ANOTACE

Cilem bakalatské prace je charakterizovat a podat ptehled o podpote startupti v oblasti
vzdélavani a médii v némecky mluvicich zemich — konkrétné ve Spolkové republice
Némecko a v Rakousku. Prace predstavuje startupové prostiedi, moznosti financovani
véetné podpurnych programi, které dana zemé zacinajicim podnikatelim v oblasti
startuptl nabizi. Prace je doplnéna o zajimavé piiklady jiz existujicich startupt z oblasti
médii a vzdélavani, které jsou piinosem pro zaky, studenty i pedagogy, ale i bézné

obcany.
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ANOTATION

The aim of this bachelor thesis is to characterize and give an overview of the support for
startups in the area of education and media in German-speaking countries — especially
in Germany and in Austria. The thesis introduces the startup environment, financing
options including support programs that the countries offer to the start-up entrepreneurs.
The thesis is supplemented by interesting examples of already existing startups in the
area of media and education, which are beneficial for pupils, students and teachers, as

well as ordinary citizens.
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UVOD

Tématem této bakalaiské prace je podpora startupti v oblasti vzdélavani a médii
vV némecky mluvicich zemich. Pro analyzu byly vybrany dvé konkrétni zem¢ - Némecko
a Rakousko, piedevsim diky tomu, Ze se¢ mé vysokoskolské studium koncentrovalo
pravé na tyto dvé zemé. Oba staty se vyznacuji také podobnymi znaky at’ uz z hlediska
kultury, fungovani politického systému nebo mezinarodnich vztahll. Dulezitym

kritériem byla také skute¢nost, Ze obé spolkové zemé jsou ¢leny Evropské unie.

Cilem této prace bylo souhrnné pfedstavit jednak startupové prostiedi v Némecku
a Rakousku, jednak také predstavit moznosti podpory véetné programu, které dané
zem¢ mladym podnikatelim nabizi. Nasledné jsou pro predstavu uvedeny zajimavé
ptiklady startupt z oblasti vzdélavani a médii, které jsou pfinosem pro zaky, studenty

a pedagogy pii vyuce, ale i obCany, ktefi maji zajem na svém dal$im vzdélavani.

Prace je koncipovana do ¢tyt hlavnich kapitol. Prvni kapitola je teoretickou ¢asti, kdy je
vysvétlen pojem startup. Jelikoz existuji rlizna pojeti a definice, jak tento termin chépat,
uvadim pro porovnani rizné nazory. Jednak jsou piedstavena pojeti startupu od Steva
Blanka a Paula Grahama, ktefi jsou povazovani za odborniky v oblasti startupové
problematiky, jednak jsou zminény i nazory zakladatelti uspésnych startupti (napt. P. K.
Ulrich) a v neposledni tadé piispiva svym minénim i Gspé$ny Cesky podnikatel John
Vaihara. Kapitola kratce pohovoii také o historii tohoto pojmu a o zivotnim cyklu
startupu. Posledni ¢ast této kapitoly je vénovéana rozséhlé problematice financovani.
Teoreticky jsou pfedstaveny moznosti financovani, které jsou rozdéleny na tradi¢ni

a alternativni.

Druha kapitola — Némecko a tieti kapitola — Rakousko jsou ¢asti praktickou. V téchto
dvou kapitolach je nejprve charakterizovano startupové prostiedi dané zemé, tzv.
v jakych méstech jsou nejcastéji startupy zakladany, v jakych odvétvich, zda jsou
zakladany spiSe Zenami ¢i muzi. Déle jsou charakterizovany jednotlivé moZnosti
financovani, u kterych jsou vzdy uvedeny vybrané konkrétni piiklady podplrnych
programi, které dand zemé& nabizi. V zavéru kazdé kapitoly jsou pfedstaveny startupy

z oblasti médii a vzdélavani, které v dané zemi vznikly.



Ctvrta kapitola podava piehled nejéastéjsich rizik, ktera mohou ohrozit Zivotnost

startupu. S témito hrozbami by m¢li zakladatelé v kazdém ptipadé pocitat.

V zavéru celé prace je shrnuti, které porovnava startupovou situaci v SRN a Rakousku.

Vzhledem k tomu, ze problematika startupti je tématem pomérné novym, bylo ¢erpano
piredevSim z internetovych zdrojii. Vyuzivany byly weby, které se koncentruji na
startupové prostfedi a problematiku, internetové stranky spolkovych ministerstev nebo
organizace vzniklé za Ucelem kazdoro¢niho podavani reporti o startupové situace
v dané zemi. Vychozim materidlem praktické casti byl tedy Deutscher Startup Monitor

2018 a Austrian Startup Monitor.



SEZNAM ZKRATEK

e AAIA - Austrian Angels Investor Asotiation
(Asociace rakouskych andélskych investort)
e ASM - Der Austrian Startup Monitor (Rakousky startup monitor)
e AVCO - Austrian Private Equity & Venture Capital Organisation
(Organizace rakouského soukromého a Venturového kapitalu)
e BAND - Business Angels Netzwerk Deutschland
(Sit némeckych Business and¢éli)
e BMBF — Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(Spolkové ministerstvo vzdélani a vyzkumu)
e BMWi — Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
(Spolkové ministerstvo hospodafstvi a energie)
e BVDS - Bundesverband Deutsche Startups
(Spolkové sdruzeni némeckych startupti)
e BVK - Bundesverband Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften
(Spolkové sdruzeni némeckych kapitalovych investicnich spole¢nosti)
o DSM-Startups — Deutscher Startup Monitor (Némecky startup monitor)
e EU - Evropska unie
e EUR-Euro
e FFF — Friends, Fools, Family (Pratelé, ,,poSetilci®, rodina)
e FFG — Osterreichische Forschungsforderungsdesellschaft
(Rakouské agentura pro podporu vyzkumu)
e HTGF — High-Tech Griinderfonds
e |KT - Informations- und Kommunikationstechnologie
(Informacni a komunikac¢ni technologie)
e |LB — Investitionsbank des Landes Brandenburg (Braniborska investi¢ni banka)
e MJ. —mimo jiné
e KMU - Kleine und mittlere Unternehmen (Mal¢ a stiedni podniky)
e Napfi. — napiiklad
e SRN — Spolkova republika Némecko
e Tzn.-—to znamena

e Tzv.-tak zvané



e ZIM — Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand

(Centralni inovac¢ni program stiednich podniki)
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1  Startup

Startup — slovo pochézi z anglického originalu a lze pielozit jako zaCinat, spoustét.
Tento pojem neni ni¢im novym. Béhem poslednich nékolika let se s nim setkavame
témer vSude. At uz na billboardech, v radiich, védeckych ¢lancich ¢i na internetu.
Uspéiné startupové projekty se stivaji soudasti naseho b&zného Zivota. Nejpocetndjsi
oblasti, kde tyto projekty nachéazi své uplatnéni, jsou technologie. AvSak mizeme se

s nimi stale hojnéji setkat také v oblasti médii a vzdélavani.

1.1 Definice pojmu

Startup se dostava v dnesni dobé¢ stale Castéji do podvédomi lidi. Na prvni pohled se
muze zdat, Ze se jedna o vyraz, ktery lze snadno definovat. Dlouhou dobu byly startupy
povazovany za mensi verze velkych spolecnosti. Nyni se nejcastéji setkavame s teorit,
Ze startup je novy podnikatelsky subjekt na trhu, ktery se mnohdy nachazi jesté ve fazi
tvorby podnikatelského zaméru a rychle se vyviji. Zpravidla se jedna o nové zalozenou
firmu, predevsim technologického charakteru. Zpocatku je financovan a provozovan
jedinci ¢i jen tizkou skupinou zakladatelt. Ti se snazi prosadit na trhu ur€ity produkt ¢i
sluzbu, ktera se v danou chvili nenabizi vibec nikde, nebo jen ziidka (Simply Office,
2016).

K zékladnim a velmi dalezitym vlastnostem startupu tedy patii rychly rist a rozvoj,
nizké pocatecni ndklady. Zaroven vSak musi zakladatel pocitat s vy$Sim rizikem
podnikani. Snahou startupu je se v co nejkrat§i dobé vyvinout v rentabilni a stabilni

spolecnost (Simply Office, 2016).

Z podrobnéjsiho hlediska lze zjistit, ze k pochopeni pojmu je zapotiebi daleko
obsahlejsi a hlavné komplexnéjsi piistup. Steve Blank ptichazi s teorii, ze pokud
hovofime o startupu, mame na mysli nové zaloZenou spolecnost prozatimniho
charakteru, kterd slouzi k hledani obchodniho modelu, jehoz hlavni vlastnosti je
Skalovatelnost. Pod timto pojmem mame na mysli rozsifitelnost, kterd umozZiuje
okamzité rozSifeni produktu dle aktudlnich potteb a zdroji. Tento obchodni model
klade diiraz ptedevsim na byznys, ktery by zabezpecil zvySovani se podilu na trhu a rtst

produkce, aniz by se s umérou zvySovaly naklady firmy a velikost tymu. Blank bere
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V potaz i kritérium organizacni struktury podniku, kdy se startup, na rozdil od zavedené
firmy se stabilnim organizacnim uspofadanim, vyznacuje tim, Ze je organizacni
struktura pouze docasna a méni se v zavislosti na prib¢hu jednotlivych fazi startupu

(Blank, 2012).

Podle Blanka by m¢l mit zakladatel startupu dobfe promyslené tti zdkladni véci:
1. vize,
2. hypotézy,

3. ovéfeni.

1. Vize
Jako prvni by si m¢l zakladatel dobfe promyslet vizi svého produktu. Jakou bude mit

nabizeny produkt ¢i sluzba podobu a jak bude fungovat (Blank, 2010).

2. Hypotézy
Dalsim dilezitym krokem je vytvotfeni hypotéz o vSech dilech obchodniho modelu. To
znamend, jak bude produkt i sluzba distribuovana k uzivatelim, jakd bude cilova

skupina zakaznikt, jak bude projekt financovan a jaké budou jednotlivé postupové faze
(Blank, 2010).

3. Ovéreni
Ttetim a poslednim zékladnim krokem je ovétfeni spravnosti vytvofeného modelu, kdy
je hlavnim cilem zjistit, zda se zadkaznici chovaji podle toho, jak pfedpovidd nami
vytvofeny model. Tato posledni faze vSak byva Casto zakladateli opomijena (Blank,
2010).

Z myslenek Steve Blanka vychazi také novinaika Emily Poppe, ktera ve svych ¢lancich
popisuje rozdily mezi malymi firmami a startupy. Zatimco malé podniky se snaZzi
0 ziskdni dominantniho postaveni na trhu prace a jsou zakladany za Ucelem co
nejvétsiho zisku, zakladatel startupu se snazi piijit s inovativni myslenkou, ktera by mu
pomohla ,,pfetdhnout zakazniky jiz zavedenych firem nebo, Vv idedlnim pfipadé,

vytvofit uplné novy trh (Pope, 2014.
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Paul Graham ptedstavuje zcela jinou charakteristiku. Poukazuje na skuteCnost, ze
Kk vytvofeni startupu jsou zapotiebi tfi zakladni véci:

1. odstartovat projekt s kvalitnimi lidmi v tymu,

2. délat néco, co potencionalni zakaznici skutecné chtéji,

3. utratit co nejméné penéz.

Poznamenava, ze pokud zakladatel dodrzi tyto tii zédkladni body, bude jeho startup na
trhu pravdépodobné uspésny. Avsak dojde-li k selhani alespon jednoho z piedpokladi,

uspésnost se razantné snizuje (Graham, 2005).

K poloZeni zékladii startupu, ktery bude na trhu uspé$né vydélavat, neni pfitom
zapotiebi Zadné ptfevratné myslenky. Jadrem prosperujiciho projektu ma byt inovace,
ktera nabidne lidem vylepsené technologie klidné i jiz existujicich produktt (Graham,
2005).

Zvlastni diraz je potom kladen na rychly rast spole¢nosti. Upozoriiuje, Ze zaloZeni
firmy jako takové, nelze jesté oznacovat jako startup. AvSak pokud zakladatel dokaze
svilj pocate¢ni podnikatelsky zamér rychle proménit v uspé$ny projekt, ktery bude tak

uspésny, Ze si najde své misto na trhu, 1ze oznaéeni pouzit (Graham, 2005).

Redaktorka casopisu Forbes Natalie Robehmed piinasi ve svém ¢lanku ,, What is
A Startup? “ ptehled n€kolika nazort, které pojednavaji o tom, jak si lidé pojem startup
vysvétluji. Dle spoluzakladatelky jednoho z nejvyznamnéjsich startupti v roce 2013
Adory Cheungové lze startup povazovat jako stav mysli, kdy se lidé pfipojuji ke
spolecnosti, vystupuji ze své ,.komfortni zony*, opousti stabilitu a nahrazuji ji vidinou
obrovského rastu a vzruSeni okamzitého dopadu. Merriam-Webster vSak charakterizuje
startup jako zac¢inajici podnikatelsky subjekt, ktery byl nedavno uveden do provozu a je
pomérné nestabilni. Vede se také mnoho sporti, kdy Ize jesté projekt oznacovat jako
startup. Russell D’Souza podotyka, ze startup jiz ptestava byt startupem, kdyz lidé maji

pocit, ze to, co délaji, prestava mit na trhu dopad. (Robehmed, 2013)

Podivame-li se do ceského prostiedi, 1ze zminit pohled ¢eského podnikatele Johna
Vanhary, ktery popisuje tenkou hranici mezi tim, co je a co neni startup. Na pocatku

stoji vzdy napad, ktery vSak ve form¢ myslenky moc velkou hodnotu nema. Dllezitym

13



krokem je tedy napad rozpracovat, prokonzultovat s dal$imi spole¢niky a zacit ho
implementovat v projekt. Dochazi k vytvofeni business planu, cilové skupiny
potencionalnich zakaznikli, seznamu rizik a objevuji se prvni kroky k samotné realizaci
pilotnich projektii. Nasledné 1ze hovofit o startupu, pokud projekt zacne byt serioznim
a ziskava prvni opravdové zakazniky. Kazdy mésic tak postupné roste jejich pocet

a zvysuji se prijmy (Vainhara, 2011).

Startup se vyznacuje velkou flexibilitou. Ackoli ma hotovy business model, neni
zavadou, pokud dochézi postupné k jeho proméné a to v zavislosti na poptavce a situaci

na trhu (Vanhara, 2011).

Peter K. Ulrich, zakladatel startupu Tractimo, pfichazi s myslenkou, Ze startup nemusi
byt nutn¢ nova zacinajici firma. Jako startup lze oznacit i firmu, ktera se na trhu
vyskytuje jiz n€kolik let a pracuje s neznamym produktem na neznamém trhu, kde se
snazi obhgjit svou pozici pfed potencionalnimi zdkazniky. To trefné vystihuje
nasledujici citat: ,, Startup je stav mysli, kdy vyplouvate bez mapy na rozboureny ocedn,
abyste nasli bajnou Atlantidu. Az Atlantidu objevite a cestu k ni zmapujete, pak teprve
prestavate byt startupem a na prochazce ke svému bankéri i na cesté od néj se miizete

Jjen radostné usmivat. * (Ulrich, 2014)

vvvvvv

Projekt technologického charakteru,

e inovativni pfinos,

e rychly rist a rozvoj,

e vysoké riziko zaniku,

e Skalovatelnost,

e provoz zabezpecen Uzkou skupinou lidi,
e nizké pocatecni naklady,

e Vidina velkého zisku.

1.2 Historie

Startup lze obecné definovat jako nové vznikajici spolec¢nost, kterd se enormné rychle

vyviji a snazi se o uspokojeni potieb trhu tim, Ze nabizi inovativni produkty, sluzby
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nebo procesy. Casto jsou piitom pouzivany poéitade, mobilni technologie, e-shopy,
internet nebo telekomunikaéni prostiedky. Jedna se o pomérné nové téma a lze
piihlédnout k tomu, Zze k mezinarodnimu rozsifeni startupti doslo Vv dusledku tzv.
minternetové horecky“lv 90. letech 20. stoleti, kdy bylo zalozeno velké mnozstvi

internetovych spolecnosti (Growly, 2018).

V dob¢ ,,internetové horecky* probihalo hromadné zaklddani internetovych firem tzv.
,,dot-coms . Spolecnosti zaznamenavaly enormni vzrast a rapidni zvySovani se
burzovnich hodnot. Na druhou stranu vsak nemély pfedem promysleny a naplanovany
obchodni model. Kolébkou této horecky se stalo USA a dals$i zépadni zemé a to
v rozmezi let 1996 - 2001, kdy firmy pfitahovaly velké investory. Ti vkladali naprostou
davéru zejména do technologického pokroku, ale i do trhu a vidiny brzkého zisku.
S oblibou se zainteresovavali i do vicera spole¢nosti. Béhem tohoto obdobi se nejenze
poprvé objevil termin ,,startup® a zacal postupné ziskavat na vyznamnosti, ale bylo také

zahajeno nekolik dodnes uspésnych startupti (Growly, 2018).

Na povrch se ale dostavaji také nazory, Ze spojovat puvod startupd s internetovou
horeCkou neni Uplné piesné. A Ze toto obdobi souvisi pouze s rozSifenim terminu
startup. Prvni pocatky mély byt zaznamenany jiZ V obdobi velké hospodaiské krize?
ve 20. a 30. letech 20. stoleti (Growly, 2018).

Je zifejmée, Ze tedy nelze presné urcit obdobi, kdy nastala startupova éra. Spojitosti se
také prikladaji ke vzniku obchodniho ekosystému v Silicon Valley® v roce 1971. Jedna
se o misto s vysokou koncentraci spolecnosti, které se zabyvaji vyrobou a produkci
pocitac, mikroCipi, hardwar a softwari. Nejprve zde provadélo americké
namotnictvo vyzkumy a diky tomu se tu usidlilo mnoho firem, které se zaméfovaly na
technologie. Najit zde mizeme nékolik celosvétové aktivnich koncernit jako napf.:
eBay, Facebook, Microsoft nebo Intel. Viibec nejlepsim piikladem je ale spolecnost

Google. Ta byla zalozena v roce 1998 jako experiment a postupem casu si ziskala pozici

! Nazev pochazi z anglického originalu ,, the dot-com bubble .

2 Z anglického originalu — Great Depression. Jedna se o oznaGeni pro velky propad akcii na americké
burze, kdy doslo v roce 1929 k hospodaiskému kolapsu a zhrouceni ekonomiky mnoha zemi po celém
sVEte.

¥ Oznadeni pro nejjizn&jsi ast aglomerace v Severni Kalifornii ve Spojenych statech Americkych.
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lidra trhu. Tedy pfesné to, v co kazdy zakladatel startupu doufa (Growly, 2018; IT
slovnik, 2018).

1.3 Zivotni cyklus startupu

V zavislosti na tom, jak se kazdy startup vyviji a roste, prochazi postupné urcitymi
fazemi. Tyto faze se od sebe navzajem liSi a to na zakladé urcitych parametri.
Existuje velka Skala modelu, které maji snahu popsat vyvojovy proces u zacinajicich
firem. Autofi téchto modeld se vzajemné neshoduji v poétu ani v piesnych

charakteristikach téchto jednotlivych fazi.

V nékterych zdrojich se Ize setkat se ¢tyfmi fazemi:
1. Pre-seed, Early stage

2. Seed,

3. Growht,

4., Startup.

Rozsiteny model popisuje fazi dokonce Sest:
1. ldeating,

2. Concepting,

3. Commiting,

4. Validating,

5. Scaling,

6. Establishing.

Jednotlivé faze piitom bliZze popisuji vyvoj startupu od prvotni myslenky az k businessu.

A. Ctyti zakladni faze Zivotniho cyklu startupi
1. Pocatecni faze (Pre-seed, Early Stage)
Jedna se o viibec prvotni fazi napadu, ktera nema zatim piesné stanovenou strukturu.
Zakladatelé prichazi s inovativni myslenkou, kterd by pomohla vyiesit mezeru na trhu.
Prozatim bez jakéhokoli projektu nebo realizace. Nejsou vytvafeny zadné prototypy

(Petch, 2016).
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Zakladatel by m¢l zvazit vSechny vyhody i nevyhody, které mohou nastat. Pomiizou
v tom rady od odbornikii a obchodnich partnert, ale také od naSeho okoli, pratel, kolegli
nebo rodiny. Napad v takovéto formé vSak postrada jakykoli potencial pro investory
a prosazeni se na trhu. Uspéch bude tedy zaviset pfedevsim na vlastnich schopnostech,
ptipravenosti trhu a financni zékladné. V této fazi je nutné zvazit, zda je ndS napad

vibec proveditelny (Petch, 2016).

2. Prvni investice (Seed)
Pokud zakladatelé za¢nou svou myslenku systematicky rozvijet, za¢ne vznikat projekt.
Jestlize se nésledn¢ projekt podafi ptivést k zivotu a dojde k pravnimu zalozeni
spole€nosti, nic nebrani zakladatelim uvést na trh prvni prototypy svych produkta.
K nejvétsim rizikim této faze patii predev§im nefunkénost vytvoieného prototypu

a také to, ze trh nebude dostate¢né velky (Petch, 2016).

3. Riist (Growht)
Nejdulezitéjsi je zpétna vazba prvnich zakazniki. Podafi-li se produkt ,,vyladit” dle
pozadavkl zakaznikl tak, aby mél na trhu odbyt, snazi se spole¢nost o rychly rist
a rozSifeni se. Zisky by se mély zvySovat a pokryvat tak vydaje spojené s chodem
podnikani (Petch, 2016).

K nejvétsim vyzvam v této fazi patii zvladnuti vSech klicovych ukolti — péce o stalé
i nové zakazniky, feSeni konkurence, pfizpisobovani se trhu, rozsifovani pracovni sily.
Pravé naboru novych zaméstnancii vénuji zakladatelé velkou pozornost. Vybér lidi
s odpovidajicimi dovednostmi je nezbytny k dal§imu vyuziti potencialu firmy (Petch,
2016).

4. Startup
Posledni fazi je samotny startup. JednoduSe feceno hovoifime jiz o plné rozvinutém
podnikatelském népadu. Dochézi k vytvofeni relativné stabilni spolecnosti, jejiz zdjem
spociva v dal§im ristu a geografickém rozsifeni. Rapidné se zvySuji zisky, které pokryji
vSechny vydaje a startup vyusti az ve formu klasického podnikani. Hlavnim cilem je
vytvofit kvalitni tym zaméstnancl, ktery bude postupné piebirat oblasti fizeni,

oslovovat nové zakazniky a dostat se co nejvice do lidského podvédomi (Petch, 2016).

17



B. Rozsifené ¢lenéni Zivotniho cyklu startupu
1. Myslenky (ldeating)
Pocate¢ni predstava a ndpad, podnikatelskd ambice na vytvofeni nového ¢i inovativniho
produktu ¢i sluzby, ktery by na trhu ziskaly velky pocet zakaznikd. Jde pouze
o podnikatelsky napad, na jehoz zaklad¢ je vytvaren novy projekt, jakym smérem by se
meéla spolecnost ubirat. Zatim neexistuje tym, ve kterém by si ¢lenové rozdélovali

funkce. Zpravidla za celym napadem stoji jeden ¢lovek (Startup Common, 2019).

2. Koncepce (Concepting)
V tomto kroku se zakladatel snazi definovat vizi a po¢atecni strategie svého obchodu.
Snahou je vytvofit klicové milniky na nékolik let dopfedu. Zakladatel pfibira do svého
tymu zpravidla 2-3 cleny, ktefi si rozd€luji role podle svych konkrétnich znalosti

a dovednosti (Startup Common, 2019).

3. Zaujimani stanovisek (Commiting)
Clenové si rozdéluji role podle svych schopnosti a dovednosti a jsou ochotni vie
obétovat své praci. Kazdy zaméstnanec predstavuje v tymu specidlni funkci. Sdileji
vSak jednu spolecnou vizi. Spoluzakladatelsky tym se snazi rozvijet pocatecni vize
produktu ¢i sluzeb v produkci. Dochazi k podpisu smluv a vSech pravnich podkladi,
které jsou nezbytné pro zaloZeni startupu. Zakladatelé se také podileji na shanéni

investoru, ktefi by jejich napad pomohli uskutecnit (Startup Common, 2019).

4. Ovérovani (Validating)
Tato faze pfinasi prvni pilotni a testovaci prototypy sluzeb ¢i produktii. Hliddna je
pfedevSim obliba u potenciondlnich zédkazniki. V zavislosti na ukazatelich oblibenosti
muze dojit k potfebé vylepSovani produktl ¢i sluzby. To piinasi sebou potiebu dalSich

investic (Startup Common, 2019).

5. Skalovani (Scaling)
Tato faze se zaméfuje na konkrétni okruh uzivatelll a zdkaznik?, kdy je hlavnim cilem
vzbudit co nejveétsi zajem o nabizeny produkt Ci sluzbu. Snahou je zlepsit predevSim

kvalitu a proces realizace (Startup Common, 2019).
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6. ZaloZeni (Establishing)
Poslednim krokem je zaloZeni stabilni spolec¢nosti se vSemi zdkonnymi pozadavky.
Piedpokladem pro dalsi rozvoj je zajem lidskych a finan¢nich zdroju. Aby byl produkt
nebo sluzba Uspésna, je dilezité zajistit, aby byla dodrzena plvodni vize. Zaroven je

nutné pracovat na novych postupech a navrzich na zlepsovani (Startup Common, 2019).

Ve chvili, kdy se cloveék rozhodneme pro zalozeni startupu, bude muset byt flexibilni
a kreativni ve svém mysleni, umét se piizpusobit aktudlnim trendiim a prekonavat fadu
necekanych piekazek, které se naskytnou. Dle nedadvnych reportd, které provedla
spole¢nost Startup Genome, dochazi ktomu, ze 90 % startupi selze v dusledku
sebeznieni. Tzn. nedostatek pfipravenosti na podminky trhu ¢i Spatny krok
VvV rozhodnuti zakladateli mize vést az k zaniku startupu. Hlavni snahou by mélo byt
porozuméni jednotlivym pozicim zivotniho cyklu startupl, které muize pomoci
predvidat prekazky a potencionalni vyzvy, které se mohou na ,,cesté naskytnou (Petch,

2016).

1.4  Financovani

Nezbytnou nutnosti pro realizaci a rlst startupu jsou bezpochyby finan¢ni prostiedky.
Jestlize zakladatel nedisponuje dostatecnym kapitdlem, mize i sebelepsi napad
ztroskotat v poc¢atecni fazi. Tento problém pocit'uji zejména startupy, které se nachazeji

Vv Pre-seed fazi vyvoje a vykazuji kratkou finanéni agendu (Kiska, 2014).

Problém s pocateCnim financovanim je spoleénym jmenovatelem vSech startupovych
projekti. Pro zakladatele novych startupti je velmi obtizné dosahnout bézné formy
financovani, kterou predstavuji aveéry od banky. Hlavni uskali tkvi ve skutecnosti, ze
zacinajici podnikatelé predstavuji pro investory a banky velké riziko. Snahou je hledani

novych, alternativnich forem financovéni tzv. rizikového kapitalu (Svec, 2010).

V zévislosti na vyvoji firmy se méni nejen potieba financnich prostiedkt, ale i moznosti
ptistupu k ziskani prostfedkt dalSich. Prostfednictvim toho tak zakladatelé sbiraji
zkuSenosti a stavaji se finan¢né transparentnéj$i, oteviraji se i nové moznosti zdroji

financovani (Czechcrunch, 2019).

19



Obrazek 1: Znazornéni rizika v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu startupu
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&
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ldea Product First Growth Expansion
Prototype Customers
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© 2014, Credo Ventures a.s (
Zdroj: https://tyinternety.cz/startupy/kiska-jak-funguji-investice-do-startupu/

Na obrazku se 1ze zamé&fit na modrou kiivku, ktera predstavuje miru rizika pro investory
v zavislosti na jednotlivych fazich zivotniho cyklu startupu. Je ziejmé, ze vilbec nejveétsi
riziko pfedstavuje pro investory pocateéni faze zivotniho cyklu, nebot’ investice putuji

¢isté do podnikatele a jeho napadu.

Stoji-li potencionalni startup zcela na samém zacatku, jesté ve fazi napadu (Idea),
museji se zakladatelé velmi ¢asto spoléhat pouze na svoje vlastni finan¢ni prostfedky ¢i
penize vypujcené od pratel, rodiny, kolegli a znamych (FFF). Dle ktivky lze tvrdit, ze
¢im vice se startup posouva ve svych zivotnich fazich, klesd riziko investovani.
Investofti se tak v dalSich fazich méné obavaji o své investice a jsou ochotni poskytovat

vetsi mnozstvi prostiedki (Startupxplore, 2017).

Postupné se tak do investic zapojuji tzv. Andélsti investofi (Business angels). Jedna se

o profesionalni investory, ktefi poskytuji startupistim nejen své penize na rozvoj
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a zlepSeni svych produktl nebo sluzeb, ale nabizi jim také zkuSenosti s operativnim

fizenim nebo fadu kontaktt (Kiska, 2014)

Dalsi faze se nazyva Seed financovani (Seed funding). Ta je reprezentovana
podnikateli, kteti maji pfistup ke specializovanym fondim (tzv. Seed fondiim) na velmi
vyspélych trzich jako je napf. Sillicon Valley. Prostfedky z téchto fondi jsou urceny
pfedevSim pro pomoc pii prvnim vyvoji produktu do takové faze, aby mohl byt
pouzivan vetejnosti (i kdyz bude mit urcit¢ chyby, které zakaznici dokazou
ptehlédnout), ¢i zabezpeceni dostate¢ného mnozstvi kvalifikovanych pracovnikd v tymu

(Kiska, 2014).

Féze nazvand Venturovy kapital (Venture Capital) je zaloZena na pomérné vétSich
institucionalnich fondech. Investice z téchto fondii napomahaji ke Skalovani byznys
modelu. Cilem je pifedevSsim vybudovat dostate¢nou prodejni silu, proniknout

s produktem na cizi trhy a rozsifit tak jeho pisobnost (Kiska, 2014).

Je zfejmé, Ze posledni faze, nazyvana jako Vefejné trhy a soukromy kapital (Public
Markets and Private Equity), pfedstavuje z hlediska investovani viibec nejmensi riziko.
Tato faze vSak nastupuje velmi vzacné a pouze tehdy, citi-li spolecnost potiebu
agresivnéjSi expanze. Princip je zaloZzen na prodeji cennych kmenovych akcii
soukromym investorim. Forma téchto finan¢nich prostfedkl jim umozni aktivni inovaci

produktu ¢i sluzby (Kiska, 2014).

Pokud vSak majitelé jiz dobfe prosperujici firmy citi pottebu zmény nebo chtéji zacit
néjaky novy projekt, prodaji 100 % svych podili ve firmé soukromym investorim
a nasledné¢ mohou tuto fazi povazovat za dobry zpusob exitu. Naproti tomu velkym
uspéchem je, pokud startup projde postupné vSemi fazemi celého cyklu a jeste

vzacnéj$im jevem je, pokud startup vlastni ptivodni zakladatelé (Kiska, 2014).

Béhem nékolika poslednich let zaznamenalo odvétvi startupll v oblasti financovani fadu

zmén. Jednak doslo k enormnimu néristu objemu Venture kapitalu®, ktery je uréeny na

4 r v ’ . ’ . ;o ’ . . ’ . o
Venture kapital — oznaceni pro alternativni zdroj financovani rychle rostoucich inovativnich projekta.
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investice do startupovych projektii, a jednak byly vytvoieny nové néstroje financovani

(Erste corporate banking, 2016).

Kazda zalozena spoleCnost vyzaduje jiné mnozstvi finan¢nich prostiedkii 1 odliSny
zpusob financovani. Rozlisuji se tedy dvé zakladni skupiny:
1.4.1 Tradi¢ni zptisob financovani

1.4.2 Alternativni zptisob financovani

1.4.1 Tradiénizptasob financovani

1.4.1.1 Piatelé, znami, ,,poSetilci (FFF)
Tento zdroj penéz pochézi z bezprostiedniho okoli zakladatele. Srovname-li vSechny
zpusoby financovani, patii tento k t¢ém vibec nejjednodussim a nejrychlej§im. I kdyz
vétSina lidi, ktefi zakladateli pGjcuji penize, nemad zadné zkuSenosti s podnikdnim,
vkladaji do zakladatele a jeho mySlenek absolutni diavéru v Gspéch. Vyhodou jsou
obvykle nizké urokové sazby ¢i shovivavost investorti v ptipad€ opozdeéné splatky.

Zapujcena penézni Castka obvykle staci pouze na poc¢atecni investice (Zwilling, 2010).

Ackoli se miize zdat tento zplsob velmi jednoduchy, nese s sebou zna¢na rizika.
Opozdéné splatky, nedostatecnd dokumentace nebo dohody mezi zakladatelem
a investorem z fad rodiny a znamych mohou v dusledku vést k nedorozuméni a naruSeni

vztahti (Zwilling, 2010).

1.4.1.2 Bankovni uvéry
Velmi popularnim zdrojem penéz jsou uvéry poskytnuté od banky. V zavislosti na dané
zemi, oblasti a riznych kritériich nabizeji banky fadu vyhod a Siroké spektrum ptjcek.
Nutnosti je ale pocitat i s tiskalim ziskani tohoto toku penéz. Banky ptijcuji penize na
zaklad€ velmi dobie propracovaného podnikatelského zdméru. Rozhodujici jsou pro né

vysledky statistik, jak si firma na trhu stoji (Entrepreneur Europe, 2019).

1.4.1.3 Business angels
Business angels, v ptekladu Obchodni andélé ¢i Andglsti investofi, jsou bohati a hlavné
nezavisli profesionalové, jejichz hlavnim cilem je poskytnuti finanéni pomoci

jednotliveiim, ktefi chtéji na trhu uspét se svym napadem, vymeénou za majetkovy podil
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ve spolecnosti. Takto poskytnuty kapital predstavuje pomysiny most mezi pocateéni

.....

sluzbu (Debitoor dictionary, 2019).

Nejen ze and@lsti investofi poskytnou jedinci finanéni kapital, ale také se aktivné
zapojuji do projektu a poskytuji startupistim svij cCas, cenné rady, zkuSenosti
a kontakty. Je pravdépodobné, Ze néktefi investoii tedy muzou sedét ve spravni radé
spolecnosti, vystupovat jako poradci. Vyjimkou nejsou ani ti, ktefi jsou tichymi
spole¢niky a jednoduSe poskytuji kapital, aniz by se aktivné zapojovali a nechavaji

v§echna rozhodnuti na samotném zakladateli (Startups, 2019).

DusSevni kapital je pfinosem nejen pro zacinajici podnikatele, ale i pro investora.
Pomaha totiz snizovat riziko a zaroven zvySovat Sanci na uspéch. Na oplatku investofi
o¢ekavaji nejen navratnost svych investic, ale i n¢kolikanasobné zhodnoceni ve forme
zisku. Vétsinou se jedna o dvou a ¢tyfnasobek svych pocatecnich investic s navratnosti

béhem tii az osmi let (Debitoor dictionary, 2019).

Rozd¢€lujeme 6 zakladnich typt andélskych investort:

a) Panna (Virgin) — oznaceni pro investora, ktery doposud neinvestoval

b) Latentni (Latent) — oznaCeni pro investora, ktery nevlozil zadny kapital do
projektu béhem poslednich tiech let

€) Maximalizujici bohatstvi (Wealthmaximising) — oznacéeni pro velmi zkuSeného
investora, jehoz cilem je zvétsit své bohatstvi

d) Podnikatel (Entrepreneur) — oznaeni pro investora, ktery podporuje svym
kapitalem firmy kvili své slabosti k podnikani

e) Hledatel pfijmu (Income Peking) — oznaceni pro investora, ktery investuje za
ucelem hleddni zaméstnani nebo piijmu

f) Firemni (Corporate) — oznaceni pro investory, kteti vkladaji kapital za Gicelem

zisku vétsinovych akcii (Startups, 2019).

1.4.1.4 Rizikovy kapital (Venture capital)
Fondy rizikového kapitalu jsou tvofeny bud malymi skupinkami investord, nebo
jednotlivci, ktefi jsou nazyvani jako rizikovi kapitalisté. Ti investuji penize vyménou za

podil v dané spolecnosti. Kapitaly pochéazi z riznych externich zdroja, jako napft. od
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bohatych jedincli, z penzijnich fondd, charitativnich nadaci, pojistoven. Financ¢ni
prosttedky z téchto fondl jsou nasmérovany predevsim do technologicky orientovanych
podnikii a spolecnosti jako napi. podniky zabyvajici se biotechnologii, informac¢ni

technologii ¢i medialni komunikaci (Privco, 2019).

Investofi rizikového kapitdlu poskytuji zacinajicim podnikatelim nejen financni
prostiedky, ale i dohled, sdileni zkuSenosti a kontakty s vlivnymi obchodnimi partnery.
Nevyhodu pro zakladatele spolecnosti muze predstavovat kontrola nad spolecnosti ze
stran kapitalist, mnohdy maji tendenci ovliviiovat i strategické plany a fizeni

spole¢nosti (Privco, 2019).

Investice jsou posilany predev§im do inovativnich podnikd s vysokym ristovym
maji prokazatelné vysledky uspéchu a koncentruji se na posileni své expanze. Je tedy
témef nepravdépodobné, ze by rizikovi Kkapitalisté investovali do firem, které se
koncentruji na pomalej$i a stabilnéj$i rlst a nemaji vytvofené piesné ristové plany

(Grayesen a Jee, 2016).

Navratnost pocatecnich investic je odliSna, ale 1ze odhadnout, Ze se vrati primérné
béhem péti az deseti let, piicemz kapitalisté béhem této doby ocekavaji az trojnasobny

narust po¢ate¢ni hodnoty (Grayesen a Jee, 2016).

1.4.1.5 Inkubatory
Jako inkubatory se oznacuji soukromé ¢i statem ziizené instituce, které pomahaji nové
zalozenym startupim v dobé jejich nejveétsi zranitelnosti. VétSina je neziskovych
a dostavaji finan¢ni prostfedky z vladnich granti, dart nebo znijemného. Jejich
smyslem je podpora podnikatelského prostiedi v mistnich komunitach. Nabizeji
zakladateliim startupii prostor, kde se mohou spolecné sdruZzovat a vyuzivat vSech

vyhod, které nabizi (Riggins, 2019).
Vzhledem k tomu, Ze nové zacinajici podnikatelé postradaji fadu zkuSenosti a kontaktu,

fadi se mezi n¢ bohata nabidka Skolicich programi, poradenstvi v oblasti marketingu,

nastroje na prizkum trhu, vytvaieni obchodniho planu, ale také jsou ochotni zapijcit
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kancelaiské prostory nebo elektronické vybaveni. Podnikatelim umoznuji také odborny

mentoring a pfistup ke grantovym programtim (Riggins, 2019).

Cilem je poskytnout zacinajicimu startupu vSe potiebné k podnikéni. Dozor trva
obvykle kolem dvou let. Nasledné startup opousti poskytnuté prostory a vstupuje na
trhu s nashromazdénymi zkuSenostmi a kontakty sam. Oproti jiz zminénym zptusobim
financovani nabizi jednu velkou vyhodu. Inkubatory neziskavaji za poskytnuté vyhody
zadné podily v zakladatelové firmé a zastupci neusedaji do dozor¢i rady startupu.
Zakladatel se mize volné pohybovat a rozsifovat své podnikani dle toho, jak uzna za

vhodné (Gensler, 2019).

Nevyhodou je skutecnost, Ze diky tomu, Ze jsou neziskovou organizaci, nemohou
nabidnout penézni kapital, ktery by zakladateli pomohl intenzivné se rozvijet. Inkubator
je mistem rastu startupu, avSak pokud chce zakladatel okamzité vysledky, nemusi byt

inkubator tim nejvhodnéj$im zdrojem financovani (Riggins, 2019).

Koncept inkubatorti ziskava od 80. let stdle vétSi oblibu. Pravé v téchto letech se
rozhodly mnohé vysoké Skoly pro otevieni téchto organizaci, aby ukazaly studentim
moznosti jejich budouciho povolani. Inkubatory maji slouZit pro potieby studentti, ktefi
disponuji inovativnimi napady, avSak bez moZného mista realizace. To maji najit praveé
V univerzitnich inkubatorech, které disponuji velkymi laboratofemi, kde maji moznost
aplikovat své napady v praxi. Tak se inkubatory staly pfidruzenou soucasti univerzit

a dnes jich Ize najit na celém svété tisice (Riggins, 2019).

1.4.2 Alternativni zpiisob financovani

1.4.2.1 Crowdfunding
Pomémé novym zpisobem financovani je Crowdfunding, coz lze ptelozit jako
kolektivni financovani. Je to zpiisob, jak mohou byt ziskany finan¢ni prostfedky pro
zakladatele startupu a to prostiednictvim dart od pfatel, rodiny, ale i zcela cizich lidi
nebo podniki (Startup Loans, 2019).

Cely proces je zavisly na velkém poctu lidi, ktefi individualné investuji rtizné vysoké

¢astky do ciziho startupu. Tyto riizné velké ¢astky se sdruzuji do jedné velké investice,
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kterou pak zakladatel pouzije pro rizné ucely, at’ uz se jedna o uvedeni startupu na trh
¢i v pozdéjsich fazich ke zdokonalovani ur¢itého vyrobku nebo sluzby, kterou nabizi

(Startup Loans, 2019).

K rozsiteni tohoto zptisobu financovani do podvédomi lidi dochézi pomoci socialnich
medii, které umoznuji osloveni vét§stho mnozstvi potencionalnich dérct. Zakladatel
startupu vytvofi na specidlni crowdfundingovém portalu kampan, ve které seznami
potencionalni investory se svym zdmérem, postupy a cili projektu. Podrobné ptedstavi
sviyj podnikatelsky plan a potfebnou cilovou ¢astku k realizaci projektu. Béhem Sedesati
dni maji moznost potenciondlni investofi piispét ruzn¢ velkou castkou. Tato Castka
muze byt Cist¢ ve form¢ daru, ptislibem pfedkupniho produktu nebo ziskdni néjaké
odmény. Dobrym piikladem crowdfundingovych portalt je napt. Kickstarter, Indiegogo
a Circle Up (Finance pro radost, 2019).

Znacnou vyhodou crowdfundingu je krom¢ ziskdni finanéni podpory také to, ze si
zakladatel vyzkousi propagaci svého projektu, ziskd pozornost lidi jiz pfed uvedenim
samotn¢ho produktu nebo sluzby na trh a v neposledni fadé¢ miize vyvodit, jak na
projekt nezaujaté pohlizi ostatni (Crowder, 2018).
Lze se setkat se 4 druhy Crowdfundingu:

a) Charitativni,

b) odménovy,

c) dluhovy,

d) podilovy.

1.4.2.2 Statni dotace
Podporu na financovani startupt lze ziskat i1 z vefejného sektoru ve formé granti
a dotaci, nejcastéji prostfednictvim agentur na podnikani nebo narodnich inovacénich

fondii. B€hem poslednich let jsou Casto Cerpany i dotace z Evropské unie.

Granty mohou mit riznou podobu a pokryvaji rizné procento piedem stanovenych
nakladt. Nékteré mohou pokryt pouze pocatecni naklady, jiné ptispivaji az na 80-90 %
nakladii celkovych. Pro ziskdni grant musi dany startup spliiovat pomérné obsahla
a prisna kritéria. Obecné plati zasada, ze pro ziskani je potteba podrobny popis projektu,

sestaveni podnikatelského zaméru, vycisleni nakladi a zdivodnéni, jaky pfinos bude
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projekt mit. Nasledné je zadost posuzovana kompetentnimi osobami. Mnohdy byvaji
zadosti zamitnuty z divodu nerelevantni pfinosu daného projektu, nedostatecného

popisu nebo chybné zemépisné lokaci (Bdc, 2019).

1.5  Druhy startupi

Steve Blank sestavil zebticek Sesti zadkladnich druhii startupti, ktery se lisi predevsim
z hlediska strategie, divodu zaloZeni, ale i zhlediska typi podpory v oblasti
financovani. Kazdy tviirce startupu by si mél pred zalozenim svého startupu promyslet,

jakou cestou se vyda (Blank, 2011).

1. Startupy Zivotniho stylu (Lifestylestartup)
Zakladatelé téchto startupt se drzi motta: ,, Zij svou vasni.“ Ve svém projektu se snazi
skloubit praci se svymi zalibami a vyd¢lat si pritom slusné penize. Nejéastéji se jedna

vvvvvv

si oteviou obchod a vydé¢lavaji si na Zivobyti tim, co je napliiuje a bavi (Blank, 2011).

Byvaly australsky surfait Mathew Jones spojil svou touhu byt ucitelem se svou vasni pro
surfovani a vznikla tak mobilni aplikace iSurfer, ktera nabizi pro nadsence surfu lekce.
Pravé v mobilnich aplikacich naSlo uplatnéni mnoho nejen lifestylovych startupovych
projekti, nebot’ béhem poslednich ne€kolika let doslo k rozmachu mobilnich technologii

a smartphona (Peerbits, 2019).

2. Startupy malého podnikani (Small Business Startups)
Startupy malého podnikani jsou zakladany lidmi, se kterymi se béZné setkdvame na
ulici. Jejich cilem neni ani tak vytvofit obrovskou spole¢nost s globdlnim rozsahem
a enormnimi zisky, jako vytvofit si zaloZenim podniku stabilni zaméstnani, které
povede ke komfortnimu Zivotu a uziveni rodiny. Ve vétsiné ptipadu je cely startup
financovan z vlastnich uspor ¢i pujéek od ptibuznych, v mensi mife pak pomoci

bankovnich uvéra (Peerbits, 2019).

Pravé prosperita malého podnikani dokazuje, ze neni klicova velikost podniku, ale
pfedevsim technologie. Pro zakladatele takového startupu je tedy rozhodujici provedeni
celého projektu. Klicovym lze shledat piredev§im jednoduché a piehledné provedeni

webovych stranek tak, aby se v nich lehce pohyboval bézny uzivatel (Blank, 2011).
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3.Skalovatelné startupy (Scalable startups)
Pravym opakem vyse zminénych startupi malého podnikani jsou startupy skalovatelné.
Ty se obvykle shromazd'uji v inovativnich uskupenich jako napf. Silicon Valley,
Shanghai, New York nebo Boston. Tento typ je z hlediska zaloZeni povazovan za viibec
potencionalnich investorti. Vzhledem k tomu, ze tyto startupy pfinaseji na trh cCetna

technologicka feSeni, zna¢na ¢ast investic putuje do mobilnich technologii (Peerbits,

2019).

Podstatou je hledani opakovatelného a skéalovatelného obchodniho modelu. Pokud je
takovy model ziskan, je zapotfebi sehnat dostatecné velky kapital, aby mohlo dojit

K rychlé expanzi (Peerbits, 2019).

Zakladatelé¢ jiz od prvni chvile véfi, ze dokazou diky svym vizim zménit svét. Hlavnim
cilem je vybudovat z minimalnich nékladi firmy, které budou mit vyznam po celém
svété. Typickym ptikladem mize byt Facebook, Google, Twitter nebo Skype (Peerbits,
2019).

4. Koupéschopné startupy (Buyable startup)

Tento typ vznikd za ucelem dalSiho prodeje vétSim firmam. Zakladatelé zacinaji
podnikat s malym kapitalem, vyviji projekty a pak je dale prodavaji uspéSnym
spolecnostem. Vyhodou jsou niz$i pocate¢ni naklady, nez kdyby byl produkt uvadén
velkou firmou, avSak Zivotnost tohoto typu startupu je pouze kratkodoba. B&hem
poslednich péti let se tento typ startupu stale vice uplatituje mezi popularnimi mobilnimi
a webovymi aplikacemi. Jako priklad 1ze uvést webovy prohlize¢ Divshot, ktery pozd¢ji
odkoupila spole¢nost Google (Peerbits, 2019).

5. Startupy velkych spolecnosti (LargecompanyStartups)
Typickym piikladem tohoto typu jsou velké spolecnosti jako Google nebo Android.
Jelikoz tyto spolecnosti maji omezené Zivotni cykly, zavadé€ji tzv. interni startupy, které
jsou obchodni divizi jiz dobie zavedené firmy. Spole¢nosti této velikosti se rozviji pravé
diky zavadéni novych inovaci, které aplikuji na svych produktech pro zakazniky

(Peerbits, 2019).
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Tyto produkty jsou vétSinou vylepSenymi variantami jiz stavajicich produktt. Pro
spoleCnosti takové velikosti je totiz uvedeni zcela nového produktu na trh daleko
napomahaji témto spolecnostem prosperovat a prodluzovat zivotnost. Ptiklad takto
fungujiciho startupu demonstruje spole¢nost Microsoft, kterda vyvinula komunikacni

aplikaci Three degrees (Topmba, 2018).

6. Socialni startupy (Social startup)
Neméné¢ ambicidoznimi a vasnivymi podnikateli jsou také zakladatelé socialnich
startupt. I kdyz je obecné ucelem startupti rychle rist a vytvaret pekné zisky, socialni
startupy se fadi mezi vyjimky. Jejich cilem je vytvaret lepsi svét. Maji zajem na feSeni
socialnich problémt, zlepSeni komunit, Zivota lidi a zivotniho prostfedi. Snahou je pfijit
Snovymi strategiemi, koncepcemi a napady pro uspokojeni socidlnich potieb nebo
pracovat na implementaci jiz existujicich socialnich fesenich. Casto jsou tyto projekty
tedy organizovany jako neziskové, kdy hlavnim cilem neni zbohatnout, ale mit pozitivni

dopad pro lidstvo (Topmba, 2018).
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2 Podpora startupu ve Spolkové republice Némecko

Tato Cast bakalatské prace se zabyva podporou startupti v oblasti médii a vzdélavani ve
Spolkové republice Némecko. Prace poda stru¢ny piehled o startupovém prostiedi,
zmapuje jednotlivé moznosti podpory a V neposledni fadé predstavi i uspésné startupové

projekty.

Vzhledem Kk velikosti SRN neni mozné, aby byl vytvofen kompletni piehled
jednotlivych podpirnych programi. U kazdé moznosti financovani byly vybrany tii,
¢tyfi piiklady, které se snazi pfiblizit princip, na jakém jsou dané programy
vybudovany. V zavéru Kapitoly je konkrétné uvedeno nékolik zajimavych piiklada

uspésnych startupti.

2.1 Startupové prostiredi v SRN

Spolkova republika Némecko je evropskou velmoci v zakladéani startupti. V roce 2018
byla provedena britskou spole¢nosti NimbleFins studie, kterd méla za kol porovnat
nejriznéjsi ekonomické ukazatele v jednotlivych evropskych zemich. Byly zkoumany
nasledujici ukazatele: naklady na podnikani, sila ekonomiky, kvalita a vzdélanost
pracovni sily a v neposledni fad¢€ i vyspé&lost podnikatelského prostiedi. Pfedev§im diky
silné ekonomice a snadnému piistupu k rizikovému kapitdlu se Némecko fadi
K nejlepsim zemim pro zacinajici podnikatele v Evropé. Za zminku stoji uvést fakt, ze
velkou roli hraje i némecké obyvatelstvo patiici K velmi vzdélanym (Startup Jobs, 2019;

Hospodartské noviny, 2019).

Tabulka 1: Zobrazeni Zebricku evropskych zemi disponujicich nejlepSimi
podminkami pro zaloZeni startupu

Pofadi  Stat

1. Némecko

2. Spojené kralovstvi
3. Irsko

4, Svycarsko

5. Estonsko
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6. Ceska republika
7. Svédsko

8. Norsko

9. Finsko

10. Nizozemi

11. Rakousko

12. Déansko

Zdroj: https://www.nimblefins.co.uk/best-countries-europe-startups#topc

Némecka ekonomika byla dlouhou dobu definovana velkymi korporacemi. V roce 2005
se dostavaji do popiedi mali a stfedni podnikatelé a startupové projekty. Prave ty hraji
dialezitou roli v hospodaiském rozvoji Némecka, nebot’ prosazuji inovace a vytvareji
nova pracovni mista. Nelze urcit jejich pfesny pocet, ale doposud se hovofi zhruba

0 Sesti tisicich uspésnych startupech (Facts about Germany, 2019).

V roce 2018 se dle némeckého Startup Monitoru (Deustche Startup Monitor — DSM)
vyskytovalo nejvice startupi v sektoru informac¢nich a komunika¢nich technologii
(31,6 %). Praveé v této oblasti neni k zahajeni startupu potieba velkych investic. Rtizna
internetova feSeni nabizeji potencidl pro dalsi riist a nové obchodni modely. Druhé
misto obsadil sektor zdravotnictvi a mediciny (10,1 %). Velké mnoZstvi startupti
obohatilo i odvétvi zdravého zivotniho stylu, které se umistilo na téetim misté (9,7 %).
Podil startupti v oblasti médii a vzdélavani se drzi na

3,6 % (DSM - Deutscher Startup Monitor, 2018).

Béhem poslednich let doslo také k mirnému vzrustu tymové spoluprace. Porovname-li
roky 2013 a 2018, bylo v roce 2018 zalozeno daleko vice startupti s vét§im pocétem
zakladatelll nez individudlng€. Az 77 % startupli bylo zaloZzenych tymove. Zajimavé je
1 srovnani mezi obéma pohlavimi. Zatimco Zeny zakladaji své projekty ve vétSing
ptipadi tzv. s6lo, muzi uptednostiuji v 80 % zakladani projektu se spole¢niky (DSM -

Deutscher Startup Monitor, 2018).
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Béhem let se ménila i samotna velikost zakladatelského seskupeni, jak je mozné vidét
v grafu 1. Vyjma samotnych zakladateli bylo dle nejnovéjsich statistik v roce 2018
V jednom startupu zamé&stnano pramérné 12,3 osob (DSM - Deutscher Startup Monitor,
2018).

Graf 1 : Zobrazeni poctu zakladateld startupu v tymu — Némecko (2018)

Pocet zakladatelu startupu v tymu - Némecko (2018)

m ] zakladatel 2 zakladatelé 1 3 zakladatelé

4 zakladatelé M 5 a vice zakladatel

Zdroj: vlastni vypracovani

Vzhledem k tomu, ze Némecko nabizi za¢inajicim podnikim dobrou infrastrukturu
a vyhodné moznosti financovani, laka stidle vice mezinarodnich podnikateld. Témét
10 % zakladatelii startupti a 22 % jejich zaméstnancti pochdzi ze zahrani¢i. Hlavni
mésto Berlin je ozna¢ovéano kolébkou startupovych spolecnosti a klade si za kol spojit
se s vyznamnymi startupovymi centry jako Silicon Valley, New York nebo Tel Aviv.
Berlinska startupova scéna je angazovana, rozmanitd, mezinarodni a oteviend
nejnovejSim trendim. Behem poslednich let zde byl vytvofen ekosystém startupd,
ve kterém se maji moznost setkdvat jak zakladatel¢ startupl, tak i potencionalni
investofi. Mnoho dalSich startupti lze nalézt ve méstech jako Mnichov, Hamburk,
Diisseldorf nebo Frankfurt nad Mohanem (DSM - Deutscher Startup Monitor, 2018;
Fact about Germany, 2019)

Pti vybéru optimalniho mésta pro uvedeni startupu na trh berou podnikatelé zietel hned
na nékolik faktorti. Misto voli predevsim takové, jehoz okoli dobte znaji, blizko néhoz

registruji dostatek obchodnich partnert. Rozhodujici je pro né€ i existence jiz uspé€snych
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projekti v dané oblasti. Pokud se v dané lokalité nachazi i podnikatelské inkubdatory,
které jim do zacatku pomohou a poskytnou administrativni prostory s levnym ndjmem,

davaji takovymto méstim jednoznaéné piednost (Startup Wissen, 2018).

Obrazek 2 zobrazuje procentové zastoupeni startupovych projekti v jednotlivych
spolkovych zemich Némecka. Lze velmi snadno vycist, ze startupy se nejvice
koncentruji do Ctvrté nejvetsi spolkové zemé Némecka, kterou je Severni Poryni-
Vestfalsko (Nordrhein-Westfalen) —19 % v ¢ele s méstem Diisseldorf. Hlavni mésto
Berlin se v roce 2018 umistilo s celkovym poctem 15,8 % na druhém misté, presto
zustdva némeckym startupovym hotspotem. Tteti misto obsadila spolkova zemé
Bédensko-Wiirttembersko (Baden-Wiirttemberg) s 12,6 %. V tésném zavesu na ctvrtém
misté se umistila nejvétsi spolkova zemé Bavorsko (Bayern) s 12,3 % startupli. Dolni
Sasko (Niedersachsen) s9,2 % wuzavira TOP 5 spolkovych zemi s nejvétsim
zastoupenim startupovych projekti, i kdyz oproti predeslym rokiim pocet startupii v této
oblasti mirn€ klesa. Zajimavosti je procentovy posun v Brémach (Bremen), kde stoupl
pocet ze 1,4 % na 4,4 %. Lze tvrdit, Ze se startupové projekty bleskové rozsifuji do

ostatnich spolkovych zemi, které se v zakladani startupti stavaji stale vice aktivni.
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Obrazek 2: Procentové rozloZeni hlavnich sidel startupii ve Spolkové republice Némecko

2A%

@® Bundeslander

Zdroj: http://startupwissen.biz/wo-gibt-es-in-deutschland-die-meisten-startups/

2.2 Financovani a podpora startupi v SRN

Dle studie, kterou provadi DSM-Startups 2018, spoléha v pribehu svého podnikéni na
potiebu ziskat externi kapital vice nez 50 % zakladatelti. Az 80 % startupistt vyuziva
k pocateénimu financovani vlastni Gispory nebo vypujcené penize od rodiny a piatel.
Pfiblizné 12 % podnikateld voli pfi financovani finan¢ni podporu od bank, 35 % od

statu. Oblibu ziskavaji i Business angels, jejichz finance vyuzivd zhruba pétina
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startupistd. Crowdfunding si udrzuje stale pomérné konstantni kfivku s podilem vyuziti
4,1 %. Naproti tomu rok od roku méné oblibenou formou financovani je rizikovy
kapital (Venture kapital), ktery vyuziva stale méné lidi - cca 15 % (DSM - Deutscher
Startup Monitor, 2018).

2.2.1 Podpora od statu
Podplrnych statnich programl vyuzivd pii financovani zhruba 35 % startupt.
Spolkového ministerstva pro hospodaistvi a energii (BMWi) ptlisobi jako vedouci resort
v koordinaci strukturdlnich fondid. Jeho snahou je propojit zajmy mezi Spolkem
a spolkovymi zemémi v otazkach podpory ze strukturalnich fonda a sjednotit narodni
pozici viici EU. Spolkova republika Némecko nabizi velké mnozstvi programti (DSM -

Deutscher Startup Monitor, 2018).

Nasledujici programy uvadim jako ptiklad:
a) KMU innovativ

Spolkové ministerstvo pro vyzkum a vzdélani (BMBF) podporuje piedevsim oblasti
informacnich a komunikacénich technologii a meédii, které jsou velmi dilezité pro
budouci vyvoj Némecka. Je schopno ptiznat dotaci az 50 % nékladl, pokud bude navrh
detailné rozpracovan na max. 10 strankdch. Podminkou je, Ze projekt bude mit vysoké
moznosti vyuziti. Vyhodou tohoto projektu je rychlé rozhodnuti o ptidéleni dotace.
Dotaci je mozné obdrzet jiz do dvou mésicli od podani navrhu (Bundesministerium fiir

Bildung und Forschung, 2018).

b) EXIST- Griinderstipendium
Program EXIST-Griinderstipendium vznikd pod zastitou Spolkového ministerstva
hospodatstvi a energetiky (BMWi). Je urCen pro studenty, absolventy a vyzkumné
pracovniky, ktefi maji vazbu na vysoké Skoly. Cilem je podpofit jejich inovativni
myslenky v projekty technologicky inovativniho charakteru a prosazeni na trhu.
Podpora  je  uskuteciiovdna  formou  finan¢niho stipendia v rozmezi
1000-3000 EUR/mésic, ptispévkem na coaching 5 000 EUR a penéznim piispévkem na
vybaveni max. 10000 EUR jednorazové (Bundesministeirum fiir Wirtschaft und

Energie, 2019).
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c) Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM)
Ztizovatelem projektu je Spolkové ministerstvo hospodaistvi a energetiky (BMWi).
Program je urCen pro startupy, které piekonaly pocatecni fazi a maji za sebou dva roky
zivota. VySe podpory zavisi na lokaci startupu a jeho velikosti v rozmezi od 25-45 %
nakladt (az do vyse 380 000 EUR), (Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie B,
2019).

Podpora od Evropské unie — projekt Horizon 2020

Tento program je ziizovan Evropskou unii a jednd se o viibec nejvétsi program EU
Vv oblasti vyzkumu a inovaci. Probiha v letech 2014 — 2020 a je na n¢ho vy¢lenéno 80
miliard EUR. Cilem je v jednotlivych zemich EU produkovat objevy a inovativni
produkty na svétové Grovni, rozvijet evropsky vyzkumny prostor a usnadnit spolupraci
V oblasti financovani mezi soukromym a vefejnym sektorem. Dotace byva pfiznana az
ve vysi kolem 70 % ocekéavanych nakladd. Prostfedky jsou poskytovany na inovativni
projekty vcetné startupt, které maji vysoky ristovy potencidl a brzky planovany vstup

na trh (European Commision, 2019).

2.2.2 Business angels

Finan¢ni prostiedky od Business angels vyuzivd v Némecku zhruba 22 % startupi.
Vzhledem k tomu, ze Business angels investuji své prostiedky pievazné v ranych fazich
startupu, je tento zpusob financovani v SRN velmi podporovan, nebot podpora
inovativnich projektil pfinasi znacny ekonomicky vyznam. Existuje zde celostatni sit,
ktera zastupuje zajmy investord a nazyva Se Business Angels Netzwerk Deutschland.
Tento spolek byl zaloZen v roce 1998 v Berlin¢ piivodné jako sdruZeni, od roku 2001
ma status uznavané organizace. Snahou této organizace je budovat podnikatelskou
kulturu, sdruzovat jednotlivé and€ly a podporovat jejich vzajemnou spolupraci véetné
vymény zkusenosti BAND v Némecku registruje zhruba 1400 ¢lentt (BAND - Business
Angels Netzwerk Deutschland B, 2019).

Zakladatel¢ startupu a zajemci o ziskani kapitdlu mohou na internetovych strankach
dohledat formulat, ve kterém podrobné popiSou sviij podnikatelsky zamér, cile projektu
a presny finanéni plan, ktery bude nasledn¢ odeslan na jednotlivé Business angels.
Pokud je projekt zaujme a budou chtit investovat, zaslou zakladateli zpétnou vazbu.

Spolek Business Angels Netzwerk Deutschland jednotlivé projekty neposuzuje
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a neurcuje, do kterych budou investice vkladany. Slouzi tedy pouze jako platforma pro
spojeni podnikatelii a investort Business angels (BAND - Business Angels Netzwerk
Deutschland, 2019)

Spolkové ministerstvo pro hospodafstvi a energii (BMWi) zfidilo podptrny projekt pod
nazvem INVEST, ktery ma za ukol pomoci jak zakladatelim startupti, tak i investorim
Business angels. Pokud business angels investuji do projektu vice jak 10 000 EUR,
ziskaji jako nahradu 20 % z této investice nazpét. Tento program se snazi motivovat
jednak mladé lidi k podnikani, jednak investory, aby poskytli sviij kapital k dispozici
(BMWi. de, 2019).

2.2.3 Venture kapital (Wagnis- oder Risikokapital)
Dle odhadt se vyskytuje v Némecku cca 163 aktivnich spolecnosti Venture kapitalu
a vétSina z nich patfi k institucim Spolku a spolkovych zemi. Jejich z4jmy jsou zastitény
organizaci Bundesverband Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften (BVK). Nejvic
spole¢nosti rizikového kapitalu sidli v Berling (40), nasleduje Mnichov (34), Hamburk
(13) a Diisseldorf (7), (Jasch, 2018).

Zajimavé je sledovat vyvoj oblibenosti Venture kapitdlu v hlavnim méste¢ Berlin.
Zatimco v roce 2017 byl Venture kapitdlem financovan kazdy tieti startup (33,2 %),
v roce 2018 se jedna uz pouze o 26,8 %. Zde je tedy pokles opravdu znatelny (DSM -
Deutscher Startup Monitor, 2018).

K nejznaméjSim fondiim Venture kapitalu patii:
a) German Startups Group GmbH

German Startups Group je spole¢nost, ktera ma vedouci postaveni na trhu v oblasti
poskytovani soukromého Venture kapitdlu. Byla zalozena roku 2012 se sidlem
Vv Berlin€. Cilem je poskytnout talentovanym zakladatelim startupti kapital pro rozvoj
jejich obchodnich modeld v rozmezi od 100 000 — 3 000 000 EUR v zavislosti na tom,
v jaké fazi se aktudlné startup nachazi. Pokud nabizi zakladatel zajimavy obchodni
model, je ho spole¢nost schopna podpofit a investovat do ruznych odvétvi (Jasch,

2018).
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b) Hightech Griinderfonds (HTGF)
HTGEF byl zalozen v roce 2005 a sidli v némeckém Bonnu. Jedna se o ¢aste¢né statni
fond. Od svého zaloZzeni pomohl financovat kolem péti set startupovych projekt.
Zamg¢iuje se piredev§im na podporu startupovych projektii v oblasti inovace softwart
a telekomunikac¢nich zafizeni. Dal§imi oblastmi jsou strojirenstvi nebo environmentalni
technologie. Finance, které jsou investovany do projektti, pochazeji ¢asteéné z rozpoctu

spolku a casteéné jsou dotovany koncerny firem — napt. SAP, Bosch, BASF (Jasch,
2018).

¢) Tengelmann Ventures GmbH
Spole¢nost Tengelmann Ventures je dcefinou spolecnosti skupiny Tengelmann, ktera se
zaméfuje na podporu startupd v oblasti e-commerce, webovych a internetovych
technologii. Byla zalozena v roce 2009 a béhem poslednich péti let investovala do vice
nez padesati péti noveé zacinajicich spolecnosti. Tato spolecnost upiednostiiuje

financovani v rané fazi startupu (TEV — Tengelmann Ventures, 2019).

d) Bertelsmann Digital Media Investments
Spolecnost piisobi na trhu od roku 2006 a zabyva se pfedevSim digitdlnimi médii.

Veénuje se podpoie projekti v Pre-seed a Seed fazi (BDMI, 2019).

e) Media VenturesGmbH
Jednd se o soukromou investicni spolecnost, kterd sidli v Koliné nad Rynem.
Specializuje se na pomoc ve vSech fazich od zaloZeni startupu, az po jeho zralou formu.
Investice pluji do celé Evropy, sprimarnim zaméfenim na Némecko. Zajimaji se
pfedevSim o zajimavé projekty z oblasti médii, novych telekomunikacnich technologii

a e-comercee (Media Ventures, 2019).

2.2.4 Banky
Uvéry od bank vyuziva k poCate¢nimu financovani svého projektu zhruba 12 %
némeckych startupistl. Dle studii v piedeslych letech Ize sledovat mirny pokles. Ten je
setkani detailni podnikatelsky plan, ve kterém bude kompletni tiilety plan financovani.
Takto slozitd administrace, kterd je i dost nakladna, pravdépodobné odrazuje startupisty

o takovy uvér zazadat. A tak rad¢ji voli jiné zptsoby financovani, kterych je mozno
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snadné&ji dosahnout. Navic, aby mohl byt bankovni Gvér pfiznan, posuzuje banka slozité
rizna kritéria mj. zda budou dlouhodobé dostate¢né zisky, aby mohly byt pokryty
splatky uvéru, socidlni pojisténi a byla zachovana zivotni tiroven zakladatele (Deutsche

Startups, 2018).

Od roku 2016 do roku 2020 probiha v Némecku pod vedenim Deutsche Bank
a inovac¢niho centra ,,Factory Berlin™ projekt, jehoz cilem je propojit zacinajici startupy
S jiz zavedenymi stfednimi podniky. Startupistim je k dispozici kanceldi v hlavnim
meésté Berlin, kterd umoznuje pfistup k berlinskému ekosystému firem a napoméha

rozvijet vztahy mezi novymi a jiz zavedenymi spole¢nostmi (Deutsche Bank, 2019).

Deutsche Bank svou pomoc odliSuje v zavislosti na tom, v jaké zivotni fazi se dany
startup nachazi — zda ve fazi Seed, Grow nebo Expand. Krom¢ toho pomdaha
s vyfizovanim pujcek, platebnimi transakcemi a nabizi pro snadnéjs$i ovladani financi
rizné mobilni aplikace. Na pracovniky banky se zajemci mohou obrétit 1 v Sesti dalSich
meéstech v Némecku napt. Frankfurt, Hamburk, Mnichov nebo Stuttgart (Deutsche
Bank, 2019).

Berlinska investi¢ni banka (Investition bank Berlin) nabizi program s nazvem Pro FIT,
ktery podporuje nejen vynélez a vyvoj inovativnich technologii, ale mladé startupisty
nauci, jak se spravné pohybovat na trhu. K ziskani finan¢ni dotace, ktera pokryje az
80 % planovanych vydaji (max. 400 000 EUR) je nutné dodrzet urcité podminky.
Startup musi mit sidlo v Berliné a musi se vztahovat k oblasti informacnich
a komunikacnich technologii, optickych technologii nebo medicinskych technik

(Schroter, 2017).

Braniborska investi¢ni banka (Investitionsbank des Landes Brandenburg — ILB) nabizi
v ramci projektu Griindunginnovativ finanéni podporu az v 75 % vysi ndklada (25 000-
100 000 EUR) pro zakladatele startupi. Podminkou je mit sidlo min. tfi roky
V Braniborsku, zaméfeni na informacni a komunikacni technologie, média nebo

cestovni ruch a musi se jednat o novy projekt, ktery jesté¢ nebyl odstartovan (Schroter.

2017).

5 : ’ Lo N s . . : foMNr ’ rox
»Factory Berlin“ vyznamna inova¢ni komunita, ktera provozuje nejvetsi startupovy kampus v Berliné.
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2.2.5 Crowdfunding
Pomérné novou moderni metodou financovani se stava Crowdfunding. Fiir-Griinder.de
Monitor sestavuje kazdorocné€ tidaje o platforméach v Némecku a informuje, jak hojn¢ je
tento alternativni zplsob financovani vyuzivan. Roc¢né je tak timto zplsobem

financovano kolem deviti set startupovych projektt (Fiir Griinder.de, 2019).

Nejznaméjsi crowdfundingové platformy v Némecku:

1) betterplace.org
Betterplace.org je online darovaci platformou v Némecku. Tato neziskova organizace
byla zalozena roku 2006. Jeji tym poskytuje bezplatné rady a mé zastoupeni v jedenacti
némeckych méstech. Snahou je analyzovat aktualni digitalni socialni trendy
(Betterplace.org, 2019).

Aktudlné zde probihd mnoho projektl, které se specializuji na rGzna odvétvi. Jako
ptiklad Ize uvést projekt pod nazvem: ,, Unterstiitzen Sie kulturelle Bildung fiir Kinder!*
nebo-li ,, Podporte kulturni vzdélavani pro deti!* Smyslem tohoto projektu je ziskat
finan¢ni prostfedky na naklady chodu ,,pojizdného* divadla. Toto divadlo navstévuje
Skoly, Skolky a dal$i vzdélavaci zafizeni pro déti, kde hraje détem ve véku od dvou do
deseti let divadlo. Hlavnim ucelem je podpofit détsky kulturni rozvoj, nebot’ v dnesni

dobe¢ travi déti velké mnozstvi ¢asu u internetu (Betterplace.org B, 2019).

2) Startnext
Startnext je nejvétsi crowdfundingovou platformou v némecky mluvicich zemich,
na které bylo financovano jiZ ptes Sest tisic osm set projektt. Hlavni sidlo ma v Berling,
ale pisobi i v Rakousku & Svycarsku. Spole¢nost nabizi pravidelné workshopy
a poradenstvi pro mladé lidi se zajimavymi napady. Platforma umoziuje prezentovat

online své napady a nasledné ziidit kampan, na kterou bude mozno pfispét (Startnex,

2019).

Crowdfunding na této platformé funguje na principu ,,v§echno nebo nic*“. Znamena to,
ze pokud se podaii vybrat celou castku, kterou zakladatel startupu uvadi ve svém
podnikatelském zdméru, je mu cely finan¢ni obnos vyplacen. V piipadé, Ze neni ¢astka
zcela naplnéna, neni ani castecny financni obnos vyplacen, ale je vracen vSem

investorum zpét a to ve stejné vysi, v jaké investovali (Startnex, 2019).
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3) Steady
Steady je némecka platforma se sidlem v Berliné. Zamétuje se na projekty v oblasti
digitalnich médii, kterymi jsou blogy, videa, obrazky, online magaziny nebo podcasty.
Jedna se 0 specialni formu crowdfundingu, kdy vytvofend kampan ma piesveédcit
publikum, aby pfispélo na dany projekt. Niko-li vSak jednorazové castkou, ale

pravidelné kazdy mésic stejné velkym penéznim piispévkem (Gatterman, 2017).

2.3 Priklady startupu zaloZenych v SRN

Ve Spolkové republice Némecko byla vytvofena pod zastitou Spolkové asociace
némeckych startupti (Bundesverband Deustche Startups - BVDS) skupina EdTech, ktera
neustale pracuje na rozsifeni digitalniho vzdélavani. Do $kol a univerzit byly uvedeny
nékteré pilotni projekty, které vyuzivaji pfi vyuce tablety, e-learningové programy
a chytré aplikace. Cilem startupi z celého Némecka je zavedeni a podpora novych

technologii ve vyuce a vzdélavani (Griinderkiiche, 2019).

Némecko se pysni hojnym pocétem uspéSnych startupti. Zde je pro ndzornou ukazku
uveden pouze zlomek, ktery dle mého néazoru patii k velmi povedenym. Jednd se
predevsim o platformy slouZici k pfipravé na vyuku jak pro pedagogy a studenty. Tyto
platformy shromazd'uji fadu studijnich materidlti a tim pfindsi zna¢né usnadnéni ve

vzdélavani.

a) meinUnterricht.de
Tento startup byl vytvofen v Berliné a plsobi jako zdkladna pro shromazd’ovani
riznych ucebnich materiald a soubord. Primarné je uréen pro pedagogy, ktefi zde
mohou Vv digitalni podob¢ najit fadu uzite¢nych vyukovych materialti riznych predméti
od matematiky, pfirodnich véd, pfes d&iny, uméni az ke svétovym jazykam.
Pedagogové zde mohou sami pfipravovat rizné materidly pro vyuku, lekce nebo
pracovni listy vychazejici z fady publikaci. Vytvotené materialy je pak mozné dal sdilet
a poskytovat ostatnim nebo naopak pouzivat materialy poskytnuté od kolegti. Kazdy
mésic jsou navic pridavany odborné publikace od renomovanych autord. Smyslem
projektu je usnadnit pfipravu na vyuku a rozsifit zdroje materidlii. Tento uZzitecny

nastroj je urcen nejen pro zakladni a stfedni Skoly, ale 1 gymnazia a univerzity.
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Pedagogové plati mesiéné pausalni castku 24,90 Eur a mohou tuto aplikaci neomezené

vyuzivat (Mein Unterricht, 2019).

b) iversity.org
Iversity je berlinskou platformou pro online kurzy, které mohou zajemci absolvovat pod
vedenim vyucujicich z celého svéta. Kurzy zajemciim zarucuji aktudlni informovanost
Vv riznych oborech napi. digitalni marketing, média, management. Diky tomu, Ze jsou
kurzy poradané online, se staly Casové a prostorové prekazky ve studiu minulosti

(Iversity for Business, 2017).

c) sofatutor.com
Tento startup byl zalozen studentem Humboldtovy univerzity v Berliné Stephanem
vyukovych latek. Zpravidla jsou dlouhd pét az deset minut. K videu jsou potom
pokladany pro procviceni uéiva dopliujici otazky. Autor se inspiroval svymi
zkuSenostmi, kdyz se ptipravoval na zkousku z matematiky. Pro lepsi pochopeni latky
se pokusil natoCit kratky film, ktery sdilel mezi své spoluzaky. JelikoZ byl ohlas
ohromny, dostal napad zalozit platformu s vyukovymi videi. Dnes je tento projekt tak
uspésny, ze se stal soucdsti némeckého vzdelavani. V dnesni dobé ma pies 85 000
uzivatelli v némecky mluvicich zemich a patfi k TOP 20 nejlepSich online vyukovych

projekti celé Evropy (Sofatutor, 2019).

d) Inga

Tento pomémé novy startup vznikl vroce 2017 ve Frankfurtu nad Mohanem za
podpory programu NEXT Incubator. Diky dal§$im podpirnym programim se postupné
vyvijel a nyni zaméstnavd vice nez 13 zaméstnancl z celého svéta. Jedna se
o internetovou ndborovou platformu. Smyslem je pfehledné¢ shromazd’ovat pracovni
nabidky na socialnich médiich a upozoriiovat na n¢ pracovniky s odbornym vzdélanim.
To vSe aniz by uchaze¢i praci aktivné hledali. Tento zplisob ma byt rychlejsi
a efektivnéjsi v dosazeni nového zaméstnani. Jedna se o0 jeden z TOP 15 startupd, které
byly piedstaveny na EU-Startups Summit konaném 2. a 3. kvétna 2019 v Barceloné
(Loritz, 2019).
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e) Repetico
Startup Repetico piispiva k podpoie online vzdélavani a pripravé na zkousky. Koncept
je zalozZen na online tvorb¢ karti¢ek s ucivem, které slouzi k procvicovani uciva, at’ uz
pro jednotlivce nebo skupinu. Zakladni program je volné pfistupny, prémiova verze,

kterd umoziniuje pouzivani aplikace ve smartphonech a tvorbu statistik, stoji mésicné

3 Eura (Repetico, 2019; Hiising, 2012).
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3  Podpora startupu v Rakousku

Tato ¢ést bakalarské prace pojednava o podpote startupi v oblasti médii a vzdélavani
v Rakousku. Kapitola zmapuje startupové prostiedi, piedstaveny budou mozZnosti
finan¢ni podpory pii zalozeni a udrzeni startupti a jako nadzorny piiklad budou uvedeny
zajimavé podpurné programy. V zavéru kapitoly budou piedstaveny nékteré zajimavé

startupy, které pochazeji z Rakouska.

3.1 Startupové prostiedi v Rakousku

PredevS§im diky svému inovativnimu charakteru definuji startupy trh dnesni doby.
Dilezity vyznam maji pro rust a strukturalni zmény v ekonomice zemé&. Bé&hem
nékolika poslednich let se v Rakousku vyviji velmi Ziva startupova scéna. Soukromé
I vefejné iniciativy usiluji o co nejvétsi zlepSeni podminek pro zacinajici podnikatele

(Austrian Startup Monitor, 2019).

Dle studii, které provadi Rakousky startup monitor (Der Austrian Startup Monitor —
ASM),6 ziskavaji startupy z hlediska lidského vnimani stale vétsi vyznam. Velky podil
na této skutecnosti nesou nejen Uspeésné startupové projekty, ale i intenzivnéjs$i medialni
zajem. Neustale také stoupa Cislo nové vytvorenych startupt. Pfedev§im hlavni mésto
Vident ma dominantni postaveni v Zebticku rakouskych oblasti s nejlepSimi podminkami
pro zakladani startupi. Az 50 % zalozenych startupti méa své hlavni sidlo ve Vidni.
Druhou velmi oblibenou spolkovou zemi je Horni Rakousko. Zde sidli kolem 15 %
startupti. K pomérné vyznamnym pati i Styrsko (12 %) a Dolni Rakousko (9 %).
Ostatni spolkové zem¢ — Korutany, Tyrolsko, Vorarlbersko nebo Solnohradsko se
podileji na startupové scéné kolem 2 — 4 %. Tento pomémné maly podil se
pravdépodobné odviji i od velikosti téchto spolkovych zemi (ABA- Invest in Austria,
2019).

Dle studie Global Talent Competitiveness Index, kterd porovnavala celkem sto ¢trnact
celosvétovych meést v oblasti nejlepSich podminek pro startupy, se Videni umistila na

ctvrtém misté (za Washingtonem, Kopenhagenem a Oslem). Porovnavano bylo nékolik

®) ASM je dlouhodoby projekt, ktery podava kazdy rok zpravy o startupové situaci na tzemi celého
Rakouska. Informuje o vyvoji startupové scény a analyzuje jednotlivé druhy podpory a projekty.
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faktorii — internacionalita, atraktivita daného mista, Sance na udrzeni a rozvoj startupu
a Vv neposledni fad¢ i podminky v okoli nové zalozenych firem. K vysledku studie se
vyjadiil i samotny starosta hlavniho mésta Michael Ludwig: ,,Der Index zeigt, dass
Wien eine fleiffige Stadt ist. Damit meine ich nicht nur die tausende Menschen, die
jeden Tag zur Arbeit gehen — sondern auch die Entrepreneurs, die sich mit innovativen
Geschiiftsideen selbstindig machen. Die unterstiitzt Wien als Digi-Hauptstadt mit dem
Ausbau der Infrastruktur wie Glasfaser und 5G-Netzwerk, die neue Geschdftsmodelle

ermoglichen (Trending Topics, 2019).

Graf 2: Procentové zobrazeni startupti v jednotlivych spolkovych zemich Rakouska

Podilové zobrazeni startupii v jednotlivych spolkovych zemich
Rakouska
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Zdroj: vlastni tvorba

Dominujici oblasti v zakladani startupt je odvétvi informacnich technologii a vyvoj
softwarit - 34,9 %. Na druhém misté¢ se umistily pfirodni védy (oblast mediciny,
biochemie), ve kterych je zalozeno ptiblizné€ 10,2 % startupi. Pomérné hojné mnozstvi
startupti obohatilo i branzi pramyslovych technologii a elektrotechniky (9,6 %).
Kreativni primysl, kam je zafazen marketing, komunikace a média, se umistil na
ctvrtém misté — 7,4 %. Patym mistem nasleduji startupy pfinosné v oblasti spotfebniho
zbozi (vyzivové prostiedky, textilni primysl) — 6,6 %. Pomérné hodné startupistl
(6,3 %) se veénuje oblasti obchodu, kdy inovativni aplikace usnadiiuji snadné&jsi
nakupovani. Dalsi oblasti jiz nejsou startupy tolik obohacovany. Je piekvapivé, ze

oblast Turismu zaznamenava kolem 1,9 % startupl, zatimco na zakladani startupt
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Vv oblasti vzdé¢lavani neni kladen az takovy duraz a s hodnotou 1,6 % obsazuji jednu

z poslednich pricek (Austrian Startup Monitor, 2019).

Graf 3: Procentové zobrazeni startupii V jednotlivych odvétvich

Procentové zastoupeni startupi v jednotlivych odvétvich
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Zdroj: vlastni tvorba

Zakladani startupli v Rakousku je tymovou zalezitosti. Vice neZ 81 % zaloZenych
startupll bylo piivedeno k zivotu diky spole¢nikim. Az 39 % startupl je zaloZenych
dvéma majiteli, tfi osoby v tymu se podileji na zalozeni 21 % startupti. Pfi vytvafeni
hraje roli kromé velikosti tymu také pohlavi zakladatelti. Zhruba 23 % startupti byva
zaloZzeno smiSenym tymem. Nejvice se do zaklddani pousti muzi (71 %), kteti ale
vyzaduji v tymu veétsi pocet spolecnikl. Situace, kdy je tym slozen pouze z Zen, je
pomérné ojedin€la (6 %). Avsak pokud se Zeny rozhodnou podnikat, radéji pusobi jako
samostatné zakladatelky. Zajimavym zjiSténim je 1 fakt, Ze nejCastéji se do startupl

vrhaji mladi lidé mezi 30. az 34. rokem Zivota (Austrian Startup Monitor, 2019).
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Graf 4: Zobrazeni poc¢tu zakladatell startupu v tymu (Rakousko)

Pocet zakladatelu startupu v tymu
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Zdroj: vlastni tvorba

Podle studie Rakouského Startup Monitoru pochazi kazdy sedmy zakladatel startupu ze
zahrani¢i (14 %), pfi¢emz prevazna vétsina jsSou obané Evropské unie (10 %). Pouze
4 % lidi usilujici o realizaci startupu, jsou ob¢ané zemé nespadajici do Evropské unie.
Jenom malad cast lidi se vSak do Rakouska stéhuje vyhradné za ucelem zalozeni
startupu. Za zminku stoji porovnani pivodu zaméstnancti, ktetfi jsou ve startupech
¢inni. Ve vice nez poloving startupil jsou zaméstnani cizinci, pfi¢emz vétsi ¢ast pochazi
ze statu, ktery je clenem Evropské unie. Vzhledem k tomu, ze pievdzna vétSina
rakouskych startupi ma co docinéni s cizinci, at’ uz z hlediska zaloZeni ¢i jejich
zameéstnani, je v budoucnosti snahou prohloubit co nejvice mezinarodnich vztaht
a dovést jejich pasobeni k pfes hrani¢ni spolupraci a internacionalizaci (Austrian

Startup Monitor, 2019).

3.2 Financovani a podpora startupu v Rakousku

NejcastéjSim zdrojem financovani startupii v Rakousku byvaji vlastni uspory
zakladatelll (81 %). Zhruba 23 % startupistli se spoléha na penize od svého okoli
(rodina, pratelé). Pomérné hojné jsou k financovani vyuzivany podptlirné programy,
které nabizi stat popt. Evropska unie (vice nez 50 %). K porovnani slouzi celoevropsky
udaj, kdy na uzemi Evropy je financovano prostiedky od statu zhruba 27 % startupd.

Béhem nékolika poslednich let rapidné stoupd moZznost financovani Andélskymi
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investory. Na zaklad¢ zjisténych udaja ze statistik bylo v roce 2016 financovéano touto
formou 21 % startupti. V roce 2018 tuto moznost vyuziva cca 33 % podnikateli. Banky
poskytuji tvéry az na 22 % novée zalozenych startupti. Zhruba 14 % rakouskych startupii
vyuziva Venture kapital. Crowdfunding je vyuzivan pro téméf 10 % startuptt (Austrian
Startup Monitor, 2019).

Spoluzakladatelé Samuel Koch a Matthdus Konradsheim zalozili organizaci S nazvem
Startup Challenge Austria, kterda sdruzuje mladé lidi na tzemi Rakouska a dava jim
prilezitost seznamit se s podnikatelskou ¢innosti a tvorbou startupti v oblasti vzdélavani,
digitalizace, hospodaftstvi a politiky. Zakladatelé chtéji mladym lidem nabidnout
moznost objevit jejich talent, diky némuz mohou pfispét k budoucimu rozvoji
Rakouska. Kazdoro¢né je touto organizaci pofadana konference s nazvem Young
Entrepreneurs Conference (YEC), kde jsou pfedstavovany zajimavé startupové projekty
mladych lidi. Organizace nabizi mensi finanéni podporu pro realizaci projektl, ale
pfedev§im moZnost Gzké spoluprdce stadou vyznamnych partnerti jako napi. Der
Brutkasten (rakouska inovacni a startupova platforma) a Startup300 (rakousky
startupovy ekosystém), (Startup challenge Austria, 2019).

3.2.1 Podpora od statu
Rakouska agentura pro podporu vyzkumu (Forschungsforderungsgesellschaft -FFG) je
narodni instituci, kterda podporuje vyvoj podnikani v Rakousku. Finan¢ni podporu
poskytuje K realizaci inova¢nich projektt slouZzicich k tvorbé a vyvoji novych produktd
a sluzeb. Cilem je posilit rakouskou inovacni pozici a prosperitu na mezindrodni tirovni,
stejné tak jako zajistit dostatek pracovnich mist. Agentura se také hojné podili
na podpote vzdélavacich projektii pro Skoly a univerzity. Ro¢né je podpoifeno ¢astkou

kolem 70 miliontit EUR vice nez sto startupti (FFG 2019).

Kromé finan¢ni podpory nabizi FFG také pomoc v oblasti poradenstvi. Tym
vyskolenych pracovnikl poskytuje odpovédi na otazky, které se tykaji vzniku projektu,
realizace, jeho uvedeni na trh 1 udrZitelnosti. Na uzemi celého Rakouska jsou poradany

setkani, na kterych je mozné se o v§em potfebném informovat (FFG 2019).

FFG nabizi ptes Ctyficet zajimavych podplrnych programl z riznych oblasti. Zde je

uvedeno nekolik zajimavych programii:

48



1. Projekt.Start
Tento program nabizi zdjemcim finance na pokryti ndkladd spojenych s detailni
ptipravou projektu, cestovnich vydaji a financi potfebnych pii najimani tfetich stran,
které¢ vykonavaji urcité ptipravy na daném projektu. Podpora je zpravidla pfizndna bez
ohledu na to, v jaké oblasti je dany startup zaloZzen. Vyhodou je i velmi kratka doba
vyfizovani daného grantu. Agentura je schopna poskytnout az 60 % celkovych nékladii

(maximalné 10 000 EUR), (FFG 2019)..

2. Start-up-Forderung
Tento program poméaha umoznit zakladatelim startupu nejen teoretickou realizaci
inovativniho napadu v podobé projektu, ale zjednodu$i jim 1 vytvofeni prototypl
daného produktu. Podminkou, kterou musi dany Zzadatel spliiovat, je inovativni
charakter produktu. Ptiznat lze podporu az ve vysi 70 % nakladi a finance nejsou

zasilany jednorazove, ale prubézné dle potieby. Startupy z oblasti High-Tech dostavaji
jako finan¢ni bonus dalsich 5 % (FFG 2019).

3. Basisprogramme-Einzelprojekt
Tento projekt je ur¢en nejen pro zacinajici startupy, ale také podnikatele spolupracujici
S univerzitami nebo vyzkumnymi instituty. Podpora je urena na vyvoj inovativnich
produktl a sluzeb a to bez jakéhokoli tematického omezeni. Béhem relativné kratké
doby po podani Zadosti je rozhodnuto, zda bude dany projekt podpofen grantem a to
zpravidla ve vysi az 70 % nakladl. Standardni doba podpory je jeden rok, béhem
kterého jsou postupné uvolovany finance. Aby byla finan¢ni injekce pfiznana, musi
zadatel spliovat urcitd kritéria. Mezi ta patfi naptiklad: nutnost doloZeni detailné
propracované¢ho podnikatelského zaméru vcetné pevné stanoveného cile a finan¢niho
planu nebo skute¢nost, Ze startup nesmi imitovat jiz nabizené produkty nebo sluzby

(FFG 2019).

4. Benefit
Jelikoz v Evropé stoupd pocet starSich lidi nad 65 let, roste poptavka po sluzbach
a produktech, které by jim pfinesly ulehceni v zivoté. Projekt nabizi podporu v oblasti
informacnich a komunikac¢nich technologii (Informations- und
Kommunikationstechnologie — IKT). Konkrétnim cilem je vyvoj produktl a sluzeb,

které by zlepsily kvalitu Zivota seniorti a umoznily jim nezavisly zivot z pohodli jejich
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domova. Napfi. lepsi zprostfedkovani informaci, které se udaly béhem vsSedniho dne

(FFG 2019).

Podpora od Evropské unie - projekt Horizon 2020

Tento program je ziizovan Evropskou unii a jednd se o viibec nejvétsi program EU
Vv oblasti vyzkumu a inovaci. Probiha v letech 2014 — 2020 a je na n¢ho vy¢lenéno 80
miliard EUR. Cilem je V jednotlivych zemich EU produkovat objevy a inovativni
produkty na svétové urovni, rozvijet evropsky vyzkumny prostor a usnadnit spolupraci
V oblasti financovani mezi soukromym a vefejnym sektorem. Dotace byva pfiznana az
ve vysi kolem 70 % ocekéavanych naklada. Prostfedky jsou poskytovany na inovativni
projekty vcetné startupt, které maji vysoky riistovy potencial a brzky pldnovany vstup

na trh (European Commision, 2019).

3.2.2 Business Angels
Finance od Business Angels pouziva v Rakousku pro své startupy az 33 % zakladatelt.
Zasadnim rozdilem mezi Business angels investujici v Rakousku a USA nebo Velké
Britanii tkvi ve zplisobu investovani. Zatimco v Britanii a USA se and€lsti investofi
sdruzuji a do projektu investuji skupinoveé, v Rakousku se nejastéji objevuji
individualni investofi. Ve srovnani s anglo-americkymi zemémi jsou RakuSané

opatrn&jsi a investuji daleko mensi sumy (Austrian Startup Monitor, 2019).

Podle Austrian Angels Investor Asotiation (AAIA) je typickym rakouskym Business
andé¢lem muz ve veéku 45-54 let, zijici ve Vidni, ktery ro¢né investuje kolem
50. 000 — 100. 000 Eur. Nejcastéji poskytuje své investice pro startupy nachazejici se
v Seed fazi, tedy ve fazi, kdy dany startup disponuje prvnimi prototypy produktu ¢i
sluzby. Zajimavym zjiSténim je skutecnost, Ze pouze 10 % z celkového poctu
rakouskych Business Angels investori jsou zeny. Nejvice lukrativnimi sektory
investovani jsou pro andélské investory softwary (47,1 %), na druhém misté jsou to
média, konkrétn€ internet (43,3 %). Mén¢ zajimavou oblasti je pak vzdélani a vyuka

(21,2 %), (Austrian Angel Investor Asotiation, 2018).

V Rakousku se vyskytuje nékolik internetovych portali, kde se Business angels sdruzuji
na jednom misté. Jako pftiklad Ize uvést internetovou platformu Angel Investment

Netzwerk, ktera slouzi pro sdruzovani Business Angels, ktefi své finanéni prostiedky
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nabizi, a zaroven startupistl, kteti potfebuji pro své startupy financni kapital. Tato
platforma byla pivodné zalozena v Londyné v roce 2004. Protoze zde méla velky
uspéch, postupné se rozsifila do vice nez padesati zemi po celém svété. Zakladatelé
startupt se registruji se svymi projekty, které detailné ptedstavi. Pokud andélského
investora projekt zaujme, mize snadno pomoci e-mailu kontaktovat zakladatele
projektu. Investovat mohou jednak mistni a jednak i zahrani¢ni Business Angels. Neni
urcena zadna hranice minimalni ¢i maximalni investice. Celé zprostiedkovani je pro

uzivatele zdarma (Angel Investment Netzwerk, 2019).

DalSim uzitenym ptikladem je Austrian Angels Investor Asotiation (AAIA). Jedna se
0 neziskovou organizaci zaloZzenou v roce 2012, které se podili na seskupovani
investorl, podnikatelii, zakladatelli startupli a firem na uzemi Rakouska. Snahou je
dlouhodobé pozvednout a posilit investicni kulturu v Rakousku a umoznit rozvoj
zajimavych inovativnich projekt a startupi. Pro rok 2019 si tato asociace zadala
nékolik Ukold. Snahou je predev§im informovat vice lidi o moZnosti financovani
andé€lskymi investory, posilovat mezinarodni spolupréci, nebot’ tato ¢innost se stdva
kli¢em k posileni Evropského inovac¢niho ekosystému a podpofit Zeny, aby se staly
aktivnimi ¢lenkami Business Angels komunity (Austrian Angels Investor Asotiation,
2018).

3.2.3 Banky
Pro zaloZeni 22 % startupli vyuZivaji zakladatelé k financovani uvéry od bank.
Ke kazdému uvé€ru jsou automaticky zfizena obchodni konta, kreditni karty
a internetova bankovnictvi, kterd usnadnuji podnikatelim ovladat finance z pohodli své
kancelaie. Krom¢ toho nékteré banky nabizeji zajimavé programy, které jsou urceny
piimo pro startupy. Mezi takové patii rakouska Erste Sparkasse. Do nabidky zahrnuje
pfedevSim osobni poradenstvi, které poskytuje ve svych zakladatelskych centrech
(Griinder Center), ktera lze najit v jednotlivych spolkovych zemich napf. ve Vidni,
Linci, Salcburku nebo Styrském Hradci. Zde odbornici na podnikani a startupy podavaji
informace ohledné¢ zakladani podniku a nabizeji pfistup k mistnim obchodnim
partneriim. Pomohou také zodpovédét dotazy tykajici se financovani, ziskani moznych

finan¢nich podpor a sestaveni podnikatelského zaméru (Erste Sparkasse, 2019).
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Erste Sparkasse navic nabizi piehled dal§ich alternativnich forem financovani. Uzce
spolupracuje jak s Business Angels, tak se zastupci fondi Venturového kapitalu.
Odbornici tedy kromé poskytnuti tvéru pomohou kombinovat vhodné prostiedky dalsi

podpory (Erste Sparkasse, 2019).

3.2.4 Venture kapital
Zasttesujici organizaci ¢leni rakouského Venturového kapitalu je Austrian Private
Equity & Venture Capital Organisation (AVCO), ktera podporuje vzajemnou kooperaci
svych ¢lent stejné tak jako spolupraci s verejnosti. Pfesny pocet ¢lenti neni udavan,
avSak mezi ¢leny se najdou jak jednotlivci, tak i velké firmy (Austrian Business Agency
— ABA), banky (Erste Group Bank AG, Elevator Ventures Beteiligungs GmbH) nebo
pojistovny. Tato organizace sidli ve Vidni. AVCO zastava neutralni postaveni. Plisobi
pouze jako Know-how partner v piipadé, Zze néktery ¢len potiebuje poradit v oblasti
rizikového kapitalu. Avsak nikdy nepodava doporuceni ohledné¢ vhodného investi¢niho

partnera (AVCO, 2018).

Spolecnost Austria Wirtschaftservice (AWS) disponuje jednim z pfednich fonda
Venturového kapitalu v Rakousku v celkové vysi 68,5 miliond Eur. Hlavnim smyslem
tohoto fondu je podpora podnikatelti a jejich startupt v realizaci, vstupu na trh,
uspéSném rastu a udrZitelnosti. Investice ztéchto fondl putuji nejcastéji
v pokrocilejsich fazich zivotniho cyklu startupu, pficemz lze obdrzet ¢astku v rozmezi
od 100. 000 EUR - 3 milioni EUR. Krom¢ financi obdrzi podnikatelé piistup
K mezinarodnim finan¢nim partnerdm, pfistup k odbornym analyzam trhu a poradenstvi

pro optimalizovany firemni vyvoj (AWS — Austria Wirtschaftsservice, 2019).

Spolecnost 3TS Capital Partners sidli v Helsinkach, ale ptlisobi s celosvétovym
presahem. Pokud se najde zajimavy projekt, investice putuji i do Rakouska. Poskytuje
Venturovy kapital pro startupy a malé podniky v sektoru internetovych technologii

(software, hardware), médii a komunikacnich prostifedkt (3TS Capital Partners, 2019).
Financovéani startupt Venturovym kapitdlem neni v Rakousku hojné€ vyuzivano. Neni to

vSak zplsobeno tim, Ze by nebyl zdjem ze strany zakladateli. Je to zplsobeno

predev$im diky tomu, ze je nedostate¢na nabidka firem, které Venturovy kapital
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poskytuji pro startupy v oblasti médii a vzdélavani. Tyto firmy upfednostiiuji predevsim

financovani technickych a strojirenskych projekti.

3.25 Crowdfunding
Crowdfunding je v Rakousku pomémné novou formou alternativniho financovani.
Od 1. =zari 2015 byl zde piijat zdkon o alternativnim financovani
(Alternativfinanzierungsgesetz — AItFG), ktery zlegalizoval tento zpusob jako
alternativni formu financovani pro startupy a malé a stiedni podnikatele (Kleine und

mittlere Unternehmen — KMU), (Wko, 2019).

Na zaklad¢ studii provadéné Austrian Startup Monitor lze tvrdit, Ze Crowdfunding
ziskava u startupisti v Rakousku vétsi oblibu. V roce 2016 bylo financovéano touto
moznosti pouze 5 % startupti. V roce 2018 lze hovorit jiz o 10 %. Tzn., ze tento zplisob

financovani vyuziva kazdy desaty startup (Austrian Startup Monitor, 2019).

V roce 2010 byla v Rakousku spusténa prvni crowdfundingova platforma s nazvem
Respekt.net — Crowdfunding fiir eine bessere Gesellschaft. Zde se na jednom misté
seskupuji projekty, jejichz cilem je néjakym zptsobem zlepsit svét. V soucasné dobé I1ze
na tomto portale najit mnoho projektil, které se soustfedi na pomoc déti ve statech
»Itettho svéta®, vzdélani imigranti v Rakousku nebo rozvoj sSkoldkl s individualnim
nadanim. Zdarnym ptikladem je startup ,, Lernen ist personlich! Lern-Logbuch* fiir den
Schullalltag, ktery byl na této platformé zapojen na prelomu roku 2015 a 2016. Tento
startup vznikl ve Vidni a byl vytvofen sdruzenim Offenes Lernen. Celkovy rozpocet
¢inil 9. 184 EUR. Hlavni podstatou projektu je podpora individualniho potencialu déti a
mladistvych. Snahou bylo vytvofit aplikaci, ktera bude studenty doprovazet v jejich
kazdodennim uceni a zaznamenavat, jak dlouho jaky kol vypracovavaji nebo jaka latka
jim ¢inni problémy. Diky tomu mohou ucitelé 1épe posoudit dopad vzdélavacich aktivit

na jednotlivé Zaky (Respekt.net, 2018).

K registraci postaci vyplnit na internetovych strankach formulét, ve kterém bude startup
detailn¢ popsany, véetné myslenek, cilli, pfinost projekt a finan¢niho rozpoctu. Doba
moznosti pfispivani na projekt se vyviji v zavislosti na celkovém rozpoctu. Na projekty
s rozpoctem do 3. 000 Eur je mozné piispét Ctyfi mésice, na projekty s rozpoctem

vysSim jak 3. 000 Eur Sest mésicti (Respekt.net B, 2018).
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Mezi dalsi crowdfundingové platformy patii Firstcap. Aktivni podpora se dostane jak
startuptim, tak podnikatelim malych a stfednich podnikii. Tento portal nabizi moznost
registrovat svij projekt, diky ¢emuz se stane viditelnéjSi a snadnéji pristupnéjsi
investorim. Kromé toho je k dispozici tym vySkolenych profesionali, ktefi nabizeji
zacinajicim podnikateliim mj. i poradenstvi. Hlavni motto zni: ,, Svét musi byt spojovan,
aby se dostavil uspéch. Cilem je uskutecnovani myslenek a vizi. “ Registrace je zdarma.
Minimalni investice do vybraného startupu je 100 EUR. Na této platform¢ lze nalézt

primarné rakouské startupy, ale i némecké nebo Svycarské (Firstcap Value Creation,

2019).

Crowdfundingova platforma Conda ptisobi kromé Rakouska i v Némecku, Svycarsku,
Lichtenstejnsku nebo na Slovensku. Zakladatelé startupti tak maji v&tsi Sanci, ze bude
jejich projekt podpofen i zahrani¢nimi investory. Na druhé strané klade tato platforma
velky daraz na prohlubovani a podporu regionalniho investovani, coz umoziuje osobni
setkavani mezi zakladateli a investory. PfihlaSeni inovacniho projektu pfinasi fadu
vyhod. Kromé& mozného zisku kapitdlu Conda startupistim nabizi rizné marketingové
aktivity, které pomohou vytvofit zdkaznickou =zakladnu, odborny mentoring
vySkolenymi odborniky, poradenstvi pii strategickych otdzkiach nebo pomoc pii
pravnich krocich. Po registraci je projekt na platform¢é umistén zhruba do jednoho
mésice, vSe ale zalezi na tom, jak detailné je prezentace projektu zpracovana. Startupista
je povinen tuto sluzbu zaplatit. VySe ¢astky je urcena procentem z celkovych nakladia
startupu. Poplatky jsou rozdéleny do dvou &asti. Cast poplatku se plati pii registraci
projektu, druhd ¢ast po skonceni kampané. Ale pouze v piipadé, Ze byl na dany startup

vybran dostate¢ny pocet finan¢nich prostiedku (Conda, 2019).

V Rakousku ptisobi cel4 fada celosvétové aktivnich crowdfundingovych platforem jako
napt. Companisto, Startnex (pusobnost v némecky mluvicich zemich), Kickstarter

(Wko, 2019).

3.3 Priklady startupt zaloZenych v Rakousku
Jelikoz Rakousko ve svych podplrnych programech podporuje predevsim technicka
a prumyslova odvétvi, bylo pomérné tézkym ukolem vyhledat startupy, které byly

pifinosem v oblasti médii a vzdélavani. Zde jsem vybrala nékolik piikladi, které
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hodnotim jako velmi zdafilé, nebot’ se jednd pfedevSim o inovativni produkty nebo

sluzby, které usnadnuji ptipravu na vyuku.

1. Maturameister
Tento startup byl zalozen pod zastitou organizace Startup Challenge Austria a na
konferenci Young Entepreneurs Conference obsadil v roce 2018 druhé misto v kategorii
Startupy s nejvétsim prinosem. K vytvofeni tohoto startupu ptivedla zakladatele vlastni
zkuSenost, nebot’ v dob€ zaloZeni se nachazeli v maturitnim ro¢niku. Hlavnim cilem
zakladatelti (Konstantin Klinger a Zeno Kujawa) bylo vytvofit internetovou aplikaci,
ktera bude pomédhat studentim s pfipravou na maturitni zkousku z matematiky. Cely
projekt funguje na bazi metody postupného uceni. Student, ktery se na platformu
ptihlési, obdrzi kazdy den pies Messenger pravé jeden matematicky ukol z rizného
okruhu. Nésledné jsou ke kazdému tkolu pokladadny dopliujici otdzky piesné podle
toho, jak je centralni maturita v Rakousku koncipovana. Soucasti jsou samoziejmé také
vysledky zadanych ukoli véetné feSeni. Tato aplikace by tedy méla zarucit jednodussi
pfipravu na maturitni zkouSku z matematiky a to navic zabavnou formou (Leitner,

2018).

2. Lence.at
Dal§im velmi zdafilym startupem je Lence.at, ktery slouzi jako platforma pro
shromazd’'ovani veSkerych kurzii, workshopti, Skoleni, jazykovych seminaiti nebo
dalSich vzdélavacich nabidek na celém tzemi Rakouska. Tento UspéSny startup vznikl
opét pod zastitou Startup Challenge Austria. V nabidce jsou jednak klasické kurzy
konané v ucebnach, jednak i kurzy online, které je mozné vykonavat z domova.
S nabidkou svych kurzi mohou pfispét i navstévnici platformy a celd sluzba je zdarma

(Lence.at, 2018).

3. Go Student
Tento startup vznikl ve Vidni vroce 2015 diky dvéma zakladatelim — Felixovi
Ohswaldovi a Gregorovi Miillerovi. Puvodné mél podobu chatu pies aplikaci
WhatsApp, ktery mél slouzit zakiim a studentim jako pomoc, v ptipadé Ze nerozuméji
né¢jaké latce ve vyuce. Diky velké oblibé a vice nez dvou set padesati tisiclim uzivateli
se rozvinul v internetovou platformu, ktera poskytuje online vyuku skrze videa. Pokud

zak nebo student nerozumi néjakému ucivu, maze se piihlasit k online vyuce, ktera je
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poskytovana uciteli nebo studenty vysokych Skol. V nabidce jsou predméty jako
matematika, biologie, fyzika, chemie, historie, cizi jazyky. Tato sluzba je vSak
zpoplatnéna mesi¢nim prispévkem ve vysi cca 20 Eur. Poskytovana je vyuka pro

jednotlivce nebo i skupiny (Trending Topics, 2018).

4. Mimo
Vidensky startup Mimo, =zaloZzeny vroce 2018, byl uveden na trh Hansem
Hansmannem. Mimo je program vytvofeny pro iPhone, diky kterému se uZzivatelé
pomérné snadno nauci programovat, vyvijet aplikace a ziskaji ptehled o IT databazich.
Aktudlné se zde uzivatelé mohou naucit programovat JavaScript, HTML, Swift a Java.
Kromé¢ toho je zde vytvoien online kurs pro zacatecniky, ktery nauci zaklady spravné

terminologie programovani (Steinschaden, 2016).
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4 Rizika zaniku némeckych a rakouskych startupi

Vlastni startup ptfindsi kromé svobody a nezévislosti na svych nadtizenych vyhodu
Vv tom, ze ¢loveék miize délat to, co ho bavi a tim si realizuje sviij sen. Pi zakladani nové
spolecnosti by zakladatel mél brat v tivahu 1 rizika, ktera se mohou s timto ukonem
vyskytnout. Dle statistik, ur¢enych primarné pro némecky mluvici ptijemce, lze vycist,
ze uspesny a udrzitelny je kazdy desaty startup. Zakladatel by pied zaloZzenim nemél
podcenit zadné aspekty, které mohou vést k zaniku jeho projektu. Detailni planovani
kazdého podniknutého kroku a dobra pfiprava mohou pomoci nékterym rizikim

pfedchézet nebo je ¢aste¢né eliminovat.

Dle statistik, které zvefejiiuje spolecnost CB Insights’, nejcastji zanikaji startupy po

dvaceti mésicich od zaloZeni (T3N Digital Pioneers, 2016).

Nejcast¢jsi ditvody zaniku startup:

a) Nedostateéna poptavka
Nejcastéjsi pfi¢inou predcasného zdniku startupu je nedostatecnd poptavka na trhu
(42 %). Nedostate¢na komunikace s cilovym publikem vede k neinformovanosti
piijemcti o produktu a nasledné ztrat¢ zajmu o nabidku. Vysokym rizikem je
1 kolisavost nabidky a poptavky. Spole¢nost by méla byt pfipravena na neustalou

aktualizaci svych produktd v zavislosti na ménicich se potfebach zakaznikt (Startups.
de, 2018).

b) Nedostate¢né finan¢ni prostiedky
Dalsi castou pfi¢inou ukonceni startupu je nedostatek finan¢nich prostiedkii. Az 29 %
zalozenych startupti zkrachuje z diivodu, Ze jejich piijmy nejsou schopny pokryt vydaje
potiebné na chod startupu, odmény zaméstnanct a navic i na nutné inovace produktl

nebo sluzeb (T3N Digital Pioneers, 2016).

Zvlasté v prvnich fazich vyvoje firmy, kdy je poptadvka nestala a dochazi ke kolisavosti
pfijmil, je nezbytné pocitat s dostatecn¢ velkymi finan¢nimi rezervami, které

spolecnosti zajisti moznost rozvoje (Startups. de, 2018).

7 CB Insights je spole¢nosti specializujici se na analyzy dat tykajicich se startupi, patenti a Venture

kapitalu.
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c) Nevyhovujici pracovni tym
Ptiblizn¢ 23 % startupii ukon¢i své ptsobeni z divodu chybné sestaveného tymu.
Spatna volba zaméstnancii je zptisobena piedev§im nedostatkem odbornych znalosti.
To vede do tzv. slepé ulicky, kdy mezi Cleny zacinaji byt neshody, které se néasledné

promitaji i do chodu firmy (Fischer, 2015).

Neshody se mohou ale objevit i mezi obchodnimi partnery (zakladateli). Na poc¢atku by
mélo byt smluvné stanoveno, jak bude vypadat fidici a rozhodovaci struktura véetné

rozdéleni pravomoci (Startups. de, 2018).

d) Konkurence
Souvislosti Ize hledat i s problémem konkurence. Pfed uvedenim produktu je nutné
zmapovat trh. Uvédomit si, které produkty ¢i sluzby jsou jiz v daném odvétvi nabizeny
a zjistit, jestli konkurence dostate¢né nepokryva poptavku produkti tohoto odvétvi.
Pravé z ditvodu nedostatecného priizkumu trhu z hlediska konkurence zahyne az 19 %

startupu (Fischer, 2015).

Zakladatel¢é by méli brat v vahu 1 jedine¢nost svého produktu. Pokud je produkt
opravdu neobvykly a existuje pravdépodobnost, ze by mohl byt konkurenci okopirovén,

je dobré zvazit i moZnost pravni cesty, ktera by zabezpecila ochranu produktu (Fischer,
2015).
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SHRNUTI

Hlavnim cilem prace je ucelené informovat o startupovém prostiedi, predstavit
moznosti financovani vcetné konkrétnich programt a uvést zajimavé piiklady startupi,

které vznikly na izemi SRN a Rakouska v oblasti médii a vzdélavani.

Z poznatkd, které byly v praci ptedlozeny, vyplyva, Zze obé némecky mluvici zemée patii
ke statim, ve kterych se vyviji zhava startupova scéna. Startupy se stavaji kazdodenni

soucasti a hraji vyznamnou roli ve vyvoji ekonomiky a hospodafstvi obou zemi.

V obou statech je vétSina startupti zakladana ve velkych méstech. Hlavni mésto SRN -
Berlin je oznacovano kolébkou startupovych spolecnosti. Diky celkové rozloze
Némecka a poctu spolkovych republik se ale startupy koncentruji hojné i do dalSich
vétsich mést jako je Stuttgart, Diisseldorf nebo Mnichov. V Rakousku je vice nez 50 %
startupii koncentrovdno do hlavniho mésta Viden a to predevsim diky pfiznivym
podminkam, které toto mésto zacdinajicim startupim nabizi. DalSim velmi oblibenym

méstem pro zaloZeni startupti je Linec nebo Styrsky Hradec.

Ob¢ zemé se snazi nabidnout zacinajicim podnikateliim dobrou infrastrukturu
a moznosti financovani. Také diky tomu ldkaji velké mnoZstvi mezinarodnich
podnikatelti. V Némecku pochazi témér 10 % zakladateld a 22 % zaméstnancl ze
zahrani¢i. V Rakousku je z4jem ze strany zahrani¢nich zakladateld jeSté intenzivnéjsi.
Kazdy sedmy zakladatel — tedy asi 14 % z celkového poctu zakladateli startupti pochazi
ze zahrani¢i. Ve vice nez poloviné startupli jsou zameéstnani cizinci. Snahou v SRN
I v Rakousku je tedy v budoucnu prohloubit mezinarodni vztahy jesté vice a dovést

pusobeni zakladanych startupti pfes hranice.

V obou zemich jsou dominantnim odvétvim pro zaklddani startupli informacni
a komunikac¢ni technologie — Némecko 31,6 % a Rakousko 34,9 %. Tato oblast je
pravdépodobné velmi oblibend pfedev§sim diky tomu, Ze k zahajeni startupu neni
potfeba velkych investic a internetova feSeni nebo mobilni aplikace maji Siroky
potencial pro dalsi rust. Jak v Rakousku, tak v Némecku je kladen velky duraz
na zakladani startupi v oblasti technologickych a primyslovych branzich. Dle mého

nazoru je oblast vzdélavani trochu opomijena, nebot’ podil startupli v této oblasti je
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pouze 3,6 % a v Rakousku dokonce jen 1,6 %. Vzniklé startupy v oblasti vzdélavani se
snazi v obou zemich ptispét k digitalizaci vyuky a vytvéret rizné platformy, které by
zakiim a studentim dokazaly zazivné€ji vylozit ucebni latku zabavnou formou nebo jim
nabidly dostatek u¢ebnich materiala. Velky vyznam tyto platformy maji i pro pedagogy,
kterym umoziuji vytvéiet rizné pracovni listy a pomicky pro vyuku. K uspéSnym
némeckym startupim patfi sofatutor.com, Repetico nebo meinUnterricht.de.

K rakouskym potom Go Student, Lence.at nebo Maturameister.

V Némecku i1 v Rakousku jsou pro zacinajici startupisty nabizeny rizné moznosti
finan¢ni podpory. V obou statech spoléhaji zakladatelé predevsim na své vlastni uspory
nebo finance od rodiny, pratel nebo kolegli. Nasledn€ jsou béhem riznych vyvojovych
fazi zivotniho cyklu startupu voleny dalSi zplsoby financovédni. Velkou oblibu maji
rizné podpurné programy nabizené stitem, které jsou v Némecku pod zastitou
spolkovych ~ ministerstev, v Rakousku  pak  pod  vedenim FFG -
Forschungsforderungsfesellschaft, ktera pisobi jako narodni instituci na podporu vyvoje

podnikani v Rakousku.

Pomérné velmi vyuzivand je 1 moZnost financovani pomoci Business angels.
V Némecku je tento zptisob financovani velmi uznavan a podporovan. Az 22 % startupti
vyuzije pii financovani této moZnosti. Existuje zde sit’ Business Angels Netzwerk
Deutschland, ktera sdruzuje jednotlivé Business andély a podporuje spolupraci se
zacinajicimi podnikateli. V Rakousku vyuziva andélské investory zhruba 33 % startupti.
Zde existuje hned nékolik internetovych portalt pro sdruzovani andélskych investorti —

napf. Angel Investment Netzwerk nebo Austrian Angels Investor Asotiation.

Dalsi vyuzivanou moznosti financovani jsou uveéry od bank. V Némecku vyuziva tento
zpusob pouze 12 % zakladatelt a dle studii tento udaj meziro¢né klesa. To muize byt
v Rakousku si bere uvér az 22 % zakladatelti. Kromé penéznich piijcek banky nabizi i

poradenstvi, zvyhodnéné bankovni ucty, internetova bankovnictvi

Meziro¢né se snizuje i vyuzivani Venturového kapitalu. V Némecku byl v roce 2017
financovan timto zptsobem kazdy tieti startup (33,2 %), o rok pozdéji uz jen 15 %.

Obdobna situace panuje i v Rakousku. Z dostupnych zdroju lze vy¢éist, ze neni tento jen
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zpusoben nedostatecnou poptdvkou ze strany podnikatelli a zakladatelii startupt, ale
spi§ z toho divodu, Ze neexistuje dostatecnd nabidka firem poskytujicich Venturovy

kapital.

I kdyz je Crowdfunding ve statistikdich moznosti financovani na poslednim misté,

b&hem poslednich let ziskava tento zplisob velkou oblibu a je vyuzivan stale Castéji.
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ZAVER

Bakalatska prace se zabyvala tématem podpory startupd v oblasti vzdélavani a médii
v némecky mluvicich zemich. Konkrétné byly pro srovnani analyzovany dvé zemé —
Spolkova republika Némecko a Rakousko. Tyto dva staty byly zvoleny vzhledem
k tomu, Ze vykazuji shodné znaky z hlediska kultury, fungovani politického systému

nebo z hlediska ¢lenstvi v Evropské unii.

Cilem prace bylo souhrnné a piehledné informovat o problematice startupti, kterd je
V dnesni dobé velmi aktudlnim tématem. Prace zmapovala startupového prostredi
v SRN a Rakousku, pfedstavila moznosti podpory vcetné konkrétnich piikladt
podptrnych programi a byly uvedeny také ptiklady uspésnych startupti, které vykazuji
znacny piinos v oblasti médii a vzdélavani. Prace byla rozdélena do CEtyf hlavnich

kapitol, pficemz prvni kapitola byla orientovana teoreticky, zbyl¢ tii prakticky.

Pojem startup se dostava stale vice do podvédomi lidi a stava se béznou soucasti
lidského zivota. V prvni kapitole se lze ptesvédCit, Ze tento termin je velmi
komplikovany, neexistuje jedna presna definice. Vzhledem k nékolika nazortim, které
byly na zacatku prace ptedstaveny, lze vyvodit, Ze startup lze chapat jako nové
zacinajici spolecnost prozatimniho charakteru, ktera slouzi k hledani obchodniho
modelu. Startup se vyznacuje potenciondlem pro rychly rist, nizkymi pocate¢nimi
naklady a hlavné inovativni myslenkou. Dale se v této kapitole 1ze dozvédét, jak
probihd Zivotni cyklus startupu. Vyvoj od pocate¢ni myslenky, pies vznik prvnich
prototypt, az k vytvofeni Uispésné a hlavné stabilni spolecnosti. Tato Cast prace také
rozliSila, s jakymi druhy startupli se lze setkat. Ve spolecnosti se vyskytuji socidlni
startupy, které vznikaji za ucelem tvorby lepSiho svéta, dale lifestylové startupy,
koupéschopné startupy nebo startupy skéalovatelné. V neposledni fad¢€ jsou zde zminény
1 moznosti financovani startupt. Prace financovani startupii rozdéluje na dva druhy a to
tradi¢ni a alternativni zptsob. Tradi¢ni zplisob zahrnuje moznosti jako uvery od bank,
financovani pomoci Venture kapitdlu nebo Business angels. Alternativnim zplisobem je
napf. Crowdfunding, coz je pomérné nova metoda kolektivniho financovéani. Dilezitym
krokem pfti zakladani startupu je vytvoteni pfesného financniho planu, ve kterém bude

definovano, jaké moZnosti financovani budou zvoleny. Béhem vyvoje je samoziejmé
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mozné volit a kombinovat rizné typy, nebot’ kazdd moznost financovani je vhodna pro

jinou fazi zivotniho cyklu startupu.

Druhé kapitola je zaméfena prakticky a zkoumala startupového prostfedi a podporu
startupt ve Spolkové republice Némecko. Vzhledem k velmi vyspé€lé ekonomice plati
SRN za evropskou velmoc v zakladani startupti a hlavni mésto Berlin je nazyvano jako
startupova ,,Mekka“. V Zebii¢ku, ktery porovnava jednotlivé evropské zem¢ z hlediska
nejlepSich podminek pro zalozeni startupli, zaujima SRN bezpochyby prvni misto. Na
zaklad¢ kritérii v oblasti financovani a podpory startupi z teoretické casti, byla
zkoumana konkrétni podpora. Bylo zjisténo, ze pii zakladani startupi se zakladatelé
snazi k po€ateCnimu financovani vyuzivat pfedevSim své vlastni uspory. Nasledné
Vv prib¢hu voli dal§i moznosti jako napiiklad Gvéry od bank, podporu od statu nebo
financovani Business angels. V zavéru kapitoly jsou uvedeny piiklady uspésnych
startupti z oblasti médii a vzdélavani jako napiiklad meinUnterricht.de, sofatutor.com

nebo Inga.

Tteti kapitola je zalozena na podobném principu jako kapitola predesla, ale vénovala se
Rakousku. Také zde se vyviji velmi zhava startupova scéna, kterd ma velky vyznam pro
ekonomiku zemé¢. Startupy se nejvice koncentruji do hlavniho mésta Viden, kde jich lze
nalézt vice nez 50 %. Nejvétsi vyvoj startupll zaznamenava odvétvi softwarid a
informacnich technologii. Pfekvapivé bylo zjisténi, Ze na zakladani startupti v oblasti
vzdélavani se trochu zapomind, nebot statistiky vykazuji podil zalozenych startupti
V této oblasti pouze 1,6 %. Zajimavym zjisténim byl ale fakt, ze az 81 % startupt je
zakladano tymové. Také v Rakousku spoléhaji zakladatelé v pocatku financovani na své
vlastni tspory. Hojn¢ jsou vSak vyuzivany i dotace od statu nebo Evropské unie. Zavér
kapitoly ptinesl ptehled zajimavych startupti jako napt. Maturameister, Go Student nebo
Mimo.

Ctvrta kapitola vytvofila kratky piehled rizik, ktera jsou hrozbou kazdého startupu
a mohou vést aZz k jeho zaniku. Vychozim materidlem byly webové portaly urcené
primarné pro némecky mluvici obyvatelstvo. K zékladnim rizikim tedy patii

nedostate¢nd poptavka na trhu, konkurence nebo vzniklé neshody a rozepie uvnitf tymu.
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