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Ekonomika neziskové organizace Oblastni charita Ji¢in
a zdroje financovani z verejného sektoru

Abstrakt

Diplomové prace je zaméfena na vyhodnoceni ekonomiky neziskové organizace
Oblastni charita Ji¢in v letech 2017-2021 a vyhodnoceni zdrojii financovani z vetfejného
sektoru. K hodnoceni hospodateni se vyuziva analyza nakladl, vynost a financni analyza.
Zjisténé vysledky analyzy jsou pouzity jako podklad pro navrzeni vhodnych doporuceni ke
zlepSeni finan¢ni situace analyzovaného subjektu.

Prace je rozdélena na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast se zabyva
literarni reSersi, vypracovanou na zakladé¢ odbornych knih z Ceské i zahrani¢ni literatury
aovéfenych internetovych zdroji. Zahrnuje charakteristiku neziskového sektoru,
neziskovych organizaci a moznosti jejich financovani. Nedilnou soucasti je pfedstaveni
pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy. Zavér teoretické Casti je zaméfen na finan¢ni
zdravi nestatnich neziskovych organizaci.

V praktické ¢asti je pfedstavena organizace Oblastni charita Ji¢in, popséna jeji
stiediska, ¢innosti stfedisek a jejich podil na hospodafeni organizace. Nasleduje analyza
nakladovych a vynosovych polozek véetné zhodnoceni vyvoje celkovych nakladl, vynost
a vysledku hospodateni. Finan¢ni analyza je vypracovana zvlast’ pro neziskovou organizaci
a zvlast pro jeji deefinou spolecnost. Ve finan¢ni analyze byly vyuzity ukazatele likvidity,
zadluZenosti, aktivity, autarkie a rentability. Vstupni data byla pfevzata z rozvahy a vykazu
zisku a ztrat.

V zé&véru jsou shrnuty vysledky a ptilozeno doporuceni pro rozvoj organizace.

Kli¢ova slova: vefejny sektor, neziskova organizace, zdroje financovani, dotace,

ekonomika, finan¢ni kalkulacka, pomérova analyza



Economics of the non-profit organization Oblastni
charita Jiin and sources of funding from the public

sector

Abstract

The diploma thesis is focused on the evaluation of the economy of the non-profit
organization Oblastni charita Ji¢in in the years 2017-2021 and the evaluation of sources of
financing from the public sector. Analysis of costs, revenues and financial analysis is used
to evaluate management. The results of the analysis are used as a basis for proposing
appropriate recommendations to improve the financial situation of the analyzed subject.

The thesis is divided into a theoretical part and a practical part. The theoretical part
deals with literary research, developed on the basis of specialist books from Czech and
foreign literature and verified internet sources. It includes the characteristics of the non-
profit sector, non-profit organizations and their financing options. An integral part is the
introduction of ratio indicators of financial analysis. The conclusion of the theoretical part
is focused on the financial health of non-governmental non-profit organizations.

In the practical part, the organization Oblastni charita Ji¢in is presented and its
centers, their activities and their share in the organization’s management are described.
This is followed by an analysis of cost and revenue items, including an evaluation of the
development of total costs, revenues and the economic result. The financial analysis is
prepared separately for the non-profit organization and separately for its subsidiary. In the
financial analysis, indicators of liquidity, indebtedness, activity, autarky and profitability
were used. The input data was taken from the balance sheet and profit and loss statement.

At the end, the results are summarized and recommendations for the development

of the organization are attached.

Keywords: public sector, non-profit organization, funding sources, subsidy, economy,

financial calculator, ratio analysis
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1 Uvod

Pro tuto diplomovou praci byla zvolena problematika financovani neziskovych
organizaci. Témata jako neziskovy sektor a neziskové organizace v dnesni dobé dostavaji
stale veétsi prostor. Diskuse o postaveni téchto organizaci jsou vedeny nejen na urovni
Ceské republiky, ale rovnéZ i vramci celého svéta. To dileZitosti tématu piidava na
hodnoté.

Prace se konkrétné zabyvad organizaci Oblastni charita Ji¢in. Vybér pravé této
organizace nebyl nahodny. Oblastni charita Ji¢in je soudasti sit¢ Charity CR a v Ji¢ing
funguje jiz osmnact let. Charité se uspesné dafi rozsifovat spektrum nabizenych sluzeb
a pravem ji lze oznacit za stabilni neziskovou organizaci, coz rozhodné nelze povazovat za
samoziejmost. Témét veskeré neziskové organizace jsou zavislé na ,,dobré viili“ svych
sponzorl a nikdy nelze piesné odhadnout, zda a kdy jejich ptizen skonci.

Role neziskovych organizaci ve spolecnosti a ekonomice statu se dosti odlisuje od
role komerc¢nich ¢i statnich organizaci. Podstatou fungovéani neziskovych organizaci totiz
neni vytvafeni zisku nebo starost o chod statu, nybrz plnéni vetejné prospésnych aktivit.
Tyto aktivity si kazdd organizace vyéleni v ramci svého poslani. Cinnosti, které mohou
neziskovky nabizet, zahrnuji Sirokou paletu raznych sluzeb. Neziskové organizace piisobi
v oblasti socidlnich sluzeb, zdravotnictvi, Skolstvi, kultury, dopravy, obrany, zivotniho
prostiedi, informacnich sluzeb apod. Existenci neziskovych organizaci sice nejvice uvitaji
jejich klienti, oviem zdaleka nejsou jedini. Podle Ceského statistického ufadu v roce 2020
neziskové instituce zameéstnavaly témét 115 tisic osob. Z hlediska statu je cinnost
neziskovek brana pozitivné, jelikoz od statu ptrebiraji ¢ast povinnosti, o které se stat nemusi
nadale starat. Kazdy clovek se ve svém zivoté zajisté minimalné jednou setkal s ¢innosti
nékteré neziskovky. Proto je dilezité se vénovat problematice jejich financovani.

Finan¢ni prostiedky, které se neziskovym institucim dostdvaji, z velké casti
pochézeji ze statnich ¢i soukromych dotaci. Jejich vySe byva natolik vysoka, ze se
neziskovka dostava do finanéni zavislosti tieba 1 na jednom jediném zdroji pfijmi. Co by
se vSak stalo, kdyby dotaci najednou nedostala? O Zivotu organizace by bylo rozhodnuto.
Kazda neziskovka vSak o svlj zivot miize bojovat. V ramci boje o pieziti mohou
organizace zvySovat své piijmy. Cest je nc¢kolik — fundraising, vydélecna hospodaiska

¢innost, vytvoteni socidlniho podniku. Je jen na kazdé neziskovce, jakou cestu si vybere.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je vyhodnoceni ekonomiky neziskové
organizace Oblastni charita Ji¢in v letech 2017-2021 a vyhodnoceni zdroji financovani
z vefejného sektoru. Na zdklad¢ vyhodnoceni budou stanoveny zavéry, navrhy
a doporuCeni vedouci ke stabilizaci a dlouhodobé udrzitelnosti vybrané neziskové
organizace.

Mezi dil¢i cile patii:

a) charakteristika neziskové organizace Oblastni charita Jicin,

b) analyza hospodateni organizace,

c) vypocet vybranych ukazatelii pomérové analyzy,

d) vyhodnoceni vysledkii a formulace zavért a doporuceni.

2.2 Metodika

Diplomovéa prace je sestavena z Casti teoretické a ¢asti praktické. Teoretickou Cast
tvoii literarni reSerSe na dané téma, kterd byla zhotovena z odborné Ceské i zahrani¢ni
literatury a zovéfenych internetovych zdroji. V tivodni cCasti reSerSe je predstaven
neziskovy sektor a charakterizovany neziskové organizace. Charakteristika zahrnuje
definici poslani, zisku, dobrovolnictvi a nastiiuje i omezeni neziskovych organizaci.
Reserse dale detailn€ji vymezuje nestatni neziskové organizace a zabyva se moznostmi
jejich financovani. Z moznosti financovani je nejvice vyzdviZzen fundraising vcetné jeho
metod a forem. Nasleduje zachyceni nejpodstatnéjSich informaci o finan¢ni analyze.
Nejvétsi diraz je kladen na vybrané ukazatele pomérové analyzy.

V praktické Casti je blize pfedstavena organizace Oblastni charita Ji¢in, pfedev§im
jeji stiediska, Cinnosti stiedisek a majetek. Déle jsou podrobnéji analyzovany charitni
naklady a vynosy za obdobi let 2017-2021. Je rozebran jejich postupny vyvoj v Case
s dlirazem na meziro¢ni zménu. Pfi analyze se vychdzi z dat ziskanych z vyro¢ni zpravy,
rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Data z téchto Gcetnich vykazl jsou pro lepsi predstavivost
uspotadany do prehlednych tabulek a grafi.

Dalsi usek praktické ¢asti obsahuje vypocet pomérovych ukazatelii financni analyzy

(likvidity, zadluzenosti, aktivity, autarkie, rentability) pro vybranou neziskovou organizaci
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a poté i pro jeji dcefinou spole¢nost OCHJ Veronika s.r.0. Pfi hodnoceni zjisténych hodnot
ukazatelli se vychazi z mezirocnich zmén ukazatell a také ze vztahu vypoctené hodnoty ku
hodnot¢ doporucené stanovené dle autorti odborné literatury.

Zaver je vénovan interpretaci vysledka, které vychdzeji z analyzy nakladii, vynost
a finan¢ni analyzy. Ze zjiSténych vysledk je formulovano doporuceni vedouci ke

stabilizaci a dlouhodobé udrzitelnosti analyzované neziskové organizace.

Tabulka 1 Ukazatelé vyuzité pro analyzu vyvoje zmén

Ukazatel Vysvétleni ukazatele Vypocet
PP -z . y
Bazicky index ud’ava, k’ jakym zm’enam dochazi vzhledem Bl =2t
k itvodnimu obdobi Yo
Index mezirodni zmen udava, k jakym zménam dochéazi v Casovém k. = Ve
Y okamziku t oproti pfedchazejicimu obdobi t-1 Yy

Zdroj: vlastni zpracovani

14




Tabulka 2 Ukazatelé finan¢ni analyzy

Ukazatel Vzorec pro vypocet D(;llz) i)lr;l:tzna Zdroje dat
Bsna likvidit obézna aktiva 1,5-2 b
czna fikvictia kratkodobé zavazky (Francois, 2014) | "2V
obézna aktvia — zasoby 0,7-1 (Vochozka
Pohotova likvidit ’ ’ h
ohotova likvidita kratkodobé zavazky 2020) rozvaha
o kratkodoby finanéni majetek 0,9-1,1
Okamzitd likvidita kratkodobé zavazky (Rickovd, 2019) | FoZvaha
, . , , | rozvaha,
Obrat aktiv V}Ilcn(')sy rzrgilo)l (Kndpkova, vykaz zisku a
a tlva Ztréty
prumérné zasoby rozvaha,
Doba obratu zasob vynosy * 360 V}’llfaZ zisku a
ztraty
Doba obratu pramérny stav pohledavek rozvaha,
. 7 * 360 vykaz zisku a
pohledavek vynosy Zirity
qua splat,nosti kratkodobé zdvazky min. soucet do,by rorzvaha.,
kratkodobych - * 360 obratu pohledavek | vykaz zisku a
. o vynosy . .
zavazkl a zasob ztraty
Ukazatel cizi kapital ?Ifo;rgfnové rozvaha
véfitelského rizika celkova aktiva ’
2013)
Kvéta vlastniho vlastni kapital rozvaha
kapitalu celkova aktiva
Pod}l,0121ho ’ cizi zdroje max. 1
kapitalu na vlastnim _ . , rozvaha
Kapitdlu vlastni kapital (Otrusinova, 2011)
éutarlq.e hla\{mt vynosy z hlavni ¢innosti min. 100 % vykaz zisku a
¢innosti na bazi * 100

vynosu a naklada

naklady hlavni ¢innosti

(Hejdukova, 2018)

ztraty

Dotaéni rentabilita

hodnota dobrovolnické prace

dotace poskytnuté organizaci

vykaz zisku a
ztraty

Rentabilita
dobrovolnické
préce v organizaci

hodnota dobrovolnické prace

naklady na dobrovolniky

Vykaz zisku
a ztraty

Rentabilita naklada
doplnkové ¢innosti

hospodarsky vysledek doplitkové ¢innosti

naklady doplitkové ¢innosti
* 100

maximalizace
ukazatele
(Kraftova, 2002)

vykaz zisku a
ztraty

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskovy sektor v narodnim hospodarstvi

Podle kritéria zptisobu financovani se narodni hospodaistvi déli na ziskovy (trzni)
a neziskovy (netrzni) sektor. Neziskovy sektor lze nasledné rozdélit na sektor vetejny,
soukromy a sektor domécnosti.

Neziskovy verejny sektor tvoii ta Cast narodniho hospodafstvi, pro kterou jsou
zdrojem piijml vefejné finance, je fizena a spravovana prostiednictvim vefejné spravy,
rozhodnuti v ni probihaji na zakladé vetejné volby a podléha vetejné kontrole.

Neziskovy soukromy sektor byva téz oznacovan jako tieti sektor. Jedna se o Cast
narodniho hospodarstvi, ve které¢ jsou instituce financovany na zéklad¢ specifickych
prerozdélovacich procest. Fyzické osoby spolecné se soukromymi pravnickymi osobami
se dobrovoln¢ rozhoduji, zda své finan¢ni prosttedky vlozi do dané aktivity. Netidi se pii
tom zasadou dosdhnout zisku, ale doufaji v jiny uzitek, napi. ve form¢ seberealizace ¢i
osobniho uspokojeni. Zaroven subjekty ptsobici v tomto sektoru mohou obdrzet prispévek
z vefejnych financi.

Sektor domacnosti sdruzuje rodiny a jednotlivce. Domadcnosti se vclenuji do
kolob&hu finan¢nich tokt, vstupuji na trh statki a na trh vyrobnich faktort (Tetfevova,

2008).

3.1.1 Clenéni narodniho hospodaistvi dle Pestoffa

V odborné literatuie existuje celd tada raznych kritérii, které se daji vyuzit ke
¢lenéni narodniho hospodatstvi. Svédsky ekonom Victor A. Pestoff vyuzil pro zndzornéni
rozdéleni néarodniho hospodafstvi plochu trojuhelniku. Do trojuhelnikli se postupné
zaznamenavaji Ctyfi bloky, které formuluji Ctyfi sektory hospodaistvi. Z vysledné podoby
trojihelniku lze rozpoznat zékladni charakteristiky organizaci, které v jednotlivych
sektorech plisobi, coz se povazuje za vyhodu tohoto uspotadani.

Horni ¢ést trojuhelniku reprezentuje vetejny neziskovy sektor, zatimco spodni ¢ast
trojihelniku funguje na béazi soukromopravni, privatni. V pravé Casti trojuhelniku je
zachycen soukromy ziskovy sektor. Sektor domdacnosti se charakterizuje tim, ze v ném
vznikléa seskupeni maji zcela neformalni charakter. Uprostfed kruhu je situovany soukromy

neziskovy sektor. Toto zndzornéni narodniho hospodarstvi je doplnéno jesteé o zony, ve
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kterych se ptekryvaji ¢innosti organizaci plsobicich ve vymezenych sektorech. Clenéni

narodniho hospodateni je vyobrazeno na obrazku ¢. 1 (Malach, 2005).

Obrizek 1 Clenéni narodniho hospodaistvi dle Pestoffa

formalni
sektor

neziskovy

) verejny

neformalni
sektor verejné

organizace

\ soukrome

organizace

neziskovy

neziskovy
sektor
domacnosti

ziskovy
soukromy
sektor

neziskoveé organizace 4+> ziskove organizace

Zdroj: Malach, 2005

3.2 Charakteristika neziskovych organizaci a neziskového sektoru

Za neziskovy sektor Ize povazovat takovy sektor, v némz organizace a instituce
nejsou primarné zalozeny za ucelem dosahovani zisku. Hlavni cilem organizaci neni
vytvateni arozdélovani zisku mezi vlastniky, nybrz piiméd tvorba uzitku. Neziskové
organizace smi podnikat a dosahovat zisku. OvSem organizace maji povinnost vyuzit zisk
na svij dals$i rozvoj. Kromé pojmu neziskové organizace se vyuzivaji 1 pojmy
»hevydéle¢nd organizace* nebo anglicky ekvivalent ,,non-profit organization* (Pelikanova,
2016).
neziskovych skupin nebo ndbozenskych aktivit. Za dob raného amerického kolonialniho
obdobi se v podstaté prvnimi neziskovymi organizacemi staly cirkve. Cirkve pusobily jako
klicovy aktér v oblasti zdravi, vzdélavani, kultury, umélecké rtiznorodosti a komunitnich

sluzeb (Francois, 2014).
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Vyznam neziskové orientovanych subjektl se neustdle zvySuje, a to nikoli jen na
narodni, ale ina nadnarodni Grovni. A ztoho duvodi se soucasni ekonomové musi
zamefovat 1na problematiku neziskovych subjektt. Neziskové organizace v ekonomice
hraji nezastupitelnou roli. Mezi nejzasadnéjsi ditvody, pro¢ tomu tak je, patii skutecnosti,
ze neziskové organizace spiSe pusobi v oblastech, které se nezdaji byt pro subjekty
ziskového sektoru atraktivni. Oblast bud’ nepiinasi zisk nebo v ni neni umoznén trzni
princip. Neziskové organizace pfispivaji k rozvoji spolecenského a politického Zivota,
atak se velmi Casto povazuji za dulezity indikator spolecenského rozvoje (Hejdukova,
2018)

Neziskové organizace se zamé&ifuji na poskytovani sluzeb, které stat nechce nebo
neumi poskytovat, nebo je poskytuje neefektivnim zpisobem. Zasluhou nevydélecnych
organizaci se lidé mohou vénovat svym zajmim. Déle organizace ulehcuji svobodny
projev jedinci, kontroluji vetejné udalosti, pfihliZzeji na menSinové zajmy obyvatel,
pomahaji zapojit znevyhodnéné osoby a uspokojuji velké mnozstvi riznych socidlnich,
kulturnich, environmentéalnich a dalSich potteb. Tedy slouzi jako vypli prostoru mezi

trhem, statem a rodinou (Novotny, 2008).

V zahrani¢ni literatufe (Chatterjeee, 2019) jsou za neziskové organizace
povazovany subjekty, které splituji nasledujici specifika:
a) poskytovatelé zdroji a finan¢nich prostiedkl tyto zdroje poskytuji, aniz by
z nich ve skute¢nosti o¢ekavali imérné vynosy,
b) organizace tyto zdroje vyuziva v odliSnych ¢innostech, nez je poskytovani
zbozi nebo sluzeb za celem dosahovani zisku,
¢) organizace postradaji vlastnictvi typické pro obchodni podniky, tj. ve formé

emise akciového kapitalu nebo prosttednictvim hlasovaciho prava.

3.2.1 Poslani neziskovych organizaci

Poslani konkrétné odtivodnuje, pro¢ byla neziskova organizace zalozena. Musi byt
vystizné a sestavené v takové podobé, ktera organizaci odliSuje od jinych podobné
zaméfenych spolecnosti. Poslani slouzi jako voditko pro rozhodovani o dlouhodobych
cilech a strategii organizace. Obdobné¢ jako existuji rozdily mezi jednotlivymi

organizacemi, existuji i rozdily v piistupu k definici poslani. Spravné by poslani mélo
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odrazet zaméfeni dané firmy, jeji velikost nebo také 1 jeji historii. Na kvalitné
formulovaném poslani je postaveno uspesné fungovani neziskové organizace (Rektotik,
2010).
Dobte fungujici poslani respektuje nasledujici znaky:

a) je motivacni, stru¢né, srozumitelné a jednoduché,

b) vyjadiuje, co délate, pro koho a kde,

¢) vymezuje jedineénost organizace (Sedivy, 2017).

3.2.2 Zisk

S vyjimkou socidlni druzstva nemaji nevydélecné organizace povoleno rozdélovat
svlj zisk po zdanéni mezi zakladatele spole¢nosti. Totéz plati i pro Cleny organizace,
zaméstnance nebo Cleny organti. Zisk musi byt vlozen zpét to ¢innosti organizace. N¢kdy
byva tvrzeno, Ze uvedené osoby nesméji ziskat odménu za vykon ¢innosti pro spolecnost,
coz vSak neni pravda. Zisk je snizen o ¢astku na takovéto odmény a jejich vyplaceni nelze
povazovat za rozdéleni zisku. Dokonce Ize stanovit, aby odména byla vymeétfena jako

procentni podil na vytvofeném vysledku hospodateni (Vit, 2015).

3.2.3 Omezeni neziskovych organizaci

Existuje celd fada omezeni, kterym musi organizace celit. KdyZz vynechdme
podminku nerozdélovani zisku plynouci z legislativy, neziskovych organizaci se tyka
iomezeni vztahujici se kprocesu a zptisobu jejich finan¢nich vztahli s obchodnimi
podniky, jejich podilu na jejich podnikani atd. Nicméné neziskové organizace maji
prospéch, ktery je ziskovym organizacim uptfen. Napiiklad nemohou ziskat finan¢ni zdroje
a vyhody, které jsou vyhrazeny jediné neziskovym organizacim. Z tohoto hlediska lze
vyvodit, ze neziskové organizace podléhaji omezenim méng, popiipadé si omezeni
vynahrazuji vyhodami. K nejvyznamnéjSim vyhodam nélezi danova zvyhodnéni. Existuji
1 ,,neformalni* omezeni, které neplynou pfimo z legislativy. Za piiklad Ize uvést omezeni
na pracovnich trzich. Na stran¢ nabidky prace se nepochybné nachézeji i lidé, které jsou
ochotni pracovat pro nevydélecné organizace za niz$i finan¢ni odmény, ovSem trzné

orientované firmy nabizeji nesrovnatelné vyssi mzdy (Hyanek, 2011).

19



3.2.4 Darcovstvi a dobrovolnictvi

Pti realizaci ¢innosti neziskovych organizaci je dilezitym faktorem dobrovolnictvi.
Podle Satelitniho uc¢tu neziskovych instituci z roku 2013 pro neziskovy sektor dobrovolnici
odpracovali vice nez 43,8 milionu hodin (Hejdukova, 2018).!

Dobrovolnictvi 1ze charakterizovat jako svobodné vybranou préci pro druhé, pfi
které nevznikd narok na finan¢ni odmeénu. Definice dobrovolnictvi vychazi ze tirech
klicovych bodl. Za prvé, dobrovolnictvi je bez naroku na odménu. Ackoliv urCité formy
plateb, napf. Uhrada vydajl, symbolické darky, odmény, jsou zcela bézné. Za druhé,
dobrovolnictvi je nepovinné a nevynucené. A za tteti, dobrovolnictvi je prace ve prospéch
druhych. Nékdy se tento defini¢ni znak vyménuje za vefejné prospéSnou praci. V tomto
piipadé do dobrovolnictvi nelze zatadit neplacenou praci pro vlastni organizaci a skupinu,
napf. ve sportovnich, kulturnich a zajmovych organizaci.

V ptipad¢ darcovstvi jsou darem penize nebo véci. Zpravidla darovani byva
jednorazovou zalezitosti, ktera darci nezabere ptilis Casu. Darce smi vystupovat anonymneé
a nedostava se do kontaktu s obdarovanymi lidmi (Skovajsa, 2010).

Motivace k dobrovolné praci se v ruznych castech vefejnosti lisi. Obecné se
dobrovolnikem stavaji Castéji zeny nez muzi, mladi lidé (studenti) nebo naopak Cerstvi

penzisté (Bacuvcik, 2011).

3.2.5 Naklady organizace vyuzivajici dobrovolniky

Dobrovolniklim se mzdy realné nevyplaci, tudiz osobni vydaje na dobrovolnika
obsahuji pouze nepiimé ndklady prace, a nikoliv i pfimé mzdy. Nepiimé néklady prace
tvofi zejména:

a) socidlni pozitky — vyrobky organizace ziskané se slevou, piispeévky na
stravovani nebo spofeni apod.,
b) socidlni naklady a vydaje — ptispévky na socidlni zabezpeceni apod.,

¢) personalni naklady — na nébor, Skoleni, pracovni odév apod.

Za ptedpokladu, ze dobrovolnik cerpa stejné nepiimé naklady prace jako

zaméstnanec, je mozno se setkat s ndzorem vyssich neptimych nakladti u dobrovolnikti nez

! Pro rok 2018 dle CSU vzrostl poéet hodin odpracovanych dobrovolniky na 57 milioni.
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u profesiondlnich zaméstnancti. Tento nazor lze odlivodnit tfemi skuteCnostmi. Za prvé,
dobrovolnického programu. Za druhé, velka fluktuace dobrovolnikl s sebou nese Castéjsi
zaskolovani a ztraty zptisobené malo zacviCenymi pracovniky. Za tfeti, kvili chybé&jici
hmotné odméné je vyzadana specifickd a intenzivni motivace dobrovolnikli (Novotny,

2008).

3.3 Nevladni neziskové organizace

Nevladni nebo téz oznaCované jako nestatni neziskové organizace piedstavuji
podetnéjsi skupinu neziskovych organizaci v Ceské republice. Upravu téchto organizaci
zabezpecuji jiné pravni predpisy, nez tomu je u vladdnich neziskovych organizaci.
I nevladni neziskové organizace maji sviij podil na produkci vefejnych statkli, obzvlaste
smiSenych nebo soukromych statkii s pozitivni externalitou. Tim, Ze poskytuji sluzby, které
primarné nalezi vefejnému sektoru, finanéné mu odlehcuji. BéZzné se setkavame se
vzajemnou spolupraci vefejného a soukromého neziskového sektoru pii poskytovani
sluzeb. V praxi téz dochazi k vytvafeni konkuren¢niho prostiedi mezi neziskovymi
organizacemi. Tento aspekt nemusi nutné znamenat nic negativniho, jelikoz konkuren¢ni
prostiedi vede ke vzdjemnému zvySovani kvality poskytovanych sluzeb a k efektivnéjSimu
fizeni organizaci (Hejdukova, 2018).

Neékteré nevladni neziskové organizace jsou soucasti narodnich ¢i dokonce
1 nadnarodnich organizacnich siti. Jednotlivé pobocky disponuji vEétsi ¢i menSi mirou
samostatnosti, ovSem jako celek jsou organizace nezavislé. Piikladem je Charita, ADRA,

Cerveny kiiZ a jiné (Bacuvéik, 2011).

Lester M. Salamon (2003) vymezuje obecné principy, na kterych je postaven nestatni
neziskovy sektor. Tento sektor dle Salamona tvofi subjekty, které:
a) jsou organizované, tj. majici urcitou strukturu a pravidelnost, bez ohledu na
to, zda jsou formaln¢ ztizeny ¢i nikoliv,
b) jsou soukromé, tj. nepfedstavuji soucast statniho aparatu, ackoliv mohou
ziskat podporu z vladnich zdrojd,
c) nerozdé€luji zisk, tj, mohou vytvaret zisk, ale musi jej znovu investovat do

cilti organizace,
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d) jsou samospravné, tj. disponuji vlastnimi mechanismy vnitiniho fizeni, svou
¢innost mohou ukon¢it z vlastni pravomoci a v zdsadé maji své zalezitosti
pod vlastni kontrolou,

e) jsou dobrovolné, tj. ticast v nich neni pravné ani jinak povinna.

V nasledujici tabulce ¢. 3 je uveden piehled pravnich forem nevladnich

neziskovych organizaci. Kazdy subjekt je zfizovan zvlastnimi zékony (Pelikanova, 2018).

Tabulka 3 Pi‘ehled pravnich forem nevladni neziskovych organizaci

DRUH NESTATNI NEZISKOVE

ORGANIZACE PRAVNI FORMA
spolek zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik
ustav zéakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik
obecné prospésna spolecnost

nadace zakon €. 89/2012 Sb., obéansky zakonik
nadacni fondy zéakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik
z&jmové sdruzeni pravnickych osob zéakon €. 40/1964 Sb., obéansky zakonik

zakon €. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych

politicke strany a hnuti stranach a v politickych hnutich

zakon €. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského

registrované cirkve a nabozenské L S L s ,
vyznani a postaveni cirkvi a ndbozenskych

spolecnosti

spole¢nosti

vefejnd vizkumnd instituce ;ékgn é'. 341/2005 Sb., o vetejnych vyzkumnych
institucich

Skolské pravnicka osoba zéakon €. 561/2004 Sb., skolsky zakon

honebni spoleCenstvo zakon €. 449/2001 Sb., o myslivosti

odborova organizace zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik

Zdroj: Pelikanova, 2018
3.3.1 Registrované cirkve a naboZenské spolecnosti

Na registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti se vztahuje zédkon ¢. 3/2002 Sb.,
o svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spolecnosti. Podle
tohoto zdkona jsou cirkve a naboZenské spole¢nosti pravnickymi osobami, které maji
povinnost registrovat se na ministerstvu kultury. Navrh na registraci musi podat ptipravny
organ cirkve nebo nabozenské spolecnosti, ktery ¢ita alespon tii osoby starsi 18 let. Kazda
organizace ma v ramci CR odli$nou organizaéni strukturu, ktera vychazi z historie dané
organizace. Jako pravnické osoby smi zakladat svazy a zfizovat dalSi pravnické osoby.
Cirkve a ndbozenské spoleCnosti zanikaji zruSenim registrace v seznamu cirkvi

a nabozenskych spolecnosti, ktery spravuje ministerstvo kultury (Rektotik, 2010).
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3.4 Financovani nevladnich neziskovych organizaci

Financovani neziskovych organizaci obsahuje ekonomické, financ¢ni, ale 1 socialni,
spolecenské a marketingové prvky. Za obecné principy financovani nestatnich neziskovych
organizaci se povazuje princip vicezdrojovosti, samofinancovani, neziskovost, dafové

ulevy a fundraising (Pelikdanova, 2018).

3.4.1 Vicezdrojovost

Organizace nemulze spoléhat pouze na jeden zdroj financovani, ale pro financovani
projektt ¢i provozu mize vybirat z celé fady zdroju. Zdroje financovani lze diferencovat
dle téchto kritérii:

a) dle charakteru zdroje: financni a nefinan¢ni zdroje (dobrovolnictvi, vécné dary),

b) dle geografického ptivodu: domaci a zahrani¢ni zdroje,

c) dle prostredkil organizace: interni, pochazejici z vlastni ¢innosti, a externi zdroje,

d) dle zpiisobu nabyti: pfimé (dary) a neptimé zdroje (danové tlevy),

e) dle typu vlastnictvi: vefejné a soukromé zdroje (Pelikanova, 2018).

Pro neziskovku je podstatné, aby nebyla zavisld na jednom zdroji financovani, ale aby
méla zajisténé vice zdroji financovani. Dulezité je pomérné zastoupeni rtznych typt
zdroji. V praxi velmi Casto narazime na organizace, které Cerpaji finan¢ni prostfedky
z raznych zdrojl, ale jeden ze zdrojii vyrazné¢ dominuje. Jelikoz se organizace stavd na

dominantnim zdroji zavisla, byva tudiZ nestabilni (Sedivy, 2011).

3.4.2 Samofinancovani

Samofinancovani ptedstavuji predevSim piijmy =z vlastnich aktivit organizace.
Tento zplisob financovani si posledni dobou zaslouzil vét§i pozornost neziskovych
organizaci, hlavné¢ ztoho diivodu, ze si tim organizace mohou zabezpecit dlouhodobé
zdroje, které mohou pouzit dle libosti. Samofinancovani téz doplituje zdroje od darcii
a z vefejnych rozpoctl. Ocekéava se, ze pokles zdroju z vefejnych rozpoctii a od dalSich
vefejnych podporovateli povede ke zvySeni podilu aktivit souvisejicich se
samofinancovanim. K nejcastéjSim aktivitim v oblasti samofinancovani patii prodej
vlastnich vyrobkli a sluzeb, pifijmy ze Cclenskych pfispévkl, piijmy =z pronajmu
dlouhodobého hmotného majetku, pfijmy znehmotného majetku (patenty, licence)

a pfijmy z uroki z vkladu (Boukal, 2013).
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Cim vy$§i je mira samofinancovani, tim je vy3§i i mira nezavislosti organizace.
Nezavislosti se vtomto piipadé nemysli pouze finan¢ni nezavislost, ale i nezavislost
v rozhodovani. Za vyhodu samofinancovani lze povazovat flexibilitu vydélanych penéz.
Organizace je nemuseji utratit v predepsané struktufe, ani je ve stanoveném terminu
vyuctovat. Za druhou vyhodu lze povazovat plynulejsi tok financi do organizace. Tok
pfijmi lze naplanovat a ovliviiovat Iépe, nez kupiikladu terminy ziskdni dotaci

(Pelikanova, 2018).

3.4.3 Darnové ulevy

Danové ulevy a rtiznd dafova zvyhodnéni, osvobozeni a vyjimky ze zdanéni tvofi
nepiimé zdroje piijmi neziskovych organizaci. Ulevy nemusi byt poskytovany pouze
organizacim, ale vfadé zemi je mohou ziskat i jejich pfispévatelé, ktefi jsou
prostfednictvim tlev motivovani k darcovstvi. Existuje n¢kolik diivodi, pro¢ vlady danové
ulevy zatadily do svych danovych systému. Jednim z diivodu je skutecnost, ze pokud by
ulevy neexistovaly, bylo by tfeba realizovat rozsahlejsi pterozdélovaci aktivity. S tim
souvisi rast transak¢nich naklada (Tetievova, 2008).

Pro toky financi v neziskovych organizaci se rozliSuji celkem 4 danové rezimy:

1. osvobozeni finan¢nich tokt od dani,

2. tlevy na danich — z vypocteného danového zakladu se provede snizeni dang,

3. tlevy na danich donatortim — ti, ktefi poskytli dar organizaci, jej mohou uvést
jako nezdanitelnou cast zékladu dang,

4. datova asignace? — poplatnik dané ma moznost ¢ast dané, kterou ma zaplatit,

poukdzat ve prospéch organizace (Pelikanova, 2018).

3.5 Dotace jako potencionalni zdroje financovani

Vlada Ceské republiky kazdy rok vydava usneseni, které uréuje hlavni oblasti statni
dotaéni politiky vii¢i nestdtnim neziskovym organizacim?®. Oblasti jsou nasledné rozdéleny

do konkrétnich dotacnich programti, které jsou financovany jednotlivymi ministerstvy.

2 Rezim datiové asignace neni v Ceské republice zaveden.
3 Pro rok 2023 je stanoveno celkem 17 hlavnich oblasti s odhadovanym objemem finanénich prostiedki
7 415 651 409 K.
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Osoba fundraisera mé za kol vyhledat dota¢ni vyzvy a pfipadné podavat ptislusné zadosti
(Boukal, 2013).

Ptimé dotace ze statniho rozpoctu mohou neziskovky ziskat ptimo, coz znamena, ze
mezi poskytovatelem a piijemcem nefiguruje zadna dalsi instituce nebo organ. Jako piiklad
lze uvést dotace od Ministerstva kultury a Ministerstva Zivotniho prostfedi. Ptiblizné
jedenkrat do roka se vyberova fizeni na urcité projekty a sluzby neziskovych organizaci,
prispévky a dotace podle specifickych zakonl, usneseni nebo nafizeni vlady, vyhlasek
ministerstev.

Neptimé dotace ze statniho rozpoctu jsou uréeny nestdtnim neziskovkam majici
organizaéni jednotky. Ustfedi vypracuje zadost dle podkladt, které ziskalo od
organiza¢nich jednotek, a poda ji na ministerstvo. Pokud ministerstvo piid€li dotaci,
usttedi ji rozdéli mezi jednotlivé zadatele.

Pomémé vyznamnym zdrojem financovani mohou byt i pfispévky zrozpoctu
uzemnich samospréav. Pochopitelné se jejich vyse a ucel od sebe mistné lisi. Neziskovky by
mély sledovat webové stranky kraji a velkych mést, kam tyto samospravy zveiejnuji
grantové programy. Pokud organizace osobné¢ predstavi svilj zameér, poskytovateli

piispévkll se mohou stat i malé obce (Pelikanova, 2018).

3.6 Fundraising

V pfesném znéni slovo fundraising znamend zvySovani nebo budovani fondu,
zdroje, ptipadné finan¢ni sumy, vymezené ke konkrétnimu cili (Rektotik, 2010). Pojem
fundraising pifedstavuje aktivni Cinnost neziskové organizace, jejiz zamérem je zisk
vngjSich zdrojii. Mezi tyto zdroje nepatii pouze financni prosttedky, ale mlze se jednat
10 vécné dary, know-how, ptfedavani informaci a zkuSenosti apod. Nejednd se pouze
o cestu, jak ziskat penézni prostiedky k boji o pfeziti organizace, ale jde zejména
o ziské&vani divery, ktera uzce souvisi s udrzitelnosti organizace (Pelikanova, 2018).

Ve vétsin€ neziskovych organizaci hraje fundraising tstfedni roli vedle poskytovani
sluzeb. V soucasné dob¢ stale vice organizaci usiluje o ziskani ptizn¢ darcti pomoci stale
profesiondln¢jSich metod. Pokud néktery subjekt nebude stimto vyvojem drzet krok,
riskuje, ze 1 pres skvéle odvedeny vykon nebude schopen adekvatné financovat své aktivity

(Labaronne, 2021).
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Fundraisingové aktivity by mély byt zaclenény do strategického planu organizace,
ktery obsahuje i finan¢ni plan. Strategicky plan lze vypracovat pro organizaci jako celek,
poptipadé¢ mulze byt délen na rizné plany, napf. fundraisingovy plan, pldn prace
s vefejnosti, konkurenci apod. Strategické plany se sestavuji na obdobi dvou az tii let
s ohledem na ménici se vnéjsi prostiedi (Kdhler, 2014).

Pokud budeme rozmyslet o fundraisingu jako o managementu zdrojl, nasledné jej
pak mizeme definovat jako hledani, ziskdvani a péstovani zdroji, které organizaci
napomahaji oprostit se od nedostatku prosttedkii, dospét k danym cilim a zrealizovat jeji
poslani. Fundraising jako management zdrojii do sebe v¢lenuje aktivity jako je planovani,
administrativu a komunikaci. Planovani znamend zhotovovani fundraisingovych plani,
spolupraci s ekonomy na piipravé rozpoctu a nasledné sledovani jejich uskute¢novani, ale
i promysleni komunikace s darci. Administrativa zahrnuje vedeni evidence souvisejici
s realizaci projektil, spravu seznamu déarcii nebo vypracovani pribéznych a zavére¢nych
zprav. Pii komunikaci je tfeba dbat na reprezentaci organizace, komunikaci se souasnymi
1 potencionalnimi darci ¢i zadani o dary (Rektotik, 2010).

Za jednu ze zajimavych moznosti fundraisingu lze povazovat tzv. bartery. Jedna se
o obecnou formu obchodni ¢innosti, pfi které jsou sluzby nebo zboZzi bezprostiedné
sménovany za jiné sluzby nebo zbozi. V praxi to vétSinou probihé tak, ze podnik podpofi
neziskovou organizaci, a ta se mu odvdeci zaslanim svych produktii. Dalsi zajimavou
moznosti fundraisingu je firemni dobrovolnictvi. Jeho podstata spociva v poskytovani
zaméestnancli podniku jako dobrovolnikii. Podnik financuje nédklady na cas svych
zamé&stnancl, a na oplatku se mu to mize vratit v tom, Ze budou odstranény bariéry mezi
pouze ojedinéle spolupracujicimi odd€lenimi. Dal§i moznosti jsou napiiklad sluzby, kdy
podnik miize nabidnout poradenstvi, pfimou podporu pii psani projektli nebo pomoc se

vzdélavanim organizace (Boukal, 2013).

3.6.1 Metody fundraisingu

Pro zdarmy fundraising neni dostacujici pouze védét kde, nybrz klicové je ,,jak?*.
Metod, jak z uréitého zdroje ziskat podporu, je definovano nékolik. Uspé&sny fundraiser by
mél byt schopny namichat vhodny mix metod pro dany zdroj (Sedivy, 2011).

Pokud se neziskovce nepodaii sehnat penize, nemiize provadét svou ¢innosti a napliiovat

tak své poslani. Ziskavani finan¢nich prostiedkti je béh na dlouhou cestu, ktery zacina
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efektivnim planovani a kon¢i zhodnocenim. Na zdkladé zhodnoceni lze zjistit, jakéd metoda
fundraisingu je pro konkrétni neziskovku nejvyhodné;si.
Mezi metody fundraisingu patfi:

inzerce,

IS

potéadani kulturnich akci,

benefice a sbirky,

& e

letaky, poStovni kampani,
telefonni kampan,
¢lenské poplatky,

osobni jednani,

> @ oo

odkaz, zaver,

—

zadost o grant,

j. ptijmy z vlastni ¢innosti (Vastikova, 2014).

3.6.1.1 Vetejné sbirky

Veiejné sbirky slouzi jako vyznamny néstroj financovani vetejné prospéSnych
aktivit. Pofadani sbirek se fidi pomérné pifisnymi podminkami. Pokud organizace pfi
plnéni podminek pochybi, mize to mit za nasledek ulozeni sankce nebo poskozeni
davéryhodnosti organizace (Vit, 2015).

Zakon ¢. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach vymezuje vefejnou sbirku jako
»Zziskavani a shromazd’ovani dobrovolnych penézitych ptispévkil od pfedem neurc¢eného
okruhu pfispévateli a na predem stanoveny veiejné prospéSny ucel. Jelikoz se jedna
vyluén€¢ o shromazdovani penézitych ptispévkl, zdkonu nepodléhd shromazd’ovani
vécnych dart. Pii konani sbirky neni rozhoduji, zda je vyzva k poskytnuti pfispévku ¢inéna
na vetejnosti nebo v budovéach instituci. Proto se za vefejnou sbirku poklad4 i adresné
oslovovani osob s cilem vénovani finan¢nich ptispévka (Pelikdnova, 2016).

Poradani sbirek pfislusi pouze pravnickym osobam na zdkladé¢ pisemného
ozndmeni piislusnému krajskému ufadu. Rozhodujici je, aby byly finan¢ni prosttedky
sbirdny za vefejn¢ prospé€Snym ucelem, samotnd pravnickd osoba nemusi byt nutné
neziskovou organizaci. Kontrola a dozor nad pofddanim sbirky je provadéna ptislusnym

ufadem, ktery pravnické osob¢ vydal osvédceni o konani sbirky. Centralni evidenci sbirek

spravuje Ministerstvo vnitra.
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Pokud si organizace poda Zadost o poradani sbirky piislusSnému ufadu a splni
veskeré zdkonné podminky, ziska osvédceni o poradani sbirky. Zména ucelu, pro ktery
byla sbirka zfizena, l1ze v prubéhu sbirky zménit jediné v ptipad¢ zéniku pivodniho ucelu
(Boukal, 2013).

Dle zakona o vetejnych sbirkach Ize sbirku poradat témito zptisoby:

a) shromazd’ovanim piispévkl na pfedem vyhlaSeném zvlaStnim bankovnim uctu,

b) sbéracimi listinami,

c) pokladnickami,

d) prodejem predméta, jestlize je ptispeévek zahrnut v jejich cené,

e) prodejem vstupenek na vefejnd kulturni nebo sportovni vystoupeni anebo jiné
vSeobecné pristupné akce potradané za tucelem ziskdni piispévku, jestlize je
piispévek zahrnut v cené vstupenek,

f) darcovskymi textovymi zpravami prostiednictvim telekomunika¢niho koncového
zafizeni, nebo

g) slozenim hotovosti do pokladny zfizené pravnickou osobou (zakon ¢. 117/2001
Sb.)

Pravnicka osoba je povinna pifevést hruby vytézek sbirky na zvlastni bankovni ucet,
ziizeny zvlast pro kazdou sbirku (mimo sbirek konanych prostiednictvim pokladni¢ek
a sbéracich listin). Organizace Uctuje oddélen¢ o ndkladech, vynosech, aktivech a pasivech
jednotlivych sbirek. Na thradu naklada sbirky smi pouZit nanejvys 5 % vytézku sbirky.
Celkoveé vyuctovani musi organizace predlozit ke kontrole ndlezitému ufadu nejpozdéji do
tii mésict ode dne ukonceni sbirky (Vit, 2015).

Dle Rektotika (2010) potfadani sbirek vyzaduje vhodnou organizacni ptipravu, pouziti
vicero druhii propagace, svédomité pracovniky, pfedstaveni silného motivu darctm,

dostate¢né mnozstvi finan¢nich prostiedkl a bezithonnost organizace.

3.6.1.2 Ostatni metody

Osobni setkani. Osobni kontakt se povazuje za nejucinnéj$i metodu fundraisingu. Jenze

wev

Dilezitym faktorem pfi setkani jsou osobni zkuSenosti, empatie a védomi, Ze méné je

nekdy vice.
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Telefonickd kampain. Oproti osobnimu setkani byvaji telefonické kampané¢ méné Casové
narocné a prostiednictvim telefont lze oslovit vice darcti. Za nevyhodu vsak povazujeme
unahlené zavéry a rychld odmitnuti od potencialnich darct.

Inzerce. U této metody je kontakt darce s neziskovkou anonymni. Vyhodou ovSem zistava
osloveni velkého poctu subjekti.

Benefi¢ni akce. Podminkou pro pofadani akci je divacky a publicisticky zajimavi
program, ucast alesponn jedné zname osobnosti, bezchybny pribéh akce a vhodnou

prezentaci dobro¢inného tcelu celé akce (Pelikanova, 2016; Rektoiik, 2010).

3.6.2 Formy fundraisingu

Pelikdnova (2016) uvadi pét rozdilnych forem, ve kterych se fundraising
uskuteciiuje:
1. individualni fundraising — ziskavani prostfedka od jednotlivc,
2. firemni fundraising — oslovovani firem za c¢elem ziskani prostiedk,
3. fundraising od statnich dondtorti — ziskdvani prostfedkli od statni spravy
a samospravy,
4. nadace, nada¢ni fondy — ziskdvani prostiedkti skrze projekty, granty, dotace,

5. Evropska unie — ziskavani prostfedki skrze zakazky a projekty EU.

3.6.2.1 Individualni fundraising

Individuélni fundraising zastupuji jednotlivci, ktefi neziskové organizaci vénuji dar
ze svych soukromych piijmi. Rozdéleni darci ilustruje pyramida darct, ktera popisuje
moznosti vyuziti fundraisingovych metod pro konkrétni skupinu individualni darct a také
ji 1ze pouzit jako nastroj pro rozmysleni budouci péce o darce. Schematicky tuto pyramidu

zobrazuje obrazek ¢. 2.
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Obrazek 2 Pyramida darcu

vyznamni
darci

; pr:avidelne:: )
/ darcovstvi
/ K opakované dary \
»
—_— / prvni dar ) \

Zdroj: Sedivy, 2012

Kudy darci do pyramidy vstupuji zobrazuji Sipky vné obrazku. Naopak Sipky
vevnitt obrazku zachycuji, jak se mohou darci posouvat, pokud jim bude poskytnuta
dostatecna péce ze strany neziskové organizace. Pokud nékdo organizaci vénuje prvni dar,
je tfeba jej motivovat natolik, aby sviij dar opétoval. Nasledné jej organizace muze
motivovat natolik, aby vici ni zalozil trvaly piikaz. Jsou-li jeho zkuSenosti s organizaci
dobré, mlze darovat organizaci vyznamny dar. Na nejvy$s$im stupni pyramidy se nachazeji
takovi darci, ktefi organizaci zminili 1 ve své posledni vuli. V pyramid¢ se uplatiiuje tzv.
Paretovo pravidlo, dle kterého 80 % darcti ze spodni €asti pyramidy organizaci vénuje
pouze 20 % z celkového finanéniho obnosu dart, kdezto 20 % darcti z vrchnich casti
pyramid organizaci poskytne 80 % dar. Vzhledem k tomu, Zze vyznamni darci jsou
rekrutovany z darct, ktefi organizaci poskytnou prvni dar, je nezbytné pracovat prave
s niz§imi ¢astmi pyramidy (Sedivy, 2012).

Na jednotlivych stupnich pyramidy organizace obecné vyuZzivaji rizné
fundraisingové strategie. Proces fundraisingu pocind pouzivanim méné osobnich strategii
a postupné¢ piechazi k osobn¢j$Sim strategiim a k osobnéjSimu zapojeni. Darci, ktefi
organizaci vénuji prvi dar byvaji oslovovany piimymi maily, telemarketingem ¢i skrze
internet a média. Na stupni pyramidy ,,opakované dary* a ,pravidelné darcovstvi“ je
vhodné k osloveni darcii vyuzivat osobni kontakt, dopis nebo telefonat. Na nejvyssich
stupnich pyramidy by organizace mély vyuzivat pouze osobni kontakt k osloveni darct

(Tempel, 2016).
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3.6.2.2 Firemni fundraising

Podstatnym diivodem firemniho fundraisingu je soustfedéni veifejné prospesnych
aktivit tak, aby je firma mohla co nejvice marketingové vyuzit. Pokud naptiklad pokud
nabidnou prostory pro akce porddané neziskovou organizaci, jde jim o prezentaci
reklamnich ploch s podnikovymi produkty. Pro firmu je rovnéz dalezita trvalost spoluprace
s organizaci, aby ji mohla prezentovat vyro¢nich zpravach a na internetovych strankach
firmy. Jednim z trendil firemniho fundraisingu je firemni dobrovolnictvi (Boukal, 2013).

Firemni dobrovolnictvi ptedstavuje fizené usili podniku, kdy podnik podporuje
a podnécuje své pracovniky, aby se zapojili do ¢innosti neziskovych organizaci. Zpravidla
se jim rozumi konani pracovnik pfi realizaci vefejné prospéSnych praci pro danou
neziskovou organizaci, kterd je uskuteciiovana v ramci pracovni doby. Zaméstnanci za
svou ndmahu obdrzi od firmy mzdu v obvyklé vysi primérné mzdy. Podnik tedy podporuje
neziskovou organizaci prostfednictvim Casu a schopnosti svych pracovnikli. Za firemni
dobrovolnictvi 1ze povazovat i to, kdyz zaméstnanci pasobi jako dobrovolnici ve svém
volném case a firma je pfitom podporuje organiza¢né nebo riznymi prostiedky.

Tato forma dobrovolnictvi piindsi celou fadu pfinost. Za piinosy pro neziskovou
organizaci pokladame pfistup ke kvalifikovanym dobrovolnikiim, moznost ziskat urcity
know-how a zpétnou vazbu na ¢innost organizace. Pro klienty organizace je piinosem lepsi
uspokojeni jejich potieb, tim, ze sluzby jsou poskytovany v Sir§im rozsahu a vyssi kvalité.
Ptinosy pro firmy lze rozdé€lit na pfinosy zamétené dovnitf a vné podniku. Do piinost
zamétenych dovnitf podniku fadime vysSi miru inovaci, které byly realizovany v disledku
novych znalosti a zkuSenosti, zlepseni tymového ducha, posileni oddanosti zaméstnanct
vuci podniku ¢i sniZzeni absenci a fluktuaci zaméstnanct. Piinosy zamétené vné podniku
zahrnuji zlepSeni image podniku, zvySeni loajality zdkaznikd, rozsifeni znalosti znacky,
lepSi vztahy s organizacemi veiejného sektoru nebo zvySeni atraktivity firmy v ocich

kvalitnich uchazect o zaméstnani (Tetfevova, 2017).

3.6.2.3 Fundraising od statnich donatort

Vétsina neziskovych organizaci produkuje spiSe soukromé statky, a tudiz je ¢innost
organizaci financovana spiSe z nevetejnych zdroji. Pocet instituci, které se opiraji o dotace

z vetejnych zdrojl je nizky. V soucCasnosti se stava bézné, Ze pocet organizaci, které touzi

31



po vetejnych financi roste, ale naopak mnozstvi vefejnych finan¢nich zdrojii stagnuje.
podporovany z vetejnych rozpoctl, nemaji tuto podporu jiz tolik jistou.

Podpora od organa vetejné spravy ma nejcastéji formu finan¢niho ptispévku. Na
niz8i Urovni vetejné spravy, tedy na urovni obci a kraji, se obvykle vyskytuje vice
moznosti podpory. K nejbeéznéjsi podobé podpory se fadi bezplatny pronajem prostorti ve
vlastnictvi obce, které lze vyuzit pro jednordzovou akci ¢i jako stalé zdzemi. Neméné
dalezitou moznosti podpory se stala i garance, kterou obec poskytuje pifi vyjednavani

s dalsimi subjekty (Bacuvcik, 2011).

3.6.3 Vyrocni zprava jako nastroj fundraisingové komunikace

Otevienost nestatni neziskové organizace je zdkladnim predpokladem uspésného
fundraisingu. Otevienosti je mysSleno svobodné rozhodnuti zvefejnovat udaje
o hospodaieni, pfestoze to po organizaci nevyzaduje zakon. Dilezitym nastrojem
otevienosti je vyrocni zprava.

Vyro¢ni zprava je urcena stakeholderim, tedy vSem zaujatym lidem z okoli
prostiedi organizace. Stakeholdefi vyro¢ni zpravy posuzuji, aby mohli ohodnotit
vykonnost organizace, a rozhodnout se, zda ji budou podporovat.

Vysledna podoba vyro¢ni zpravy je vysledkem vzdjemného vlivu mezi organizaci
a stakeholdery. Publikovéani vyro¢ni zpravy vytvaii pro stakeholdery nabidku. Naopak tim,
ze se stakeholdefi rozhoduji, komu ptispéji, vytvaii pro neziskovou organizaci poptavku.
Mezi obéma subjekty se vytvaii abstraktni trh, na kterém se informace ptredavaji pomoci

vyro¢ni zpravy (Boukal, 2013).

3.7 Socialni podnikani

Pojem socialni podnikani oznacuje takovou podnikatelskou ¢innost, ktera si klade za
cil vytvateni zisku k financovani socidlnich, vzdélavacich, kulturnich, ndbozenskych nebo
charitativnich aktivit (Francois, 2014).

Socialni podnikéni rozsifuje fundraising o samostatné podnikdni a posouva nestatni
neziskovky na rozhrani mezi neziskovymi a ziskovymi subjekty. Nestatni neziskovky za
ucelem podnikédni zakladaji samostatné pravnické osoby, jelikoz sami o sobé nevyvijeji

dopliikovou hospodarskou ¢innost (Boukal, 2013).
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3.7.1 Charakteristika socialniho podniku

Socialni podnik je ziskovy podnik, jehoz primarnim tc¢elem ma byt reinvestovani
zisku. Jinak fecCeno, socidlni podnik znamena podnikatelskou Cinnost, kterd vytvari zisk
pravé proto, aby jej mohla investovat do socidlnich aktivit, které budou piinosem pro
klienty neziskové organizace (Francois, 2014).

Socialni firmy nabizeji uplatnéni na trhu prace znevyhodnénym lidem. Legislativné
nejsou nijak zakotveny, jejich charakteristiky byly stanoveny nositeli této predstavy
a formulovany do podoby urcitého kodexu. Pro firmy je podstatna pfedevSim orientace na
plnéni socialnich cilt a z hlediska fundraisingu je vyznamné trzni chovani firem (Boukal,
2013).

Socialni firmy nelze ztotoznovat s pojmy dobrovolnictvi a charita. Zaméstnanci
i podnikatel za své vynalozené Usili ziskavaji zhruba stejné vysokou odménu, jakou by
obdrzeli pti plsobeni v Cisté podnikatelském subjektu. Dalsi odménou, kterou ziskévaji, je

pocit, Ze to, co délaji, ma hlubsi smysl (Safrova Dragilova, 2019).

3.8 Zdanéni neziskovych organizaci

Dle Rektotrika (2010) sice mohou byt neziskového organizace platci i poplatnici
vSech dani, ve vétsin¢ ptipadi vSak uplatiuji omezeny danovy rezim. Zvyhodnéni lze
vyuzit, jelikoz jsou neziskovky navazany na status vetejn¢ prosp€sného poplatnika.

Vetfejné prospeésSnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym
zakladatelskym pravnim jednanim, statutem, stanovami, zédkonem nebo rozhodnutim
organu vetejné moci jako svou hlavni ¢innost vykonava ¢innost, kterd neni podnikanim
(§ 17a zédkona o dani z ptijmil).

U vefejn¢ prospésnych poplatniki nejsou predmétem dané zpiijmt piijmy
pochazejici:

a) z dotact, ptispévkill na provoz, jinych podpor z vefejnych rozpocta,

b) zrozpoctu Evropské unie nebo veiejného rozpoctu ciziho statu,

c) ze statnich fondi,

d) znepodnikatelské ¢innosti v ptipadé, Ze naklady vynalozené v souvislosti

s provadénim této ¢innosti jsou vyssi (Pelikdnova, 2016).
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3.9 Finan¢ni analyza

Aby se podnik mohl povazovat za uspésny, pottebuje zdokonalovat své dovednosti,
zvySovat svij vykon, pracovat na novych dovednostech, naucit se vstoupit na trh tam, kde
velky pocet jeho konkurentt selhal, a propracovat se k tomu, aby byl vskutku dobry v tom,
co je pro podnikovou kulturu nové. Aby mohl usmérnit vyvoj faktori ve svlij prospéch,
m¢l by byt obezndmen s pri¢inami uspéSnosti ¢i neuspésnosti podnikatelské ¢innosti. V1iv
ekonomickych 1 neekonomickych faktorii sleduje finan¢ni analyza, kterd mimo jiné slouzi
1 k odhaleni jejich nastavajiciho vyvoje (Sedlacek, 2009).

V praxi se mnohdy objevuje nazor, zZe finan¢ni analyza neni potebnd, protoze pro
finan¢ni rozhodovani dostacuji udaje z ucetnictvi. OvSem data ziskana z Gi€etnich vykazl
nedokazi finanénim manazerim odpovédét na vSechny otazky. Dokonce z nich nelze ani
vycist dostacujici uplny a podrobny popis hospodafeni podniku. Aby manazeii ziskali
spravnou ptedstavu o celkové kvalité hospodafeni, méli by finan¢ni analyzu vyuzit
(Kislingerova, 2007).

Finan¢ni analyza ma ulohu komplexné zhodnotit finan¢ni situaci organizace.
Umoznuje odkryt informace o tom, zda podnik dosahuje dostate¢ného zisku, zdd ma
nalezitou kapitalovou strukturu, zda své aktiva uzivd u¢inné, zda je schopen hradit své
zavazky s predstihem a nespocet dalSich zna¢nych skute¢nosti. Finan¢ni analyza tvofi
neoddélitelnou soucast finan¢niho fizeni, a to predevsim tim, ze poskytuje udaje o tom,
k ¢emu podnik v jednotlivych oblastech dospél, jaké predpoklady se mu podatilo tispésné
vykonat a kde naopak doslo k okolnosti, kterou chtél odvratit nebo ji necekal (Knapkova,
2010). Zéakladnim cilem finan¢niho fizeni je v prvé fadé€ ziskavani finanéni stability. Tuto
stabilitu Ize posuzovat podle toho, jakd je schopnost podniku vytvaret zisk, zvySovat
hodnotu majetku a zhodnotit vlozeny kapital. K dalSimu kritériu, kterym lze posoudit
finan¢ni stabilitu, patii platebni schopnost podniku. Pokud by podnik nezajistit platebni
schopnost, nemohl by ve své ¢innosti dale pokracovat (Rackova, 2019).

Aby finan¢ni analyza mohla slouzit jako metoda pro hodnoceni finan¢niho
hospodateni organizace, musi spliiovat tfi pozadavky. Jednd se o pozadavek ucelnosti, tedy
musi byt provadéna s pfedem vymezenym ucelem, pozadavek aplikovatelnosti, dle kterého
by mély byt pouzity takové metody a nastroje, které odpovidaji praktickym moznostem

a konkrétnim podminkdm podniku, a tzv. pozadavek informacni efektivnosti. Tento
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pozadavek tikd, ze vSechny vynaloZené prostiedky na zpracovani finan¢ni analyzy by
nem¢ly zastinovat predpokladané piinosy (Kraftova, 2002).

Z casového aspektu ma vyznam provadét analyzu dvéma zptsoby. Prvni moznosti
je ex post analyza. Ta spociva ve zpétném zaméteni se do minulosti a hodnoceni vyvoje
podniku az do pfitomnosti. Ziskané vysledky slouZzi jako podklad pro finan¢ni planovani,
které pracuje s ex ante daty. Naplanovat se d4 vyhled do kratkodobé, spjaté se vSednim

chodem podniku, i dlouhodobé budoucnosti podniku (Rickova, 2019).

3.9.1 Cile finan¢ni analyzy

Sedlacek (2007) za cile finan¢ni analyzy povazuje:

a) zhodnoceni u¢inkti vnitiniho i vnéjsiho prostredi podniku,

b) analyzu stavajiciho vyvoje podniku,

¢) srovnani vysledkl analyzy v prostoru,

d) rozbor vztahli mezi ukazateli,

e) zisk informaci pro budouci rozhodovéani,

f) analyzu moznosti nastavajiciho vyvoje a vybér nejvhodné;j$i moznosti,

g) interpretaci vysledka vCetné nadvrhii ve finan¢nim planovani a fizeni podniku.

3.9.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Zdroje nezbytnych dat ke zpracovani financni analyzy, lze Clenit do ti¥i skupin,
podle informaci, které poskytuji. Ekonomické a finan¢ni informace jsou obsazeny
v ucetnich a vnitropodnikovych vykazech, ve vyro¢nich zpravéach, nebo je lze ziskat
v pfedpovédi financnich analytiki a manazerG podniku. Kvantifikované nefinanéni
informace poskytuji podnikové statistiky, poptavky, zaméstnanci, prospekty a vnitini
smérnice. Zpravy manazert, feditelli a auditort, komentafe manazerti a odborného tisku
nebo napiiklad nezavisld hodnoceni a odhady analytiki jsou pokladany za
nekvantifikované informace (Kocmanova, 2013).

Vychozimi ucetnimi vykazy pro Gspésné zpracovani finan¢ni analyzy jsou zejména
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o finan¢nich tocich a vykaz o zménach vlastniho
kapitalu. Tyto vykazy jsou soucasti vefejné¢ dostupnych informaci a jsou k dispozici

k nahlédnuti v obchodnim rejstiiku. Dle zadkona o ucetnictvi zroku 2016 se méni
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povinnosti zvefejilovat jednotliva data a kategorizace ucetnich jednotek. Jakym zplsobem

maji konkrétni Gcetni jednotky zvetejnovat udaje shrnuje tabulka €. 4.

Tabulka 4 Vykazovaci povinnost dle kategorizace ucetnich jednotek

s Povinnost & oS
Typ ucetni z Sestaveni vyrocni . %O e cerel?
jednotky sestavovat vykaz e Zpusoby zverejiovani
] CFaVK
Mikro Ne Ne Pouze rozvahu
Mald V piipadé povinnosti | Za urcitych okolnosti | Pouze rozvahu v piipadé
auditu ano ano nepovinného auditu
Stiedni Ano Ano \% rozsahp ovéieném
auditorem
. hu ovéfené
Velké Ano Ano V rozsa u ovéfeném
auditorem

Zdroj: Rackova, 2021

Z tabulky vyplyva, Ze pokud budeme chtit vypracovat finan¢ni analyzu z vetejné
dostupnych informaci u podnikii na irovni mala a mikro Gcetni jednotka, miizeme se setkat
s nedostupnosti n¢kterych udaji (Rackova, 2021).

Kategorizace podnikli podle velikosti je shrnuta v nasledujici tabulce ¢. 5. Do
ptislusné kategorie se ucetni jednotka zatadi, pokud piesahuje dvé ze tii hrani¢nich kritérii

(Knapkova, 2017).

Tabulka 5 Kategorizace Gcetnich jednotek podle velikosti

Uletni jednotka Aktiva Obrat Zaméstnanci
Mikro Do 9 mil. K¢ Do 18 mil. K¢ Do 10
Mala Do 100 mil. K¢ Do 200 mil. K¢ Do 50
Stiredni Do 500 mil. K¢ Do 1 mld. K¢ Do 250
Velka Nad 500 mil. K¢ Nad 1 mld. K¢ Nad 250

Zdroj: Knapkova, 2017
3.9.3 Analyza pomérovych ukazatela

Na finan¢ni analyzu Ize nahlizet jako na metodu, ktera srovnava ziskana data. Metody
lze dle jednoduchosti uzitych matematickych operaci rozdélit na elementarni metody a na
metody finan¢ni analyzy, kam spadaji matematicko-statistické ¢i nestatické metody.
Elementarni metody nasledné zahrnuji:

1) analyzu absolutnich ukazatela,

2) analyzu tokovych a rozdilovych ukazateld,

3) analyzu pomérovych ukazateld,

4) analyzu soustav ukazatelt (Mace, 2006).
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Ukazatele pomérové analyzy umoziuji porovnat finanéni situaci nékolika riznych
podnikii. To je dano tim, ze poméry vytvareji shodny zaklad pro hodnoceni spolecnosti
zpravidla piisobicich ve stejném odvétvi. Diky nim lIze téz udélat zavéry ze vSech
finan¢nich vykazii. Tim, Ze jednotlivd data budou vytazena z vykazu zisku a ztraty
arozvahy, lze ziskat poznatky, které by podnik nikdy neziskal pfe¢tenim pouze jediné¢ho
vykazu. Dale finan¢ni poméry umoziiuji zisk rychlych statistik (Krantz, 2010).

Pomérova analyza ma i své nedostatky. Robinson (2020) uvadi nasledujici omezeni
pomerii:

Homogenita a heterogenita provoznich c¢innosti organizace. Jestlize je organizace
¢lenéna na neékolik mensich samostatnych casti, které plisobi v odlisSném odvétvi, miize to
ztézovat hledani spravnych pomért pro srovnani.

Urceni, zda jsou vysledky pomérové analyzy konzistentni. Urcity soubor pomért maze
naznacovat problémy, jiny soubor poméri fikd, Ze problémy maji pouze kratkodoby raz.
Vyuziti asudku. Vysledky pomérové analyzy nelze pouzit k pfimému ocenéni organizace.
Pfi interpretaci pomért je nutné vzit v potaz ekonomické a primyslové prostiedi v okoli
organizace.

Uziti alternativnich ucetnich metod. Organizace si svou ucetni metodu vybird dle svého
uvazeni. Poméry nelze povazovat za srovnatelné, pokud byly pievzaty z ucetnich vykazl
vyuzivajicich odlisné ucetni metody. Napiiklad se mtze jednat o FIFO (first in, first out),
LIFO (last in, first out), piimé nebo zrychlené metody odpisovani, vyuziti kapitalového

nebo operativniho leasingu a dale.

3.9.3.1 Ukazatelé likvidity

Ukazatel¢ likvidity zndzorniuji miru, v jaké je organizace zpusobild hradit své
kratkodobé zavazky, a ve stanovenych terminech. V ukazatelich je uvedeno, kolikrat je
organizace schopné uspokojit naroky véfitela v ptipade, ze vSechny obézna aktiva (nebo
jejich danou ¢ast) pfeméni na penézni prostiedky. Ukazatele v sobé vazi majetek, ktery
firmé neptindsi zadny zisk, ale firma ma v tomto majetku vazané zdroje. Z logiky vyplyva,
ze se firma bude snazit dosahnout rozumného poméru likvidity. Konstrukce téchto
ukazatell spociva v Citateli z obézného majetku, ktery je sefazen od nejméné likvidnich
zasob ptes nejvice likvidni polozky obéznych aktiv. Ve jmenovateli jsou kratkodobé

zavazky (Tausl Prochazkova, 2018).
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3.9.3.1.1 B¢&zna likvidita

Ukazatel bézné likvidity, téZ oznaCovany jako likvidita 3. stupné, méfi platebni
schopnost podniku z kratkodobého hlediska. Zpravidla se propocitava kazdy meésic. Jedna
se o relativné hruby ukazatel platebni schopnosti, ale diky své jednoduchosti se s nim
v praxi setkdme cCasto. Do Citatele se zapisuji veSkerd obéznad aktiva, do jmenovatele
viechny penézni zavazky splatné do jednoho roku. Cim vy$§i hodnotu b&zné likvidity
podnik vykazuje, tim je riziko platebni neschopnosti mensi. Nicméné velmi vysoka
hodnota obéznych aktiv zhorSuje vynosnost podniku. To je zpiisobeno tim, zZe vynosnost
obéznych aktiv je témet nulova. Vypocet se provadi podle vzorce:

obéind aktiva

Bema likvidita = 4 Gobé zavazky

(Synek, 2011).

Hodnoceni vyse ukazatele se riizni v zavislosti, zda je hodnocen z hlediska podniku
nebo z hlediska bank a véfiteld. Banky a vétitelé maji zajem na vysSich hodnotéch, jelikoz
vysoké hodnoty ukazatele vypovidaji o neproduktivnim vazanim prostfedkii (Otrusinova,
2011).

Vétsina organizaci povazuje za piijatelnou hodnotu pomér 1,5:1 nebo 2:1 (Francois,

2014).

3.9.3.1.2 Pohotov4 likvidita

Pohotova likvidita ve svém citateli neobsahuje zasoby, které jsou nejméné likvidni
Casti obéznych aktiv. Tudiz se stdva piesnéjSim vyjadienim schopnosti podniku dostat
svym kratkodobym zavazkiim. Je vhodnéjsi ukazatele sledovat v ur¢itém casovém tuseku
nez ji porovnavat s jinymi hodnotami. Doporuc¢enou vysi ukazatele jsou hodnoty v rozmezi
0,7-1. Velikost ukazatele 1 svédc¢i o tom, ze podnik je schopen dostat svym zavazklim bez
nutnosti prodavat své zasoby. Vysokd hodnota znamena, Ze podnik vaze zbytecné velké
mnozstvi aktiv ve formé pohotovych prostfedki, které ovSem piindseji pouze minimalni
urok. Pohotovou likviditu 1ze vyjadfit vzorcem:

obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé Zavaziy

(Vochozka, 2020).
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Pohotova likvidita odrazi skutecnost, Ze zdsoby nelze s jistotou snadno a rychle
preménit na hotovost, a dale to, ze podnik nebude pravdépodobné schopny vSechny své
zasoby prodat za Castku rovnajici se jejich ucetni hodnoté. To plati zejména v piipad¢, kdy

by byla povinna své zasoby prodat rychle (Robinson, 2015).

3.9.3.1.3 Okamzit4 likvidita

Okamzita likvidita je povazovana za nejpfisnéjSi ukazatel schopnosti podniku
hradit zavazky. Ukazatel pométuje nejlikvidnéjsi aktiva, tj. cely objem kratkodobého
finan¢niho majetku, s kratkodobymi zavazky. Doporu¢ovana hodnota neni vazana tolik na
odvétvi aje vytyCena v intervalu 0,2-0,5. Za standartni hodnotu se povazuje hodnota
pohybujici se kolem 1, tedy kdy dochdzi k rovnosti mezi zdroji uhrad a potiebami uhrad.

Vypocet je odvozen nésledujicim vztahem:

U kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
(Otrusinova, 2011).

Rickova (2019) uvadi interval doporuc¢enych hodnot v rozmezi 0,9 az 1,1. Tento
interval je pfevzat z americké literatury. Pro Ceské prostiedi byva toto rozmezi rozsifeno
v dolni mezi. Nékteré prameny dolni mez stanovuji na 0,6. Podle metodiky Ministra
pramyslu a obchodu je hodnota sniZzena na 0,2, ktera se zaroven povazuje za kritickou

hodnotu.

3.9.3.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti srovnavaji uUroven dluhu s vlastnim kapitadlem, aktivy
a ziskem, a tim méfi schopnost podniku provozovat své ¢innosti na neomezenou dobu.
Ukazuji zpusobilost podniku splacet dlouhodobé zavazky vici véfitelim, drziteliim
dluhopist nebo bankdm. Na rozdil od ukazatelti likvidity, které se zamétuji na béznou
platbu zavazki, se ukazatel¢ zadluzenosti zamétuji spiSe na dlouhodobou udrzitelnost
podniku. Lepsi hodnoty ukazatelii znamenaji dlouhodobé solventni a financné zdravéjsi

podnik (Lessambo, 2018).
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3.9.3.2.1 Ukazatel véftitelského rizika

Ukazatel ve¢ftitelského rizika se oznacuje jako zakladni ukazatel celkové
zadluzenosti podniku. Tento ukazatel se hodnoti v souvislosti s celkovou vynosnosti
podniku a v souvislosti se strukturou ciziho kapitdlu. Pro véfitele je piihodna nizka
hodnota tohoto ukazatele. V pripad¢ finan¢né stabilniho podniku plati, ze do¢asny nartst
zadluzenosti maze zpusobit zvySeni celkové rentability vlozenych prosttedkli. Ukazatel se
stanovi podle vztahu:

cizi kapital

Ukazatel véritelského rizika = ~ -
celkova aktiva

(Rickova, 2019).

Kocmanova (2013) za doporu¢enou hodnotu ukazatele vétitelského rizika povazuje

interval mezi 30-60 %.

3.9.3.2.2 Kuvota vlastniho kapitalu

Tento ukazatel slouzi jako doplnék k ukazateli vétitelského rizika a vyjadiuje
finan¢ni nezavislost organizace. Spolecné s ukazatelem véfitelského rizika informuji
o skladb¢ kapitalu a setenim obou ukazatelt ziskame hodnotu 1. Vztah pro vypocet kvoty
vlastniho kapitalu je nasledujici:

vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu = p -
p celkova aktiva

(Sedlacek, 2007).
3.9.3.2.3 Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu

Tento ukazatel ukazuje zadluzenost vlastniho kapitalu. Pokud po jeho vypocteni
vychézi hodnota mensi nez 1, jedna se pouze o relativné nizkou zadluzenost, jelikoz cizich
zdrojii je mén¢ nez vlastnich. Naopak vysledna hodnota vys$i nez 1 znaci vysSsi
zadluzenost, jelikoz cizich zdrojl je vyuzivano vice neZ vlastnich zdroji. Pokud by bylo
tteba okamzit¢ uhradit veskeré cizi zdroje, mnozstvi prostiedkli by nebylo dostatecné.
Vypocet se provadi podle vzorce:

cizi zdroje

Podil ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu = - —
vlastni kapital

(Otrusinova, 2011).
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Z hlediska finan¢niho rizika se za bezpecnou miru zadluzeni bere 40 % cizich

zdroji v poméru k vlastnim zdrojim (Kislingerova, 2001).

3.9.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity sdéluji informace o intenzité vyuziti jednotlivych forem majetku.
Tato intenzita lze vyjadiit ve dvou formach. Bud’ jako doba obratu, tj. doba, po kterou jsou
penize vazané v urCité form¢ aktiv, nebo jako rychlost obratu, tj. poCet obratek za dany

casovy usek, obvykle rok (Otrusinova, 2011).

3.9.3.3.1 Obrat aktiv

Obrat aktiv vyjadiuje, kolikrat do roka se celkova aktiva obrati. Cim vétsi hodnota
ukazatele, tim se to obecné povazuje za lepSi. Minimalni doporucend hodnota je 1, vliv na
hodnotu vS§ak ma 1 pfislusnost k odvétvi. Nizka hodnota znamena netimérnou majetkovou

vybavenost organizace a jeho neefektivni vyuziti. Vztah pro vypocet je nasledujici:

vynosy*
Obrat aktiv = u
aktiva

(Knépkova, 2010).
3.9.3.3.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, jak dlouhd doba uplyne mezi ndkupem materidlu
a prodejem vyrobki. Jinak feCeno tento ukazatel informuje o tom, kolik dni jsou ob&zna
aktiva véazdna ve form¢ zasob. Za idealni se povazuje pozvolné snizovani hodnoty
ukazatele v jednotlivych obdobich. Vzorec je uveden nize:
primérné zasoby

Doba obratu zasob = * 360
vynosy>

(Méce, 2005).
3.9.3.3.3 Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje dobu, po kterou existuje kapital ve

formé pohledavek. Piedstavuje priimérné cekaci obdobi od okamziku prodeje na obchodni

4 Knapkova (2010) ve vzorci vyuziva trzby, u neziskovych subjekti je vhodn&jsi do vzorce dosadit vynosy.
5> Mace (2005) ve vzorci vyuziva trzby, u neziskovych subjektil je vhodnéjsi do vzorce dosadit vynosy.
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uvér po obdrzeni platby. Vyssi hodnota ukazatele znaci vétsi pottebu uveért, tedy i vyssi
naklady. Stanovi se podle vztahu:

pramérny stav pohledavek
*

Doba obratu pohledavek =
vynosyo

(Knéapkova, 2010).

3.9.3.3.4 Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Ukazatel udava pocet dnti, kdy kratkodobé zavazky setrvavaji neuhrazené a podnik
uziva bezplatny obchodni Gvér. Rozdil mezi dobou splatnosti pohledavek a zavazkl je
roven poctu dntl, které je nutno profinancovat. Dobu splatnosti kratkodobych zavazkl I1ze
vyjadrtit vzorcem:

kratkodobé zavazky
* 360

Doba splatnosti kratkodobych zavazka = -
vynosy’

(Kislingerova, 2007).
Pro organizaci je vyhodné, pokud je doba obratu zavazka vétsi, nez je soucet doby
obratu zasob a pohledavek, jelikoz dodavatelské uvéry financuji pohledavky 1 zasoby

(Knéapkova, 2017).

3.9.3.4 Ukazatele autarkie

Ukazatele autarkie odrazi miru sobéstacnosti neziskové organizace. Lze ji méfit na
bazi pfijm a vydaji nebo vynosi a nakladi. Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost
anakladi udava, zda je organizace schopna své ndklady zhlavni cinnosti pokryt
dosazenymi vynosy. Za zadouci vysledek se uvadi hodnota 100 % a vice, pokazdé vSak
zalezi na konkrétni Cinnosti a potiebach organizace. Vypocet autarkie na bdzi vynost

a nakladii 1ze provést dosaZzenim do vzorce:

kde:

Anv-ne je autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladd,

¢ Knapkova (2010) ve vzorci vyuZziva trzby, u neziskovych subjektl je vhodngjsi do vzorce dosadit vynosy.
7 Kislingerova (2007) ve vzorci vyuziva trzby, u neziskovych subjektil je vhodnéjsi do vzorce dosadit
Vynosy.
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V¢ jsou vynosy z hlavni ¢innosti,

N jsou naklady hlavni ¢innosti (Hejdukova, 2018).

3.9.3.5 Ukazatele rentability pro ziskovy sektor

3.9.3.5.1 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS — z anglického return on sales) vyjadiuje schopnost podniku
dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb. Obecné plati, ze ¢im vysSich hodnot nabyva, tim

lepsi je situace v podniku. Vypocet se provadi dosazenim do vzorce:

zisk
Rentabilita trzeb = —
triby

(Rickova, 2019).

3.9.3.5.2 Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — z anglického return on assets) poméiuje
Cisty zisk s celkovymi aktivy, které byly do podnikéani vloZeny. Tento ukazatel nerozlisuje,
zda jsou aktiva financovana z vlastnich nebo cizich zdroji. Vzorec pro vypocet je
nasledujici:
Cisty zisk

Rentabilita celkového kapitilu = -
aktiva

(Sedlacek, 2007).

3.9.3.6 Ukazatele rentability pro neziskovy sektor

Obecnd definice rentability se zabyva pomérem zisku a investovaného kapitalu a je
vytvoiena pfimo na miru obchodnim spole¢nostem. V prostiedi neziskovych organizaci se
povazuje za nezbytné vnimat rentabilitu odliSn€. Pokud neni poslanim nestatnich
neziskovych organizaci produkovat zisk, vznik4d povinnost ho ve vzorci nahradit takovou
veli¢inou, kterd se shoduje s charakterem neziskovych pravnich forem.

Projekt SAFE vytvofil metodiku k uréeni hodnoty dobrovolnické prace. Piesné touto

hodnotou se mize nahradit zisk nad zlomkovou ¢arou ve vzorci rentability.
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3.9.3.6.1 Dotacni rentabilita

Dotacni rentabilita zahrnuje hodnotu dobrovolnické prace v organizaci a poskytnuté
dotace. V polozce dotace se pocita i1 s prostiedky poskytovanymi na ostatni (nemzdové)

naklady. Vypocet dotacni rentability se vypocita ze vztahu:

hodnota dobrovolnické prace v organizaci

Dotacni rentabilita = . —
dotace poskytnuté organizaci

Hodnota dobrovolnické prace je urCena dle metodiky Mezindrodni organizace

prace, i dle doporuceni projektu SAFE ohodnocena fixni hodinovou mzdou.

3.9.3.6.2 Rentabilita dobrovolnické prace v organizaci

Rentabilitu dobrovolnické prace v organizaci lze urcit, pokud organizace kalkuluje
i ndklady na dobrovolniky. Do téchto nakladii se napiiklad zacleiiuji naklady na pracovni
pomtucky, proplacené jizdné, stravu, pomér rezijnich nakladi na zajiSténi dobrovolnické

prace a podobné¢. Postup vypoctu rentability je néasledujici:

hodnota dobrovolnické prace

Rentabilita dobrovolnické prace v organizaci = maklady na dobrovolniky

(Sedlacek, Brejchova, 2015).
3.9.3.6.3 Rentabilita nakladti hospodarské ¢innosti

Cilem rentability nakladii hospodaiské (doplitkové) cinnosti je maximalizace
hodnoty ukazatele. Pokud by hodnota nabyvala zapornych ¢isel, je nutné od hospodaiské

¢innosti ustoupit. Vypocet vychazi z nasledujiciho vzorce:

o . o R , hospodarsky vysledek hospo aiské ¢innosti
Rentabilita nadkladl hospodarské ¢innosti = P s P *

100 [%]

naklady doplikové cinnosti

(Kraftova, 2002).
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3.10 Finan¢ni zdravi nestatnich neziskovych organizaci

Centrum pro vyzkum neziskového sektoru na Ekonomicko-spravni fakulté
Masarykovy univerzity v Brn€¢ vytvoiilo software, ktery slouzi k hodnoceni finan¢niho
zdravi nestatnich neziskovych organizaci. Organizace jej mohou vyuzit zdarma. Software
nese nazev ,,Kalkulacka finan¢niho zdravi neziskové organizace™ a byl vytvofen v rdmci
projektu s ndzvem Model financniho zdravi neziskovych organizaci a predikce jejich
finan¢ni zranitelnosti. Projekt byl realizovan od ledna 2019 do prosince 2020. Software
dokaze rozpoznat faktory, které vyznamné ptispivaji k rozliSeni mezi finanéné zdravymi
a nezdravymi organizacemi, a odhadovat pravdépodobnost finan¢ni zranitelnosti. Software
je dostupny na webové strance www.fikane.cz (vlada.cz, 2023).8

Software obsahuje dvé kalkulacky, jedna je urCena pro servisni (tj. vefejné
prospésné) organizace a druha pro ¢lenské (tj, vzajemné prospésné) organizace.

Kalkulacka pro servisni organizace vychdzi ze vstupnich dat pochazejicich z rozvahy

a vykazu zisku a ztraty. Vstupni data z rozvahy jsou:

a. aktiva celkem,

b. kratkodoby majetek celkem,

c. penézni prostiedky v pokladné,
d. penézni prostiedky na uctech,

e. vlastni zdroje celkem,
f. cizi zdroje celkem,
g. dlouhodobé zavazky celkem,
h. kratkodobé zavazky celkem.
Vstupni data z vykazu zisku a ztraty jsou:

a. naklady celkem,

b. provozni dotace,

c. pfijaté ptispévky,

d. trzby za vlastni vykony a za zboZi,
ostatni vynosy,

f. trzby z prodeje majetku,

8 Vlada CR: Kalkulacka finanéniho zdravi neziskové organizace, 2021. [online] [cit. 30.11.2023]. Dostupné
z: https://vlada.gov.cz/cz/ppov/rnno/aktuality/kalkulacka-financniho-zdravi-neziskove-organizace-186411/
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g. vynosy celkem,

h. vysledek hospodateni pted zdanénim,

1.

vysledek hospodaieni po zdanéni.

-----

-----

Pro hodnoceni z pohledu celkové finan¢ni situace se vyuziva Skala znamek od A az po F.

Dil¢i hodnoceni finanéniho zdravi vychéazi z vyhodnoceni Sesti dil¢ich ukazateli:

1.

ukazatel poklesu vlastnich zdroji — povaZzuje se za zddouci, aby nedochazelo
k poklesu vlastnich zdroji ze sttednédobého Casového hlediska,

ukazatel dvouleté dotacni ztratovosti — povazuje se za zddouci, aby v soub&hu
s Cerpanymi dotacemi nedosahovalo zaporné¢ho vysledku hospodarent,

ukazatel bézné likvidity — povazuje se za zadouci, aby organizace zachovévala
vy$$i hodnoty obéznych aktiv ve srovnani s kratkodobymi zavazky,

ukazatel koncentrace vynosti — povazuje se za zadouci, aby vynosy pochazely
z ruznych zdroj,

ukazatel tfilet¢ho vyvoje rentability aktiv — povazuje se za zddouci, aby byla
dosahovana co nejvyssi mozna rentabilita,

ukazatel zadluzenosti — povazuje se za zadouci, aby mira zadluzenosti
neohrozovala budouci schopnost organizace splacet zavazky a zaroven umoznovala

r0Zvoj organizace.

Za finan¢né zranitelnou organizaci se povazuje ta, ktera:

po dobu tii let snizuje hodnotu svych vlastnich zdroji o vice jak 20 %,

ma vynosy koncentrované z vice jak 90 %,

po dobu dvou let je adresatem veiejné podpory a soucasné vykazuje hospodateni se
ztratou,

ma tfi roky po sob& zapornou rentabilitu aktiv,

ma nedostate¢nou béznou likviditu,

je z 90% zadluzena,

-----

9 Centrum pro vyzkum neziskového sektoru: Kalkulagka finanéniho zdravi neziskové organizace. [online].
[cit. 30.11.2023]. Dostupné z: https://www.fikane.cz/
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika neziskové organizace Charita CR

Neziskova organizace Charita CR se miZe pravem chlubit titulem nejstarsi
dobro¢inné organizace s celostatni piisobnosti v Ceské republice. Zaroveti je i nejstar$im
poskytovatelem socialnich a zdravotnich sluzeb v tuzemsku. K 1.1.2024 charitni sit
vytvaii 275 mistnich charit. Jako své poslani si organizace vytycila pomoc lidem v tizivych
socialnich situacich, hendikepovanym, dlouhodobé nemocnym, umirajicim, obétem
domaéciho nasili nebo lidem zasaZzenym zivelnimi katastrofami. Plsobeni organizace se
netyka pouze Ceské republiky. Za hranicemi statu se orientuje na rozvojovou spolupraci,
ve vybranych zemi ptsobi ve zdravotnictvi a v socidlnich sluzbach, podporuje vzdélavani,
ochranu zivotniho prostfedi arozvoj podnikani. V oblastech postizenymi ptirodnimi
katastrofami nebo valkami pomaha zajistit zakladni Zivotni potieby.

Historie Charity na nasem tUzemi se datuje do obdobi konce prvni svétové valky.
V &ervnu roku 1918 doslo k zalozeni Svazu katolické charity v Cechach. Charitni sit
vznikala postupné a zacinala do sebe zahrnovat mnozstvi dobro¢innych organizaci
zaloZenych ve druhé poloviné 19. stoleti. V roce 1928 vznikla celostatni charitni centrala
se sidlem v Praze. V obdobi mezi svétovymi valkami dosahla Charita velkého rozvoje. Po
skonCeni druhé svétové valky Charita pomahala navratilcdm z koncentra¢nich tabort
a dalSim lidem postizenym valkou. Po nastupu komunistii k moci byla katolickd charita
vytlacena z oblasti socialniho a zdravotnického plisobeni a celd charitni sit’ byla zruSena.

Nov4 éra Charity zapocala az po roce 1989 (charita.cz, 2024).1°

4.2 Oblastni charita Jicin

Oblastni charita Ji¢in je neziskova cirkevni organizace. Jako cirkevni organizace je
zapsana v Rejstiiku evidovanych pravnickych osob, ktery vede Ministerstvo kultury.
Organizace sidli v Ji¢in¢ na adrese 17. listopadu 861. Jeji vizi je byt zdravou stabilni

organizaci, ktera poskytuje kvalitni charitativni sluzby v duchu kiestanskych hodnot. Ve

10 Charita Ceska republika. [online] [cit. 2024-03-02]. Dostupné z https://www.charita.cz/kdo-jsme/historie/
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svém poslani si stanovila pomoc lidem v hmotné, socialni, dusevni a duchovni nouzi bez
ohledu na jejich ptislusnost k rase, narodnosti nebo nabozenskému vyznani.

Zalozeni organizace si vyzadalo pomérn¢ spletitou cestu, na které se vysttidalo
mnoho lidi. Za predchlidce organizace se povazuje obcanské sdruzeni Malé Jaro zalozené
na podzim roku 2001. Vroce 2004 byl v Ji¢in¢ otevien Nizkoprahovy klub pro déti
a mladez (EXIT), ktery poskytoval socidlni sluzby détem a mladezi. V roce 2005 mé¢l klub
témet 100 pravidelnych klienti, ktefi vyuzivali jeho sluzby. V roce 2006 obcanské
sdruzeni Mal¢é Jaro, vt¢ dobé jiz piejmenované na For-Teenager Apel, ukoncilo svou
¢innost a od ledna 2007 pteSly veskeré zavazky pod Oblastni charitu Ji¢in. ZaloZeni
Charity probéhlo za velké pomoci pani Daniely Rybkové, kterd se stala prvni feditelkou.
O rok pozd¢ji se feditelem stal pan David Rejlek, ktery stoji v ¢ele organizace dodnes

(jicin.charita.cz, 2024).!!

4.2.1 Cinnosti organizace

Od svého vzniku charita usla velkou cestu a spektrum jeji ¢innosti se vyrazné rozsitilo.
V roce 2022 organizace realizovala nize uvedené ¢innosti.
a. Charitni pecovatelska sluzba (CHPS)

Pecovatelskd sluzba pomaha starym a nemocnym lidem vést plnohodnotny Zivot.
Klientim poskytuje napiiklad pomoc se sebeobsluhou, rozvoz jidel, pomoc s chodem
domadcnosti nebo doprovod klienta na ufad. Pfi vykonu sluzby respektuje individudlni
potieby svych klientii. Sluzby poskytuje pro mésta Kopidlno, Vysoké Veseli, Liban,
Zeleznice a okolni obce, které na sluzbu piispivaji. Jakmile by néktery z ob&anti obce,
kterd na sluzbu pfispiva, mél zajem o vyuziti pecovatelské sluzby, charita je zavdzana
sluzbu poskytnout. Klienti pecovatelskou sluzbu mohou vyuzivat denné od 7 do 22 hodiny.
Sluzba je provadéna ambulantné a za Gplatu na zéklad¢ pisemné smlouvy s uzivateli.

V roce 2022 pecovatelska sluzba svym klientim poskytla celkem 18 146 hodin
péce. Sluzbu vyuzivalo 131 uzivatelli, z toho 87 Zen a 44 muzii. O chod sluzby se staralo

21 zaméstnancu.

' Oblastni charita Ji¢in. [online] [cit. 2024-03-02]. Dostupné z https:/jicin.charita.cz/.
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b. Centrum Sasanka

Centrum Sasanka zajiStuje socidlné aktivizacni sluzbu pro rodiny s détmi.
Podporuje rodiny s ohrozenymi détmi v ramci povéteni k vykonu socialné pravni ochrany
deéti Krajskym tfadem Kréalovéhradeckého kraje. Svou Cinnost poskytuje ambulantné na
pracovisti v Jicing, Nové Pace, Vysokém Veseli a Kopidlné. Po piedchozi domluve
s pracovnicemi muze byt sluzba poskytovdna i vterénu. Vykon sluzby zajistuje
multidisciplinarni tym odbornikli — socidlni pracovnici, pracovnici v socidlnich sluzbach
a dalsi odborni pracovnici. Jedna se o bezplatnou formu pomoci. Sluzba je financovana
pfevazné z dotaci od Kralovéhradeckého kraje a Ministerstva prace a socidlnich véci.

V roce 2022 pracovnici poskytli podporu 232 rodinam.

¢. Centrum Fialka

Centrum Fialka zajistuje socialn¢ aktivizacni sluzbu pro rodiny s détmi a téhotné
zeny, které se ocitly v naro¢né zivotni situaci, kterou nemizou nebo nedovedou fesit bez
cizi pomoci. Pracuje s rodinami, které se potykaji s rozpadem vztahl a s tim spojenou
finan¢ni nouzi, fesi otazku rozdéleni péce o déti, nevyhovujici bytové podminky, vychovu
déti a podobné. Sluzba je poskytovana zdarma pro mésto Lomnice nad Popelkou jeho
okoli.

V roce 2023 doslo ke slouceni Sasanky a Fialky a v Lomnici nad Popelkou bylo
zachovano pouze kontaktni misto sjednim zaméstnancem. Dlvodem slouceni byl
nedostatek dotaci od mésta Lomnice nad Popelkou.

d. Nizkoprahové kluby pro déti a mladez

Nizkoprahové kluby poméhaji v Jicing, Hoficich, Nové Pace a blizkém okoli détem
a mladym lidem, ktefi jsou ohrozeni nebo jiz postiZzeni nezddoucimi socidlnimi jevy. Jedna
se naptiklad o déti, které se dostavaji do konfliktu se zakony, neumi travit smysluplné sviij
volny ¢as, ziji v nefunkénim rodinném prosttedi, neuznavaji autority nebo nejsou schopny
si najit kamarady.

e. Dobrovolnické centrum

Dobrovolnické centrum vyhledava a piipravuje lidi na dobrovolnickou préaci.
Centrum uspés$né realizuje tii programy. Jedna se o dlouhodobé dobrovolnictvi, kratkodobé
dobrovolnictvi a ttikrdlovou sbirku. Dlouhodobé dobrovolnictvi zahrnuje aktivity,
u kterych Charita pfedpoklada spolupraci pfiblizné€ na jeden rok. V socialnich sluzbach se

jedna naptiklad o vypliovani volného Casu uzivatelli, doprovody na prochazky a vylety,
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spoluvytvareni rukodélnych praci a dal§i volnoCasové cinnosti. Ve zdravotnickych
zafizenich se jedna o béZzné navstévy pacientl v Oblastni nemocnici Ji¢in a.s. véetné
Nemocnice v Novém Bydzove. Ve skolskych zatizenich to mtize byt pomoc s douc¢ovanim,
rukodé€lné ¢innosti, vyplnéni volného ¢asu. Kratkodobé dobrovolnictvi zahrnuje aktivity na
jeden az dva dny. Dobrovolnici se v rdmci programu ucastni jarni a podzimni potravinové
sbirky a sbirky pro Ukrajinu.
f. Domov se zvlaStnim reZimem

V Cervenci 2022 organizace nove oteviela domov se zvlaStnim rezimem RvacOff.
Domov poskytuje celoro¢ni bydleni rodinného typu dospivajicim a dospélym klientim
s poruchou autistického spektra, ktefi jiz nemohou zlstat ve svém piirozeném domdcim
prostiedi. Sluzba je urc¢ena lidem, kteti potfebuji vysokou miru kvalifikované individualni
podpory béhem celého dne a nemohou Cerpat pobytové sluzby u jinych poskytovateli
z diivodu chovani narocného na péci. Sluzba je poskytovana obcanlim Libereckého kraje
za finan¢ni uhradu. Pfi otevieni do domova nastoupili celkem tfi klienti, v listopadu pak
ctvrty klient. Diim je ve vlastnictvi mésta Lomnice nad Popelkou a charita ho mé v najmu.

g. Socialni podnik Veronika

Oblastni Charita Ji¢in vroce 2018 zalozila dcefinou spole¢nost OCHJ Veronika
s.r.0. Spole¢nost je socialnim podnikem, ktery zaméestnava lidi s handicapem, a oficialnim
zamé&stnavatelem na chranéném trhu prace. Poskytuje ndhradni plnéni dle zékona
¢. 435/2004 Sb. Divodem pro zalozeni bylo vytvareni zisku, ktery se pouZzije na dalsi
rozvoj. Veronika provozuje pradelny a sbérny cCistirny v Libani a v Ji¢in€, zabyva se
uklidovymi sluzbami auklidem automobild. Vroce 2022 zaméstnavala celkem 8

zaméstnanctl se zdravotnim postizenim (vyro¢ni zprava 2022).

4.2.1.1 Podil jednotlivych stfedisek na hospodaieni organizace

V nize uvedené tabulce ¢. 6 je zndzornén vyvoj nakladt a vynost dle stredisek.
Nejvyssi podil na ¢innostech Oblastni charity Ji¢in dle nakladii ma Charitni peCovatelska

sluzba, naklady na toto stfedisko zahrnuji pies 44 % veskerych nakladu.
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Tabulka 6 Vyvoj nakladi a vynosi jednotlivych stiedisek, 2017-2021, tis. K¢

Podil
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 | Makladu
2021
[%]
Charitni N | 5364 | 7501 8400 [ 10799 [ 12229 |, .
pecovatelska sluzba | V| 5363 7494 | 8400 | 10799 | 12228 g
N | 4975 5509 | 6153 6 893 7 663
Sesginl VvV | 4972 5508 6 148 6 840 7657 20,00
. N | 1311 1725 1968 1720 2234
il vV | 1236 1725 1968 1719 2233 S0
. N | 1307 1438 1476 1517 1609
12
INZIDII™ I8t vV | 1306 1437 1475 1516 1608 S
N | 1269 1409 1455 1462 1516
DL 1zl lolD vV | 1269 1 407 1454 1461 1514 I
N | 1242 1391 1453 1 466 1 498
INZDLY [ e vV | 1242 1390 1 453 1 466 1 498 Sl
, N 38 37 112 191 675
S e v 34 34 103 180 667 2R
- N 384 233 259 275 242
Dialbrrorainie] v 384 233 259 275 242 BT

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy, 2017-2021

4.2.2 Majetek organizace

4.2.2.1 Vlastni majetek

Struktura majetku Oblastni charity Jicin k 31.12.2021 je zndzornéna v nize uvedené

tabulce ¢. 7.

12 Nizkoprahovy klub
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Tabulka 7 Struktura majetku 2021, tis. K¢

Podil na majetku
Rok 2021 2021 [%]
Dlouhodoby majetek celkem 1749 31,23
Samf)s’tatnévmrovité véci a soubory | 449 25.88
movitych véci (netto stav)
Dlouhodoby finan¢ni majetek 300 5,36
Kratkodoby majetek celkem 3767 67,27
Zvirata 35 0,63
Material na skladé 4 0,07
ZboZi na skladé 3 0,05
Odb¢ératelé 1 0,02
Poskytnuté provozni zalohy 474 8,46
Ostatni pohledavky 222 3,96
Dohadné éty aktivni 114 2,04
Pokladna 75 1,34
Uty v bankach 2 839 50,70
Jina aktiva celkem 84 1,5
Naklady pristich obdobi 57 1,02
Prijmy ptistich obdobi 27 0,48
Aktiva celkem 5600 100

Zdroj: rozvaha, 2021

Charita ke dni 31. 12. 2021 disponovala majetkem ocenénym dle rozvahy na ¢astku

5 600 tis. K¢. Z toho nejvétsi podil, konkrétné 67,27 %, predstavuje kratkodoby majetek.

Organizace evidovala dlouhodoby majetek v hodnoté 1749 tis. K¢. Samostatné
movité¢ véci jsou zejména automobily. Vroce 2021 organizace koupila dva nové
automobily Dacia Sandero v cené¢ 254 tis. K¢ a 191 tis. K& Organizace neeviduje zadny

dlouhodoby nehmotny majetek.

Zasoby byly evidovany v celkové hodnoté 42 tis. K¢. Organizace vlastnila vcelstva
pro hospodarskou ¢innost v hodnoté 35 tis. K& Pohledavky byly ohodnoceny na castku
810 tis. K& Poskytnuté provozni zdlohy jsou ureny na béZnou cCinnost organizace,
konkrétné na dodavky energii. Ostatni pohledavky v hodnoté 222 tis. K¢ obsahovaly
pohledavky vici klientim pecovatelské sluzby a pohledavku vici firmé ENWOX.
Kratkodoby finan¢ni majetek celkem cinil 2 914 tis. K¢, z toho organizace méla 75 tis. K¢

ulozenych v pokladné a zbytek na bankovnim uctu.

Piijmy piistich obdobi obsahovaly ptispévek Utadu prace Ji¢in a naklady piistich

obdobi zahrnovaly ¢asové rozliSeni néklada.
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4.2.2.2 Majetek v najmu

Organizace nevlastni zZadnou nemovitost. Veskeré prostory, které vyuziva, jsou
pronajaté. Naprosta vétsina objektl je pronajatad od mést a na dobu neurcitou. V nasledujici
tabulce €. 8 jsou uvedeny budovy, ve kterych si organizace pronajima ¢ast prostord, a jejich

vlastnici.

Tabulka 8 Pronajaté prostory, 2021

Rok 2021

Stiedisko Sidlo Vlastnik

Charitni pecovatelska sluzba Havlickova 442, Kopidlno Meésto Kopidlno

Charitni pecovatelska sluzba —

kontaktni pracovisté Jic¢in Vrchlického 824, Ji¢in Mé¢sto Jicin

Dobrovolnické centrum

Sasanka 17. listopadu 861, Jicin Mésto Jicin

Sprava organizace

Sasanka — kontaktni pracovist¢ Legii 268, Nova Paka Mésto Nové Paka

Nova Paka

Fialka Husovo namésti 36, Lomnice nad Soukromé vlastnictvi
Popelkou

NZDM Exit Na Jihu 553, Ji¢in Mésto Jicin

NZDM Pohoda Janderova 808, Hofice M¢sto Horice

NZDM Relax Masarykovo namésti 325, Nova Paka Me¢ésto Nova Paka

Zdroj: vyro¢ni zprava 2021, katastr nemovitosti

Z dostupnych zdroji (registr smluv) byly zjistény nékteré ceny ndjml za
nemovitosti. V roce 2021 byla sjednana najemni smlouva se Spravou nemovitosti mesta
Ji¢ina tykajici se objektli s .p. 823 a 824. Celkovad vymeéra pronajatych nebytovych
prostori ¢ini 44,10 m? a cena za mésic ¢inila 40 K&/m?, z toho vychazi vyse ro¢niho najmu
21 168 K¢&. Vyse najemného se zvysuje o inflaci vzdy k 1.7. bézného kalendainiho roku.

Stejna cena (40 K&/m?) byla se Spravou nemovitosti mésta Ji¢ina sjedndna i za
pronajem prostortl v objektu Na Jihu 533 v roce 2020. Celkova vyméra prostor je 269 m?,
v roce 2020 organizace za najem zaplatila 129 tis. K¢.

Ve stejném roce byl sjednan i pronajem prostorit v objektu 17. listopadu v Ji¢ing.
Mésicni cena byla opét 40 K&/m?. Celkova vyse pronajatych prostort ¢ini 339 m?. Kromé
nebytovych prostorii ma organizace pronajata i dvé parkovaci mista za cenu 6 tis. roén¢ za
jedno auto. V roce 2020 najemné za objekt 17. listopadu Cinilo 174 tis. K¢.

Kontaktni pracovisté Sasanky v Nové Pace ma pronajatou vyméru 86,74 m? a cena

zam? v roce 2019 ¢inila 33 K& mésiéng, celkova vyse ro¢niho najmu vychazi na 34 tis. K&.
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Nizkoprahovy klub v Hoficich ma od roku 2018 pronajaté prostory s vymérou 94,7 m?

s cenou 33 tis. ro¢né, tedy 29 K&/m? mésiéné.

4.3 Analyza hospodareni
4.3.1 Nakladové polozky

NiZe uvedena tabulka piedstavuje strukturu celkovych nékladl organizace z hlavni

¢innosti za sledované obdobi 2017-2021.

Tabulka 9 Struktura nakladu z hlavni ¢innosti, 2017-2021, tis. K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 Pr;g;;‘ta
Mzdové naklady 9 694 12116 13 317 14 827 17 243 62,31
Lty e el 3148 | 3961 | 4213 | 4682 | 5502 | 19,88
zdravotni pojisténi

Ostatni sluzby 1433 1278 1 493 1621 2 036 7,36
Spotieba materialu, energie 1093 1330 1508 2 066 1948 7,04
Odpisy dlouhodobého 247 319 365 490 496 1,79
majetku

Opravy a udrzovani 80 54 64 377 184 0,66
Cestovné 92 77 187 112 104 0,38
Zakonné¢ socidlni naklady 42 52 64 99 79 0,29
Jin¢é ostatni néklady 19 23 29 25 34 0,12
Uroky 22 17 12 6 14 0,05
Pgsk;v/tnute ¢lenské 9 14 5 4 13 0,05
prispevky

Ostatni pokuty a penale 2 0 0 0 8 0,03
Dan z piijmu 2 2 4 5 5 0,02
Dan¢ a poplatky 2 3 5 3 4 0,01
Naklady na prezentaci 3 0 0 0 1 -
Dary 0 0 11 8 0 -
Naklady z hlavni ¢innosti | 15 888 19 246 21277 | 24325 27 665 -
Index meziro¢ni zmény - 1,21 1,11 1,14 1,14 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty, 2017-2021

Néklady zhlavni €innosti v prvnim sledovaném roce dosahly na castku 15 888
tis. K¢ a nasledné kazdym rokem rostly, az se vySplhaly na Castku 27 665 tis. K.
K nejvysSimu meziro¢nimu ristu 21 % doSlo mezi lety 2017 a 2018.

Nejpodstatnéjsi ¢ast nakladd tvoii ndklady spojené s pracovni silou. Tyto naklady
kazdy rok ptedstavuji pfiblizné¢ 80 % veskerych nakladi organizace a jsou podrobnéji
rozebrany v nasledujici podkapitole.

Struktura celkovych nakladi v roce 2021 je graficky zndzornéna v nize uvedeném

grafu ¢. 1.
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Graf 1 Struktura naklada 2021, tis. K¢

Struktura nakladd 2021 - naklady celkem 27 665 tis. K¢
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Naklady na soc. a zdr. poj. = Odpisy majetku Jiné

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 9
4.3.1.1 Naklady souvisejici s najiménim pracovni sily

Do této skupiny jsou zafazeny mzdové ndklady, ndklady na socidlni a zdravotni
pojisténi, zdkonné socidlni naklady, naklady na cestovné a na vzdéldvani zaméstnanci.

Jejich vysi shrnuje nasledujici tabulka €. 10.

Tabulka 10 Naklady souvisejici s pracovni silou, 2017-2021, tis. K¢

Bazicky
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 index
2017/21
Mzdové naklady 9694 12116 13 317 14 827 17243 1,78
INHLIER DR o) 3148 | 3961 4213 | 4682 | 5502 1,75
zdravotni pojisténi
Cestovné 92 77 187 112 104 1,13
Zakonné socialni naklady 42 52 64 99 79 1,88
Vzdélavani zaméstnancu 133 127 89 64 67 0,50
Celkem 13109 16 333 17 870 19 784 22 995 1,75
Podil na celkovych
nakladech [%] 82,51 84,86 83,99 81,33 83,12 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty, 2017-2021
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Celkové naklady na zaméstnance kazdy rok tvotily mezi 81,33 az 84,86 % veskerych
v roce 2020.

Nejvyssi mezirocni rast ndkladi probéhl mezi lety 2017 a 2018, kdy naklady
povyrostly o 25 % ve srovnani s ptedchozim rokem. Nasledujici rok vSak zaznamenaly
niz§i rist, a to 0 9 %. Primérné tempo ristu ¢ini 1,15, coZ znamend primérny mezirocni
rust o 15 %.

V dalsi tabulce €. 11 je uveden pocet zaméstnancli organizace a vypoctena priméerna
hruba mzda na 1 zaméstnance. Mezi lety 2017 a 2021 primérna hrubd mésicni mzda na 1

zaméstnance povyrostla 0 9,77 tis. K¢, coz predstavuje nartst o 42,76 %. Vyrazné se téz

zvysil 1 poCet zaméstnanct, a to ze 36 na celkovych 45.

Tabulka 11 Primérna hruba mzda na 1 zaméstnance, 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet zaméstnanct na HPP'3 36 41 43 41 45
Prepodteny podet zamé&stnancti na HPP* | 33,66 38,56 40,55 38 42
Mzdové naklady na HPP [tis. K¢] 9227 11703 12 597 13 559 16 436
U T I mvzdes e 1 274,12 | 303,50 | 310,65 | 356,82 | 391,33
zaméstnance [tis. K¢]

Prulslerna mesn.cnl ltruba mzdana 1 22.84 25,29 25,89 29,74 32,61
zameéstnance [tis. Kc]

Index meziro¢ni zmény - 1,11 1,02 1,15 1,10

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy a vykazu zisku a ztraty, 2017-2021

Nasledujici tabulka ¢. 12 zobrazuje meziro¢ni rast primérné hrubé mzdy v ramci

celé CR. Tento rist je porovnan s riistem prumérné hrubé mzdy v rdmci organizace.

Tabulka 12 Porovnani ristu hrubé mzdy s celorepublikovym primérem

Rok 2018 2019 2020 2021
Index priméru hrubé mzdy vaci

piedeslému roku v ramci OCHJ 10,7 1024 14,9 109,7
Index praméru hrubé mzdy vidi 108,6 | 1068 | 1054 | 1056
predeslému roku v ramci celé CR

Rozdil 2,1 -4,4 9,5 4,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPSV — informacni systém o primérném vydélku, 2018-2021

13 Poget uveden ve fyzickych osobach
14 P¥epodteno na plné uvazky
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Vyjma roku 2019 vramci organizace rostla primérnd hrubd meésiéni mzda

vyraznéji nez ve srovnani s celorepublikovym pramérem.

4.3.1.2 Spotifeba materialu, energie

Pokud z nékladli organizace vylou¢ime néklady souvisejici s najiménim pracovni
sily, ndklady na spotfebovany material a energii by zaujaly hned prvni misto. Mezi tyto
naklady patii naklady na spotiebu elektrické energie, centralni vytapéni, vodné a stocné,
kancelaiské a uklidové prosttedky apod. V nize uvedené tabulce ¢. 13 je uveden podil

téchto nakladi na celkovych nakladech daného roku.

Tabulka 13 Podil spotieby materialu a energii na celkovych vydajich

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Spotieba materialu, energie 1093 1330 1508 2 066 1 948
Celkem néaklady 15 888 19 246 21277 24 325 27 665
Podil na celkovych nakladech [%] 6,88 6,91 7,09 8,49 7,04
Index meziro¢ni zmény - 1,21 1,13 1,37 0,94

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty, 2017-2021

Vroce 2020 ndklady na spotfebu materidlu a energii piedstavovaly 8,49 %
z celkovych vydaju organizace, coz je nejvice za sledované obdobi. Nejmensi podil vysel
pro rok 2017.

V tabulce €. 13 je zaznamenan i rast téchto nakladt. Bazicky index roku 2021 vici
roku 2017 ¢ini 1,78. Néklady v poslednim sledovaném roce byly o 78 % vysSs$i nez
v tvodnim sledovaném roce. Pokud by ndklady rostly kazdy rok ve stejné vysi, musely by
kazdym rokem narist o 15,54 %, aby se vySplhaly z 1 093 tis. K¢ na kone¢nych 1 948 tis.
K¢.

K nejvyS$imu mezirocnimu ristu doslo mezi lety 2019 a 2020, kdy néklady vyrostly
0 37 % beéhem jediného roku. V nasledujicim roce vsak naklady poklesly, a to o 5,71 %.
K poklesu nakladi napomohlo slouceni stfedisek Charitni peCovatelské sluzby v Libani

a KopidIn¢ do jedné budovy.

4.3.1.3 Zbyvajici ndklady

Naklady, které nam zbyvaji po vylouCeni nakladii souvisejicich s najiménim
pracovni sily a spotfeby energie a materidlu, predstavuji pouze malou cast z celkovych

naklada. V roce 2021 se mezi tyto naklady rozdélilo pouhych 9,86 % veskerych nakladi.
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Dvé nejobjemnéjsi polozky jsou ostatni sluzby a odpisy dlouhodobého majetku.

Jejich vyvoj sleduje tabulka ¢. 14.

Tabulka 14 Ostatni sluzby a odpisy dlouhodobého majetku, 2017-2021, tis. K&

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Ostatni sluzby 1433 1278 1493 1621 2 036
- Index meziro¢ni zmény - 0,89 1,17 1,09 1,26

Odpisy dlouhodobého majetku 247 319 365 496 496
- Index meziro¢ni zmény - 1,29 1,14 1,34 1,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty, 2017-2021

Ostatni sluzby'®> vykazuji nepravidelny riist. Mezi lety 2017 a 2018 poklesly, ale

v dalSich letech meziro¢né rostly. Rozdil mezi prvnim a poslednim sledovanym rokem ¢ini

603 tis. K¢.

Odpisy dlouhodobého majetku mezirocné rostly, vyjimkou je pouze posledni rok,

kdy se naklady meziro¢né¢ nezménily. V grafu €. 2 je zndzornén meziro¢ni vyvoj ostatnich

sluzeb a odpisti dlouhodobého majetku.

Graf 2 Ostatni sluzby a odpisy dlouhodobého majetku, 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 14

15 Mezi ostatni sluzby napfiklad patii najemné, naklady na IT sluzby, telefonni sluzby, audit, pfezuti aut a

internet.
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4.3.2 Vynosové polozky

Struktura a vyvoj vynosovych polozek z hlavni ¢innosti organizace je zndzornéna

v nize uvedené tabulce €. 15.

Tabulka 15 Struktura vynosi z hlavni ¢innosti, 2017-2021, tis. K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 P‘;’;;;‘ta
Provozni dotace 9379 12 040 15554 21 406 24915 90,12
Trzby z prodeje sluzeb 5966 6 967 5312 2 208 1986 7,18
Zuétovani fondi 312 52 84 105 478 1,73
Jiné ostatni vynosy 84 137 236 492 148 0,54
Prijaté prispévky, dary 55 19 38 23 97 0,35
Uroky piijaté 10 13 33 23 24 0,09
Vynosy z hlavni ¢innosti 15 806 19 228 21 257 24 257 27 648 -
Index meziro¢ni zmény - 1,22 1,11 1,14 1,14 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty, 2017-2021

Vynosy zhlavni ¢innosti vykazuji obdobny trend rastu jako naklady z hlavni
¢innosti. Pohybovaly se mezi 15 806 tis. K& a 27 648 tis. K& Ve struktufe vynosovych

polozek dominuji provozni dotace. V roce 2021 dotace vytvarely pres 90 % celkovych

vynost.

4.3.2.1 Trzby z prodeje sluzeb

Trzby z prodeje sluzeb od roku 2018 vykazovaly klesajici trend. Tempo poklesu

trzeb je uvedeno v tabulce €. 16.

Tabulka 16 Trzby z prodeje sluzeb, 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje sluzeb 5966 6 967 5312 2 208 1986
Index meziro¢ni zmény - 1,17 0,76 0,42 0,90

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty, 2017-2021

K nejvétsimu mezirocnimu poklesu trzeb doslo mezi lety 2019 a 2020. Tehdy trzby
poklesly o 3 104 tis. K¢. Bohuzel ani v nésledujicim roce se organizaci nepodatilo vyvoj
trzeb obratit ve sviij prospéch, ackoliv mira poklesu jiz nebyla tak rapidni. Trzby z prodeje
sluzeb patii mezi zdroje financovani, které si neziskové organizace vytvateji sami. Cim
vy$si jsou, tim vice se neziskova organizace stava nezavisla na svych donatorech.

Velkou cast téchto trzeb organizace ziskala na zéklad¢ plnéni smluv. Naptiklad se

jedna o smlouvu o zajiSténi socidlni sluzby uzavienou s Kralovéhradeckym krajem nebo
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o smlouvu o poskytovani socidlné aktivizani sluzby pro rodiny sdétmi uzavienou
s Libereckym krajem.
Podstatnou cCinnosti, ze které organizaci plynou finance, je poskytovani
pecovatelské sluzby. Aby z4jemci mohli sluzbu vyuzivat, musi mit s organizaci uzavienou
pisemnou smlouvu. Sluzby se poskytuji za thradu, cenik tkont je zvefejnén na webovych

strankach charity. Nize ptedlozena tabulka ¢. 17 shrnuje vyvoj piijmi od klient

pecovatelské sluzby, véetné vyvoje vykonanych sluzeb za rok a rocniho poctu klientt.

Tabulka 17 Trzby od klientii Charitni pecovatelské sluzby, 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby od klientd CHPS [tis. K¢] 1619 1770 1956 2208 1 986
Pocet vykonanych sluzeb 48067 | 48294 | 63945 | 91112 | 83625
Pocet klientd 115 127 120 129 142
Primérna rocni trzba za 1 klienta [tis. K¢] 14,08 13,94 16,30 17,12 13,99

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty, 2017-2021

Nejvyssich trzeb od klientd Charitni pecovatelské sluzby organizace doséhla v roce
2020. V tomto roce taktéz poskytla nejvice sluzeb. Bohuzel v nésledujicim roce pocet
poskytnutych sluzeb poklesl, coz se projevilo i v poklesu trzeb. Cinnost pedovatelské
sluzby byla letech 2020 a 2021 negativné ovlivnéna pandemickou situaci, avsak i pfes tyto
ztizené podminky se charité podafilo zajistit péci pro vSechny své klienty.

Primérna ro¢ni trzba z 1 klienta vykazuje nepravidelny trend. Nejvyssi trzba Cinila 17,12

cvwr
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Graf 3 Trzby z Charitni pecovatelské sluzby, 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 17

Z grafu lze zpozorovat odlisSny trend ristu trzeb a ristu poctu klientd. Tempo
celkového pozvolného mezirocniho rastu naruSuje pouze jediny vyrazny pokles mezi

poslednimi dvéma sledovanymi roky.

4.3.2.2 Provozni dotace

Provozni dotace jsou kliCovym zdrojem financi organizace. Rozsah c¢innosti
organizace je znejvetsi ¢asti podminén pravé hodnotou poskytnutych dotaci. Vyvoj

provoznich dotaci obsahuje tabulka ¢. 18 nize.

Tabulka 18 Provozni dotace, 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni dotace [tis. K¢] 9379 12 040 15 554 21 406 24915
Celkem vynosy [tis. K¢] 15 806 19 228 21257 24257 27 648
Podil dotaci na vynosech [%] 59,34 62,62 73,17 88,25 90,12
Index meziro¢ni zmény - 1,28 1,29 1,38 1,16

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty, 2017-2021

Provozni dotace za sledované obdobi meziro¢né rostly. K nejvyssimu nardstu
ptijatych dotaci doslo mezi lety 2019 a 2020, kdy dotace narostly o 5 852 tis. K¢&. Za celé
sledované obdobi piijaté provozni dotace narostly o 15 536 tis. K¢. Bazicky index pro rok

2021 oproti roku 2017 Cini 2,656, coz znamena, Ze dotace za sledované obdobi vzrostly
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0 266 %. Zatimco v ivodnim roce dotace predstavovaly necelych 60 % veskerych vynosil,
v roce 2021 to bylo jiz pies 90 % veskerych vynosu. Rust tohoto podilu svédci o poklesu
miry samofinancovani, s ¢imz souvisi 1 pokles miry nezavislosti neziskové organizace.

Vyvoj provoznich dotaci mapuje graf €. 4.

Graf 4 Provozni dotace, 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 18

Z grafu si Ize vSimnout, jak se postupné piiblizuje kiivka provoznich dotaci kiivce

celkovych vynost.

4.3.2.2.1 Struktura provoznich dotaci 2021

Clenéni poskytnutych finan¢nich &astek dle jednotlivych poskytovatelti pro rok

2021 je znazornéno v tabulce €. 19 niZe.
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Tabulka 19 Provozni dotace, prijaté prispévky a dary, 2021, tis. K¢

Poskytovatel Castka 2021 Podl(;(:ltzccie;(lf/oolv yeh
MPSV CR 19 562 78,51
Kralovéhradecky kraj 1 884 7,56
M¢sto Jicin 1310 5,26
M¢ésto Nova Paka 416 1,67
Meésto Kopidlno 400 1,61
M¢sto Liban 300 1,20
M¢sto Vysoké Veseli 240 0,96
Mg¢sto Horice 150 0,60
Me¢ésto Lomnice nad Popelkou 100 0,40
Liberecky kraj 91 0,37
UP Jigin 84 0,34
M¢ésto Semily 69 0,28
Mésto Zeleznice 60 0,24
MV CR 28 0,11
Ostatni menSi obce 220 0,88
Celkem 24915 100 %
Ostatni darci — penézité i nepenézité dary 97 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy, 2021

Veskeré ziskané provozni dotace plynuly z rozpoctl vetejnych subjektd. Charita
pro ziskéni dotaci musi ptedlozit zadosti, které byvaji Casto nadhodnocené, jelikoz se
nepocCita s tim, ze by ziskala veSkerou zadanou castku. Poskytnuti dotace se vaze i na
sepsanou smlouvu, kterou se musi organizace piisné fidit.

Nejstedrejsi poskytovatel dotaci je Ministerstvo prace a socidlnich véci.
Ministerstvo pfispiva na poskytovani socialnich sluzeb. V roce 2021 z ministerstva plynulo
pres 19,5 milionu K¢, coz ptedstavuje 78,51 % veskerych provoznich dotaci.
poskytnutych finan¢nich prostiedcich z dotaci podilel 7,56 %.

Jako ostatni mensi obce je mysleno n€kolik okolnich obci, které poskytuji mezi 3 az
20 tis. K¢ ro¢né. Charita se pfijetim téchto menSich dotaci zavazuje, Ze bude v obci
poskytovat charitni peCovatelskou sluzbu, 1 kdyby o ni mél zéjem jediny obc¢an v obci.

Ostatni darci v roce 2021 ptispéli ¢astkou 97 tis. K¢. Jedna se déarce ze soukromého
sektoru. Ze soukromych subjektii charitu nejvice podporuje firma Filipa, a.s.

Pomér piijatych provoznich dotaci od péti nejvyznamnéjSich poskytovatelii ku viem

ostatnim poskytovateliim je zobrazen v grafu €. 5.
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Graf 5 Provozni dotace, 2021

Provozni dotace 2021 - celkové dotace 24 915 tis. K¢

1,61% >39%

1,67%
5,26%

m MPSV = Krdlovéhradecky kraj = Mésto Jic¢in Mésto Nova Paka = Mésto Kopidlno = Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 19

4.4 Analyza celkovych vynosi a nakladi, vysledek hospodareni

Naklady a vynosy ovliviiuji hospodaisky vysledek organizace. 1 neziskové
organizace se snazi dosahnout zisku, ackoliv zisk nemohou rozdélovat. Vysledek
hospodateni vytvati zéklad pro vypocet dan¢ z ptijmu, proto je ve snaze vSech podniki jej
snizovat nebo dokonce dosahovat zdporného vysledku hospodatfeni. Dlouhodoba ztrata
vSak znamena pro jakoukoliv organizaci existen¢ni riziko.

V tabulce ¢. 20 jsou uvedeny naklady a vynosy zhlavni ¢innosti organizace za
sledované obdobi. Z rozdilu mezi vynosy a naklady byl vypocitan vysledek hospodateni

z hlavni ¢innosti.

Tabulka 20 Vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti, 2017-2021, tis. K¢

Bazicky
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 index
2021/17

Vynosy z hlavni ¢innosti 15 806 19 228 21 257 24 257 27 648 1,7492

Naklady z hlavni ¢innosti 15 888 19 246 21277 24 325 27 665 1,7413

Vyslede'kv .hosp()flarem 8 18 220 -68 -17 -
z hlavni ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty, 2017-2021
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V zadném ze sledovanych obdobi vynosy neptevysily naklady, proto byl vysledek
hospodareni vzdy zaporny. Ztrata z hlavni ¢innosti se pohybovala mezi 82 tis. K& a 17 tis.
K¢&. Vynosy 1 naklady z hlavni ¢innosti mély téméf totoznou kiivku ristu, o cemz sveéd¢i
1 nepatrn¢ odlisné bazické indexy.

V nasledujici tabulce €. 21 je spocten celkovy vysledek hospodaieni organizace

zahrnujici 1 hospodarskou ¢innost organizace.

Tabulka 21 Celkové naklady a vynosy, vysledek hospodareni, 2017-2021, tis. K¢

Bazicky
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 index
2021/17
Xynosy, veetne 15949 | 19393 | 21365 | 24369 | 27722 | 1,7382
ospodarské ¢innosti
Ilfaklad-‘,yvvc‘?t?.e . 16032 | 19311 | 21327 | 24398 | 27698 | 1,7277
ospodaiské ¢innosti
Index meziro¢ni zmény - 1,205 1,104 1,144 1,135 -
Index meziro¢ni zmény - 1,216 1,102 1,141 1,138 -
Vysledek hospodareni -83 82 38 -29 24 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty, 2017-2021

Celkové vynosy organizace béhem sledované¢ho obdobi rapidné vzrostly. Bazicky
index pro rok 2021 vzhledem k vychozimu roku 2017 ¢&ini 1,7382. K nejvySSimu
meziro¢nimu rastu vynost doslo mezi lety 2017 a 2018, kdy vynosy narostly o 21,6 %.

Bazicky index pro rok 2021 vzhledem roku 2016 u nakladi ¢inil 1,7277. Rozdil mezi
bazickymi indexy vynosi a nékladl dosahuje velmi nizké hodnoty, coz znamena, Ze
podobny riast jako vynosy zaznamenaly i1 nédklady. NejvyS§i mezirocni rtst naklady
zaznamenaly mezi lety 2017 a 2018, a to vlivem vzriistu mzdovych nakladi.

V roce 2017 a 2020 organizace hospodafila se zapornym vysledkem hospodaieni.
Ztraty byly uhrazeny zrezervniho fondu organizace. V ostatnich letech se organizaci
hospodateni podatilo udrzet v zisku. Nejvyssiho zisku Oblastni charita Ji¢in dosdhla v roce
2018. Pfi hodnoceni vysledku hospodateni je nezbytné vzit v potaz princip financovani
této organizace. Nejveétsi Cast vynosii predstavuji provozni dotace, u kterych se
nevyCerpana Cast vraci. Tim, jak se je organizace snazi vyCerpat, vznikaji naklady.
V podstaté lze fici, ze naklady se ptizpasobuji vynosim. Proto nizké hodnoty vysledku

hospodafeni neznamenaji Spatné hospodateni.
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Velmi podobné tempo riistu nakladii i vynosii je zobrazeno v grafu ¢. 6 uvedeného

nize.

Graf 6 Celkové niklady a vynosy, 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 21

4.5 Finan¢ni analyza organizace Oblastni charita Ji¢in

Nasledujici kapitola je vénovana finan¢ni analyze. Obsahuje vypocet ukazatelli
uvedenych v literarni reSerSi. Vypoctené hodnoty jsou porovnany s doporucenymi
hodnotami. Zdrojova data pro vypocty ukazatelli jsou pievzata z rozvahy a z vykazu zisku

a ztraty organizace a odpovidaji vzdy stavu k poslednimu dni kalendainiho roku.

4.5.1 Likvidita

vvvvvv

podniku. Likviditou se rozumi posuzovani schopnosti podniku hradit své zavazky. Pokud
firma nedokaze vcas hradit své zavazky, je pfimo ohroZena jeji samotnd existence.

Sama organizace usiluje o vyssi hodnoty likvidity. Divodd, pro¢ tomu tak je,
najdeme nékolik. Vyssi likvidita plisobi vérohodné pro potencionalni investory

a zabezpeCuje bezproblémové splaceni zavazk. OvSem ani pfiliS vysokou hodnotu
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likvidity nelze povazovat za vyhodnou. Pravé ob&zna aktiva totiz pifinds$i pouze nizké
vynosy, tudiz vazani velké ¢asti majetku ve formé obéznych aktiv neni zddouci.
Rozlisuji se celkem ti1 stupné likvidity, kazdy stupen se liSi v hodnoté, kterou
zapisujeme do Citatele. Kazdy stupenn ma stanovenou svou vlastni doporu¢enou hodnotu.
Zdrojova data pro vypocet bézné, pohotové i okamzité likvidity jsou uvedena
v tabulce €. 22. V otazce likvidity organizace je zapotiebi zohlednit veskeré kratkodobé
dluhy. Do kratkodobych dluhai byla zatazena 1 ¢asova rozliSeni, jelikoz i pfechodné pasiva

predstavuji nesplacené zavazky.

Tabulka 22 Zdrojova data pro vypocet hodnot ukazateli likvidity, 2017-2021, tis. K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
ObéZna aktiva 1618 2255 2 445 3917 3767
- zasoby 107 88 125 45 0
- kratkodobé pohledavky 196 83 293 549 811
- kritkodoby financni 1315 2084 2027 3323 2914
majetek
Kratkodobé zavazky 1374 1 641 2015 2428 2 808
Piechodna pasiva 17 282 151 1335 447

Zdroj: rozvaha, 2017-2021

Nasledujici tabulka ¢. 23 obsahuje hodnoty vSech tii stupna likvidity pro vybrané

roky. Vypocet byl proveden na zékladé¢ vzorcti z literarni reSerSe. Hodnoty jsou

zaokrouhleny na dv¢ desetinnd mista.

Tabulka 23 BéZnd, pohotova a okamzita likvidita, 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 1,16 1,17 1,13 1,04 1,16
Pohotov4 likvidita 1,09 1,13 1,07 1,03 1,14
Okamzita likvidita 0,95 1,08 0,94 0,88 0,90

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé hodnot uvedenych v tabulce ¢. 22

Bézna likvidita vyjadiuje pomér mezi veskerymi obéznymi aktivy organizace a jejimi
kratkodobymi dluhy. Udava, kolikrat Ize v podniku kryt kratkodobé zavazky z prostiedkti
ziskanych z pokladny, uctl, cenin, plateb od odbérateli nebo zprodeje zasob.
Doporuc¢enou hodnotu Francois (2014) uvadi vintervalu od 1,5 do 2. Ve vSech
analyzovanych letech se hodnoty bézné likvidity pohybovaly pod dolni hranici doporuc¢ené

hodnoty. Nejblize se doporucené hodnoté¢ blizi rok 2018 s béznou likviditou 1,17. Jelikoz
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ani v jednom ze sledovanych let nedoslo k poklesu likvidity pod 1, organizaci nehrozi
riziko neschopnosti splacet zavazky. OvSem organizace si vytvaii pouze nizkou finan¢ni
rezervu pro piipad nutného splaceni zavazka. Pozitivni skutecnosti se jevi, ze organizace
nedrzi velké mnozstvi penéz ve form¢ obéznych aktiv, které pfinaSeji pouze nizky urok.

Vyvoj bézné likvidity mapuje graf €. 7.

Graf 7 Bézna likvidita, 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ tabulek ¢. 22 a 23, doporuc¢ené hodnoty dle Francois (2014)

Pohotova likvidita posuzuje, z jaké ¢asti je mozné kryt zavazky z penéz v pokladné,
na uctech a z doslych plateb od odbératelii. Pii jejim vypoctu se obézna aktiva snizuji
o polozky zéasob. Vochozka (2020) doporucuje udrzovat tento ukazatel na hodnotdch mezi
0,7-1. Oblastni charita Ji¢in eviduje pouze maly objem zdsob, tudiz se hodnoty pohotové
likvidity velmi blizi hodnotam bézné likvidity. Ve vSech sledovanych letech pohotova
likvidita pfevySuje ramec doporucenych hodnot. Organizace je schopna dostit svym
kratkodobym zavazkiim bez nutnosti prodavat své zasoby. Vyvoj pohotové likvidity

zachycuje graf ¢. 8.
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Graf 8 Pohotova likvidita, 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky €. 22. a 23, doporucené hodnoty dle Vochozky (2020)

Okamzita likvidita hodnoti schopnost organizace plnit své kratkodobé zavazky svym
kratkodobym finan¢nim majetkem. Jedna se o penize v pokladné, na tictech a o ceniny.
Otrusinova (2011) uvadi doporucenou hodnotu v intervalu od 0,2-0,5. Vyvoj okamzité

likvidity je zachycen v nésledujicim grafu €. 9.
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Graf 9 Okamzita likvidita, 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulek ¢. 22 a 23

Hodnoty okamzité likvidity se ve sledovanych letech pohybovaly v rozmezi mezi 0,9
az 1,08 a ptesahovaly horni hranici doporuc¢ené hodnoty. V roce 2018 dosdhla okamzita
likvidita hodnoty 1,08, coz znamend, Zze na pokryti vSech kratkodobych zavazkl postaci
samotny kratkodoby finan¢ni majetek. Ruckova (2019) pro okamzitou likviditu stanovuje
vys$$i doporucené hodnoty, a to interval mezi 0,9 az 1,1. Pravé v tomto intervalu, vyjma

nepatrné odchylky v roce 2020, se organizaci okamzitou likviditu dafi drzet.

4.5.2 ZadluZenost

Ukazatel¢ zadluzenosti naznacuji, do jaké miry je organizace financovana z cizich
zdrojii. Z hlediska vyuzivani cizich zdroji je nezbytné nalézt optimalni pomér mezi
vlastnimi a cizimi zdroji financovani. Pfili§ vysoka zadluzenost mize ohrozit Zivotnost
organizace, zaroven vSak diky zadluzeni mizou neziskové organizace riist a rozSifovat sviij
majetek. V nasledujici tabulce ¢. 24 jsou uvedena vychozi data pro vypocet ukazatell

zadluzenosti v jednotlivych letech.
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Tabulka 24 Zdrojova data pro vypocet ukazateli zadluZenosti, 2017-2021, tis. K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi kapital 1 850 2268 2392 3877 3431
Vlastni kapital 676 1287 1431 1932 2169
Celkova aktiva 2 526 3555 3823 5 809 5 600
Zdroj: rozvaha, 2017-2021

Tabulka €. 25 obsahuje vypoctené hodnoty ukazateli zadluzenosti.
Tabulka 25 Ukazatele zadluZenosti, 2017-2021
Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel vétitelského rizika [%] 73,24 63,80 62,57 66,74 61,27
Pod.11'0121h0 kapitalu na vlastnim 2,74 176 1,67 2,01 1,55
kapitalu

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 24

Zakladni ukazatel, ktery vyjadiuje celkovou zadluzenost, se nazyva ukazatel
véritelského rizika. Ukazatel vyjadiuje pomér mezi cizim kapitalem a celkovymi aktivy.
Vyssi hodnoty ukazatele nemusi znamenat pouze negativni skuteCnost, pifedevSim za
ptedpokladu, Ze je rtst zadluzenosti doprovazen s riistem rentability a neni ohroZena
platebni schopnost organizace. Proto se vyplati zadluzenost posuzovat v souvislosti
s rentabilitou. Organizace by méla byt schopna dosahnout vyssiho procenta rentability, nez

je procento uroku placené z ciziho kapitdlu. V nize uvedeném grafu ¢. 10 je zobrazen

vyvoj ukazatele vétitelského rizika.
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Graf 10 Ukazatel véritelského rizika, 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek ¢. 24 a 25, doporuc¢ené hodnoty dle Kocmanové (2013)

Ukazatel vétitelského rizika se ve vSech analyzovanych letech pohybuje nad horni
hranici doporuc¢ené hodnoty, nejvice dosahoval hodnoty 73,24 % a nejméné¢ 61,27 %.
Veéftitelé mohou pocit'ovat vyssi riziko. Mezi lety 2017 a 2018 doslo k vyraznému poklesu
zadluZzenosti organizace, a to témét o 10 %. Jedna se o disledek vyraznéjsiho nartstu aktiv
v porovndni s naristem cizich zdroju financovani.

Ukazatel podilu ciziho kapitialu na vlastnim kapitalu se obvykle vyuziva jako
jedna z podstatnych mér finan¢niho rizika. Pokud dosahuje hodnoty vyssi nez 1, znamena
to, Ze organizace vyuziva vice cizich zdroji nez téch vlastnich. Pro Oblastni charitu Ji¢in
vychazi tento pomér velice neptiznive, v kazdém sledovaném obdobi piesahuje hodnotu 1.
Kdyby bylo nutné okamzit¢ uhradit veskeré cizi zdroje, organizace by se potykala
s problémem nedostatku zdroji. Finan¢ni riziko je vysoké. Nejlépe z pohledu tohoto
ukazatele vychazi rok 2021 naopak nejhiife rok 2017. Vtomto roce organizace
disponovala témét trojnasobkem cizich zdroji oproti vlastnich. Vyvoj podilu ciziho

kapitalu na vlastnim kapitalu mapuje graf ¢. 11.
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Graf 11 Podil ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu, 2017-2021

Podil ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu

4500 4
4000
3500
3000
2 500
2000 1,58
1500

1000

Struktura kapitalu v tis. K¢

500

2017 2018 2019 2020 2021

Vyse podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitdlu

. Cizi kapital Vlastni kapital

e Podi| ciziho kapitalu na viastnim kapitalu eeeeee Bezpecna mira rizika

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek ¢. 24 a 25, bezpe¢na mira rizika dle Kislingerové (2001)

Pro hodnoceni miry zadluZenosti organizace se vychdzi téz ze struktury cizich
zdroju. Tato struktura ndm dava odpoved’ na otazku ,,kdo jsou nasi vétitelé™.

V nize uvedené tabulce €. 26 je sestupné vypsano 6 nejobjemnéjsich polozek cizich

zdroji k 31. 12. 2021.

Tabulka 26 Struktura cizich zdroja, 2021, tis. K¢

PoloZka rozvahy Stav Podil na cizim kapitalu [%]
Zaméstnanci 1362 39,70

Zavqulfy k 1nst1tuc1{n soc.”zvalzv)e%pecem a 638 20,05

vetejného zdravotniho pojisténi

Dohadné Géty pasivni 563 16,41

Vydaje ptistich obdobi 273 7,96

Vynosy piistich obdobi 174 5,07
Dlouhodobé bankovni uvéry 152 4,43

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy, 2021

Témét 60 % cizich zdroji predstavujyi zavazky vyplyvajici z vyplat mezd
zaméstnancl. Mzdy spole¢né s povinnymi odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi byly
vyplaceny v fadném terminu v lednu 2022.

Dohadné ucty pasivni ve vysi 563 tis. K¢ jsou z titulu odbéru elektrické energie,

vodné a stocného, které byly vyuctovany po 31.12.2021.
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Vydaje pristich obdobi zahrnuji castku 273 tis. K¢, kterd pochazi z dotacnich
prostiedkii a musi byt vracena z diivodu jejiho nevycerpani.

Dlouhodoby bankovni uvér se vztahuje k nakupu osobniho automobilu.

4.5.3 Aktivita

Ukazatele aktivity hodnoti, s jakou efektivitou organizace hospodati se svymi aktivy,
respektive, jak dlouho jsou v aktivech vazany finan¢ni prostiedky. Pokud by vlastnila
piebytek jednotlivych forem majetku, zbytecné by méla vyssi naklady, ovSem jejich
nedostatek vede ke ztrat€ moznosti jejich efektivniho vyuziti. Pfi vypoctu ukazatel
aktivity se vychazi z primérného stavu konkrétnich forem aktiv a trzeb. Vzhledem k tomu,
7ze se vybrand nestatni neziskovd organizace neorientuje na vytvareni trzeb, jsou pfi

vypoctu vybranych ukazatell aktivity trzby nahrazeny vynosy.

Obrat aktiv udava pocet obratek veskerych aktiv za rok. Za pozitivni lze povazovat,
pokud hodnota obratu dosahuje alespont 1. Vypocet obratu aktiv je znazornén v tabulce €.
217.

Tabulka 27 Obrat aktiv, 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy [tis. K¢] 15949 19 393 21365 24 369 27722
Celkov4 aktiva [tis. K¢] 2526 3555 3823 5 809 5600
Obrat aktiv 6,31 5,46 5,59 4,20 4,95

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztrat, 2017-2021

Obrat aktiv ani v jednom ze sledovanych let neklesl pod minimalni doporuc¢enou
hodnotu. Nejvyssi hodnoty doséhl v tvodnim sledovaném roce. V tomto roce organizace
generovala 6,31 K¢ vynosii na kazdou 1 K¢ majetku. V nasledujicich letech efektivnost

aktiv poklesla, ackoliv organizace disponovala vys$imi vynosy.
Doba obratu zasob udava pocet dni, nez se organizaci podaii prodat zasoby ode dne

nakupu. V podstaté vyjadiuje, kolik dni zasoby lezi ve skladu. Vypocet doby obratu zasob

je uveden v tabulce €. 28.
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Tabulka 28 Obrat zasob, 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy [tis. K¢] 15 949 19 393 21 365 24 369 27 698
Zasoby [tis. K¢] 107 88 125 45 42
Doba obratu zasob 2,42 1,63 2,11 0,66 0,55

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztrat, 2017-2021

Analyzovana organizace disponuje nizkou dobou obratu zasob.

Doba obratu pohledavek znamena dobu od okamziku vzniku pohledavky po jeji
splnéni ze strany odbérateli. Doba splatnosti kratkodobych zavazki ptredstavuje dny, po
které organizace nema uhrazené své zavazky. Tyto dva ukazatele se vyplati zkoumat
spolecné. Doba splatnosti zavazkli by spravné meéla byt vyssi, nez je soucet dvou
piedchozich ukazateli — doby obratu zasob a pohledavek. Kdyby organizace platila
zavazky prili§ brzy, tedy diive, nez obdrzi splatky od odbérateld, mohla by se potykat
s nedostatkem zdroji. Vypocet doby obratu pohledavek a doby splatnosti kratkodobych

zavazki je obsazen v nasledujici tabulce €. 29.

Tabulka 29 Doba obratu pohledavek, doba splatnosti kratkodobych zavazki, 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy [tis. K¢] 15949 19 393 21 365 24 369 27 698
Kratkodobé pohledavky [tis. K¢] 196 83 293 549 811
Kratkodobé zavazky [tis. K¢] 1374 1641 2015 2428 2 808
Doba obratu pohledavek 4,42 1,54 4,94 8,11 10,53
D,oba slo)latnostl kratkodobych 31,01 30,46 33,95 35,87 36,46
zavazki

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztrat, 2017-2021

Doba obratu pohledavek dosahovala relativné nizkych hodnot. Nejvyssi hodnotu méla
v roce 2021, kdy organizaci trvalo primémé 10,53 dni, nez ziskala platbu od odbératelti.
Vroce 2018 organizace drzela finanéni prostfedky ve formé pohledavek pramérné
pouhych 1,54 dni. Doba, po kterou podnik vyuzival obchodni uvér, byla ve vsech
sledovanych letech vyssi nez 30 dni. Organizaci se kazdy rok podafilo vyuzivat bezplatny
obchodni uvér delsi dobu nez soucet dnti, po které poskytovala obchodni uvér nebo drzela
finan¢ni prostfedky ve formé zasob. Nasledujici graf ¢. 12 shrnuje vyvoj souctu doby

obratu zasob a pohledavek a doby splatnosti kratkodobych zavazk.
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Graf 12 Doba obratu zasob, pohledavek a kratkodobych zavazki, 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek ¢. 28 a 29

Z grafu je mozno zpozorovat témét identickou kiivku souctu doby obratu zdsob
a pohledavek a doby splatnosti kratkodobych zévazkl. Je to ddno tim, Ze organizace
zachovéavala maly rozptyl rozdili mezi souCtem doby obratu zévazkii a pohledavek

a dobou splatnosti kratkodobych zavazki.

4.5.4 Autarkie

Ukazatele autarkie vyjadiuji, zda je neziskovd organizace sobéstacna.
O sobé&stacnosti organizace svédci hodnota 100 % a vice.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladid ukazuje, jestli organizace
pokryva své naklady zhlavni ¢innosti dosazenymi vynosy. Vypocet autarkie na bazi

vynosil a nakladt je uveden v tabulce €. 30.

76



Tabulka 30 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladi, 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy z hlavni Einnosti 15 806 19 228 21257 24257 27 648
[tis. K¢

Naklady hlavni ¢innosti 15 888 19 246 21277 24325 27 665
[tis. KC]

Autarkie hlavni ¢innosti

na bazi vynosi a nakladi 99,48 99,91 99,91 99,72 99,94
[%]

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat, 2017-2021

Hodnoty autarkie se pohybuji mezi 99,48 % a 99,94 %, tedy tésné pod hranici
100 %. Neziskova organizace v kazdém roce zaznamenala nizkou ¢ast nakladd, na jejichz
pokryti vynosy nestaCily. Pokud vezmeme v potaz princip financovani neziskovych
organizaci, vysledek autarkie nelze povazovat za nepiiznivy. Neziskové organizace
k financovéani svého chodu vyuzivaji ptedev§im dotace ze statniho sektoru, u kterych se
nevycerpana ¢ast musi vracet zpét. Proto je vyhodné naklady ptizpiisobovat vynosiim, coz
se organizaci dafi. Ztratu z hlavni ¢innosti pokryva vysledek hospodatreni hospodaiské

¢innosti. Vyvoj autarkie na bazi vynosové nakladové sleduje graf €. 13.

Graf 13 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada, 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 30
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4.5.5 Specifické ukazatele rentability neziskového sektoru

Rentabilita neboli vynosnost je schopnost organizace dosahovat zisk. V ptipadé
organizaci orientovanych na zisk se do Citatele dosahuje hodnota zisku. Pro neziskové
organizace vytvoril projekt SAFE vhodngjsi ukazatele rentability, které 1épe odpovidaji
charakteru neziskovych subjektt.

Jednim z nich je ukazatel pojmenovany jako dotaéni rentabilita. Pro jeho vypocet
se vychazi z hodnoty dobrovolnické prace. Tato hodnota byla pro potieby této diplomové
prace vypoctena z fixnich hodinovych mezd. VySe hodnoty dobrovolnické prace je

vypoctena v nize uvedené tabulce ¢. 31.

Tabulka 31 Hodnota dobrovolnické prace, 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Fixni hodinova mzda [K&]'® | 149,82 163.96 174,03 131,84 193.67
Pocet odpracovanych hodin | 290 11 | 199938 | 172398 | 2008.5 887.75
dobrovolniky

Hodnota dobrovolnické 269.4 327,82 300,02 365,22 171,93
prace [tis. K¢]

Zdroj: vlastni zpracovéni dle vyroéni zpravy, 2017-2021, MPSV CR — informaéni systém o primé&rmém
vydélku 2017-2021

Vypocet dotacni rentability vyjadiené v procentech shrnuje nésledujici tabulka €.
32.

Tabulka 32 Dotacni rentabilita, 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Hodnota dobrovolnické 269.4 327,82 300,02 365,22 171,93
préace [tis. K¢]

Dotace poskytnuté 11 340 14 570 17 952 24757 24919
organizaci [tis. K]

Dotaéni rentabilita [%] 2,38 2,25 1,67 1,48 0,69

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy, 2017-2021, tabulky ¢&. 31

U ukazatelli rentability zpravidla plati, ¢im wvysSich hodnot dosahuji, tim Iépe.
V prvnich dvou sledovanych letech dosahovala dotacni rentabilita hodnoty ptes 2 %.
Nejhtie z hlediska dotacni rentability dopadl rok 2021. V tomto roce vysla nejnizsi

hodnota dobrovolnické prace, jelikoz organizace nevyuzila kvili pandemii Covid-19

16 Fixni hodinova mzda = medi4an hrubé mési¢ni mzdy/primérna placena doba
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dobrovolniky na Tiikralovou sbirku, pocet hodin odpracovanych dobrovolniky se proto
vyrazng snizil.
Dalsim wukazatelem vytvofenym vramci projektu SAFE je rentabilita

dobrovolnické prace v organizaci. Vypocet rentability je proveden v tabulce €. 33.

Tabulka 33 Rentabilita dobrovolnické prace, 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Hodnota dobrovolnické 269.4 327.82 300,02 365,22 171,93
prace [tis. K¢]

Naklady na dobrovolniky 384 233 259 275 242
[tis. K¢

Refltablllta dobrovolnické 0,70 1,41 1,16 1,33 0,71
prace

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy, tabulky ¢. 31, 2017-2021

Vysledek rentability 1ze interpretovat nasledovné: kazdéa koruna, kterou organizace
vlozi do dobrovolnikil, pfinese organizaci urcity zisk, a to v podobé nékladii, které by
organizace musela vynalozit nebyt dobrovolnikt. Z toho logicky vyplyva, Ze by hodnota
rentability méla dosahovat hodnoty vyssi nez 1. Této hodnoty rentabilita nedosahuje v roce

2017 a 2021. Vyvoj rentability dobrovolnické prace zobrazuje graf ¢. 14.

Graf 14 Rentabilita dobrovolnické prace, 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 33
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Organizace Oblastni charita Ji¢in realizuje t¢Z hospodatskou ¢innost. Pro hodnoceni
vynosnosti této Cinnosti Ize vyuzit rentabilitu nakladi hospodarské cinnosti. Jeji
vysledek by nem¢l dosahovat zapornych hodnot, obzvlasté¢ nikoliv v dlouhodobém
horizontu, jinak by se organizaci vyplatilo od hospodarské c¢innosti upustit. Oblastni
charita Ji¢in provozuje hospodafskou Ccinnosti v oblastech prodeje vlastniho medu,
prondjmi prostor typu uc¢ebny pro poradani Skoleni a prondjmil vysouSect. V roce 2021 do
hospodaiské cinnosti ptibyl provoz obchidku, ktery vSak zaznamenal ztratu 1 tis. K.

Vypocet rentability hospodatské ¢innosti je uveden v tabulce €. 34.

Tabulka 34 Rentabilita nakladi hospodarské ¢innosti, 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
szlede.:k hosp9daren1 hospodaiské 1 101 57 39 47
¢innosti [tis. K¢

Néklady hospodarské Cinnosti [tis. K¢ 143 65 50 73 32
E{.entab.lllta nakladi hospodarské 0,7 155,38 114 53,42 131,25
¢innosti [%]

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty, 2017-2021

Rentabilita nakladi hospodaiské ¢innosti dosahla zdporné hodnoty pouze v roce
2017, nejedna se vSak o vyraznou ztratu. Diivodem ztraty bylo pfedevSim zdvojnésobeni
poctu charitnich vcelstev, coz se projevilo ve zvySenych ndkladech na vcelatfeni. Nejvyssi
hodnoty rentabilita nabyla v roce 2018. Organizace nemusi od své hospodaiské Cinnosti
upustit, naopak tato Cinnost vytvaii vlastni nezavisly zdroj financi. Vyvoj rentability

naklada hospodaiské ¢innosti sleduje graf €. 15.
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Graf 15 Rentabilita nakladi hospodarské ¢innosti, 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 34

Za celé sledované obdobi si hospodaiska cinnost pfipsala zisk 237

tis. K¢,

pramérné¢ 47,4 tis. K¢ rocné. Vynosnost konkrétnich oblasti hospodaiské

znazoriuje nasledujici tabulka €. 35. Na tvorbé zisku se nejvice podileji prondjmy.

Tabulka 35 Podil jednotlivych oblasti na tvorbé zisku z hospodarské Cinnosti za sledované

obdobi

Druh hospodarské ¢innosti Vynosy | Niéklady VH Podil na zisku
Prondjmy 234 12 222 93,27 %
Veely 358 342 16 6,73 %
Obchiidek 8 9 -1 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty, 2017-2021
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4.6 Finan¢ni analyza dceriné spole¢nosti OCHJ Veronika s.r.o.

Oblastni charita Ji¢in je jako vétSina neziskovych organizaci zavisla na ptiznanych
dotacich. Aby svou zavislost mohla mirné zmirnit realizuje hospodarskou ¢innost, ktera by
v pfipad¢ nutnosti slouzila k dofinancovani organizace. Kromé¢ této interni ¢innosti charita
usiluje o zisk financi externé skrze svého socidlniho podniku. Nésledujici podkapitola bude
vénovana finan¢ni analyze socialniho podniku.

Socialni podnik OCHJ Veronika s.r.o. byl zalozen v fijnu 2018. Oblastni charita
Ji¢in je jedinym zakladatelem spolecnosti. Zékladni kapital v dobé zaloZzeni €inil 1 tis. K¢,
vroce 2020 doslo k navySeni zdkladniho kapitalu na castku 300 tis. K& Ekonomickou
¢innost Veronika zahajila vroce 2019, tehdy pod firmou zacala fungovat pradelna

s provozovnou v Libani.

4.6.1 Likvidita

%

V nasledujici tabulce ¢. 36 jsou uvedena vychozi data pro vypocet likvidity
podniku. Podnik ve vSech sledovanych letech neevidoval ke konci ucetniho obdobi zadné

zasoby, proto se pohotova likvidita rovna bézné likvidité.

Tabulka 36 Zdrojova data pro vypocet hodnot ukazatelii likvidity OCHJ Veronika s.r.o.,
2019-2021, tis. K¢

Rok 2019 2020 2021
Obézna aktiva 309 633 966
PenéZni prostiredky 111 336 558
Kratkodobé zavazky 63 99 95

Zdroj: rozvaha OCHIJ Veronika s.r.0., 2019-2021

Vypoctené hodnoty bézné a okamzité likvidity shrnuje tabulka ¢. 37.

Tabulka 37 BéZna a okamzita likvidita OCHJ Veronika s.r.o., 2019-2021

Rok 2019 2020 2021
Bézna likvidita 4,90 6,39 10,17
Okamzité likvidita 1,76 3,39 5,87

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 36

Pro béznou likviditu Francois (2014) stanovuje doporuc¢ené hodnoty v intervalu od
1,5 az 2. Ve vSech analyzovanych letech se bézna likvidita pohybovala nad ramec téchto

doporucenych hodnot a zaznamenala rostouci trend. Jednéa se o disledek markantnéjSiho
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ristu obéznych aktiv v porovnani s kratkodobymi zavazky. Obé&znd aktiva vzrostla
trojnasobné, zatimco kratkodobé zdvazky pouze o polovinu. Kratkodobé zdvazky jsou

dostate¢n¢ kryty obéznymi aktivy a podniku nehrozi riziko platebni neschopnosti.

Okamzita likvidita by se dle Ruckové (2019) méla pohybovat mezi 0,9-1. V tomto
intervalu se okamzita likvidita nepohybuje ani v jednom roce. Podnik drzel okamzitou
likviditu ve vSech letech vyrazné vyss$i, a to v intervalu 1,76-3,39. Kdyby bylo potieba
okamzit¢ uhradit veSkeré kratkodobé zavazky, podnik by na to mél dostatek penéznich
prostiedki. Oba ukazatele likvidity vykazuji rostouci trend. Dalsi rtst likvidity vSak neni

zadouci, protoze likvidni prostfedky pfinaseji nizky urok.

4.6.2 ZadluZenost
V nasledujici tabulce €. 38 jsou vypséna zdrojova data pro vypocet ukazatele

vétitelského rizika a ukazatele podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu.

Tabulka 38 Zdrojova data pro vypocet hodnot ukazateli zadluZenosti OCHJ Veronika s.r.o.,
2019-2021, tis. K¢

Rok 2019 2020 2021
Cizi kapital 384 280 329
Vlastni kapital -75 354 641
Celkova aktiva 309 634 970

Zdroj: rozvaha OCHIJ Veronika s.r.0., 2019-2021

Vypoctené hodnoty ukazatel znazornuje tabulka ¢. 39.

Tabulka 39 Ukazatel véritelského rizika, podil ciziho kapitilu na vlastnim kapitalu OCHJ
Veronika s.r.o., 2019-2021

Rok 2019 2020 2021
Ukazatel vetitelského rizika [%] 124 44 34
Pod'11,0121h0 kapitalu na vlastnim X 0,79 0.51
kapitalu

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 38

Ukazatel véritelského rizika poukazal na to, ze v roce 2019 spolecnost hluboce
ptekrocila mantinely zdravého zadluzeni. VySe ukazatele dokonce ptfevySuje hranici sto
procent. Jedna se o disledek zaporného vysledku hospodateni. Velkym pozitivem se stava
skute€nost, Ze se v nasledujicim roce podafilo spolecnosti stdhnout zadluzenost o 80 %.

I v navazujicim roce se zadluzenost snizila a drzela se v rozmezi doporucenych hodnot.
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Podil ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu pro rok 2018 nelze kvilli zapornému
vlastnimu kapitalu interpretovat. V nasledujicich letech vykazuje stejny trend jako
piedchozi ukazatel. V roce 2019 podnik vyuzival vyrazné vice cizich zdroji nez vlastnich,

zadluzenost se pohybovala nebezpecné vysoko.

4.6.3 Aktivita

Nasledujici tabulka €. 40 obsahuje zdrojovéa data pro vypocet ukazateli aktivity.
Podnik na rozdil od svého zakladatele usiluje o dosazeni trzeb, proto se pifi vypoctu

vyuzivaly misto vynosu trzby.

Tabulka 40 Zdrojova data pro vypocet hodnot ukazateli aktivity OCHJ Veronika s.r.o.,
2019-2021, tis. K¢

Rok 2019 2020 2021
Celkova aktiva 309 634 970
Pohledavky 198 297 408
Kratkodobé zavazky 63 99 95

Trzby 443 603 792

Zdroj: rozvaha a vykaz zisku a ztraty OCHJ Veronika s.r.0., 2019-2021

Hodnoty ukazatelt aktivity jsou uvedeny v tabulce €. 41.

Tabulka 41 Obrat aktiv, doba obratu pohledavek, doba splatnosti kratkodobych zavazki
OCHJ Veronika s.r.o., 2019-2021, dny

Rok 2019 2020 2021
Obrat aktiv 1,43 0,95 0,82
Doba obratu pohledavek 160,90 177,31 185,45
Droba s;o)latnostl kratkodobych 51.20 59.10 43,18
zavazki

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 40

Obrat aktiv by m¢l byt minimaln¢ roven 1. Nejvyssi hodnotu obratu aktiv podnik
zaznamenal vroce 2019. V nasledujicim obdobi obrat aktiv meziroéné klesal
a nedosahoval ani minimélni hodnoty 1. To indikuje, Ze podnik nevyuziva sva aktiva
efektivné. Pokud by byl ukazatel dlouhodobé nizky, mély by byt zvySeny trzby nebo
odprodana nékteré aktiva.

Doba obratu pohledavek by méla byt niz$i neZ doba splatnosti kratkodobych
zavazki. Ve vSech letech je doba obratu pohledavek vyrazné vyssi nez doba, po kterou

firma splaci dodavatelim své zdvazky. V roce 2021 byl rozdil 142 dnt. Tyto dva ukazatelé
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vychéazeji pro Veroniku velmi nepiiznivé. Firmé neni umoznéno vyuzivat bezplatny
obchodni uvér a ¢eka dlouhou dobu na thradu pohledavek.

Pti hodnoceni doby obratu pohleddvek nesmi byt opomenuta struktura pohledavek.
Sedlacek (2007) doporucuje do ukazatele zapocitat pouze pohledavky z obchodnich
vztahll. Vypocet doby obratu pohleddvek z obchodnich vztahti shrnuje tabulka ¢. 42.

Tabulka 42 Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahi OCHJ Veronika s.r.o., 2019-2021

Rok 2019 2020 2021
Pohledavky z obchodnich vztahti [tis. K¢] 11 9 3

Trzby [tis. K¢] 443 603 792
Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahi [dny] 8,94 5,37 1,36

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy, vykazu zisku a ztraty OCHJ Veronika s.r.o0., 2019-2021

Doba obratu pohleddvek z obchodnich vztaht je v kazdém roce nizs$i nez doba
splatnosti kratkodobych zavazkl. Firma mize vyuzivat bezplatny obchodni tvér. V roce
2021 firma ¢ekala na uhradu faktury pramérné pouhych 1,36 dnt.
4.6.4 Autarkie

Vypocet autarkie vynosoveé ndkladové je uveden v tabulce ¢. 43. Socialni podnik

Veronika realizoval pouze hlavni hospodatskou ¢innost.

Tabulka 43 Autarkie na bazi vynosi a nakladi, OCHJ Veronika s.r.o., 2019-2021

Rok 2019 2020 2021
Vynosy [tis. K¢] 749 1492 1648
Naklady [tis. K¢] 753 1342 1374
Autarkie na bazi vynosu a naklada [%] 99,47 111,18 119,94

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty OCHJ Veronika s.r.o., 2019-2021

Socialni podnik Veronika usiluje o co nejvyssi hodnoty autarkie. V prvnim roce
svého podnikani se firmé nepodafilo pokryt své naklady svymi vynosy, ztrata ovSem
nebyla vysoka, autarkie dosahla 99,47 %. Nasledné autarkie vykazovala rostouci trend, coz

je zédouci.
4.6.5 Rentabilita

Financni analyza organizace Oblastni charita Ji¢in vychazela zukazatela
rentability, které pasuji neziskovym organizacim. Socialni podnik Veronika s.r.o. patii
mezi firmy, které se snazi zisku dosahovat. Proto jsou pfi vypoctu rentability podniku

vyuzity vhodnéjsi vzorce.
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Rentabilita trzeb méii, kolik K¢ cistého zisku vytvoii 1 K¢ trzeb. Vypocet

rentability shrnuje nasledujici tabulka €. 44.

Tabulka 44 Rentabilita trzeb OCHJ Veronika s.r.o., 2019-2021

Rok 2019 2020 2021
Vysledek hospodateni [tis. K¢] -4,5 150 274
Trzby tis. K¢] 443 603 792
Rentabilita trzeb [%] -1,02 24,88 34,60

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty OCHJ Veronika s.r.0., 2019-2021

Rentabilita trzeb ma rostouci trend. V prvnim roce hospodatfeni se podniku
nepodaiilo dosdhnout kladného vysledku hospodateni, proto je i1 rentabilita zdporna.
Nejvyssi hodnoty ukazatel dosahuje v roce 2021. V tomto roce vytvofila 1 K¢ trzeb 0,346
K¢ ,,¢istého zisku“.

Hodnoty rentability trzeb budou nésledné porovnany s rentabilitou trzeb
hospodarské cCinnosti Oblastni charity Ji¢in, aby bylo zjiSténo, kterd z forem vytvareni
zisku funguje efektivnéji. V nasledujici tabulce ¢. 45 je vypoctena rentabilita trzeb

hospodarské ¢innosti Oblastni charity Ji¢in.

Tabulka 45 Rentabilita trzeb hospodarské ¢innosti Oblastni charity Ji¢in (OCHJ)

Rok 2019 2020 2021
Vysledek hospodateni [tis. K¢] 57 39 42
Trzby tis. K¢ 101 109 61
Rentabilita trzeb [%] 56,44 35,78 68,85

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty, 2019-2021

Sice Oblastni charita Ji¢in ve své hospodaiské Cinnosti dosahuje nizSich trzeb,
rentabilitu trzeb vSak drzi vysoce nad spolecnosti Veronika s.r.o. Tato skutecnost je

zachycena graficky v nize uvedeném grafu ¢. 16.
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Graf 16 Srovnani rentability trZzeb Veronika s.r.o. a hospodarské ¢innosti OCHJ, 2019-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 44 a 45

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) udava, kolik K¢ zisku piinese 1 K¢
pouzitych zdroji. Pfitom nezalezi na tom, zda se jedna o zdroje vlastni ¢i cizi. Obecné se
za z4douci povazuji vyssi hodnoty ukazatele. Vyvoj ukazatele ROA je uveden v tabulce €.
46.

Tabulka 46 ROA OCHJ Veronika s.r.o., 2019-2021

Rok 2019 2020 2021
Vysledek hospodaieni [tis. K¢] -4,5 137 274
Aktiva [tis. K¢] 310 634 970
ROA [%] -0,01 0,21 0,28

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztraty OCHJ Veronika s.r.0., 2019-2021

Rentabilita vykazuje rostouci trend. V roce 2021 podnik generoval na 1 K¢ pouzitych
zdrojt 28 haléti ,,Cistého zisku®.

Pro hodnoceni ROA se casto vychazi z miry inflace. ROA by m¢éla byt alespon stejna
nebo vyssi, neZ je mira inflace. Komparace vypoctenych hodnot ROA s ro¢ni mirou inflace
je zobrazena v tabulce ¢. 47. Pouze v prvnim roce podnikani se firmé nepodatilo dosahnout

na hodnotu inflace.
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Tabulka 47 ROA OCHJ Veronika s.r.o. v porovnani s mirou inflace, 2019-2021

Rok 2019 2020 2021
ROA [%] -1,45 21,61 28,25
Priimérna ro¢ni mira inflace [%] 2,8 3,2 3,8

Zdroj: CSU, 2019-2021
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5 Zavér

Pfi hodnoceni ekonomické situace neziskové organizace Oblastni charita Ji¢in se
vychéazelo ptfedevSim zvykazu zisku a ztrat, ktery obsahuje informace o vynosech
a nakladech organizace.

Vysledek hospodaieni organizace skoncil ve ztraté v letech 2017 a 2020. Schodek byl
uhrazen zrezervniho fondu. Nejvyssiho zisku charita dosahla v roce 2018, zisk v tomto
roce ¢inil 82 tis. K¢ a témét pokryl celou ztratu z piedeslého roku.

Celkové ndklady zhlavni Cinnosti béhem péti sledovanych zaznamenaly rapidni
nartst. Vroce 2021 cCinily naklady 27 665 tis. K¢, coz je o 11 777 tis. K¢ vice nez
v uvodnim sledovaném roce 2017. Nejstrméj$i mezirocni rlst probehl mezi roky 2017 a
2018. Néklady tehdy narostly 0 21,14 % z 15 888 tis. K& na 19 246 tis. K¢. Nejvyssi podil
na nakladech maji naklady souvisejicim s najimanim pracovni sily, ostatni naklady se na
celkovych nakladech podileji pfiblizné z necelych 20 %.

Néklady souvisejici s najimanim pracovnikll kazdoroéné vyrazné rostly. V poslednim
roce se vySplhaly na castku 22 995 tis. K¢. Bazicky index mezi prvnim a poslednim
sledovanym rokem ¢ini 1,75. V absolutnim vyjadieni se jedné o nariist ndkladti o 9 886 tis.
K¢. Nejvyssi mezirocni rist ndkladi probéhl mezi lety 2017 a 2018, tehdy néaklady
povyrostly o Ctvrtinu. Nejvyznamnéjsi polozkou nakladii souvisejicich s pracovni silou
jsou bezpochyby mzdové néklady. Na naristu téchto nakladi se podili riist primérné hrubé
mzdy zaméstnancii i riist poCtu zaméstnancii. V uvodnim roce 2017 organizace na mzdy
vynalozila 9 694 tis. K¢ a vroce 2021 jiz 17 243 tis. K¢. Ze srovnani mezirocniho rastu
pramémé hrubé mzdy spoéitaného pro celou CR a zvlast spoitaného pro organizaci
vyplyva, Ze v organizaci vyjma roku 2019 rostla priméma hruba mzda rychleji nez v CR.
V roce 2020 &inil nardist primérné hrubé mzdy v ramei celé CR 5,4 % a v rimci organizace
14,9 %.

Dal§imi podstatnymi naklady jsou ndklady na spotiebu materidlu a energie. Jejich
podil na celkovych ndkladech byl nejvyssi vroce 2020, kdy castka 2 066 tis. K&
predstavovala 8,49 % celkovych nakladid. Ackoliv tyto néklady taktéz rostly, jejich rist
nebyl s pfedchozimi uvedenymi ndklady tak vyrazny a v poslednim roce dokonce poklesly
o 118 tis. K¢. Disledkem poklesu bylo slouceni stfedisek charitni peCovatelské sluzby

v Libani a Kopidln¢ do jedné budovy.
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Nelze opomenout jesté posledni skupinu nakladi s hodnotou ndkladdi pfes milion
korun, a to ostatni sluzby. Tyto sluzby zahrnuji naklady na najem prostort, IT sluzby,
telefony nebo naptiklad opravu a udrzbu automobilii. V roce 2021 na ostatni sluzby
organizace vynalozila 2 036 tis. K¢, tedy o 603 tis. K¢ vice nez v roce 2017.

Celkové vynosy neziskové organizace zhlavni cCinnosti kazdym rokem rostly
a pohybovaly se mezi 15 806 tis. K¢ a 27 648 tis. K¢. Rist celkovych vynosti mé velmi
podobnou kiivku jako v ptipadé¢ celkovych nakladu.

Nejvyssi podil na celkovych vynosech zaujimaji provozni dotace, které jsou klicovym
zdrojem financovani organizace. V roce 2021 se provozni dotace podilely na vynosech
z vice nez 90 % a zahrnovaly finan¢ni prostiedky ve vysi 24 915 tis. K¢. Financovani
organizace lze proto oznacit za vysoce zavislé na pfijatych dotaci. V roce 2016 byl vSak
tento podil pouze 59,34 %, coz téZ znamend pokles miry samofinancovani organizace.
V absolutnich ¢islech provozni dotace za sledované obdobi vzrostly o 15536 tis. K¢&.
Vsechny ptijaté dotace plynuly do kapsy organizace z rozpoctl vetejnych subjektl. V roce
2021 78,51 % dotaci, coz odpovida castce 19 562 tis. K¢, poskytlo Ministerstvo prace
a socialnich véci CR.

Mezi vynosy, které si organizace vytvaii svou vlastni ¢innosti, patii trzby z prodeje
sluzeb. Pravidelnou slozku téchto trzeb tvofi trzby od klientl pecovatelské sluzby. Trzby
od klientli nejvyse Cinily 2 208 tis. K¢, a to vroce 2018, kdy organizace poskytla péci
celkem 129 klientiim.

K hodnoceni ekonomické situace byla vyuzita také financni analyza provedena
prostiednictvim pomérovych ukazateld.

Z vypoctenych hodnot likvidity bylo zjisténo, ze organizace je schopna dostat svym
zédvazkim a nedrzi zbytecné¢ moc penéz ve formé¢ obéznych aktiv s nizkou vynosnosti.
Ukazatel okamzité likvidity se pohyboval v rozmezi doporucenych hodnot dle Rickové 0,9
az 1,1. Naopak bézna likvidita dosdhla maximalni hodnoty 1,17 a minimalni hodnoty dle
Francoise nedosahla o0 0,33.

Zadluzenost organizace dle ukazatele celkové zadluzenosti je vzdy vétsi nez hranice
60 %, kterd je dle Kocmanové stanovena jako maximalni doporucend hodnota. Organizace
vyuzivala primérné 65,5 % cizich zdroji. Velmi nepiiznivé pro organizaci jsou hodnoty
ukazatele podilu ciziho kapitdlu na vlastnim kapitalu, ktery poukazuje na moZzZnost

nedostatku zdroji v piipad€ nutnosti okamzitého uhrazeni cizich zdrojt.
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Pii hodnoceni aktivity je podstatné, aby doba splatnosti kratkodobych zavazkl ve
dnech byla nizsi nez soucet obratu zasob a pohleddvek. Toto se organizaci v kazdém roce
povedlo, a to s dostateCnou rezervou. Dokonce doba, po kterou vyuzivala bezplatny
obchodni Gvér, se pohybovala mezi 31 az 36 dny.

Ukazatelé autarkie odraZzeji miru sobéstacnosti organizace. Autarkie na bazi vynosu
a nakladd hlavni ¢innosti se pohybovala mezi 99,47 % a 99,93 %. Doporuc¢ené hodnoty
100 % nedosédhla jen o setiny procent. Organizace dokaZe vhodné ptfizplsobovat své
naklady vynosim a rozdil mezi naklady a vynosy zhlavni c¢innosti kryje ziskem
z hospodaiské ¢innosti nebo rezervy z predeslych let.

Na zavér financni analyzy byla hodnocena rentabilita pomoci ukazatelli rentability
specidln€ urcenych pro neziskové organizace. Dotac¢ni rentabilita zaznamenala kazdoro¢né
mezironi pokles. Vroce 2017 ¢&inila 2,38 %, ale vroce 2021 jiz pouhych 0,69 %.
Rentabilita dobrovolnické prace se v pohybovala mezi 0,70 a 1,41 %. V roce 2018 a 2021
dokonce nedosahla na minimalni pozadovanou hodnotu 1, coz znamena, Ze v téchto letech
méla organizace vysSi naklady na dobrovolniky, nez jaka byla hodnota, kterou
dobrovolnici vytvofili.

Rentabilita nakladi hospodarské cCinnosti poukdzala na skutecnost, Ze neni nutné
opoustét od hospodarské ¢innosti. Nejvyssi rentability 155,38 % organizace dosahla v roce
¢innost pfedstavuji prondjmy, které pramérné vytvotily 93,27 % zisku, prode; medu
a provoz obchtidku.

V diplomové praci byla zpracovdna téz financ¢ni analyza pro charitni dcefinou
spolecnost OCHJ Veronika s.r.o., kterd se zabyva provozovanim pradelny a tklidovymi
sluzbami. Hodnoty bézné a okamzité likvidity se pohybovaly nad horni hranici doporucené
hodnoty. Nejvyssi hodnoty dosahly v roce 2021, bézna likvidita v tomto roce ¢inila 10,17
a okamzita likvidita 5,87. V porovnani se svou zakladatelskou spolec¢nosti se podnik OCHJ
Veronika muze pochlubit vyssi schopnosti dostat svym kratkodobym zavazkiim. Ukazatel
vetitelského rizika vykazuje relativné vysoké hodnoty, coz svéd¢i o nezdravé mife
zadluzeni podniku. Vroce 2019 se tento ukazatel v dusledku zaporného vysledku
hospodareni rovnal hodnoté 124 %. Aktivita vychazi pro podnik nepfizniv€. Ve vSech
sledovanych letech je doba obratu pohledavek z obchodnich vztahti vys$i nez doba

splatnosti zavazkid. Nejvyssi rozdil mezi témito ukazateli byl zaznamenan v roce 2021,
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v tomto roce Cinila doba obratu pohledavek 185,45 dni a doba splatnosti kratkodobych
zavazkll pouze 43,18 dni. OvSem pfi srovnani doby obratu kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztahl jiz aktivita vychazi ptizniveé. Podnik v kazdém roce smél vyuzit
bezplatny obchodni uvér a vroce 2021 na thradu pohledavek cekal pouze 1,36 dni.
Autarkie v prvnim roce podnikani o pouhych 0,53 % nedosdhla na minimalni Zadouci
hodnotu 100 %. Nasledné vSak vykazovala rostouci trend a hranici sto procent v roce 2021
ptekrocila o 19,94 %. Rentabilita je dilezitym hodnoticim ukazatel pfevazné pro ziskové
firmy, kterou se OCHJ Veronika snazi byti. Rentabilita trzeb dosahla nejvys$si hodnoty
34,60 % v roce 2021. V porovnani s rentabilitou trzeb hospodaiské cinnosti Oblastni
charity Ji¢in byla vSak vzdy niz$i. Rentabilita celkového kapitdlu by se méla drzet
minimalné¢ na urovni inflace. Vroce 2019 opét v disledku zaporného vysledku
hospodafteni €inila rentabilita -1,45 %, nicméné v roce 2021 ¢inila jiz 28,25 % a 0 24,45 %
ptrekrocila uroven inflace daného roku.

Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti bylo navrzeno doporuceni orientované na zvySeni

vynosil — viz ptiloha €. 1.
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Prilohy
Ptiloha 1 Doporucdeni

Oblastni charité¢ Ji¢in doporucuji zvysit své vlastni pfijmy, aby si mohla zvysit
podil svého samofinancovani, a tim i snizit zavislost na svych donéatorech. Kromé své
hospodarské Cinnosti organizace usiluje o zisk externi cestou, a to formou své dcefiné
spolecnosti. OCHJ Veronika s.r.o. se primarné¢ zabyva provozovanim pradelen, ale
realizuje i uklidové sluzby. Doporuéeni sméfuji pravé na uklidové sluzby. Uklidové sluzby
vyuziva pouze samotnd charita. Navrhuji rozsifit nabidku uklidovych sluzeb ipro jiné
firmy.

Firm¢ navrhuji zaméstnat dalsi osoby na pozici uklizeCe/uklizeCky. Firma
zamé&stnava osoby se zdravotnim postizenim. Za zaméstnavani osob ziskava piispévek od
ufadu prace, a na kazdou osobu se zdravotnim postizenim mulze na pfispévku Cerpat az
16 700 K¢ mésicné. Kalkulace mzdovych nakladi je uvedena v tabulce €. 48. Pti vypoctu

pocitam se zkracenym uvazkem uklizece/uklizecky 4 hodiny denn¢.

Tabulka 48 Naklady na 1 nového zaméstnance, K¢

Naklady na 1 nového zaméstnance (ivazek 4 hodiny denn¢) Rok 2024
Hrubd mzda 12 000
Celkové mésicni mzdové naklady 16 596
Ro¢ni mzdové niklady pii nulové pracovni neschopnosti 199 152

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 49 je uvedena kalkulace ro¢nich ndkladl na uklidové prostiedky.

Jelikoz je OCHJ Veronika platcem DPH, ceny jsou uvedeny bez DPH.

Tabulka 49 Roc¢ni spotieba Cisticich prostiredki, K¢

Uklidovy prostiedek Jednotkova Ofl h,adovzvma Celkova cena/rok
cena rocni spotreba

Cisti¢ podlah, 5L 174 12 2088
Cisti¢ oken, 500ml 38,90 5 195
WC distic, SL 109 4 436
Cisti¢ na koupelny/vodni kamen 264,2 4 1 057
Sacky do kose, 50 baleni 850 3 2 550
Rukavice 17 20 340
Utérka z mikrovlakna 279 100 2790
Uklidovy vozik s mopem 2 870 1 2 870
Celkova cena/naklady - - 12 326

Zdroj: vybaveniprouklid.cz, vlastni zpracovani
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Ptedpokladam, zZe firmy budou mit z4jem vyuzivat tklidové sluzby podniku, jelikoz
podnik by nabidl niz$i cenu, nez jakou nabizeji konkurencni firmy. Naptiklad firma PRO
DOMOV pozaduje za hodinu uklidu kanceldii 310 K¢. J& firm& Veronika doporucuji
nabidnout cenu 210 K¢/hod bez DPH.

Dalsi divod i spatfuji v moznosti vyuzit ndhradniho plnéni, odbératelé budou moci
do statniho rozpoctu odvadét méné financi diky tomu, Ze budou odebirat sluzby od
socialniho podniku.

V nasledujici tabulce ¢. 50 je uvedena kalkulace vynosii véetné predpokladaného

ro¢niho zisku.

Tabulka 50 Kalkulace vynosii, odhadovany ro¢ni zisk

Fond pracovni doby zaméstnance na zkraceny uvazek 1 008 hod.
Pocet hodin ro¢ni dovolené 100 hod.
Odpracované hodiny pfi nulové pracovni neschopnosti 908 hod.
Hodinova sazba za uklid 210 K¢/hod.
Celkové rocni trzby za klid 190 680 K¢
Vyse Eerpaného piispévku UP 200 400 K¢
Celkové ro¢ni vynosy 391 080 K¢
Celkové ro¢ni naklady 211 478 K¢
Odhadovany ro¢ni zisk na 1 zaméstnance s ivazkem 4 hodiny denné 192 602 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by podnik najal jednu novou pracovni silu na polovi¢ni ivazek na pozici

uklizecky/uklizece, jeho zisk by odhadem c¢inil 179 602 K¢ za rok.
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Priloha 2 Financ¢ni zdravi neziskové organizace, ¢ast 1

Oblastni charita Ji¢in , 73633755 1771272023 L4

rC v-' Centrum M U " gk:‘ﬂl;'::m:r:mu
mAy ECON "=

Finanéni zdravi neziskové organizace

Ndazev organizace: Oblastn( charita Ji¢in
ICO: 73633755

Agregované vysledky:

Hodnoceni aktudiniho stavu finanéniho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu celkové finandni situace: Rating: B

Z pohledu celkové finanéni situace aktuding finangné 2dravé organizace. Ve viech finannich ukazatelich indikujicich finanéni
(ne)zdravi organizace byly dodrZovany doporudované hodnoty, co? pfedstavuje dobry piedpokiad pro zdravé finan¢ni fungovani
organizace.Z pohledu celkové finanéni situace je obecné& #adouci, aby byly dodrfovény piiklady dobré praxe tykajici se
dosahovanych hodnot jednotlivych finanénich ukazateld, coZ maximalizuje pravdépodobnost udrieni dlouhodobého finanéniho
zdravi organizace.

Hodnoceni jednoroéniho vyhledu finaéniho zdravi:

Finanén{ zdravi z pohledu celkové finanéni situace: Rating: C

Z pohledu celkové finanéni situace odpovida vyhled spie finantn& zdravé organizacl. Pfi dodrZeni soutasného piistupu v oblasti
jednotlivich finangnich ukazatel( pravd@podobné jesté nevznikne v nejbliZsl budoucnosti 2avainéjsi problém s finangnim zdravim
organizace, aviak ji2 je nutné vénovat jednotlivym ukazateliim zvy$enou pozornost.Z pohledu celkové finanéni situace je obecné
Z4douci, aby byly dodrfovény piiklady dobré praxe tykajici se dosahovanych hodnot jednotlivych finantnich ukazateld, co#
maximalizuje pravdé&podobnost udréeni diouhodobého finanéniho zdravi organizace.

100




Ptiloha 3 Finan¢ni zdravi neziskové organizace, ¢ast 2

Dilci vysledky:

Hodnoceni aktualniho stavu finaéniho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni ve vedlejsi éinnosti: Finaniné zdrava organizace

Z pohledu vysledku hospodafeni po zdanéni ve vedlejsi (hospodarské) Einnosti aktuding finandné zdravd organizace. Méla a ma
dostatetné vysoky kladny vysledek hospodafeni, ktery pfispivd k dosahovani hlavnich cill organizace.Z pohledu wysledku
hospodafeni po zdanéni je ve vedlejsi (hospodafské) Cinnosti obecné Zadouci, aby organizace dosahovala co nejvyssiho kiadného
vysledku hospodafeni, ktery bude pfispivat k dosaZeni jejich hlavnich cil.

Finanéni zdravi z pohledu zadluzenosti: Finandné zdrava organizace

Z pohledu zadluzenosti (poméru clzich zdrojd a celkovych aktiv) aktualné financné zdravé organizace. Mé&la a méa bezpednou miru
zadluZenosti, co? znamend, Ze s vysokou pravdépodobnosti aktudlng nehrozi vyznamné riziko nesplaceni budoucich zavazkd
organizace.Z pohledu zadluZzenosti je obecné Zadouci, aby organizace udrzovala takovou miru zadluZzenosti, ktera neohrozi jeji
budouci schopnost splaceni zavazk( a zaroven umoZni rozvo] organizace, ktery nelze zajistit pouze s vyuZitim viastnich zdrojd

Finanéni zdravi z pohledu béiné likvidity: Finaniné nezdrava organizace

Z pohledu béiné likvidity (poméru obéinych aktiv a kratkodobych cizich zdrojl) aktuadlné finanfné nezdravd organizace.
Kratkodobé zavazky nepfiméfené plevySovaly hodnotu obéznych aktiv organizace, coZ znamena, Ze s velkou pravdépodobnosti
aktudlné vznikd wyznamny tlak na schopnost splaceni jednotlivych v aktudlnim roce splatnych zavazkl. Takovy stav je dlouhodobé
jen obtiIné udrifitelny a miZe wést (pokud se tak iz pfimo nestalo) a k platebni neschopnosti ohrodujici daldi fungovani
organizace.Z pohledu likvidity je obecné radouci, aby organizace udrkovala pfebytek obéinych aktiv nad kratkodobymi zdvazky a
vytvafela si tak finandni "polStai™ pro bezpedné fizeni své likvidity. Redlné je viak nutné také sledovat "kvalitu" jednotlivych
ob&inych aktiv, zejména pohledavek a pfipadné zdsob, které mohou mit rhznou miru schopnosti pfevodu na finandni prostiedky.
Pokud je v téchto poloZkach identifikovana "nelikvidni ¢&st majetku”, je vhodné ji pro Glely tohoto ukazatele z obéinych aktiv
vyloudit.

Finanéni zdravi z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Finantné zdrava organizace

Z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodarfeni a celkovych aktiv) aktuainé finanéné zdrava organizace.
Organizace dosahovala diouhodobé akceptovatelné kladné rentability, coZ vytvafi zakladni predpoklad pro zdravé ekonomické
fungovani organizace.Z pohledu rentability je obecné Zddouci, aby byla dosahovéna maximalné mozna kladné rentabilita, tedy
takova, ktera je zaloZzena na dosahovani maximalniho kladného vysledku hospodafeni (pochopitelné se specifiky neziskového
sektoru, ktery nepovaiuje maximalizaci zisku, a tim padem i rentability za hlawni cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotaéni ztratovesti: Finanné zdravd organizace

Z pohledu ukazatele dvouleté dotadni ztratovosti (soubéh derpanych dotaci a zdporného vysledku hospodafeni dva roky po sobé)
aktuainé finantné zdravé organizace. Organizace dosahovala opakované akceptovatelnych kladnych wysledkd hospodafeni v
soub&hu s Cerpanymi dotacemi, cof pfedstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé financni fungovéni organizace v této oblastiZ
pohledu dvouleté dotadni ztratovosti je obecné Zadouci, aby byl v soubéhu s Cerpanymi dotacemi dosahovan pfiméfeny kladny
vysledek hospodareni (pochopitelné pfi respektovani specifik neziskového sektoru, ktery nepovaluje maximalizaci zisku za hlavni
cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynost: Finaniné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele koncentrace wynosd aktualné finanné zdravad organizace. Organizace dosahovala akceptovatelné vyie
vynosd z rlznych wynosowych kategorii, coZ piedstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této
oblasti.Z pohledu koncentrace vynosd je obecné Xadouci, aby organizace dosahovala pfiméfenych wynosd z rlznych zdrojl
(rdznych kategorii vynosd), co? minimalizuje riziko negativniho dopadu na finanéni zdravi organizace, pokud by nékters z kategoril
vynosh byla eliminovéna.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji: Financné zdrava c:ganizace

Z pohledu ukazatele poklesu viastnich zdrojd b&hem L let o vice ne 20 % aktudlng finanéné zdravé organizace. V organizaci
nedochazelo k vyznamnéjsimu poklesu vlastnich zdroji ve stfednédobém horizentu, coZ pfedstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé
finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje viastnich zdrojl je obecné 2adouci, aby nedochazelo k vyznamnému
poklesu vlastnich zdrojd organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles wvlastnich zdrojd oslabuje finanéni zdroje
organizace a zarovel miZe nepfiméfené zvySovat zadluZenost, coz mi2e ohroZovat finanéni zdravi organizace.

Zdroj: fikane.cz
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Priloha 4 Aktiva organizace Oblastni charita Ji¢in, 2017-2021, tis. K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
DLOUHODOBY MAJETEK 860 1 240 1279 1799 1749
Dlouhodoby hmotny majetek 1445 2 040 2279 3275 3720
Dlouhodoby finan¢ni majetek - 110 280 300 300
Opravky k majetku -585 -910 -1 280 -1776 -2 271
KRATKODOBY MAJETEK 1 666 2315 2 544 4010 3851
Zasoby 107 88 125 45 42
Pohledavky 196 82 293 550 811
Kratkodoby finanéni majetek 1315 2 084 2027 3323 2914
Jina aktiva 48 60 99 93 84
AKTIVA CELKEM 2 526 3555 3823 5809 5600

Zdroj: rozvaha, 2017-2021

Priloha 5 Pasiva organizace Oblastni charita Ji¢in, 2017-2021, tis. K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
VLASTNI ZDROJE 676 1287 1431 1932 2169
Jméni 760 1206 1393 1961 2 145
Vysledek hospodaieni -84 81 38 -29 24
CIZI ZDROJE 1 850 2 268 2392 3877 3431
Dlouhodobé zavazky 459 345 226 114 176
Kratkodobé zavazky 1374 1 641 2015 2428 2 808
Jina pasiva 174 282 151 1335 447
PASIVA CELKEM 2 526 3555 3823 5809 5600

Zdroj: rozvaha, 2017-2021
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Priloha 6 Naklady a vynosy z hlavni ¢innosti, 2017-2021, tis. K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
NAKLADY CELKEM 15 888 19 246 21277 24 325 27 665
Mzdové naklady 9 694 12116 13317 14 827 17 243
Naklady na socidlni a zdravotni | = 5 4g 3961 4213 4682 5502
pojisténi
Ostatni sluzby 1433 1278 1493 1621 2 036
Spotieba materialu, energie 1093 1330 1508 2 066 1 948
Odpisy dlouhodobého majetku 247 319 365 490 496
Opravy a udrzovani 80 54 64 377 184
Cestovné 92 77 187 112 104
Zakonné socialni naklady 42 52 64 99 79
Jiné ostatni naklady 19 23 29 25 34
Uroky 22 17 12 6 14
Poskytnuté ¢lenské piispévky 9 14 5 4 13
Ostatni pokuty a penale 2 0 0 0 8
Dan z pifijmu 2 2 4 5 5
Dan¢ a poplatky 2 3 5 3 4
Naklady na prezentaci 3 0 0 0 1
Dary 0 0 11 8 0
VYNOSY CELKEM 15 806 19 228 21257 24 257 27 648
Provozni dotace 9379 12 040 15 554 21406 24915
Trzby z prodeje sluzeb 5966 6 967 5312 2 208 1986
Zuctovani fondil 312 52 84 105 478
Jiné ostatni vynosy 84 137 236 492 148
Ptijaté ptispévky, dary 55 19 38 23 97
Uroky piijaté 10 13 33 23 24

Zdroj: vykaz zisku a ztraty, 2017-2021
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