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Anotace

Tématem této bakalaiské prace je Dopad ekonomicke Krize na podnik Vitrum s.r.0. Cilem
prace je analyza ekonomického vyvoje podniku a dopady ekonomickych krizi na dany
podnik. Uvod teoretické &asti je zaméfen na teoretické vymezeni podniku, vyhody a nevy-
hody malych a stfednich podnikii. V dalsi ¢asti jsou pak nastinény pti¢iny, prib¢h a dopa-
dy krize z roku 2008. Soucasti praktické ¢asti je seznameni s podnikem, ktery byl pro tuto
praci vybran, a jsou zde popsany dopady dané krize na tento podnik. Na zavér prace je
uvedeno vyhodnoceni piijatych feSeni a jsou zde naznaceny navrhy opatieni do budoucna,

které by firma mé¢la zvazit, aby se udrzela na trhu.
Kli¢ova slova

Ekonomické krize, analyza ekonomického vyvoje, teoretické vymezeni podniku, malé a

stitedni podniky, pficiny, prubéh a dopad krize, ptijata feseni.



Annotation

Impact of Economical Crisic on Company Vitrum s.r.o.

Theme of this bachelor thesis is Impact of economical crisis on company Vitrum s.r.o. Aim
of this thesis is analysis of economical growth of the company and impact of economical
crisis on a certain company. Prologue of theoretical part consists of theoretical allocation
of the company, advantages and disadvantages of small medium businesses. In the next
part there are sketched out causations, continuance and impact of the 2008's crisis. Com-
ponent of the practical part is to get to know the company, which was chosen for this thesis
and to give an account for the impacts of chosen crisis on this company. In the end of this
thesis it specifies evalution of accepted solutions and there are sketched out concepts of

precautions for the future, which the company may consider, to keep itself on the market.
Key words

Economical Crisis, Analysis of Economical Growth, Theoretical Allocation of the Compa-
ny, Small Medium Businesses, Causations, Continuance and Impact of Crisis, Accepted
Solutions.



Obsah

SEZNAM TTUSTIACT. ... ettt 9
VO et b bbbt 10
1 Teoretické vymezeni podniKu................cccooiiiiiiiiiii 12
1.1 Podstata podniku a podnikani.........ccccceeviiiiiiiiiie 12
1.1.1 Pravni Gprava pOAniKU .........cceiiiiiiiiiieiii s 12

1.2 Cile a funkce podnikKu .........ccoiiiiiiiiiiiiiici e 12
1.2.1 CHle POANIKU ...t 13
1.2.2 FUNKCE POUNTKU ...ttt 13

1.3 Prvky oKoIi pOANIKU. ......coviiiieiiiiiiiieic e 15
1.4 TYPOlogie POANIKU ........coiiiiiieiccc e 18
1.4.1 Podniky podle pravini fOrmy.........ccoecveiiiiiiiiiiie e 18
1.4.2 Podniky podle sektorti a hospodaiskych odvetvi........cooviiiiiiiiiiiiiiec e 19
1.4.3 Podniky podle VEIIKOSEI.........c.cccvciiiiiciicc e 19
1.4.4 Podniky podle ptfevladajiciho vyrobniho faktoru..........cccccoooiiiiiiiiniiniicie, 19

1.5 Zivotni CYKIUS POANIKU .....v.vvevericveseeieess ettt sttt et enasnee s 20
1.5.1 ZaloZeni pOANiKU.......cciiuiiiiiiiiiiie i 20
1.5.2 RUSE POANIKU 1oovvviiiiiie et 20
1.5.3 Stabilizace POANIKU ..........c.coiiiiiicc e 21
1.5.4 KriZ& POANTKU ..ottt sttt sre e re e 21
1.5.5 ZruSeni a zanik podniku ........ccoooviiiiiiiiiiii s 21

2 Vyhody a nevyhody malych a stfednich podniki..............c.cccooniiiiiiinn, 23
2.1 Vyznam malych a stfednich podnikil...........c.ccooiiiiiiiiiiiiiieee e 23
2.2 Vyhody malych a stfednich podnikil ..o 23
2.3 Nevyhody malych a sttednich podnikil..........cccocoooiiiiiiiiii 24

3 Priciny, prubéh a dopady ekonomické Krize ..................coooviiiiiiiiinnc 26
3.1 Pficiny eKonomiCKeE KI1ZE .......ccooviiiiiiiiiii e 26
3.2 Pritbéh ekonomicke KIizZe..........cooviiiiiiiiiiii e 26
B2 L HDP e 27
B.2.2 INFIACE ... 28
3.2.3 StANT AIUR oo 28
3.2.4 NezZamESINANOST. ......vveieeireerieeeiee e e e e e nreeennee e 30



3.3 Dopady ekonomicCKeE KIIZe ........cccvviiiiiiiiiiiiiiic i 30

4 Charakteristika podniku Vitrum S.F.0......ccoiiieiiiieiicie e 33
4.1 Predstaveni spoleCnost]i VItIUM S.T.0. «ouuviiviiiiiiiiiiieiiiie st 33
4.2 Organizacng StrUKLUTA. ........cocoeiiiiiiiieiei e 34
4.3 Ekonomickd analyza podnikul..........cccooveiiiiiiiiiiiiic s 35

5 Analyza ekonomického vyvoje firmy, dopady ekonomickych krizi na podnik ........ 37
S L TIZDY et 37
5.2 ZISKY .ttt bbb 39
5.3 Osobni naklady @ ZamESINANCT.........eeviiiiiiiiiiieiee e 41
S INAKIAAY ..o 44
5.5 CONY VYTODKIL.....ciiiiiiiiiiiiieiti ettt 45

6 Vyhodnoceni prijatych FeSeni............ocooiiiiiiiiiiiiiiiic e 46
0.1 PFJAtA TESENT ..evviiiiiice et 46
0.2 NAVINNULA TESENT ....eeviiiiiiieiicc e 47

6.2.1 VOINE KAPACTLY ... eiiiieiiii it 47
6.2.2 POAPOTa O STATU ...eeiuvvieiiiieiiiie et e e 47
6.2.3 Weboveé stranky a reklama ... 48
6.2.4 ZmENa NAKUPU SUTOVII ..uuviiiuviieiiieeiiieesiieessiieessbeessssesssssesssssesssssesssssessssssssssessnes 48
6.2.5 SpecialiZace VYTODY.......ccciiiiiiiiiiiiiiiic i 48

ZIAVET .ottt 49

Seznam pouZitych ZArojll.......coicveiiiiiiiii 51

Seznam PIION .......oiiiiiiiii 53



Seznam ilustraci

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

1: Zivotni CYKIUS POANIKU .......evveveceeciceeceeeee st 20
2: Pocet, zaméstnanost a ptidana hodnota MSP v letech 2005 az 2012..........ccccuee..e. 24
3: VYvo] HDP v Procentech .....ucoiiiiiiiiii i 27
4: Vyvoj INflace v ProCenteCh ......uoiiviiiiiiiiiiii e 28
5: Statni dluh CR v NI, K& oo 29
6: Mira nezamestnanosti vV proCenteCh ..........ccvveriiiriiieiiniiiic e 30
7: L0gO0 FIrMY VILTUM S.F.0. cviiiiiie ettt 33
8: ATCAL fIrMY VIIIUIM S.T.0. . 0iiiuviiiiiiieiiie ettt e b e e e snee e 33
9: Organizaéni struktura firmy VItrum S.1.0......ccveiveriiiiiiniiieeeeee e 35
10: Ctvrtletni trzby za rok 2007 az 2014 v tis. K& ..ovvvrviveerieenieesvccees e 37
11: Roc¢ni trzby za rok 2007 aZ 2014 v tiS. K& ..oovviiiiiiiie e 38
12: Roéni zisk za rok 2007 az 2014 v tis. KC..vvvvviviiiiiiieieieiene e 40
13: Ctvrtletni zisk za rok 2007 a2 2014 v tis. K& ......oovveerierrrinrriesiisessisesiieseeonans 40
14: Ctvrtletni osobni naklady za rok 2007 az 2014 v tis. K& .....cccvvvevvrirceerenrereennne 42
15: Roc¢ni osobni ndklady za rok 2007 az 2014 v tis. KC...oooooveviiiiiiiiii e 42
16: Pocet zaméstnancli za 1ok 2007 aZ 2014 ......cocoviiiiiiieiiie e 44
17: Naklady v letech 2007 aZ 2014 v tiS. KC.ooovrriiiiiiiiieciee e 45


file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618664
file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618665
file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618666
file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618667
file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618668
file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618669
file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618670
file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618671
file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618672
file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618673
file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618674
file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618675
file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618676
file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618677
file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618678
file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618679
file:///C:/Users/Michal/Downloads/BP,%20Pavlína%20Soprová%20-%20Dopad%20ekonomické%20krize%20na%20podnik%20Vitrum%20s.r.o..docx%23_Toc418618680

Uvod
Tato bakalatska prace na téma Dopad ekonomické krize na podnik Vitrum s.r.o. je zaméte-

na na analyzu ekonomického vyvoje podniku a dopady ekonomickych krizi na dany pod-
nik.

Pro ucely zkoumani dopadt ekonomické krize v této bakalarské praci byla vybrana firma
Vitrum s.r.0., jejimz hlavnim pfedmétem ¢innosti je rucni sklaiska zakazkova vyroba. Tato
spolecnost fesi v poslednich n€kolika letech problémy spojené s ekonomickymi krizemi a
s celkovym poklesem poptavky po sklaiském odvétvi v Ceské republice. Cilem prace je
tyto problémy analyzovat a navrhnout feseni, kterd mohou zkoumané firmeé pomoci k lepsi

hospodarské situaci.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti — teoretické a praktické. V teoretické ¢asti jsou vymezeny
teoretické pojmy o podniku a dale je tato Cast prace zaméfena na identifikaci malého a
sttedniho podnikani. Je zde uvedeno, jaké maji malé a stfedni podniky vyhody a nevyhody
a vyznam téchto typt podnikii pro ekonomiku statu. Také jsou zminény pficiny, prab¢h a

dopady ekonomické krize, které jsou popsany pomoci makroekonomickych ukazatelt.

Prakticka ¢ast se jiz soustfed’'uje na konkrétni podnik, Vitrum s.r.o. Nejprve je firma cha-
rakterizovédna z hlediska jeji specifikace, organizacni struktury a poté je provedena ekono-
micka analyza podniku. Autor bakalafské prace se zabyva analyzou ekonomického vyvoje

firmy v letech 2007 az 2014 pomoci vybranych ekonomickych ukazateld.

Zavérecna kapitola celé prace je vénovana opatienim, které jiz byly v podniku podniknuty.
Zaroven jsou zde shrnuty vlastni poznatky a navrhy autora prace ke zmeénam a feSenim,
které miZe podnik v budoucnu aplikovat a tim si zajistit stalou pozici na trhu, ekonomic-

kou stabilitu a vyssi zisk.
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1 Teoretické vymezeni podniku

Tato kapitola bude vénovéana zejména podniku a jeho teoretickému hledisku. Bude vysvét-
lena jeho podstata, popsany jeho cile a funkce a poté¢ budou charakterizovany prvky okoli
podniku, které ho vyznamn¢ ovliviiuji. Nasledné bude klasifikovana typologie podniku a
zminén zivotni cyklus podniku a faze, kterymi prochéazi po celou dobu jeho fungovani.
Zaver této kapitoly bude zaméten konkrétné na malé a stfedni podniky a budou uvedeny

jejich vyhody a nevyhody.

1.1 Podstata podniku a podnikani

Podnikani mize byt charakterizovano nékolika zptsoby. Jednim z podstatnych ryst podni-
kani je snaha o dosaZeni ptebytku vynost nad naklady, z ¢ehoz mé podnik zisk, ktery se
dociluje uspokojovanim potieb zdkaznikli. Podnikéni je samoziejmé spojeno s moznosti
rizik, kterym musi podnik celit a bude se je snazit minimalizovat. Dal$im rysem pro kazdé
podnikéni je vklad kapitalu podnikatelem a to bud’ kapitalu vlastniho, nebo vyptjceného.
Je ztejmé, Ze se bude podnik snazit tento kapital co nejvice zhodnotit, c¢ehoz dosdhne zvy-
Sovanim hodnoty podniku. Dominantnim cilem podniku je uspokojeni poptavky a dosazeni

zisku, coz by nemélo byt zahrnuto ve spole¢enském poslani podniku (Synek, 2006).

1.1.1 Pravni Gprava podniku

Podnik je v Ceské republice upraven zdkonem o obchodnich korporacich ¢.90/2012 Sb.,
ktery fika, Ze ,,podnik je soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podni-
kani. K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkoveé hodnoty, které patii podnikateli a slou-
zi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit. Podnik

je véc hromadna” (Business center, 2015).

Podnikani je taktéZ upraveno zdkonem o obchodnich korporacich, kde je uvedeno, Ze
,»podnikani je soustavna ¢innost provadénd samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na

vlastni odpovédnost za ticelem dosazeni zisku” (Business center, 2015).

1.2 Cile a funkce podniku
Diivod existence podnikll je takovy, ze vyrabéji a distribuuji vyrobky, nabizeji sluzby

svym zékaznikiim a snazi se uspokojit jejich potieby. Dalo by se tedy fict, Ze podniky byly
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zalozeny proto, aby vyrabély penize. Takto by se dalo oznalit obecné poslani podniku.

Podnik, stejné jako jednotlivec, pti svém plisobeni sleduje cile a ma urcité funkce.

1.2.1 Cile podniku

Primarnim cilem podniku je maximalizace hodnoty podniku neboli maximalizace hodnoty
majetku vlastnikii. Tato snaha o co nejvyssi hodnotu majetku nemtize byt odliSena od spo-
lecenského poslani podniku, které je zalozeno na systematickém zvySovani uzitku pro za-
kazniky, zaméstnance a dalsi osoby a organizace z okoli podniku, které jsou s nim spjaty.
Dalsim cilem pro podnik je, ze hospodaii efektivné a toho dosahne prave tehdy, kdyz zvy-
Suje bohatstvi vlastnikd. Pro podnik je nezbytné urcit si a uptesnit si soustavu dil¢ich cilt
dlouhodobych i kratkodobych, ekonomickych, cilti organiza¢nich jednotek podniku, cilt
funkénich oblasti, technickych 1 socidlnich. Pti rozhodovani o dil¢ich cilech je potteba vy-
chézet ze souvislosti podstatného okoli, vytvofit rozbor vlastnich pfedpokladii a nedostat-
kt, dodrzovat pravidla podnikéni stanovena a kontrolovana stdtem a neustale si uvédomo-
vat, Ze podnikdni ma sva urc€ita rizika a ze probiha v ¢ase. Musi mit t€Z na paméti, ze tyto
dil¢i cile musi byt v souladu s cili nadfazenymi. Tyto cile realizuje podnik svou ¢innosti,
ktera se méni s pravni formou, velikosti podniku, odvétvim nebo s charakterem celého

podniku (Martinovicova, 2006).

1.2.2 Funkce podniku

Jelikoz vSechny podniky predstavuji jisty systém se vstupy a vystupy, pficemz elementarni
¢innosti je schopnost pfemény vstupt na vystupy, hovofime o funkcich podniku. Nasledu-
jici podkapitola se vé€nuje vyrobnimu podniku, ktery ma nasledujici podnikové funkce:
prodejni, zdsobovaci, vyrobni, personalni, investicni, finan¢ni, védecko-technicka a sprava.
Prvni tfi funkce (prodejni, zdsobovaci a vyrobni) mohou byt brany jako funkce primarni.
Zbylé funkce nesou nazev prufezové neboli nékdy nazyvané jako funkce podpirné. Dale
také existuji takzvané samostatné funkce. Pfikladem téchto samostatnych podnikovych
funkci miize byt interni audit, controlling a jiné. V disledku toho, Ze se nékteré funkce
prekryvaji a jsou navzdjem propojené, vznika zde potieba tyto funkce koordinovat. Nyni

bude uvedena charakteristika t€chto podnikovych funkci (Synek, 2006).
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. Prodejni funkce

Ukolem této funkce je realizace (prodej) vyrobki, resp. sluzeb. Prodejni funkce obsahuje
nekolik ¢innosti: Propagace a reklama, poradenska ¢innost, vztah s vetejnosti, vyrobkova
politika (stanoveni nabizeného sortimentu vyrobk), vlastni prodej, volba odbytovych cest,
cenova politika (platebni podminky, stanoveni cen, slevy) a vyzkum trhu. Souhrnné se daji

tyto ¢innosti oznacit jako marketing.
o Vyrobni funkce

V Sir$im slova smyslu se do vyrobni funkce daji zahrnout veskeré podnikové funkce jako
napiiklad zasobovani, coz obsahuje obstarani persondlu, sprava, kapital, odbyt, hmotny

majetek a dalsi. V uzsim slova smyslu se vyroba povazuje pouze za zhotovovani vyrobki.

Tato funkce je v nevyrobnich podnicich oznacovana jako funkce provozni.

° Zasobovaci funkce

Yo

Z sirsiho hlediska je potizeni surovin, penézniho kapitalu, sluzeb, dlouhodobého hmotného
majetku, pracovnich sil a materialii zahrnovano do zasobovani. Naopak z uzsiho hlediska
patii do zasobovaci funkce jenom pofizeni surovin, materiali a soucasti véetné jejich do-
pravy, piijmu, skladovéni a ptedavani do vyroby. Toto pojeti je vétSinou chéapano i

z praktického hlediska. Jiné vyrobni faktory se povazuji jako funkce samostatné.
. Personélni funkce

Hlavnim tkolem této funkce je schopnost zajisténi hlavniho vyrobniho faktoru, za coz jsou
povazovani pracovnici. Mezi zékladni ¢innosti persondlni funkce patti nabor pracovnikli a
zvySovani jejich kvalifikace, vytvareni u¢inného systému zainteresovanosti, vytvareni op-

timélnich pracovnich podminek a také socialni a kulturni péce o pracovniky.
o Investi¢ni funkce

Cilem investi¢ni funkce je schopnost zajisténi vSech potiebnych dlouhodobych majetkti
jako napftiklad dlouhodob4 aktiva (budovy, pozemky, dopravni prostiedky, stroje a zatize-
ni). V uzké mife tento majetek souvisi s finanénimi ¢innostmi, které jsou zdrojem nutného

kapitalu. Dalsim tikolem této funkce je investice formou nakupu akcii a jinych cennych
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papirti a to zejména v prumyslovych podnicich. Jinou moznosti nakupu dlouhodobého ma-

jetku mtze byt i leasing.
o Finanéni funkce

Jak je jiz vySe zminéno, financni funkce zajistuje kapital neboli financni prostfedky.
V SirSim pojeti do financovani patii také mimotadné financovani pii navySovani kapitalu
podniku, zmén¢ pravni formy, likvidaci a sanaci podniku, fuzi a v neposledni fad¢ pii za-
loZeni podniku. Mezi dalsi ukoly této funkce patii zajisténi finan¢ni rovnovahy podniku a

to v¢etn¢ udrzeni optimalni kapitalové struktury.
o Védecko-technicka funkce

V podnicich, které jsou zaméfeny na prumyslovou vyrobu, se védecko-technicka funkce
zabyva aplikovanym vyzkumem, béznym zdokonalovanim vyroby a také vyvojem a reali-
zaci novych a inovovanych technologii a vyrobkl. Hlavnim ptedstavitelem této ¢innosti ve
strojirenském primyslu je TPV (technicka ptfiprava vyroby), do které spada organizacni,

technologicka a konstruk¢ni ptiprava vyroby.
. Sprava

Jinak miiZze byt tato funkce nazyvana funkci vSeobecné administrativy nebo vSeobecné
spravy. Zajistuje chod podniku jako celku vzhledem k pfevazné€ rozmanité administrativni
¢innosti. Ve spraveé je zahrnuta statistika, aCetnictvi, controlling, pravni oddé€leni, vnitini

audit, planovani, organizace a jiné (Synek, 2006).

1.3 Prvky okoli podniku

Kazdy podnik ma kolem sebe okoli, které ovliviiuje, stejné tak, jako je jim ovliviiovan.
Toto puisobeni na podnik miize byt pozitivni, mezi nékteré¢ vyhody mize patfit napiiklad
ptilezitost pro rozvoj podniku nebo konkuren¢ni vyhodu. Samoziejmé se také objevuji
negativni prvky, které ptsobi na podnik. V praxi je toto déleni pouze orientacni, jelikoz
tato okoli neptisobi izolovang, ale navzajem se propojuji a maji na sebe zna¢ny vliv. Samo-
ziejm¢ se mira a intenzita téchto vlivu 1isi s charakterem podniku a s rozsahem jeho podni-

kani. V duasledku toho se okoli podniku ¢leni na n€kolik prvki, mezi které se fadi tyto dru-
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hy okoli: Geografické, socidlni, politické, pravni, ekonomické, ekologické, technologické,

etické a kulturné historické (Martinovi¢ova, 2006).

. Geografické okoli

vvvvvv

z velké ¢asti urcuje podniku jeho nédkupni a prodejni logistiku neboli fizeni materidlovych
a vyrobkovych tokli od zdroje k uzivateli. Je to také velmi dulezité kritérium pii vybéru

lokalizace podniku.
. Socialni okoli

Pro kazdy podnik by mélo byt dilezité, jaké dusledky maji jeho ¢innosti pro spolecnost.
Velké mnozstvi podnikti v§ak upfednostituje z4jmy vlastnikd kapitdlu a manazert pred
socialnimi z&jmy okoli. Zasadni podnikatelské rozhodnuti jsou vétsinou jistym kompromi-
sem mezi ekonomickou realitou a socidlni odpovédnosti podniku. Péce o socialni z4jmy

okoli a zaméstnanct je velmi dobry pfedpoklad pro ekonomicky rozvoj spolec¢nosti.
o Politické okoli

Politické okoli na podnik ptsobi vlivy, kde politické strany, koalice a opozice prosazuji
svoje zajmy, které mohou mit vyznamny dopad na chod podniku. Z historie jsou to napfi-
Klad privatizace, znarodnéni nebo zdruzstevnéni, coz poznamenalo ¢eské podniky na dlou-
hou dobu. V dnes$ni dobé to jsou pfedevsim opatieni napiiklad obecnich a finan¢nich ufa-

du.
° Pravni okoli

Toto okoli je t&sné spjato s politickym okolim, protoze prostfednictvim prava se prosazuje
vétsina politickych vlivii. V8echny podnikové ¢innosti jsou upraveny pomoci prava a jeho
institutti. Pravni normy a zakony poukazuji, co je pro podnik piipustné a co nikoliv. Nej-
vyznamngj$i norma pro podnikani je zakon o obchodnich korporacich, ktery definuje pod-
minky podnikani pro pravnické i fyzické osoby. Mezi dalsi zakony, kterymi se musi pod-
nik fidit a které urcuji moznosti a omezeni, patii zdkony a nafizeni tykajici se mezinarod-
niho podnikéni, zdkonna uprava ¢innosti investi¢nich fonda a spole¢nosti, ochrany spotie-

bitele a drobného akcionare a dalsi.
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. Ekonomické okoli

Ekonomické okoli je jeden z nejzasadnéjSich prvkl pro podnik. Z ekonomického okoli
bere podnik vyrobni faktory a kapital a naopak mu dava své vyrobky a sluzby. Celkova
hospodaiska situace zemé ve velké mitfe ovliviiuje rozhodovani a chovani podniku. Do
ekonomického okoli patii dodavatelé, odbératelé a finan¢ni instituce (banky). Dale se jed-
na o faktory pusobici na podnik: dostupnost a ceny vyrobnich faktort, dafiova zatéz podni-

ki, hospodarsky rist a ménovy a devizovy rozvoj.
o Ekologické okoli

Ekologie je v dnesni dob¢ velmi dilezita a kazdy podnik musi dodrzovat ur¢ité podminky
a smérnice ze strany statnich instituci, obcanskych sdruzeni a také z natfizeni Evropské
technologie a piedstavuje to pro podnik finanéni zatéZz. Na druhou stranu to mize pro pod-
nik byt i pozitivni aspekt diky novym pfilezitostem (naptiklad vyroba ekologicky nezavad-
nych vyrobku).

o Technologické okoli

Technologické okoli je zdroj pro technicky a technologicky vyvoj, ktery napomaha podni-
ku docilit lepSich hospodaiskych vysledkd, humanizovat praci a zvySovat konkuren¢ni
schopnost. Zmény technologie miizou mit 1 §patny vliv na Zivotni prostfedi nebo zde mo-
hou vznikat socidlni problémy. Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/75/EU o
primyslovych emisich dokonce nafizuji pouzit nejlepsi dostupné techniky, aby se predeslo

znecisténi a aby se omezil vznik emisi (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2015).
o Etické okoli

Etika je ¢im dal vice dtlezitym faktorem ve fungovani podnikd. Obecné se da fici, Ze se
etika zabyva tim, co se povazuje za spravné nebo spravedlivé a co nikoliv. Tim, ze podnik
dodrzuje urcité etické principy, poskytuje pravdivé informace, vyznacuje se korektnim
hospodaiskym soutézenim, poskytuje dobré sluzby zakazniktim atd. Hlavni roli zde hraji

média, které utvareji predstavu o tom, jakou ma podnik etiku.
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. Kulturné-historické okoli

Toto okoli se utvari dlouhodob¢ a miize to trvat az staleti. Jednou z hlavnich podminek pro

ekonomicky rozvoj podniku je kulturni a vzdélanostni celkova Groven obyvatelstva. Dale

vvvvvv

2006).

1.4 Typologie podniku

Rozd€leni podniki vymezuje rtizné druhy dle jejich charakteristik. Je zde nepteberné
mnozstvi hledisek, dle kterych miize byt podnik klasifikovan. V nésledujici kapitole budou
podniky rozdé€leny dle pravni formy, sektort a hospodaiskych odvétvi, velikosti a dle pte-

vladajiciho vyrobniho faktoru.

1.4.1 Podniky podle pravni formy

Toto déleni podniki je diilezité pro urceni kapitdlového rizika (neomezené nebo omezené
ruceni), moznosti financovani, danového zatizeni nebo povinnosti prochazet auditem. Pii
rozhodovéni, jakou pravni formu podnikani zvolit, je dllezité vzit v potaz vyhody a nevy-
hody kazdé pravni formy, ktera by mohla byt zvolena pro uspésné fungovani daného pod-
niku v proménlivych podminkach na trhu. Podle pravni formy se tedy podniky déli na
podniky jednotlivce, kam spadaji pfevazné zivnosti nebo podniky jednotliveti podnikaji-
cich podle zvlastnich pravnich predpisti. Déale pak na druZstva, které jsou definovany jako
pravnicka osoba sdruzujici neuzavieny pocet osob za Ucelem podnikdni nebo zajiStovani
hospodatskych, socialnich nebo jinych potieb svych ¢lent, ¢ehoz dosahuje pomoci princi-
pu samospravy, svépomoci, druZzstevni demokracie, rovnosti ¢lenli a vzdjemné podpory.
Dals$im typem podniku podle pravni formy je statni vefejny podnik, ktery provozuje pod-
nikatelskou ¢innost s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Zaklada-
telem statniho podniku je stat, jehoZ jménem vykonava funkci zakladatele ministerstvo, do
jehoz plisobnosti spada ptedmét podnikani. Statni podniky jsou podle obchodniho zékoni-
ku definovany jako podniky zfizovany k uspokojovani vyznamnych strategickych nebo
vetfejné prospéSnych zajmi. V neposledni fadé sem patii také obchodni spolecnosti, které
se jesté dale Cleni na osobni spole¢nosti (vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spolec-
nost) a na kapitalové spolecnosti, kam patii spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo akciova

spole¢nost.
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1.4.2 Podniky podle sektorii a hospodarskych odvétvi

Sektor je definovan jako ¢ast narodniho hospodarstvi, do kterého je toto narodni hospodai-
stvi dle urcitych kritérii klasifikovano. Podniky tedy mohou byt rozttidény do nasledujicich
trojic sektorii. Prvni trojici je sektor vefejny, soukromy a smiSeny. Druhou trojici tvori
primarni sektor, coz jsou podniky ziskavajici statky z pfirody, sekundarni sektor, ktery se
sklada z podnikt zpracovavajici statky vyrobené v primarnim sektoru na vyrobni prostied-
ky nebo spotfebni piedméty a nakonec také tercidlni sektor, do kterého patii nevyrobni
podniky neboli podniky poskytujici sluzby. Posledni trojici sektord tvoii sektor zeméedél-
stvi, kam patii naptiklad lesni hospodarstvi nebo rybolov, sektor primyslu vcetné staveb-
nictvi a sektor sluzeb, kam by se fadil obchod, penéznictvi, doprava, skladovéni, socidlni

¢innost, zdravotnictvi, Skolstvi, veterinarni ¢innost a dalsi.

1.4.3 Podniky podle velikosti

Z tohoto hlediska se podniky cleni na velké, sttedni a malé. Mezi kritéria déleni patfi:
Ro¢ni zisk, celkovy ro¢ni obrat, ro€ni obrat na zaméstnance, pocet zaméstnanci, postaveni
na trhu, velikost majetku nebo kapitalu a rocni pfidand hodnota na zaméstnance.
V soucasné dobé se v Ceské republice vyuzivaji dvé z téchto kritérii a to potet zamé&stnan-
cl a vySe obratu. Maly podnik ma méné nez sto zaméstnancl a ro¢ni obrat neptesahuje
tficet miliond korun. Stfedni podnik se vyznacuje poctem menSim nez 500 zamé&stnanct a
nepiesahuje obrat sto miliont korun. Velké podniky jsou vSechny ostatni, tedy s vice nez

pét seti zaméstnanci a obratem vys$$im neZ sto milionil korun.

1.4.4 Podniky podle prevladajiciho vyrobniho faktoru

Dtlezitym aspektem pro toto déleni je vyrobni faktor, jenZ ma nejvyssi Gi€ast na velikosti
celkovych nakladd. Piestoze existuji kombinace riznych faktord, je potiebné, aby se pii-
kladal diraz na dominantni faktor. Rozd¢lujeme je na tfi druhy podnikd. Prvnim z nich je
pracovné naro¢ny podnik, ktery predstavuje velky podil mzdovych nakladl na celkovych
nakladech. Dal§im druhem je investi¢né naro¢ny podnik, ktery mé vysoky stav dlouhodo-
bého hmotného majetku, jenz mé souvislost s kapitalem. Z tohoto diivodu jsou naklady ve
znacné mife odpisy majetku a uroky z vért. Tyto podniky maji snahu o efektivni vyuziti
vyrobni kapacity vyrobnich zatizeni. Poslednim druhem jsou podniky materialoveé narocné,

které se vyznacuji vysokym podilem nékladii na suroviny a material na celkovych néakla-
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dech. Hlavni prioritou téchto podnikii je diiraz na opatfovani materidlu a kontrolu jeho spo-

treby (Martinovi¢ova, 2006).

1.5 Zivotni cyklus podniku

Vzhledem Kk vysoké konkurenci na trhu dochézi k neustalému vzniku novych podniki a
zéaniku podnikt starych. Za celou dobu pusobeni prochazi podnik riznymi fazemi vyvoje.
Na obrazku €. 1 je zachycen zivotni cyklus podniku, ktery ma nasledujici faze: Zalozeni
podniku, rGst podniku, stabilizace podniku, krize podniku a zruSeni a zanik podniku.

V nasledujici kapitole budou jednotlivé faze predstaveny.

PHjmy h
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Rist Stabilizace Krize Linik

Obr. 1: Zivotni cyklus podniku
Zdroj: Synek, 2006

1.5.1 ZaloZeni podniku

Prvni fazi celého Zivotniho cyklu podniku je jeho zaloZeni. Jde o cilevédomy proces, ktery
je fizen podnikatelem nebo vlastnikem. Tato faze pfedstavuje vytvoreni zakladnich pted-
pokladti pro plnéni funkci podniku. Pro zalozeni podniku je potieba zjistit podnikatelsky
zamér, zpracovat zakladatelsky projekt srozpoltem, ziskat kapital, zalozit podnik a

V neposledni fad€ zah4jit svoji ¢innost.

1.5.2 Rist podniku

V této fazi se podnik snazi o rozSifovani objemu prodeje, rist trzeb a rozsifovani své ¢in-
nosti, ¢ehoZz dosdhne pomoci spravného vedeni, vysoké vykonnosti zaméstnanct, neusta-
lych inovaci a dlouhodobé péce o zdkazniky. Co se tyka investic, v této fazi zivota podniku

vzrustaji rychleji nez odpisy dlouhodobého majetku. Existuji zde dva zdroje, kterymi mi-
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zeme podnik v dané fazi svoji ¢innost financovat. Prvnim zdrojem je zdroj interni, kdy
ziskame finance na zéklad¢ vlastni ¢innosti podniku. Na druhé strané stoji zdroj externi, do
kterého spada naptiklad zvySeni vkladu vlastnikli, leasing, finan¢ni uvéry, emise akeii,

fuze, dotace, rozdéleni podniku, zalozeni vyssich organizacnich celki a jiné.

1.5.3 Stabilizace podniku

Hlavnim znakem této faze je to, ze podnik dokdzal dosahnout optimalni velikosti vzhledem
k pfileZitostem na trhu. Investice se na rozdil od faze ristu rovnaji odpisim dlouhodobého
majetku. Cinnosti, jak dosahnout a udrzet si tuto fazi jsou podobné jako u faze predchozi,
opét musi mit podnik perfektni péci o zékazniky, spravné vedeni, neustalé inovace a vyso-
kou vykonnost zaméstnancii. Diky tomu muize podnik dosahnout pozadovanych vysledkt
po co nejdelsi dobu. Je zde potiebné, aby podnik soustavné dbal o své finan¢ni zdravi, kte-
ré je mozné porovnat na zakladé dovednosti podniku zachovat vlastni existenci a schop-
nosti podniku vytvaret efekty pro vlastniky za pomoci kvalitnich hospodarskych vysledkd.
Jedna se tedy o schopnost podniku udrzet si rovnovahu, ktera by méla byt dynamicka ve
vztahu Kk proménlivym pozadavkiim a podminkdm externiho okoli. Dale pak ve vztahu
K hlavnim zajmovym skupinam, jez napomahaji k uspésnému fungovani podniku. Dulezi-
tou roli hraje také dlouhodoba likvidita. Podnik ma snahu o co nejnizs$i pomér dluhti pod-
niku k trvale vlozenému vlastnimu kapitalu, protoze pak je podnik v nasledujicim obdobi

méné vulnerabilni.

1.5.4 Krize podniku

Krize je faze Zivota podniku, kdy se podnik potyka s neptiznivym vyvojem likvidity, vy-
konnostniho potencidlu, trzni hodnoty, ¢ist¢ho obchodniho jméni apod. Pokud bude tento
vyvoj nadale kontinudlni, dojde k ohrozZeni plisobeni podniku na trhu. Jestlize tato situace
nastane, je nutné, aby vedeni podniku rozhodné zakrocilo co nejdiive, aby ptfedeslo dopa-
dim krize a tim vice zvysilo Sance pfi potfebné sanaci a zachrané podniku, ktera je v této

fazi jedinym feSenim.

1.5.5 ZruSeni a zanik podniku
Podnik zanikne v den, kdy je vymazan z obchodniho rejstiiku a to i v pfipad€, Ze je
v upadku (v procesu konkurzu, vyrovnani nebo vyrovnani mimo konkurz). K tomuto do-

chazi az po jeho zruSeni a muze dojit ke dvéma stanoviskiim, bud’ se podnik zrusi
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s likvidaci, nebo bez likvidace, coz upravuje zakon o obchodnich korporacich (Martinovi-

cova, 2006).
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2 Vyhody a nevyhody malych a strednich
podniku

Nasledujici kapitola se bude zabyvat malymi a stiednimi podniky (dale jen MSP), konkrét-
n¢ se pak zaméfi na jejich vyhody a nevyhody. MSP jsou takové podniky, které maji pocCet
zamestnancu do péti set, pficemz vyse obratu dosahuje maximalni vysSe sto milionti korun
eskych. Tato kombinovana kritéria se vztahuji pro Ceskou republiku, protoze kazdy stat

ma tyto podminky rozdilné.

2.1 Vyznam malych a stfednich podniki

MSP jsou velmi dilezitym odvétvim narodniho hospodaéistvi a z jejich existence vyplyvaji
pozitiva pro ekonomiku. Vlastnici téchto podniki predstavuji soucést vrstvy obyvatelstva
oznacovanou jako stiedni stav, ktery je povazovan za pilif stability trzniho hospodaistvi.
MSP maji pro své okoli socialni a ekonomické ptinosy. Prvnim z nich je zmirnéni negativ-
nich dopadi strukturalnich zmén. Dale plni roli subdodavateld pro velké podniky. MSP
vytvareji podminky pro vyvoj a zavadéni novych technologii. Dal§im pfinosem MSP pro
ekonomiku muze byt napiiklad vytvofeni pracovnich pftilezitosti za nizké kapitdlové na-
klady. Maji schopnost se rychleji ptizplisobit pozadavkiim a vykyvim trhu, jsou zdrojem
inovace a technologického pokroku. Puisobi také v nelukrativnich oblastech trhu, kde by
velké podniky nemély zajem podnikat. V neposledni fad¢é decentralizuji podnikatelské ak-

tivity, ¢imz napomahaji k rychlejSimu rozvoji regionu, mensich mést a obci (Veber, 2012).

Podle oficialniho serveru pro podnikani a export mali a stfedni podnikatelé reprezentuji
vice nez milion ekonomickych subjekti v Ceské republice, tj. 99,84 % vsech podnikateld,
davaji praci pres 1,8 milionu zaméstnanciim, coz piedstavuje 60,88 % vsech pracovnikt
Ceské republiky, na vyvozu se podili cca 51 % a na dovozu cca 56 % (Business info,

2012).

2.2 Vyhody malych a stfednich podniku

Jako kazdy podnik, také MSP se vyznacuji fadou vyhod oproti velkym podnikiim. Prvni
Z nich je moZnost pruzné reakce na zmeény, coZ si vynucuje okolnost, Ze kvlili omezenému

mnozstvi kapitalovych zdroji vnimaji citlivéji vykyvy na trhu. Schopnost pruzné reakce na

MV
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tim padem maji dostatek produkéniho vyuziti. Nemusi tedy podstupovat velkym zdsahtim
do vyrobni zékladny pii moznych zménéach ve vyrobnim programu. Dalsi vyhodou je ino-
vacni kreativita, kterou musi podnik mit, aby se udrzel na trhu pti velké konkurenci. Vy-
skytuje se zde pro to vétsi prostor, protoze nemaji tak velké omezujici organizacni prvky,
ale naopak vice prostoru pro individudlni kreativitu. Pozitivni je také relativné vysoka
schopnost absorpce pracovni sily, coz je zapfi¢inéno nizkymi ndklady na ztizeni nového
pracovniho mista. MSP maji vétsi rychlost pfijiméani podnikatelskych rozhodnuti diky krat-
Sim instan¢nim cestdm a uzkému okruhu vlastniki. Na obrazku €. 2 je vidét, jak se MSP
vyrovnaly s krizi, coz je dal§i vyhodou. MSP totiz maji vétsi odolnost vici hospodarské

recesi, kde vykyvy nejsou tak patrné jako u podniki velkych (Malach, 2004).

Trends in the SME sector for Czech Republic
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Obr. 2: Pocet, zaméstnanost a pridand hodnota MSP v letech 2005 az 2012

Zdroj: European commission, 2012

2.3 Nevyhody malych a stfednich podnikt

Jednou z hlavnich nevyhod MSP je omezena moznost zaméstnavani odborniki ve spraveé a
fidici ¢innosti, protoZe jsou omezeny pravnim fadem, danovymi zékony a pravnimi ptedpi-
sy. Na tyto ucely nemaji MSP prostiedky, takze se kladou vétsi odborné a ¢asové pozadav-
ky na tidici pracovniky, kteti nemaji dostate¢nou kvalifikaci. DalSim problémem je mensi
financ¢ni sila a s tim spojend horsi dostupnost k tvérim. Nedostatek finan¢nich prostredkil
je velkou bariérou pro rozvoj, dosaZzeni cili a inovacnich zamértd. MSP vyZzaduje vyssi

intenzitu prace za méné pfiznivych pracovnich podminek z divodu omezenému kapitélo-
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vému zazemi. Mezi nevyhody mtizou patfit omezené moznosti ziskavani vyhod z rozsahu
produkce. MSP obvykle objedndvaji materidl v mensich mnozstvich a nedostavaji tedy

slevy a vyhody od dodavatelii. V neposledni fad¢ jsou nevyhodou omezené prostiedky na

vvvvv

ky.

Nemén¢ podstatné jsou také bariéry rozvoje MSP, které se nedaji fesit interné. Mezi nejvy-
znamngj$i negativni stimuly v podnikdni obecné patii: nefunkeni legislativa a justice, pie-
mira statni regulace a byrokracie, danovy systém, problémy se ziskdvanim kapitalu, ex-

portnich firem, problémy se ziskavanim prostoru pro podnikani apod. (Malach, 2004).
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3 Priciny, prubéh a dopady ekonomické krize

Tato kapitola se zabyva ekonomickou krizi v Ceské republice. Rozebira, pro¢ ke krizi do-
Slo, popisuje jeji prabéh a dale pak hovoii o jejich dopadech. Americky ekonom a autor
knihy Freefall Joseph Stiglitz tvrdi, ze diky ekonomické krizi miliony lidi po celém svété
ztratili jejich praci a domovy. Mnoho dalSich utrpé€lo strach a uzkost. Téméi kazdy, kdo si
ulozil své penize na dichod nebo na vzdé€lani pro déti, vidél své finance, jak se snizuji na
pouhy zlomek jejich hodnoty. Krize, kterd odstartovala v Americe, se brzy stala krizi glo-
balni a diky tomu desitky milionu lidi upadly do chudoby. Pro¢ se tomu tak stalo (Stiglitz,
2010)?

3.1 Pric¢iny ekonomické krize

Jedna z hlavnich pfi¢in vzniku celosvétové hospodaiské krize byla zpuisobena americkou
hypotecni krizi, ktera zacala v roce 2007 a krok po kroku se z ni stala svétova finanéni kri-
ze, ktera se dale rozsitila na ekonomickou krizi kazdého statu. Jako jeden z dalSich faktord,
ktery vznik krize ovlivnil, je rlst cen ropy v prvni poloviné roku 2008, jejimz disledkem
byl zejména slaby americky dolar avsak také velmi navysena poptavka Cinské lidové re-
publiky pfed Olympijskymi hrami. Bylo tomu vsak na podzim roku 2008, kdy finan¢ni

Mrwe

problémy se dotkly i velkych svétovych bank (Unihost, 2009).

Ekonomicka krize postihla i Ceskou republiku. Krize sem vsak byla dovezena a to
z diivodu jeji zavislosti na exportu a importu. P¥ichod krize do Ceské republiky zapficinil
zejména pad Lehman Brothers v zaii roku 2008. AvSak vyskyt této krize se dal jiz predvi-
dat vzhledem k udalostem ve svété a nckteré banky jiz v prvni poloviné roku 2008 uvazo-

vali nad tim, jaka opatieni ud¢lat pro zvladnuti této krize (Hypoindex,2010).
3.2 Pribéh ekonomické krize

Nasledujici kapitola se zaméfi na makroekonomické ukazatele, pomoci nichz bude popsan
pribéh ekonomické krize v Ceské republice. Makroekonomické ukazatele jsou statistické
udaje, které¢ vyjadiuji aktualni stav hospodaistvi urcitého statu v zavislosti na konkrétni
oblasti ekonomiky. Tato kapitola se zamé&fi na hlavni makroekonomické ukazatele v dobé
pted krizi, v prib¢hu krize a po krizi. Zaméti se zejména na hruby doméci produkt (déle

jen HDP), inflaci, statni dluh a nezaméstnanost.
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3.2.1 HDP

HDP je celkova hodnota statki a sluzeb nové vytvorenych v daném obdobi na urcitém
uzemi. Zména HDP vyjadiuje rychlost hospodarského rustu statu za urcité obdobi. HDP
pfepocteny na jednoho obyvatele 1ze pouzit jako hrubé méfitko zivotni Grovné a relativniho

bohatstvi spolecnosti (Penize.cz, 2014).

Na obrézku &. 3 je zachycen vyvoj HDP v procentech v Ceské republice mezi lety 2005 a
2014. Prvni dva roky nenastaly zadné vétsi vykyvy. Ve tfetim kvartadlu roku 2008 bylo
HDP 3.4 %, nasledn¢ nastava zlom a jiz ve Ctvrtém kvartalu roku 2008 se dostava HDP do
minusu na hodnotu -0,1 %. Dtvodem tohoto poklesu byl pokles poptavky a také riist cen
ropy. Do kladnych hodnot se vraci az na zacatku roku 2010, takze dopady krize jsou tu
ur€ité viditelné. V roce 2012 se HDP opét dostava do zapornych hodnot. Rok a pil trvajici
recese ve druhém Cvtrtleti 2013 skoncila. Mezindrodni pokles HDP se ve tfetim ctvrtleti

roku 2013 zmirnil.

Vyvoj HDP mezirocné v %o

Obr. 3: Vyvoj HDP v procentech

Zdroj: Kurzy.cz, 2015
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3.2.2 Inflace

Inflace je vSeobecny riist cenové hladiny v ekonomice. Nejcastéji se inflace méii indexem
spottebitelskych cen, kde se porovnavaji ceny vybranych vyrobkt a sluzeb a ptisoudi se

jim podil podle toho, jak se podili na celkové spotiebé domacnosti (Penize.cz, 2015).

Mezirocni inflace v %

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obr. 4: Vyvoj inflace v procentech
Zdroj: Kurzy.cz, 2015

Obrazek &. 4 ukazuje vyvoj meziroéni inflace v procentech v Ceské republice. Je zde vidét,
ze tésné pied zacatkem krize se inflace zvySovala. Na zacatku roku 2008 méla inflace hod-
notu 7,5 %, v fijnu roku 2009 byla inflace dokonce zaporna. Projevil se zde fakt, ze CNB
ucinila diileZita rozhodnuti v cilovani inflace. Nachazela se ve velmi slozité situaci, protoze
doslo k vyraznému snizeni ekonomické aktivity. CNB udélala razantni opatieni a to prede-
v§im snizovanim urokovych sazeb. Postupnym snizovanim se urokovéa sazba blizila k nu-
lové hodnoté a CNB zadala s vyuzivanim takzvaného devizového kurzu, ktery slouzil k
dosahnuti uvolnéni ménové politiky. Poté zacala meziro¢ni inflace stoupat a v roce 2012
dosahla nejvyssi hodnoty od doby krize. AvSak poté doslo k postupnému snizovani az na
hodnotu 1.7 %, ¢ehoz dosahla ke konci roku 2014, coz je pomémé piiznivy vyvoj (CNB,
2015).

3.2.3 Statni dluh

Statni dluh je tvofen zavazky vlady, vznika deficitnim financovanim statniho rozpoctu a je

financovan pokladni¢nimi poukazkami, statnimi dluhopisy (obligacemi), ptimymi ptjcka-
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mi nebo napiiklad ptjékami od Evropské investiéni banky. Ceska republika ma v soucas-

nosti v porovnani s okolnimi zemémi relativné nizky (Penize.cz, 2014).

Obrazek ¢. 5 zachycuje statni dluh v miliardach korun ceskych. V roce 2007 zaznamenava
hodnotu 892 miliard, av§ak mezi lety 2007 a 2009 doslo k nartstu o 286 miliard. V dobé
krize dochazi k prohlubovani statniho dluhu také z divodu protikrizovych opatfeni. Mezi
lety 2012 az 2013 doslo k nartstu o pouhych 16 miliard korun, coz v porovnani s lety
predchozimi je veliky Gspéch. Statni dluh klesl v roce 2014 mezirocné€ o 19,7 miliardy na 1
663,7 miliardy korun. Statni dluh se snizil poprvé od roku 1995. Je to zejména dané roz-
pousténim rezerv hotovosti, které si stat vytvofil v letech 2011 a 2012. Jiz druhy rok za
sebou se vlada chovala vyrazné Gspornéji, nez planovala. Zménou oproti roku 2013 je také
skute¢nost, Ze se tentokrat neSetfilo na investicich, ale na béznych vydajich naptiklad men-
§i nez ocekavané vydaje na socidlni davky ¢i placené uroky byly ovlivnény piiznivéjsi

makroekonomickou situaci (Novinky.cz, 2015).
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Obr. 5: Statni dluh CR v mld. K¢

Zdroj: MFCR, 2014
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3.2.4 Nezaméstnanost

Neméné dulezitym makroekonomickym ukazatelem je nezaméstnanost. Ne kazdy ¢lovek,
ktery neni zaméstnany, se pocita za nezaméstnan¢ho. Za nezaméstnan¢ho se nepovazuje
ani ¢lovék, ktery si zaméstnani nehledd. Nezaméstnany je tedy v Cesku ten, kdo je regis-

trovany na uradu prace jako uchaze¢ o zaméstnani (Penize.cz, 2015).

Na obrazku &. 6 je vyvoj miry nezaméstnanosti v procentech v Ceské republice. V kvétnu
roku 2008 dosahla hodnoty 5 %, poté se bohuZzel zacala mira nezaméstnanosti zvySovat az
na hodnotu 9,9 %, které dosahla na zacatku roku 2010. Divodem tohoto ristu nezaméstna-
nosti jsou dopady hospodatské a finan¢ni krize, kdy dochézelo k omezovani stavii a pro-
pousténi zaméstnanct v podnicich jako protikrizova opatieni. Na grafu je dale vidét piiz-
nivy vyvoj a postupné zlepsovani situace v Ceské republice s cyklicky se opakujicimi vy-
Kyvy a to vzdy na zacatku roku. Tento jev lze vysvétlit piedevs§im ukoncovanim praci se-
zonniho charakteru. Avsak jiz v roce 2014 se hodnota blizi k 8%, coZ je od doby krize nej-
1épe namétend hodnota.

Mira nezaméstnanosti v %o
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2005 2008 2007 z20o0E8 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obr. 6: Mira nezaméstnanosti v procentech

Zdroj: Kurzy.cz, 2015

3.3 Dopady ekonomické krize

Jak jiz bylo zminéno v piedchozich kapitolach, ekonomické krize méa nékolik pfi¢in a je
charakteristickd vzajemné provazanymi procesy, které maji samoziejmé za dasledek kom-
plikovanost dopadd do realné ekonomiky. Celosvétovou ekonomickou krizi odstartovala

uvérova krize v USA, kterd posléze napadla dalsi ekonomické sektory a ovlivnila v urcité
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mife globalni hospodafstvi. Tato krize zapfi¢inila zmény mezi jednotlivymi staty, ale také
mezi regiony uvnitt danych zemi. Dilezitou otazkou je, v ¢em se rapidné odlisuji dopady
krize u dil¢ich lokalit, protoze maji vliv na pfipadné moznosti feSeni. Studie, které byly
doposud uskutecnéné, fikaji, ze existuji Ctyi1 zakladni faktory, které udavaji rozdily
v disledcich krize: velikost trhu, hospodaiska struktura, lokalizace a globalni umisténi,
socialni struktura a vzdélanost. Obecné by se dalo fict, ze vétsi odolnost proti krizi maji
spise diverzifikovanéjsi a vét$i mistni ekonomiky. Vice napadnutelné jsou potom globali-

zované ekonomiky, protoze se tento trh mnohem rychleji zasahne z okoli (Kraft, 2011).

Dopady krize jsou i v Ceské republice velké. Projevily se zejména hromadnym propousté-
nim v primyslovych odvétvich a tim k ristu nezaméstnanosti. Dale se zpiisnovaly pod-
minky pro poskytovani hypoték a financi pro developerské projekty, snizoval se export a
také spotiebitelské vydaje. Dalsim dopadem ekonomické krize je vysoka zadluzenost spo-

ttebiteld v poméru k jejich pfijmim a dostupnosti averi.

Ceska vlada se snazi bojovat proti dopadiim krize a pomaha piedeviim podnikatelim a
investorim. Jednou z podpor od ¢eské vlady bylo, Ze v roce 2009 schvalila ptetfazeni slu-
zeb s vysokym podilem lidské prace do nizsi, devitiprocentni sazby dané z piidané hodno-
ty. Jde piedevsim o finan¢ni vyhodu pro firmy, o motivaci pracovnikii v téchto oborech
diky ocekavané vyssi poptavce a hlavné o mozné zlevnéni vybranych sluzeb. Prezident
Hospodarské komory Petr Kuzel fekl, ze to je dalsi krok k tomu, aby se méné propoustélo,
zvysil se pocet zakazek a podniky byly vice konkurenceschopné. Ze schvéleni tohoto na-
vrhu vyplyva velmi vitana uspora finan¢nich prostfedkli pro podnikatele v dobé krize a

zaroven muize napomoci k zachran€ mnoho pracovnich mist (Unihost, 2009).
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4 Charakteristika podniku Vitrum s.r.o.

Nasledujici kapitola je zaméfena na konkrétni podnik Vitrum s.r.o. a analyzu jeho hospo-
daiského vyvoje. Nabizi charakteristiku podniku, jeho historii a vyvoj a také predstavi or-

ganizacni strukturu podniku.

4.1 Predstaveni spole¢nosti Vitrum s.r.o.

Sklarna v Janove, tehdejSim Johannesbergu, patii neoddélitelné k Jablonecku a jeho tradici.
V roce 1912 ji postavil Johann Schorm. Vyrabély se zde polotovary pro tehdy uspeésny
exportni artikl — dekorované sklenéné naramky vyvazené do Indie a ostatnich hinduistic-
kych zemi. Po druhé svétové valce se zacalo s vyrobou sklenénych tyci, které slouzily a
slouzi jako surovinova zdkladna pro zdejsi rozsdhly bizuterni primysl, se kterym vzdy
tvotily pevny a vzajemné se ovliviiujici celek. Po roce 1950 byl vyrobni program nasledné
roz$iten o krystalerii — ruén¢ lisované a lisofoukané drobné vyrobky pro dekoracni ucely —
popelniky, svicny, talitky, zvitatka, flakony, dézy a vazicky v rtiznych barevnych provede-
nich. Od této doby byl podnik souéasti koncernu Jablonecké sklarny. Nikde v Cechach se
nenajde na tak malém prostoru tolik riznych sklafskych technologii, tolik typt sklovin a
barev, specialné vyvinutych pro zptsob tvarovani a nasledné¢ho zuslechtovani skla. V roce
1990 se stala firma samostatnym narodnim podnikem a nasledné v roce 1992 byla zprivati-
zovana soukromou firmou Vitrum s.r.o. Spole¢nost tedy vznikla 10. ¢ervna 1992 zapsanim
do obchodniho rejstfiku (viz. Ptiloha A). Na nasledujicich obrazcich ¢. 7 a €. 8 lze vidét

logo firmy a areal, kde podnik sidli.

WAND Mage

SKLARNA JANOV

s ©
fon pppuBh

Obr. 7: Logo firmy Vitrum s.r.o. Obr. 8: Areal firmy Vitrum s.r.o.

Zdroj: Vitrum s.r.o., 2015 Zdroj: Vitrum s.r.0., 2015
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Z pocatku firma pokracovala ve vyrob¢ tradicniho sortimentu se samostatnym vyvozem do
zahrani¢i. S pfichodem novych majiteli se $kala technologii a novych vyrobkt opét dopl-
nila a vyrazné rozsitila. Zavedly se nové vyrobni programy jako je ru¢ni tvarovani hutniho
skla, dekoracnich lahvi, foukané¢ho zbozi a lit€ho skla. Ve sklarn¢€ se pracovalo na tfech
pecich ¢itajicich 22 panvi, bylo zde 16 pracovnich dilen a ptiblizné¢ 140 zaméstnancii. V
roce 2001, kdy doslo k teroristickému utoku v USA a tim i k Gpadku dolaru a hospodarské
krizi, nastava ve firmé prvni velké krizové obdobi, protoze odpadava uplné cely americky
trh a ziistava pouze tuzemsky (20 %) a némecky (80 %). Muselo také samoziejmé& dojit k
redukci poctu zaméstnancti na 60 osob a omezeni vyrobni kapacity na jednu dvanactipan-
vovou pec a 8 pracovnich dilen. V roce 2008 dochazi k dalsi hospodaiské svétové krizi,
ktera se pochopitelné dotkla i sklaiského primyslu v Cechach. Doslo bohuzel k dalsimu
omezovani kapacit, snizeni vyroby na jednu osmipanvovou pec, 6 pracovnich dilen a pocet
zaméstnancu se snizil na 49. Od roku 2013 se konecny stav stabilizoval na dvé jednopan-
vové pece, 3 pracovni dilny a 28 zaméstnanct. Tento soucasny stav vyhovuje podminkdm

na trhu.

4.2 Organizacni struktura

ProtozZe je Vitrum s.r.o. v soucasné dobé malym podnikem, ma také jednoduchou organi-
zacni strukturu se dvéma majiteli v Cele, ktefi se staraji o fizeni celé firmy. Typ organizac-
ni struktury je striktné liniova struktura, kterd vyplyva z ptedmétu podnikéni. Firma je roz-
délena do ¢ty hlavnich usekli — vyrobni, ekonomicky, obchodni a technicky. Kazdé oddé-
oddéleni v samotném jadru celé spolecnosti je ekonomicky sektor, bez kterého by nemohla
firma fungovat. Toto oddéleni fidi velmi podstatné toky a to fakturacni a financ¢ni, fesi za-
lezitost personalni politiky a v neposledni fad¢ se také stara o €etnictvi. Na obrazku €. 9 je

zachycena organizac¢ni struktura podniku Vitrum s.r.o.
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Obr. 9: Organizacni struktura firmy Vitrum s.r.o.

Zdroj: Interni zdroj firmy Vitrum s.r.o.

4.3 Ekonomicka analyza podniku

Vitrum s.r.o. je velmi stabilni a finan¢n¢ zdrava firma. Protoze je to podnik exportni, tak se
ekonomickd krize samoziejmé musela promitnout a dalo by se fici, Ze ji zasdhla dost dra-
maticky vzhledem k omezeni kapacity a po¢tu zaméstnanctl. Na druh¢ stran¢ se s tim firma
ale vypotadala, krizi pfeckala a dale funguje. Firma neni skoro viilbec zadluzena, nyni ma
pouze jeden bankovni uvér z roku 2012 kvuli vystavbé nové pece v hodnoté 1,5 milionu,
Kk roku 2015 zbyva splatit jesté 700 tisic, coz neni pro firmu problém. V soucasné dobé je
zakdzkové kryti stabilni, pohybuje se okolo 20 milionl ro¢né a odpovida kapacité vyroby.
Na kryti provoznich potieb a pohledavek vyuziva firma kontokorentni uvér do vyse 3 mili-
onil korun, nebot’ provozni ndklady, zejména pak plyn, suroviny, nakupované dily a sluzby

se musi platit pfedem nebo se splatnosti 14 dni. Firma mé pohledavky u zakaznikd, nyni
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dluzi zakaznici firm¢ vice nez 2,5 milionu korun po splatnosti faktur déle nez 3 az 4 mési-
ce. Nebyt toho, tak by firma viibec nepotiebovala vyuzivat kontokorentu od banky za po-
platky. Firma je také zavisla na vyvoji kurzu eura a dolaru, z diitvodu nakupovéni surovin
ze zahranici a zahrani¢nich zakaznikt. Jelikoz vyrobky této firmy jsou velmi specifické a
origindlni, na souCasném trhu zatim nema firma velké konkurenéni zastoupeni.
Z doméciho prostredi je nejveétsim konkurentem Preciosa Ornela a.s. a dale pak zahrani¢ni

podniky z Ciny a Portugalska, které produkuji také ruéné lisované sklo.

36



5 Analyza ekonomického vyvoje firmy, dopa-

dy ekonomickych krizi na podnik

Charakteristickd je pro firmu ruéni sklafska zakézkova vyroba, kde vyroba jedné zakazky
probiha pievazné v ramci jednoho mésice. Firma tedy nevyrabi své vyrobky na sklad
z davodu vysoké financni zatéze na skladovaci prostory, energii, suroviny ¢i dalsi pracov-
niky. Zbozi na sklad¢ takzvané stoji, nejsou z nich zadné trzby a firma nevi, kdy se pro-
dukty prodaji a jestli se viibec prodaji. Naklady na jednotlivé zakazky se lisi co do pracnos-
ti, spoteby surovin s ohledem na slozeni skloviny a barevné provedeni, Casté je také na-
sledné zuslecht'ovani vyrobkl piskovanim, matovanim v kyseling, vrtanim, fezanim, brou-

Senim, lesténim a jiné.

5.1 Trzby
Grafy ¢&. 10 a &. 11 znazoriiuji trzby v obdobi od roku 2007 do roku 2014. Castky, které

jsou zachyceny ve ¢tvrtletnim grafu, se velmi pohybuji z diivodu riznorodé skladby zaka-
zek. V roce 2008 samoziejmé pfisel pokles trzeb o 10 % oproti roku 2007 a dalsi rok o
dalSich 11 %. Zde je tedy vidét dopad ekonomické krize na tento podnik. Dochézi ke ztraté
pfevazné americkych zakaznikii. Ti z dvodu poklesu ceny dolaru a Setfeni pfi jejich krizi
zacali dfive jednorazové pouzivané vyrobky napi. pro biochemicky primysl a chemické

laboratofe recyklovat ptes ¢isténi v autoklavech.
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Obr. 10: Ctvrtletni trzby za rok 2007 az 2014 v tis. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V roce 2010 se trzby sice o trochu zvysily, ale firma zjistila, Ze maji Spatné odbyty, velké
ztraty a ze je prili§ velka vyrobni kapacita k objemu zakazek. Pokles objemu zakazek se
projevil nejen u tuzemska, ale také u evropskych zemi. Firma pfijimala i velmi nevyhodné
zakazky. V disledku toho se vyroba zacala stavat neefektivni. Bylo proto rozhodnuto o
rekonstrukci pece jejim zmenSenim neboli snizenim vyrobni kapacity a nasledné sniZzenim
poctu zaméstnanct, aby zefektivnili ekonomiku podniku. Pfinos je ve vyrazné tspote ply-
nu a lep$i organizaci vyroby na peci. To se potvrdilo hned u trzeb v roce 2011, které vy-
Splhaly na 28,5 milionu korun diky zminéné zefektivnéné vyrobé, ptisunu novych zékazni-

kt a zvySeni cen vyrobk.

V témze roce byla uz s dal§im vyhledem do blizké budoucnosti postavena nova jednopan-
vova picka s tangencialnimi hotfdky moderniho typu. Nova pec je regulovana automaticky
a umoziuje taveni jesté specialnéjSich technickych skel (borosklo, tvrdy opal). Tim se roz-
Sitily moznosti nabidky pro novou klientelu. Pfestavba byla financovéna formou licen¢ni-
ho poplatku za zajisténi exkluzivni vyroby specialniho skla pro dva vyznamné némecké
zakazniky. Tento smér se dle ocekdvani osvédcil, a proto bylo v roce 2012 pfistoupeno

k dal$imu razantnimu kroku, kdy byla zastarala neefektivni Sestipanvova dolnoplamenna
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pec Knoblauch s vysokou spotiebou plynu vyhasnuta a postavena dalsi jednopanvova pec
stejného typu jako v roce 2011. Tim doslo v roce 2012 samoziejmé k dalSimu snizeni vy-
robni kapacity, poctu pracovnikii a potazmo i obratu, ale také ke srovnani zakézkového
kryti a tim 1 k dosazeni efektivni ekonomiky v hospodateni podniku. Vyroba se konsolidu-
je na objemu 20 milioni korun, coz odpovida soucasné zakdzkové naplni. V roce 2013
dochazi k pomérn¢ velkému poklesu trzeb z divodu omezeni vyrobni kapacity. Dalsi rok

v

se situace zlepsila diky pFiznivéjSimu kurzu eura a novym zakaznikim na specialni sklovi-

ny.

Zajisté ma na trzby vliv hromadna tiitydenni dovolena v tietim kvartalu kazdého roku, kdy
naklady jsou prakticky neménné (mzdy a plyn), jelikoZ tavici pece neni mozné pustit do
vyhasu. Divodem pro tuto hromadnou dovolenou je tedy technologickd odstavka peci,
Casto se toto obdobi vyuziva pro opravy. Dovolend sama o sob¢ vytvari ztratu, protoze se

nevyrabi.

5.2 Zisky

V nasledujicich grafech je zachycen zisk firmy Vitrum s.r.o. v letech 2007 az 2014. Prvni
graf znazoriuje zisky ro¢ni (viz graf €. 12) a néasledujici graf potom ctvrtletni ziskovost
(viz graf ¢. 13). Ziskovost jednotlivych zakazek je rizna od malo ziskovych po lukrativni,
zvlasté pak u technickych skel (signalni skla pro letisté, lod€, nadrazi) nebo sklo pro guma-

rensky primysl, kde je mozno ceny vyrobkl podstatné navysit.
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Vyhodnoceni zisku po Ctvrtletich je obtizné popsatelné, rozdily ve ctvrtletich jsou dané
skladbou zakazek, ndklady a cenou zakdzek. Na Ctvrtletnim grafu by se mohlo zdat, ze
posledni ctvrtleti kazdého roku je velmi Spatné a naopak kazdé prvni Ctvrtleti je na tom
firma z pohledu ziskovosti velmi dobie. Napiiklad v roce 2010 v poslednim kvartalu dosa-
huje zisk firmy pfes -2 miliony a hned poté v prvnim kvartalu roku 2011 je zisk vy vysi
1709 000 korun. Je tomu tak z divodu, ze se vzdy ke konci roku na zakladé hospodar-
skych vysledka v prabéhu roku, pfevadi zisk na naklady, aby firma snizila ¢astky odvadeé-
né na dani z pfijmu, coz ¢ini 19 % ze zisku. Proto se firma snaZzi o ur¢itou dafiovou optima-
lizaci. Dan¢ se plati k bfeznu nasledujiciho roku, coz je pro firmu finan¢né slabsi obdobi.
du ¢im dal tim vice ptisn€j$i opatfeni, protoze spousta firem se takto snazi vyhnout vysoké
daniové povinnosti. Paradoxem je napiiklad zkuSenost z USA, kdy po snizeni procenta da-
nové povinnosti bylo vybrano do statni pokladny mnohem vice finan¢nich prostredkt. Bo-
huzel Ceska republika vysi dani naopak zvysuje a nuti tak firmy odklonovat zisky do da-
fovych raja. Firma tedy konec kazdého roku vyuzivéa naptiklad k ndkladnéjSim opravam
zafizeni a budov, k pofizeni drobného majetku a jinych zdkladnich prostfedki, které ale

musi byt v hodnot¢ maximalné do 40 tisic korun, protoze poté se stavaji investici.

Na druhém grafu je pak 1épe vidét urcity dopad krize, ktery se samoziejmé také promitnul
do ziskll firmy. V roce 2009 se firma dostala do minusovych castek a v dalSich letech se
ztrata prohlubovala. Nejhtite z pohledu zisku dopadl rok 2011, kdy firma méla ro¢ni zisk -
753 tisic korun. Bylo tomu tak kvili jiZ zmifiované stavbé nové a nasledné i druhé vyrobni
pece. V roce 2013 se firma kone¢né¢ dostala opét do kladnych hodnot a potvrdila tim efek-
tivnost rekonstrukci a zmén v poctu zaméstnanct. Poté doslo jiZ ke stabilizaci kadru pra-

covniki a zakdzkového kryti novymi odbérateli.

5.3 Osobni naklady a zaméstnanci

Nasledujici kapitola se vénuje osobnim nakladiim a poctu zaméstnancti v letech 2007 az
2014. Grafy ¢. 14 a €. 15 jsou vénovany osobnim nékladiim - jak ¢tvrtletnim, tak ro¢nim za
dané obdobi. Osobnimi naklady nejsou mysleny pouze mzdy, ale také odvody z mezd (34
%) jako je socialni a zdravotni poji$téni, stravovani a ochranné napoje, které jsou ze zako-

na ptidéleny kazdému zameéstnanci (2 litry pro jednoho zaméstnance denn¢).
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Ve ctvrtém kvartalu kazdého roku se osobni naklady zvysuji. Je tomu tak z diivodu vyda-
vani ro¢nich odmén pro vedeni firmy a vSechny zaméstnance. V roce 2010 dochézi také
ke zvySovani mezd zaméstnanciim a to piiblizné o 8 %. Podle grafu osobnich nakladd a

poctu zaméstnancl je patrné, ze v roce 2012 a 2013 byl stejny pocet zaméstnancu, ale
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osobni mzdy se li$i 0 260 tisic korun. Az v ptilce roku 2012 dochazi k propousténi zamést-
nanci na poéet 27, tudiz v prvni poloving byl mnohem vétsi podet mezd. Ctrnact propusté-
nych zaméstnanct dostalo ur€ité finan¢ni odstupné, které se samoziejm¢ v osobnich nakla-
dech také promitlo. Do roku 2012 bylo zvykem, Ze sklafi pracovali v ukolové mzd¢, coz
znamena, ze byli odménovani za pocet dobrych vyrobenych kust. Vzhledem k tomu, ze od
roku 2013 se ve firm¢ pracuje stiidavé ve tiech dilnach na dvou panvich, neni mozné tento
model nadale vyuzivat a doSlo k pfestavbé na hodinovou sazbu, ke které se pripocitavaji
prémie za kvalitu, dodrZzovani pracovni doby, prestavek a dalsi. Vyroba se po tomto kroku
nesnizila, jak by se mozna dalo oc¢ekavat a dilny nadéle pracuji dobte a kvalitné. V roce
2013 také dochazi k prodlouzeni pracovni doby ze 7,5 hodiny na 8 hodin, coz nabizi vétsi

vyuziti utavené skloviny z panvi neboli vyssi vyrobu za prakticky stejnych naklada.

Graf ¢. 16 znazornuje pocet zaméstnanct za dané obdobi. Jak jiz bylo zminovano, muselo
dojit k ur¢itému propousténi zaméstnanct. V roce 2008 a 2009 dochdzi k propusténi 13
zaméstnancl z divodu omezovani vyrobnich kapacit. V roce 2012 se opét razantné ome-
zovaly vyrobni kapacity a tentokrat pfislo ve firm¢ Vitrum s.r.o. o praci 14 zaméstnancu.
Velky problém, ktery jiz nékolik let fesi podnik, je s kvalitou a vékem pracovnikii. Pfi pro-
pusténi si samoziejmé¢ firma nechala ty nejschopnéjsi sklatfe, jejichz vék se pohybuje
v pruméru okolo 45 let. V dne$ni dobé si velmi malo studentii vybira tento obor pro svoje
vyuceni. Vét§ina novych vyucenych sklait, jsou rucni foukaci, ktefi nemaji Zadnou zkuse-
nost s lisovanim a museli by se zaucit ve firmé prakticky od zacatku. To je ale problém,
protoze novy pracovnik, ktery se potfebuje zaucit, zde odebira misto u pece a tim sniZuje
kapacitu vyroby. Kvalitni pracovnik se toto nauci za cca tfi roky, coz je pro podnik velka
ztrata. Z tohoto pohledu je budoucnost podniku velmi Cerna. Paklize se néjak podminky
nezméni napt. né¢jakym financovanim zauceni novych sklart od statu, do 15 let bude muset

firma ukon¢it svoji ¢innost, nebot’ vSichni nynéjsi sklafi odejdou do diichodu.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4 Naklady
Na grafu ¢. 17 jsou znazornény naklady v letech 2007 az 2014. Do nakladt firmy patii

napiiklad plyn, energie, mzdy, socidlni zabezpeceni, suroviny, obaly, opravy, pojisténi,
odpisy a mnoh¢ dalsi. Nejvétsi podil v této firm€ zastupuji mzdy, které z celkovych néakla-

di tvoti 30 %. Daéle pak velkou ¢ast zabira spotieba plynu (17 %) a socialni zabezpeceni

29 miliond korun. V nadchazejicich letech se rapidné omezila kapacita vyroby a pocet za-

méstnancil a tim se snizily 1 naklady spojené s vyrobou, hlavn€ pak mzdy a spotieba plynu,

Mrwe

ktera se diky efektivn&j$im pecim velmi sniZila.
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5.5 Ceny vyrobki

Stézejnim ukazatelem rentability hospodateni firmy je spravné stanovena cena vyrobki. Je
to velmi obtizna disciplina, nebot’ vét§ina zakaznikli vyzaduje stanoveni ceny pfedem tak-
zvané od stolu dle vykresu, obrazku ¢i fyzického vzorku. Toto vyzaduje velikou zkuSenost
managementu a jeho praktickou znalost problematiky vyroby a jejich nékladt. Podhodno-
ceni mize mit az fatalni dsledky, které se projevi nejen ztratou celé ziskovosti, ale i hlub-
$i prodélek. Ceny vyrobkil je nutno upravovat prakticky kazdoro¢né dle rostoucich cen
vstupll, zmény kurzi koruny vii¢i euru a dalsi. Naptiklad by se zdélo, Ze suroviny nakupo-
vané pouze z tuzemska by nemé¢ly meénit ceny v ndvaznosti na kurz, ale protoze tuzemsti
dodavatelé¢ prakticky veskeré suroviny nakupuji ze zahrani¢i (kromé pisku a vapence), tak
se to projevi v kone¢né fazi pro firmu jejich zdraZzenim. Problémem vSak zlstava skutec-

nost, Ze zékaznici akceptuji meziro¢ni nartist cen maximalné do 3 %.
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6 Vyhodnoceni prijatych reSeni

V posledni kapitole této prace budou nastinény feSeni a opateni, kterd jiz byla podniknuta
pro to, aby se firma udrzela na trhu i pies ekonomickou krizi, ktera firmu z velké ¢asti
ovlivnila. Dale budou né&jaka feSeni navrzena do budoucna, diky kterym by mohla firma

nadale uspésné a efektivné fungovat.

6.1 Prijata reSeni

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno v praktické ¢asti, v dob¢ krize musela firma vyrazn¢ ome-
zit vyrobni kapacity a zefektivnit vyrobu. Docilila toho opravou staré pece a vystavbou
pece nové, ktera usetii v budoucnu spoustu nakladii a tim samoziejmé piispéji k vysSimu
zisku. Bohuzel muselo také dojit k redukeci zaméstnancti az na soucasny stav 28 osob. Fir-
ma nebyla schopna dale zaméstndvat takovy pocet zaméstnancii pii omezovani vyrobnich

kapacit a snizovani nakladu.

V roce 2011 doslo k sest¢hovani kancelafskych prostor do samotné huté a néasledné poté
podnik prodal byvalé zdzemi kancelafi. Timto prodejem firma ziskala zna¢né finan¢ni pro-
sttedky a zaroven nyni uSetii na provozu zminovanych ploch. Firma prodala i jiné jiz ne-

vyuzité objekty, naptiklad ubytovnu nebo balirnu.

Vytapéni veskerych prostort a teplé uzitkové vody v minulosti probihalo centralnim ply-
novym kotlem, ktery mél velmi drahy provoz diky vysoké spotiebé plynu. Mési¢né se tato
¢astka pohybovala kolem 30 tisic korun. Firma tento zptisob nahradila vytapénim pies vy-

ménik odpadového tepla z peci, coz je pro podnik prakticky stoprocentni ispora.

Muselo dojit ke zruseni kamenného obchodu, ktery sidlil pfimo v aredlu spole¢nosti. Za-
jem o uzitkové a dekorativni sklo vlivem ekonomické krize poklesl. Lidé v dneSni dobé
svoje prostiedky vynaklddaji spiSe na véci denni potieby. Dekorativni sklo navic
Vv soucasné dob& nepodléhd moédnim trendim. Firma se nyni zabyva pfedev§im vyrobou
technického skla a tim paddem jiz nemaji dostatek dekorativniho skla na prodej

V kamenném obchodé.
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6.2 Navrhnuta reSeni

V prubéhu vypracovani bakalafské prace a seznameni se se vSemi internimi zdroji byla
navrhnuta firmé néktera opatieni. Ta by jim mohla pomoci v budoucnu K lepsi ekonomické

situaci.

6.2.1 Volné kapacity

Z diivodu zmensSeni kapacity vyroby vznikly v podniku volné prostory (cca 250 metrii
¢tverecnich), kde jsou stale ulozeny napiiklad formy nebo materidl. Firma musi nadale
vytapét tyto plochy a tim padem vynaklada finan¢ni prostfedky na energie. Kdyby firma
centralizovala sklad forem na jedno misto, vyfadila zbytkovy material a staré nepouzivané
formy, vznikly by zde prazdné prostory, které by se nemusely vytapét, a firma by tim uset-
fila finan¢ni prostiedky. Byl by velmi uzitecny prodej nebo prondjem vsech téchto nevyu-
zitych volnych kapacit v hutni hale, kterou mé firma v soukromém vlastnictvi. Tyto prosto-
ry jsou velmi rozsdhlé a pfiblizné 30 procent je nevyuzito. Jejich prodej ¢i prondjem by
rozhodné pfispél ke zvySeni financnich prostiedkd, které by podnik mohl efektivnéji vyu-

Zit.

6.2.2 Podpora od statu

V souvislosti s nedostatkem kvalitnich a mladych pracovnikl by firma méla zazadat stat
(Grad prace) o urcité ptispeévky nebo dotace na zaskolovani a vyu€eni novych pracovnik.
Podnik nema v soucasné dob¢ dostatek prostfedki, aby toto hradil sim. Pokud k tomuto
nedojde, soucasni pracovnici odejdou do diichodu a vedeni firmy bude muset rozhodnout o
ukonceni ¢innosti. Napfiklad ministerstvo prace a socialnich véci nabizi v roce 2015 za-
méstnavatelum projekt Podpora odborného vzdéldavani zaméstnancii. Tento projekt lze
uplatnit pro firmy, které 1 pfes negativni vyvoj ekonomiky maji na trhu stabilni pozici s
moznosti pfechodu k ristu, a ktefi v meziro€nim srovnani vykazali rist trZzeb nebo nemaji
vy$si pokles trzeb nez je 15 %. Tyto podminky firma spliiuje a mlZe si o piispévky
z tohoto projektu zazadat. Zaméstnavatel mize Cerpat az 500 tisic korun mési¢né na mzdo-
vé naklady a naklady spojené se vzdélavaci aktivitou zaméstnancti (Ministerstvo prace a
socialnich véci, 2015). Téchto projektl a moznosti podpor vzdélavani a zaskolovani za-

méstnancti je mnoho, firma by méla urcité néktery z nich zvazit.
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6.2.3 Webové stranky a reklama

V pribéhu zpracovani bakalarské prace byly vyuzivany webové stranky firmy Vitrum
s.r.o. Tyto webové stranky jsou velmi nepiehledné a postradaji né¢které dulezité informace.
Podnik by mél urcité¢ vylepsit design a zaktualizovat informace nejen o firm¢, ale také o
vyrabénych produktech. M¢l by zde byt rovnéz néjaky orientacni cenik. Kvalitnéji zpraco-
vané webové stranky ud¢laji na potencionalni zakazniky lepsi dojem, nez ty stavajici. In-
ternetovy obchod neni pro tuto firmu bohuzel vhodny z divodu velké ndrocnosti na pie-

pravu kiehkych vyrobkd.

vvvvvv

propagace. Ta je bohuzel velmi omezena z divodu vyroby technického skla, které neni
uréeno pro vetejnost, ale spise pro specializované firmy. Zde je dilezité mit dobré vztahy
s odbérateli, ktefi mohou firmé svymi doporucenimi dé€lat nepifimou reklamu. Déle by se
firma mohla ucastnit svétovych veletrhli za ucelem zviditelnéni podniku. Ptikladem je kaz-
doro¢né potadany veletrh ve Frankfurtu nebo Milané€. Tyto ucasti maji ale vysoké riziko

navratnosti investice do piedstaveni svych produktl na téchto veletrzich.

6.2.4 Zména nakupu surovin

V soucasné dob¢ firma nakupuje pisek jako zékladni sklafskou surovinu v mokrém stavu
(cca 8 % vody) za 1k¢/kg. Tento pisek je vSak tieba pred pouzitim nakladné susit ve speci-
alni plynem vytapéné peci, ktera je nyni v havarijnim stavu. Jeji pfestavba si Zada investici
cca 300 tisic korun. Navrhem tedy je nakupovat pisek jiz vysuSeny v jednotunovém baleni
za 2k¢/kg. Odpadne tim investice do nové pece a naklady na spotiebu plynu pii suSeni, coz

¢ini priblizné 10 tisic korun mési¢né. Firma tedy uspofti pii nejmenSim stavbu nové pece.

6.2.5 Specializace vyroby

V neposledni fadé by bylo dobré, kdyby se firma ve své vyrob¢é zaméfila na vétsi originali-
tu a jedine¢nost produktd, ¢imz by se odliSila od konkurence. ZvySenim naro¢nosti vyrob-
ki v mensich a barevnych sériich by firma pftilakala lukrativni zdkazniky na dlouhodoby
vztah. Napfiiklad by firma mohla investovat do nového lisofoukaného stroje, ¢cimz by se
roz$ifila vyrobni kapacita o specialni vyrobky, jako jsou ldhve na mydlo nebo vétsi flako-
ny, které jsou nyni vyrdbény v Portugalsku a tvoii pro firmu nejvétsi konkurenci. Tento

novy stroj, ktery by produkoval nové vyrobky, by piinesl velky ptfisun novych zakazek.
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Zavér

Cilem této bakalatrské prace na téma Dopad ekonomické krize na podnik Vitrum s.r.o. bylo
nastinéni problematiky svétové ekonomické krize a jeji dopady na ¢eskou ekonomiku. Pro
zkoumani daného tématu byla vybrana konkrétni firma Vitrum s.r.o., ktera se zabyva ru¢ni

sklaiskou zakazkovou vyrobou.

Prvni Cast bakalaiské prace je vénovana teoretickému hledisku. Vymezuje se zde pojem
podnik a vSe, co se ho tyka a dale je pak prace vice zaméfena na malé a stiedni podnikani,
protoze z tohoto sektoru je vybrana sledovana firma. Také jsou zde popsany pficiny, pru-
b&h a dopady ekonomické krize ve svété a v Ceské republice. Ceské sklaistvi bylo krizi
zajisté velmi ovlivnéno a zasazeno. Nasledné pak je charakterizovan podnik, ve kterém

byla provadéna celd analyza a zkoumani.

Na zéklad¢ dané analyzy ekonomického vyvoje spolecnosti Vitrum s.r.o., ktera byla zpra-
covana pomoci internich zdroji firmy, jsou shrnuty dopady ekonomické krize na daném
podniku. Ekonomicka krize byla do Ceské republiky dovezena a vzhledem ke skutednosti,
ze je to podnik exportni, ekonomickd krize ho velmi ovlivnila. V pribé¢hu ekonomické
krize se firmé& snizily trzby i zisky, které byly dokonce zaporné, takze firma zjistila, Ze ne-
vyrabéji efektivné a ze musi podstoupit néjaké zmény a opatfeni, ktera firmé pomohou
k pieziti této situace. Firma se s dopady krize vypoifadala obstojné a nyni jiz generuje klad-

né zisky a jeji ekonomicka situace se stabilizuje.

Autorka této bakalarské prace nastinila urcita feSeni, kterd musela firma udé¢lat v pribéhu
ekonomické krize. Doslo k rekonstrukci staré pece a k vystavbé pece nové. Tim se zefek-
tivnila vyroba a omezily se tim vyrobni kapacity. Z tohoto divodu muselo dojit také
k redukci zaméstnanct. Firma dale prodala nevyuzité prostory a tim ziskala mnoho finan¢-
nich prostfedkti. Velmi uzite¢nym krokem firmy byla vyména plynového kotle za vyménik
odpadového tepla z peci, coZ je pro firmu nyni prakticky stoprocentni sporou. Muselo
také dojit ke zruSeni kamenného obchodu, protoZe zdjem o dekorativni sklo v dobé eko-

nomickeé krize vyrazné€ pokles.

Na zavér bakalatské prace jsou navrhnuty opatieni, ktera firmé mohou pomoci ke zlep$eni
ekonomicke situace. V budoucnu miize firma prodat ¢i pronajimat své nevyuZzité prostory,

které jsou v soucasné dob& velmi rozsahlé. Zlepseni situace v budoucnu by zajisté zatidila
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lepsi reklama, naptiklad ic¢astmi na svétovych veletrzich. Dale je dtlezité mit velmi dobré
vztahy s odbérateli, ktefi d€laji takzvanou nepfimou reklamu. Firma by méla zvazit Zadosti
o dotace od statu na vyuceni novych potenciondlnich zaméstnancii. Podnik nemuze
V soucasné dob¢ toto hradit sam. Usetfit mize firma rovnéz nakupem jiz vysuseného pisku
a tim nebude muset investovat do vystavby nové specidlni pece. V pritbé¢hu vypracovani
této prace byly vyuzivany webové stranky podniku, které by nutné pottebovaly aktualizaci,
doplnéni informaci nebo novy design. Potencionalni zakaznici si pak udélaji lepsi minéni o
této firme. Je potieba se zaméfit na jesté veétsi jedineCnost, originalitu a davat velky duraz

na kvalitu a tradici.

Vesker¢ Ciselné udaje, které byly pouzity k vypracovani grafického znazornéni ekonomic-
kych ukazatell v praktické ¢asti, odpovidaji redlné skutecnosti firmy Vitrum s.r.o., ktera

vSechny tyto data a informace ochotn¢ poskytla.

Tato bakaléiska prace a jeji zpracovani umoznilo nahlédnout do internich zdrojt firmy a
sledovat cely provoz a fungovani, zvlasté pak v ekonomickém sektoru. Urcité to bude pii-

nosem pii budoucim zaméstnani tieba praveé v této firmé.

Timto tématem by se autorka prace chtéla vice zabyvat pfi pfipadném dal$im studiu a toto

téma dale rozsifit ve své diplomové praci.
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Ptiloha A: Vypis z obchodniho rejstiiku

Vypis
z ohchodniho rejstiiku, vedeného

Krajskym soudem v Ust nad Labem
oddil C, vioZka 2535

Datum zapisu: 10. fervna 1992

Spisova znacka: C 2535 vedena u Krajskeého soudu v Usti nad Labem
Obchodni firma: VITRUM, spolecnost s ruéenim omezenym

Sidlo: Janov nad Misou 49

Identifikatni cislo: 467 11 449

Pravni forma: Spoleénost s ruéenim omezenmym

Predmét podnikani:

poradenstvi, konzultatni a zprostfedkovatelska Ginnost
v oboru vwvoje a aplikace technologie a fizeni wroby skla

vyToba skia

koupé zboZi za uéelem jeho dalsiho prodeje a prodej v ramci
Fivnost volmych

wyroba bifuterie a ozdobnickych pfedmén

wvyroba sklarskych forem
Statutami organ:
Jednatel:
Ing. PETR KRATKY, dat. nar. 12. ervna 1965
Bedfichov 297, PSC 46812
Den vzniku funkce: 10. Eéervna 1992
Jednatel:
Ing. MARTIN SOPR, dat. nar. 29. prosince 1955
Jablonec nad Misou, & Dvoraka 14, PSC 46601
Den vzniku funkce: 10. Eéervna 1992
Zplisob jednani: Kazdy z jEEInaIeE je opravnén jednat jmeénem spolecnost
SAMOoStane.
Spolecnici:
Spoletnik: Ing. MARTIN SOPR, dat. nar. 29. prosince 1955
Jablonec nad Misou, & Dvoraka 14, PSC 46601
Podil: Vilad: 80 000 - Ké
Splaceno: 100%
Obchodni podil: énficet dvé procenta
Spulaf:n'k: Ing. PETR KRATKY, dat. nar. 1Z. cenvna 1965_
Bedfichov 297, okres Jablonec nad Nisouw, PSC 46812
Podil: Viklad: 56 000 - Ké
Splaceno: 100%
Obchodni podil: énficet dvé procenta
Spoletnik: Ing. FRANTISEK HOLEJSOVSKY, dat. nar. 6. éervna 1950
Liberec, Olbrachtova 619, PSC 46015
Podil: Vilad: 24 000 - Ké
Splaceno: 100%
Obchodni podil: Sestnact procent
Zakladni kapital: 160 000 - K&

Udaje plamé ke dni: 26. dubna 2015 05:47
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Piiloha B: Ctvrtletni a roéni vyvoj trzeb v letech 2007 az 2014 v tis. K&

rok/ukazatel TRZBY V TIS. KC

I 8599
I 8483
Il 7248
v 7844
2007 celkem: 32174
I 8599
I 7253
Il 7449
v 5577
2008 celkem: 28878
I 8009
] 5858
Il 6930
v 5039
2009 celkem: 25863
I 7557
I 7419
Il 6733
v 5398
2010 celkem: 27107
I 8293
] 7109
Il 6052
v 7079
2011 celkem: 28533
I 6672
I 6543
Il 5022
v 6841
2012 celkem: 25078
I 5062
] 5331
Il 4900
v 6286
2013 celkem: 21579
I 6534
I 5403
Il 5875
v 5615
2014 celkem: 23427
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Piiloha C: Ctvrtletni a roéni vyvoj zisku v letech 2007 az 2014 v tis. K&

rok/ukazatel ZISK V TIS. KC

| 1204
I 741
1l -391
v -1459
2007 celkem: 95

| 527
I -91
Il 474
v -342
2008 celkem: 568
I 180
I 599
Il 766
v -1576
2009 celkem: -31

I 940
| 644
Il 267
v -2352
2010 celkem: -501
I 1709
I 459
Il -542
v -2379
2011 celkem: -753
| 667
I 212
Il 170
v -1383
2012 celkem: -334
| -8
I 526
1l 110
v 58
2013 celkem: 686
| 1202
I 402
1l 127
v -769
2014 celkem: 962
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Piiloha D: Ctvrtletni a ro&ni vyvoj osobnich nékladi v letech 2007 az 2014 v tis. K&

rok/ukazatel |OSOBNI NAKLADY V TIS. KC

I 3718

I 3786

Il 3807

v 3934

2007 celkem: 15245

I 3745

I 3639

Il 3716

v 3271

2008 celkem: 14371

I 3210

I 3198

i 3265

v 3505

2009 celkem: 13178

I 3562

Il 3422

I 3415

v 3857

2010 celkem: 14256

I 3661

I 3458

Il 3511

v 3740

2011 celkem: 14370

I 3285

I 3417

Il 2649

v 3243

2012 celkem: 12594

I 2452

I 2489

Il 2456

v 2740

2013 celkem: 10137

I 2537

I 2705

i 2880

v 3746

2014 celkem: 11868
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Ptiloha E: Ro¢ni vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2007 az 2014

rok/ukazatel POCET ZAMESTNANCU

I

I

i

v

2007 celkem: 54
I

I

I

v

2008 celkem: 49
I

I

i

v

2009 celkem: 41
I

I

i

v

2010 celkem: 46
I

I

i

v

2011 celkem: 41
|

|

i

(\V4

2012 celkem: 27
I

I

I

(\V4

2013 celkem: 27
|

]

i

v

2014 celkem: 28
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Ptiloha F: Ro¢ni vyvoj naklada v letech 2007 az 2014 v tis. K&

rok/ukazatel NAKLADY

I

I

Il

v

2007 celkem: 32079
I

I

Il

v

2008 celkem: 28310
I

I

Il

v

2009 celkem: 25867
I

]

Il

v

2010 celkem: 27608
I

I

i

(\V4

2011 celkem: 29286
|

|

Il

v

2012 celkem: 25412
I

I

i

(\V4

2013 celkem: 20893
I

]

Il

v

2014 celkem: 22465
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