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Uvod

Motivace hraje v zivoté kazdého ¢lovéka dilezitou roli. Rozhoduje o tom, ¢emu
budeme vénovat sviij Cas, a urCuje tim smér nasi zivotni cesty. Dospély jedinec je k nékterym
aktivitdm vnitiné motivovany — vykonava je s velkym potéSenim a napliuji ho. Jiné ¢innosti
ma zvnitinéné, a tiebaze ho tolik netési, vidi v nich smysl. Existuje ale i mnoho situaci, kdy je
¢lovék motivovan pouze vn€jSimi vlivy — V tomto pfipad¢€ si jen plni své povinnosti, nema
Z ¢innosti radost ani v ni nevidi smysl a vykonava ji jen proto, aby néco ziskal nebo aby se

vyhnul nepfijemnostem.

Jinak je tomu ale u malych déti. Ty jsou hned od malicka niterné motivovany poznavat
svét kolem sebe a prizplsobovat se mu. S neuvétitelnou vytrvalosti se uc¢i novym
dovednostem a aktivné se tak rozviji. Diky témto motivatorim jsou déti schopné naucit se

chodit nebo si osvojit lidskou fec.

Byvam casto v kontaktu s détmi a tuto vnitini motivovanost pozoruji 1 u déti Skolniho
veku. Fascinuje mé, s jakou trpélivosti a zaujetim déti vykonévaji ¢innosti, které je bavi. Kdyz
mého mladsiho bratra zajimali dinosaufi, cetl o nich spoustu knizek a dival se
na dokumentéarni potady, takze za n¢jakou dobu umél nejen vSechny dinosaury pojmenovat,
ale védél 1 mnoho o jejich zZivoté. V této oblasti mél nepochybné vice znalosti nez ja. Muj
bratranec zase hraje rad na klavir. Kdyz se mu n¢jaké melodie, kterou zaslechne v radiu nebo
televizi, libi, zkousi podle sluchu hrat na rizné klavesy na klaviatufe tak dlouho, dokud se
danou melodii nenauci. Ke hie na klavir ho ale nikdy nikdo nevedl. Kdyz o téchto situacich
pfemyslim, napadd mé&, pro¢ stimto obrovskym potencidlem, ktery je v kazdém ditéti
zakotven, nepracujeme vice ve vychovné vzdélavacim procesu. Nebylo by skv¢lé,
kdybychom déti seznamovali s konkrétnim ucivem az tehdy, kdyz se o n€ho za¢nou samy
zajimat? Nenaucily by se tak déti vSe rychleji a s vétsi lehkosti? A nemély by poté k uceni

celkové kladnéjsi vztah?

Témito otazkami se zabyvam jiZ né€kolik let a vZdy znovu se mi vybavi, kdyZ vidim,
jak se nékteré déti ve §kole trapi nebo se do skoly dokonce boji chodit. Skola by prece détem
méla vytvaret takové prostredi, ve kterém by se citily bezpecné, kde by se rady ucily novym

veécem a kde by si vybudovaly pevné zéklady pro celozivotni u¢eni.

Jak toho ale docilit? Je zfejmé, ze se déti ve Skole nebudou vzdy ucit jen to, co je bavi.

Pokud vSak budou vidét smysl vtom, co se uc€i, jejich motivovanost se zvysi. Jiz déti



v 1. tfid€ jsou schopny pochopit, Ze kdyz se nauc¢i ¢ist, budou si moci piecist oblibenou
knizku, a az se nauci pocitat, vypocitaji si, kolik ¢okoladovych ty¢inek si mohou koupit. Pro¢
bychom tedy méli déti ucit na systém znamek, ktery je uméle vytvofeny a nevychazi

Z ptirozenych disledku.

Jako asistentka pedagoga v Montessori §kole vidim velky potencial pro rozvoj vnitini
motivace v Montessori pedagogice. Cilem této pedagogiky je rozvijet autonomii zakl
a podporovat zaky v tom, co je zajima a v ¢em jsou dobii. Kazdy zak v Montessori Skole vi,
kam ma smeéfovat, a podle toho si rozvrhne praci. Zaroven se sim rozhoduje, na ¢em bude
pracovat. Spolu s touto svobodou vsak piebira také zodpovédnost za své jednani. K vnitini
motivovanosti zakl pfispiva i fakt, Ze nejsou srovnavani s ostatnimi zaky a kazdy postupuje

svym tempem podle svych schopnosti a moznosti.

Hlavnim cilem této diplomové prace je popsat jednotlivé zdroje motivace zaki
K uceni, at uz jde o vnitfni a vn&j$i motivaci, poznavaci, vykonovou a instrumentalni
motivaci, kauzalni atribuci, interakci zaka s ucitelem nebo 0 zdkovu potiebu autonomie
vyplyvajici ze sebedeterminacni teorie a zhodnotit nazory respondentll na tyto motivacéni

zdroje zaku k uceni.

Dil¢im cilem teoretické casti prace je vymezit efektivitu jednotlivych motivacnich
zdrojii, to znamend, za jakych podminek dané motivaéni zdroje zdka motivuji i jaka jsou
jejich rizika. Konkrétn¢ je popsan rozdil mezi vnitini a vné&jsi motivaci a s tim souvisejici
pozitiva irizika odmén a trestli, dale je charakterizovana ucinnost poznavaci, vykonové
a instrumentalni motivace, kauzalni atribuce 1 interakce zaka s ucitelem. Zavér teoretické ¢asti
objasniuje efektivitu podpory autonomie Zaka, ktera je z hlediska sebedeterminacni teorie

povazovana za vyznamny motivacni zdroj.

Dil¢imi cili empirické ¢asti je vymezit motivacni faktor, ktery dle respondenti zaky
nejvice motivuje, dale pak zhodnotit nazory respondenti na faktory pozitivni a negativni
motivace i na podporu autonomie zaka a zaméfit se na uplatiiovani téchto motivaénich faktort

respondenty v praxi.



TEORETICKA CAST

1 Zdroje motivace zaki k u¢eni

V tvodu této kapitoly je vymezen pojem motivace spolu s procesem uceni. Hlavni ¢ast
kapitoly pojednava o riznych typech zdroji motivace zaku k uceni. Nejprve je popsana
vnitini a vnéj$i motivace 1 rozdil mezi témito dvéma motiva¢nimi zdroji. Déle se kapitola
vénuje motivaci poznavaci, vykonové a instrumentalni v souvislosti se Skolni vyukou.
Nasledn¢ jsou popsany dva dilezité faktory ovliviiujici motivaci zaki k uCeni. Jednd se
0 vztah zaka sucitelem a kauzalni atribuci, tedy pfipisovani pfiin vlastnim uspéchiim
I neuspéchim. Zavér kapitoly se blize zabyva prostiedky vnéj$i motivace — odménami a tresty

—1jejich vlivem na motivaci vnitini.
Pojem motivace

,»Motivace objasnuje priciny lidského chovani a jednani, pomaha nam vysveétlit, proc¢

se clovek chova urcitym zpiisobem, co je pricinou jeho chovani. * (Pavelkova, 2002, s. 12)

Na problematiku motivace se psychologie diva z rtiznych pohledd. At uz jde o pfistup
hédonicky, homeostaticky, kognitivisticky nebo humanisticky. Kazdy pfistup je svym
zpusobem vyhranény a jednostranny. Hédonicky ptistup tikd, ze ¢lovék je motivovan pocitem
libosti nebo nelibosti. Kognitivisticky pfistup se zase divda na lidské chovani jako
na prirozenou reakci, ktera vychazi ze zkuSenosti jedince a z jeho poznatkt (Hrabal, Man,

Pavelkova, 1989).

Z hlediska skolniho prostiedi je ,,motivace povazovina za jednu ze zdkladnich
podminek efektivniho uceni, protoZze muze mit pozitivni dopad na koncentraci Zakii, pamétové
pochody (uloZeni a uchovani v paméti), vydrz u ucenti, rychlost a hloubku uceni, snizeni unavy

pri uceni atd.* (Pavelkova, 2002, s. 7)
Proces uceni

Kazdy znas ma v sob¢ geneticky zakddovanou pottebu ucit se. Nejlépe je to vidét
na détech, které¢ nikdo nenuti, aby se ucily chodit nebo mluvit, aby se zajimaly
0 nejriiznéjsi véci nebo jevy, aby se ptaly po vyznamu jevi nebo hledaly souvislosti. Diive

nez jde dité do Skoly, nauci se spoustu véci. Nastupem do Skoly se vSak pro dité stane uceni



povinnosti a spontdnni uceni, tak typické pro predskolni vek, je odsunuté na vedlejsi kolej

(Novéckova, 2010).

Dité ptedskolniho veéku se uci véci, které prirozené zasahuji do jeho Zivota a které
dokaze zpracovat v ramci své mentalni urovné. Nenutime ho délat véci, které ho nebavi nebo
které jest¢ nemtize pochopit. Takto malé dité se samo uci jen to, v ¢em vidi smysl. Situace
ditéte vzdélavajiciho se na zékladni Skole je vSak vyrazné jind. LiSi se snad zdkonitosti
a procesy uceni ditéte mladsiho Skolniho a predskolnimu véku? Ne. Piesto je Skola vétSinou
stale prostfedim, kde uceni neprobihd ptirozené¢ a efektivné, a proto je potfeba pouzit
donucovacich prostiedki k tomu, aby se déti ucily. Mluvime zde o odménach a trestech

nejcastéji vyuzivanych ve formé znamkovaciho systému (Novackova, 2010).

Novackova (2011) konstatuje, Ze ptiroda nés obdatila dvéma zékladnimi mechanismy
na preziti. Prvnim z mechanismu je stresova reakce, ktera je spjata s negativnimi emocemi,
jako je strach, vztek nebo napéti. Druhym mechanismem je uceni, které je (alesponi u savcii)
spojeno s pifjemnymi emocemi. Clovék je vsak bohuzel jediny savec, ktery hlavng
ve vzdélavacim procesu propojuje uceni se stresem. Paradoxni je, ze pravé stresova reakce
uceni brani. Za stresovy povazuje Novackova napiiklad strach, ze néco nezvladneme, nebo

vefejné srovnavani zakl mezi sebou.

Existuje mnoho definici uéeni. Peter Gray (2012) tvrdi, ze jsme V na$i kultufe ptijali
definici uceni, kterou vytvotil $kolni systém, tedy Zze uceni znamena plnéni ukoli zadanych
ucitelem. To by znamenalo, ze déti, kter¢ nechodi do klasickych $kol, ale naptiklad
do Sudbury Valley (svobodna $kola), si vétSinu Casu hraji a zkoumaji véci kolem sebe
a prakticky se neuci. Gray vSak povazuje za uceni pravé vénovani se hram, zkoumani
a konverzaci. Jeho zaci pochyti védomosti, které je potfeba v nasi kultufe mit, jako vedlejsi

produkt svého ,.hrani®.

Déti by ve Skole nepotfebovaly zddné hry ani zdbavu na ,,odpocinuti si“ od uceni.
Stadilo by, kdyby jim ziskané informace davaly smysl, kdyby byly pfiméfené jejich véku,
kdyby se mohly aktivné zapojovat, spolupracovat a zazivat pohodu, a pak by se samotné

uceni pro déti stalo zabavou (Novackova, 2010).



1.1 Vnitini a vnéj§i motivace

1.1.1 Vnitini motivace

Jiz Aristoteles (In Deci, 1975) v roce 980 prohlasil, ze kazdy clovék ze své
piirozenosti touzi po védéni, ¢imz v podstaté konstatoval existenci vnitini motivace
k uceni. Kazdé malé dité rado objevuje nové véci a potiebuje pro svilj rozvoj podnéty. Kdyz
pozorujeme malé dité¢, pravdépodobné si brzy vSimneme jeho zvidavosti — jeho touhy
objevovat nové véci. S neutuchajicim zajmem dité véci zveda, ¢icha k nim, chutnd je a pta se:

,Co to je?*

Peter Gray (2012) ve své knize Svoboda uceni prohlaSuje, ze déti jsou piirodou
navrzeny tak, aby se vzdé¢lavaly samy, a ucitelé se proto nemusi starat o motivovani déti

K uceni.

Vnitiné motivovany c¢lovék sleduje svlj vlastni zamér a angaZuje se
v &innostech, které ho zajimaji. Cinnost vykonava kvili &innosti samotné a jeho vykon je
spontanni (Mare§, Man, ProkeSova, 1996). Pro kazdého ¢lovéka, ktery je vnitiné motivovany
k ¢innosti, je odménou jiz sama aktivita a vykonéava ji radd, ackoli nedostava zadné jiné vnéjsi
stimuly. Lidé travi mnoho c¢asu skladanim puzzli, malovanim obrazii nebo sportovanim.
V takovych chvilich se mohou natolik ponofit do ¢innosti, ze zapomenou na svoje primarni

potieby, jako je hlad nebo zizen (Deci, 1975).

Chovani vnitiné motivovaného Cloveéka je podnicené potiebou citit se kompetentni
K ovliviiovani svého okoli. Vnitini motivace je ¢lovéku vrozena. Kazdy se rodime se zakladni
potiebou mit vliv na své okoli a rozhodovat o svém Zivoté. Tato potieba nds nejvice motivuje
K ur¢itému chovani. Nejsilngji vnitiné motivovany je totiz ten ¢lovek, ktery kvuli nedostatku

podnétl zacne podnéty sam vyhledavat (Deci, 1975).

Piaget (In Smelova, 2014) ve své teorii objevil, Ze dité se pfi procesu poznavani vzdy
snazi dostat do stavu rovnovahy. MlZe se mu to podafit prostiednictvim asimilace, kdy své
nové ziskané zkuSenosti implementuje do plvodnich poznatkli, anebo prostfednictvim
akomodace, kdy si dit¢ upravuje pivodni informace tak, aby byly v souladu se soucasnou

situaci.

Piaget (In Deci, 1975) také naznacuje, ze kdyz se dité¢ uci, probihda u n€ho proces

asimilace, a dité je proto vnitiné motivované. Nepopira, ze by dité pfi uceni nebo jinych
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aktivitdich nemohlo byt motivované zvnéjsku, ale vnéjsi odmény nejsou potieba, protoze je
ptirozené, ze kazdy ¢lovék mé touhu poznavat a védét vic. Proto také Clovek potiebuje

prichazet do novych (neznamych) situaci, vristat do nich a ptizptisobovat se jim.

Zaci, které ucebni Cinnost zajima, se vice angazuji a maji radost z ispésné prace, vice
se dokazi soustiedit a jsou mén¢ unavitelni. Jejich motivovanost neni ukoncena vzdélavacim

procesem, avSak pokracuje cely zivot (Pavelkova, 2002).

1.1.2 Vnéjsi motivace

Incentivy (popudy) maji schopnost vzbudit i uspokojit poteby clovéka. Jedna se vSak
— na rozdil od potieb — o podnéty vné€jsi. Incentivy rozdélujeme na pozitivni, mezi které patii
odmény, jako je pochvala nebo darek, a na incentivy negativni, kam patfi tresty, jako je

hrozba nebo vysméch (Pavelkova, 2002).

Ve Skolnim prostiedi ucitel cilené motivuje zdky naptiklad vhodné pfipravenym
prostiedim, které podporuje touhu zak ucit se. Rozhoduje o ptihodné metodé vyuky (at’ uz se
jedna naptiklad o projektové nebo problémové vyucovani) i o organiza¢ni formé vyuky — zda
uplatiiuje spiSe autoritativni nebo demokraticky pfistup, frontdlni nebo skupinové vyucovani

(Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

Covington (In Komarek, 2013) uvadi, ze vnitini a vn&jSi motivace se vzajemné
doplnuji. Kdyz je napiiklad kol pro zaka nudny nebo stravi moc Casu jeho feSenim, pomaha

mu praveé vnéjsi odmeéna (znamka) k vyfeseni tkolu i celkové k procesu internalizace.

Zajimavosti je, ze u problémovych ukold, jejichz vyfeSeni je samo o sobé pro zaky
odménou, nema vng$i motivace vE&tsi  U¢inek. Ta ma& smysl pouze
Vv testu mechanickych operaci, kam patii napfiklad s¢itani a od¢itani. Z toho ditvodu je ziejmé,
ze ne vzdy je vngj$i motivace vhodnym prostiedkem k podpote vykonu zika (Pavelkova,
2002).

Soutézeni

Dalsim zptisobem vné&jsi motivace zakl K uceni je soutézeni mezi zaky. Musi vSak byt
aplikovano rozumné. To znamend, Ze by vSichni Zaci méli mit pfileZitost byt
v soutézi uspéSni. Toho docilime naptiklad stfidanim soutéZznich aktivit. Vhodné&j$i je dale
skupinové soutéZeni nez soutézeni jednotlivcl. Pfi nesplnéni téchto podminek slabsi Zaky

soutézeni spise demotivuje, protoze nejsou Uspésni a ztraci chut’ k uceni. Na druhé strané zaci,
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ktefi vzdy bez namahy vyhraji, nemaji motivaci se dale zlepSovat. Soutézeni také nemusi
vytvaret kooperativni atmosféru, kterd se miize projevovat lhostejnosti nebo dokonce radosti

Z neuspéchu ostatnich (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

1.1.3 Vnitini X vnéjs$i motivace

Kazdy ¢lovek je motivovan jak vnitinimi, tak vnéj$imi zdroji. V pfipad¢ vnitinich
motivacnich zdrojii se jednd o potieby, vnéj$i motivacni zdroje pak nazyvame popudy —

incentivy. Chovani zaka vychazi jak z jeho potieb, tak i z vnéjsiho popudu (Pavelkova, 2002).

Vyvojova psychologie naznaCuje, ze v ontogenezi ditéte nastupuje nejdiive vné&jsi
motivace, kterd se diky procesu interiorizace pozvolna pfeméinuje v motivaci vnitini. Tento
proces je podminén mimo jiné tim, Ze zak vidi smysl a vyznam v ukolech, které¢ ve Skole plni,
a méa touhu ziskavat nové poznatky. Zak ma také adekvatni prostor pro sebeuplatnéni a

Vv neposledni fad¢ je zajisténo kvalitni vedeni ucebnich ¢innosti ucitelem (Pavelkova, 2002).

Naopak Alfie Kohn (In Kopfiva et al., 2016) k vnitini a vné&j$i motivaci tvrdi toto:
., VSichni jsme zacinali sviyj Zivot fascinovani svétem kolem nds a s touhou jej prozkoumat, bez
Jjakychkoliv vnéjsich motivaci. Skutecné neni nejmensi diivod se domnivat, Ze potieba vnéjsi
motivace je vrozend. Zavislost na vnéjsi motivaci je naucena a predpoklada se, Ze ji lze také

odnaucit.

Signifikantni rozdil miZzeme vidét mezi Clovékem vnitiné a vnéj$né motivovanym.
Jestlize se ma €lovék motivovany vnéjsimi odménami rozhodnout mezi jednodussi a slozité;si
cestou, vybere si cestu jednodussi, protoze ta zvysi jeho Sanci na Uspéch, tedy 1 na odménu.
Vnitiné motivovany ¢lovek se naopak rozhodne pro slozit€jsi tkol, protoze se tim rozviji

a maze plné vyuzit svych schopnosti (Deci, 1975).

Velky rozdil je spatfovan také vtom, jestli si ukol vybere sam zak (spontanné,
na zéklad¢ svych pfani) nebo mu ho vybere a kontroluje sdm ucitel. V prvnim piipadé je zak

motivovan vniting, ve druhém zvnéjsku (Pavelkova, 2002).

Mohlo by se zdat, ze vnitini a vnéj$i motivace stoji proti sob¢, a Ze tedy vnéjsi
motivace potlacuje motivaci vnitini, avSak neni tomu tak jednoznacng. Vnitini a vnéjsi
motivace se nékdy mohou ve vychovné vzdélavacim procesu vyznamné dopliovat

arozsSifovat tak motivacni radius ditéte. Problém vsSak nastava v ptipadé, ze je zdk siln¢
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vnitiné motivovan a ucitel mu jeSt€¢ dodava motivaci vnéjsi. To pak mlize mit za nasledek

snizeni zakovy vnitini motivace. (Pavelkova, 2002).

Sternberg (In Komarek, 2013) dava vyznam jak vnitini, tak vnéjs$i motivaci, protoze
tvrdi, ze nékteii zaci potiebuji vice vnéjsich podnéth a zalezi jim na vysledku Cinnosti, kdezto
jini zaci vnéjsi podnéty tolik nepotfebuji a jde jim hlavné o ¢innost samotnou. Sternberg také
poukazuje na soubézné plsobeni jak vnitini, tak vnéj$i motivace, kdy se chce zak zavdécit

uciteli, ale zdrovent mu poznavani predmétu piinasi radost.

1.2 Poznavaci, vykonova a instrumentalni motivace

Clovek, ktery pocituje vnitini nedostatek nebo nadbytek, méa potiebu tuto situaci
kompenzovat, a je tudiz niterné motivovany ke zméné. Vyvojovym zakladem jsou potieby
fyziologické — primérni a postupné béhem zivota se utvari potieby psychické — sekundarni.
Mezi sekundarni potieby ftadime potieby socidlni, poznavaci, vykonové, estetické,
seberealiza¢ni a dal$i. Pro Skolni motivovanost zdka hraji dulezitou roli tfi skupiny potieb.
Jedna se o potiteby poznavaci, sociadlni a vykonové. Funkéné ani vyvojové nemiiZzeme tyto

potieby odd¢€lovat, protoze jsou vzajemné propojené (Pavelkova, 2002).

Kazdy ¢loveék se vyviji individualné a vytvaii si svou strukturu potieb. V souvislosti
s tim vznika také jeho individualni motiva¢ni zaméteni. Napiiklad zak s vysoce rozvinutymi
poznavacimi potiebami se rdd vzdélava a jeho potfeba poznavani je naplnéna. VnéjSimi

pobidkami musi u¢itel naopak motivovat zaka, ktery tyto potieby nema (Pavelkova, 2002).

1.2.1 Poznavaci motivace

Vyvojova psychologie mluvi o dvou stadiich rozvoje poznavacich potteb. Do prvniho
stadia spadd vétsSina déti Skolniho veéku, které sice zarodky poznavacich potfeb maji, ale je
tieba je stimulovat zvnéjSku. Pozdéji vSak jiz poznavaci potfeby vychazi z jedince samotného,
ktery poznévaci aktivity vykonava pro libost a nepotiebuje jiz vnéjsi aktualizaci (Pavelkova,
2002).

Nejsilngj$i motivacni silou zéka je jeho potieba smysluplného receptivniho poznévani
1 potfeba vyhledavani a feSeni problému. Jsou Zaci, kteti toho cht€ji hodné védet, a tudiz spise
sbiraji poznatky, i zaci, ktefi maji radi nové vyzvy, a proto radi fesi zajimavé ukoly
a problémové situace. Obé tyto potieby vnitin€ motivuji Zaky k ucebni ¢innosti a ti pak touzi

po uspéchu v uceni (Hrabal, Pavelkova, 2010).
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Zptsobi, jak vzbudit u zaki zajem o ucivo, je vice. Patii mezi né napiiklad moment
ptekvapeni, kdy uclitel prezentuje zaktiim ptekvapujici fakt, ktery je v rozporu s ptivodnim
zjisténim. V matematice se muze jednat o tvrzeni, ze sudych Cisel je stejny pocet jako vSech
Cisel. Problémovou tlohu Zaci vét§inou sami nevyfesi a musi se nejdiive poradit s uéitelem.
Kdyz ale nakonec najdou feseni piikladu, osvoji Si nové poznatky (Hrabal, Man, Pavelkova,
1989). Prikladem mize byt geometricka uloha sestrojeni trojuhelniku, jehoz soucet vSech tii
hld je vétsi nez 180°. Zaci diive &i pozd&ji narazi na problém, Ze trojuhelnik nelze sestrojit,

a vyvodi z toho obecny zavér (Hrabal, Pavelkova, 2010).

Hlavni vyhodou problémové ulohy je vyvolani vnitiniho konfliktu, ktery pak zaky
motivuje K poznavaci ¢innosti. Aby problémova uloha zaky k ¢innosti motivovala, musi jeji
obtiznost odpovidat zén€ nejblizsiho vyvoje zdka — tedy nesmi byt ani pfili§ jednoduché ani
prili§ obtizna. V pfipad¢ jednoduchého tkolu nema Z4k z jeho vyteSeni radost, ptili§ obtizny
ukol pak mize u Zaka vzbudit pochybnosti o svych schopnostech nebo o schopnostech ucitele

vybrat pro zaka vhodny ptiklad (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

Deci (1975) také poukazuje na vnitini motivovanost kazdého ¢lovéka pii objevovani
novych algoritmii nebo pfi uceni se novym ¢innostem. V takovém piipadé ¢lovek dychti po
rozlusténi ptipadu nebo po zdokonaleni svych schopnosti. Jakmile vSak rozlusti klic nebo
ziska novou dovednost, ztrati motivaci se danému piipadu nebo Cinnosti dale vénovat a za¢ne
se nudit. Podstata neustalého podnécovani touhy po objevovani spociva vtom, ze Zdkovy
znalosti budou ustaviéné nedostacujici vié¢i predkladanym stimulim a on bude mit tudiz

potad potfebu témto stimulim porozumét.

1.2.2 Vykonova motivace

Hrabal, Man a Pavelkova (1989) upozoriiuji na to, ze dité potfebuje byt v nécem
dobré. Musi pocitovat Gspéch a kompetentnost k urcité ¢innosti. Pokud ma zak pocit, Ze mu
nic ve Skole nejde, je negativné motivovdn a zacne mit ke Skole 1 obecné
ke vzdélavani odpor. Stava se pak, Ze hledd uspéchy jinde, napiiklad v mimoskolnich

aktivitach.
Potieba tispéSného vykonu X poti‘eba vyhnout se netispéchu

Kazdé dité, jakmile zacne iniciativné vykonavat jednoduché ¢innosti, je automaticky
hodnoceno svymi rodici i Sir§im okolim a jsou na n¢ho kladeny pozadavky. Jiz mezi tfetim

actvrtym rokem Zivota se u ditéte objevuje schopnost sebehodnoceni. V zavislosti na
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vychové a na tom, jaké naroky na ného byly kladeny, je dité¢ vnitiné¢ motivovano k vykonu

bud’ z divodu potteby tspésného vykonu, nebo potieby vyhnout se neuspéchu.

Jestlize jsou na dité kladeny priméfené pozadavky a je povzbuzovano k samostatnosti,
klade na sebe adekvatni naroky, které je schopné splnit. Uspéch pfi¢ita svym schopnostem,
zatimco neuspéch nedostateCnému vynalozeni sil — bere tedy v uvahu vnitini faktory. Tento
zptisob sebehodnoceni poméaha ditéti byt vytrvalé a odolné vigi neaspdchiim. Casto chvalené

nebo odménované déti maji silnou touhu po uspésném vykonu.

Na druhou stranu v disledku pretézovani ditéte a kladeni pro n¢ho nedosazitelnych
naroki je dit¢ Casto nelspéSné a muze se u n¢ho vyvinout potfeba vyhnout se témto
neuspéchim. Dité chrani své Ja a stanovuje si proto nizké cile, které s jistotou splni.
Problémem vsak je, Ze jakykoli uspéch pfipisuje jednoduchosti tkolu, zatimco netspéch své

nedostate¢nosti (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).
Vykonova motivace ve §kole

I ve Skolnim prostiedi se setkdvame s zdky touzicimi po uspéchu. Tito Zaci se
nevzdavaji, a i pres znacné piekdzky se snazi problém vyfeSit. Radi soutézi a uspéch
i netspéch je pro né pouze informaci o jejich schopnostech. Naopak Zaci snazici se vyhnout
neuspéchu maji strach zukoli, ve kterych by mohli selhat, a prokazali by tak svoji
neschopnost. Citi se ohroZeni ve tfid¢, kde se srovnavaji jejich vykony s vykony ostatnich
7akl, a proto se zapojuji pouze do ukoll, ve kterych vi, ze budou stoprocentné Uspésni,
popiipadé do ukold, které jsou tak t€zké, Ze by je nikdo nevytesil a piipadny Gspéch by byl

0 to vice prekvapujici.

Zajimavym fenoménem jsou Zaci se specidlnimi vzdé&lavacimi potifebami, ktefi
prestoupili z b&zné zakladni $koly do ZS praktické. Ackoli by se dalo odekévat, e se budou
tito Zzaci citit stigmatizovani, opak je pravdou. Po dlouhém obdobi netspéchu
v bézné ZS mohou koneéné zakouset uspéch, protoze pozadavky na né kladené odpovidaji
jejich schopnostem. Zvysila se tedy u nich vykonova motivace a zmensil strach ze zkousek
(Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

Socialni vztahova norma

Ve ttidach klasickych Skol se mnohdy setkdvame s tradicnim pfistupem, kdy ucitel

dava stejné¢ obtizné tkoly vSem zdkim ve stejnou dobu, bez ohledu na jejich aktualni
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dovednosti. Pro vykonové siln€jsi zaky jsou zadané ukoly snadné€jsi ve srovnani s vykonove
slabsimi zéky, pro které jsou tlohy obtizné. Tento jev logicky rozdé€luje zaky na lep$i a na ty
horsi, pti¢emz se nebere tolik v potaz aktualni zlepSeni (zhor$eni) jednotlivych zakt. Cast
7akl je neustale uspéSna a ¢ast neuspeésna. V tomto piipadé mluvime o socidlni vztahové

norm¢ (Mischo, Rheinberg, 1995).
Individualni vztahova norma

Individualni vztahova norma Se naproti tomu zaméfuje na aktualni vykony zaka
V porovnani s jejich ,,vykonovou historii“. Podstatou této normy je zadavat zakim ukoly
odpovidajici jejich soucasnym znalostem. V jednu chvili tudiz pracuji zaci jedné tiidy
na ukolech s riznou obtiznosti. Vytvaii se tim prostiedi pozitivni pro vSechny zaky. Ucitelé
S timto pristupem véti, ze Gspéch 1 neuspéch je zplsoben spiSe obsahem vyucovani nebo
aktualnim psychickym rozpolozenim zaka a jeho motivaci nez jeho nadanim, a véii tedy
ve zlepSovani Zdka v ¢asovém horizontu. Zdk se citi méné ohroZen netispdchem a ma

Z netspéchu mensi strach (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

V roce 1979 provedl Rheinberg, Kithmel a Dusch (In Hrabal, Man, Pavelkova, 1989)
vyzkum, ve kterém vybrany ucitel vyufoval ve dvou tfidach. V prvni vyuzil v ramci
hodnoceni zaka individudlni vztahovou normu a ve druhé socialni vztahovou normu. Zaci
vyucovani na zaklad¢ individualni vztahové normy vykazovaly v testech lepsi vysledky, méli
ze zkouSek menSi strach a touZili po Uspé€Sném vykonu. V béZzné Skole vSak jiz samo
znamkovani srovnava Zaky mezi sebou. K tomu, aby uclitel porovnaval Zakovy soucasné

vykony s ptfedchozimi, slouzi tak pfedevSim slovni hodnoceni ucitele.

1.2.3 Instrumentalni motivace — motivace perspektivnimi cili

V zivoté kazdého Cloveka je dulezité, aby mél urcitou predstavu o své budoucnosti
a vytycil si své cile. Touha po splnéni danych cili nas mobilizuje k ¢innosti a celd naSe

osobnost se tim rozviji.

I zaci ve Skole potiebuji mit plany o budoucnosti. Chovani a jednani Zaka je poté
motivovano jejich budoucimi plany. Velky rozdil vSak je v tom, jestli si zak vytvaii plany
sam nebo jsou mu predkladany nekym jinym. Kdyz ma zdk jasné predstavy o své
budoucnosti, sdim si Organizuje a planuje aktivity i ¢as a je vnitiné motivovany rozvijet svou

osobnost. Nejvice motivovany k ueni je ten zak, ktery chape ucivo jako prostiedek
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k osobnimu rozvoji i jako zdroj védomosti uplatnitelny v budoucim zivoté (Hrabal, Man,

Pavelkova, 1989).

U nékterych zaka se miizeme setkat se skute¢nosti, ze nemaji zajem o vlastni rozvoj,
protoze svij vyvoj povazuji za ukonéeny, nenachazeji smysl ve Skolni praci ani nevidi
souvislosti mezi Skolni Cinnosti a moznym uplatnénim v praxi, coz se projevuje nechuti
pracovat na dlouhodobéjsich projektech i na samostatné praci. Cilem proto je tuto propast

pteklenout.

Neni vyjimkou, ze zak sice ma piedstavu o tom, co chce v zivoté délat, avsak zjisti, ze
Skola pro ného neni prostiedek k tomu (nebo mu dokonce piekazi), aby dosahl svého
zivotniho cile. Ne vzdy Skola vytvaii adekvatni prostfedi k rozvoji perspektivni orientace
zaka. Moudry ucitel je ten, ktery zakiim na zacatku hodiny fekne, jak v budoucnu vyuziji
znalosti, které v hodin¢ nabydou. Jestlize ¢te zak v ucCebnici matematiky vétu: ,,Nyni se
budeme ucit o valenci.“, pravdépodobné ho to nebude motivovat k uceni, protoze nebude
rozumét, co se u¢i. Pokud se vSak s kapitolou seznami ve smyslu: ,,Nyni se nau¢ime principy
valence, které nam umozni predpovédét molekularni skladbu slouc€enin, jez jsou vysledkem

chemickych reakci., bude mit zak na u¢ivo diametralné odlisny pohled.

Je pfirozené, ze kazdy zdk ma své oblibené i méné oblibené predméty. Prioritou
ucitele by mélo byt podporovat zajmy ditéte a rozvijet jeho silné stranky. Zvysuje tim zdjem
zaka o vzdélavani i pozitivni vztah k uceni, pfipadné ho nasméruje na jeho Zivotni cesté

(Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).
Kratkodoba X dlouhodoba motivace

Abychom rozvinuli perspektivni orientaci u Zzakl, neni vhodné je motivovat
bezprostiednimi odménami, protoze se tak nauci orientovat Se pouze na kratkodobé cile.
Naopak jestlize zaci poznaji, Ze dosahnou lepSich vysledki, kdyz si na vysledek své prace

pockaji, za¢nou se zamétovat na cile dlouhodobé.

Skola je nejvhodngjsi misto, kde se mize pieménit orientace z4ka
z kratkodobych na dlouhodobé cile (ha budoucnost). Dité na 1. stupni zakladni Skoly je
orientovano na kratkodobé cile. Vétsinou se jest€¢ diva na Skolni praci jako na systém
vzajemné nezavislych ukolli. Tento model by se mél na druhém stupni proménovat a zak by

jiz mél mit urcité plany do budoucnosti — minimalné v souvislosti s vybérem sttedni Skoly.
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Pokud tomu tak neni, ztraci motivaci k u€eni a vysledky ditéte jsou tudiz mnohdy horsi, nez

jsou jeho skutecné schopnosti.

Podivame-li se na zadka, ktery ma rad fyziku a chtél by slozit zkousky na privodce
ve hvézdarng, budou jeho kroky sméfovat k napInéni tohoto cile. Tento zak se za¢ne ucit
cizim jazyktm, aby mohl provadét zahrani¢ni turisty a zaroven aby byl schopen si piecist
odbornou cizojazycnou literaturu. Zacne se také vice zajimat o Skolni uc¢ivo — zvlasté o to,
které souvisi s tématem astronomie — a nauci se 1épe si zorganizovat ¢as. To vSe ho bude

rozvijet 1 z mravniho hlediska (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).
1.3 Kauzalni atribuce motivace $kolniho vykonu

To, jakym zplisobem zpracovavame informace z okolniho svéta i z poznavani nas
samych, ovliviiuje naSe chovani a také vyznamné plisobi na nasi motivovanost. Pfirozenosti
kazdého Clovéka je delat nejrozumngjsi rozhodnuti, pficemz kazdé nase soucasné jednani je

ovlivnéno pfedchozimi zkusenostmi (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

Abychom se dokazali orientovat ve svéte, snazime se interpretovat a pochopit pficiny
jednani druhych lidi i jevl okolniho svéta. K tomu nam pomahaji dostupné poznatky, které
jednoznacéné vysvétluji déje okolo nds. Téch méme vSak v kazdém okamziku maélo, a proto

pfi¢iny jevl nejenom hledame, ale také je jeviim pfipisujeme (Pavelkova, 2002).

Vsechny situace, které urcitym zplsobem ovlivni nd§ Zivot, si miZeme zdlivodnit
po svém. Student, ktery neudé€lal zkouSku, mlze vidét pivod svého neuspéchu bud’ ve své
nedostateéné pfipravenosti, a tim padem bude motivovan naucit se na zkousku znovu, nebo
zatne mit pocit, Zze k dostudovani dané Skoly nema dostatecné znalosti, tudiz ptfestane byt

motivovan k dal$i vykonim.

Uspéch i netispéch miize byt jak motivaénim, tak i demotivaénim faktorem. ZaleZi
na tom, ¢emu pfi¢inu svému (ne)uspéchu zaci ptipisuji. Bud’ vnitinim faktorim — tedy svym
dostatecnym nebo naopak nedostacujicim schopnostech, svou malou ¢i usilovnou pili — nebo
vnéjSim faktorim — tedy tém, které oni sami nemohou ovlivnit. Do vnéjSich faktord patii
naptiklad zakovo aktualni rozpolozeni, ucitelovy sympatie ¢i antipatie a podobné (Hrabal,

Man, Pavelkova, 1989).

Predstavme si zdka, ktery dostal ze ctvrtletni prace trojku. Je zndmkou zklaman,

protoze vétsinou dostava jednicky. Svij neuspéch si zdivodni vlastni nepozornosti pfi

18



zadavani tkolu, kvili cemuz Spatné pochopil podminky. Tato pfi¢ina je brana jako vnitini (je
v zékovi), nestabilni (byl nepozorny pouze jednou) a kontrolovatelna (zak mize svoji pili
pristi vysledek ovlivnit). Za téchto podminek lze predpokladat, Zze se zak pro pfisté pouci

a jeho motivovanost se nesnizi.

Na druhou stranu dité, které se pokousi zasunout kostku do otvoru v krabici a nedafi se
mu to, se po n¢jaké dob¢ rozzlobi, uhodi do krabice a odejde od ¢innosti s tim, ze krabice je
Spatnd. V tomto pripad¢ videlo dité pti¢inu svého netspéchu ve vnéjsim faktoru — v nevhodné
krabici — tudiz z toho vyvodilo zavér, ze situaci nemtze ovlivnit, a nebylo jiz motivované

v C¢innosti dale pokracovat (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

Atribucni teorii se zabyval mimo jin¢ Weiner (1985), ktery vyzkoumal, Ze si clovek
potfebuje vysvétlovat situace vzniklé ve svém okoli a neustdle se pta, pro¢ se to nebo ono
stalo. Ma vsak mnohdy také tendenci vidét véci tak, jak je vidét chce. Jedna se o situace, kdy
clovek pripisuje uspéch svym vlastnim schopnostem, zatimco neuspéch vnéjSim faktortim.
V tomto piipadé¢ mluvime o motivaéni chybé€ neboli chybé atribu¢niho procesu. Dikazem
motivacéni chyby je experiment, ktery provadél Weiner (In Hrabal, Man, Pavelkova, 1989)
sucitelem matematiky vzd€lavajicim studenty. Vybranym studentim bylo uloZeno, aby
ve tfid¢ hrali roli bud’ neustale se zlepsujiciho studenta nebo netispé$ného studenta. V daném
experimentu bylo zjiSténo, ze pokud se student permanentné zlepSoval ve svych vykonech,
pfipisoval ucitel tento jev svym vyucovacim schopnostem. Jestlize v§ak student dlouhodobé
nevykazoval znamky zlepseni, svaloval ucitel vinu na studentovy nizké schopnosti nebo jeho

malé usili.
1.4 Interakce zaka s ucitelem

Z4ka motivuje i jeho interakce s uéitelem, ne vzdy se viak jedna o motivaci pozitivni.
Ucitel ma velky vliv na zakovo sebehodnoceni a posuzovani jeho Skolnich vykont.
Z motivacniho hlediska je také nesmirné dulezité, co ucitel od zéka cekd a jaké je Zdkovo

vlastni o¢ekavani (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

Studie potvrzuji vztah mezi ucitelovym ocekévanim a Skolnim vykonem (GspéSnosti)
zaka. Vyzkum Rosenthala (2002) potvrdil existenci ,,sebenaplitujiciho proroctvi®. Ucitelim
byli vtomto vyzkumu piedstaveni Zaci, u nichz se piedpoklada, Ze se jejich vykon bude
Vv pribéhu roku zvySovat nejvice. Tito zaci — ackoli byli vybrani nahodné — vykazovali

na konci skolniho roku lepsi vysledky v inteligencnim testu v porovnani se zacatkem roku
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a celkové se jejich kolni vykon znatelné zlepdil. Zak totiz vyciti, jestli ucitel vé¥i v jeho
uspéch nebo ne. V prvnim ptipadé je zak motivovan k dobrym vykonim, v druhém ptipadé

v$ak jeho motivace k uceni klesa.

Ucitel (vétSinou nevédom¢e) dava zakovi svymi reakcemi najevo svlij nazor na ného.
V praxi to vypada tak, Ze méné nadanému zakovi vice pomaha pii feSeni tkolu, nadmérné ho
chvali za uspéch nebo naopak prechazi jeho netispéchy. Tyto projevy mohou mit paradoxné
mnohdy negativni vliv na sebehodnoceni ditéte. Na druhou stranu véta ,,Zkus vypracovat

tento tkol sdm. VErim, ze to zvladnes.* mize mit pro zdka motivacni ucinek.

Ucitel také tvoii socialni klima ve tfid¢ a je dulezité, jestli podporuje autonomii zaka
nebo se snazi zaky neustale kontrolovat a fidit. Zaci s vysokou mirou autonomie se povazuji
za kompetentni, vnitiné motivované jedince. K tomu, aby se ucitel nauéil posilovat autonomii

zakl, mize projit vycvikovymi kurzy (Mares, Man, ProkeSova, 1996).
1.5 Odmény a tresty

V obecném meéftitku je odména chapana jako uspokojeni potieby a trest je frustrace. Ve
vychovné vzdelavacim procesu, ktery je charakteristicky kladenim pozadavkl na zaka,
nasleduje odmeéna pfi splnéni pozadavki a trest pii jejich nesplnéni. Odménou nebo trestem

mize byt i hodnoceni druhych nebo jiné disledky — napiiklad kolo za vysvédéeni.

Odmeéna nebo trest dava ditéti informaci (zpétnou vazbu) o jeho chovani nebo
znalostech — jestli odpovida kladenym pozadavkim. V ptipadé odmény zak vi, jaké chovani
je zadouci a jak se tedy do budoucna ma chovat. Kdyz je zak trestan, vi pouze, jak se chovat
nema, ale pfimou odpovéd’ na pozadované chovani nedostane. Dlivodem k vyuZivani odmén
je predpoklad, Ze budou posilovat zddouci chovani a tresty naopak eliminovat nezadouci

chovani (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

Rozsahly vyzkum, ktery provedl Johanneson (1967), ptinesl vysledky, ze kterych
vyplyva, Ze pochvala obecné zvySuje zakliv vykon a pokarani ho naopak zhorSuje. Markantné
se pak — pfi pokarani — zhorsily vysledky u vysoce Uzkostnych zakl — ti potfebovali jeste

ve vétsi mife chvalit a povzbuzovat.

Je pravda, ze trestem nebo odménou zaka donutime udélat to, co po ném chceme, ale
z dlouhodobého hlediska nemaji tyto donucovaci prostiedky pozitivni ucinek, a dokonce

mohou ohrozovat normélni vyvoj détské osobnosti, protoze trestanim za nezadouci chovani
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nebo odménovanim za zadouci chovani s nim pouze manipulujeme, ale nefeSime pficinu jeho

chovéni.

Zde je dilezité¢ rozlisit trest a ptirozeny disledek. Tresty jsou vétSinou uméle
vytvotfené, a nemaji proto zadnou souvislost s nespravnym chovanim. Ptirozeny disledek
vSak logicky vyplyva z provinéni. Trest mize mit podobu: ,,Za ty Ctyitky na vysvédceni
s horskym kolem nepocitej!* Jakou souvislost maji znamky na vysvédceni s horskym kolem?
Ve skole se zase za vyruSovani nebo zapominani trestd domacimi ukoly nebo ¢tenim navic.
Jaky vztah si dit¢ vytvori k uceni a ke Cteni, kdyZ jsou to Cinnosti ,,za trest (Novackova,

2010)?

Maria Montessori (2001) pokladd odmény a tresty za prostfedky zotroceni détské
duse. Aby ucitel mohl ,,nalit“ védomosti do hlav zakd, je potieba, aby byli zaci v klidu
a soustfedili se. Nevaha k tomu vyuzit systému odmén a tresti. Ucitel je vZzdy dominujici
osoba, ktera ma neomezenou autoritu a dit€ musi poslechnout, protoze je bezmocné. A pro¢?
Aby si mechanickym uéenim nazpamét' zapamatovali latku, kterou sepsalo ministerstvo
Skolstvi. Jednoho dne si pak déti polozi otazku, jestli mu odmény a tresty ve Skole spise

nepiekazely na cesté Zivotem, nez ze by mu pomahaly.
Informujici nebo kontrolujici pouZivani odmén a tresti

Ne vzdy je nutné se divat na odménu jako na prostfedek manipulace. Casto je
odménou davana najevo pozitivni zpétnd vazba — je to tedy informace o tom, Ze jednani
Clovéka je 7zadané. KdyZ se Amanda naucila jezdit na kole, dostala od mamy zbrusu nové
kolo, kdyz se Davidovi dafilo ve Skole, sdélili mu rodice, Ze jsou na né¢ho hrdi. I Erikova
prémie v praci byla odménou za jeho pili. Vnitini motivace téchto lidi se naopak mohla

zvysit, protoze videli, Ze nékdo ocenuje jejich praci (Deci 1975).

Deci a Ryan (1996) konstatuji, ze je dulezité, jak je ptichédzejici podnét vniman.
Jestlize vniméame, Ze podporuje nasi autonomii, poté bude posilovat vnitini motivaci, jestlize
vSak vnimame podnét jako kontrolujici, tedy podkopévajici naSi autonomii, oslabuje se tim

nas$e vnitini motivace k ¢innosti.

Podstatné je, jestli zak vnima vnéjsi zasah, tedy odménu nebo trest, jako kontrolujici
nebo informujici a v jakém vztahu je s osobou, kterd vnéjsi zasah provadi. Odména nemusi
narusit vnitini motivaci zaka v pfipadé, ze ho pouze informuje o dobie provedené praci a zak

ma tedy svobodu v rozhodovéni, jaky postoj k dané ¢innosti zaujme. Vnitini motivaci zaka
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naopak muize oslabit dobfe minéna pozitivni zpétna vazba zakovi, kterou vSak zdk vnima jako
manipulaci jim, aby neustdle podaval dobré vykony — citi se byt tedy kontrolovan

(Stuchlikova 2010).

74k vyrazné oceni kladnou zpétnou vazbu své prace, protoZe je tim potvrzovan jeho
pocit kompetentnosti. Jedna se naptiklad o situace, kdy zadk dosédhne uspéchu ve své zdjmové
aktivité a ucitel oceni jeho pili. Jako manipulaci vSak muze dit¢ brat chvaleni za pouhé
navstévovani zajmového krouzku, protoze zacne byt jeho dobrovolna aktivita kontrolovana
a hodnocena zvnéjsku. Témét vzdy vSak pocit kompetentnosti — a tim padem i vnitini

motivaci — snizuje zaporna zpétna vazba (Mares, Man, Prokesova, 1996).

1.5.1 Odmény

Ud¢lovani pochval ma hlavné pro déti predskolniho a mladsiho Skolniho véku sva
specifika. PfredevSim by pochvala méla nésledovat bezprostfedné po splnéném ukolu nebo
vhodném chovani. Nejcastéji by mél byt zak chvalen pfi uceni se nové ¢innosti nebo latky.
Kazdy ucitel chvali zéky s riznou intenzitou. N&ktery je velice sttidmy v pochvalach, jiny
nesetii pochvalami. V druhém ptipad€ si vSak musi dat ucitel pozor, aby zakim pochvaly

nezevsednély (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

Ptili§ Castymi nebo nadmiru intenzivnimi pochvalami si Zak miZe navyknout
na chvaleni. Casto se pak setkivame se situaci, kdy Zak touzi za kazdou cenu ziskat pochvalu,
at’ uz na ukor spoluzaka nebo na tkor kvality prace. Cilem tohoto zéka je byt pochvalen za co
nejmensi namahu. Pokud tento zak neni pochvalen podle svého o¢ekavani, citi se ,,uraZzen®.
Jini zaci, ktefi sami nevéti ve vlastni zlepSeni, nevéfi ani pochvale ucitele a maji pocit (nebo
pravdu), Ze je ucitel chvali pouze ze soucitu a mnohem vice (za mensi vykon) ve srovnani

se spoluzaky (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

Mnohem 0¢innéj§i nez pochvala, je z hlediska motivace zaka pouziti popisného
jazyka. KdyZ za nami pfijde dité s nakreslenym obrazkem, mizeme mu fici, jak je Sikovné,
ale to mu nic nefekne. Podruhé pfinese jiny, odfldknuty, obrazek a bude se znovu dozadovat
pochvaly. Jestlize vsak popiSeme, co na nakresleném obrazku vidime, vénujeme tim ditéti ¢as

a pozornost (Novackova, 2015).

V experimentu Carol Dweckové (In Novackova, 2015) se potvrdilo, Ze Zaci, kterym

bylo feceno, ze jsou na matematiku nadani, si poté Castéji vybirali jednodussi ptiklady, aby

0 ,,status nadanych“ nepfisli. Naopak Zéci, ktefi se dozvédéli, Ze méli vSechny piiklady
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vypocitané dobie a ze jim to pravdépodobné dalo dost prace, se pozdé¢ji nebali vybrat tézsi
ptiklady. Carol Dweckova (2014) vyzyva k tomu, abychom déti nechvalili za jejich talent, ale

za jejich snahu, pokroky, pozornost, zapojeni a vytrvalost.

1.5.2 Tresty

Také trest ma sva specifika. Hrozba trestu dité uvadi do motivac¢niho konfliktu. Bud’
vykona cCinnost, kterd je pro dit¢ pfijemnd, ale je nezadouci, a nésleduje tudiz po ni
nepiijemny trest, nebo se vzda nezadouci Cinnosti a trestu se vyhne (Hrabal, Man, Pavelkova,

1989).

Specifikum trestu je, ze na ného kazdy zak reaguje jinak. N&ktery zak skutecné zméni
své chovani, jiny vSak poslusnost jen pfedstird a v hloubi duse ho provazi skryty nesouhlas.
Treti zak se ,,natruc” zacne chovat jesté nepfistojnéji a Ctvrtého zaka muze trest uvrhnout

do deprese nebo mu snizi sebevédomi (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

Profesor Zdenék Matéjcek (In Novackova, 2015) tvrdi, ze trest zastavuje dite, ale nic

vV ném nebuduje, tedy ani vnitini motivaci.

Podobné jako u odmén i pfi uplatiiovani trestd musi byt dodrzeny urcité zasady.
V prvni fadé¢ musi byt pfedem stanovena jasna kritéria pro udéleni trestu, jinak dit¢ muze
prozivat uzkost z nejistoty nebo zaéne byt nezvladatelné. Umérnost trestu by dale méla
odpovidat mite nevhodného chovéani. I s ohledem na povahu ditéte je diilezité vybrat vhodnou
formu trestu, at’ uz jde o psychické nebo fyzické trestani, trestani praci nebo zakazy. I ptes
dodrZeni vSech zasad je trest spornym vychovnym prostfedkem a mize mit mnoho vedlejSich
ucinkd.

Negativnich disledki tresti mize byt vicero. At uz je to strach zaka ze $koly, snaha
vyhnout se uritym situacim, ni¢eni Zakovy kreativity a spontaneity nebo pouze docasné

pusobeni trestu, které je i¢inné jen po dobu piitomnosti ucitele.

Pokud se Zak citi ve Skole ohroZen, neni uspokojena jeho potieba bezpe¢i a Zak
pocituje strach. Néktefi ucitelé se vSak snazi motivovat zaky k ¢innosti pravé tim, ze v nich
vyvolaji strach z trestu. Samoziejmée zalezi hlavné na osobnosti zadka a na jeho schopnosti
vyrovnavat se se strachem, jestli pro né¢ho bude tento strach motivujicim nebo demotivujicim

¢initelem (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).
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1.5.3 Vliv odmén a trestu na vnitini motivaci

Co se stane, jestlize vnitin¢ motivovany ¢loveék zacne za svou ¢innost dostavat vngjsi
odmény? Ovlivni to néjak jeho wvnitini motivaci? KdyZz zacneme chodit na univerzitu
a vSechny nase zkousky budou hodnoceny stupném ,,A“, zvysi se tim naSe motivovanost?

Nebo zacne dité hrat vice na klavir, kdyz se bude bat, Ze ho jinak mama potresta?

Z vyzkumu, které byly provadény na zvifatech, bylo zjisténo, ze vnéjSi odmény
mohou zvysit vnitfni motivovanost, avSak tento zavér vychazi pouze z malého vzorku dat.
Jiné hypotézy naopak predkladaji tvrzeni, ze vnéjsi incentivy vnitini motivaci ¢lovéka snizuji

(Deci, 1975).

Studie, které zvetejnil Deci (1975) v roce 1971, naopak podporuji hypotézu, ze pokud
je Clovék vnitiné motivovan k ¢innosti a zafne za svoji praci dostavat vnéjSi (penézni)
odmény, jeho vnitini motivace se umensi. V jednom z experimentd bylo ikolem zkoumanych
osob skladat rzné druhy puzzli. Prvni skupiné osob nebyla davana zadna zpétna vazba
zauspésné slozeni puzzli. Druha skupina byla bud’ odménéna za Uspéch, nebo dostala
negativni zpétnou vazbu pii netispéchu. Po této prvni fazi experimentu odesel experimentator
(pod zaminkou zpracovani vysledkl) z mistnosti a nechal osoby pét az deset minut o samoté.
V tomto ¢ase si mohla pokusna osoba V mistnosti d€lat, co chtéla — naptiklad si Cist
z nabidnutych casopisi. Stopovalo se, jak dlouho bude osoba vtomto ¢ase manipulovat
S puzzlemi. Vysledky ukazaly, Ze lidé, ktefi nebyli hodnoceni v prvni fazi experimentu,
stravili poté v druhé fazi stavénim puzzli primérné vice Casu nez ti, jejichz ¢innost byla
ohodnocena. V podobném vyzkumu dostala prvni skupina zkoumanych osob za kazdé
poskladané puzzle jeden dolar a druhd skupina nedostala nic. Kdyz poté mély obé skupiny
moznost vénovat se znovu skladani puzzli — tentokrat vSak bez odmény — stravily vice ¢asu
skladanim puzzli ty osoby, které penize za poskladdané puzzle nedostaly. V dal§im
experimentu se prvni skupin€ po deseti minutach stavéni puzzli ozval zvonek, Ze jejich Cas
vyprsel. Druha skupina neméla omezeny ¢asovy limit pro stavéni puzzli. Mnohem radéji se

pak ke stavéni puzzli vracely osoby, jimz nebyl dan ¢asovy limit.

Lepper, Greene a Nibsett (1973) pozorovali déti, které mély za namalovany obrazek
slibenou odménu, i ty, kterym nebylo pfislibeno nic. O par dni pozdéji mély déti znovu
moznost malovat, avSak déti, které dostaly za prvni obrazek odmeénu, stravily méné Casu

malovanim druhého (dobrovolného) obrazku nez déti bez odmény.
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Velky rozdil v motivovanosti ¢lovéka pozorujeme tehdy, jestlize odménu jiz predem
¢ekd nebo ne. Dokazuje to vyzkum, ve kterém déti pracovaly na vytvarné ¢innosti. Prvni
skupiné déti byla slibena odména piedem, druhéd dostala neocekavané odménu az po aktivité
a tieti skupina nedostala nic. O tyden pozdéji mély ze stejné Cinnosti nejvice radost ty déti,

které predtim odménu neocekavané dostaly, ale i déti bez odmény (Deci, 1975).

Vnitiné motivovany ¢lovek jednd podle svého vlastniho rozhodnuti. Odménou mu je
pocit kompetentnosti a seberealizace. Kdyz mu je vSak za jeho vnitiné motivované jednani
slibena odmeéna, zacne se chovat tak, aby tuto odménu dostal, tudiz se zdroj jeho jednani

zméni z vnitiniho na vnéjsi. Dojde tedy ke snizeni vnitini motivace (Deci, 1975).
VIiv odmén a tresti na vnitini motivaci K u¢eni

Vsechny déti jsou vnitin€ motivované k uceni. Chté&ji rozumét sobé a svétu okolo nich.
Je v§ak mnoho ptipadi, kdy se zpocatku zvidavé dit€¢ zacne ve vyucovani nudit a prestane ho

Skola zajimat. Co se stalo s vnitfni motivovanosti tohoto ditéte (Deci, 1975)?

Bruner (In Deci, 1975) ptedklada, ze nejlepsi cesta, jak naucit dité myslet a udit se, je
osvobodit ho od vngjsi kontroly — tedy nedédvat mu ani odmény, ani ho netrestat. Odmény
totiz nauci déti délat ty ¢innosti, které vedou k odméné, takze ,,ueni* se razem stane honbou
za odménou a dite, které bylo zpocatku motivovéano vniting, zaéne byt motivovano odménami

(tresty).

Novackova (2010) upozoriiuje na to, ze vétSina prvinacka se do skoly té8i, protoze
ocekavaji, ze si kone¢né prestanou ,,hrat”“ a zacnou se ,,doopravdy ucit®. Toto nadSeni vSak
u vétsiny déti po par tydnech ochladne. V tradi¢ni Skole mohou zazit strach, nespravedlnost
nebo nudu, a kromé jiného se snizi nebo dokonce uplné zni¢i vnitini motivace zakl k uceni.
Pojem vzdélavani zacnou déti chapat jako sbér znamek a jejich hlavnim cilem je dostat
,»papir o absolvovani Skoly. Tento postoj zéka je vSak nevyhodny jak pro n¢ho, tak pro celou
spolecnost. V dnesni dobé, kdy je tfeba se vzdélavat cely zivot, je v zacich jiz v prvnich letech

rozvoji nebo v nalezeni adekvatniho uplatnéni v zivote.

D¢éti se postupem ¢asu stanou zavislé na vnéjsi motivaci a ocekdvaji piikazy, pokyny,
pochvaly, odmény a tresty. Mizeme se pak stat ve tfidé svédky situace, kdy se zaci zaktivizuji
pouze V piipads, pohrozi-li jim uditelka pisemkou nebo zkousenim. Cim jsou Z4ci starsi, tim

Castéji davaji najevo, Ze jim zadné tresty nevadi, a propracovany seznam odmeén a trestl
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pfestava fungovat. NeStastni ucitelé se tehdy ptaji, jak jesté¢ maji zaky motivovat, aby aspon
trochu néco de¢lali. Obnoveni vnitini motivace neni snadné a zddoucich zmén nedocilime
ze dne na den tim, ze bychom naraz piestali pouzivat cely arzenal donucovacich prostredk.
Idedlni je proto spiSe udrzovat v détech vnitini motivaci jiz od zacatku nastupu do skoly, nez

je potom odnaucovat zavislosti na trestech a odménach (Kopftiva et al., 2016).

Bruner (In Deci, 1975) také naznacil, Zze n¢které déti se nau¢i poznavat, ¢im uciteli
udélaji radost, a jednaji tak, aby byly odménény, nicméné tyto déti nikdy nepochopi, ze uceni

je primarn¢ zdrojem poznani a kreativniho mysleni.

Skol, které stavi na filosofii vnitfni motivace Zaka, je vicero. Jednou z nich je §kola
Summerhill, jejiz zakladatel a dlouhodoby feditel Skoly Neill se zabyval roli motivatord, tedy
odmén a trestli ve Skole. Prohlasil, ze pokud budeme détem slibovat za aktivitu ve Skole

odmény, davame jim tim najevo, ze aktivita sama o sob¢ nestoji za nic (Neill, 1960).

Podobn¢ jako Neill, také Holt (1995), kritik amerického Skolstvi, prohlasil, Ze ni¢ime
Vv détech lasku k uceni tim, Ze je nutime k praci malichernymi a zavrzenihodnymi odménami,
jako jsou zlaté hvézdicky piipichnuté na néasténku ke jménu ditéte nebo jednicky v zakovské
knizce. Vytvarime tak v nich presvédceni, ze jediné, ¢eho maji ve $kole dosdhnout, je dobra
znamka z testu nebo zaptisobeni na ucitele svymi znalostmi. Nejen Ze tim déti prestavaji byt
zvidavé, ale také zacnou mit pocit, Ze je lepSi se na nic neptat, a opovrhuji témi, ktefi si

kreativitu ponechali.

Z vySe uvedenych tvrzeni je zifejmé, Ze neni mozZné pouzivat piiliSné mnozstvi
vngjSich hodnoceni soucasné uplatiiovanych na Skolach. Kazda Skola by méla ditéti nabidnout
ptilezitost naucit se to, co ho zajima. Jestlize ale Skola bude trvat na uceni se — nebo spiSe
na memorovani — konkrétni latky, nezbyde ji nic jiného, nez k tomu vyuzivat vnéj$i motivaci.
Jinak totiz dité pravdépodobné nebude dé€lat to, co po ném Skola chce. Zde vSak vyvstava
zasadni otdzka. Co chceme, aby Skola déti naucila? Chceme, aby se déti naucily nazpamét’
mnoho faktli a postupti? V tom piipad€ budeme nuceni vyuzivat vnéjSich odmén. Nicméné,
jak uvadi Bruner a Holt, vétSinu z toho déti pravdépodobné zapomenou. Na druhou stranu,
jestli chee Skola ditéti poskytnout takovy soubor informaci a dovednosti, ktery bude vyuzivat
a rozvijet cely zivot, musi pracovat s vnitini motivovanosti ditéte. Cilem kazdého ucitele by
tedy mélo byt naucit dité to, co by se naucit melo, ne to, o ¢em rozhodl ucitel, aby dit¢ umélo

(Deci, 1975).
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1.6 Faktory zvySujici vnitini motivaci Zaki
Vira zZaka ve své zlepSeni

Carol Dweckova (2014) povazuje za dulezité, aby zak vétil ve své zlepseni. Je velky
rozdil v tom, jestli zak dostane za nesplnénou zkouSku pétku nebo hodnoceni ,,zatim jsi
zkousku neudélal®. Pétku si zak mize vylozit jako svoji nedostatecnost, avSak skutecnost, ze
zkousku zatim neslozil, mu dava nadéji, ze v budoucnu tuto zkousku ma Sanci slozit. Vi, zZe
nesplnéna zkouska nesvédéi o jeho neschopnosti, ziskal pouze informaci o tom, Ze jeho
piiprava nebyla dostatecnad, ze se jesté musi zlepSit a Ze je potieba se posunout dale. Pouci se

ze své chyby. Zaci s timto premyslenim maji radi vyzvy a nedési se kazdého naro¢ného tikolu.
Smysluplnost uikolii, svobodna volba a spoluprace

Novackova (2010) oznacuje za tii S vnitini motivace smysluplnost, svobodnou volbu
a spolupraci. Pokud je ve skole na tyto 3 faktory bran zietel, je udrzovana vnitini motivace
ditéte, a to pak d€la i nezazivnou praci dobie a efektivné. Dalo by se fici, Ze ucitel ma
neomezené moznosti. Zaci napiiklad mohou mit za ukol ptat se lidi ve svém okoli
na zajimavou otazku, systematicky sledovat vyvoj konkrétniho jevu, porovndvat informace
Z riznych zdroji atd. Dulezité je, ze jim vSechny c¢innosti budou davat smysl, dostanou

prostor pro vlastni rozhodovani a budou moci spolupracovat.

Take je tteba zamyslet se nad smysluplnosti u¢iva ve Skole. Kazdy z nas ma v sob¢
vnitini hnaci motor uceni, ktery nas popohani, kdyZ se snazime pfijit né¢emu na Kkloub.
Neustale se pak k ¢innosti vracime, abychom ji vyfesili, aniZ by nas né¢kdo piesvédcoval.
Do dlouhodobé paméti se ndm dostanou ty informace, které nam davaji smysl, které chdpeme
Vv piirozenych souvislostech a které dokazeme propojit s vlastnim zivotem. Jak dlouho si v8ak
zapamatujeme izolované informace, které jsme se naucili nazpamét bez pochopeni smyslu

(Novackova, 2010)?

Svobodna volba neni chapana v tom smyslu, ze by si dit¢ mohlo vybrat, jestli se
matematiku bude nebo nebude ucit, jde spiSe o volbu vybrat si zplisob osvojeni uciva.
V Dansku je tukolem uciteli druhych tiid naucit zédky jedno vyznamné historické obdobi
a zaroven je naucit historicky myslet. V jedné tfid¢ dala ucitelka zakim moznost vybrat si
obdobi, o kterém se cht&ji néco dozveédét, a ti se rozhodli pro pravék. V nasledujicich Sesti

tydnech pak Zaci dlabali ze dieva pazourky, Sili z klize, barvili pfirodnimi barvivy nebo
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zkouseli jiné Cinnosti, které jim pomohly Iépe si predstavit zivot v pravéku

1 pochopit, co praveék ve vyvoji lidstva znamenal (Novackova, 2010).

O

1.7 Faktory sniZujici vnitini motivaci Zaki
Nuda

Jednim z faktord, ktery sniZzuje motivaci zdka, je frustrace jeho potfeb poznavani.
Pokud Zé4ci nemaji touhu ve vyucovani objevovat nové véci, zazivaji nudu, nezdjem nebo
strach. Zaci se ve $kole nudi, jestlize vnimaji vyucovaci hodinu jako jednotvarnou nebo
neuziteCnou. Neznamena to tedy, Ze by se nudil pouze zak, jehoz znalosti jsou vysSi nez
pozadavky ucitele. Nudu mtize zazivat i zak s pramérnym nebo podpraimérnym prospéchem.
Nudici se zak ve vyucovani Casto utikd do fantazijnich ptedstav nebo je jeho pozornost
rozptylena jinymi (zajimavéj$imi) podnéty a diva se napiiklad ven z okna. Je velmi
pravdépodobné, Ze pokud ucitele samotného vyucovaci predmét nezajima, ptenasi sviij postoj

na zéky (Hrabal, Pavelkova, 2010).
Srovnavani

Podle Novackové (2015) vede srovnavani déti ke ztraté jejich motivace i ke zhorSeni
vztahti ve tfid¢. Prikladem je zakyné Anicka, kterou dava ucitel ve tiidé za ptiklad: ,,Podivejte
se, déti, jak to ma AniCka krasn¢ napsané.” V ostatnich détech to vétSinou vyvola pocit, ze
jsou horsi a neuspésni a ze se AniCce stejné nemohou vyrovnat. Cilem ucitele bylo sice
motivovat déti, aby byli stejné Gspésni jako Anicka, ale docilil pfesné opaéného efektu. Déti Si
uvédomi, Ze stejné nikdy nebudou tak dobii jako Anicka, a proto bud’ rezignuji, nebo se
vySvihnou v jinych oblastech, ve kterych dokaZou vyniknout — napiiklad ve zlobeni. Navic
déti samy dobfe védi, ze Anicka je lepsi neZ ostatni. Nepotiebuji, aby jim to né&jaka autorita
predkladala. Pokud se budou samy chtit zlepSit ve psani, ptfijdou za Anickou a zeptaji se:

,Hele, Ani, jak ty to vlastn¢ d€las?*
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2 Teorie sebedeterminace

Teorie sebedeterminace poklada potifebu kompetentnosti, sounalezitosti a autonomie
za nejefektivnéj§i motivaéni zdroje Zaki kuceni. Tato Kkapitola tedy charakterizuje
sebedeterminacni teorii a zaroven zdivodiiuje motivacni efekt potieby kompetentnosti,
sounalezitosti a autonomie. V podkapitole o sebedetermina¢nim kontinuu je pojednavéano
0 dilezitosti procesu internalizace, kdy jedinec v pivodné vnéj$ich podnétech naléza smysl,
piijima je za své a zvnitifluje si je. Jako nejzadanéjsi je v sebedetermina¢nim kontinuu
povazovana vnitini motivace, kdy jedinec vykonava Cinnost pro radost z ¢innosti samotné.
Tato vnitini motivace je v kapitole popsana v podob¢ flow fenoménu a polarizace pozornosti.
V zavéru kapitoly jsou blize specifikovana pozitiva podpory autonomie zakt jak pro

vychovné vzdélavaci proces, tak pro budouci Zivot zaka.
Sebedeterminacni teorie

Podstatou teorie sebedeterminace je myslenka svobodného utvafeni si svého zivota

a rozhodovani o ném (Komarek, 2013).

Jiz v Aristotelové pojeti lidského rozvoje je pohlizeno na ¢lovéka jako na jedince,
ktery ma aktivni snahu psychicky se rozvijet a zacleiiovat se do spolecnosti. Popohanéni
vnitini silou se snazime zdokonalovat se ve svych schopnostech, vénovat se svym z4jmam,
Celit vSem vyzvam, objevovat nové obzory a celkové mit podil na dobrém fungovani

spole¢nosti (Deci, Ryan, 2002).

Sebedeterminacni teorie se zajimd o tfi lidské potfeby. Je to potieba kompetence,

poti‘eba sounaleZitosti a potieba autonomie (Pavelkova, 2002).

Hlavni hypotéza sebedeterminacni teorie ptredpokladd, Zze se zék, pohybujici se
Vv socidlnim prostiedi, snazi byt kompetentni, autonomni a soundlezity. KdyZ jsou vSechny
tyto ti1 potfeby v socialnim kontextu napliiovany, vede to ke zvySovani jak zakovy motivace,
tak jeho vykonu 1 jeho rozvoje. Uceni se pro zdka stavd hlubsi a plnéjsi, zédk je vice

angazovany a lépe se zacleiiuje do socidlniho prostiedi tfidy (Mare§, Man, ProkeSova, 1996).
Potieba kompetentnosti

Clovék s potiebou kompetentnosti ma touhu dosahovat riznych cilti, byt v Zivoté

¢inny a udrzovat si tak Groven svych schopnosti a dovednosti (Mare§, Man, ProkeSova, 1996).
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Neznamena to tedy, Ze pfestane byt aktivni, kdyz néjakého cile dosdhne. Pro tyto lidi je
smyslem Zivota &innost (Deci, Ryan, 2002). Clovék s nasycenou potiebou kompetentnosti méa
radost z dobfe vykonané prace a smysluplna c¢innost ho naplituje $téstim a pohodou

(Komarek, 2013).
Potieba sounalezitosti

Pottebu sounalezitosti ma ten ¢loveék, pro kterého jsou dilezité mezilidské vztahy,
bezpedi a jistota (Mare§, Man, ProkeSova, 1996). Jedinec s touto potiecbou je rad v kontaktu
s lidmi, zajima se o druhé a oceni, kdyz se né¢kdo zajima o n¢ho. Touzi nékam patfit a byt

pfijiman druhymi (Deci, Ryan, 2002).
Potieba autonomie

Clovék s potiebou autonomie si sam ¥idi své aktivity — iniciuje a reguluje je podle
svého (Mares, Man, ProkeSova, 1996). Jednani autonomné zalozeného ¢lovéka vychazi z jeho
zajmu a hodnot. Muze byt ovlivnéno i vné&j$imi zdroji, se kterymi vsak je jedinec v souladu

(Komarek, 2013).
2.1 Sebedeterminac¢ni kontinuum

Z poznatkl teorie sebedeterminace by se mohlo zdat, Ze je vnitin€ motivovana ¢innost
tou spravnou cestou k uceni, protoze zvysuje efektivitu uceni a podporuje osobni rast ¢loveéka
a ze ¢innost motivovana zvnéjSku je jen piechodovou fazi
ke zvnitinéni c¢innosti. I kdyZ Deci s Ryanem upozorfiuji na nesporné klady vnitini
motivovanosti, je tato domnénka mylna, jelikoz v teorii sebedeterminace je vnitini motivace
pouze dil¢i Casti sebedeterminacniho kontinua. Teorie sebedeterminace tedy nestavi vnitini
motivaci do protikladu k wvnéj$i motivaci, ale spiSe ftikd, Ze autonomni motivace je
v protikladu s motivaci fizenou. Autonomni motivace v sobé¢ totiz zahrnuje i nékteré zadouci
formy vnéjsi motivace (Komarek, 2013).

V sebedetermina¢nim kontinuu se posuzuji vnitini motivace spolu s riznymi druhy
do protikladu k vngjsi motivaci, novejsi vyzkumy jiz vnéj$né¢ motivované jednani jemné&ji
rozliSuji podle miry pfiblizeni se vnitini motivaci na regulaci externi, introjektovanou,

identifikovanou a integrovanou. Tyto regulace se od sebe lisi hlavné mirou zvnitinéni vnéjsi

regulace a také efektivitou vysledku. Zvnitffiovani, internalizace, je motivacni proces, pfi
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némz si lidé, plivodné motivovani zvnéjSku, své jednani do urcité miry zvnitini a za¢nou ho

vykonavat z vlastni viile (Mare§, Man, Prokesova, 1996).

Typ _ I o | Vnitini
. Amotivace | Vnéjsi motivace I )
motivace : : motivace
! !
T ovr . . , . . , . , T v s
Typ bez I vngjsi introjektovana identifikovana integrovana I vnitini
regulace regulace I regulace regulace regulace regulace I regulace
| |
1 1
Kvalita ) .
o ne sebedeterminované sebedeterminované
chovani

Tabulka ¢. 1 Kontinuum sebedeterminace s typy motivace a typy regulace (Blatny, 2010, s.
146)

2.1.1 Amotivace

Deci a Ryan (In Vallerand, Bissonnette, 1992) hovoii o amotivaci jako o stavu, kdy
Clovék nevidi spojitost mezi svym chovanim a svymi vysledky. Tento c¢lovék pfijima
skute¢nost takovou, jaka je. Citi se nekompetentni k tomu néco zménit, ma pocit, Ze nemiize
ovlivilovat to, co se kolem ného dé&je, a projevuje se u ného nau¢ena bezmocnost a pasivita.
Neni motivovan ani vnitiné¢ ani zvnéjsku. Prikladem muze byt student, ktery vzda studium
vysoké skoly, protoze v tom nevidi pfinos pro sviij budouci Zivot. Neznamena to vSak, Ze by
takovy €lovek nemél schopnosti nebo moznosti ovliviiovat déni kolem sebe, pouze sam sobé

nevéii. Tento stav bezmocnosti by se dal také ptfirovnat k DeCharmsovu pé&Sakovi, ktery

pasivné piijima vse, co ho zvnéjsku ovliviiuje.
2.1.2 Stupné vnéjsi motivace (typy regulace)

Externi regulace

Externi regulace je typ motivace, kdy hlavnim motiva¢nim cinitelem je odména nebo
trest. Neni zde prostor pro seberealizaci zdka, impuls pfichdzi zvnéjSku. Piikladem je Zak,
ktery piSe domaci kol pouze proto, Ze se chce vyhnout trestu od ucitelky, nebo proto, ze chce

dostat odménu od rodici (Pavelkova, 2002).
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Introjektovana regulace

Pro tento typ motivace je typické, ze osoba pfijima a uznava urcitd pravidla, ale
vnitin€ je nepiijala. Domaci kol tedy zak vypracovava proto, aby se vyhnul pocitim viny
nebo aby si zvysil pocit sebetcty a hrdosti. Smyslu vypracovavani ukolu vSak nerozumi

(Pavelkova, 2002).
Identifikovana regulace

V tomto piipadé jde o typ motivace, kdy se zdk ztotoznuje s pravidly a pfijima je.
Jedna tedy ze svého vlastniho rozhodnuti a ma velky prostor pro seberealizaci. Uvédomuje si
dilezitost tkolu a vi, ze kdyz je dé€la, procvicuje si tim znalosti ziskané ze Skoly (Pavelkova,
2002). Prikladem je student, ktery se snazi co nejlépe slozit maturitu, aby mél vétsi Sanci

dostat se na medicinu (Kosir, 2013).
Integrovana regulace

Jedna se o nejvyssi formu vnéjs$i motivace. Zak provadi Cinnosti z vlastni vile a ta
pln€ koresponduje s jeho zalibami a hodnotami. Rozdil mezi integrovanou regulaci a vnitini
motivaci je vSak ten, Ze zak provadi ¢innost, protoze chape jeji dileZitost a vysledek, zdrojem

zajmu a radosti vSak neni ¢innost samotna (Pavelkova, 2002).

2.1.3 Proces internalizace

K procesu zvnitinéni dochéazi u clovéka tehdy, pokud pfijme ptivodné cizi hodnoty
a cile za své a vyviji vlastni aktivitu k naplnéni téchto cild, protoze v nich nalezl smysl a citi
se kompetentni k tomu danou ¢innost vykonavat. Bezesporu musi tento ¢loveék prekonévat
sam sebe, protoze neproziva takové pocity $tésti, jako jedinec pfirozené vnitiné motivovany,
ale podstatné je, Ze se uci sam regulovat svoje chovani a byt nezévisly. Problém vSak nastava,
pokud jedinec, v tomto piipadé zak, nerozumi smyslu své ¢innosti ve Skole a nesouhlasi s tim,
co je mu predkladdno ani pro¢ se ma danou latku ucit. Tehdy dochéazi k frustraci Zaka

a procesu internalizace je zabranéno (Deci, Ryan, 2000).

Je samoziejmé, ze dité se ve Skole nemuze ucit jen to, co ho bavi, ale také to, co
potiebuje zvladnout, aniz vidi souvislosti. Motivovat k osvojeni si tohoto typu uciva vSak
nejde pomoci odmén a trestd, protoZze dit€ si nevytvoii k ¢innosti Zadny vztah. Klicem je
nalezeni smyslu v ¢innostech, které nejsou pfitazlivé, ale vnimame jejich dulezitost

(Novéackova, 2010).
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Proces zvnitinéni mizeme pozorovat napiiklad u zdkyné, ktera s velkou nechuti cte.
Rodice ji pfislibili psa, pokud bude vice Cist. Pfi té prilezitosti ji ucitelka nabidla knihy, kde
najde dulezité rady tykajici se chovu psit. Dalsim piikladem je tfida, které byl piisliben
finan¢ni ptispévek na novy nabytek do tfidy. Sami si v§ak musi ndbytek vybrat, vypocitat si
rozméry nabytku a popiemyslet nad rozlozenim nébytku ve tfidé tak, aby bylo vSe logicky
rozmisténo. K procesu internalizace doslo i u studenta maturujiciho z anglictiny, ktery dostal
nabidku odjet za strycem do Ameriky stou podminkou, ze se nauc¢i anglic¢tinu

na komunikac¢ni trovni (Mares, Man, Prokesova, 1996).

V procesu internalizace mize byt zakovi velkou pomoci ucitel. Vyzkumy Deciho et al.
(1994) ukazaly, ze 1 kdyZ zaci museli vykonavat ¢innost, ktera jim byla zadéna a ke které
neméli kladny vztah a nudila je, pomohlo jim zvnitinit si tuto €innost diky autonomii
podporujicimu komunikaénimu stylu ucitele. To znamend, ze jim davali moznost vybéru,

brali na védomi pocity zaku a snazili se vyhybat kontrolujicimu komunika¢nimu stylu.

2.1.4 Vnitfni motivace
2.1.4.1 Stav plynuti (flow)

Pokud je €loveék vnitiné motivovan k ¢innosti a vykonava ji jen z toho divodu, Ze mu
prinasi radost, mize se do Cinnosti tak ponofit, ze nevnima, co se kolem n¢ho déje, a ¢as mu
plyne rychleji. Tomuto stavu se fika flow neboli stav plynuti. Stav flow je popisovan jako stav
uplného zaujeti mysli pro pravé konanou aktivitu a spontanni radosti z této aktivity. Neni zde
zadna vnéjsi sila, ktera by clov€ka ,,nutila® zabyvat se danou ¢innosti. Vnitin€ motivovany
¢lovek tedy mize zakouSet pocity hlubokého zaujeti pro ¢innost i uspokojeni z vykonané

¢innosti.

Csikszentmihelyi v8ak tvrdi, Ze ¢lovék muze zakouset flow pouze tehdy, odpovidaji-li
jeho schopnosti pozadavkiim na ného kladenym, protoze jedin€ tak ziska sam v sob¢ jistotu
a bude se citit kompetentni pro ¢innosti. Jestlize jsou schopnosti ¢loveéka vyssi, nez je po ném
pozadovano, nudi se. Kdyz vsak naopak na ¢lovéka mame vysoké pozadavky, piestane si

vétit a distancuje se od dané aktivity (Deci, Ryan, 2000).

Aby tedy zak mohl dosdhnout flow, potfebuje mit pevné stanoveny cil dan¢ho tkolu
amusi mu byt déna prilezitost kol dokoncit. Diky tomu se dokdze na kol maximalné
soustedit a vykonavat ho tedy bez ndmahy s velkym zaujetim. Pfi plnéni takového ukolu

nemysli na frustraci ani na starosti kazdodenniho zivota (Csikszentmihalyi, 1996).
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2.1.4.2 Polarizace pozornosti

Podobné jako flow fenomén definujeme také fenomén polarizace pozornosti jako
schopnost zéka intenzivné a dlouhodob¢ se soustiedit na préci a zaroven se odpoutat od okoli.
Polarizace pozornosti u ditéte nastava tehdy, zaujme-li ho pfedmét nebo ¢innost natolik, ze

mu vénuje svoji pozornost (Zelinkova, 1997).

Pojem polarizace pozornosti poprvé pouzila Maria Montessori v Rimském domé¢ déti,

kdyz pozorovala malou hol€icku, hrajici si s dievénymi valecky (Zelinkova, 1997).

., Poprvé jsem si tento jev uvédomila, kdyz jsem pozorovala asi triletou holcicku, jak se
zaujetim zasouva a zase vytahuje valecky z kulatych otvoru. Tyto valecky mély riizné pomeéry
a pro kazdy bylo nutno nalézt odpovidajici otvor, do kterého pak zapadla jako zatka do hrdla
lahve. Byla jsem prekvapena, jak takto malé dité vydrzi opakovat stejné cviceni znovu a znovu
s neupadajici zajmem. Holcicka nevykazovala Zadné zaznamenatelné zrychleni cinnosti nebo
zlepSeni koordinace pohybii béhem provadéni daného vikonu. Slo spise o jakysi mechanicky
nemeénny pohyb. Ze zvyku jsem zacala pocitat, kolikrat bude stejny ukon opakovat. Navic jsem
chtéla zjistit, jak hluboce se na svou cinnost soustiedi. Rekla jsem tedy ucitelce, aby nechala
ostatni déti zpivat a pohybovat se po mistnosti. To holcicku nikterak nevyrusilo v jeji prdci.
Vzala jsem tedy opatrné zidlicku, na které sedéla, a zdvihla ji i s ni na maly stolek. Kdyz jsem
ji zdvihala, pritiskla k sobé predmeéty, s nimiz pracovala, poloZila si je na kolena
a pokracovala dal ve své cinnosti. Od chvile, kdy jsem zacala pocitat, zopakovala celé cviceni
dvaactyricetkrat. Pak prestala, jako by se vracela z néjakého snu, a usmala se. OCi ji jasné
zarily, kdyz se rozhlédla kolem sebe. Viibec si nevsimla, co jsme deélali, kdyz jsme ji chtéli
vyrusit. A nyni, z zZadné zjevné priciny, byl jeji ukol zakoncen. Ale co bylo zakonceno a proc? “

(Montessori, 1998, s. 74)

Také Zelinkova (1997, s. 27) ve své knize ,Pomoz mi, abych to dokazal‘ poukazuje
na to, jak je dilezity Zakav zajem o €innost (Zdkova motivace), protoZe diky tomu se dokaze
na C¢innost intenzivné sousttedit. ,, 7o je jednoznacné klic celé pedagogiky: poznat cenné
momenty koncentrace pozornosti, abychom je mohli vyuzit pri vyuce Cteni, psani, pocitani
a pozdeji gramatiky, matematiky a cizich jazykii. Vsichni psychologové jsou zajedno v tom, Ze
existuje jediny zpusob uceni: vzbudit u Zakii hluboky zajem, a tim navodit intenzivni

koncentraci pozornosti. *“ (Zelinkova, 1997, s. 27)

Uloha ugitele je v tomto sméru jednodussi, nez by se mohlo zdat. Nemusi, ba dokonce

ani nesmi zéka nutit k praci. Staci, kdyZ mu pfipravi podnétné prostiedi a upozorni ho
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na predméty nebo jevy, kterych si ma vsimat, pfipadné ho pobidne K aktivité. Nejdulezitéjsi
k docileni polarizace pozornosti u zakl vsak je, aby ucitel respektoval vlastni angazovanost

zéka, jeho volny pohyb a svobodnou volbu (Zelinkova, 1997).
2.2 Potfeba autonomie jako motivacni zdroj

., Neptejte se, jak motivovat jiné lidi, to neni dobry zpuisob uvazovani o motivaci. Misto
toho se ptejte, jestli miizete vytvorit takové prostiedi, v nemz se budou lidé motivovat sami.

Odpoved' zni ano — je to prostiedi, které podporuje autonomii. * (Deci, 2012)

S rozvojem kazdého jedince roste i jeho touha po osamostatnéni. Kolem tietiho roku
nastupuje u ditéte faze odpoutdvani se od rodi¢i, kterd pokracuje a ma veétsi vyznam
na zakladni skole. V tfidnim kolektivu a v interakci s tfidnim ucitelem je dité Casto
kontrolovano a vedeno, je ale dulezité, aby dostalo i jistou miru autonomie a citilo se

,»Svépravné®. V opaném piipad¢ se mize stat pasivnim (Pavelkova, 2002).

Maria Montessori (2001) tika, Zze vychova kazdého ditéte by jiz od pocatku méla vést
k jeho nezavislosti. Dité postupuje kricek po kricku svoji cestou a jeho svobodny projev je
stale zietelnéjsi. Nejdiive je dité odstaveno od matcina prsu, poté se uci samo chodit, oblékat,
myt, a postupné tak ztraci zavislost na dospé€lych. Spontanni ¢innost déti je vSak potlacena,
pokud rodice obskakuji své déti a posluhuji jim. Dé¢lat ditéti sluhu je sice pohodlnéjsi, ale
druhych — tedy otrokem. Kdyz dit¢ nechame svobodné se osamostatiiovat, spatiime, jak se
ukaziuje a formuje, jak ziskava védomi vlastni distojnosti a bez vnéjSich odmeén nebo tresti

si péstuje pozitivni vztah k praci a potradku.

Kazdy z nas se s touhou po autonomii vypoiadava jinak. Prvni skupina lidi vyhledava
situace, ve kterych mlZe poukdzat na svoji kreativitu a vynalézavost. Tito lidé maji radi
vyzvy a stavi se k nim ¢elem. Druhé skupina lidi se naopak snaZzi krizové situace co nejdiive

vytesit a dosdhnout znovu vnitini rovnovahy (Deci 1975).

Ke zvySovani kompetence, autonomie a vnitini motivace jedince je potieba, aby si
uvédomil, ze miize sam ovliviiovat své okoli i rozhodovat o svém chovani. Jestlize se vSak
rozhodne, Ze své chovani nedokaze ovlivnit, nechd na sebe putsobit druhé a zacéne se

povazovat za motivovaného zvnéjSku (Deci, 1975).
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Cilem ucitele by nemélo byt pouze plsobit na zaka, ale naucit ho postupné prevzit
svij rozvoj do vlastnich rukou. I Maslow ma na vrcholu hierarchického usporadani potieb
touhu po seberealizaci (sebeuplatnéni). Znamena to, ze zak maximalné vyuziva svého

vlastniho potencialu (Pavelkova, 2002).

Vyzkumy Deciho a Ryana (In MareS, Man, ProkeSova, 1996) ukazuji, Ze vnitini
motivace Clovéka se snizuje, kdyz je oslaben jeho pocit kompetentnosti a sebedeterminace.
Tento clovék si osvojuje chovani naucené bezmocnosti. Naopak kdyz se clovek citi

dostate¢n¢ kompetentni k ¢innosti, jeho vnitini motivace roste.
Pivodce — Pésak

DeCharmsova teorie ,,Pivodce — PeSak™ se diva na motivaci z podobného thlu
pohledu jako sebedeterminacni teorie Deciho a Ryana. Piivodce je v tomto pojeti zak, ktery se
sdm rozhodne napiiklad pro hru na hudebni néstroj. Je tedy plivodcem svého jedndni
a povazuje se za vnitiné motivovaného. Pesak je zak, o jehoz hie na hudebni nastroj rozhodli
rodi¢e a on tedy vidi pfi¢inu své aktivity mimo sebe — je motivovany zvnéjsku (Ryan,

Grolnick, 1986).

Piipad Amandy

Dtkazem, ze pocit autonomie a moznost vybéru zvySuje vnitini motivaci, je
Sestnactiletd divka Amanda. Amanda chodi rada do Skoly. Zarovei ji napliuje Cas straveny
s kamarady a sportovani. Co ji ale netési, je hra na klavir. Kdyby zaleZzelo na ni, tuto
z4jmovou aktivitu by si nevybrala, avSak jeji otec, klavirni virtudz, na tom trval. Navic jeji
ucitel klaviru neni nikdy s jejim vykonem spokojen, nedava ji moznost vybéru skladby ani
nedokéze ocenit jeji pili. Také jeho vybér skladeb neodpovidd schopnostem Amandy.
V disledku toho vseho nepodava Amanda ve hie na klavir dobré vysledky a neni se svymi

vystupy spokojena.

Vse se ale zméni, kdyz ptijde novy ucitel klaviru, ktery davda Amand¢€ vétsi svobodu.
Ta si muze sama vybrat, jakou skladbu bude hrat i jakym zptisobem ji zahraje. Jeji vztah ke
hie na klavir se pomalu za¢ne ménit. TéSi se ted’ vice na hodiny klaviru a je sama se svym

hudebnim projevem spokojena.

Nejveétsi zlom nastane tehdy, kdyz ucitel nabidne Amandé moznost hrat na klavirni

soutéZi s tim, Ze si sama muze vybrat skladbu, se kterou tam vystoupi. Po vybéru oblibené
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jazzové skladby za¢ne Amanda s vervou trénovat, ale stale je z vystoupeni pfed publikem
nervozni. Nervozita z ni ale opadne, kdyz ji ucitel da tésné pred koncertem na vybér, jestli se
chce nebo nechce koncertu zucastnit. Amanda se nakonec rozhodne na koncerté vystoupit
a nelituje toho. Hned, jak se vrati z koncertu domt, zasedne ke klaviru a s velkou radosti si
zahraje (Deci, Ryan, 2002).

2.2.1 Autonomie Zaka a vysledky uceni

Jesté pred tim, nez déti viibec nastoupi do Skoly a zanou se systematicky vzdélavat,
nauci se neuveétitelné mnoho dovednosti, aniz by je kdokoli motivoval. Je pro né pfirozené
zkoumat véci i lidi okolo sebe, délaji to rady, ale zaroven je to stoji spoustu energie.
Napriklad chozeni. Batolata jsou tak silné motivovana naucit se chodit, ze stravi primérné
Sest hodin denné chozenim. Za tu dobu ujdou asi 9000 kroku, coz je délka 29 fotbalovych
hiist. Nesnazi se nikam dojit, chodi jen za Gcelem chozeni. Kdyz se déti u¢i matetsky jazyk,
je to pro n¢ také zabava. Aby se matefsky jazyk naucily, sta¢i jim byt s timto jazykem

v kontaktu a procvicovat si ho v lidském prostiedi (Gray, 2012).

Tato vnitini motivovanost k uéeni v détech miize pretrvat i po nastupu do Skoly. Je ale
dilezité, ale ucitel v ditéti vnitini motivovanost rozvijel. Bylo zji§téno, Ze zaci s vnitini
motivaci nebo autonomnimi formami vnéj$i motivace vice rozumi ucivu, protoze hloubé&ji
ucastni dobrovolnych Skolnich aktivit. Voli si také delSi a narocnéjsi vzdélavaci drahu

s velkym odhodlanim, Ze §kolu dokon¢i (Mare§, Man, ProkeSova, 1996).

Neopomenutelnym faktorem je také to, jak zdk vnimé smysluplnost svého jednéni.
Vyzkum, ktery provadél Benware a Deci (1984) ukazal, Ze studenti, ktefi se ucili jen z toho
divodu, aby udélali zkouSku, nebyli tak vnitfiné motivovani a nevkladali tolik energie
do studia jako studenti, ktefi studovali odborné materialy, aby pak mohli nabyté védomosti
predat jinym studentiim. Podobné¢ také Grolnick a Ryan (In Mare$, Man, ProkeSova, 1996)
zkoumali spolupraci zakli prvniho stupné pii uceni se predloZzeného textu. Zjistili, ze Zaci,
kterym bylo feceno, Ze budou z daného textu zkouSeni, se ucili hiife a doséhli také horSich

vysledktl v porovnani s zaky, kterym zkouseni ,,pfislibeno* nebylo.

DalSim zajimavym vyzkumem Zukermana (In Mare§, Man, ProkeSova, 1996) bylo
dokazano, ze ameri¢ti vysokoSkolaci, ktefi si mohli vybrat z nabidky tkolt a sou¢asné si sami

stanovili ¢asovy limit pro splnéni téchto tkoll, si vice zvnitinili ¢innost V porovnani se
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studenty sulozenymi tkoly i Casovym limitem, a nepotiebovali vné&jsi kontrolu. Z toho
vyplyva, Ze nejlepsim prostfedkem k tomu, aby dité pfeslo na vySsi uroven uceni a zaroven se
dokazalo ptizplisobovat pedagogickym situacim, je nechat mu prostor pro individualni

rozhodovani béhem vyucovaciho procesu a umoznit mu svobodné si rozlozit u¢ebni plan.

Kdyz poskytneme zdkovi vyS$i miru autonomie, osvoji si zdk ucivo takovym
zpusobem, ze ziskané znalosti dokaze aplikovat v praxi. Nauci se fesit problémy, se kterymi
se dosud nesetkal, odhaluje vztahy mezi fakty, u¢i se nové metody, naléza a generuje nové
skutecnosti. Schopnost odvozovat si poznatky a rozliSovat je podle jejich dulezitosti tedy

mnohonésobné pievysuje pouhé zapamatovani si dat.

Ve vychovné vzdélavacim procesu jsme vSak vétSinou svédky natlakového jednani
szaky a jejich vn&j8i kontroly, ktera Zzakim komplikuje autoregulaci. Ucitel pouZziva
formulace typu mel bys, musis. Jak ale jednat jinak, aby byla uznana kompetence zaku
anebyla snizovana jejich vnitini motivace? Neni potieba Uplné prestat s kontrolujicimi
motiva¢nimi technikami, pouze se obc¢as vcitit do role zaku a nejednat s nimi jako s ,,pésaky*,
ktefi jsou postrkovani, kam nechtéji, a nemohou se nijak branit (Mare$, Man, ProkeSova,

1996).

2.2.2 Ucitelé a seberizeni zaka

Peter Gray (2012) uvadi, Ze tlohou ucitele je pouze pfipravit vhodné prostiedi a dale
ustoupit a nechat pribéh vzdélavani na détech. UCcitelé se tak nemusi starat
o vyudovaci plany, o testovani déti ani o jejich motivaci. Cim vice budou déti kontrolovany,

tim vice bude zasazena jejich pfirozena schopnost vzdélavat se.

Existuji ucitelé, pro které je dulezité motivovat studenty. Predstavi zakim vhodné
zpusoby chovani a pfemysleni a pomoci vnéjsi motivace se snazi zaky nasmérovat na SVOji
cestu. Tento styl vyuky nuti ucitele, aby v zacich neustdlou kontrolou potlacovali nevhodné

chovani a podporovali chovani vhodné (Reeve, Bolt, Cai, 1999).

Ve Skolském systému se ovSem také setkame s uciteli, ktefi se snazi identifikovat se
se studenty, podporovat jejich zajmy a vyzdvihovat hodnotu vzdélani. Studenti téchto ucitelti
jsou vnitin€ motivovani k tomu, ztotoZnit se s hodnotovym systémem Skoly a jejim

programem.
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Je dulezit¢ si uvédomit, ze uciteliv styl vyuky ovlivni jak studentovu Skolni
motivovanost, tak jeho vztah ke skole i jeho chovani. Z vyzkumt vyslo najevo, ze studenti
vedeni k nezavislosti radi zastavaji ve skole, vykazuji vy$si znalosti i kreativitu a dosahuji
pozdéji vyssiho vzdélani v porovnani se studenty vice kontrolovanymi uciteli. Podporovani
samostatnosti u studentli zvysSuje jejich vnitini motivovanost a disledkem jsou vSechny vyse

uvedené vyhody.

Z vyzkumu také vyplyva, ze ucitelé, kterym zalezi na zakovi a pfijimaji ho, mu
ukazuji cestu dobrosrdecnosti. Ke kompetentnosti je vychovavan ten zak, jehoz ucitel
vyzaduje zékovu aktivitu a poskytuje mu adekvatni zpétnou vazbu, a sebedeterminaci péstuje
u zéka ten ucitel, ktery vede Zaka k nezavislosti — tedy mu dava na vybér a domlouva se s nim

(Reeve, Bolt, Cai, 1999).

2.2.3 Vyznam volby a odpovédnosti

DeCharms (1977) tvrdi, Ze k tomu, aby se posilovala vnitini motivace 74k, je klicové,
aby si zaci mohli svobodné vybrat z vice nabizenych moznosti. Celkovy pribéh volby

a odpovédnosti zaka probiha v tomto sledu:
1. planovani — 2. volba — 3. jednani — 4. odpovédnost za rozhodnuti

V praxi dé tedy ucitel zakiim na vybér z vice adekvatnich a uskute¢nitelnych moznosti
(nebo v lepsim piipadé si moznosti vytvoii sami zaci) a poté zaci pracuji na tkolu, pro ktery
se rozhodli. Ucitel musi brat vazné jak zakovy ndvrhy, tak jeho rozhodnuti, a ucit je tak

zodpovédnosti za své rozhodnuti (DeCharms, 1977).

DeCharms (1977) uvadi ptiklad, ktery potvrzuje vliv moznosti vybéru na vnitini
motivaci studentl. Ucitelka na zacatku hodiny provedla pomérné nudny vyklad tématu,
zabyvajicim se ptreménou Oz na CO: pti dychacim cyklu. Nasledné¢ pak zakiim navrhla, ze
mohou sami demonstrovat vyznam dychaciho cyklu zpisobem, jakym navrhnou, a vyuzit pfi
tom pravé nabyté védomosti. Zaci navrhli, Ze bud’ nakresli obrazek, napisi esej nebo budou
mit na toto téma skupinovou debatu. Ucitelka navrhy pfijala s tim, Ze je oteviena i dalSim

navrhum.

Zaci zpo¢atku neuméli timto zptisobem pracovat, protoZe nebyli zvykli na vybér z vice
variant, a navic se nesetkali s tim, Ze by se jejich navrhy doopravdy realizovaly. Postupné ale

J 4 A4

piijali, Ze svoji aktivitou spoluvytvari pribéh hodiny. N&kteti Zaci neméli potiebu predkladat
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navrhy a vyhovovalo jim pouze si vybirat z jiz navrhnutych moznosti, ale téméf vSichni Zaci

hodnotili tuto zménu pozitivné.

Bylo zjisténo, ze ve tfidach, kde se uplatiovala metoda rozhodovani zaku
0 vyuce, se rapidné zvysila vnitini motivovanost zakl. Navic efektivnost studia byla vyssi

u zakl timto zpisobem motivovanych, v porovnani se tfidami, kde Zaci takto motivovani

nebyli (DeCharms, 1977).
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EMPIRICKA CAST

3 Pedagogicky vyzkum

Cilem empirické casti je vyhodnotit ndzory respondentii na motivaci zaka k uceni.
Empiricky problém se tedy zabyva vztahem mezi nazory respondentd na motivacni faktory
a vyuzivanim téchto motivacnich faktord respondenty v praxi. Empiricky problém byl dale
rozveden na dil¢i vyzkumné otazky. Empirickd Cast se také zabyva metodologii vyzkumu a
analyzou a interpretaci ziskanych dat. Zavérecna ¢ast kapitoly je vénovana shrnuti vysledka a

zaverecné diskuzi.
3.1 Zaméreni vyzkumného Setieni

V teoretické casti diplomové prace byly popsany motivacni faktory, které urcitym
zpiisobem ovliviiuji motivovanost zakd 1. stupné ZS k uceni. Konkrétné se jedna o tyto
motivaéni faktory: vnitfni a vné&jS$i motivace z4akl; poznavaci, vykonova a instrumentdlni

motivace; vliv u€itele na motivaci zaka a sebefizeni Zaka.

V empirické ¢asti diplomové prace bylo provedeno vyzkumné Setieni, které navazuje
na poznatky uvedené v teoretické casti prace. Empiricka cast tedy zkouma, jak (dle
pedagogickych pracovniki 1. stupné ZS) ovliviiuji vyse uvedené motivaéni faktory
motivovanost zakl k uceni — jestli Zaka spiSe motivuji nebo demotivuji. Déale se empiricka
¢ast zabyva nazory pedagogickych pracovnikd na problematiku motivace zakit k uceni.
Konkrétné zjist'uje, jaké motivacni prostiedky vyuzivaji pedagogicti pracovnici k motivaci

zak a jak casto a jakym zplsobem je praktikuji.

3.2 Vyzkumny problém

Hlavni dvé dotaznikové polozky jsou formulovany takto: ,,Jak nasledujici motivacni
Cinitelé podle vas zvySuji motivovanost zaku k uceni?“ a ,,Jak casto vyuzivate nasledujici
motivacni prostredky k motivaci Zdaki kuceni?* Tyto dvé dotaznikové poloZky propojuji
minéni respondentli na jednotlivé motivacni faktory spolu s vyuzivanim danych motivaéni
¢initelli respondenty v praxi. Na zaklad€ téchto podklad byl vyzkumny problém stanoven
takto: Jaky je vztah mezi nazory respondenti na motivacni faktory a vyuzZivanim téchto

motivacnich faktoria respondenty v praxi?
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3.3 Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumny problém se zabyva vztahem mezi ndzory respondentl na motivaéni
faktory a jejich vyuzivanim v praxi. Dale je pak hlavni vyzkumny problém rozvadén

na nasledujici dil¢i vyzkumné otazky:
1. Ktery motivacni faktor nejvice motivuje zaky k uceni?
2. Jaky je nazor respondentli na faktory pozitivni a negativni motivace?

3. Jaké je minéni respondentl na podporu autonomie zaka jako vyznamného
motivacniho faktoru?

3.4 Metodologie vyzkumu

Pro ziskani dat k empirické casti byl pouzit nastroj kvantitativniho vyzkumu -
dotaznik. Sbér dat k empirické ¢éasti probihal vobdobi od 15. 1. do 9. 2. 2018.
V predvyzkumu byl dotaznik rozeslan Sesti respondentim, po jejichz upozornéni byly
opraveny gramatické a stylistické chyby a bylo provedeno par formalnich uprav. Ve vlastnim

vyzkumném Setieni byl dotaznik vyplnén 103 respondenty.

Samotny dotaznik se skladal jak z uzavienych otazek, kdy méli respondenti oznacovat
vhodnou odpovéd’ na posuzovaci $kale, tak z otevienych otazek s moznosti respondenta uvést

ptiklad vhodného prostfedku k motivovani zaka.

Dotaznik byl vytvofen v papirové i elektronické podobé a zaruCoval anonymitu
respondenttl, ktefi vSak mohli uvést svou e-mailovou adresu pro zaslani vysledkii empirické

casti.
3.5 Analyza a interpretace ziskanych dat

Cast vysledkli ziskanych v dotaznicich byla zpracovana pomoci vyseovych grafii
a ¢ast pomoci 100 % skladanych pruhovych grafii. Vysledky grafti byly slovné okomentovany

nebo k nim byly pfipsany vlastni komentate respondentd.
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1. Pohlavi respondenti

Z celkového poctu 103 respondentli vyplnilo dotaznik 97 zen (94,2 %) a 6 muzil
(5,8 %). Tento jev neni ni¢im neobvyklym, protoze zvlasté na 1. stupni zakladnich Skol
muzeme pozorovat zna¢nou feminizaci a zastoupeni muzi mezi pedagogickymi pracovniky je

mnohem niZsi neZ zastoupeni Zen.

B muz: 6 (5,8 %)

W Zena: 97 (94,2 %)

Graf 1: Pohlavi respondentti

2. Pedagogicka profese respondenti

Z grafu je patrné, ze nejvetsi skupinu respondentti tvofili ucitelé (69,9 %), dale
asistenti pedagoga (15,5 %) a specialni pedagogové (11,7 %). V kategorii jiné (2,9 %) je

zahrnut Skolni psycholog, ucitel anglictiny a ucitel ndboZenstvi.

M ucitel
I asistent pedagoga
| specialni pedagog

I jiné

- 69,9%

Graf 2: Pedagogicka profese respondentti
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3. Délka pedagogické praxe

Tietina respondentti (33 %) nemd pedagogickou praxi del§i nez dva roky a naopak

druhd tietina respondentti (32 %) je v praxi déle nez patnact let.

M0 - 2 roky
2-5let

1510 let
1015 let

M vice nez 15 let

LT

Graf 3: Délka pedagogické praxe

4. Druhy skol

Vice jak 2/3 respondentti pracuji v bézné skole, 20,5 % respondentii je zaméstnano
na riiznych typech alternativnich $kol a 4,9 % na ZS specilnich. V kategorii jiné (5,8 %) je
zastoupen Daltonsky plan, Svobodnad Skola Praha, malotfidni Skoly a Skoly s kombinaci

alternativnich prvk.

M béina zS

I 78 Montessori
1 28 zaéit spolu
146% ——
I 78 Waldorfska
M 78 specialni

M jiné

- EBI%

Graf 4: Druhy Skol
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5. Faktory ovliviiujici miru motivovanosti Zaka k uceni

Pata otazka v dotazniku byla poloZena takto: ,,Jak ndsledujici motivacni cinitelé podle
vas zvySuji motivovanost Zaku k uceni?“ Respondenti méli oznacit, jestli si mysli, Ze dany
faktor ,,zZdka velmi motivuje”, , Zdika spise motivuje”, , Zika malo motivuje”, , Zdika spise
nemotivuje* Nebo ,,zZdka vitbec nemotivuje*. Vysledné odpovédi byly sefazeny sestupné od

motivaénich faktori s nejvét§im procentem odpovédi ,,Zdka velmi motivuje” a,,zZdka spise

Cv N

W velmi zaka ~ M spiSe zdka | mdlo zaka W spise zaka M viibec Zdka
motivuje motivuje motivuje nemotivuje nemotivuje
Vhodna 0% 20% 40% 60% 80% 100%

motivace zaku

uéitelem T -

Pochvaleni 0% 20% 40% 60% 80% 100%
zéka za dobfe

odvedenou | ]

praci

Povzbuzeni 0% 20% 40% 60% 80% 100%
zaka ucitelem,

Ze to zvladne - | |

Odménéni zaka

7a dobie 0% 20% 40% 60% 80%  100%
odvedenou | | ||
praci
Odména slibend | gog 20% 40% 60% 80%  100%

zakovi, pokud

splni zadany (| ||
ukol

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| |

Dobra znamka

Nabidnuti 0% 20% 40% 60% 80% 100%
zakovi moznost
vybéru z vice I e e

éinnosti
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Radost a dobry
pocit zéka
Z toho, ze se
zvladl ucivo
dobre naucit

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| ' ||

Touha Zaka
dozvidat se
nové informace

0% 20% 40% 60% 80%

100%

Védomi zaka,
Ze ma na to se
zlepsit

0% 20% 40% 60% 80%
| |

100%

Zakav dobry
pocit, ze vynika
ve védomostech

nad ostatnimi

0% 20% 40% 60% 80%
-/l | | |

100%

spoluzaky
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Sebehodnoceni
7aka ! | |
Nabidnuti
zakovi 0% 20% 40% 60% 80% 100%

samostatné si
rozvrhnout plan
¢innosti

Védomi zaka,
ze diky své pili
muze
doséhnout
vysnéného cile
(ziskat
vysnénou praci)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
N e ——

Touha zaka
zavdécCit se
uciteli a mit

0% 20% 40% 60% 80% 100%

s nim dobry I Y —
vztah
Pohruzka
7akovi trestem 0% 20% 40% 60% 80% 100%
pokud nesplni - | |

zadany ukol
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
Spatna znamka
N I
Védomi zaka,
Ze je potieba se 0% 20% 40% 60% 80% 100%
ulit, aby byl v | - | — T mm
Z1vote uspesny
Potrestani Zdka, 0% 20% 40% 60% 80% 100%
e nespinil R
zadany ukol P L]
Strach zaka
Z trestu od 0% 20% 40% 60% 80% 100%
ucCitele kvuli
nedostatku | I
védomosti
Strach zaka
z posméchu 0% 20% 40% 60% 80% 100%
spoluzakt kvili
nedostatku 1 I .
védomosti
Komentai:

Po sefazeni motivacnich faktorli od nejvice po nejméné¢ motivujici se na prednich
pozicich umistily faktory pozitivni motivace jako je pochvaleni, povzbuzeni nebo odménéni
zéka. Tyto faktory povazuje vzdy alespon 80 % pedagogickych pracovnikd za velmi nebo
spise motivujici (dale jen motivujici). Na chvostu se naopak objevily faktory negativni
motivace, jako je strach Zaka z posméchu spoluzakt nebo z trestu od ucitele, pohrizka zakovi

trestem a potrestani zaka.

Nejvice motivujici je dle respondenti vhodna motivace Zdkii ucitelem. Tento
motivacéni faktor oznacilo 45,2 % respondentli za velmi motivujici a 50 % za spiSe motivujici.

Pedagogicti pracovnici tedy vnimaji dilezitost motivace zakt ve vyucovani.

Na opacnych polech se umistily motivacni faktory dobra znamka a Spatnd znamka.
Dobra znamka je u 80 % respondentii povazovana za motivujici, zatimco Spatnou znamku

hodnoti jako motivujici pouze 23 % respondenti.
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Motivaéni prostredky podporujici autonomii Zakii jsou respondenty také hodnoceny
jako motivujici. Nabidnuti zadkovi moznost vybéru z vice Cinnosti povazuje za motivujici
80,6 % respondentli; radost a dobry pocit zdka ze zvladnutého uciva 78,6 % respondentt;
touha zaka dozvidat se nové informace 77,7 % respondentll a védomi zaka, ze ma na to se

zlepsit, 67 % respondentt.

6. Dalsi faktory ovliviiujici miru motivovanosti Zaki k uceni

V Sesté otdzce mohli respondenti sami uvést motivacni faktory, které zvysuji
motivovanost zaki 1. stupné ZS k uéeni. Sedm respondentii uvedlo, Ze velmi motivujici pro
zaka je zdjem jeho rodiny. Jednd se o motivaci a podporu ze strany rodiny, at’ uz jde

0 pochvaleni Zaka, jeho odménéni ¢i potrestani.

Jako dulezity motivacéni Cinitel uvedli Ctyfi respondenti podporu autonomie, tedy
seberizeni Zdka. Respondenti odpovidali, Ze zdky motivuje moznost vybéru z vice ¢innosti
nebo uplnd svobodna volba ¢innosti; moznost netcastnit se urcité Skolni aktivity; moznost
vytvofit prezentaci dle zajmu nebo znalosti zéka; volba zdka, jestli chce byt hodnocen nebo
ne. Dale pak k autonomii zaka respondenti uvadéli: ,, Kdyz se dité uci to, co ho zajima, uceni
je (na rozdil od bézného skolniho natlaku) efektivni a rychlé!*; , Seberizené vzdélavani dava
diteti prostor ucit se nové veci v souladu s jeho potrebami, ne dle SVP.“; ,, Pokud Zdk osobné

aspiruje na dosazeni cile, vyresi ukol bez ohledu na odménu ¢i dosazeni dobré znamky. *

Tt1 respondenti se shodli, Ze vliv na motivaci Zdka ma 1 osobnost ucitele a jeho vztah

k predmetu. Pozitivné hodnotili, kdyZ ucitel sam dokaze zaky nadchnout pro dany pfedmét.

Za dal$i motivaéni faktory je respondenty povazovano soutézeni mezi zaky; vhodné
prostiedi a metody prace; radost z postupu a pozorovani vysledkli prace; skupinova prace;
uceni se neobvyklou a zibavnou formou; brzké vyuziti védomosti v praxi; uznani

od kamaradt nebo razitka za vhodné chovani.

7. Frekvence vyuZiti motiva¢nich prostiredki k motivaci Zakii k uceni

V sedmé otazce odpovidali respondenti na otdzku ,,Jak casto vyuzivate nasledujici
motivacni prostredky k motivaci Zakii k uceni? “, pti¢emz si vybirali z téchto moznosti: ,, kazdy

den*, , vicekrdt do tydne*, , jednou za tyden®, , vyjimecné* nebo , nikdy“. Zaroven méli

moznost uvést ptiklad z praxe.
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Po sesbirani vSech odpovédi byly motivacni prostfedky sefazeny sestupné od téch
prostiedkil, které uplatiiuje nejveétsi procento respondentli ,,kazdy den”, , vicekrat do tydne

nebo ,,jednou za tyden *“ po motivacni prostiedky s nejnizsi Cetnosti téchto odpovedi.

Pouzivam 0% 20% 40% 60% 80% 100%
kratkodobou

motivaci - ]

(k aktualnimu

zaujeti zaki) ® kazdy den vicekrat do tydne jednou za tyden

VSichni respondenti odpovédéli, ze alesponn jednou tydné pouzivaji krdtkodobou
motivaci k aktualnimu zaujeti Zdku, a to nejCastéji pted vysvétlenim nového uciva.
Respondenti motivuji zaky napiiklad hadankou, basnickou, pisnickou nebo pohybovym
prvkem vztahujicim se k danému tématu; vybavenim si, co jiz o tématu vim — evokaci;
formou otdzek a odpovédi; povidanim si na aktudlni téma (olympidda); obrazkem;
¢etbou uryvku z knihy; vypravénim si ptibehu ze zivota; ziskavanim razitek a zlat'akt
do celoro¢ni hry; praci na interaktivni tabuli. Dale pak Zdka motivuji pochvalou
za splnéni ukolu; pfislibem, ze kdyZz dopiSe pismeno, mize jit na pocitac; motivaénim

rozhovorem nebo celkovym pozitivnim piistupem.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Pochvalim
zikazadobre | [ I
odvedenou
pract W kazdy den vicekrat do jednouza M vyjimecné
tydne tyden

Druhym nejéastéji pouzivanym prostfedkem K motivovani zakt je pochvdleni Zdika
za dobre odvedenou praci. 99 % respondentt uvedlo, Ze této motivace vyuziva alespon
jednou tydné. Jako piiklady uvedli slovni i pisemnou pochvalu; pochvalu za uklizené
Skolni misto; za rdno vyciSténé zuby; za bezchybnou dopliiovacku; za povedeny
vyrobek; za krasopisné pismeno; za praci dle pokynil a za soustfedénost, i kdyZ nesplni
vSe; za pokrok zaka. Ne&kteti respondenti zdiraziuji pochvalu i za snahu nebo dilci

uspéch — zvlasté u slabsich zaka.
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Vice respondentti uvadi, ze zaka nechvali, ale spiSe ho oceni a zhodnoti, co vidi na jeho
praci pozitivniho — daji mu zpétnou vazbu. Respondenti zaka ocenuji napiiklad
pohlazenim, placnutim si, zatleskanim, Gsmévem, kresbou nebo vyrokem ,, Dobra
prace, vidim, Ze se ti to dari. Mam radost stejne jako ty!* a , Nakonec jsi krizi

prekonala a dokadzala jsi dodélat zadany ukol — chvalim té, jsi dobra.*

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Povbudm |
zaka, Ze to
zvladne
m kazdy den vicekrat do jednou za vyjimecné
tydne tyden

Motivaéni prostiedek povzbuzeni Zdka, Ze to zvladne, pouziva alespoil jednou tydné
stejné procento respondentti (99 %) jako motivacni prostitedek pochvaleni zdka za dobre
odvedenou praci. Nekteii respondenti vidi shodu mezi povzbuzenim a pochvalenim

zaka. Také ptiklady povzbuzovani zaki se v mnohém shoduji s ptiklady chvaleni zak.

Respondenti v otazce povzbuzovani zakiu také uvadéji, Ze Cetnost povzbuzeni zavisi
na sebedivéie zaka. Jsou zéci, ktefi si malo véfi (boji se neuspéchu) a ti potiebuji
povzbuzovat &ast&ji. Jako ptiklady povzbuzujicich vyroki respondenti uvedli: ,, Zddny
uceny z nebe nespadl. Postupnym procvicovanim na to prijdes! Nebo kdyz zak tvrdi,
ze néco neumi tak hezky a ze ho to nebavi, pronese ucitel: ,,Je dobre, Ze vidis, jak to ma
byt dokonale udélané. Ale dej si Sanci a zkus to, i kdyby to tak dokonalé nemélo byt.

Teprve opakovanim se to podari. Jako chiize nebo krasobrusleni.

Predlozim
yakam 0% 20% 40% 60% 80% 100%
zajimavou
(problémovou) - I
ulohu, nad
kterou musi

o W kazdy vicekrat jednou vyjimeéné M nikdy
premyslet

den do tydne za tyden

Alespont jednou za tyden predlozi Zakum zajimavou ulohu 92,3 % respondentd.
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Pomocnym materialem jsou jim pracovni listy; ulohy s oznacenim ,bystra hlava®;
pocetni pyramidy; rébusy; Montessori pomucky; ulohy v Hejného matematice; kvizy;
experimenty; logické tlohy nebo slovni tulohy zpraxe zaméfené naptiklad

na matematickou gramotnost (ndkupy, zlevitovani zbozi).

Jedna respondentka vypravi o situaci ve tiid€, kdy jeden jeji nadany zak zacal feSit
problémovou ulohu v Hejného matematice, ale udélal tam chyby. Na zaklad¢ tohoto
impulzu se do feseni piikladu pustili viichni Zaci spole¢né. Uloha pro né byla sice t&7ka,

ale bavila je a radovali se z kazdého useku, ktery zvladli.

Jako stinnou stranku problémové tlohy uvadéji respondenti skutecnost, ze zadany kol
n¢kdy nemusi zaujmout vSechny zéky a poté nastava situace, kdy dva zaci ulohu fesi

a zbytek se ,,veze*.

Umornim 0% 20% 40% 60% 80% 100%
zakovi Vybrat _ I
si z vice
nabizenych
ginnosti W kazdy vicekrat jednou vyjimecné M nikdy
den do tydne za tyden

83,5 % respondentii dava zakovi alesponi jednou tydné moznost vybrat si z vice
nabizenych cinnosti. Dité si naptiklad mize vybrat domaci tkol podle obtiznosti nebo
formy vypracovani; cvieni v pracovnim seS$it¢; dopliujici ukol v hodiné (pii
samostatné praci); po splnéni tkolu ma moZnost si vybrat kratkou hru, pisnicku nebo
odménu. V Montessori Skole si pak zak miize vybrat Montessori pomucku, se kterou
bude pracovat. Dale respondenti uvadeli tyto ptiklady: ,,Dité ma plan dne a vi, kam
plijde povinné (dano tématem i jeho absenci) a v éem md volnost.“ nebo: ,,Reknu
Zdkovi, Ze kdyz nechce psat, muze si vybrat, jestli bude tedy cist nebo sestavovat
pismenka k obrazkim. Jsem rdada i za Zdkovy viastni napady, kdy se rozhodne napriklad

vyrabét pomiicky do CJ pro prviidky.

Nekteti respondenti uvadi, Ze davaji zaklim na vybér, ale je to asov€ narocnéjsi, proto

musi mit dostate¢ny ¢asovy prostor k uplatnéni této metody.
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Ohodnotim 0% 20% 40% 60% 80% 100%
zakuv aktualni

vionv | [ i

porovnani
s jeho . N : T :
S m kazdy vicekrat jednou vyjime¢né M nikdy
minulymi , ,
) den do tydne za tyden
vykony

81, 6 % respondentli alespon jednou tydné zhodnoti zakuv aktudlni vykon v porovnani
S jeho minulymi vykony. VyuzZije k tomu napiiklad rozhovor se zdkem nad jeho
aktualnimi vystupy prace; poda zakovi ustni zpétnou vazbu, kdykoli je tfeba; srovna
pocet gramatickych chyb u pisemnych praci psanych ted’ a diive; porovna Gpravy zapisu
a rychlost plnéni ukoll; slovné ohodnoti Zaka na vysvédceni a popise, v ¢em se zlepsil;
zadava tydenni tukoly, které postupné graduji, a porovnavd vykony zdka v téchto
ulohach. Dalsi respondent uvadi ptiklad zhodnoceni zaka: ,,Doneddavna jsi uméla
nasobit do tri a nyni jsi schopna nasobit do deviti.“ Jeden respondent zduraznuje, ze
srovnava zaktv vykon s jeho minulymi vykony hlavné v ptipad¢ slabsich zaki, kteti se

zlepsili.

Upravuiji 0% 20% 40% 60% 80% 100%

vzdélavaci

nabidku podle _ I

toho, co zaky _ _
pravé zajima W kazdy vicekrat jednou M vyjimeéng M nikdy
den do tydne za tyden

Vzdeélavaci nabidku upravuje podle zdajmu zZdkii 81,6 % respondentll alesponl jednou
tydné. Jedna se naptiklad o situace, které vzniknou spontanné na zéklad¢ aktualniho
déni ve tfidé¢ — zapovidani se na piihodné téma (olympiada, volby) nebo zdjem zaku
o uceni se zakladim prvni pomoci z divodu Skolniho urazu spoluzaka. Pii Casové
rezervé muze ucitel roz§ifit uc¢ivo tématu, které zaky zajima. ,, Kdyz v prvouce narazime
na pojem rejnok, vyhledame ho v encyklopedii, podivame se na obrazky a videa
na internetu a ja pripravim pro Zaky pracovni list o rejnokovi. “ nebo: ,,Jedna nedozrala

«

divenka miluje psy, a proto jsem pro ni vytvorila priklady s pocitanim pejsku.
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Respondenti z Montessori §kol uvadéji, ze Montessori program stavi na zajmu zakt. Ti
maji moznost vybrat si prezentaci, ktera je zajima a odpovida jejich schopnostem. Sami
si také vybiraji, na ¢em budou pracovat (kdyz se zakovi zrovna nechce dé¢lat
matematika, mize se pustit do jiné prace). Jina respondentka uvadi, ze v Montessori
programu jsou pevné planovana témata, avSak ucitel ma moznost dana témata kreativné
zpracovat nebo vytvorfit navazné lekce tématu. Déle pak ucitel vytvaii operativni zmény

dle zajmu zakda.

Pouzivam 0% 20% 40% 60% 80% 100%
dlouhodobou
motivaci _ .
(motivace zaki
k dosazeni . .. .
jejich Zivotnich m kazdy vicekrat jednou vyjimecné M nikdy

oilit) den do tydne za tyden

80,9 % respondentd vyuziva prosttedky k dlouhodobému motivovani zZaki alespon
jednou tydné. Jako ptiklady uvadéji dlouhodobé projekty a soutéze (v angliCtiné
v celoro¢ni hie We Are the Champions sbiraji zaci medaile); ¢tenaisky strom, na ktery
se pridavaji listy podle poctu prectenych knih; ziskdvani smajliki — po nasbirani

urc¢itého poctu nasleduje odmeéna; vyhodnoceni zakovych pokrokd po delsim c¢ase.

Respondenti také v zacich podporuji védomi, ze pokud budou ve Skole Uspesni, maji
Sanci uspét 1 v dospélém véku (piiklady ze Zivota znamych lidi nebo rodicli). Kdyz se
zaklm prace nedafi a jsou smutni, ucitel je uklidni, Ze ve Skole se vSe postupné nauci
a zlepsi se. Pti dobrovolném domacim ukolu ucitel zdlrazni, ze ho délaji zaci pro sebe.
Respondenti také uvadéji ptiklady motivacnich vét: ,, Pokud se naucite anglicka

¢

slovicka, budete rozumét oblibenym pisnickam.* nebo: , K tomu, abys byla dobra
kvetinarka, potiebujes dobie pocitat — az budes vést sviij obchod. “ Jedna respondentka
uvedla, ze dlouhodobé motivace funguje hlavné u vyzralejSich zaka, protoze pro nékteré

Zaky je to ,,moc daleko®.
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
Omimki | —
zaka
W kazdy vicekrat jednou vyjimeéné M nikdy
den do tydne za tyden

Alesponi jednou tydné¢ zdka ozndamkuje 70,9 % respondenti. Naopak nikdy zaky
nezndmkuje 26,2 % respondentii. Tento fakt je dan tim, Ze cast respondentl je
z alternativnich Skol, kde se neznadmkuje, zatimco zbyla ¢ast respondentii pracuje
v béznych skolach, kde se znamkovat vétSinou musi. Tento motivaéni prostiedek tedy

nestavi na dobrovolnosti respondent.

Jeden respondent uvadi, Ze jsou zndmky spiSe pro rodi¢e a samotné zaky nemotivuji,
protoZze je to pro n¢ abstraktni véc. Jiny respondent naopak uvadi, ze zndmka je pro zéka
vyznamny motivaéni faktor, a Ze znamkuje pti kazdé ptilezitosti. Konkrétné prohlaSuje:
., Zdci to maji radi a vice se snazi.“ Dal§i respondent komentuje proces hodnoceni Zzak:
., Zpocdtku nezndamkuji — motivuji pomoci ndalepek, pak hodnotim pomoci razitek bez
jakékoli stupnmice, nasledné znamkuji cteni, diktaty, pocetni diktdty, prepis a opis.
Vychovy znamkuji ziidka — vybirame dila, kterd se nam libi.* Jiny respondent uvadi:

»Kdyz mam jistotu, Ze déti ucivo zvladly, teprve zacinam znamkovat. *

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Odménim zaka

za dobie _ -

odvedenou
praci W kazdy vicekrat jednou M vyjimeens M nikdy
den do tydne za tyden

Zika za dobie odvedenou praci odméni alesponi jednou tydné 71,5 % respondenti.
NejcCastéji odmeénuji za splnéni ukolu, dobfe odvedenou praci i za snahu a zajem.
Odménou je razitko, pékna znamka, hra, pamlsek, samolepka, vystaveni prace
na nasténce, smajlik, obrazek, slovni pochvala nebo povzbuzeni. V mnoha ptipadech se
odpovédi k tomuto bodu shoduji s motivacnim faktorem pochvdilim Zdika za dobre
odvedenou praci. Nékteti respondenti zaky neodménuji, jini se ptaji po vyznamu slova

»odména®“ — zda se odménou mysli i systematické poskytovani mu zpétné vazby.
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Respondenti také poukazuji na odliSnosti mezi zaky. Pro nékterého zaka miize byt
odménou zndmka, jiny zak povazuje za odménu, ze mize mit po dokonceni ukolu

prestavku.

Umozni 0% 20% 40% 60% 80% 100%
moznim

zakovi
samostatné si - -
rozvrhnout
p]én ¢innosti | kaidy vicekrat jednou V}'/jimeéné [ | nlkdy
den do tydne za tyden

Samostatné si rozvrhnout plan cinnosti zakovi alesponn jednou tydné umozni
58,3 % respondenttl, a to nejcastéji pokud se jednd o snadnou a rychlou praci nebo
ve vychovach a pracovnich ¢innostech. Respondenti uvadéji ptiklady, kdy zaktim zadaji
vice tkolil a v daném Casovém horizontu je pak na Zacich, kdy si tkoly vypracuji. Nebo
si zaci po splnéni povinné ¢asti mohou vybrat pomicku a pracovni list na dané téma.
Ne vzdy je vSak zak schopen sdm si rozvrhnout plan ¢innosti. Jeden respondent uvadi,
ze déti vprvni tfidé tuto schopnost jeSt€é nemaji. V Montessori Skole jsou dle
respondentl Zaci cilené vedeni k tomu, aby se naucili rozvrhnout si svilij plan ¢innosti —

jedna se napiiklad o vybér z nabidky dennich aktivit, kterou se zak dozvi kazdy den

rano.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
VyuzZivam
projektovou - -
vyuku ) )
W kazdy vicekrat jednou vyjime&né M nikdy
den do tydne za tyden

Respondenti vyuZzivaji projektovou vyuku €asto v ramci projektovych dnli porddanych
na Skole. Déle pak potadaji celorocni nebo kratkodobé projekty nebo propojuji vice
predmétii jednim tématem (rodina). Projektova vyuka se Casto tyka tradic (Vanoce,
Velikonoce, vynaSeni Morany). V programu Zacit spolu pracuji déti kazdy tyden
v centrech aktivit, v Montessori programu pak velkd projektova témata vychazi

z kosmické vychovy.
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Prislibim 0% 20% 40% 60% 80% 100%
zakovi
odmeénu, kterou e e
dostane po
splnéni
zadaného
ukolu

m kazdy vicekrat jednou vyjimeéng M nikdy
den do tydne za tyden

56,3 % respondenti alesponi jednou tydné prislibi predem Zdkovi odménu, kterou
dostane po splnéni zadaného ukolu. Ptikladem je véta: ,,Ladiku, dopis véty v pisance
a potom si zahrajeme hru.*“ Netrpélivym a mélo soustfedénym détem respondent fekne:

., AZ to dodeélas, miizes si odejit na svacinu/miizes jit na pocitac.“ nebo: ,, Kdyz to spinis,

pujdes do herny (dostanes oblibenou knizku, pustime si pisnicky).

P¥i . 0% 20% 40% 60% 80% 100%
fipravuji

aktivity I -
zaméfené na

vykon
(soutéZzent) W kazdy vicekrat jednou vyjimecné M nikdy
den do tydne za tyden

Aktivity zamérené na vykon alespon jednou tydné uplatiiuje 55,4 % respondentl. Jak
tvrdi respondenti, jednd se nejcastéji o soutéze v télesné vychove (zde to déti vnimaji
prirozeng), dale pak v matematice (na pocetniho krale, Bingo) 1 jinych pfedmétech.
Kromé toho zmifuji respondenti hry, hadanky, Kufr (po ukonceni velkého tématu).
Dalsi respondent uvadi ptiklad: ,, V' télesné vychové soutézi deéti rady — pro rozvoj
rychlosti. Také v jinych predmétech obcas zZaci soutézi na cas, aby porovnali svij vykon
ve stresu (napriklad pocet viozZenych listii do folie béhem pisnicky — rozvoj jemné
motoriky). Néktefi respondenti hodnoti soutéze velmi pozitivné a konstatuji, Ze Zaci
soutéZi radi, jini respondenti cilené tyto aktivity do vyuky nezatazuji, nebo pouze ty,

ve kterych mohou uspét vSichni Z4ci.
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
Potrestam

sika, v ] ]
nesplnil své
povinnosti m kazdy vicekrat jednou M vyjimeend M nikdy
den do tydne za tyden

35,9 % respondentli oznacilo, Ze alespon jednou tydné potrestaji zdaka, ze nesplnil své
povinnosti. Trestem je nahradni ukol nebo ¢innost (myti tabule, roznaseni vykresi),
,»Sklebak®, poznamka, zakazani oblibené véci (nezucastnéni se spolecné akce). Jedna
respondentka odpovédéla: ,, Zdky netrestdm. Radi si své povinnosti sami splni
do dalsiho dne. Nemusi mit z trestu strach.* Jina respondentka reagovala podobné¢:
., ZaleZi na tom, o jakou povinnost jde. Pokud nema napriklad domaci vkol, dodélava ho
do pristiho dne. Nesplnéné ukoly nehodnotim, nepisu poznamky, ale informuji spise

rodice, zZe opakované néco zapomneéli. “

Casto respondenti odpovidali, ze Zaky netrestaji, ale vyvozuji pfirozené disledky
z 7zakova chovani a také zdivodni, proc je tieba to udélat. Prikladem je véta ,, Paklize se
takto chovas, nemohu té vzit do obchodu s kirehkymi vécmi, protoZe bys je tam mohl
rozbit. Budes muset na nds pockat venku. nebo: ,, Kdyz té tato spolecna prdce nebavi,
tak to nedélej, ale je potreba udelat néco v tomto predmétu. Také té to nebavi? Potom
vSe sleduj a nevyrusuj. VyruSujes ostatni? Neda se nic délat, ale budes muset opustit
tridu. © Nékteti respondenti také tapou nad pojmem trest: ,, Co je to trest? I to, Ze je zdk

odveden ze tridy, kdyz neplni spolecny kol a vyrusuje?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Pohrozim

zékovi trestem, | [ I

pokud nesplni

zadany kol ® kazdy vicekrat jednou M vyjimeéne M nikdy
den do tydne za tyden

33,1 % respondentl alesponl jednou tydné€ Zakovi pohrozi trestem, pokud nesplni zadany
ukol. Odpovédi se shoduji s predchozim bodem potrestam Zaka, Ze nesplnil zadany

ukol.
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Ohodnotim 0% 20% 40% 60% 80% 100%
whovdkave || E—
srovnani
s vykony jeho
spoluzakii W kazdy vicekrat jednou vyjimeéné M nikdy
den do tydne za tyden

Nejméné Casto je respondenty vyuzivan motivaéni prostiedek ohodnoceni vykonu Zdka
ve srovnani s vykony jeho spoluzakii. Pouze 26,3 % respondentid ho vyuZziva alespon
jednou tydné. Tomuto motiva¢nimu prostfedku se respondenti spiSe vyhybaji. Radé&ji
napiiklad vyhlasi zaky, ktefi dopadli nejlépe, nebo ukazou pékné prace zakl. Neékteri
respondenti uvadi, ze zndmkovani samo o sobé porovnava vykony zaku s vykony jejich
spoluzaki, ale tomu se nemohou vyhnout, protoze zndmkovani je na Skole pevné dané.
Jini respondenti srovnavaji vykon Zdka s vykony jeho spoluzakli, pokud se jeho
vysledek vyrazné lisi od ostatnich nebo aby se poucil z chyb. Nékteti zaci naopak sami
stoji o vzajemné porovnavani. Ptiklad srovnavani zaki: ,,Sed’ rovné — pujde ti psani
lépe. Podivej se na Leose.“ Nebo kdyz si zdk stéZuje na to, Ze je pomaly v oblékdni,
fekne mu respondentka: ,, Podivej se na Petra. Pri oblékani si s nikym nepovida
a soustredi se pouze na oblékani. Kdyz se budes také soustiedit pouze na oblékani

3

a nebudes se venovat jinym spoluzakiim, pak se obléknes rychleji.

3.6 Shrnuti vysledki a zavérecna diskuze

Cilem empirické ¢asti bylo vyhodnotit nazory respondentti na motivaci zaku k uceni.
Empiricky problém se tedy zaméfoval na vztah mezi ndzory respondentli na motivacni faktory
a vyuzivanim téchto motivacnich faktord respondenty v praxi. K zodpovézeni vyzkumného

problému byly stanoveny dil¢i vyzkumné otazky.

Prvni dil¢i otdzka zkoumala wmotivacni faktor, ktery nejvice motivuje Zaky
k uceni. Po vyhodnoceni vysledku dotazniku bylo zjiSténo, Ze za nejvice motivujici
povazuji respondenti motivaéni faktor vhodnd motivace Zdkii ucitelem. 952 %
respondentll povazuje tento faktor za zdky motivujici. Respondenti tedy povazuji za dulezité
zéky vhodné motivovat k uceni. Dokazuje to i fakt, ze vSichni respondenti vyuzivaji alespon

jednou tydné kratkodobou motivaci k aktualnimu zaujeti zaka.
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V druhé dil¢i otdzce se ptame na ndzor respondentii na faktory pozitivni a negativni
motivace. Vysledky dotazniku ukazuji, Ze faktory pozitivni motivace (pochvaleni zaka
za dobie odvedenou praci; povzbuzeni zaka ucitelem, ze to zvladne; odménéni zéka za dobie
odvedenou praci; odména slibend zakovi, pokud splni zadany tkol; dobra znamka) povazuje
vzdy alespon 80 % respondentli za motivujici. Naopak faktory negativni motivace (strach
zaka z posméchu spoluzakt kvili nedostatku védomosti; strach zéka z trestu od ucitele kvuli
nedostatku védomosti; potrestani zaka, ze nesplnil zadany tkol; $patnd znidmka) povazuje
vzdy maximalné 23 % respondentii za motivujici. Frekvence vyuzivani faktort pozitivni
a negativni motivace respondenty odpovida jejich nazorim na efektivitu pozitivni a negativni
motivace. 99 % respondenttli alespon jednou tydné zaka pochvali nebo ho povzbudi, zatimco
maximalné 35,9 % respondentii zdka alespon jednou tydné potrestd nebo mu pohrozi trestem.
Z vysledki tedy vyplyva, Ze pozitivni motivace Zaky vice motivuje a je respondenty také

castéji vyuzivana neZ motivace negativni.

Tteti dil¢i otazka se zaméetuje na minéni respondentii na podporu autonomie Zaka jako
vyznamneho motivacniho faktoru. Motivacni faktory podporujici autonomii zaki (nabidnuti
zakovi moznost vybéru z vice ¢innosti; radost a dobry pocit zdka z toho, ze se zvladl uc¢ivo
dobfe naucit; touha zédka dozvidat se nové informace) jsou vzdy alespon 77,7 % respondentli
povazovany za motivujici. S tim souvisi 1 skutecnost, Ze 83,5 % respondentli umozZnim zakovi
si alespont jednou tydné vybrat z vice nabizenych Cinnosti. Respondenti tedy povaZuji
podporu autonomie Zika za faktor zvySujici motivovanost Zaki k uceni a také tento

motivacni faktor uplatiiuji v praxi.

Empiricky problém se zabyval vztahem mezi nazory respondentii na motivacni faktory
a vyuZzivanim téchto motivacnich faktorti respondenty v praxi. Vysledky vyzkumu ukazaly, Ze
respondenti povazuji pozitivni motivaci za vice motivujici nez motivace negativni a také
pozitivni motivaci Castéji vyuzivaji v praxi. Respondenti dale hodnoti podporu autonomie
zaka za faktor zvySujici motivovanost zakl k uceni a také tento motivacni faktor uplatiiuji
v praxi. Nazory respondenti na motivacni faktory tedy koresponduji s vyuZivanim

danych motivac¢nich faktori respondenty v praxi.

Dotaznik byl anonymni, avSak respondenti mohli uvést svllj email pro zaslani
vysledkit vyzkumu. Celkové této moznosti vyuzilo 27 respondentd. Piekvapilo mé, kolik
pedagogickych pracovniki 1. stupné ZS zajimaji vysledky vyzkumu. Je to mozna dané tim, Ze

téma motivace 74kl je neustdle aktualni a s proménujici se spolecnosti se méni také Zaci
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1. stupné ZS, pfi¢emz na mnohé z nich jiz nefunguji ty motivaéni prostiedky, které byly
uplatinované diive. Respondenty mtze tedy zajimat pohled jinych pedagogickych pracovnika
na efektivitu, pfipadné neefektivitu, nékterych motivaénich Cciniteld nebo by se chtéli
dozvédst, jaké motivaéni prostiedky vyuZivaji pedagogiti pracovnici 1. stupnd ZS

V soucasnosti.

Motivace zaku k uceni je velmi obsahlé téma, a proto mohou byt vysledky dotazniku
zkreslené. Zaroven, jak uvedla jedna respondentka, byly nékteré otazky polozeny moc obecné
a chybéla ji tedy moznost odpovédét ,, nevim *“ nebo ,, nechci odpovédeét . Respondenti mohli
také oznacovat idealni stav motivovani zaki (tedy jak by v idedlnim ptipadé méli byt zaci

motivovani) misto reality, coz by zptisobilo dalsi zkresleni vysledkd.

Jak respondenti v nékterych ptipadech uvadéli, v praxi se uéitel setka s mnoha
rozliénymi zéky. Kazdy zak ma jinou ,,motivacni skladbu* vnitini a vnéjs$i motivace, které
byvaji vrizném poméru. Motivace zaka také zavisi na jeho véku, na jeho osobnosti
i celkovém pohledu na svét, a proto se neda generalizovat jednozna¢na odpovéd na celou
tiidu. Je taktéz dulezité, jaké motivani navyky ma kazdy Zadk — tedy jakym zplsobem je

Mmotivovan doma.

Respondenti se téz pozastavuji nad dlouhodobym ucinkem motivacnich prostiedk.
Jedna respondentka uvadi: ,, Motivacni cinitelé v otazce 5 asi mohou zpocatku motivovat
vSechny. Jde o to, na jak dlouho... A co pak s tim na 2. stupni, potaZmo v Zivote.“ Dalsi
respondent poznamenava: ,,Kdyz je dité nevyzralé, tak ho motivuje i strach — ale strach je
kratkodoba motivace, ktera v dospélosti zabrzdi rozvoj osobnosti. A dal$i respondent
dopliwuje: ,,Strach Zdaka z trestu od ucitele motivuje zZdka k praci, ale roste u néj i odpor

ke skole. “
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Z.avér

Cilem mé diplomové prace bylo popsat jednotlivé zdroje motivace zakl k uCeni a
vyhodnotit nazory respondentl na tyto motivacni zdroje. Z vysledkl vyzkumu vyslo najevo,
ze respondenti povazuji pozitivni motivaci za zéky vice motivujici nez motivace negativni a
vyuzivaji ji 1 vice V praxi. Déle respondenti povazuji podporu autonomie zdka za faktor
zvysujici motivovanost zakli k uCeni a tento motivacni faktor také uplatiuji v praxi. Nazory
respondentll na motivacni faktory tedy koresponduji s vyuzivanim téchto motivacnich faktort

respondenty v praxi.

Vysledky vyzkumu také ukazaly, ze neexistuje motivacni faktor, ktery by motivoval
vSechny zéky. Kazdy zak je jinak nastaven a motivuji ho v rizné mife rizné motivacni zdroje.
Zalezi na tom, jak je zak stary, jaky ma vztah k pravé vykonavané ¢innosti, ale hlavné jaké
jsou jeho motivaénich navyky, tedy jakym zplsobem je motivovan v domdacim prostiedi.
Pedagogové jsou si védomi toho, Ze faktory pozitivni motivace motivuji zaka vice nez faktory
motivace negativni. Pokud je vSak zédk z domova zvykly na vyhruzky a tresty, nedokaze se
naladit na respektujici piistup ucitele. Na druhou stranu zak, jehoz rodi¢e uplatiiuji autonomii
podporujici komunikacéni styl, nezneuzivd ve Skole svobody a za své jednani umi nést
zodpovédnost. V praxi se také setkame s zaky, ktefi jsou vnitiné motivovani K ¢innosti a
pracuji, aniz by je musel ucitel pobizet. Radi vyhledavaji nové informace, studuji naucné
knihy nebo sleduji dokumentarni filmy k tématim, které je zajimaji. Jinym zaktm je naopak
potieba pfipominat, aby pokradovali v praci, protoZe toho maji jeité hodné pied sebou. Zaci,
ktefi si neptipadaji dostate¢né¢ kompetentni, zase potiebuji Casto slySet povzbudiva slova, ze
to zvladnou. UZ i na 1. stupni ZS maji ndktefi Zaci predstavu o tom, co by chtéli v Zivoté
délat. Tito zaci jsou pak pfirozené¢ motivovani vykonavat ¢innosti, které sméfuji k naplnéni

jejich zivotniho cile.

Piinosem této prace je obohaceni pedagogické praxe o poznatky ziskané vyzkumnym
Setfenim, v némz vyslo najevo, ze faktory pozitivni motivace i podpora autonomie zaka
motivuji zaky k u¢eni. Ukolem ugitele je tedy individualng se naladit na kazdého Zéka a
motivovat ho takovym zplsobem, se kterym se Zak ztotoziluje a ve kterém se neciti pod
tlakem. Jesté lepsi nez zaka motivovat zvnéjsku, je podporovat ho v tom, co zaka niterné
motivuje a pripravit mu takové prostiedi, aby se mohl v téchto svych zdjmovych oblastech
maximalné rozvinout. Zak tak ziskd kompetence k celoZivotnimu uéeni, seberealizuje se a

zane veEfit v sdm sebe a sveé schopnosti. A piesné takové lidi nase spole¢nost potiebuje.
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Ptiloha ¢. 1
Motivace jako prostiedek k podpoie uceni
Dobry den,

jmenuji se Markéta Niklova a jsem studentkou oboru Ugitelstvi pro 1. stupen ZS a
specialni pedagogika na Univerzité Palackého v Olomouci. Tématem mé diplomové prace je

Motivace jako prostiredek k podpore uceni.

Prosim Vas o vyplnéni tohoto dotazniku, diky némuz ziskam informace o motivaci
zakt 1. stupné¢ ZS k uceni 1 o motivacnich prostiedcich, které vyuzivaji pedagogicti

pracovnici 1. stupné zakladnich Skol.
Ptedem dékuji za vyplnéni.

1. Pohlavi
o Muz

O Zena

2. Jakou pedagogickou profesi na 1. stupni ZS vykonavite?
o Ucitel
o Asistent pedagoga
o Specidlni pedagog
m

Jiné (vypiste):

3. Jaka je délka vasi pedagogické praxe?
o 0-2roky

2-5let

5-10 let

10— 15 let

Vice nez 15 let

o o o o

4. V jakém typu Skoly ucite?
o BémaZS

ZS Montessori

ZS Zagéit spolu

ZS Waldorfska

Jiné (vypiste):

o o o o

5. Prejete si zaslat vysledky dotazniku na vas email?
o Email:
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Do jaké miry nasledujici motivaéni ¢initelé podle vas zvySuji motivovanost Zaki
1. stupné Z8 k uéeni? (Odpovidajici cislici zakrouzkujte)

e Touha zdka dozvidat se nové informace

Velmi zZaka motivuje 1 2 3 4 5 vubec zZdaka nemotivuje

¢ Vhodna motivace zaku ucitelem

Velmi zaka motivuje 1 2 3 4 5 wibec zdka nemotivuje

e Touha zdka zavdédit se uciteli a mit s nim dobry vztah

Velmi zZaka motivuje 1 2 3 4 5 vubec zZdaka nemotivuje

e Védomi zaka. Ze je potieba se ulit, aby byl v Zivoté uspésny

Velmi zaka motivuje 1 2 3 4 5 wibec zdaka nemotivuje

e Strach zdka z posméchu spoluzaku kvuli nedostatku védomosti

Velmi zaka motivuje 1 2 3 4 5 wibec zdka nemotivuje

e Strach zdka z trestu od ucitele kvuli nedostatku védomosti

Velmi Zaka motivuje 1 2 3 4 S wvibec zdka nemotivuje

e Zaktiv dobry pocit, Ze vynika ve védomostech nad ostatnimi spoluzéky

Velmi zaka motivuje 1 2 3 4 5 wibec zdaka nemotivuje

e Radost a dobry pocit Zdka z toho, ze se zvladl u¢ivo dobie naudcit

Velmi Zaka motivuje 1 2 3 4 S wvibec zdka nemotivuje

e Védomi zaka. Ze diky své pili mize dosahnout vysnéného cile (ziskat vysnénou
praci)

Velmi zaka motivuje 1 2 3 4 5 wibec zdka nemotivuje

e (Odmeéna slibena zakovi, pokud splni zadany tkol
Velmi Zaka motivuje 1 2 3 4 5 wibec Zdka nemotivuje

e Pohrozeni zakovi trestem, pokud nesplni zadany ukol

Velmi Zaka motivuje 1 2 3 4 5 wiibec zdaka nemotivuje

e Pochvéleni zaka za dobfe odvedenou praci

Velmi zaka motivuje 1 2 3 4 5 wibec zdaka nemotivuje

e (Odmeénéni zaka za dobie odvedenou praci

Velmi Zaka motivuje 1 2 3 4 S wiibec zdaka nemotivuje

e Potrestani zaka, ze nesplnil zadany ukol

Velmi Zaka motivuje 1 2 3 4 5 wibec zdaka nemotivuje

e Dobra znamka
Velmi Zaka motivuje 1 2 3 4 S wibec zdaka nemotivuje

e Spatni znamka

Velmi Zaka motivuje 1 2 3 4 5 wibec zaka nemotivuje
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e Nabidnuti zdkovi moznost vvbéru z vice ¢innosti

Velmi zZaka motivuje 1 2 3 4 5 vubec zZdaka nemotivuje

e Nabidnuti zdkovi samostatné si rozvrhnout plédn ¢innosti

Velmi zZaka motivuje 1 2 3 4 5 vubec zZdaka nemotivuje

e Védomi zaka. Ze ma na to se zlepSit

Velmi zaka motivuje 1 2 3 4 5 wiibec zdaka nemotivuje

e Povzbuzeni zdka uditelem, Ze to zvladne

Velmi zdka motivuje 1 2 3 4 5 wubec zdka nemotivuje

e Sebehodnoceni zaka

Velmi zZaka motivuje 1 2 3 4 5 vubec zZdaka nemotivuje

e Jiné (vypiste):

Velmi zaka motivuje 1 2 3 4 S5 wubec zdika nemotivuje
Jak casto vyuzZivate nasledujici motivacni prostiedky k motivaci Zakii 1. stupné
Z8 k uéeni? (Mizete uvést piiklad z praxe) (Odpovidajici cislici zakrouzkujte)

1 - kazdy den

2 - vicekrat do tydne
3 - jednou za tyden
4 - vyjimecné

5 — nikdy

e Pouzivam kratkodobou motivaci (k aktualnimu zaujeti Zakii)
Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni priklad (situace) z praxe:

¢ Pouzivam dlouhodobou motivaci (motivace Zaki k dosaZeni jejich Zivotnich
cili)
Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni ptiklad (situace) z praxe:

e Upravuji vzdélavaci nabidku podle toho, co Zaky pravé zajima
Kazdyden 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni ptiklad (situace) z praxe:

e Prislibim Zakovi odménu, kterou dostane po splnéni zadaného tkolu
Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni ptiklad (situace) z praxe:

e Pohrozim Zikovi trestem, pokud nesplni zadany ukol
Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni ptiklad (situace) z praxe:

e Pochvalim zaka za dobie odvedenou praci
Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni priklad (situace) z praxe:
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Odménim Zika za dob¥e odvedenou praci
Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni piiklad (situace) z praxe:

Potrestam Zaka, Ze nesplnil své povinnosti
Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni ptiklad (situace) z praxe:

Oznamkuji Zaka
Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni piiklad (situace) z praxe:

UmozZznim Zakovi vybrat si z vice nabizenych ¢innosti
Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni ptiklad (situace) z praxe:

UmoZnim Ziakovi samostatné si rozvrhnout plan ¢innosti
Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni ptiklad (situace) z praxe:

Povzbudim zZika, Ze to zvladne
Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni piiklad (situace) z praxe:

Vyuzivam projektovou vyuku
Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni ptiklad (situace) z praxe:

Pripravuji aktivity zaméiené na vykon (soutéZeni)
Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni priklad (situace) z praxe:

PredloZim Zakim zajimavou (problémovou) ulohu, nad kterou musi
premySslet

Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy

Konkrétni ptiklad (situace) z praxe:

Ohodnotim Zakiiv aktualni vykon v porovnani s jeho minulymi vykony
Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni ptiklad (situace) z praxe:

Ohodnotim vykon Zika ve srovnani s vykony jeho spoluzaki
Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni ptiklad (situace) z praxe:

Jiné (vypiste):

Kazdy den 1 2 3 4 5 nikdy
Konkrétni priklad (situace) z praxe:
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Priloha ¢. 2

Motivace jako prostiedek k podpofe uéeni
Dobry den,

jmenuji se Markéta Niklovad a jsem studentkou oboru Ugitelstvi pro 1. stupefi Z5 a
specidlni pedagogika na Univerzité Palackého v Olomouci. Tématem mé diplomové prace je

Motivace jako prostfedek k podpofe uéeni.

Prosim Vas o vypinéni tohoto dotazniku, diky némuz ziskdm informace o Zakovské
motivaci kuéeni i o motivaénich prostiedcich, které vyuZivaji pedagogitti pracovnici

1. stupné zakladnich $kol.
Pfedem dékuji za vypInéni.

1. Pohlavi
o Muz

7( Zena

2. Jakou pedagogickou profesi na 1. stupni ZS vykonavate?
X Utitel
O Asistent pedagoga
O Specidlni pedagog
o Jiné (vypiste):

3. Jakd je délka vasi pedagogické praxe?
o 0-2roky
W 2-5let
O 5-101let
0O 10-15let
O Vice nez 15 let

4. V jakém typu Skoly uéite?
o BéindzS
W 25 Montessori
o ZS Zaéit spolu
o Z8 Waldorfska
O Jiné (vypiste):

5. Prejete si zaslat vysledky dotazniku na va$ email?

¥ Email:

L -
/Zl//@)éjm/éa/ ue' ‘é/',a,, 0%’3%, A"OMJL‘ ¥ WZ debo
: 00 5 ;: :.,5 //7&/’ -'ré [ﬁdgn(/'ﬁé{d-’ .
. e / . ;&Z/j@t ‘,’ ! J la&’/ﬁ«uu 5
U il lelod o pltniFetl ucoe A ) o
sk g kbt " v g i wohenel) (bl )
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N
N
N\
6. Do jaké miry nasledujici motivacni Cinitelé podle vas zvy3uji motivovanost 73k N
k ueni? (Odpovidajici ¢islici zakrouzkujte) o Ho, ldo a /dé/
: e Touha #4ka dozvidat se nové informace Ao 5‘14";“47“‘ 2o e
Po l(ud, \ " Velmi zéka motivuje A ) 2 3 4 5 vibec Zaka nemotivuje /A"
wi & (o .
V sobv e Vhodnd motivace 74k uéitelem Q?W < ‘
[
Cl.'l’ ﬂj‘l \Mg Velmi Zdka motivuje —~(2 3 4 5 vabec Zdka nemotivuje % hmw
rob?" PRI - el O oot vads,
P djkovf e Touha Zdka zavdécit se uciteli a mit s nim dobry vztah o A
/]
0 3

h.:?& ;

Velmi Zdka motivuje 1 2 @ 4 5 vdbec Zdka nemotivuje #Z/a- g )

! Wplb o U védomi 74ka, 7e je potieba se uit, aby byl v ¥ivoté lsp&sny )dea’ 7=
Yok / Velmi Zdka motivuje 1 2 3 4 5 vdbec Zdka nemotivuje S/ webo

, ’
’ e o ; 2 ol - L realipss ?
dﬂa W Strach Zzéka z posméchu spoluzdkl kvili nedostatku védomosti { E Y.
Vv W Velmi Zdka motivuje 1 2 3 4 @ viibec Zéka nemotivuje 467% a.‘a’/ 20
oo i
e Strach Zdka z trestu od uitele kvlli nedostatku v8domosti %a/ﬁ ./42,-
L

Velmi Zdka motivuje 1 2oad) 4 5  vibec 36ka nemotivuje “#€»

Zakav dobry pocit, 7e vyniké ve védomostech nad ostatnimi spoluzak

Velmi Zaka motivuje @ 2 3 4 5 vdbec Zdka nemotivuje
e Radost a dobry pocit Zaka z toho, Ze se zvlad| uéivo dobfe naudit

Velmi Zéka motivuje @ 2 3 4 5 vibec Zdka nemotivuje
e Védomi zéka, Ze diky své pili mGZe dosdhnout vysnéného cile (ziskat vysnénou

praci)

Velmi Zdka motivuje @ s g 3 4 5 vdbec Zdka nemotivuje

e Odména slibend Zakovi, pokud splni zadany kol
Velmi Zéka motivuje 1 22 i’@ 4 5 vdbec Zdka nemotivuje

° | Pohrozem}%akovi trestem, pokud nesplni zadany tkol
Veimtotomotiuge 1 2 (S—~(8)

Velmi Zéka motivuje 5 vibec Zdka nemotivuje

Pochvaleni Zdka za dobfe odvedenou préci

Velmi Zéka motivuje 2 3 4 5 vibec Zdka nemotivuje
ARRUERE S M7 :
OC,QM,LU e 'Odménéni zdka za dobie odvedenou préci
Qo Velmi Zéka motivuje @-’ CZ} 3 4 5 vdbec Zdka nemotivuje

e Potrestani Zdka, Ze nesplnil zadany ukol
Velmi Zaka motivuje 1 2 3 @—' @ viibec Zéka nemotivuje

% o Dobraznémka
Velmi Zdka motivuje 1 2 3 4 5 vibec Zdka nemotivuje

9, * Spatnd znamka
Velmi Zéka motivuje 1 2 3 4 5 vabec Zdka nemotivuje
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e Nabidnuti ?8kovi moZnost vybéru z vice Cinnosti
Velmi Zdka motivuje @) @ 3 4 5 vdbec Zdka nemotivuje

g d

/QD LA Nabidnuti 7dkovi samostatné si rozvrhnout pldn innosti
A(d«%}' Va/b&" Velmi Zdka motivuje ﬁ @ - C 5 vibec Zdka nemotivuje

tuu,’ Lt
f:jpa‘, e Védomi Zaka, 7e ma na to se zlepSit
W‘, Y594l Velmi s6ka motivuje @ 2 3 4 5 vibec Zka nemotivuje

ale ¥4 éa»

el w a'uo* Povzbuzeni Zaka uditelem, Ze to zvladne

m 5 é’ 'é Velmi Zdka motivuje 1 @ 3 4 5 vubec Zdka nemotivuje

'lbv ‘godnocenl z3ka = upjp&,u M"' WJL)Z . ua.o/ad.. w_/a- Q%
W Velmi 26ka motivuje 1 - 2 viibec Zdka nemotivuje 4(
lJ
Proto uo/lw b e
, e Jiné (vypiste):

, 2~ 3 A ; Velmi Zaka motivuje 1 2 3 4 5 vibec Zdka nemotivuje

[ leeed! po, - A ,'
i ',zt ~
lo/i“,o __ 7. lak Easto vyuzivate nasledujici motivaéni prostfedky k motivaci zaki k uceni?
f W 5 (MiZete uvést pFiklad z praxe) (Odpovidajici Cislici zakrouZkujte)

r 2
A | 1 - kazdy den
W& i o
‘ 2 - vicekrat do tydne
B 3 - jednou za tyden
4 - vyjimecné
5 — nikdy

e Pouzivam krdtkodobou motivaci (k aktudlnimu zaujeti zaka)
Kardyden (1) 2 3 4 5 nikdy /wé«{ Y4

Bl gy Cup e o Yeloati'ns, bloluiin Lei v - Eem. .

‘?1 2 3 4 5 nikdy
w,;om/za 0ty te 40:7'4,“ M/

e Upravuiji vzdélavaci nabidku podle toho, co 73 ravé zajima

Kaidyden 1 (2) 3 4 5 nikdy S Bt bae)
PEKlad: - fevue’ plakornue’ feusates é’“’“”” 7 :

e Prislibim ?3kovi odmé&nu, kterou dostane po s lnénlzadanéhoukolu e paiee Mw

Kazdyden 1 2 3 4 & nikdy A eees’
Priklad: / erah thu_ 3o 9
711‘&/ Y/ P
e Pohrozim Zékovi trestem, pokud nesplni zadany kol

Katdyden 1 2 3 (&) ~(3) nikdy w/—ém/—aé./

Piiklad: S prico

e A ot oa Rt
e Pochvalim ¥dka za dobie odvedenou prici 7 dolotio é /m be. /éo

Kazdy den @ e g ST

Priklad:

nikdy

et ima
m.eu. (
el avasie M? b pr s
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.h

Odménim Zdka za dobfe odvedenou praci
Kazdy den 1 2 3 4 5  nikdy

Priklad:

T R |
Potrestam iéka,’ Ze nesplnil své povinnosti ,b ¥ Mu Méd‘«/
KaZdyden 1 2 3 @ 5 nikdy' 5 wetwe” Aokluin'ee’

Priklad: MW w‘p mdgbnzee

Oznamkuji 73ka a o red”
Kaidyden 1 2 3 4 (5 nikdy Taléa /6
Priklad:

Umoznim Zdkovi vybrat si z vice nabizenych &innosti

Kazdy den 2 3 4 5 nikdy yA /p,w'hm (dh“a
Priklad: of 1" g e’ plaz Riits o viy leans [, ;ﬁm@ & f“’

UmoZnim Zdkovi samostatné si rozvrhnout plan innosti
Kazdy den @ SAE m At
Pitklad: /yide’ ra i wea ' i) vabictleo desisned wdBerl. . .
Povzbudim 73ka, Ze to zvlddne

KaZdy den f *@ 3 4 5 nikdy

BHKG: 5 stp o doyrak sto ,,;7,, sebe dulplyr. va

ua! yploie 414’/4047(

[ 23
Vyuivém projektovou wuku W,‘_&é.. >
KaZdy den @—-@ 4 g nlkdy 5 Y
Priklad: T Jrasels
e > A i V..
Pripravuiji aktivity zamérené na vykon (soutéZeni — d & PW
Kaidyden 1 2 3 5  nikdy wihion

Priklad: 1(7,/\ démoa, 5(7 /é/ll?r) webo 'é’%" M

PredloZim Z4kim zajimavou (problémovou) Glohu, nad kterou musi premyéle ( '5
KaZdy den 1 3 4 5 nikdy

Pildad: ;, W&'/n’m'é,’nﬂfdaow > auabiolef ?:é}ékf - ’4;&
Ohodnotim Zdktv aktudlni vwkon v porovndni s jeho minulymi vwkony
KaZdy den W @ v‘@ 4 5  nikdy

Priklad: M%&U&r 0 2a &“‘,A‘é aéﬁ‘a,’/la&«- ?St)y/é%

Ohodnotim vykon ?dka ve srovnani s vykony jeho spoluzak
Kaidyden 1 2 3 @ 5 nikdy

Ptiklad: ”(,W nad/i/i’a ya’kw /orondaju %&’({;ﬁ:. .
Jiné (vypiste):
KaZzdyden 1 2 3 4 5  nikdy
Priklad:
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Piiloha ¢. 3

Motivace jako prostredek k podpore uceni

1
Pohlavi

Muz

©

2

Jakou pedagogickou profesi na 1. stupni ZS vykonavate?

O

Asistent pedagoga
Specidlni pedagog

liné (vypiste):

3

Jaka je délka vasi pedagogické praxe?

©

2-5let
5-10 let
10 - 15 let

Vice nez 15 let

V jakém typu sSkoly ucite?

B&ind ZS

73 Montessori
75 Zatit spolu
75 Waldorfska

745 specialni

malotridka - od kazdého typu néco, 1 den je lesni
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Do jaké miry nasledujici motivacni Cinitelé podle vas zvysuji motivovanost
zaka 1. stupné ZS k uceni?

velmi zaka spide Zaka malo 7aka spiSe Zaka  viibec 7dka

motivuje motivuje motivuje nemotivuje  nemotivuje
Touha 7aka dozvidat se nové O
informace
Vhodnd motivace Zaki ucitelem O

Touha Zaka zavdécit se uciteli a mit s
nim dobry vztah

Védomi Zaka, 7e je potieba se ucit,
aby byl v Zivoté (spésny

Strach 7aka z posméchu spoluzaki
kvilli nedostatku védomosti

ONONONO,

Strach 7aka z trestu od ucitele kvali
nedostatku védomosti

Z&kGiv dobry pocit, Ze vynika ve
védomostech nad ostatnimi spoluzéky

Radost a dobry pocit zaka z toho, ze
se zvladl ucivo dobfe naudit

© O

Védomi 7aka, Ze diky své pili mlze O
dosahnout vysnéného cile (ziskat
VYSNEnou praci)

Odména slibend Zakovi, pokud splni O
zadany akol

Pohrozeni zakovi trestem, pokud O
nesplni zadany (kol

Pochvéleni 7aka za dobre odvedenou O
praci
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©

Odmeénéni Zaka za dobfe odvedenou

praci

Potrestani zaka, ze nesplnil zadany O
tkol

Dobréd zndmka

Spatna znamka O

Nabidnuti zakovi moznost vybéru z
vice ¢innosti

Nabidnuti Zakovi samostatné si
rozvrhnout plan cinnosti

ONONOWO

Védomi zaka, Ze md na to se zlepdit

Povzbuzeni zaka ucitelem, Ze to O

zvladne

Sebehodnoceni Zaka

6

Znate nekteré dalsi motivacni Cinitele, které zvySuji motivovanost zaki 1.
stupné ZS k uceni a nejsou uvedené v otazce C. 57

Piijiméni pociti - i téch negativnich, divéryhodné a bezpeéné prostiedi - viz p. Hejny. K vyse uvedenému - kdyz
dité je nevyzralé, tak ho motivuje i strach - ale strach je kratkodoba motivace, kterd v dospélosti zabrzdi rozvoj
osobnosti (viz chvaleni, potrestani, odmény atd).

7

Jak €asto vyuzivate nasledujici motivacni prostfedky k motivaci Zaka 1.
stupné ZS k uceni?

kazdy den vicekrat do jednou za vyjimecné nikdy
tydne tyden
Pouzivam kratkodobou motivaci (k O
aktualnimu zaujeti zaka)
Pouzivém dlouhodobou motivaci O

(motivace zaki k dosazeni jejich
Zivotnich cill)
Upravuji vzdélavaci nabidku podle O

toho, co Zaky pravé zajima

Pfislibim Zakovi odménu, kterou O
dostane po splnéni zadaného tkolu
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Pohrozim Zakovi trestem, pokud
nesplni zadany kol

Pochvalim Zaka za dobfe odvedenou
praci

Odménim zaka za dobfe odvedenou
praci

Potrestam Zaka, Ze nesplnil své
povinnosti

Oznamkuiji 7aka
Umoznim Zakovi vybrat si z vice

nabizenych cinnosti

Umoznim Zakovi samostatné si
rozvrhnout plan ¢innosti

Povzbudim zdka, Ze to zvladne
Vyuzivam projektovou vyuku
Pripravuji aktivity zaméfené na vykon
(soutézeni)

Predlozim Zak(m zajimavou
(problémovou) Glohu, nad kterou
musi premyslet

Ohodnotim zakdv aktualni vykon v
porovnani s jeho minulymi vykony

Ohodnotim vykon Zaka ve sravnani s
vykony jeho spoluzaki

VyuZivate nékteré dalSi motivacni prostfedky k motivovani za
ZS k uceni, které nejsou uvedeny v otazce ¢. 77

OO ©

© O

©

v r

ONONO)

©

ki 1. stupné

Na otazku ¢. 7 se neda dobie odpovédét - 7ai, ktefi si nevéii a maji poruchu soustiedénosti, potiebuji
kratkodobou motivaci. Dlouhodoba funguje u vyzralejsich Zakii. Odména za splnéni tikolu je, Ze dokonci tkol a
mohou na prestavku. Co je trest - i to, kdyZ neplni spolecny Gkol a vyrusuje - pak je odveden ze tfidy? Chvdlime
celou tidu, individualné, kdyz néco piekonal - jak to dat do ¢asu? Ve tfide je holcicka, co si malo véri - jak

povzbuzeni dat do casu? Ohodnoceni vykonu - jak je prosté potfe
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JestliZe vyuZivate nasledujici motivacni prostredky k motivaci Zaki 1.
stupné ZS k uceni, miiZete uvést priklad z praxe.

Pouzivam kratkodobou motivaci (k aktudlnimu zaujeti
Faki)

Pouzivém dlouhodobou motivaci (motivace 2kl k
dosazeni jejich fivotnich cild)

Upravuji vedzlavaci nabidku podle toho, co Zaky
prave zajima
Pfislibim Zakovi odménu, kterou dostane po splnéni
zadaného Okolu

Pohrozim zakovi trestem, pokud nesplni zadany kol

Pochvélim Zaka za dobfe odvedenou praci
Odmeénim Zaka za dobre odvedenou praci

Potrestam Zaka, Ze nesplnil své povinnosti
Cznamkuii 33ka

UmaoZnim akovi wybrat si 2 vice nabizenych Cinnosti

UmoZnim Zakovi samostatmé si rozvrhnout plan
ginnosti

Povzbudim Zaka, Ze to zviadne

Wyuzivam projektovou viuku

Pripravuji aktivity zzmerene na wykon (soutézeni)

Predlozim Zakim zajimavou (problémavou) dlohu,
nad krerou musi premyjlet

Ohodnotim 2akiv aktualni vikon v porovnani s jeho
minulymi vykony

Ohodnotim vikon Zaka ve srovnani s vykony jeho
spoluzakl

Konkrétni priklad (situace) z praxe

‘Dyslel:til: - a7 dopises pismenko, mizes jit na potitat. |

k tomw, aby jsi byla dobré kvEtinafka, potiebujes dobfe potitat - a2 budes vést svij obchod

‘leu:lna nedozrél divenka miluje psy - vytvofila jsem ji poitani s obrazky pejski.

Metrpélivi a mélo soustiedéni - a2 to dodélas, miZes si odejit na svafinu. AZ to dodglas,
miizes jit na poditac.

Ti metrpélivi @ malo soustredeni - kdy? t2 tato spolecnd prace nebavi, tak to nedéle]. Ale je
potreba udélat néco v tomto predmétu. Take té to nebavi? Potom vie sleduj a nevyrusuj.
Wyruujes ostatni? Meda se nic délat, ale budes muset opustit thidu.

‘Natuﬂec jsi krizi pickonala a dokazala jsi dodélat zadany iikol - chvalim t&, jsi dobré. l

‘Neadm‘eﬁuii. |
A

Paklize se takto chovas, nemohu t€ vzit do obchodu s krehkymi vecmi, neb bys je tam mohl
rozbit - budes muset pockat na nas venku.

‘Nemémkujeme.

KdyZ nechces psat, budes tedy Cist nebo sestavovat pismenkz k obrazkim - wyber si.
Umoznim Zakovi i jeho napad - napr. budu vyrabet pomicku do & pro prviaky.

Zatim jsou to prvRatci a druhatci - proto - nejprve udélate povinnou £ést, poté budu chetit,
abyy jste si vybrali jednu pemicku a jeden pracovni list - je na vas, jak si to rozwrhnete.

zak - j& to neumim tak hezky, nebavi mé to. Ja - je dobre, Ze vidit, jak je to dokonale
ud&lané. Ale dej si §anci & zkus to, i kdyby to tak dokonalé nemélo byt. Teprve opakovanim
se to podafi _._ jako chize nebo krasobrusleni.

Morana - povidani, cteni pribéhu v &j, kratky film, kresleni Morany a vytvoreni figuriny ...
nacviceni fikadel jsme jiz nestihli - piejdu do Velikonoc. Nebe prvnatci pismenko u a
druhatci pravidla pro 0 - kolegyné vytvofila prib2h o upirovi, ktery Zel ke kademikovi - déxi
pak mély upifi masky, vytvarely si cesy, hledaly napsana u a vyvozovaly pravidio pro
psani krouZkovaného u. Poté jsem napsala pribeh j3, kde upir navitivil doktora a musi u
doktora cvitit - a deti takeé musely cvitit jako upi

Soutézeni maji radi v ramci TV - pro rozvo] rychlosti. Take obcas dostanou hru na cas, aby
pozorovaly svij vikon pfi stresu. Mapi. pocet viozemjch listd do folie behem pisnicky
{rozvoj jemne motoriky).

Krésna problémova (loha je napf. v Hejného matematice - na konci prac. sesitu 3 - nejprve
se o toho pustil jeden nadany Zék - ale udélal tam chyby - tedy jsme to délali vEichni
spolecné - byla pro né t22ka, ale bavila je - radovali se, kdyZ néjaky tsek zviadli.

Donedévna jsi uméla nasobit do tfi @ nyni jsi schopna nasabit do deviti - ani jsi necekala

U pszni sed rovné - pljde ti pak pszni 18pe - podive] se napr. na Leode. nebo - 23k si
tEzuje, Ze je pomaly v oblikéni. jd - podivej se na Petra - pfi oblikani si s nikym nepovida a
soustredi se pouze na oblikani. Kdyz se budes take soustredit pouze na oblikani a nrebudes
s vEnovat jinym spoluZékim, pak se obliknes rychleji.
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Nazev prace:

Motivace jako prosttedek k podpoie uceni

Nazev v anglic¢tiné:

Motivation as a means to support learning

Anotace prace:

Diplomova préce se zabyva motivaci zaki k uceni — konkrétné
jednotlivymi motiva¢nimi zdroji, které zaky k uceni motivuji.
V prvni kapitole je popsdna vnitini a vnéjsi motivace i rozdil
mezi témito dvéma motivacnimi zdroji. Dale se kapitola
vénuje motivaci poznavaci, vykonové a instrumentalni
v souvislosti se Skolni vyukou. Kapitola také pojednava
o vztahu zdka sucitelem a kauzalni atribuci jako dvou
vyznamnych motivacnich faktorech. Zavér kapitoly se bliZze
zabyva prostiedky vnéj§i motivace — odménami a tresty —
ijejich vlivem na motivaci vnitini. V druhé kapitole je
definovana sebedeterminac¢ni teorie a s ni souvisejici potieba
kompetentnosti, sounaleZitosti a autonomie. Dale kapitola
popisuje sebedeterminacni kontinuum, kam patii amotivace,
vngj$i motivace a vnitini motivace, a jehoz podstatou je proces
internalizace, tedy zvnitifiovani vnéjSi regulace. Za
nejefektivnéjsi je v sebedeterminacnim kontinuu povaZovana
vnitfni motivace, kdy jedinec vykondva cinnost pro radost
z ¢innosti  samotné. Tato vnitini motivace je v kapitole
popséna v podobé flow fenoménu a polarizace pozornosti.
V zavéru kapitoly jsou blize specifikovana pozitiva podpory

autonomie u zaka jak pro vychovné vzdélavaci proces, tak pro
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budouci zivot zaka. Cilem empirické ¢asti bylo vyhodnotit
nazory respondentii na motivaci zadkt kuceni. Vyzkumny
problém se zaméfuje na zhodnoceni vztahti mezi nazory
respondenti na motivacni faktory a vyuzivanim danych
motivacnich faktord respondenty v praxi. Tento vyzkumny
problém byl dile rozveden na dil¢i vyzkumné otazky.
Empirickd c¢ast se také zabyva metodologii vyzkumu a
analyzou a interpretaci ziskanych dat. Zavérecna ¢ast kapitoly

je vénovana shrnuti vysledki a zavéreéné diskuzi.

Kli¢ova slova:

Motivace, zdroje motivace, sebedeterminacni teorie,

sebedeterminaéni kontinuum, autonomie zaka

Anotace v anglictiné:

The thesis deals with the pupil’s motivation towards learning.
It specifically speaks about sources of motivation which
motivate pupils to study. First chapter describes intrinsic and
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