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Anotace

Tato prace pojednava o motivaci piislusniki Policie Ceské republiky k dalsimu
vzdélavani. Diplomova prace obsahuje teoretickd vychodiska, ktera cCerpaji
z dostupnych odbornych literarnich prament a z praktickych zkuSenosti ze sluzebniho
poméru autora prace. Diplomova prace obsahuje praktickou cast, kdy v této jsou
stanoveny hypotézy, cile prace a také metodika vyzkumu. Cilem diplomové prace je,
za vyuziti anonymniho dotazniku zjistit, zda jsou policist¢é motivovani k dalSimu
vzdélavani, zda dalsi vzdélavani povazuji za ptinosné pro vykon sluzby a zda policisté

maji zakonna kritéria kariérniho fadu policie Ceské republiky jako adekvatné nastavené.
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Annotation

This work treats about an motivation to the next education policemen from
the police force in the Czech Republic. My dissertation contains theoretical starting points
they draw from professional literature and from practical experience from police work
of author this dissertation. My dissertation contains practical part in these are hypothesis
fixed, purposes of work and the methodology of research. The goal of my dissertation
is to use an anonymous questionnare and to discover if the policemen are motivated
to the next education and if they think the education is good for policing
and if the policemen consider that the career order of the police of the Czech Republic
suitabled.
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UvVOD

Tématem diplomové prace je: ,Motivace piislusnikii policie k dalsimu
vzdélavani“. Téma bylo zvoleno, jelikoz autor prace u Policie Ceské republiky
pracuje 6 let. VV soucasné dobé je zafazen u utvaru sluzby kriminalni policie a vySetfovani.
Kariérni ¥ad Policie Ceské republiky je zakonnymi normami piimo vézan na nejvyssi

dosazené¢ vzdélani u kazdého piislusnika.

Cilem diplomové prace je za vyuziti anonymniho dotazniku zjistit, zda jsou
policisté motivovani k dal§imu vzdélavani, povazuji-li dalsi vzdélavani za piinosné pro
vykon sluzby a zda policisté povazuji zdkonna kritéria kariérniho tadu policie Ceské

republiky za adekvatné nastavené.

Piislusnici Policie Ceské republiky musi zvySovat svoji odbornost, a to &asto
1 za cenu toho, ze budou studovat mimo sviij obor a mnohdy i ve svém vlastnim volnu,
jen aby méli moznost dal§iho kariérniho ristu anebo, aby méli moznost pracovat
na problematice, které se chtéji vénovat. Pracovat u kriminalni policie, byva pro mnohé
z nich, jednim z Castych divodii, pro¢ k policii nastoupi. Nasledné je ¢ekéd studium
zakladni odborné ptipravy a poté sluzba u potadkové policie, kdy doba této sluzby je
u kazdého jedince promeénliva, protoZze mimo vlastnich vysledki a fadného plnéni
sluzebnich povinnosti, je také zavisld na volnych tabulkovych mistech na vys$Sich
organizac¢nich utvarech. Vzhledem k tomu, Ze sluzebni hodnost vrchni inspektor
(nadprapor¢ik) je posledni hodnost, které muze policista dosahnout pouze s maturitou
a na vSechny dal$i hodnosti jiz potiebuje, alespon vySsi odborné vzdé€lani, neni

neobvyklé, ze pro nékteré kolegy tato hodnost ptedstavuje vrchol jejich kariéry.

4

Diplomova prace je rozdelena do dvou casti. V teoretické Casti jsou popsdna
teoreticka vychodiska vzdélavani dospélych, motivace, organizace a kariérni fad Policie

Ceské republiky.

Empiricka ¢ast diplomové prace se zaobira vyzkumem, jehoz predmétem je zjisténi

miry motivace policisti k dalSimu vzdélavani. Vyzkum je realizovan formou



dotaznikového Setfeni na ttvarech Policie Ceské republiky v Usteckém kraji.
Pro vyhodnoceni dotaznikového Setfeni jsou stanoveny tii hypotézy, které napomahaji
k dosazeni cile diplomové préace, kterym je doporuceni, v oblasti motivace policistl

k dal§imu vzd¢€lavani a jejich naslednému kariérnimu ristu.
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TEORETICKA CAST

1 ANDRAGOGIKA

Pojem andragogika vychazi ze spojeni muz, dospély a pojmu vést,
kdy v fecting jsou tyto vyrazy ,,andros® a ,,agein“. Spojenim téchto slov, miizeme rozumét
jako vedeni muzi a v dnesni dobé¢ jako doprovod Clovéka na cesté za pochopenim svéta

a vzdélavanim se. (Benes, 1997, s. 4.)

Samotny pojem andragogika vznikl pozdéji nez prvni formy ogranizovaného
vzdélavani dospélych jedincti. Termin byl pouzit poprvé v roce 1833 némeckym ucitelem
Alexanderem Kappem v dile Platonovo uéeni o vychové. Kapp definoval nauku
0 vzdelavani jako odliSnou disciplinu od pedagogiky. Kapp oznaceni pedagogiky jako
vedeni chlapcti neshleddval dostatecnym pro vzdélavani dospélych, protoze by mél byt
uzit pojem, ktery oznacuje dospélé. Tedy, jak bylo vySe fecené, spojil starofecky nazev

pro muze a vedeni. (Benes, 2008, s. 11)

Pojem andragogika byl odmitan némeckym filozofem Johanem Friedrichem
Herbartem, ktery tvrdil, Zze predmétem vychovy musi byt dit€, aby nedoslo k vSeobecné
nedospélosti. Pojem andragogika, byl nasledné znovu pouzit némeckym pedagogem
a sociologem Eugenem Rosenstock-Huseyem v roce 1921, kdy poukazal, na nemoznost
jednoznacného aplikovani pedagogickych poznatkli ve vzdé&lavani dospélych,

které vyzaduje specialni metody, filozofii a ucitele (Knowles, 2020, s. 56).

Vyznamnym teoretikem v oblasti vzdélavani dospélych, byl americky sociolog

a psycholog John Dewey, ktery v dile Demokracie a vychova poukazal na skute¢nost,

.....

Dle Palana (2002, s. 38) lze andragogiku jako samostatnou védni disciplinu
povazovat od konce Ctyficatych let 20. stoleti. Holandsky profesor Ten Have odlisil
andragogii, kterou povazoval za socialn€ technickou disciplinu od andralogie jako
disciplinu socialné védni, kterd zahrnuje 1 teorii socialni prace a metodologii praktickych
¢innosti s dospelymi jedinci. Tyto mysSlenky nasledné ovlivnily koncepci bratislavské
a olomoucké katedry andragogiky, kdy tyto katedry pod andragogiku zahrunuji i kulturni
andragogiky a socialni praci (Benes, 2008, s. 12)
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K rozvoji andragogiky prispéla druha svétova valka, respektive jeji konec,
kdy vznikla potfeba rozvoje védy, kterd by se zabyvala vzdélavanim dospélych. Diky
pracem Franze Poggelera a Heinricha Hanselmanna, doslo k formovani andragogiky jako

samostatné védni discipliny.

H. Hanselmann v roce 1951 zvetejnil praci Andragogy - Nature, Possibilities and
Boundaries of Adult Education. Andragogika, je zde popsana jako samostatna védni
disciplina s koncepci pozitivniho formovani ¢loveéka. Tato koncepce se sklada ze tii

slozek: vzdélavani, vychovy a péce.

FranzePoggeler ve svém dile z roku 1957 Introduction to Andragogy: Basic Issues
in Adult Education naopak o moznostech vychovy dospélého jedince pochybuje, jelikoz
tato vychova je dle autora ukoncena dosazenim biologické zralosti jedince. Autor

andragogiky ptedstavuje jako védu o vzdélavani dospélych.

Pro rozvoj andragogiky jsou 50. léta charakterizovana mnozstvim vyzkumu, studii
a praci, kde je problematika vzdélavani dospélych a jejich vychovy rozpracovana,
a to jak z hlediska pedagogiky, tak z hlediska fylozofie, sociologie, psychologie

a ekonomiky.

Nejveétsi rozmach v oblasti vzdélavani dospélych byl v 60. a 70. letech 20. stoleti. Diky
obnoveni hospodarstvi a védeckotechnickému pokroku, vznikla ve spolecnosti potieba

nové kvalifikace. (Benes, 2008, s. 26)

Pojem andragogika je uzivan ve Velké Britanii, Ceské republice, Slovinsku, Slovensku
a z Casti v Némecku a Spojenych statech americkych. Dle BeneSe (2008, s. 12) mlze
pojem andragogika znamenat teorii postupt uceni dospélych, soubor piedpokladi
dospélych ke vzdélavani, soubor principi, ze kterych jsou odvozeny metody vyuky

a soubor technik vzdélavani dospélych.

Pojem ,,dospély* ma mnoho charakteristiky, ale pro potfeby této prace bude
definovan jako osoba, ktera je fyzicky vyspéla, socidlng, citove, psychicky, sociologicky,

ekonomicky a mentalné zrala. (Palan, 2008. s. 8., s. 9)
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DalSim z andragogickych pojmd, ktery bude pro ucely této prace definovén je
»vychova“, kdy se jedna o cilevédomou, planovanou, soustavnou a vSestrannou ¢innost,
ktera smétuje k ptipravé ¢loveka pro osobni zivot a spolecenské tkoly tak, aby se stal

integrovanou, socializovanou a autonomni osobnosti. (Palan, 2008. s. 199)

Pojem ,,vzdélavani“, mizeme definovat jako cilevédomé zprostiedkovavani
a aktivni utvareni spolu s osvojovanim soustavy technickych a védeckych védomosti,
praktickych dovednosti a dale utvareni postojit a zajmu. Jedna se o proces, ktery utvari
osobnost za pomoci spolecenského védomi, kdy toto spadé do socializace. (Palan, 2003,

s. 199)

Dale je potiecba definovat pojem ,vzdélavani“, kdy se jedna o vysledek
vzdélavani. Tento vysledek obsahuje celek védomosti a dovednosti, a to jak védeckych,
tak technickych a také obsahuje osobité a moralni zajmy, jakozto vlastnictvi osobnosti.
Vzdélavani je otevienou a neukoncenou rovinou, kterou lze po cely lidsky Zivot

roz§ifovat a dopliovat. (Benes, 2001, s. 216)

Dal8im pojmem je ,,uceni®. Ufenim oznacujeme proces vedouci k rozSifovani
a ziskévani poznatkli za pomoci navozovanych ¢innosti nebo nabytych zkusenosti. Tento

proces vede k trvalé preméné znalosti, dovednosti, hodnosti a postoju. (Palan 2003 s. 199)

Poslednim andragogickym pojmem, ktery pro ucely této prace bude definovan,
je ,,vzdélavani dospélych®. Tento pojem lze popsat ze dvou hledisek. Prvnim je vnimani
pojmu, jako systému individudlnich aktivit, které¢ dopliiuji nebo rozsituji pocatecni
vzdélani dospélého a cilevédomé rozvijeji dovednosti a znalosti potfebné pro praci
a naplnéni spolecenskych roli. Druhym pohledem je vnimani pojmu z pohledu
vzdélavaciho procesu, kdy se jedna o cilevédomé a systematické zprostfedkovani
a osvojovani dovednosti, navyku, znalosti a postoju jedinct, ktefi vstoupili na trh prace

a jiz ukoncili $kolni vzdé¢lavani. (Bartonikova, 2002. s. 65)
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1.1 Soucasné pojeti andragogiky v Ceské republice

Pojem andragogika se v Ceské republice zatinid objevovat v roce 1990
a to na zaklad¢ potvrzeni akreditacni komise ministerstva Skolstvi, kdy tato komise

potvrdila andragogiku jako studijni obor na vysokych $kolach.

Andragogiku lze chapat jako védu, kterd se zabyva vychovou a vzdélavanim
dospélych, kdy zaroven respektuje zvlastnosti typické pro dospélou populaci. (Palan,
2008, s. 7) Dle Benese je andragogika védnim oborem, ktery se nachazi v systému véd
o vyucovani a vychové. Zaméfuje se na vSechny aspekty, které¢ se tykaji uceni
a vzdélavani dospélych. V programu pedagogickych véd, je to studijni obor, ktery slouzi

k piipravé odborniki na vzdélavani dospélych. (Benes, 2003 s. 13.)

Déle je u nas andragogika chépana z hlediska aplikované védy, ktera se zabyva
mobilizaci lidského kapitdlu v prostiedi socidlnich zmén. Orientovani jedince
v naro¢nych bodech jeho Zivota. Animaci dospé€lého jedince a z hlediska individualnich
a socidlnich souvisloustech zmén syntetického statusu. (Bartonikova, 2002, s. 12, s. 13,

s. 14.,s. 15)

Na zaklad¢ této koncepce je andragogika védou nejenom o vzdelavani dospélych
jedincu, ale také spada do Siroké oblasti vzdelavani dospélych jedinci ve Skolském,
podnikovém, mimoskolském a zajmovém vzdélavani, veetné oblasti kulturni a podnikové
péce, socialni prace, gerontologie, seberealizace a rekreace, kdy ma i funkéni plisobeni

v ramci masovych komunikac¢nich prostfedkl a prostredi.

V prostiedi Ceské republiky neni univerzalni definice pojmu andragogika, ale pro
ucely této prace bude uzita definice dle Paldna (1997, s. 16), ktery andragogiku definuje
jako védu, kterd se zabyva vzdélavanim, vychovou a péci o dospélé, kdy respektuje

zvlastnosti dospé€lé populace a zabyva se jeji enkulturaci, personalizaci a socializaci.

V soucasné dobé nastdva v andragogice posun smérem od vzdélavani k uceni,
kdy tento posun vychazi ze zodpovédnosti kazdého jedince za svou vlastni kompetenci

a kvalifikaci. (Benes$ 2008, s 16).

Dle Bartotikové a Simka (2002, s. 29, s. 30) je andragogika védou aplikovanou,
induktivni, kdy vyhleda problém, ktery identifikuje a nasledné vytvoii teorii, dale je
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védou formativni, kdy jsou stanoveny cile a metody a formy jejich dosazeni. V zavéru je

andragogika védou transdisciplinarni, tedy prolina ostatni ptibuzné védy a ¢erpa z nich.
Soucasnou andragogiku dale miizeme délit na nékolik subdisciplin:

- Andragogika - didaktika — Jedna se o hlavni subdisciplinu andragogiky.
Predmétem je teorie vyuky andragogiky. Vychodiskem je obecna didaktika.
Andragogika dale k vychodiskim zobecné didaktiky pridava vzdélavani
dospé€lych osob, tedy jejich casové moznosti, vék apod. Predmétem této
subdiscipliny andragogiky jsou vzdé¢lavaci cile, metody a formy vzdélavani

dospélych jedinct a obsah vzdélavani (Palan 2002, s. 19)

- Gerontogogika — Tato subdisciplina je soucasti celozivotniho vzdélavani
a andragogiky. Pfedmétem je vzdélavani seniorti, kdy toto vzdélavani obsahuje
vSeobecné seniorské vzdelavani bez profesniho charakteru. Motivaci je osobni
rozvoj jedince. Dale na obnoveni odbornych dovednosti a znalosti za ucelem
udrzeni ¢i rozvoje ziskané kvalifikace jedince tak, aby jedinec byl co nejdelsi

dobu aktivné zapojen do spole¢nosti. (D. Klevetova, I. Dlabalova 2008, s. 52-53)

- Komparativni andragogika — Tato subdisciplina se zabyva srovnavanim
vzdélavacich systémt pro dospélé jedince v ostatnich zemich. Nasledné o téchto
systémech shromazd'uje data a poznatky. Vyznam komparativni andragogiky
spo¢iva v hledani vychodisek pro zlepseni zapojeni Ceské republiky na poli

evropského trhu prace a vzdélavani. (Palan 2002, s. 98)

Andragogiku dale miizeme dle Benese (Benes 2008, s. 11) chapat i jako ,,studijni obor
V programu pedagogickych véd, slouzici pripravé budoucich odbornikii v oblasti

vzdeélavani dospélych.
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1.2 Vzdélavani dospélych

Kazdy dosazeny stupen vzdélani je jenom predbézny,; clovek ma mit moznost se po
cely Zivot zdokonalovat, ma ale i povinnost to cinit. Jinak mu hrozi, Ze nezvladne rychle

se menici podminky viastniho Zivota®. (Benes, 2008 s. 22)

Obecné lze konstatovat, ze vzdélavani dospélych v sobé obsahuje veskeré
vzdélavaci procesy, ve kterych dospély jedinec ziskdva vzdélani, které nebylo
realizovano ve véku, nez se stal dospélym. Dale lze charakterizovat jako vzdélavaci
proces, ktery je zaméfen na ziskani vzdélani po absolvovani konkrétniho Skolského

vzdélavaciho stupné. Dalsi vzdélavani mizeme tedy rozdélit na nékolik forem:

- Dalsi profesni vzdélavani - jednd se o vzdélani pro osoby, které ziskali obdobné
vzdélani v pocateénim vzdélavani. Do této kategorie patii kvalifikacni vzdélavani,
periodické Skoleni a rekvalifikacni vzdélavani. Toto vzdélavani zahrnuje veskeré
profesni a odborné vzdélavani dospélého jedince po dobu jeho pracovniho zZivota

po absolvovani skolského vzdélavaciho systému.

- Sociokulturni vzdélavani - tato forma vzdélavani je zaméfena na kultivaci
osobnosti jedince dle jejich zajmt. V souladu s osobnim zaméfenim jedince jsou
uspokojeny jeho vzdélavaci potfeby. Obsah sociokulturniho vzdé€lavani je tak
velmi Siroky a zahrune problematiky v§eobecné vzdélavaci, sportovni, filosofické

a estetické.

- Politické vzdélavani - tato forma vzdélavani se obcas nazyva také jako obcanské
vzdélavani. Je zameétena na ziskavani a formovani v oblasti povinnosti a prav osob
v obc¢anskych, spolecenskych, politickych a rodinych roli. Obsahuje vzdélavani
v otazkach vefejnych se zaméfenim na uspokojeni spoleCenské potieby
a uspokojeni zajmu obc¢ana, tak aby doslo ke zdokonalovani zivota spoleCenstvi

a vytvoreni skupinové integrity.

Dle definice v dokumentu UNESCO: Hamburska deklarace o vzdélavani
dospélych zroku 1997 je vzdélavani dosp€lych charakterizovano jako soubor

probihajicich vzdélavacich procest, ktery zahrnuje Skolni vzdélavani, mimoskolni
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studium a prilezitostné vzdélavani, kterého se ucastni jedinci, jez splituji podminky,
aby byli brani jako dospé€li. Z divodu, aby mohli rozvijet a rozSifovat svoje znalosti,
schopnosti a zlepsit tak své profesni zaméieni. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy, online, cit. 01.01.2021)

Vzdélavani dospélych je zaméteno na rizné cilové skupiny, které se mohou lisit
profesi, mirou motivace a vékem. Na vzdélavani dospé€lych Ize pohlizet jako na nabidku,
kterd je dospélym jedincem vyuzita v souladu sjeho potiebami nebo dle vnéjSich
okolnosti. Dospélého jedince doprovézi na jeho cesté zivotem. (Benes 1997, s. 9)
Dle Bartdka, mizeme chapat vzdelavani dospélych jako ,.celoZivotni proces, ktery
pomaha jedinci se vyrovnat se zménami v oblasti, ekonomického, kulturniho,

spolecenského a politického Zivota* (Bartak, 2008, s. 10)

Muzik, (2004, s. 21, s. 22, s. 23) vzdélavani dospélych stavi jako posledni

bod celozivotniho vzdelavani, kdy je celozivotni vzdélavani rozdéleno do téchto bodu:
- Ptedskolni vychova a vzdélavani
- Povinna Skolni dochdzka na zékladni Skole
- VSeobecné vzdélavani (gymnazia)

- Odborné vzdélavani pro vykon povolani — stfedni Skoly nebo uciliste, odborné

vzdélavani na vyssi odborné Skole a na vysoké Skole

- Vzdélavani dospélych — toto vzdélavani obsahuje jak produktivni vek,
tak 1 obdobi po skonceni ekonomické aktivity jedince. Vzdélavani dospélych je

realizovano subjekty (Skola, podnik, rodina, neformalni zajmova skupina).

1.3 Profesni vzdélavani

Profesni vzdélavani spada do strategie celoZivotniho vzdélavani, kdy jde
o aplikovanou disciplinu systematické andragogiky, kterd se zamétuje na vzdelavani
dospé€lého v jeho profesnim zivoté. Obecné je mozné urcit tfi Urovné, kde ucastnici

profesniho vzd€lavani napliuji svoje zajmy.
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- Zéjem jedince o obnoveni nebo udrzeni své kvalifikace za ucelem udrzeni

nebo zmény pracovni pozice.

- Potifeba organizace nebo podniku zvySeni produktivity prace a piipraveni

nebo prizplisobeni zaméstnance témto podnikovym potiebam.

- Celospolecenska uroven, ktera je spojena s ekonomickymi zajmy statu, socidlnim

rozvojem spole¢nosti a vyvazenim starnuti populace (Rabusicova, 2008, s. 122-123.)

V ramci profesniho vzdélavani, ma zaméstnanec moznost, zvySovat své profesni
kompetence nebo je také dale rozvijet, kdy vysledkem miize byt, zvySeni kvalifikace,

kariérni postup nebo uspokojeni vnitini potieby.

Profesni vzdélavani lze charakterizovat jako proces, ktery navazuje na ukonceni

pocate¢niho vzdelavani a zacina vstupem jedince na pracovni trh. (Veteska, 2013, s. 14)

Dle Paldna, pojem profesni vzdélavani, obsahuje veskerou ptipravu k povolani,
kdy tento proces za¢ina jiz na Skolach a pokracuje ptes veskeré formy dalSiho vzdélavani
dospélych, kdy tyto formy jsou spjaty s vykonem zaméstnani. Tedy jiz stiedni odborné
Skoly, stfedni odborna ucilisté, rekvalifikaéni programy realizované Skolami a dalsi
instituce, které se zabyvaji vzdélavanim dospélych, a podnikové vzdélavani se podili
na profesnim vyvoji jedince. Naplni profesniho vzdélavani je rozvoj dovednosti, znalosti,
postoji a navykul, které jsou vyzadovany k vykonu urCitého povoléni. Podstatou
profesniho vzdélavani, je udrZeni pracovni zpiisobilosti s nadroky konkrétniho profesniho
zatazeni. (Vysoka Skola Jana Amose Komenského, online, cit. 11.10.2020) Pod pojmem
profesni vzdélavani lze oznacit veskeré odborné a profesni vzdélavani, které jedinec

absolvuje po dobu svého aktivniho pracovniho zivota. (Pricha, 2012, s. 65)

Profesni vzdelavani 1ze rozdélit na tii druhy:

e Kvalifikaéni vzdélavani — toto vzdélavani slouzi k prohlubovani nebo rozvoji

momentalni kvalifikace jedince. Pod kvalifika¢ni vzdélavani miZzeme zatadit:

o Prohlubovani kvalifikace — umoznuje jedinci dosahovat vyssiho vykonu v dané
profesi a rozsahu prace, kterou jedinec zastava. Uskuteciiuje se ziskanim novych

profesnich dovednosti a védomosti.
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o Zvysovani kvalifikace — jedinec ziskava dovednosti a védomosti nad rozsah prace,

kterou vykonava.

o Zaskoleni — jednd se o pfipravu zaméstnanci k vykonu technologicky
nendroénych pracovnich tkont. Piedpokladem je zakladni pracovni schopnost

jedince.

o Zauceni— jedna se o ziskani dovednosti a znalosti potiebnych k vykonu konkrétni
pracovni Cinnosti. Zauceni, muze byt soucasti piipravy nekvalifikovanych

pracovnikd.

e Rekvalifikacni — vysledkem je zména plivodni kvalifikace za jinou kvalifikaci.
Dlvodem byvaji zmény trhu prace. Pod rekvalifikaéni vzdélavani mizeme

zafadit:

o Specifickd rekvalifikace — zména soucasné kvalifikace na ziskani praktickych

a teoretickych znalosti pro nové konkrétni pracovni misto.

o Nespecificka rekvalifikace — trénink praktickych znalosti a dovednosti v souladu

s pozadavky trhu prace.

o Motivaéni kurzy — usnadiuji vstup do rekvalifika¢nich programi a zlepsuji

orientaci na trhu préce.

o Poradenské programy — slouZi pro osoby, které¢ vyzaduji zvlastni péci (napt. osoby

S nizkym stupném vzdélani, zdravotné znevyhodnéni apod.).

e Normativni — absolvovani je vyZadovano zpravidla zdkonnou normou. (Palan,

2008, s. 96)

Do profesniho vzdélavani dale spada 1 vzd€lavani podnikové, kdy proces
vzd€lavani, organizuje samotny podnik. Dle Synka (2000, s. 220) se ,,vzhledem
ke zménam v charakteru prace, se stava proces podnikového vzdelavani celoZivotnim
pripravy. Je vice zaméren na formovdni osobnosti pracovnika a ziskdni takovych

vilastnosti, které usnadnuji jeho interakce v mezilidskych vztazich s okolim.*
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Podnikové vzdélavani ma za cil, zajisténi zptisobilosti vSech pracovnikt k vykonu
konkrétnich pracovnich funkei. Jedna se o prostiedek slouzici organizaci k dosazeni

jejich cili. (Veteska, 2013, s. 13)
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2 MOTIVACE

Motivaci muzeme chapat jako vnitini potfebu Clovéka a jako jeho vlastni vili

ke konani urcitého ¢inu. (Hiebicek, 2008, s. 86)

Pojem motivace ve svém pavodnim latinském vyrazu ,,movere* je ,,hybati*. Timto
pojmem lze popsat veskeré vnitini podnéty jedince, kdy tyto potieby u jedince vedou
K ur¢itému konani. Jedna se, o z ¢asti védomé a z Casti nevédomé pohnutky jedince,

které u jedince urcuji smér a aktivitu k ur¢itému chovani. (Bedrnova, 1998, s. 221. s. 222)

Pojem motivace miizeme definovat jako proces zaméfeni energie k dosazeni
konkrétniho cile. Tento proces ma dva zakladni aspekty, kdy jednim z téchto aspektl je
zpusob chovani a druhy souvisi s cilem chovani a jeho psychologickym dtvodem.
Zpusob chovani k dosazeni urcitého cile je rozdilny u kazdého jednotlivce, a to zejména

v zavislosti na situaci, ve které se jedinec nachazi. (Nakoneény, 1996, s. 5)
Proces motivace mizeme rozdélit do péti fazi a to:
1. Faze vzruseni nebo také faze energie
2. Féaze, kdy je toto vzruSeni zaméteno ke konkrétnimu cili
3. Faze, kdy je pozornost rozdélena selektivné k uré¢itym podnétim
4. Faze organizovani aktivity ve vzorce sekvenci

5. Faze udrZovani aktivity po dobu, nez jsou zménény podminky

Motivace muze vysvétlovat psychologické davody chovani a odpovidat
na otazky, pro¢ u kazdého jednotlivce dochazi k zamétovani na rozdilné cile. DalS§im
faktorem je ovSem naucené chovani kazdého jednotlivce, protoze se na zakladé vlastnich
zkuSenosti tito jednotlivei naucili ve stejnych situacich dosahovat, za vyuziti rozdilného
chovani, stejnych cilti. Tim, Ze motivovany jedinec zamé&fuje svoje chovani tak, aby vedlo
k dosazeni cile za ucelem dosazeni uspokojeni urcité potieby, mizeme fici, ze motivace

dava chovani jedince vyznam. (Nakone¢ny, 1996, s. 12)
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Smyslem motivace je dosazeni konkrétniho cile. Pojem cil, miizeme chapat jako
vnitini potfebu jedince a uspokojeni této potfeby. U kazdého jedince je individudlni.

Pfi naplnéni této potieby, dochazi v jedinci k pocitu naplnéni. (Nakonecny, 1998, s. 455)

Mezi zakladni pojmy, které jsou spojeny s motivaci, fadime stimul a motiv (Bedrnova,

1998, s. 221 s. 222)

Pojem stimul, mizeme definovat jako vné&j$i plsobeni na psychiku jednice,
kdy nésledkem tohoto plisobeni je dosazeni urcité zmény €innosti, a to zménou motivace.
Stimulaci od motivace odliSuje skutecnost, ze stimulace ukazuje vysledek pusobeni
na psychiku jednotlivce externé, a to na zaklad¢ aktivniho chovani jiné osoby. Jedna se
o aktivni zasah do chovani jednotlivce jinym ¢lovékem, kdy tento zasah néasledné vyvola
zmény v psychickych procesech jedince a vede ke zméné jeho motivace (Tamtéz, 1998
S. 223).

Pod pojmem motiv, chapeme vnitini psychickou pohnutku. Je to psychologicky
puvod chovani jedince. S pojmem motiv pfimo souvisi pojem cil. Cilem motivu je
dosazeni stavu uspokojeni. Na kazdého jedince pisobi soucasné n€kolik motivi, kdy cile
téchto motivii mohou byt shodné, ale i1 rozdilné. Motivy, které jsou podobné se posiluji
a motivy, které jsou protichidné, se oslabuji a narusuji tak celou motivacni ¢innost.

(Tamtéz, 1998 s. 222, s. 223)

DalSim pojmem dilezitym pro motivaci, dle Nakonecného, je pojem chovani.
Chovani miizeme chapat jako vzorec pohybi, které tvoii celek a skladajici se ze sebe
navazujicich ukonli (napf. podavani ruky, pracovni aktivita, fe¢, vyraz mimiky).
U forem chovéni, které jsou specificky lidské, pak hovofime o jednani. Jednani,
popiipad¢ chovani, lze definovat jako zaujeti konkrétniho vztahu v konkrétni situaci.

(Nakone¢ny, 1996 s. 20 s. 21).

Chovani miizeme rozdélit na adaptivni a expresivni. V pfipad¢ adaptivniho
chovéani je podminéno situaci a vnéjSimi projevy a chovani expresivni je podminéno tim,

co jedinec proziva.

Situaci v tomto kontextu chapeme jako jedincem vnimany souhrn Zzivotnich
podminek, ve kterych se jedinec nachazi. Je nezbytné rozliSovat mezi objektivni strankou

situace a jeji subjektivni strankou, ktera je urcena tim, jak situaci jedinec proziva. Tento
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subjektivni vyznam obsahuje kazda situace, ve které se ¢loveék nachdzi, kdy ¢lovek
na zakladé tohoto subjektivniho vyznamu k situaci zaujima urcity vztah. Chovani jedince
je urceno situacemi, ve kterych se nachazi, ale chovani neni pouze jevem pasivnim.
Clovék se snazi 0 zménu situace nejenom odporem a snahou o zménu, ale také vytvaienim

situaci novych (Tamtéz, 1996, s. 21, s. 22)

2.1 Druhy a vybrané teorie motivace

Druhy motivace lze rozdélit na dva typy, a to dle toho, ¢im je jedinec motivovan. Zda
je motivovan vnitinimi pohnutkami anebo pohnutkami, které k nému ptichdzi z vnéjsku.

Hovotime tedy o motivaci:

- Vngjsi motivace — jedna se o druh motivace, ktery je podminén vné&jSimi stimuly.
Pod vnéjsi motivaci si miizeme ptedstavit pracovni odmény, povySeni nebo také

vyhnuti se néjakému trestu.

- Vnitini motivace — jednd se o druh motivace, kterd je urcena vnitfnimi
pohnutkami jedince. Je to chovani, které si kazdy jedinec vytvari sam na zaklad¢

autonomie, odpoveédnosti a pocitu kontroly nad vlastnimi moznostmi.

Vnéjs$i motivace mize mit vyrazny Ucinek, ale jeji plisobeni nemusi byt dlouhodobé.
U vnitini motivace je dlouhodobéjsi a hlubsi Ucinek, jelikoz se jednd o to, co je jedinci

piirozené a je jeho soucasti. (Armstrong, 2007, s. 221, s. 222, s. 223, s. 224)
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Maslowova hierarchie poti‘eb

Jedné se o rozdéleni potfeb do péti kategorii. Tyto kategorie jsou spoleéné vSem

cvwr

az po potieby nejvyssi, jako je potieba seberealizace. Rozd¢€leni potieb je néasledujici:

1

Potieba fyziologickd — vSechny potieby, které souvisi s fyziologickymi potfebami

¢loveéka (potrava, voda, kyslik)

Potieba jistoty a bezpeci — jedna se o potiebu ochrany pied nebezpecim a ochranu

pred neuspokojenim fyziologickych potieb

Potfeba socidlni — jde o potifebu pratelstvi, soundlezitosti s urcitou skupinou

a o potiebu lasky

Potfeba uznani — pro naplnéni této potieby je nutné mit uzndni od ostatnich,

ale 1 vlastni kladné a pevné hodnoceni sebe sama

Potfeba seberealizace — jednd se o potiebu rozvijeni vlastnich dovednosti

a schopnosti

Pokud dojde k uspokojeni potieby nizsi kategorie, tak se pozornost jedince zamé&ii

na uspokojeni potieby vyssi kategorie. Jedina potieba, kterd nemize byt plné uspokojena,

je potieba seberealizace. Nejedna se o piimocary postup v kategorii potieb, jelikoZ 1 nizsi

uspokojené potieby stile existuji. K témto potiebam se jednotlivci neustale vraceji. Cim

je potieba v kategorii vyse, tim silngjsi stimul jeji uspokojeni poskytuje. (Armstrong,
2007 s. 223 s. 224)

Herzbergiiv dvoufaktorovy model

Jedna se o model motivacnich faktorti a udrzovacich faktort, oznacenych jako

satisfaktory a dissatisfaktory. Model vznikl na zakladé zkoumani prace technika

a ucetnich, v ramci spokojenosti v zaméstnani. Zakladnim vychodiskem tohoto modelu

je schopnost lidi oznacit podminky, které je pfi vykonu prace neuspokojuji anebo naopak
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uspokojuji. Dobré pocity z prace se nejcastéji tykaly jejiho obsahu, pracovnich uspéchii,

povyseni, odpovédnosti a prace samotné. Spatné pocity z prace, zahrnovaly pracovni

politiku, kontrolu, vedeni, plat a pracovni podminky. Nasledn¢ byla zkoumana skupina

pracovniki rozdélena do dvou skupin. V prvni skupiné byli lidé, kteti méli potiebu

profesniho rozvoje a kvalifikace. V druhé byli 1idé s potfebou adekvatniho odménovani,

vedeni, kontroly a administrativnich postupii. Vyzkumem bylo zjisténo, Ze napliovani

potfeb druhé skupiny, slouzilo pouze jako prevence pred nespokojenosti a Spatnym

pracovnim vykonem. Satisfaktory motivuji jedince k vysSim pracovnim vykonim

a dissatisfaktory slouzi u jedince jako prevence nespokojenosti, ale jejich vliv na postoj

K praci je minimalni. (Armstrong, 2007, s. 227, s. 228)

Hygienické faktory:

Plat, pozitky a mzda — jedna se o finan¢ni slozku zaméstnani a déle jsou zde

zahrnuté 1 volné dny a dal$i benefity

Pracovni podminky — délka pracovni doby, pracovni pomitcky a technické

vybaveni

Postaveni — jedna se o postaveni jednotlivce v zaméstnani a o to, jakou autoritu

a vztahy mu zaji$t'uje funkce, kterou jedinec v zaméstnani zastava

Politika organizace — soubor vSech pravidel, kterymi se fidi zaméstnanci

a zamé&stnavatel
Pravomoci a samostatnost — kolik samostatnosti ma zaméstnanec ke své praci

Jistota zaméstnani — divéra zaméstnance v budoucnost a perspektivu prace

Vv konkrétni organizaci
Pracovni zZivot — vztahy v pracovnim prostiedi okolo zaméstnance

Osobni zivot — jaky dopad ma ¢as strdveny v zaméstndni na mimopracovni ¢as

zaméstnance a jak ovliviluje jeho vztahy mimo zaméstnani
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Motivaéni faktory:
- Uspéch — dosazeni cili v zaméstnani

- Zéjem o praci — pokud prace poskytuje jedinci uspokojeni, je vice motivovan

K jejimu vykonu
- Uznéni — motivace od nadfizenych formou uznani aspéchu zaméstnance
- Odpovédnost — rozhodovani s ptijmem rizika, je silnym motivacnim faktorem

- Postup — organizace, kterd ma jasn¢ definovdna kritéria pro moznost povyseni
a kariérniho postupu. Obecné lIze fici, Ze se jednd o povysSeni v zaméestnani

a kariérni rast na zakladé uspéchi zaméstnance (Hiebicek, 2008, s. 88, s. 89)

Teorie XayY

Autorem je Douglas McGregor, ktery vymezil lidské chovani ve dvou protijdoucich

smérech, a to ve vztahu, jaky ma ¢lovék k zivotu.

Zakladni myslenkou teorie X je, Ze nikdo nejevi zdjem o praci a zodpovédnost,

proto musi byt kazdy motivovan formou odmény.

Teorie Y tvrdi, Ze vSichni lidé pracuji a cht&ji pracovat pro radost z Gspéchu

a uspokojeni, které s sebou piindsi zodpovédnost.

Tato teorie poukazuje na to, Ze jist¢ formy motivace, mohou clovéka piesunout

ze skupiny X do Y. (Forsyth, 2009, s. 16, s. 17)

Teorie zamérena na proces

Tato teorie je zamétfena na psychologicky proces, ktery ovlivituje zékladni potieby

a motivaci. Zabyva se tim, jak lidé vnimaji svoje pracovni prostiedi.
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Procesy této teorie jsou:

- Teorie oekavani — vychazi z toho, ze je pravdépodobné, Ze urcité chovani povede
k dosaZzeni urcitého cile. Oc¢ekavani muze vychazet z piedeslych zkuSenosti.
V ptipad¢ novych situaci, ale predeSlé zkuSenosti nemusi pfimétené souviset
S témito situacemi. Diky tomu, mize dojit u jedince ke sniZzeni motivace.
Aby motivace byla mozna, je nezbytné, aby existoval jasné vnimatelny vztah mezi
vysledkem a vykonem, za ptedpokladu, ze vysledek slouzi jako néstroj
Kk uspokojeni potfeby. Nutnost vnimatelného a ziejmého vztahu je nezbytna,
aby jakakoliv forma odmény meéla dopad na pracovni motivaci. V piipadé
nejasného systému rozdélovani odmeén, tak nedochazi k jejich Zddoucimu uc€inku
na motivaci zaméstnance, protoze v tomto piipad¢é neni zfetelné, zda hodnota
odmény stoji za vynalozené Usili. Z téchto diivodl je vnitini motivace jedince
ucingjsi, jelikoz se jedna o formu motivace, kterou ma jedinec vice pod kontrolou

a miliZe vice vychazet ze svych piedchozich zkuSenosti.

1 Teorie dosahovani cile — pokud jsou stanoveny urcité cile S naro¢nosti, kterd je
pfijatelna a zaroven pti dosazeni téchto cila existuje adekvatni zpétné vazba na vykon,
je motivace vyssi. Jednotlivec se musi podilet na stanoveni cile, protoze se jedna
0 nastroj, jak ziskat moznost dosdhnuti cile vyssiho. K udrZzeni motivace zaméfené

A4

na dosahovani vyssich cilti, je nezbytna podpora vedeni a zpétna vazba.

2 Teorie pocitu spravedlnosti — vychazi ze skutecnosti, ze lidé sleduji, jak je s nimi
zachdzeno oproti tomu, jak je zachazeno s ostatnimi. Nejednd se o rovnost,
protoze v ptipadé, kdy se kazdy podili na plnéni cili v jiné mife, by se jednalo
o nespravedlnost. Pro lepsi motivaci lidi, je nezbytné spravedlivé zachazeni s kazdym

jedincem. (Armstrong, 2007, s. 221 s. 222, s. 223, s. 224, s. 225)

2.2 Zdroje motivace

Za zdroje motivace miizeme oznacit zejména nasledujici zdroje: navyk, potiebu,

zajem, ideal a hodnotu (Bedrnova, 1998, s. 224)
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Navyk

Pod timto miZzeme oznacit zafixované a zautomatizované chovani urcité osoby

V konkrétni situaci. Navyky mohou byt vysledkem sebevychovy a vychovy.
Potieba

Na potiebu Ize nahlizet jako na nedostatek ¢ehokoliv, kdy tento nedostatek si
jedinec nemusi pln¢€ uvédomovat a ma pro jedince subjektivni vyznam. Konani jedince,
je tak zaméfeno na odstranéni konkrétniho nedostatku nebo odstranéni nadbytecné

¢innosti ve vztahu k dosazeni ur€itého cile. (Berousek 2007, s. 156)
Zajem

Jednotlivec je trvale zaméten na urcité jevy, ¢innost nebo predméty a dosahuje
uspokojeni provadénim téchto ¢innosti, a to i bez ohledu na vysledek. V pripade zajmu je

absence soutézivosti. Motiv zajmu, je pouze zajem sam.
Ideal

Pti utvareni idealt je patrny vliv autority a rodiny. Jedna se o dal§i motivacni
zdroj. Idedl je ptedstava subjektivné Zadouciho a pozitivn€ hodnoceného jevu, ktery vede

za urCitym cilem.
Hodnoty

Udalostem, kazdy jedinec subjektivné priklada vyznam a dutlezitost, a proto je

jejich hierarchie a systém rozdilna u kazdého jedince.

Dosazeni vytycenych cilti neni ¢asto jednoduché. Pokud se béhem dosahovani cilt
objevuji Casto piekazky, mize u jedince dojit k deprivaci ¢i frustraci. Tento pojem
dle Berouska mlizeme vnimat jako situaci, ktera jedinci brani v dosaZeni touZeného cile
a vyvolava u né&j pocity zklamani a nezdaru, kdy tyto pocity blokuji motivaci jedince.

(Berousek 2007, s. 158)
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Penize a motivace

Pro ucely této prace je dulezité zminit penize jako jeden z hlavnich
a nejobvyklejsich druhti vngj§i motivace. Plat u PCR je tarifni a zaméstnanci tak nemaji
okamzity prospéch z pobidkového systému. Jak bylo uvedeno vyse, ne kazdy jedinec, je
motivovan k podavani vykona penézi. Pravidelny finan¢ni pfijem sice jedinci umoziuje
naplnit svoje zdkladni potieby, ale také mohou pifi spravné nastaveném sytému
odménovani piinést jedinci pozitivni motivaci, protoze se jedna o hmatatelnou formu

uznani. (Armstrong, 2007. s. 231 s. 232)

2.3 Motivace ke vzdélavani

Vzhledem Kk tomu, ze motiv k ufeni se utvaii spolu sranou socializaci a je
vysledkem uceni a zkuSenosti s ufenim, lze konstatovat, ze motivace k dalSimu
vzdélavani je zavisla na individualnich potfebach a schopnostech kazdého jedince.
Zkusenosti, které jsou nabrany prave ve skole, tak mohou nékteré jedince od vzdélavani
dospé€lych odrazovat. Nelisi se pouze motivy jednotlivych socidlnich vrstev, ale také
motivy na zakladé socidlniho zdzemi a celkova motivace jedinct Vv riznych socidlnich
skupinach je odlisnad. Déle také motivy ke vzdélavani nejsou u jedincl pevné dané.

(Benes, 2003, s 134 s. 135)

Motivaci lze rozliSit na vngj$i a vnitini. Oba tyto druhy motivace spolu souvisi.
Vnéjs$i motivaci miiZzeme chépat jako Cinitel, ktery na ¢lovéka plsobi z venku, napiiklad
ztrata zaméstnani nebo stagnace v kariérnim postupu, kdy tedy vnéj$i motivace k dalSimu
vzdélavani nemusi znamenat, Ze by jedinec mél o vzdélavani jako takové osobni z4jem,
ale spiSe tim napliiuje uréité pozadavky. Naopak, vnitini motivace vychazi z toho,
ze jedinec ma o vzdelavani aktivni zajem a naléza tak v této Cinnosti uspokojeni.

(Rabusicova, 2008, s. 97)

Motivace ke vzdé€lavani, je do znacné miry ovlivnéna otdzkou vnimani bariér

ve vzdélavani, kdy tento jev bude popsan nize.

V piipadé dospélého cloveka, mohou mit predeSlé zkuSenosti se Skolnim

vzdélavanim negativni vliv k jeho motivaci k dalsimu vzd€lavani. Motivace, Kk uceni
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dospélych jedinct, vychazi z jejich socialniho zdzemi a je rozdilnd v riznych socialnich
vrstvach. (Benes, 2003, s. 134). Pro mladsi dospé¢lé, je obvykle motivaénim faktorem
ve vzdélavani dalsi kariérni postup. Pro starsi dospé€lé, je to naopak osobni rozvoj a zajem
o danou problematiku. Strukturu motivl Gc¢asti na dalSim vzdélavani mizeme rozdé¢lit

nasledujicim zptisobem:
o Socialni kontakt — motivem je navazani kontaktu s dalSimi osobami.
o Socialni podnéty — motivem je ziskani nového osobniho prostoru jedince
o Profesni divody — motivem je rozvoj postaveni v zaméstnani jedince.
o Utast na politickém a komunalnim Zivot.
o Vng&jsi o¢ekavani — motivem je stimul od zamé&stnavatele, rodiny apod.

o Kognitivni z4jmy — motivem je ziskani znalosti (Bene§, 2003, s. 134,

s. 135).
Miru studijni motivace je mozné zvysit za vyuziti nasledujicich faktor
o Nastaveni smyslu a cile vzdélavaciho procesu.
o Vyuziti didaktickych nastrojt
o Rozdéleni studia do srozumitelnych celkt

o Srozumitelné hodnoceni a preddvani informaci o studijnim vykonu (Palén,

2002, s. 125 s. 126)

Dle Muzika, (2005, s. 10) pro dospélého c¢lovéka neni u€enim povinnost,
ale vykonav4 tuto cinnost proto, ze muze. Ucebni motivy jsou tedy rozdéleny
od nejnizsich az po nejvyssi, a to v tomto potadi: informace, zvySeni vykonnosti, ziskani
socialni jistoty a individualni uzitek uc¢eni. Dospély ¢lovek je k u¢eni motivovan primarné
uziteCnosti, kterd vyplyva ze ziskani vzdélani. Tuto uzitecnost 1ze pievést na uplatnéni
na trhu préace ¢i kariérnim postupu. Nizs§i motivy nejsou samy o sob€ hlavnim motivacnim

impulzem.

Dle vyzkumného Setfeni, které bylo realizovdno RabuSicovou, RabuSicem

a spol. (2008, s. 50 s. 51) bylo zjisténo, ze 53 % dotazanych uvedlo jako motiv svého
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vzdélavani snahu o zlepsSeni svého pracovniho uplatnéni, 17 % dotdzanych uvedlo jako
hlavni motiv pozadavek zaméstnavatele. Ze vSech respondenti, 23 % jako hlavni motiv
uvedlo osobni rozvoj. Déle bylo timto vyzkumnym Setienim zjisténo, ze respondenti,
ktefi ukoncili svoje dalsi vzdélavani po dosazeni stiedoskolského vzdélani, uvadeji
vV 27,5 % ptipadi jako divod, ukonéeni dal§iho studia, dosazeni dostacené¢ho vzdélani.
Touhu pracovat uvedlo 22,9 % respondentti. Finan¢ni diivody a s tim spojené zapojeni

do pracovniho procesu, uvedlo 16,4 % respondentd.

Motivace ke vzdélavani, je do znacné miry ovlivnéna otdzkou vnimani bariér

ve vzdélavani, kdy tento jev bude popsan nize

2.4 Bariéry ve vzdélavani dospélych

Bariéry ve vzdélavani si jedinec uvédomuje a nasledné zvazuje, jestli bude
schopen tyto bariéry ptekonat. Pokud dojde k zavéru, ze bariéry neni schopen piekonat,
muze dojit k poklesu motivace anebo také k uplné rezignaci na pokracovani v dalSim

vzdélavani. Bariéry mizeme rozdé€lit na tii druhy.

Vnitini bariéry (osobnostni) — osoba se jako objekt vzdélavani vnima negativné.
V této bariéfe se objevuje predevSim neochota k dalSimu vzdélavani na zakladé
predeslych zkuSenosti se vzdélavanim nebo pocit, Ze dalsi vzdélavani neni pro osobu

V jeji kariéfe podstatné. Do této kategorie 1ze zatadit nasledujici faktory:
o Nedostatek motivace — Pokud neni motivace dostate¢na, dochazi tak k vytvoreni
prekazky

o Nedostatek sebevédomi — Jedna se o jednu z ptekdzek v dosahovani jakéhokoliv
cile. Sebevédomi ovliviiuje uvédomeéni si ¢loveéka svych schopnosti a moznosti,

kdy toto ovliviiuje vSechny skutecnosti v lidském Zivote, véetné vzdélavani

o Neduvéru v efektivnost —tizka spjatost s motivaci. Jedinec nevéti v prinosny efekt
vzdélani pro svlij Zivot, kdy vznika ptrekazka, ktera bani vzdélavani (RabusSicova,

2008, s. 99, s. 100, s. 101, s. 102, s. 103, s. 104, s. 105, s. 106).
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Vneéjsi bariéry (situacni) — toto zahrnuje momentalni situaci osoby, zejména se zde

objevuje bariéra v podobé nedostatku Casu ke studiu nebo finan¢ni naro¢nost studia.

o Nedostatek finan¢nich prostfedki — jedinec finan¢ni naklady na vzdélani
povazuje za ztratu pro rodinny nebo osobni rozpocet. Hodnotu vzdélani nevidi
oproti ostatnim moznym investicim. Dilezit4 je rozvaha nad vzdélanim jako
vy$§i ziskanou hodnotou (Tamtéz, 2008, s. 50, s. 51, s. 52,
s. 53, s.54,.55,s.56,s.57,s. 58)

o Zdravotni divody — jedna se o vSechny zdravotni divody, které ovliviuji
pribéh nebo dokonceni studia jedince, kdy mlze dojit k iplnému znemoZznéni

pokracovani ve studiu (Tamtéz, 2008, s. 105)

Institucionalni bariéry — tyto bariéry jsou dany konkrétni instituci a zejména se
Vv této kategorii bariér, objevuje nevyhovujici rozvrh hodin dal§iho vzdélavani. (Tamtéz,

2008 s. 105)
Jako dalsi studijni bariéry lze definovat nésledujici:

o Kulturni bariéry — wvznikaji v disledku retenéniho rédmce jedince
na zadklad¢é ziskanych zkusSenosti a pozadavkl spole¢enského prostiedi.

Jedinec pfijima axiomy, které omezuji jeho tvotivé mysleni.
o Emocni bariéry — ptekazky zalozené na obavée z netuspéchu ¢i selhani.

o Intelektudlni a vyrazové bariéry — jsou vytvafeny pii nesrozumitelnosti
a slozitosti verbalnich a neverbalnich komunikacnich prostredki (Bartak,

2008, s. 18, s. 19, s. 20)

Dospély jedinec, na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti, miZe disponovat odliSnymi
nazory, a tak informace, které ziskdva behem studia, nemusi povazovat za relevantni.
S touto problematikou souvisi i stereotypy mysleni, kdy na zakladé téchto stereotypu,
muze dojit k odmitani probiraného feSeni. Tedy, aby doSlo k odstranéni téchto bariér,
je u dospélych nutné rozvijet proces uceni. Déle, dospély jedinec musi pfijmout studium
jako soucast svého zivota. Dospély jedinec musi studiu pfizptlisobit svlij osobni rezim,

a to i na ukor svého volného ¢asu. (Muzik, 2004, s. 27, s. 28, s. 29, s. 30, s. 31, s. 32)
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K odstranéni téchto bariér a k podpote motivace dospélych, ke svému dalSimu
vzdélavani, je dllezitd atmosféra ve spoleCnosti a také je dilezitd i mira podpory,
profesniho a zdjmového vzdélavani vladou. (Benes, 2008, s. 145), kde dale Benes uvadi
nasledujici: ,,Chut a vile dospélych ucit se je velice diileZita, proto je treba zndt motivy

souvisejici s dalsim moznym studiem. ** (Benes, 2008, s. 145)
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3 POLICIE CESKE REPUBLIKY

Policie Ceské republiky je definovana dle § 1 z. & 273/2008 Sb. pod pojmem
jednotného ozbrojeného bezpecnostniho sboru. (Zakony pro lidi, online, cit. 01.02.2021)
Népln jeji prace je dale definovana v § 2 téhoz zakona, a to jako sluzba vefejnosti,
kdy hlavnim ukolem policie, je ochrana bezpecnosti osob, majetku a také ochrana
vefejného poradku, pfedchazeni pachani trestné Cinnosti a plnéni kol stanovenych
trestnim fadem a pInéni dalSich tkoll v useku vnitiniho potadku a bezpecnosti, které jsou
policii svéteny zdkonem, mezinarodnimi smlouvami nebo pfimo pouzitelnymi piedpisy
Evropské unie. Déle § 3 tohoto zakona vymezuje, Ze policie pasobi na tzemi Ceské

republiky, pokud neni timto nebo jinym zdkonem stanoveno jinak.

Policie je podiizena MV CR, kdy v &ele tohoto ministerstva stoji ministr vnitra,
kdy tento mimo jiné fidi policejniho prezidenta. Ddle je § 4 tohoto zdkona
odstavcem 2. pismeny a), b), c) stanoveno, Ze ministr vnitra mize policisty povolat
K pInéni tikol, a to ukold ministerstva vnitra, (ikol v Policejni akademii Ceské republiky
nebo ve §kole &i $kolnim zafizeni, které nespadaji pod organizaéni souéast policie Ceské

republiky.

Dal§im z ukold, které jsou v kompetenci MV CR, je zabezpedeni ¢innosti v oblasti
vzdélavani a spravy policejnich vzd€lavacich zatizeni a Skolstvi. Zejména zabezpeceni
a realizace vzdélavani na tseku stfedniho a vysSiho odborného vzdélavani, které probiha
na policejnich $kolach, které spadaji pod MV CR. Dale plnéni tikoli v oboru vysokych
Skol policie a také komplexni systém celozivotni ptipravy policistli. Dal§im ukolem MV
CR na useku vzdélavani policistil, je koordinace a zajiiténi mezinarodni spoluprace
ve vzdélavani a vycviku policistl. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, cit. online,
01.12.2020)

Na v3echny policisty v Ceské republice se dale vztahuje zakon o sluzebnim poméru
¢.361/2003 Sb. (Zakony pro lidi, cit. online 01.02.2021) Tento zakon definuje a upravuje
podminky pro vstup do sluZzebniho poméru a dale mimo jiné nahrazuje zédkonik prace
V pravnim vztahu policisti vii¢i policii. Dilezitym bodem tohoto zékona je § 45 a to odst.
1 bod. d), kde je piimo stanoveno, ze jednou ze zékladnich povinnosti ptislusnika

bezpecnostniho sboru je: prohlubovat svoji odbornost a udrzovat svoji fyzickou zdatnost
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potiebnou pro zastavané sluzebni misto a podrobovat se jejimu overovani sluzebnim
funkcionarem dle § 45/1d) z, ¢. 361/2003 Sb. (Zakony pro lidi, cit. online 01.02.2021)
Za timto ucelem muze byt policista vyslan i na sluzebni pobyt dle § 38 odst. tohoto
zakona. Dale je dilezité zminit § 203 vySe uvedeného zakona a to je, sluzebni hodnoceni.
Sluzebni hodnoceni se v piipad€, ze ma ptislusnik smlouvu na dobu neurcitou, provadi
dle potfeby, ale nejméné jednou za tfi roky. SluZzebni hodnoceni bude popsdno nize,
ale je potieba zminit jiz v této ¢asti, Ze z osmnacti hodnocenych oblasti ptislusnika se tfi,
piimo vazi na jeho dal§i vzdélavani. Tyto oblasti jsou: sebevzdélavani, odbornost

a sluzebni ptiprava.

Ministerstvo vnitra Ceské republiky je nadfizenym organem policie a také jako
nadfizeny orgéan, vytvari podminky, na jejichz zakladég, je policie schopna plnit ukoly.
Policie je tvofena Policejnim prezidiem CR (dale jen ,,PP%), utvary, které maji
celorepublikovou plisobnost a dale ttvary s psobnosti vymezenou konkrétnim uzemim.
Cinnost policie je fizena PP, kdy je v &ele policejni prezident. Utvary policie jsou
ziizovany na zékladé navrhu, ktery poda policejni prezident ministru vnitra, upraveno

V§5a6z ¢ 273/2008 Sb. (Zakony pro lidi, online, cit. 01.02.2021)
V policii ptsobi tyto tvary:

e sluzba potadkové policie

e sluZba pro zbrané a bezpe¢nostni material

e sluzba dopravni policie

e sluzba kriminalni policie a vySetfovani

e operacni odbor

Déle budou vyjmenovany ftutvary policie s celostatni pasobnosti a dalsi

zabezpecujici utvary.
Mezi utvary policie, které maji celostatni plisobnost, patfi:
e kriminalisticky Ustav Praha

e letecka sluzba
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narodni protidrogova centrala sluzby kriminalni policie a vySetfovani
pyrotechnicka sluzba
sluzba cizinecké policie

uiad dokumentace a vysetfovani zlo€ini komunismu sluzby kriminalni

policie a vySetfovani

utvar odhalovani korupce a finan¢ni kriminality sluzby kriminalni policie

a vySetrovani

utvar pro odhalovani organizovaného zloc¢inu sluzby kriminalni policie

a vySetfovani

Gitvar pro ochranu prezidenta CR ochranné sluzby

utvar pro ochranu ustavnich ¢initelti ochranné sluzby

utvar rychlého nasazeni

utvar specialnich ¢innosti sluzby kriminalni policie a vySetfovani

utvar zvlastnich ¢innosti sluzby kriminalni policie a vySetfovani

Daéle ttvary s Izemné¢ vymezenou pisobnosti:

O

Krajské teditelstvi policie hlavniho mésta Prahy se sidlem v Praze.
Krajské teditelstvi policie Stfedoceského kraje se sidlem v Praze.

Krajské feditelstvi policie Jihodeského kraje se sidlem v Ceskych

Budgjovicich.
Krajské teditelstvi policie Zapadoceského kraje se sidlem v Plzni.

Krajské feditelstvi policie Karlovarského kraje se sidlem v Karlovych

Varech.

Krajské feditelstvi policie  SeveroCeského kraje se sidlem

v Usti nad Labem.

Krajske teditelstvi policie Libereckého kraje se sidlem v Liberci.
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o Kirajské feditelstvi policie kraje Vysoc€ina se sidlem v Jihlavé.

e Kirajské feditelstvi policie Pardubického kraje se sidlem v Pardubicich.
e Kirajské feditelstvi policie Jihomoravského kraje se sidlem v Brné.

e Krajské feditelstvi policie Zlinského kraje se sidlem ve Zling¢.

e Krajské feditelstvi policie Olomouckého kraje se sidlem v Olomouci.

e Krajské feditelstvi policie Severomoravského kraje se sidlem v Ostrave.

o Krajské feditelstvi policie Vychodoceského kraje se sidlem v Hradci
Kralové. (Policie Ceské republiky, online, cit. 01.07.2020)

Zavérem jsou jeSté Gtvary ziizené v ramci krajskych reditelstvi.

Vyse uvedené rozdéleni utvari je nezbytné z diivodu, Ze kazdy z vySe uvedenych
utvart plni jak obecné tkoly policie, tak také specifické ukoly vyplyvajici z oblasti
problematiky, které pod cCinnost utvaru spadaji. Pravé ztohoto prameni
I konkrétni vzdélavani policisti tak, aby vzdélavani reagovalo na konkrétni potieby

konkrétniho mista, kde je policista zafazen.

Reditelstvi pro fizeni lidskych zdroji, které spada pod PP, je kromé plnéni tkold,
souvisejici s personalni praci, zodpovédné i za vzdélavani policisti a plni v ném nize
uvedené ukoly:

1. organizace a vedeni policistll na useku sluzebni ptipravy PP

2. spolecné s MV CR metodicky fidi a koordinuje ¢innost pracovnikl
a pracovist’ policie, ktefi jsou povéfeni zabezpeCovanim a organizaci sluZzebni
ptipravy

3. koordinuje a fidi realizaci a organizaci sluzebni pfipravy utvarti policie,
kdy kontroluje a vyhodnocuje jeji provadeéni a déale také koordinuje odbornou

piipravu pro instruktory sluzebni ptipravy

4. podili se na tvorbé vzdélavacich projektii, programti a ucebnich osnov

pro policisty
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5. pti tvorbé aktl fizeni pro oblast vzdélavani a sluzebni ptipravy se na této tvorbé
podili a dale také zpracovava navrhy téchto aktt fizeni PP na zaklad¢ koncepce
celozivotniho vzdélavani piislusnika policie z roku 2008 (Ministerstvo vnitra
Ceské republiky, online, cit. 01.12.2020)

3.1 Profil piislu§nika Policie Ceské republiky

Pozadavky na policisty se v prubéhu ¢asu méni a také se méni jejich obtiznost
a propracovanost. Jednou ze zékladnich vlastnosti, kterou musi mit policista, je nejenom
kvalifikace, ale také vysoky eticky standard, ktery je upraven Etickym kodexem Policie
Ceské republiky (Policie, online, cit. 01.07.2020). Déle je profil piislusnika ukotven
v § 13 zakona cislo 361/2003 Sb., kde jsou stanoveny predpoklady nutné k piijeti
do sluzebniho poméru. Tyto piedpoklady se netykaji jenom policie Ceské republiky, ale
jsou to piedpoklady pro viechny piisluiniky, ktefi jsou ve sluzebnim poméru v Ceské
republice. Pro ucely této prace je ve vyse uvedeném paragrafu predmétny predevsim bod
d) a to, ze pfislusnik spliiuje dosazeny stupent vzdélani, kdy tento stupen je stanoveny
pro sluzebni misto, na kterém mé byt ptislusnik ustanoven. Dal§imi body uveden¢ho
paragrafu, které dale stanovuji profil pfislusnika, jsou: dovrSeny vék 18 let, trestni
beztthonnost, svépravnost, zdravotni, osobni a fyzickd zpusobilost k vykonu sluzby,
absence Clenstvi v politickém hnuti nebo strané, absence vykonu jiné vydéle¢né ¢innosti,
s vyjimkou stanovenou zdkonem a zavérem, opravnéni k seznamovani s utajovanymi
informacemi, pokud to vyZaduje sluZebni misto, na které ma byt pfislusnik zatazen

dle § 13 z. €. 361/2003 Sb. (Zakony pro lidi, online cit. 01.02.2021)

V piipadé vyse uvedeného etického kodexu Policie Ceské republiky (dale jen
PCR) je uvedeno, ze pfislusnik Policie Ceské republiky si je védom, Ze jeho poslani
spociva ve sluzbé¢ vetejnosti, kdy toto je zalozené na respektu a ucté k lidskym pravam.

Dale jsou zde piimo stanoveny cile PCR:
o chranit bezpec¢nost a poradek ve spolecnosti

o prosazovat zdkonnost

(@]

chrénit prava a svobody osob

preventivné pusobit proti trestné a jiné protipravni ¢innosti a potirat ji

o
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o usilovat o trvalou podporu a divéru vefejnosti

A jsou zde uvedeny i zakladni hodnoty PCR:
o profesionalita
o nestrannost

odpovédnost

o

ohleduplnost

(@)

o bezuhonnost

Vyse uvedené hodnoty jsou i1 soucasti sluzebniho slibu, ktery skladd kazdy ptislusnik

PCR pii slavnostnim piijeti do sluzebniho poméru. (Policie, online cit. 01.07.2020)

3.2 SluZebni hodnosti, jejich naroky na vzdélavani a systematizace

sluZebnich mist

Zékon o sluzebnim poméru dale v § 7 upravuje sluZebni hodnosti a jejich oznaceni
a také minimalni stupen vzdélani, ktery je nezbytny k ziskani této hodnosti. Hodnosti je
celkem jedenact, ale hodnost rotny nebo také referent nevyuziva. Vyuzivané hodnosti

jsou nasledujici:
e vrchni referent (strazmistr) - stfedni s maturitni zkousSkou
e asistent (nadstrazmistr) — stfedni s maturitni zkouskou
e vrchni asistent (podpraporcik) - stfedni s maturitni zkouskou
e inspektor (prapor¢ik/nadpraporcik) - stfedni s maturitni zkouSkou

e vrchni inspektor (nadpraporc¢ik/podporucik) - sttedni s maturitni zkouskou
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e komisaf (porucik/nadporucik) - vyssi odborné nebo vysokoskolské (bakalarsky
program)

vrchni komisat (kapitan/major)- vysokoskolské (bakalatsky program)
e rada (podplukovnik/plukovnik) - vysokoskolské (magistersky program)
e vrchni rada (plukovnik) - vysokoskolské (magistersky program)

e vrchni statni rada (plukovnik) - vysokoskolské (magistersky program) (Zakony

pro lidi, online, cit. 01.02.2021)

Hodnosti zaroven slouzi jako tarifni platové tridy.

Dale § 8 z. €. 361/2003 Sb. stanovuje, Ze pokud je pro sluzebni hodnost uzito dvou
hodnostnich oznaceni, tak vys$si hodnostni oznaceni se uziva pouze v piipad¢, kdy se

jedna o vedouci pozici. (Zakony pro lidi, online, cit. 01.02.2021)

Pro ustanoveni na sluzebni misto musi uchaze¢ spliovat také nize uvedené

pozadavky:
e Dosadhnout stanoveného stupné vzdéelani.

¢ Dosahnout poZadovaného zaméteni nebo oboru vzdélani, pokud je pro sluZzebni

misto stanoveno.
e Splnit jiny zvlastni pozadavek, pokud je takovy pozadavek na misto stanoven.
e Splnit stanovenou dobu trvani sluzebniho poméru, pokud je na misto stanovena.

e Splnit dal$i odborny pozadavek, a to v ptipad¢, kdy bez splnéni tohoto

pozadavku nelze pfisluSnika na sluzebni misto ustanovit.

e Ve sluzebnim hodnoceni musi uchaze¢ dosahovat alespon velmi dobrych

vysledkd.

Pokud ma uchaze¢ vysokoskolské vzdé€lani, mize se ptihlasit do vybérového
fizeni na hodnost o dva a vice stupné¢ vyssi, nez momentaln¢ zastava a dale nemusi splnit
pozadavek na dobu trvani sluzebniho poméru, kdy se preskoceni tohoto pozadavku

nazyva ,akcelerovany postup®“. Zbylé pozadavky vSak uchaze¢ splnit musi. Dale se
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ve vybérovych fizenich vyskytuje moznost tzv. ,,bo¢niho vstupu‘ a to pokud je sluzebni
misto vyznaceno zvlastnim pozadavkem oboru nebo zamétfenim na vzdelani, miize se
do vybérového tizeni prihlasit i ob¢an, ktery tento pozadavek splituje, a ktery také splituje
dalsi podminky pro pfijeti do sluzebniho poméru. Pro tento postup, neni stanoveno zadné

omezeni. (Policie, online, cit. 01.07.2020)

Piijetim do sluzebniho poméru PCR ziskava policista hodnost strazmistr
a po absolvovani zakladni odborné ptipravy automaticky ziskava hodnost nadstrazmistr.
Systemizaci sluzebnich mist a dle osobnich zkuSenosti autora této prace, je obvyklé
rozlozeni hodnosti u PCR nastaveno nize uvedenym zptisobem. Pii pisobnosti
na tzemnich odborech jsou pouzity hodnosti nadstrazmistr az nadporuc¢ik. Sluzebni
hodnost podplukovnik, mé pouze zastupce a vedouci uzemniho odboru, koordinator ma
sluZzebni hodnost major. Vedouci pracovnici obvodnich oddé€leni jsou ve sluzebni
hodnosti nadporucik a pod nimi slouzici policisté jsou zatazeni ve sluzebnich hodnostech
nadstrazmistr az nadpraporéik. U sluzby SKPV jsou vedouci pracovnici zafazeni
V hodnostech nadporu¢ik a pod nimi slouzici policisté v hodnostech nadpraporcik

az porucik.

Pro tucely této prace je dualezité uvést, Zze pro sluzbu u krimindlni policie
a vySetfovani jsou sluZebni systematizaci vymezeny sluZzebni hodnosti, vrchni inspektor
a komisaf, kdy pocet sluZzebnich hodnosti je rozdé€len tak, Ze hodnosti komisat, jsou
v poméru k hodnosti vrchni inspektor 4:1, kdy se dosazeni vysokoskolského,

bakalafského nebo vyssiho odborného vzdélani stdva v ramci kariérniho postupu zcela

nezbytnym.

Vzhledem k vyse uvedenému, je patrné, ze kariérni riist u PCR je p¥imo spojen
S hodnostnim oznac¢enim, které je piimo zavislé na stupni dosazeného vzdélani,
kdy nejvyssi stupen dosazené¢ho vzdélani, mize piisluSnika v kariérnim ristu omezovat,
jelikoz piislusnik nespliiuje zdkonné podminky pro ziskani vyssi hodnosti. Zakon dale
nijak nestanovuje zamétfeni dosazeného vzdélani, ale pouze jeho stupen, tedy jakékoliv
dalsi vzdélavani je pro policistu, vzhledem k moznosti jeho kariérniho rastu, pfinosné,
jelikoz mu tak dava moznost déle postupovat v Kariérnim ¥adu u PCR. Kariérni tad PCR

se dale fidi vybérovymi fizenimi dle § 22 z. ¢. 361/2003, kterd pouze stanovuji minimalni
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naroky na misto. Tedy i pfi dosazeni pottebného vzdélani ma ptislusnik pouze moznost
kariérniho postupu, kterd ovSem neni ni¢im garantovana a odviji se piimo
od personalniho stavu v daném misté nebo Utvaru. (Zakony pro lidi, online, cit.

01.02.2021)

Sluzby u PCR jsou rozdéleny nasledujicim zptisobem:
Sluzba poradkové policie

Jedna se o zékladni pilif policie, ktery napliuje jeji zdkladni ¢innosti. Ptislusnici
na tomto useku vzhledem k charakteru a rozsahu plnénych sluzebnich tkold, téméf
nemaji moznost uzsi specializace. Policisté slouzici na useku potadkové policie jsou
v piimém kontaktu s ob¢any a organy obce. Tento utvar také slouzi jako zaklad pro vybér

policistl do dalSich specializovanych utvart.

Organizace potradkové sluzby potadkové policie je izemni. Déle je tvofena tiemi

arovnémi a to:

e Odbory potadkové policie, které jsou umistény pii spravach kraji a také pti sprave
hlavniho meésta Prahy. Maji koordinacni, metodickou

a kontrolni ¢innost.

o Reditelstvi sluzby poradkové policie, které plni Fidici, metodickou, kontrolni

a organizacni ulohu.

e Obvodni odd¢€leni, provadeji ptimy vykon sluzby a jsou soucésti okresnich

ieditelstvi PCR.

e Obecné lze fici, ze rozsah ¢innosti poradkové policie je stanoven predevsim

1%

zakonem o policii ¢. 273/2008 Sb. a ptipadné dal§imi resortnimi a pravnimi

pfedpisy. Jako hlavni tkoly lze uvést:
e ochranu bezpecnosti osob a majetku

e zajistovani vefejného potfadku a v pfipadé jeho poruSeni c¢init opatieni,

ktera povedou k jeho obnoveni
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boj proti kriminalité a jeji prevence
plnéni tkold v pfestupkovém a trestnim fizeni

zajisStovani dohledu nad bezpecnostni a plynulosti silnicniho provozu

Poradkova policie neplni jen vySe uvedené tkoly, ale také nékteré specifické tikoly,

kdy za timto ucelem jsou zfizeny jiné utvary potradkové policie a to:

oddé¢leni hlidkové sluzby
pofi¢ni oddéleni

oddélent jizdni policie
pohotovostni eskortni oddéleni
zasahova jednotka

specialni poradkova jednotka

Cinnost obvodnich odd¢leni je vykonavana nasledujicimi formami:

Hlidkové sluzby, kdy je v urcitych usecich vykonavana hlidkové ¢innost. Cilem
této ¢innosti je chranit bezpecnost osob, majetku
a ptredchazeni nebo zabraniovani porusovani vetejného poradku a pachani trestné
¢innosti.  Policist¢  vykonavajici tuto Cinnost, také {eSi piestupky

a dohlizi nad silni¢nim provozem.

Obchtizkova ¢innost, je uskute¢novana na urcitém uzemi, které nalezi do izemi
daného obvodniho oddéleni. Je zaméfena na dohled nad dodrzovanim vefejného
pofadku. Lze fici, ze jeji napln je podobna hlidkové sluzbé s rozdilem, Ze je
vykonavana pésky. Déle lze obchtizkovou sluzbu popsat jako systematickou
¢innost, kterou policista vykondva na zakladé¢ uzemni odpovédnosti, s cilem

ochrany vetejného potadku a boje s kriminalitou na daném tzemi.
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e Dozor¢i sluzba poskytuje a zajistuje nepfetrzity styk obvodniho oddé€leni
S obCany, organizacemi a statnimi organy. Vykon této sluzby je nepfetrzity,

a tim je zaji$téna nepietrzitd akceschopnost tohoto utvaru.

e Preventivni ¢innost, soucinnost a spoluprace je vykonavana predevsim s dalSimi

organy a organizacemi.

e Procesni Cinnosti, které slouzi k zajiSténi postihu pachatele trestného cinu
dle prava, tedy =zajisténi trestného <¢inu dle platnych  zdkon

a zadokumentovani diikaznich prostiedki. (Macek,. 2008, s 145)

e V pfestupkovém a trestnim fizeni se pfislusnici potfadkové policie obecné
zaméfuji pfedevsim na ty delikty, které lze fadit mezi nejbéznéjsi a na drobnou
majetkovou kriminalitu. Vzhledem K systematizaci ¢innosti PCR se obvykle,
dle trestniho zakoniku ¢. 40/2009 Sb., jedna o preciny, tedy o trestné €iny s horni
hranici odnéti svobody do 3 let a Ciny, které 1ze dle trestniho fadu z. ¢. 141/1961
Sb. vytesit ve zkraceném pripravném fizeni dle § 179a. (Zakony pro lidi, online,
cit. 01.02.2021)

Sluzba cizinecké policie

Jedna se o specializovanou sluzbu PCR, ktera je zaméfena na plnéni sluZebnich
ukold v problematikach nelegélni migrace a cizinct, ktefi se v rozporu se zakonem ¢islo
326/1999 Sb. o pobytu cizincti na izemi Ceské republiky, mezinarodnimi smlouvami
a dal§imi pravnimi pfedpisy, zdrzuji na izemi CR. SluZba cizinecké policie dale provadi

pobytové kontroly cizincl a provozuje zatizeni pro zajisténi cizincd.

V souvislosti s vyhosténim cizince, provadi eskortni ¢innost, provadi tkony,
které jsou zaméteny na spravni vyho$téni cizincl a zjistovani jejich totoznosti. Z tohoto
ditvodu maé také opravnéni oznadit néjakou osobu jako nezadouci na izemi CR. K témto

ucelim provozuje informacni systémy. (Policie, online, cit. 01.07.2020)
Sluzba dopravni policie

Primarnim ukolem této sluzby je dohled nad plynulosti a bezpecnosti provozu
na silnicich a pozemnich komunikacich. Déle jsou touto sluzbou vySetfovany dopravni

nehody. Dopravni policie se podili na odhalovani pfestupkt a trestnych ¢inti pachanych
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Vv silni¢énim provozu. Dle ADR a AETR kontroluje u dopravnich vozidel dodrzeni
mezinarodnich predpisii o piepravovaném materidlu. Soucasti vykonu této sluzby je
1 dohled nad stavem dopravniho zafizeni a pozemnich komunikaci, kdy stanovuje uziti

dopravnich zafizeni a znacek.

Letecka sluzba PCR

Ukolem této sluzby je zajiiténi potiebné techniky, tedy v tomto piipadé vrtulniky,
pii akcich na =zachranu zivota, patrani po pohfeSovanych osobach a péatrani
po nebezpecnych pachatelich. Za timto ucelem vykonava prizkumné a ochranné lety.

Vrtulniky této sluzby se podili na provozu letecké zachranné sluzby.

Sluzba pro zbrané a bezpe¢nostni material

Hlavnim ukolem této sluzby PCR je vykon statni spravy podle zikona &islo
119/2002 Sb. o zbranich. Na zakladé tohoto zdkona také miize vydavat pro fyzické osoby
zbrojni pritkazy, povoleni k drZeni, noSeni a vlastnictvi zbrani a také ma organizaéni
funkci na tseku zkouSek odborné zpusobilosti pro Zadatele o vydéani zbrojniho prikazu.
Dalsim  ukolem této sluzby je vydadni povoleni Kk tranzithm  zbrani
a stieliva mimo CR za predpokladu, Ze se jedna o neobchodni tranzity. Pro podnikatele
na useku zbrani a stieliva vydava ptepravni povoleni, zastava kontrolni funkci dodrzovani
povinnosti vSech drzitelii zbrani a naleZitych opravnéni na zaklad€ pravnich predpist.

(Policie, online, cit. 01.07.2020)
Sluzba kriminalni policie a vySetrovani

Ukoly policistti zatazenych pii SKPV, lze obecné definovat jako odhalovani
skutecnosti, které nasvédcuji tomu, Ze byl spachan trestny ¢in. Policisté SKPV plni tkoly
policejniho organu v trestnim fizeni, a to na zéklad¢ trestniho fadu, kdy se nejcastéji fidi
§ 160 trestniho fadu, a to vySetfovanim a stim vyplyvajicich nafizeni
a postupt. K povinnostem ptislusnikii SKPV patii feSeni, zejména na zaklad¢ trestnich

oznameni, vlastnich poznatkli a dalSich ziskanych podnétii. Dale provétovat vSechna
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podezieni ze spachani trestného ¢inu. Tuto trestnou ¢innost také vyhledavaji, odhaluji
a predchazeji ji.

Ptislusnici SKPV jsou opravnéni dle trestniho fadu vyzadovat znalecké posudky,
odborna vyjadieni, pofizovat zvukové ¢i obrazové zdznamy osob, pouzivat operativné

patraci prostfedky jako sledovani osob a véci, pouziti agenta nebo vyuziti predstiraného

pievodu.

Oddéleni obecné kriminality SKPV

Toto oddéleni se zabyva obecnou kriminalitou. Obecna kriminalita pfedstavuje
nejveétsi podil celkové kriminality a spadd pod ni, jak ndsilné jedndni, tak i1 jednani
nendsilné, které svoji spolecenskou Skodlivosti ovliviiuje vefejné minéni spolecnosti
o své bezpecnosti. Ciny, které spadaji do problematiky obecné kriminality, miizeme

rozd¢lit nasledujicim zptisobem:

majetkova trestna ¢innost, jako jsou podvody, kradeze, zpronevéra, poskozeni cizi

véci
e mravnostni trestnd ¢innost, do které spada pohlavni zneuZiti, znasilnéni, tyrani
svétené osoby, Sifeni pornografie a kuplifstvi

e trestnou ¢innost pachanou na mladezi a mladezi

e nasilnou trestnou ¢innost, pod kterou lze oznalit ublizeni na zdravi, vrazdu,

omezovani osobni svobody, loupeZe a vydirani

e ostatni trestnou ¢innost, do které spadaji delikty, které se nedaji pfimo zatadit
do zadné z vySe uvedenych kategorii, tedy se jedna o ohrozeni pod vlivem
navykové latky, obecné ohroZeni, nedovolenou vyrobu a nakladani s omamnymi
a psychotropnimi latkami, Sifeni toxikomanie

a nedovolené ozbrojovani (Policie, online, cit. 01.07.2020)
Hospodarska kriminalita

Hospodatska kriminalita se od obecné li§i zejména, zajmovou trestnou ¢innosti,

kdy musi byt splnéna nékterd z nize uvedenych podminek:
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Dojde k napInéni skutkové podstaty jiného trestného ¢inu, pokud pii jeho pachani
je poskozeny 1 pachatel v postaveni subjektu, ktery vykonava podnikatelskou

¢innost a trestnd ¢innost souvisi s podnikédnim subjekti.

e Dojde knaplnéni skutkové podstaty trestného ¢inu vefejnych Cinitelt
a trestnych ¢intl, které souvisi s uplatkaistvim, pokud tyto Ciny byly spachany
predstavitelem vefejné spravy pii vykonu jeho pravomoci, v souvislosti s plnénim

hospodaiskych ukoli, které jsou v obecném zajmu.
e Pokud dojde k legalizaci vynost z trestné ¢innosti.

e Napliuji skutkovou podstatu nékterého =z trestnych ¢ind, ktery je uveden
pinuj p y ry ]

ve II. Hlavé zvlastni ¢asti trestniho zakoniku ¢. 40/2009 Sb.

e Skutky jsou zafazeny do hospodaiské kriminality v mezinarodnim dokumentu

(Chmelik, 2005, s. 385, s. 386).

Oddéleni kriminalistické techniky SKPV

Charakteristickou naplni prace sluzby kriminalistické techniky SKPV je
vyhledavani, ohledavani, zajistovani dokumentace mista ¢inu, stop a predméti tak,
aby bylo moZzné naslednym zkouménim tyto skuteCnosti v trestnim fizeni pouzit jako
ditkaz. Misto €inu, stopa nebo predmét se ohledavaji, zajisti a vyhledavaji zpisobem,
ktery umozni v souvislosti s jinymi diikazy objasnit trestni véc nebo za vyuziti zkoumani
napomiize k objasnéni trestni véci. Zajistovani stop, které nesou identifika¢ni informace
o osobach, zvitatech, v&cech, 1ze oznacit jako stopy: daktyloskopické, mechanoskopické,
genetické, biologické, balistické a trasologické. Pod oddé€leni kriminalistické techniky,

obecné spadaji kriminalisti¢ti technici a dale ptisluSnici stalé vyjezdové skupiny SKPV.

Oddéleni analytika SKPV

Hlavni naplni prace tohoto oddéleni, je zpracovavani analytickych materidli,
sledovani vyvoje kriminality, identifikovani rizik a hrozeb na regionalni a lokalni Grovni,

vyhodnocovani informaci dilezitych pro prevenci a boj s trestnou cinnosti,
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ptizptisobovani informaénich zdroji tak, aby odpovidaly potiebam PCR. Shromazd’ovani
a analyza informaci s doporuc¢enim dalsiho postupu v konkrétnim ptipadé, ve kterém je
pozadovana takticka, kriminalni ¢i pfipadova analyza. Analytické odd€leni SKPV
zajituje vydej informaci zinformadnich systém@ opravnénych utvara PCR,
a to na celostatni urovni a také jinymi statnimi organy Ceské republiky a to na zaklads
pravnich ptedpist a internich aktl fizeni. Dale toto oddé€leni funguje i jako spravce
urcitych informacnich systémut a provadi tak specializované kriminalistické ¢innosti,
a to zejména v oblasti profilovani pachatele trestného ¢inu. K témto tikolim pouziva jak

otevienych, tak uzavienych informac¢nich zdroju.
Celorepublikové utvary SKPV

Tyto utvary spadaji do organizaéni struktury nameéstka policejniho prezidenta

pro sluzbu SKPV a mezi tyto utvary fadime:

Narodni protidrogovou centralu SKPV

Ukolem tohoto ttvaru (dale jen NPC) je odhalovéni, vyhledavani a vySetfovani
trestné ¢innosti na useku nedovolené vyroby a obchodu s omamnymi a psychotropnimi
latkami a jedy. Cilem je zejména prosazovani prava v této oblasti a sniZzeni nelegalnich
drog v Ceské republice a jejich nabidky. Dale se NPC podili na realizaci a tvorb& narodni
protidrogové politiky a jeji strategie a vytvari projekty v preventivni oblasti zaméfené
na nespecifickou primarni prevenci a vzdélani odborné vetejnosti. (Policie, online, cit.
01.07.2020)

Utvar zvlastnich innosti SKPV

Tento utvar (dale jen UZC) provadi odposlechy a zdznamy telekomunikaénich
provozu, sledovani véci, osob a dalsi specializované tkoly a to v souladu s ustanovenimi
zdkona o PCR a trestniho #adu. Mimo vykonnou pravomoc, ma UZC
1 metodickou plisobnost v problematice sledovani véci a osoby. Dale technicky zajistuje

¢innosti systému centralizované ochrany. (Policie, online, cit. 01.07.2020)

48



Kriminalisticky ustav Praha

Tento utvar (dale jen KUP) se specializuje na kriminalisticko-technické
a znalecké Cinnosti nebo také expertizy, a to v oborech elektrotechnika, kriminalistika,
chemie, strojirenstvi a pismoznalectvi. KUP je vedeno Ministerstvem spravedlnosti
Ceské republiky v I. a II. Oddilu seznamu tstavi kvalifikovanych pro znaleckou ¢innost,
jako tustav specializovany na znaleckou ¢innost a védecky ustav a to ve smyslu ustanoveni

de § 21 odst. 1,2, zakona ¢. 36/1967 Sb. o znalcich a tlumoc¢nicich.

Do oboru kriminalistika na KUP spadaji odvétvi trasologie, defektoskopie,
elektrotechnika, mechanoskopie, metalografie, technickd diagnostika, technické
zkoumani dokladli a pisemnosti, zkoumani ruc¢niho pisma, balistika, zkoumani pisma
psacich strojt, technické zkoumani cenin a platidel, chemie, daktyloskopie, biologie,
genetika, antropologie, zkoumani videozaznamii a fotografii. KUP pro organy v trestnim
fizeni zpracovava odbornd vyjadieni a znalecké posudky. Mimo vySe uvedené ¢innosti
se KUP podili na vzdélavani specializovanych pracovnikil a zastava funkci metodicko-

fidiciho pracovisté pro specializované utvary PCR.

Dalsi zasadni ¢innosti KUP je védecky vyzkum zaméfeny na zavadéni a vyvoj
novych kriminalisticko-technickych postupi a metod, a to jak na poli vyzkumném,
tak i publikaéni ¢innosti, jako je napiiklad interni Gasopis PCR - Kriminalisticky sbornik.

(Policie, onling, cit. 01.07.2020)

Urad dokumentace a vySetfovani zlo¢inii komunismu

Tento utvar slouzi ke stihani a odhalovani trestnych cind, které nebyly
z politickych divodli pravomocné rozhodnuty a byly spachany v ¢ase od 25. 2. 1948
do 29. 12. 1989. Mimo vySetfovani se tento Utvar zabyva pfedev§im shromazd’ovanim
a vyhodnocovanim dokumentii, materidld a informaci, které dokladaji zloc¢iny
represivnich sloZek komunistického zfizeni a samotného komunistického reZzimu.

(Policie, onling, cit. 01.07.2020)
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Utvar rychlého nasazeni

Cinnosti tohoto Gtvaru (dale jen URNA) je pfedeviim boj proti terorismu.
O vyslani URNY rozhoduje policejni prezident, a to pouze se souhlasem ministra vnitra.
Plisobnost ttvaru je vymezena na sluzebni zakroky proti teroristim, nebezpecnym
pachatelim organizované trestné ¢innosti, pachatelim, zvlast' zdvazné trestné ¢innosti,
ktera je jako takova vymezena v trestnim zakoniku ¢. 40/2009 Sb. a inosctim dopravnich

prostiedki a osob. (Policie, onling, cit. 01.07.2020)

I ptes vyse uvedené rozdéleni ¢innosti SKPV, lze pfedmét ¢innosti tohoto Gtvaru

charakterizovat jako objasiiovani a odhalovani trestnych ¢ind a jejich pachatel.

3.3 Systém policejniho vzdélavani

Vzdélavani policisti se #idi principy, které stanovilo MV CR. Jednim
ze zékladnich principl je rovny pfistup vSech policistl do systému vzdélavani. Dale
provazéani systému persondlni prace a systému vzdélavani se zavedenim pienosu
poznatkl z ptimého vykonu pfislusnikti do policejnich Skol, za vyuziti zjistovani
pozadavkl praxe a potieb do vzdélavani. Vyuziti resortni Skolské soustavy
a mimoresortnich vzdélavacich zatizeni, distan¢niho vzdélavani, zahrani¢nich spolupraci

a informaéni technologie. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, online, cit. 01.12.2020)

Tento systém vzdélavani zahrnuje zejména odbornou a sluzebni pfipravu
a ptipravu urcenou k vykonu sluzebni zkouSky. Déle také zahrnuje studium
ve specializa¢ni piipraveé, kdy tato poskytuje piisluSnikovi kvalifikaci na vybrané
¢innosti, které jsou specifické pro vykon specifické sluzebni Cinnosti dle Natizeni vlady

¢islo 104/2005 Sh. (Zakony pro lidi, online, cit. 01.02.2020).
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3.4 Vzdélavani policisti

Vzdélavani zaméstnanci je investici do lidského kapitalu kazdé spolecnosti.
Vzdélavani a rozvoj pracovnich schopnosti v dnesni dobé chapeme, jako celozivotni
proces. Vykon sluzebnich Cinnosti policisty je spojen se zvySenou psychickou zatézi
a proto, je jeho kvalita ovlivnéna, jak kvalitou vzd€lani policisty, tak jeho profesni
zpisobilosti. DalSim dualezitym faktorem je skute¢nost, Ze vzdélavani a rozvoj osoby,

je zaméstnaneckou vyhodou, kterou poskytuje zaméstnavatel.

Zaroven, ale ze zpravy Nejvyssiho kontrolniho ufadu (dale jen NKU) oznacené
jako KA €. 19/20 — 7.12.2020 v letech 2016 a 2019 vyplyva, ze v letech 2016 a 2019
u PCR pracovalo tiikrat vice policisti s vysokoskolskym vzd&lanim, nez je potiebné
fluktuaci policistd. Dale bylo zjisténo, ze 43 % policistl, ktefi béhem vykonu sluzby
studovali, volili mimoresortni vzdélavani. Za rok 2019 pouze 31 % policisti absolvovalo

bezpec¢nostné pravni obor na Policejni Akademii.

Stav naplnéni u PCR v souladu se systematizaci na vysokogkolsky vzd&lané

policisty, tak v roce 2019 dosahl 323 %. (Nejvyssi kontrolni ufad, online, cit. 01.02.2021).

Vzdélavani je vramci PCR fizeno odborem vzdé&lavani a spravy policejniho
Skolstvi. Tento obor spada pod MV. Hlavnim ukolem odboru je zajiStovani vykonu statni
spravy, a to v oblasti spravy stfedniho, vy$§iho odborného a vysokého policejniho
Skolstvi. Odbor dale plni ukoly na tGseku vnitini spravy, které sestavaji z komplexniho
systému celozivotni ptipravy piislusniki PCR a také ze zabezpedovani vyzkumu

a vyvoje v resortu, a to véetné jeho fizeni.

Ukoly odboru na tiseku vymezeni delegované plisobnosti jsou statni sprava
sttedniho a vy$Siho odborného vzdélavani, které se uskuteciiuje v policejnich Skolach MV
a také sprava vysokoskolského vzdélavani, které je uskuteciiovano na Policejni akademii

Ceské republiky v Praze.

Cilem téchto programt je poskytovani specializovaného a zakladniho policejniho
vzdélani a dale také zabezpeeni odborného ristu a rozvoje zaméstnanci PCR a MV,

a to po dobu trvani jejich pracovniho nebo sluzebniho poméru.
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Policejni Skolstvi neni zaméfeno pouze na policisty, ale je také zameéfeno
na odborné vzdélani pro zaky zakladnich Skol, kdy toto vzdélavani probiha ve Ctytletém

prezen¢nim studiu formou stiedniho odborného vzdélavani.

Policejni skoly MV jsou:

VysSi policejni Skola MV v Opatovicich nad Labem a jeji detaSované
pracovisté v Praze — Ruzyné — Jedna se o specializované pracoviste,

které zajistuje odborné vzdélavani pro SKPV.

VysS$i policejni §kola MV v Praze — zde je realizovana vyuka zakladni odborné
ptipravy policisti, ktefi jsou nové piijati do sluzebniho poméru. Skola disponuje

detasovanym pracovistém v Jihlavé.

VysS$i policejni $kola a Stiredni policejni Skola MV v HoleSové s detaSovanym
pracovistém v Brné€ — tato Skola také zajiStuje zdkladni odbornou piipravu

policisti, ktefi jsou nové pfijati do sluzebniho poméru.

Dale viechny uvedené vyssi Skoly PCR umoziuji ziskani titulu diplomovany
specialista (Dis) a to vramci studijniho programu pfipravné trestni fizeni,
bezpecnostné pravni Cinnost a dopravné bezpecnostni Cinnosti. (Ministerstvo

vnitra Ceské republiky, online, cit. 01.12.2020)

Policejni akademie Ceské republiky se sidlem v Praze, je statni univerzitou,
ve které jsou uskutecnovany vzdélavaci programy v prezencni i kombinované
form¢. Programy jsou, dle typu, bud’ bakalaiské, magisterské anebo doktorske.
Tato vysoka Skola je rozdélena na dvé fakulty, a to na Fakultu bezpecnostné pravni
a na Fakultu bezpe¢nostniho managmentu. Studium na akademii neni podminéno
sluzebnim pomérem, a proto zde mohou studovat 1 civilisté

a zaméstnanci MV PCR a jinych resorti.

Formy motivace ke vzd€lavani byly obecné popsany v piedchozich kapitolach,
proto zde budou popsany pouze profesni ditvody policistli, ve vztahu ke kariérnimu ristu

uvniti PCR. Vzhledem ke zméné sluzebniho zakona k datu 1. ledna 2007 byl jednim
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Z motivl policistll ke zvySeni nebo ziskani vysokoSkolského nebo vyssiho odborného
vzdélani fakt, ze dosSlo ke zméné sluzebnich néarokt, kdy byl jejich sluzebni pomér
zménén, z doby neurcité, na dobu urcitou dle § 215 odst. 4, odst 9 z. ¢. 361/2003 Sb.
(Zakony pro lidi, online, cit. 01.02.2021) Jak bylo uvedeno vyse, policisté si své vzdélani

doplnuji nebo zvysuji, dle ustanoveni na sluzebni misto.

V piipadé, Ze policista zahaji studium vysoké $koly (dale jen VS) nebo vyssi
odborné $koly (dale jen VOS), miize dle ustanoveni § 73 odst. 2 sluzebniho zakona
o sluzebnim poméru pozadat svého sluzebniho funkcionéfe o sluzebni volno ke studiu.
Pokud dojde k zamitnuti, mize policista nadale studovat ve svém volnu, ale v piipadé
schvaleni zadosti, ziskava policista benefity v podobé& ctrnacti dnt studijniho volna
v kazdém akademickém roce, dale volna na pfedndsky a dva dny volna na pfipravu
a vykonani kazdé zkousky. I tyto skuteCnosti mohou slouzit jako motivacni faktor
u n¢kterych policisti k dalsimu vzd€lavani, a to jako urcita forma prevence syndromu

vyhoteni.

Dalsi motivaci, ktera jiz byla ¢asteCné popsana v piedchozich kapitolach, je
celkovy kariérni ¥ad a jeho zdkonné nalezitosti u PCR, kdy se vysokoskolsky titul,
a to jak v bakalaiském, tak magisterském programu, stal jednou ze zakladnich podminek

pfi realizaci kariérniho rstu kazdého ptisluSnika policie.

Tedy, 1ze konstatovat, Ze motivace policisti k dalsimu vzdélavani je vzhledem
k nastaveni kariérniho fadu u PCR do znaéné miry vné&jsi, protoZe bez splnéni zakonnych
podminek, hrozi policistim kariérni stagnace. Dal§im faktorem v motivaci policist
k dalsimu vzdélavani, neni pouze kariérni rist, ale také splnéni zakladni odborné ptipravy
(dale jen ZOP) a dalsich specifickych pozadavkt uréenych k vykonu sluzebniho mista,
kdy jejich absolvovani je nezbytné pro vykon sluzebniho mista, ziskani smlouvy na dobu

neurcitou a splnéni zakonnych podminek, nutnych k setrvani ve sluzebnim poméru.

Déale Ministerstvo vnitra vyhodnotilo, Ze vzhledem k vySe uvedenému poctu
vysokoskolsky vzdélanych policistl, je ohroZena stabilizace piislusniki PCR,
a to z diivodi nenaplnéni kariérnich ocekavani. (Nejvyssi kontrolni ufad, online, cit.

01.02.2021)
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Vzhledem k vyse popsanym skute¢nostem a celkovému procentualnimu stavu
vysokoskolsky vzdélanych policistil, nelze jejich motivaci k dal$Simu studiu popsat pouze
jako vnéjsi, s ohledem na kariérni rist a s tim spojené splnéni nalezitych zdkonnych

podminek.

Pti ptijeti do sluzebniho poméru musi kazdy policista absolvovat ZOP. Samotné
studium ZOP je zaméieno na ziskani kompetenci, které obsahuji schopnosti tspésné plnit
povinnosti a role, které vyplyvaji z obsahu sluzebnich cinnosti, ziskani znalosti
a dovednosti k feseni situaci, které souvisi s vykonem sluzby policisty, ziskani psychické

stability v zatézovych situacich a profesnich kompetenci.

Zakladni podminkou ZOP je, ze policista bude schopen tyto znalosti aplikovat

v praxi. Tedy, Zze bude schopen feSit pravni aspekty sluzby. Vybrat spravné jednani

na feSeni situace. Dokédze ovladat technické prostiedky a také zvladne administrativni
¢innosti.

ZOP je rozd€lena na dvé ¢asti, kdy prvni ¢ast je teoretickd a druhou je odborna praxe.

Po absolvovani obou ¢asti ZOP, kdy studujici policista splnil v§echny ptedeslé zkousky,

je ZOP ukoncena zéavérecnou zkouskou, kdy tato ma praktickou a teoretickou c¢ast.

Uspésné slozeni ZOP je nezbytnou podminkou k setrvani ve sluzebnim poméru.

Kazdy policista je povinen prohlubovat svoji odbornost a zaroven se podrobovat
svym nadtizenym. Jednou z povinnosti nadfizeného je, ale také zabezpecit, aby policisté
byli pro vykon sluzby dostatecné vyskoleni nebo vycviceni. Vytvareni téchto podminek
neni pouze povinnosti nadfizeného, ale zarovei se jedna o povinnost, které se tyka celého

bezpecnostniho sboru. V ramci vzdélavani policistl tedy pro né€ sbor zajist'uje:
- Seznameni s pravnimi ptredpisy pro vykon sluzby.
- Seznameni se s rozkazy, sluzebnimi pfedpisy a informacemi

potfebnymi k vykonu sluzby.
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Vzdélavani pracovnikl v organizaci je cyklus, ktery se neustdle opakuje. Tento
cyklus sleduje cile strategie vzdélavani, vychazi z politiky vzdélavani a vyuziva
vytvoiené institucionalni a organizacni predpoklady pro vzdélavani. Efektivnost

a vzdélavani je podminéno dobrou organizaci a systematizaci. (Kloubek, 2004, s. 244)

MV CR ma vypracovanou vlastni vzdélavaci koncepci a disponuje i vlastnimi
vzdélavacimi zafizenimi. Diky tomu, mize byt policistim nabizena tada riiznych
vzdélavacich programt, které se daji rozdélit na povinné a volitelné. Mezi povinné
vzdélavaci programy se fadi dalSi odborna priprava. Cilem této dalsi odborné ptipravy,
je prohlubovani kvalifikace policisty pro vykon sluzebniho mista. Obsahové vyplyva
ze sluzebniho zékona, a to vzhledem k rozsahu opravnéni a povinnosti policisty
a profilovych &innosti jednotlivych sluzeb PCR. Je zabezpeena bud’ $kolni,
nebo mimoskolni cestou a dle forem se dé€li na skoleni, odborné staze, seminare, vycvik,

studijni pobyty, kurzy. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, online, cit. 01.12.2020)

Do tohoto povinného programu spadé také sluZebni priprava, kterd je brana jako
soucast sluzby, mimo ptisobnost policejnich skol a je realizovana sluzebnimi funkcionafi.
Jedna se o soustavny proces v pribéhu celé doby sluzebniho poméru, ktery je zaméteny
na prohlubovani a udrzovani odborné ptipravy policistl k vykonu sluzby. Tuto ¢ast dalsi

odborné ptipravy lze rozdélit do Ctyt kategorii:

- takticka, télesna a stfelecka ptiprava — zaméteni na praktické dovednosti
a pohybové schopnosti nutné pro vykon sluzby a to v souladu s platnou

pravni upravou

- vSeobecna, dalS$i odborna pfiprava — rozSifovani, prohlubovani
a upevnéni kompetenci policisti k plnéni sluZebnich tikold, kdy tyto tkoly
vyplyvaji ze sluZzebniho poméru policisty jako takového

a nevztahuji se k jeho sluzebnimu zatrazeni

- dal$i odbornd piiprava ve vztahu k ptfipadim — vyuziti poznatkid

a zkuSenosti z ptedchozich ptipadi a jejich aplikace na piipady budouci

- dalsi odbornd piiprava ve vztahu ke sluzebnimu mistu — rozsifovani,
prohlubovani a upevnéni kompetenci policistli k plnéni sluZzebnich ukold,

vzhledem Kk naplni sluzebniho zafazeni a z toho vyplyvajicich ¢innosti
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Dale je zaméstnavatelem umoznéno dalsi vzdélavani formou e-learningu,
kdy v ptipad¢ zajmu piislusnika, o tuto formu vzdélavani, zaméstnavatel umozni pristup
ke kurzu, a to na Institutu statni spravy. Tuto moznost lze vyuzivat i v piipadé, mateiské

nebo rodi¢ovské dovolené.

Vzdélavani managmentu je dal$Sim vzdélavacim programem, ktery ma zabezpecit

splnéni vysokych néarokti na policejni manazery, a to napii¢ vSemi irovnémi fizeni.

Z popsanych skutecnosti vyplyva, ze vzdélavaci systém policie vytvari podminky
pro profesiondlni a vykonnou vefejnou sluzbu, s poskytnutim odborné kvalifikace
policisti k vykonu sluzby, a to jak od jejich pfijeti do sluzebniho poméru, tak po celou
dobu trvani jejich sluzebniho poméru, kdy vzdélavani policistii vychéazi ze zékladnich
tikolt PCR, které stanovuje zdkon ¢&. 273/2007 Sb. a dale dle kazdoroéniho usneseni
Vlady CR, udrzuje kvalifikaci policistdi tak, aby mohli bezprostiedné reagovat na priority

vetejného potadku, vnitini bezpecnosti a bezpecnostni politiky statu.
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PRAKTICKA CAST

Piedmétem, této diplomové prace, je motivace piislusnikil policie Ceské republiky
k dalsimu vzdé¢lavani. Empiricka c¢ast, této diplomova prace, se vénuje vyzkumu

v podobé dotaznikového Setieni, kdy tento zodpovi otazky dané problematiky.

Vyzkum je realizovan na utvarech vnéjsi sluzby policie a sluzby kriminalni policie
a vySetiovani krajského feditelstvi policie Ceské republiky Usteckého kraje. Vzdélavani
policistd je pro policii Ceské republiky investici do lidského kapitalu. Vlivem politickych,
ekonomickych a legislativnich zmén ve spolecnosti se naroky na vykon sluzby policistli
stale zvysuji. Policista, ktery rozviji své vzdélani a dovednosti, ma lepsi ptredpoklady

témto zvySujicim se narokiim vyhovét a vykonévat Gspésné svou sluzbu.

Teoretickd cCast, této diplomové prace, se veénuje vymezeni zakladnich pojmil
ametod vzdélavani dospélych, motivace a forem motivace a struktufe a organizaci policie

Ceské republiky, a to véetng legislativnich norem.

Empirické cast, diplomové prace, je zaméfena na vyzkum, kdy tento vyzkum je
realizovan dotaznikovym Setfenim. Jsou stanoveny tii hypotézy, které dané tvrzeni
vyvraci ¢i potvrzuji. Obsahem prace, je popis pouzité metodiky v praxi, metoda sbéru dat,
analyza a v zavére¢né Casti jsou data implementovana. Empiricka ¢ast, diplomové prace,

je ukoncena rekapitulaci a seznamuje s vysledky empirického Setfeni.
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4 METODIKA PRACE

V této Casti diplomové prace je popsana metoda, ktera byla pouzita pro zpracovani
dat. Dale jsou v této ¢asti definovany hypotézy, které se vztahuji K cili diplomové prace.
V této Casti diplomové prace, bude definovan vyzkumny vzorek respondentd a jejich

charakteristika, dale zjisténé vysledky vyzkumu, jejich shrnuti a zavérecna diskuse.

Vyzkumny namét vznikl na zaklad¢ toho, Ze se autorka diplomové prace zajima,

zda Vyzkumny problém

4.1 Metodologie a pracovni postup

Pro ucely vyzkumu této prace, byla zvolena vyzkumna metoda dotaznikového
Setfeni. V dotazniku byly uvedeny uzaviené otazky se Skalou moznych odpovédi.
Vzhledem k zaruceni anonymity respondentii, dotaznik neobsahoval Zadnym rozlisujicim
ukazatelem. Dotaznik byl v pocatecni fazi rozdélen na demografické udaje respondentl,
jako jsou: pohlavi, veék, dosazené vzdelani a doba trvani sluzebniho poméru u policie
Ceské republiky. Otazky v dotazniku souvisely s problematikou motivace policistil

k dalsimu vzdélavani.

Dotaznik byl distribuovan na jednotlivé sluzebny policie v ramci Usteckého kraje.
Sbér dat probihal v obdobi od 2. 1. 2021 do 2. 2. 2021. Dotaznik obsahuje 17 otazek,
kdy 6 otazek zodpovidalo demografické uidaje, 2 otazky slouzily k aktivizaci respondentti
a 9 otazek bylo uzavienych. Osloveno bylo celkem 100 policisti Usteckého kraje,
kdy vyplnény dotaznik odeslalo 70 policisti. Dotazniky byly v elektronické podobé.
Respondenti byli sezndmeni s cilem zpracovani dat, kterym je vyzkum, pro praktickou

¢ast diplomové préace.

Ziskané hodnoty byly zpracovany za vyuziti testu nezavislosti dvou diskrétnich
znaki formou Chi — kvadratu, kdy se jedna o funkci v matematické statistice, ktera slouzi
k ovéfeni hypotéz o diskrétnich rozdélenich za vyuziti Cetnosti riznych hodnot
pozorovanych znakt. Testovacim kritériem je predpoklad, Ze nulova hypotéza je platna.
Déle za vyuziti kontingen¢ni tabulky, kterd obsahuje vyskyt Cetnosti téchto znaku

a kombinaci jejich hodnot, byl vypocitan test nezavislosti. Hodnoty byly zaznamenany
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do tabulek a grafti. Dotaznikové Setfeni ziskalo potfebna data k vyhodnoceni hodnoty
teoretické Cetnosti, také poskytlo hodnotu testovaciho kritéria, kdy toto kritérium bylo
pouzito ve vypoctu Chi — kvadrat testu. Vychodiskem pro vypocet testu nezavislosti je
kontingen¢ni tabulka zkoumanych znakl s Cetnosti jejich vyskytu. Nulova hypotéze
nasledné tikd, Ze zkoumané znaky jsou na sob¢ nezavislé a alternativni hypotéza naopak
tvrdi, ze zkoumané znaky jsou na sob¢ zavislé. Hlavnim ukazatelem pro odmitnuti
nebo piijeti stanovenych hypotéz, je stanovena hodnota vyznamnosti 0,05. V piipadé¢,
ze vysledek je nizsi, nez je stanovena hodnota vyznamnosti, dojde k zamitnuti hypotézy.

Teoreticka Cetnost je ziskdna dle nasledujiciho vzorce.

Graf ¢. 1: Rovnice Chi - kvadratu
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4.2 Vyzkumny vzorek

Dotazniky byly distribuovany v Usteckém kraji a to pii sluzebnach vngjii sluzby
policie a sluzby krimindlni policie a vySetfovani. Zpét byl zaslan vyplnény dotaznik
od sedmdesati respondentii za obdobi od 2. 1. 2021 do 2. 2. 2021. Dotazniky byly zasilany
elektronickou formou. Podporu, pfi sbéru dotaznikli, poskytli jednotlivi vedouci smén
a oddéleni. Respondenti byli sezndmeni s didvody dotaznikového Setfeni
a byli ujiSténi o zachovani své anonymity. Data byla zpracovana za vyuziti programu

Microsoft Excel. Vzor pouzitého dotazniku je ptilohou této prace.
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4.3 Definice hypotéz pro vyhodnoceni vyzkumu

K dosaZzeni cile této prace byly zvoleny tii hypotézy, které koresponduji s otdzkami
dotaznikového Setfeni. Ke stanoveni hypotéz, byla vyuzita problematika nastaveni
kariérniho adu a motivace u policist Ceské republiky k dal§imu vzdélavani, kdy toto

vychazi z vlastni praxe autora této diplomové prace.

Hypotéza 1:

Nulova hypotéza Hio: Mezi policisty, ktefi maji odslouZzeno méné nez 10 let
a mezi policisty, ktefi maji odslouzeno vice jak 10 let, panuje nazor, ze jsou motivovani

ke zvySeni svého vzdélani.

Alternativni hypotéza Hia Mezi policisty, ktefi maji odslouzeno méné nez 10 let
a mezi policisty, ktefi maji odslouzeno vice jak 10 let, panuje nazor, Ze nejsou motivovani

ke zvyseni svého vzdélani

Hypotéza 2:

Nulova hypotéza H20: Mezi policisty, ktefi maji odslouZzeno méné¢ nez 10 let
a mezi policisty, ktefi maji odslouzeno vice jak 10 let, panuje nazor, Ze zvySeni svého
vzdélani je piinosné pro vykon sluzby.

Alternativni hypotéza H2a: Mezi policisty, ktefi maji odslouzeno méné nez 10 let
a mezi policisty, ktefi maji odslouzeno vice jak 10 let, Ze zvySeni svého vzdé€lani neni

piinosné.

Hypotéza 3:

Nulova hypotéza Hso: Mezi policisty, ktefi maji odslouzeno méné¢ nez 10 let
a mezi policisty, ktefi maji odslouzeno vice jak 10 let, panuje nazor, ze kariérni fad u

PCR je spravné nastaven.
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Alternativni hypotéza Hsa: Mezi policisty, kteti maji odslouzeno méné nez 10 let
a mezi policisty, ktefi maji odslouzeno vice jak 10 let, panuje ndzor, ze kariérni fad

u PCR neni spravné nastaven.

4.4 Charakteristika respondentii

Osloveni respondenti jsou ve sluzebnim poméru u policie Ceské republiky Usteckého
kraje. Identifikace respondentli prob¢hla za pouziti demografickych otdzek: pohlavi,
délka sluzebniho poméru nad nebo pod 10 let, sluzba u vné&jsi sluzby policie nebo sluzba
u kriminalni policie a vySetfovani, sluzebni hodnost. Nize uvedené otazky byly polozeny,

aby doslo k naplnéni stanovenych hypotéz a empirickému vyzkumu.

Otazka ¢. 1: Uved’te, jak dlouho slouzite:

Dotaznikové Setfeni bylo vyplnéno celkem sedmdesati respondenty,
kdy 52,86 % respondentt slouzi dobu kratsi, neZ je 10 let a 47,14 % respondentt slouzi
dobu, ktera je delsi nez 10 let.

Graf ¢. 2: Vyhodnoceni otazky ¢. 1
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 2: Uvedte Vase pohlavi:

Dotaznikové Setfeni bylo vyplnéno celkem sedmdesati respondenty,
kdy z celkového poctu bylo 82,86 % muzi a 17,14 % Zen. Déle bylo zjiSténo, Ze mutzi,
ktefi sloui kratsi dobu nez 10 let, tvoii 42,86 % respondentd z celkového poctu. Zeny,
které slouzi kratsi dobu neZ 10 let, tvori 10 % z celkového poctu. Muzi, ktefi slouzi déle
nez 10 let, tvofi 40 % zcelkového poctu a Zeny, které slouzi déle nez 10 let,

tvori 7,17 % z celkového poctu.

Graf ¢. 3: Vyhodnoceni otazky €. 2
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Otazka €. 3: Uved’te sviij vék:

Respondenti uvedli nasledujici v€kové skupiny. Vékova skupina 20 — 30 let tvofi
48,57 % z celkového poctu respondenttl, kdy u respondentt, kteti maji odslouzeno kratsi
dobu nez 10 let, tvofi tato vékova skupina 37,71 % a u respondentd, kteti maji odslouZeno
déle nez 10 let, tvofi tato vékova skupina 12,86 %. Jedna se o nejpocetnéjsi vékovou

skupinu vSech respondentti. Vékova skupina 30 - 40 let tvoii 41,43 % z celkového poctu
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respondentli, kdy u respondentti, ktefi maji odslouzeno kratsi dobu nez 10 let, tvofi tato
vekova skupina 11,43 %. U respondentti, ktefi maji odslouzeno déle nez 10 let, tvoii tato
veékova skupina 30 %. Jedna se o druhou nejpocetnéjsi vékovou skupinu vSech
respondenti. Vékova skupina 40 - 50 let tvoii 10 % zcelkového poctu vsech
respondenttl, kdy u respondenttl, ktefi maji odslouzeno krat$i dobu nez 10 let, tvofi 5,71
% a u respondentu, ktefi maji odslouzeno vice nez 10 let, tvoti 4,29 % z celkového poctu.

V¢ékova skupina 50 — 60 nebyla vybrana zadnym z respondenti.

Graf ¢. 4: Vyhodnoceni otazky €. 3
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Otazka ¢. 4: Uved’te svoje nejvyssi dosaZzené vzdélani:

Ze vSech respodentt zvolilo 67,1 % jako nejvyssi stupen svého vzdélani, vzdélani
sttedoSkolské. U respondentt, kteti slouzi kratSi dobu nez 10 let, sttedoskolské vzdélani
jako nejvyssi stupen svého vzdélani, uvedlo 78,38 % respondentl a u respondent,
kteti slouzi déle nez 10 let, uvedlo stiedoskolské vzdélani jako nejvysSSi stupen
dosazeného vzdelani 54,55 %. Stiedoskolské vzdélani, je nejCastéji dosazeny, nejvyssi
stupent vzdélani u vSech respodentli. Ze vSech respodentl uvedlo, 2,86 % respondett,

vyssi odborné vzdélani, jako nejvyssi stupeni svého vzdélani.
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U respondentt, kteti slouzi kratSi dobu nez 10 let, vyssi odborné vzdélani, jako nejvyssi
stupent svého vzdélani uvedlo 5,41 % respondentii. U respondenttl, kteti slouzi déle nez
10 let, toto dosazené vzdélani, neuvedl zadny respodent. Jedna se, o nejméné dosazeny,
nejvyssi stupen vzdélani u vSech respodentli. Ze vSech respondent uvedlo 22,86 %
respondentl, vysokoskolské bakalarské vzdélani, jako nejvyssi stupen svého vzdélani.
U respondentti, ktefi méli odslouzeno krat$i dobu nez 10 let, vysokoskolsky bakalafsky
stupent vzdélani uvedlo, jako nejvyssi stupenn svého vzdélani 13,51 % respondenti.
U respondenttl, kteii méli odslouzeno déle nez 10 let, uvedlo tento stupent dosazené¢ho
vzdélani, jako nejvyssi stupen svého vzdélani 33,33 %. Jedna se o druhy, nejéastéjsi
dosaZeny stupen vzdélani u vSech respodentii. Ze vSech respondentti, uvedlo 7,17 %
respondentli, vysokoskolské vzdélani magisterského stupné, jako nejvyssiho stupné
svého vzdélani. U respondentl, ktefi méli odslouzeno kratsi dobu nez 10 Ilet,
vysokoskolsky magistersky stupen vzdélani uvedlo, jako nejvyssi stupen svého vzdélani
2,70 % respondentti. U respondenttl, ktefi méli odslouzeno déle nez 10 let, uvedlo tento

stupen dosazeného vzdélani 10,81 % respondentt.

Graf ¢. 5: Vyhodnoceni otazky €. 4
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Otazka ¢. 5: Uved’te, zda slouZzite na vnéjsi sluzbé ¢i SKPV:

Z celkového poétu viech respondeti, slouzi u vngj§i sluzby policie Ceské
republiky celkem 68,57 %. Z respondentu, ktefi slouzi kratsi dobu nez 10 let, uvedlo
81,08 % sluzbu u vnéjsi sluzby policie jako své sluzebni zateni. Z respodentti, kteti slouzi
déle nez 10 let, tuto sluzbu jako své sluzebni zatazeni, uvedlo 54,55 % respondentii.
Jedna se o nejcastéjsi sluzebni zatazeni vSech respodentl, kdy toto zatazeni je Castcjsi
u policistl, kteii slouzi kratsi dobu nez 10 let. Z celkového poctu vSech respodentd,
uvedlo sluzbu u sluzby kriminalni policie a vySetfovani 31,43 % z celkového poctu
respondetd. Z respodentt, kteti slouzi kratsi dobu nez 10 let, uvedlo 18,92 % sluzbu
u sluzby krimindlni policie a vySetfovani jako své sluzebni zatazeni. Z respodentt,
kteti slouzi déle nez 10 let, uvedlo 45,45 % respondentl sluzbu u sluzby krimindlni
policie a vySetfovani jako své sluZebni zafazeni. Sluzba u kriminalni policie a vystfovani,

je Castéjsi u skupiny respodenttl, kteti maji odslouzeno déle jak 10 let.

Graf ¢. 6: Vyhodnoceni otazky €. 5
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 6: Uved’te Vasi hodnost:

Hodnost podpraporc¢ik (pprap.) zastava 13 % vSech respondentii. Z respondentd,

ktefi slouzi kratsi dobu nez 10 let, hodnost podpraporéik =zastava 18,92 %
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a zrespondentti, ktefi slouzi dobu del§i nez 10 let, zastava tuto hodnost 6,06 %
respondentl. Hodnost praporc¢ik (prap.) zastava 51,44 9% vSech respondentd.
Z respondentti, kteti slouzi kratsi dobu nez 10 let, hodnost praporcik zastava 59,46 %
a z respondentt, kteti slouzi dobu delsi nez 10 let, zastava tuto hodnost 42,42 %
respondentli. Jedna se o nejCastéji zastavanou hodnost vSech respondentt, a to jak
Vv celkovém poctu, tak v kategoriich respondenttl, ktefi maji odslouzeno krat$i dobu nez
10 let, tak v kategorii respondent, kteti maji odslouzeno déle nez 10 let. Hodnost
nadprapor¢ik (nprap.) zastdva 21,43 % ze vSech respondent. Z respondentt,
kteti slouzi krat§$i dobu nez 10 let, hodnost nadpraporc¢ik zastava 13,51 %
a z respondentt, kteti slouzi dobu delSi nez 10 let, zastava tuto hodnost 30,30 %
respondentti. Jednd se o druhou nejéastéjsi hodnost vSech respondentd. V kategorii
respondentt, kteti maji odslouZeno méné nez 10 let, je hodnost nprap., tfeti nejpocetnéjsi
a V kategorii respondenttl, ktefi slouzi déle jak 10 let, se jedna o druhou nejcastéjsi
hodnost. Hodnost porucik (por.) zastava 14,29 % vsSech respondentti. Z respondentt, ktefi
slouzi kratsi dobu nez 10 let, hodnost porucik zastava 8,11 %
a z respondentli, kteii slouzi dobu delsi nez 10 let, zastava tuto hodnost 21,21 %
respondenti. Tato hodnost je vice zastavana respondenty, ktefi slouzi delsi dobu
nez 10 let, v kategorii respondentl, kteti slouzi krat§i dobu nez 10 let, se jedna

0 nejmeéné zastavanou hodnost.
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Graf ¢. 7: Vyhodnoceni otazky €. 6
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Otdzka ¢. 7: Jste spokojen/a se svou sluZzebni hodnosti u PCR?

Ze vSech respondentu, uvedlo 47,15 % respondenti odpovéd’, zcela ano.
Z respondentt, kteti slouzi kratSi dobu nez 10 let, takto odpovedélo 48,65 % respondentli
a z respondentd, kteti slouzi déle nez 10 let, takto odpovédélo 45,45 % respondenti.
Jednd se, o nejcastéjsi odpovéd zcelkového poctu vSech respondentl
I Vjednotlivych kategoriich doby trvani sluzby. Ze vSech respondenti, 34,29 %
respondentli uvedlo odpovéd: spiSe amno. Zrespondentl, kteti slouzi kratSi dobu
nez 10 let, takto odpovédélo 35,14 % a z respondenttl, kteti slouzi déle nez 10 let,
takto odpoveédélo 33,33 %. Jedna se, o druhou nejéastéjsi odpoveéd’ vsech respondent,
tak 1 respondentli v jednotlivych kategoriich doby trvani sluzby. Ze vSech respondent,
18,57 % respondentli odpovédélo, spiSe ne. Z respondentd, ktefi slouzi krat§i dobu nez
10 let, takto odpovédélo 16,22 % a zrespondentt, kteti slouzi déle nez 10 let,

takto odpovédélo 21,21 %. Odpoveéd’ viibec ne, nebyla vybrana Zzadnym respondentem.
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Graf ¢. 8: Vyhodnoceni otazky ¢. 7
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Otazka ¢. 8: Umoziuje Vam nastaveny kariérni rad v ramci PCR dalSi sluZebni

postup?

Na tuto otazku 30 % vSech respondentl zvolilo odpovéd: zcela ano.
Z respondentti, kteti slouzi krat§i dobu nez 10 let, takto odpovédélo 16,22 %
a z respondentd, kteti slouzi déle nez 10 let, takto odpovédélo 45,45 %. Jedna se,
o druhou nejcastéjsi odpovéd vSech respondenti. Tato odpovéd je nejcastéjsi
u respondentt, kteti slouzi déle nez 10 let a druhd nejcastéjsi u respondentd, kteti slouzi
méné nez 10 let. Ze vSech respondenti, 41,43 % zvolilo odpovéd: spiSe ano,
kdy se jedna o nejcetnéjsi odpoveéd’ vSech respondentti. Z respondentd, kteti slouzi kratsi
dobu nez 10 let, takto odpoveédélo 40,54 % a z respondenti, kteti slouzi déle nez 10 let,
takto odpovédelo 42,42 %. Tato odpovéd je v kategorii respondentt, kteti slouzi kratsi
dobu nez 10 let nejcastéjsi. V kategorii respondentt, kteti slouzi déle nez 10 let, se jedna
0 druhou nejcastéj$i odpoveéd. Ze vSech respondentli, 18,57 % respondentli zvolilo
odpoveéd: spiSe ne. Zrespondentl, kteii slouzi krat§i dobu nez 10 let,
takto odpovédélo 27,03 % a z respondentt, kteti slouzi déle nez 10 let, takto odpoveédélo

9,09 %. Ze vsech respondentti, 10 % respondenti zvolilo odpovéd: viibec ne.
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Z respondentli, ktefi slouzi kratsi dobu nez 10 let, takto odpovédélo 16 %

a z respondentt, kteti slouzi déle nez 10 let, takto odpovédelo 3,03 %o.

Graf ¢. 9: Vyhodnoceni otazky ¢. 8
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Otazka ¢. 9: Motivuje Vas zaméstnavatel ke zvySeni svého vzdélani?

Na tuto otazku, 7,14 % vsSech respondentd, zvolilo odpovéd: zcela ano.
Z respondentt, ktefi slouzi kratsi dobu nez 10 let, takto odpovédélo 541 %
a z respondentli, kteti slouzi déle nez 10 let, takto odpovédélo 9,09 %. Jedna se,
o nejméné vybranou odpoveéd’ vSemi respondenty. Ze vSech respondentt, 35,71 % zvolilo
odpovéd’: spiSe ano, kdy se jednd o druhou nejcetnéjSi odpovéd. Z respondenti,
kteti slouzi kratsi dobu nez 10 let, takto odpovédélo 40,54 % a z respondentt, kteti slouzi
déle nez 10 let, takto odpovédélo 30,30 %. Jednd se, o druhou nej€astéji uvadénou
odpovéd’ vSemi respondenty. Ze vSech respondentd, 47,14 % zvolilo odpovéd’: spiSe ne.
Jedna se, o nejcastéjsi odpoveéd vSech respondentt a to jak v celkovém poctu. Stejné
mnozstvi respondentdi, z kategorii, kterda méa odslouzeno krat$i dobu nez 10 let, volilo
odpovéd’ spiSe ne a spiSe ano. Z respondentt, kteti slouzi kratSi dobu nez 10 let, takto
odpovédélo 40,54 % a z respondentt, kteti slouzi déle nez 10 let, takto odpovédelo 54,55

%. Ze vsech respondentil, 10 % zvolilo odpovéd: viibec ne. Z respondentd, ktefi slouzi
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krat$i dobu nez 10 let, takto odpovédélo 13,51 % a z respondentd, kteti slouzi déle nez
10 let, takto odpovédélo 6,06 %o.

Graf ¢. 10: Vyhodnoceni otazky €. 9
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Otazka ¢. 10. Jste motivovani moZnosti sluZebniho postupu ke zvySovani svého

vzdélani?

Na tuto otazku, odpovéd’: zcela ano, zvolilo celkem 1,43 % vsech respondent.
Z respondentu, kteti slouzi kratsi dobu nez 10 let, odpovéd’: zcela ano, nebyla zvolena
vibec a zrespondentli, ktefi slouzi déle nez 10 let, tuto odpovéd zvolilo 3,03 %.
Ze vSech respondenti, zvolilo odpovéd: spiSe ano, 14,29 9%. Z respondentd,
kteti slouzi krats§i dobu nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd 13,51 % a z respondentd,
kteti slouzi déle nez 10 let, zvolilo tuto odpoveéd’ 15,15 %. Ze vSech respondentti, 60 %
zvolilo odpovéd: spiSe ne. Jednd se o nejCastéjsi odpovéd vSech respondentii
a o nejcastéjsi odpoveéd respondentt v obou kategoriich. Z respondentt, kteti slouzi kratsi
dobu nez 10 let, tuto odpoveéd zvolilo 67,57 % a z respondentl, ktefi slouzi déle
nez 10 let, tuto odpoveéd’ zvolilo 51,52 %. Ze vSech respondentt, 24 % zvolilo odpoved™:

vV

viibec ne, kdy se jedna o druhou nejcastéjsi odpoveéd’ vSech respondentli. Z respondentt,
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ktefi slouzi kratsi dobu nez 10 let, zvolilo tuto odpoveéd 18,92 %

a z respondentt, kteti slouzi déle nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd’ 30,30 %.

Graf ¢. 11: Vyhodnoceni otazky ¢. 10
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Otazka ¢. 11: Jste vnitfné motivovan k dalSimu vzdélavani?

Na tuto otazku, odpovéd’: zcela ano, zvolilo celkem 7,14 % vsech respondent.
Z respondentu, ktefi slouzi kratsi dobu nez 10 let, odpovéd’: zcela ano, zvolilo 5,41 %.
Z respondentt, kteti slouzi déle nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd 9,09 %. Ze vSech
respondentii, zvolilo odpovéd: spiSe ano, 35,71 %. Jedna se, o druhou nejcastéjsi
odpovéd’. Z respondenttl, ktefi slouzi krats$i dobu nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd 40,54
% a z respondentil, ktefi slouzi déle nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd’ 30,30 %. Ze vSech
respondentt, 47,14 % zvolilo odpovéd’: spiSe ne. Jedna se o nejcastéjsi odpoved’ vSech
respondentl. Z respondentl, ktefi slouzi krat§i dobu nez 10 let, tuto odpovéd zvolilo
40,54 % a z respondentti, kteii slouzi déle nez 10 let, tuto odpoveéd zvolilo 54,55 %.
Ze vsech respondentti, 10 % zvolilo odpovéd’: viibec ne. Z respondentd, kteti slouzi

krat$i dobu nez 10 let, zvolilo tuto odpoveéd’ 13,51 % a z respondentti, kteti slouzi déle

nez 10 let, zvolilo tuto odpoveéd’ 6,06 %o.

71



Graf ¢. 12: Vyhodnoceni otazky ¢. 11
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Otdzka ¢ 12: Je zvy$eni dosaZeného vzdélani p¥inosné pro dalsi vykon sluzby u PCR?

Na tuto otazku, odpovéd’: zcela ano, zvolilo celkem 4,29 % vsech respondent.
Z respondentt, ktefi slouzi krat$i dobu nez 10 let, odpoveéd’: zcela ano, zvolilo 5,41 %.
Z Respondentt, kteti slouzi déle nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd 3.03 %. Ze vsech
respondentti, zvolilo odpovéd’: spiSe ano, 8,57 %. Z respondentt, kteti slouzi kratsi dobu
nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd 8,11 % a zrespondentt, ktefi slouzi déle
nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd 9,09 %. Ze vsech respondentt, 51,43 % zvolilo
odpovéd’: spiSe ne. Jedna se o nejcastéjsi odpoveéd’ vSech respondentil. Z respondentl,
kteti slouzi krat§i dobu nez 10 let, tuto odpovéd zvolilo 45.95 % a z respondentd,
kteti slouzi déle nez 10 let, tuto odpoveéd’ zvolilo 57,58 %. Ze vSech respondentu, 35,71
% zvolilo odpoveéd: viibec ne, kdy se jednd o druhou nejcastéjsi odpovéd vsech
respondentll. Z respondentt, ktefi slouzi krat$i dobu nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd’

40,54 % a z respondenttl, kteti slouzi déle nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd’ 30,30 %.
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Graf ¢. 13: Vyhodnoceni otazky ¢. 12

Vyhodnoceni otazky €. 12
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Otazka ¢. 13: Kvalita vykonu sluzby je zavisla na dosaZeném vzdélani

Na tuto otazku, odpovéd: zcela ano, nebyla zvolena zadnym z respondentd.
Ze vsech respondentti, zvolilo odpoveéd’: spiSe ano, 2,86 %. Z respondentt, ktefi slouzi
krat$i dobu nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd’ 5,41 % a z respondentil, kteti slouzi déle nez
10 let, tuto odpovéd’ nezvolil nikdo. Ze vsech respondentii, 40 % zvolilo odpovéd’: spise
ne. Jedna se, o druhou nejcéastéjsi odpoved’ vsech respondentil. Z respondenti, kteti slouzi
kratsi dobu nez 10 let, tuto odpovéd zvolilo 40,54 % a zrespondentd,
kteti slouzi déle nez 10 let, tuto odpovéd zvolilo 39,39 %. Ze vSech respondentli
57,14 % zvolilo odpovéd: viibec ne, kdy se jednd o nejcastéjsi odpoveéd vsech
respondentl. Z respondentd, kteti slouzi krat$i dobu nez 10 let, zvolilo tuto odpoveéd

54,05 % a z respondentd, ktefi slouzi déle nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd’ 60,61 %.
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Graf ¢. 14: Vyhodnoceni otazky ¢. 13

Vyhodnoceni otazky €. 13
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 14. Bez zvySovani svého vzdélani nelze zkvalitnit vykon sluzby?

Na tuto otazku, odpovéd’: zcela ano, zvolilo celkem 7,14 % vSech respondentd.
Z respondentt, ktefi slouzi krat$i dobu nez 10 let, odpovéd’: zcela ano, zvolilo 5,41 %.
Z respondentt, kteti slouzi déle nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd 9,09 %. Ze vsech
respondentl zvolilo odpovéd’: spiSe ano, 20 %. Z respondentll, ktefi slouzi krat§i dobu
nez 10 let, zvolilo tuto odpoveéd’ 16,22 % a z respondentd, kteti slouzi déle nez 10 let,
zvolilo tuto odpovéd 24,24 %. Ze vSech respondenti, 42,86 % zvolilo
odpoveéd’: spise ne. Jedna se, o nejcastéjsi odpoveéd’ vSech respondentt. Z respondentt,
kteti slouzi krat$i dobu nez 10 let, tuto odpovéd’ zvolilo 51,35 % a z respondent,
kteti slouzi déle nez 10 let, tuto odpovéd’ zvolilo 33,33 %. Ze vSech respondentt, 30 %
zvolilo odpovéd: vibec ne, kdy se jednd o druhou nejcastéjsi odpovéd vsSech
respondentl. Z respondentd, kteti slouzi krat$i dobu nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd

27,03 % a z respondentd, kteti slouzi déle nez 10 let, zvolilo tuto odpoveéd’ 33,33 %o.
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Graf ¢. 15: Vyhodnoceni otazky ¢. 14

Vyhodnoceni otazky ¢. 14
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Otdzka ¢. 15: Nastaveni pravidel kariérniho fadu u PCR je pro Vs motivujici?

Na tuto otazku, odpovéd’: zcela ano, zvolilo celkem 10 % vSech respondentti.
Z respondentu, kteti slouzi kratsi dobu nez 10 let, odpovéd’: zcela ano, zvolilo 16,22 %.
Z Respondentt, ktefi slouzi déle nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd’ 3,03 %. Ze vsech
respondentt zvolilo odpovéd’: spiSe ano, 17,14 %. Z respondentt, kteti slouZzi krat$i dobu
nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd 21,62 % a zrespondentli, ktefi slouzi déle
nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd 12,12 %. Ze vSech respondentt, 45,71 % zvolilo
odpovéd’: spiSe ne. Jedna se, o nejcastejsi odpoveéd’ vSech respondentli. Z respondent,
kteti slouzi krat$i dobu nez 10 let, tuto odpovéd’ zvolilo 37,84 % a z respondenti,
kteti slouzi déle nez 10 let, tuto odpoved’ zvolilo 54,55 %. Ze vSech respondentt, 27,14
% zvolilo odpovéd: vibec ne, kdy se jedna o druhou, nejéastéjsi odpovéd vsSech
respondentl. Z respondentd, kteti slouzi krat$i dobu nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd

24,32 % a z respondentd, kteti slouzi déle nez 10 let, zvolilo tuto odpoveéd’ 30,30 %o.
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Graf ¢. 16: Vyhodnoceni otazky €. 15

Vyhodnoceni otazky €. 15
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Otazka ¢. 16: Jsou Kkritéria na ziskani sluZebni hodnosti nastavena adekvatné?

Na tuto otazku, odpovéd’: zcela ano, zvolilo celkem 5,71 % vSech respondentd.
Z respondentt, ktefi slouzi krat$i dobu nez 10 let, odpovéd’: zcela ano, zvolilo 10,81 %.
Respondenti, ktefi slouzi déle nez 10 let, nezvolili tuto odpovéd vibec. Ze vSech
respondentti zvolilo odpovéd’: spiSe ano, 18,57 %. Z respondentt, kteti slouzi kratsi dobu
nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd 21,62 % a zrespondentli, ktefi slouzi déle
nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd’ 15,15 %. Ze vSech respondentt, 57,14 % zvolilo
odpovéd’: spiSe ne. Jedna se, o nejcastéjsi odpoveéd’ vSech respondentli. Z respondent,
kteti slouzi krat§i dobu nez 10 let, tuto odpovéd zvolilo 54,05 % a z respondentd,
kteti slouzi déle nez 10 let, tuto odpoveéd’ zvolilo 60,61 %. Ze vSech respondentti, 18,57
% zvolilo odpoveéd: viitbec ne. Jednd se, o stejny pocet vSech respondentii jako
u odpovédi z Casti ano. Z respondenttl, ktefi slouzi krat$i dobu nez 10 let, zvolilo tuto
odpoveéd’ 13,51 % a z respondentt, ktefi slouzi déle nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd

24,24 %.

76



Graf ¢. 17: Vyhodnoceni otazky ¢. 16

Vyhodnoceni otazky €. 16
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Otazka ¢. 17. Naroky na dosaZeni vzdélani v kariérnim Fadu jsou nastaveny

adekvatné?

Na tuto otdzku, odpoved’: zcela ano, zvolilo celkem 5,71 % vSech respondentt.
Z respondentu, ktefi slouzi kratsi dobu nez 10 let, odpovéd’: zcela ano, zvolilo 8,11 %.
Respondenti, ktefi slouzi déle nez 10 let, odpovéd’: zcela ano, zvolilo 3,03 %. Ze vsech
respondentl zvolilo odpovéd’: spiSe ano, 15,71 %. Z respondentt, kteti slouZzi krat$i dobu
nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd 18,92 % a zrespondentli, ktefi slouzi déle
nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd 12,12 %. Ze vSech respondentt, 28,57 % zvolilo
odpovéd: spiSe ne. Jedna se, o druhou nejéastéjsi odpovéd vsSech respondenti.
Z respondentli, ktefi slouZi krat$i dobu nez 10 let, tuto odpovéd zvolilo 27,03 %
a z respondentll, kteti slouzi déle nez 10 let, tuto odpovéd’ zvolilo 30,30 %. Ze vSech
respondentt, 50 % zvolilo odpovéd’: viibec ne. Jedna se, o nejcastéjsi odpoveéd’ vsech

respondentl. Z respondentll, ktefi slouzi krat§i dobu nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd

45,95 % a z respondentt, kteti slouzi déle nez 10 let, zvolilo tuto odpovéd’ 54,55 %.

77



Graf ¢. 18: Vyhodnoceni otazky ¢. 17

Vyhodoceni otazky €. 17
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5 VYSLEDKY VYZKUMU

Vyzkum empirické ¢asti, této diplomové prace, byl zaméfen na motivaci prislusnikii
Policie Ceské republiky k dal$imu vzdélavani, jejich pohledu na nastaveny kariérni fad
u Policie Ceské republiky a piinosu, zvy$ovani stupné svého dosazeného vzdélani
na vykon sluzby. Osloveni respondenti, byli policisté slouzici v Usteckém kraji.
Dotaznik, byl zaméfen na miru motivace ke vzdélavani, na dopad zvySeni stupné
dosazeného vzd¢lani, ve vztahu k vykonu sluzby a na nastavena kritéria kariérniho fadu

Policie Ceské republiky.

Empirické ¢ast, diplomové prace, vychazi z teoretickych poznatktl, které se tykaji
pfedmétné problematiky. Dotaznik v uvodni ¢ésti, obsahoval demografické udaje
respondenti. Otazky, byly vyhodnoceny samostatné a nasledné¢ byly rozdé€leny,
dle délky sluzby respondentti, kdy byly stanoveny dv¢ kategorie. Kategorie respondentt,
jejichz délka sluzby je krats$i nez 10 let a kategorie respondenttl, jejichz délka sluzby je
delsi nez 10 let. Otazky dotaznikového Setfeni a hypotéz, souvisi s cilem empirické ¢asti

této diplomové prace.

Cilem vyzkumu, je zji§téni motivace piislunikii Policie Ceské republiky k dalsimu
vzdélavani, jejich pohled na vzdélani a jeho piimy pfinos pro vykon sluzby a nastaveni
kariérniho ¥adu Policie Ceské republiky. Nastrojem, pro vyhodnoceni vyzkumu, byly
zvoleny tf1 hypotézy, kdy tyto, za vyuziti vypoctu Chi — kvadrat testu urcily, zda bude
dand hypotéza vyvracena nebo piijata. Hypotézy, jsou vyhodnoceny samostatné, véetné
korespondujiciho, grafického zndzornéni konkrétniho vysledku. Pro grafické znazornéni,
byla vyuZita data pozorované Cetnosti, kdy tato data slouZila jako podkladova data
k vypoctu teoretickych cCetnosti, uvedenych v jednotlivych tabulkach pfedmétné
hypotézy. Za vyuziti téchto dat, byl vypocten Chi-sq a p-value. Na zéklad¢ vysledka
Cetnosti, se pomoci vzorce Chi — kvadrat, vypocetl zavéreCny vysledek,
ktery vyvraci, anebo podporuje dané hypotézy. Hodnota vyznamnosti byla urcena

jako .05. Vyhodnoceni hypotéz, je uvedeno v textu nize.
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Pro dosazeni cile, této diplomové préce, byly stanoveny tfi hypotézy, které byly
vyhodnoceny, za vyuziti statistické formy Chi-kvadrat metody. Vysledek je vypocten,
za vyuziti Chi — kvadrat testu, kdy dané hypotézy potvrzuje, ¢i vyvraci.

Hypotéza 1
Nulova hypotéza Hio: Mezi policisty, ktefi maji odslouzeno mén¢ nez 10 let
a mezi policisty, ktefi maji odslouzeno vice jak 10 let, panuje nazor, Ze jsou stejné

motivovani ke zvyseni svého vzdélani.

Alternativni hypotéza Hia Mezi policisty, ktefi maji odslouzeno méné nez 10 let
a mezi policisty, ktefi maji odslouzeno vice jak 10 let, panuje nazor, ze nejsou stejné

motivovani ke zvySeni svého vzdélani.

Tabulka €. 1: Kontingen¢ni tabulka ¢. 1 — signifikace Chi — kvadrat testu H1
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sluzba do 10 sluzba nad 10
Pozorované cetnosti (nij) | let let celkem
zcela ano 2 3 5
spise ano 15 10 25
spise ne 15 18 33
vibec ne 5 2 7
celkem 37 33 77
sluzba do 10 sluzba nad 10
Teoretické cetnosti (eij) |let let
zcela ano 2,64 3,64
spise ano 13,21 11,79
spise ne 17,44 15,56
vlbec ne 3,70 3,30



sluzba do 10 sluzba nad 10
Testovaci kritérium (Kij) |let let

zcela ano 0,16 0,18
spisSe ano 0,24 0,27
spisSe ne 0,34 0,38
vlibec ne 0,45 0,51
Chi-sq 2,5382

p-value .468435

Test je signifikantni (p > .05)
Hypotéza H10 ma podporu.

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 19: — signifikace Chi kvadrat testu (Hypotéza H1)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet Chi — kvadrat testu zhodnotil vysledek, ktery stanovuje hodnotu
p = .468435. Na zaklad¢ vysledku, vypocitané hladiny vyznamnosti P, 1ze konstatovat,
ze nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil mezi skupinami respondentd,

a proto pfijimame nulovou hypotézu H10, ktera ndm tikd, Ze mezi policisty, ktefi maji
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odslouzeno méné nez 10 let a mezi policisty, ktefi maji odslouzeno vice jak 10 let, panuje
nazor, ze jsou stejné motivovani ke zvySeni svého vzdélani. Pti celkovém poctu
dotazanych, 30 respondentti odpovédélo kladné a 40 zaporné. Na zakladé zjisténych
skutecnosti lze konstatovat, Ze mira motivace je stejna u obou skupin respondentt,
kdy na miru motivace prevlada, spiSe negativni ndzor. Ze skupiny respondentt,
kteti slouzi kratsi dobu nez 10 let, pozitivni ndzor, vybérem odpovédi zcela ano a spise
ano, potvrdilo 45,94 % respondenti. Negativni nazor, v této skupiné respondentu,
vybérem odpovédi spiSe ne a zcela ne, oznacilo 54,06 % respondenti. Ze skupiny
respondenttl, kteti maji odslouzeno déle jak 10 let, pozitivni nézor, vybérem odpoveédi
zcela ano a spise ano, potvrdilo 39,40 % respondentli. Negativni nazor, v této skupiné
respondentl, vybérem odpovédi spiSe ne a zcela ne, oznacilo 60,60 % respondentil.
Z celkového poctu respondentli, tak pozitivni ndzor, vybérem odpovédi zcela ano
a spiSe ano, potvrdilo 42,85 % vsSech respondentd. Negativni nazor, v této skupiné

respondenttl, vybérem odpovédi spise ne a zcela ne, oznacilo 57,15 % vSech respondentii.

Hypotéza 2:
Nulova hypotéza H2o: Mezi policisty, ktefi maji odslouzeno méné nez 10 let
a mezi policisty, ktefi maji odslouzeno vice jak 10 let, panuje stejny ndzor, na zvySeni

svého vzdélani, z hlediska zkvalitnéni vykonu sluzby.

Alternativni hypotéza Hoa: Mezi policisty, ktefi maji odslouZeno méné nez 10 let
a mezi policisty, ktefi maji odslouZeno vice jak 10 let, panuje rozdilny nazor, na zvyseni

svého vzdélani, z hlediska zkvalitnéni vykonu sluzby.
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Tabulka ¢. 2: Kontingen¢ni tabulka ¢. 2 — signifikace Chi — kvadrat testu H2

sluzba do 10 sluzba nad 10
Pozorované cetnosti (nij) | let let celkem
zcela ano 5 2 7
spise ano 5 3 8
spise ne 15 18 33
vibec ne 12 10 22
celkem 37 33 70

sluzba do 10 sluzba nad 10

Teoretické cetnosti (eij) |let let
zcela ano 3,70 3,30
spise ano 4,23 3,77
spise ne 17,44 15,56
vlbec ne 11,63 10,37

sluzba do 10 sluzba nad 10

Testovaci kritérium (Kij) |let let
zcela ano 0,45 0,51
spise ano 0,14 0,16
spise ne 0,34 0,38
vlbec ne 0,01 0,01
Chi-sq 2,0183
p-value .568622

Test je signifikantni (p > .05)
Hypotéza H20 ma podporu.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf ¢. 20: — signifikace Chi kvadrat testu (Hypotéza H2)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet Chi — kvadrat testu, zhodnotil vysledek, ktery stanovuje hodnotu
p = .568622. Na zaklad¢ vysledku vypocitané hladiny vyznamnosti P, 1ze konstatovat,
ze nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil mezi skupinami respondentd,
a proto pfijimame nulovou hypotézu H20, ktera ndm tikd, Ze mezi policisty, ktefi maji
odslouzeno méné nez 10 let a mezi policisty, ktefi maji odslouzeno vice jak 10 let, panuje

stejny nazor na zvyseni svého vzdélani z hlediska piinosu sluzby.

Pti celkovém poctu dotazanych, 30 respondentit odpovédelo kladné a 40 zaporné.
Na zékladé¢ zjisténych skutecnosti 1ze konstatovat, Ze u policistii, v obou kategoriich délky
sluzby, prevlada negativni ndzor na ptinos dalSiho vzdélani, z hlediska ptinosu pro vykon
sluzby, kdy odpovédi, zcela ano a spiSe ano, byly oznafeny za pozitivni
a odpovédi, spiSe ne a vilbec ne, byly oznaceny za negativni. V kategorii respondentt,
kteti slouzi krat$i dobu nez 10 let, pozitivni odpovédi zvolilo 27,03 % respondentt
a negativni odpovédi zvolilo 72,97 % respondentti. V kategorii respondentu, kteti slouzi
déle nez 10 let, pozitivni odpovédi zvolilo 15,15 % respondentli a negativni odpovédi
zvolilo 84,85 % respondentt. Z celkového poctu respondentll, tak pozitivni odpovedi

zvolilo 21,43 % respondenti a negativni odpovédi zvolilo 78,57 % respondenti.
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Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti 1ze konstatovat, Ze u obou skupin respondentt,

pfevlada negativni ndzor na ptinos vzdélani pro vykon sluzby.

Hypotéza 3:

Nulova hypotéza Hso: Mezi policisty, ktefi maji odslouzeno méné nez 10 let
a mezi policisty, kteti maji odslouzeno vice jak 10 let, panuje stejny ndzor, na nastaveni

kariérniho ¥adu u Policie Ceské republiky.

Alternativni hypotéza Hsa: Mezi policisty, kteti maji odslouZeno méné nez 10 let
a mezi policisty, ktefi maji odslouzeno vice jak 10 let, panuje rozdilny nazor,

na nastaveni kariérniho fadu u Policie Ceské republiky.

Tabulka ¢. 3: Kontingencni tabulka ¢. 3 — signifikace Chi — kvadrat testu H3

sluzba do 10 sluzba nad 10
Pozorované cetnosti (nij) | let let celkem
zcela ano 3 1 4
spise ano 10 4 14
spise ne 7 10 17
viibec ne 17 18 35
celkem 37 33 70

sluzba do 10 sluzba nad 10

Teoretické cetnosti (eij) |let let
zcela ano 2,11 1,89
spise ano 7,40 6,60
spise ne 8,99 8,01
vlbec ne 18,50 16,50
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sluzba do 10 sluzba nad 10
Testovaci kritérium (Kij) |let let

zcela ano 0,37 0,42
spisSe ano 0,91 1,02
spiSe ne 0,44 0,49
vlibec ne 0,12 0,14

Chi-sq 3,9136

p-value .270944

Test je signifikantni (p > .05)
Hypotéza H30 ma podporu.

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 21: — signifikace Chi kvadrat testu (Hypotéza H3)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet Chi — kvadrat testu, zhodnotil vysledek, ktery stanovuje hodnotu
p = .270944. Na zaklad¢ vysledku vypocitané hladiny vyznamnosti P, 1ze konstatovat,
ze nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil mezi skupinami respondentt,

a proto pfijimame nulovou hypotézu H20, ktera ndm ftikd, Ze mezi policisty, ktefi maji
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odslouzeno méné nez 10 let a mezi policisty, ktefi maji odslouzeno vice jak 10 let, panuje

stejny nazor, na zvyseni svého vzdélani z hlediska ptinosu sluzby.

Pii celkovém poctu dotazanych, 18 respondenti odpovédélo kladné a 52 zaporné.
Na zakladé zjisténych skutecnosti 1ze konstatovat, ze u policistii, v obou kategoriich délky
sluzby, prevlada negativni nazor, na nastaveni kariérniho fadu u Policie Ceské republiky,
kdy 50 % vsech respondentti, voli odpovéd’ vitbec ne. Odpoveéd’ spise ne, voli 24,3 %
vSech respondentt, tedy 74,30 % vSech respondentti, voli negativni odpovéd’. Pozitivni
odpovédi, (zcela ano, spise ano) voli jen 25,70 % vsech respondentt, kdy odpovéd’ zcela
ano, zvolilo 5,70 % vsech respondenti a odpovéd spiSe ano, zvolilo 20 % vSech

respondentt.

5.1 Diskuse

Na zéklad¢ zjiSténych skutec¢nosti vyzkumu této préace, bylo zjisténo, Zze délka
sluZzby u respondenttl, neovliviiuje miru jejich motivace k dal§imu vzdélavani, pohled
dalSiho vzdélavani pro piinos sluzby a pohled na kritéria stanovené kariérnim fadem

Policie Ceské republiky.

Ptedmétem, prvniho vedlejsiho vyzkumného cile, bylo zjisténi, zda jsou policisté,
kteti slouzi kratsi dobu nez 10 let a policisté, ktefi slouzi déle nez 10 let, stejné motivovani
ke zvySovani svého vzdélani. Za pomoci Chi — kvadrat testu, byla hodnota
p value vyhodnocena jako .468435, ktera urCuje, ze mezi nazory obou skupin
respondentl, neni statisticky vyznamny rozdil. Dale, vyhodnocenim odpovédi vSech
respondenttl, kdy tyto odpovédi, byly rozdéleny do kategorii, negativni (spise ne, viibec
ne) a pozitivni (spise ano, zcela ano) 57,15 % vsech respondentl, volilo negativni
odpovédi a 42,85 % vSech respondentii, volilo odpovédi pozitivni. Tedy,
1ze konstatovat, Ze ve vSech kategoriich respondentl, pfevlada negativni ndzor, na miru

jejich motivace k dalsimu vzdélavani.

Ptedmétem, druhého vedlejsiho vyzkumného cile, bylo zjisténi, zda policisté,

kteti slouzi krat$i dobu nez 10 let a policisté, kteti slouzi déle nez 10 let, zastavaji stejny
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nazor na zvySeni svého vzdélani, z hlediska pfinosu pro vykon sluzby. Za pomoci
Chi — kvadrat testu, byla hodnota p value vyhodnocena jako .568622, ktera urcuje,
Ze mezi nazory obou skupin respondentl, neni statisticky vyznamny rozdil.
Vyhodnocenim odpovédi vSech respondentii, kdy tyto odpovédi byly rozdé€leny
do kategorii, negativni (spise ne, vitbec ne) a pozitivni (spise ano, zcela ano), 21,43 %
vSech respondentil, volilo negativni odpovédi a 78,57 % vsech respondentti, volilo
odpovédi pozitivni. Lze konstatovat, ze ve vSech kategoriich respondentli, prevlada

negativni nazor, na piinos dal§iho vzdélavani pro zkvalitnéni vykonu sluzby.

Predmétem, tietiho vedlejSiho vyzkumného cile, bylo zjisténi, zda policisté,
kteti slouzi kratSi dobu nez 10 let a policisté, kteti slouzi déle nez 10 let, zastavaji stejny
nazor na nataveni kariérniho ¥adu Policie Ceské republiky. Za pomoci Chi — kvadrét testu,
byla hodnota p value vyhodnocena jako .270944, ktera uréuje, ze mezi nazory obou
skupin respondentil, neni statisticky vyznamny rozdil. Vyhodnocenim odpovédi vSech
respondentt, kdy tyto odpovédi byly rozdéleny do kategorii, negativni (spise ne, viibec
ne) a pozitivni (spise ano, zcela ano), 74,30 % vsech respondentl, volilo negativni
odpovédi a 2570 % vSech respondentii, volilo odpovédi pozitivni.
Lze konstatovat, ze ve vSech kategoriich respondentd, pfevladd negativni nazor,

na nastaveni kritérii stavajiciho kariérniho fadu u Policie Ceské republiky.

Provedené dotaznikové Setfeni a jeho nasledné vyhodnoceni prokézalo, Ze policisté, neciti
dostatecnou motivaci k dalSimu vzdé&lavani, neshledavaji dal§i vzdélavani jako piimo
ptinosné pro zkvalitnéni vykonu sluzby a maji negativni pohled, na stavajici kritéria
kariérniho ¥adu policie Ceské republiky. Zaroven, je prokizano, ze mezi skupinami
policistti, ktefi slouzi kratsi dobu nez 10 let a mezi skupinami policistd,

kteti slouzi delsi dobu nez 10 let, se tyto ndzory nelisi, statisticky vyznamnou hladinou.
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ZAVER

Cilem vyzkumného Setieni diplomové prace, bylo zjistit, zda je vyznamny rozdil
V motivaci policistl, ktefi slouzi déle nez 10 let a policisti, ktefi slouzi kratsi dobu nez
10 let v jejich motivaci k dalsimu vzdélavani. Zda mezi témito skupinami panuje rozdilny
nazor, na piinos dalSiho vzd€lavani pro zkvalitnéni vykonu sluzby a zda se lisi jejich
nézor na kritéria, ktera jsou stanovena kariérnim fadem Policie Ceské republiky. Osloveni

respondenti, byli policisté z Usteckého kraje.

Pro dosazeni cile, této diplomové prace, byly stanoveny tfi hypotézy, kdy tyto

hypotézy, byly ovéteny statistickou metodou Chi — kvadrat.

Pro ucely této diplomové prace, jako metoda kvantitativniho Setfeni, byla pouzita
metoda  dotaznikového  Setfeni. Celkem bylo osloveno 100  policistd,
kdy reagovalo 70 policistil. Z celkového poctu policistl, 37 policistt slouzilo krat$i dobu,

nez je 10 let a 33 policistti slouzilo delsi dobu, nez je 10 let.

V prvnim, vedlej$im cili této diplomové prace, bylo zjistovano, zda jsou policisté,
ktefi slouzi kratSi dobu nez 10 let a policisté, kteri slouZi del$i dobu nez 10 let, stejné
motivovani ke zvySovani svého vzdélani. Za pomoci Chi — kvadrat testu, byla hodnota
p value vyhodnocena jako.468435. P value je vyssi nez stanovend hodnota vyznamnosti
.05, tedy, vprvnim vedlejSim vyzkumném Setfeni, byla pfijata hypotéza Hiao:
Mezi policisty, kteti maji odslouzeno méné nez 10 let a mezi policisty, ktefi maji
odslouzeno vice jak 10 let, panuje nazor, Ze jsou stejné¢ motivovani ke zvyseni svého
vzdélani. Negativni ndzor na tuto oblast, projevilo 57,15 % vSech respondentti.

V druhém, vedlej$im cili této diplomové prace, bylo zjiStovano, zda policisté,
kteri slouZzi krats$i dobu nez 10 let a policisté, kteri slouzi déle nez 10 let, zastavaji
stejny nazor na piinos dal§iho vzdélavani pro vykon sluzby. Za pomoci Chi — kvadrat
testu, byla hodnota p value vyhodnocena jako. .568622. P value je vyssi nez stanovend
hodnota vyznamnosti .05, tedy, ve druhém vedlejsSim vyzkumném Setfeni, byla pfijata
hypotéza H2o: Mezi policisty, ktefi maji odslouZeno méné nez 10 let a mezi policisty,
kteti maji odslouzeno vice jak 10 let, panuje stejny nazor, na zvyseni svého vzdélani
z hlediska zkvalitnéni vykonu sluzby. Negativni ndzor, na tuto oblast, projevilo 78,57 %

vSech respondent.

89



Ve tretim, vedlejsim cili této diplomové prace, bylo zjiStovano, zda policisté,
kteri slouzi kratS$i dobu nez 10 let a policisté, ktefi slouzi déle nez 10 let, zastavaji
stejny nazor na stanoveny Kkariérni ¥ad Policie Ceské republiky. Za pomoci
Chi — kvadrat testu, byla hodnota p value vyhodnocena jako.270944. P value je vyssi
nez stanovena hodnota vyznamnosti .05, tedy, ve tfetim vedlejSim vyzkumném Setfeni,
byla pfijata hypotéza Hso: Mezi policisty, ktefi maji odslouzeno méné¢ nez 10 let
a mezi policisty, ktefi maji odslouzeno vice jak 10 let, panuje stejny nazor na nastaveni
kariérniho fadu u Policie Ceské republiky. Negativni nazor, na tuto oblast, projevilo

74,30 % vsech respondent.

Uvedené hypotézy potvrdily, ze délka sluzby, neovliviiuje u policist jejich pohled
na miru motivace k dal§imu vzd€lavani, pfinos dals$iho vzd€lavani pro vykon sluzby

a na kritéria, kterd jsou stanovena kariérnim fadem Policie Ceské republiky.

Z vyse uvedenych hodnoceni vyplyva, Ze policisté citi spiSe negativni miru
motivace Kk dal§imu vzdélavani. Dale, policisté neshledavaji, zvyseni svého formalniho
vzdélani jako pfinosné pro vykon sluzby a kritéria kariérniho #adu Policie Ceské
republiky na dosazené vzdélani, nepovazuji za adekvatné nastavena. Doporu¢enim pro
praxi, by bylo, lépe motivovat policisty k tomu, aby zvySovali své vzdélani, a to formou
n&jakych odmén, jelikoZ zakonné normy tuto problematiku u Policie Ceské republiky,
upravuji pouze tim, ze policistim, umoziuji moznost kariérniho postupu, kdy dle
zjiSténych skutecnosti, toto neni pro policisty dostatecnym, motiva¢nim faktorem. Dale,
kariérni fad u Policie Ceské republiky, nijak nespecifikuje konkrétni zaméfeni
dosazen¢ho formalniho vzdélani, kdy policist¢ ho tak vnimaji, jako nepfinosné
pro zlepSeni vykonu sluzby. Pokud, by bylo zohlednovano vzdélani, které je piinosné
pro vykon sluzby, (bezpecnostné pravni vzdélani apod.) pohled na ptinos formalniho
vzdélani, by se mezi policisty mohl zménit. Kritéria, kariérniho fadu, na dosaZené
vzdélani, jsou policisty povazovéana za neadekvatni. Jedna se o systémovou problematiku,
kdy by ptinosné bylo zménit, nékteré pozadavky kariérniho fadu, na jednotliva sluzebni
mista, a to podobné jako v predeslém bod¢, kdy by zdkonné naroky mély byt upraveny
tak, aby podporovaly vzdélani, které 1ze povazovat za pfinosné pro vykon sluzby, a ne
pouze vzdélani, z hlediska dosazeného stupné, bez ohledu na zaméieni dosazeného

vzdélani. K realizaci této zmény, by byl potfebny novy plan sluzebni systematizace,

90



ktery bude zohlediovat dosazeny stupein vzdélani, z hlediska ptinosu pro vykon sluzby,

a ne pouze jako normativni kritérium.

Pozitivnim dopadem tohoto doporuéeni, pro organizaci Policie Ceské republiky,
by byla zména stavajiciho systému, ktera vice zohlediiuje vzdélani jako pfinos sluzby.
Tato skuteCnost se promitne i do miry motivace policistii k dalSimu vzdélavani, jelikoz
dosazené vzdélani, bude reflektovat potfeby celého policejniho sboru a problematiky,

vvvvv

prestize, zastavanych sluzebnich hodnosti, jednotlivych policisti.
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CR — Ceska republika

KUP — kriminalisticky tistav Praha
MV — ministerstvo vnitra

NKU — Nejvyssi kontrolni ufad

NPC — Narodni protidrogova centrala
PCR — Policie Ceské republiky

PP — policejni prezidium

SKPV - sluzba kriminélni policie a vySetfovani
URNA — utvar rychlého nasazeni
UZC — utvar zvlastnich ¢innosti

VOS — vyssi odborna $kola

VS — vysoka skola

ZOP — zékladni odborna piiprava
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Priloha A: Dotaznik

DOTAZNIK

(vybrané odpovédi oznacte kfizkem)

Uvedte délku trvani sluzebniho poméru u PCR
Uvedte Vase pohlavi

Uvedte svUj vék:

Oznacte Vase nejvyssi dosazené vzdélani

Uvedte Vasi momentalni sluzebni hodnost:

Uvedte, u jaké sluzby policie jste zafazeni

Jste spokojen se svym sluzebnim hodnocenim u PCR?

Umoziuje Vam Kariérni fad v ramci PCR dal$i postup?

Jste zaméstnavatelem motivovani ke zvySeni svého vzdélani

Je pro Vas mozny sluzebni postup pfi zvySeni vzdélani motivujici?

Mate dostatecnou vnitini motivaci k dalSimu vzdélavani?

Zvyseni vzdélani je pfinosné pro vykon sluzby?

do 10 let nad 10 let
MUZ ZENA
30-40 |40-50 |50-60
20-30 let | let let let
Stfedoskolské
Vyssi odborné
VS Bakaléiské
VS Magisterské
Poradkova policie | SKPV
zcela spise ,v .
spiSe ne |vuUbec ne
ano ano
zcela spise ,v .
spiSe ne |vuUbec ne
ano ano
?
zcela spise ,v .
spiSe ne |vubec ne
ano ano
zcela spise ,v .
spiSe ne |vubec ne
ano ano
zcela spise r .
spise ne |vlibec ne
ano ano
zcela spiSe r .
spise ne |vlibec ne
ano ano




Je kvalita vykonu sluzby zdvisla na dosazeném vzdélani?

zcela spise

spiSe ne |vubec ne
ano ano

Bez zvySovani svého vzdélani nelze zkvalitnit vykon sluzby?

zcela spise I .
spiSe ne |vlbec ne
ano ano
Je nastaveni kariérniho fadu u PCR motivujici?
zcela spise I .
spiSe ne |vlbec ne
ano ano

Jsou pozadavky na ziskdni sluzebni hodnosti nastavena adekvatné?

zcela spise

spiSe ne |vubec ne
ano ano

Jsou naroky na dosazené vzdélani v kariérnim radu adekvatni?

zcela spise

spiSe ne |vubec ne
ano ano
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