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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

CO2
CNG
IT
JIS
KLT

LED

Oxid uhlicity

Compressed Natural Gas (Stlaceny zemni plyn)
Informacni technologie

Just in sequence

Kleinladungstrager (mala plastova pfepravka)

Light-Emitting Diode



Uvod

V soucCasné dobé, kdy je na trhu s automobily silna konkurence, hraje velkou roli
spravna volba rozmanitosti nabidkového konceptu. Zatimco vétSina automobilek,
kromé luxusnich a prémiovych znaCek, nabizi své modely v nékolika vybavovych
stupnich, ke kterym je mozné si dokoupit dalSi vybavové prvky jen v ramci celych
paketd, jiné znacky nechavaji zakaznikovi moznost si mnohé ztéhto vybav
dokupovat samostatné. Zakaznik si tedy mize nakonfigurovat viz podle svych
predstav a zaroven neutracet penize za doplnky, které by nevyuzil. Tento princip
samoziejmé vyrazné€ nahrava marketingu a prfedevSim zakaznikovi, na druhou

stranu znamena zvysujici se naklady pro ostatni oddéleni.

Pojem komplexita se v automobilovém pramyslu pouziva k vyjadieni poctu variant
konkrétniho dilu. Tyto varianty pfibyvaji bud’ diky rGznym nabizenym vybavovym
prvkim, jako jsou tfeba kamery, parkovaci senzory nebo mlhova svétla pro pfedni
naraznik, nebo diky rlznym barevnym provedenim karoserie i interiéru. U
mnohych dild potom jejich provedeni zavisi i na tom, jestli jsou pro automobil
s pravostrannym nebo levostrannym fizenim. Pokud se vSechny tyto moznosti
skombinuji, dojdeme ktomu, Ze nékteré dily se vyrabi v desitkach variant.
Napfiklad zmifovany pfedni naraznik muaze mit v dusledku kombinaci riznych
vybavovych prvkl pro konkrétni model 24 moznych technickych provedeni, a kdyz
vezmeme Vv Uvahu, Ze kazdy z nich mlaze byt ve 13 barvach, dostaneme 312

riznych naraznika.

Kvali tomu, Ze se zvysujici se komplexitou rostou i celkové naklady na projekt,
stala se velmi diskutovanym tématem napfi¢ témér vSemi odbornymi oblastmi,
jako jsou vyvoj, vyroba, logistika, kvalita a v neposledni fadé i controlling a vedeni
projektu. To zZe tyto naklady nejsou zdaleka zanedbatelné, si uvédomuje i samotné
vedeni spole¢nosti. V némeckych médiich mizeme nalézt ¢lanky, kde o redukci
komplexity za ucelem snizovani nakladu hovofil napfiklad i minuly predseda

predstavenstva koncernu VW, Martin Winterkorn.

V této praci se zaméfim na vybrané naklady, které narustajici komplexita
generuje, ale nejsou na prvni pohled patrné. Tyto naklady vSak nejsou

zanedbatelné, proto je potfeba na né poukazat. ProtoZze byvaji téZko vycislitelné,



spadaji pod rezijni naklady jednotlivych stfedisek, v této praci navrhnu systém, jak

by se mohly do konkrétnich projektll zapocitavat variabilné formou pausalu.

Ve ftfeti kapitole této prace vramci pfipadové studie uvedu pfiklady redukce
komplexity konkrétnich vybranych dilt, ve kterych se zaméfim na vybrané typy
nakladu a budu u nich sledovat vybrana kritéria, ktera by mohla ovlivnit vyslednou
hodnotu nakladld. (V8echny zmifiované hodnoty nakladd, které budou uvedeny
v pfipadové studii, budou zkresleny vynasobenim konstantou a pfiklady budou
odvozeny podle postupu vybrané spolecnosti.) Sledované druhy nakladd pak
vyCislim pomoci vybranych metod kalkulaci, zminénych ve druhé kapitole této
prace. Podle vysledku pfipadové studie pak uréim pausalni ¢astky, které by se do
projektu zapocitavaly podle kritérii, u kterych by se ukazalo, Zze maji na vyslednou

kalkulaci vliv.

BlizSi znalost nakladu, které se daji pfifadit kazdé pfibyvajici varianté dilu, by pak
mohla pomoci pfi vyhodnocovani ekonomického pfinosu zafazeni jednotlivych
novych vybavovych prvkd, mimofadnych modelt a dalSich opatfeni, ktera maji
dopad do komplexty dilU.



1 Komplexita

Samotny pojem komplexita oznaCuje vSeobecnou vlastnost systému a modeld,
jejichz celkové chovani se neda samo o sobé pfimo popsat, i kdyZ jou k dispozici
celkové informace o v8ech jejich jednotlivych komponentach a jejich vzajemném
pusobeni. Popisuje rozmanitost prvkd systému a komplikovanost vazeb mezi nimi.
(Feess, 2011)

V automobilovém primyslu se komplexitou rozumi variantnost konkrétnich dild
v navaznosti na rizné kombinace vybavovych prvku, které se danych dill tykaji.
Dily naro¢né na komplexitu jsou typicky narazniky, dvefni vyplné, sedacky,

kabelové svazky nebo i zpétna zrcatka. (Feess, 2011; VIk 2006)

1.1 Pfic¢iny rostouci komplexity

Konkurenéni prostfedi v automobilovém primyslu a odliSné potfeby zakaznik
spektrum zakazniku a zasahnout do co nejvice segmentu trhu. (Kotler, Armstrong,
2004)

Pro ozivéni portfolia jsou tu navic rizné mimofadné modely, jako napfiklad
Sportline, Laurin& Klement nebo Monte Carlo u modeld Skodaa nebo
napfikladAllstar, R-line nebo Cross u znacky Volkswagen. Tato strategie
umoznuje zaujmout dalSi skupiny zakaznikl, které odpovida konkrétni styl.
(Oficialni web SKODA AUTO, 2017; Oficialni web Volkswagen 2017)

Vyvoj novych technologii s sebou nese rozSifujici se nabidku mimofadnych vybav.
Nékteré nové prvky se musi ploSné pfidat do vSech vyrobenych automobilli, aby
mohly udrzet krok s doubou, jako tfeba radio, ale jiné se daji nechat jako
mimoradné a tedy i za pfiplatek, napfiklad radio s navigaci. (Vlk, 2006) Trh od
vyrobce pozaduje, aby byl schopen poskytnout co nejvyssi stupen personalizace,
aby bylo mozné si nakonfigurovat automobil, ktery nejlépe odpovida nasim
predstavam. Napfiklad znadka Skoda se této filozofie drzi o stupefi vic nez
konkurence tim, Ze nabizi vétSinu mimoradnych vybav samostatné a ne v ramci
paketd, jak je to u ostatnich srovnatelnych znacek, jako napfiklad Kia, Ford nebo
Hyundai. (Oficialni web SKODA AUTO, 2017; Oficialni web Ford 2017; Oficialni
web Kia, 2017; Oficialni web Hyundai 2017)



DalSim zdrojem komplexity je expanze znacky na zahrani¢ni trhy. Modely se musi
pfizpusobovat rlznym narodnim standardim, at uz kvali mistnim legislativnim
predpisim nebo jinym klimatickym podminkam. Z tohoto pohledu nam komplexitu
mimo jiné vyrazné zvysuji staty s pravostrannym fizenim. DodateCna technicka
feSeni pak vyzaduji zemé s extrémé vysokymi nebo nizkymi teplotami, zemé se

Spatnou kvalitou silnic nebo odliSnou kvalitou paliva.(Kotler, Armstrong, 2004)

Vybavové
stupné
Touran

Mimoradné
modely

Mimoradné
vybavy

= 3

1930-1960 1970 2000 nyni

Zdroj: Vlastni zpracovani z prezentaénich materiald vybrané spole¢nosti

Obr. 1 Vyvoj sloZzeni vyrobkového portfolia znacky VW od roku 1930 do soucasnosti

1.2 Rizeni komplexity

Prvotni vy€isleni komplexity nastava uz ve strategické fazi vzniku vyrobku, ktera je
priblizné 4 roky pfed zaCatkem sériové vyroby. V této fazi dochazi k podrobné;si
specifikaci nabizenych vybav a vycCisli se potencialni varianty a také odhadované
naklady projektu. Takto vyCislené naklady byvaji pro vliastniky nepfijatelné vysokeé,
proto je tlak na jejich snizovani a jednou z metod pro jejich snizeni je optimalizace
komplexity. DalSi prudky narGst nastene v momentu, kdy se zacne fyzicky
modelovat vlz a pfichazi se na to, ze je nutné pfidavat dalSi technicka feseni.
Tato faze je asi rok pfed zahajenim sériové vyroby. Od této chvile se komplexita
opét redukuje. (Svozilova, 2006; Kavan 2002)
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1.3 Kontrola komplexity

Aby bylo mozné s komplexitou efektivhé pracovat, je potfeba ji umét spravné
vyjadfit, ktomu nam slouzi takzvané stromy, které zobrazuji vétvici se
komponenty do odliSnych variant podle odpovidajicich kategorii. Na vytvareni
téchto stromu existuje i specialni software, ktery umoznuje zadavani konkrétnich
kritérii a jejich jednotlivych moZnosti. Napfiklad u kritéria elektrické sklapéni
zpétného zrcatka zadame moznosti ano/ne. Obé tyto varianty se pak stejnym

zpUsobem vétvi podle dalSich znaku.

Vyhfivani |BSD Elektrickésklapéni |Osvétleni nast... | Zatmavitelnost Memory fce.  |Area View | Strana fizeni
Prov.1 hfivané|s BSD ano S osvétlenim  [Zatmavitelna S Memory S Area View |Pravostranné
Prov.2 bez BSD |ne Bez asvétleni  |Nezatmavitelnd Bez Memary |Bez Area V.. |Levostranné

Zdroj: Vlastni zpracovani podle postupl vybrané spolecnosti

Obr. 2 Znazornéni tvorby stromi komplexity — zadavani kritérii

Protoze pokud si takovyto strom sestavime tfeba pro zmifiované zpétné zrcatko,
vyjde nam nékolik set technickych provedeni, musi se komplexita hlidat i za cenu
jisttho omezeni vybéru. Pro tento ucel jsou stanoveny takzvannétargety, které
ur€uji, kolik variant konkrétniho dilu se bude vyrabét. Cilem pfislusnych oddéleni
je pak hledat fe$eni, jak tyto targety spinit. (Oficialni web SKODA AUTO 2017;
Horvath 1993)

1.4 Redukce komplexity

Protoze kazda dalSi varianta dilu s sebou nese naklady, je snaha komplexitu
v jisté mife redukovat. SniZeni komplexity jde dosahnout napfiklad tim, Ze
odstranime z nabidky variantu, u které se o¢ekava, Ze bude prodavana v nizkém
procentualnim podilu, nebo tim, Ze danou funkci nebudeme prodavat jako
mimoradnou, ale zavedeme ji jako standardni. Toto lze ukazat napfiklad na
modelu vnéjSich zpétnych zrcatek, jejich vyhfivani by Slo nabizet jako mimorfadna
vybava, ale z pohledu komplexity je lepsi tuto funkci pro nékteré modely zavést
jako standardni. Nebo nastavime princip, Zze jedna vybava bude zavisla na tom,
jestli mame jinou, napfiklad pokud bude zakaznik chtit funkci Area View, musi si
koupit zrcatka, ktera budou vybavena Memory funkci. Dale pak lze vybavy uplné

svazat, zde mulze byt pfikladem, Ze zrcatka, ktera budou mit lampi¢ku pro
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osvétleni nastupniho prostoru, budou vzdy zatmavitelna. (Kotler a Armstrong,
2004)

Moznosti, jak komplexitu redukovat, aniz bychom varianty Skrtali, je ze vyvineme
dil, kterybude pouzitelny pro vice moznych konecnych fedeni. Napriklad misto
asymetrické stfedni konzole, ktera musi byt jind pro vozy s pravostrannym a

levostrannym fizenim, zavedeme symetrickou, ktera pujde pouzit do obou variant.

DalSim nastrojem pro snizovani komplexity je vyuziti platforem a moduld.
Platforma je oznaceni pro spole¢nou zakladnu, kterou Ize pouzit pro vice modeld
v ramci znacky nebo koncernu. Typickym pfedstavitelem je podvozkova platforma
MQB koncernu VW. Moduly jsou komponenty, které se nakupuji jako jeden celek
a bez dalSich uprav se montuji do finalniho produktu, napfiklad systém airbagu.
(Sajdl, 2015; Hlaginova 2005)
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[wyniivani (1) | [BSD(2) | [Elektrickéskiapéni (4)] [Osvétieni nastupniho prostoru (8) |  [Zatmavitelnost (8) | [Memoryfce. (16) | [Area View (24) |  [Strana fizeni (48)
S Area View I—l: Pravostranné
—{ S Memory Levostranné
Bez Area View Pravostranné
—{s osvétienim F—{zatmavitelna J= Levostranné

—Bez Memory [—{Bez Area View f—[ Pravostranné
Levostranné
fano ] ﬂs Area View Iy I: Pravostranné
—{S Memory | Levostranné
Bez Area View |- [ Pravostranné
Bez osvétleni }—1 Nezatmavitelna H Levostranné
—( Bez Memory H Bez Area View I- [ Pravostranné
Levostranné
S Area View |—|: Pravostranné
—( S Memory |‘|:j Levostranné
Bez Area View I—E Pravosiranné
S osvétlenim Zatmavitelna |— Levostranné
—{ Bez Memory [——{Bez Area View I—[ Pravostranné
Levostranné
S Area View |—[ Pravostranné
—{ S Memory Levostranné
Bez Area View Pravostranné
Bez osvétleni H N ) |— Levostranné
—Bez Memory [ Bez Area View I—[ Pravosiranné
Levostranné
S Area View |—|: Pravostranné
—{ S Memory )—I:: Levostranné
Bez Area View |—[ Pravostranné
S osvétlenim [—{Zatmavitelna H Levostranné

ﬂ Bez Memory

Pravostranné

H Bez Area View l—[

Levostranné

Pravostranné

Levostranné

Pravostranné

S Area View I—E
Bez Area View |—[

Levostranné

Pravostranné

[—{Bez Area View I—[

Levostranné

Pravostranné

—( S Memory
Bez osvétlen [—{Nezatmaviteina |+
" Bez Memory
S Memo

S osvétlenim

'—1 Zatmavitelna '—

S Area View |—[

Bez Area View

Levostranné

Pravostranné

Levostranné

% Bez Memory H Bez Area View I—[ Pravostranné
Levostranné
S Area View |—[ Pravostranné
—{ S Memory Levostranné
Bez Area View Pravostranné
Bez osvétleni H N a '—' Levostranné
“{Bez Memory __|—{Bez Area View I—[ Pravostranné

Zdroj: Vlastni zpracovani podle postupl vybrané spolecnosti

Obr. 3 Znazornéni prikladu redukce komplexity

1.5 Naklady komplexity

Levostranné

Jak uz bylo fe€eno, kazda nova varianta dilu s sebou nese naklady. Neékteré jsou

patrné na prvni pohled a daji se pfesné vycislit. Sem patfi materialové naklady,

naklady na vyvoj a investice do nafadi. Mimo to tu jsou vSak i naklady, které pfimo

vidét nejsou a jejich vycisleni je pomérné komplikované. Do této skupiny mizeme

zafadit naklady na logistiku, na plochy, na kterych dily skladujeme, jak u

dodavatele, tak pfimo v zavodé. VyssSi komplexita si vynucuje vyssSi zasoby, coz

ma za nasledek vySSi nutnost vazaného kapitalu v téchto zasobach. Dale sem

spadaji naklady na montaz, na udrzbu kusovniku a modelovou péci, pokud jsou

dily vybaveny néjakym softwarem, tak na jeho aktualizace, dale pak naklady na

zkouSky kvality a na pocet variant nahradnich dila, které musi byt k dispozici i




nékolik let po ukon€eni vyroby konkrétniho automobilu. (Hlainova 2005; Tomek a
Vavrova 2007)

Zrejmé naklady - Materidlové naklady
komplexity - Vyvojové naklady
- Investice do naradi

- Skladovaci plochy

- Logistické naklady

- Vazany kapital v zasobach

- Udrzba systéma

- Zkousky kvality

- Naklady na prodej

-Vice variant nahradnich dilt
-Modelové péce
-Aktualizace Softwaru

Skryté naklady
komplexity

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materiald vybrané spolecnosti

Obr. 4 ,,Ledovec* Viditelna a skryta ¢ast nakladdi komplexity

Tyto naklady se samozfejmé liSi v zavislosti na povaze dilu, podle toho jestli je to
dil specificky pro dany model, nebo platformovy, jestli vyZaduje novy vyvoj, nebo
je pfevzaty z jiného modelu, jestli jeho odliSnost od stavajicich dilu je v technickém
provedni, nebo je jen v nové barvé a v neposledni fadé hraje roli i to, v jakém

logistickém konceptu je dodavan k montazni lince. (Hlainova 2005)

1.6 Odborné oblasti podniku, do kterych komplexita zasahuje

Komplexita zasahuje do v8ech odbornych oblasti podniku, které se zabyvaji
samotnym vyrobkem. Patfi sem zejména oddéleni marketingu a prodeje, vyvoje,

kvality, nakupu, vyroby, logistiky a nakupu.

1.6.1 Marketing, prodej a servisni sluzby

Marketing je oblast, ktera nejvétsi Cast komplexity generuje. Jak uz bylo vySe

feCeno, trh pozZaduje ¢Cim dal vySSi stupen individualizace a tim padem i
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rozsSifovani vyrobkového portfolia, nabizeni specialnich edici, mimofadnych vybav
a inovaci. (Kotler a Armstrong, 2004)

Mg vriv s

konfiguratory i sofistikované&jsi pfistup dealeru, jejich lepsi zaSkoleni, vice €asu,

ktery se zakazniky musi stravit, aby jim sestavily a objednali optimalni viz.

Daéle je pak nutné pocitat s tim, Ze i nékolik let po skonceni vyroby konkrétniho
modelu se budou zakaznici vracet a pozadovat vymeény nékterych dila, at uz
z davodu jejich opotfebeni nebo kvili jejich poSkozeni pfi dopravni nehodé.
Vyrobce by pak mél byt schopen poskytnout dil novy v odpovidajicim provedeni.
S vys$S8im poctem variant tedy roste pocet skladovanych nahradnich dilG. (Etzold,
2009)

1.6.2 Vyvoj

Vyvoj automobilu je velmi nakladna zalezitost, roCni vydaje za tuto oblast se
pohybuji v fadech miliard korun. Kazdé nové feseni, které se vyvine, se také musi
do automobilu implementovat. Kazdy prvek pak musi byt kombinovatelny
s ostatnimi, nese tak s sebou nutnost vyvoje dalSich navazujicich komponent.
Napfiklad vyvoj panoramatického stfeSniho okna s sebou nese nutnost vyvoje
specifického stfeSniho panelu a vnitiniho osvétleni automobilu. Kazdy tento prvek
se ve vSech potencionalnich kombinacich musi nejdfive vyvinout a pak u kazdé
varianty nasleduje fada zkouSek a uprav. BEéhem téchto zkouSek se rozbije az 150
vozU a asi tfetina z tohoto mnozstvi jsou prototypy, coz jsou ru¢né vyrabéné
modely, jejichz cena se pohybuje ve stovkach tisic Euro za jeden automobil.
Protoze tyto naklady byvaji tak vysoké, Ze se vycisluji pfimo a do projektu se

zapocitavaji jako konkrétni ¢astky. (Sochr, 2013)

VSechny dily pak ve vS8ech svych variantach jsou vedeny v kusovniku, coz je
systém pro evidenci dill, ve kterém ma kazda varianta dilu své konkrétni
jedineéné &islo a je struén& popsana. Udrzba tohoto systému také generuje
naklady, které uZ nejsou tak vyrazné, proto nejsou v projektu samotném vidét.
Vyrazné levnéjsi je vyvoj barevnych variant dili nez technickych, protoze kdyz uz
najdeme spravnou technologii, jak dil vyrobit, je jednodussi obménovat jeho
barevna provedeni. U mnoha dil(, zejména exteriérovych, které se lakuji, nema

bava na vyvoj Zadny vliv. (HlaCinova 2005; Tomek a Vavrova 2007)
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1.6.3 Kontrola kvality

Kazdé provedeni konkrétniho dilu zapracované do sestavy musi byt dikladné
otestovano, jestli v tomto slozeni opravdu spravné funguje, az po té muze byt tato
sestava uvolnéna do sériové vyroby. Kazdy konkrétni dil tedy musi v kazdé své
varianté byt vyzkousen na urcitém poctu voza. S narlstajicim poctem variant dila
tedy roste pocet nutnych zkouskovych vozl. Narlstajici naklady zde jsou tvofeny
nejen vyrobni cenou automobilu, ale i vydaji na jeho provoz béhem zkouSek.
V oblasti komplexity je zde vyhodou, Ze mnoho vybav se zkousSi spole¢né v ramci
jednoho automobilu, proto kazda pfibyvajici varianta konkrétniho dilu nemusi

nutné znamenat narUstajici naklady za zkousky kvality. (Vlk, 2001)

1.6.4 Vyroba a logistika

Na tyto dvé odborné oblasti, které jsou velmi Uzce spojené, ma komplexita také
zasadni vliv. PFi vyrobé& samotnych konkrétnich dilG se pocet variant Casto promita
do poctu typl naradi, na kterém jsou vyrabény. Investice do naradi at uz vlastniho
nebo u dodavatele, jsou tak vysoké Castky, Ze se vycCisluji konkrétné v kazdém

konkrétnim pfipadé.

Varianty dili se pak mohou liSit v pracnosti provedeni a v cené za spotfebovany
material, tyto hodnoty se pak obvykle promitnou v prodejni cené dané vybavy
vozu. (Kavan, 2002)

Co se Fizeni vyroby tyCe, rozliSujeme dva typy podle polohy bodu rozpojeni toku
materialu. Prvnim typem je takzvany ,Push® systém, kde je material tlaen skrz
vyrobni procesy az do konec¢né faze vyrobku. Hotovy vyrobek je umistén na sklad.
Zakaznik si vyrobek neobjednava predem, takze vyrobni plan je tvofen na zakladé

odhadovanych prognéz poptavky. (Stas, 2015)

Druhym typem fizeni vyroby, ktery je v sou¢asné dobé v automobilovém primyslu
v Ceské Republice vyuzivan je systém ,Pull*, zde je vyroba samotnych komponent
i kone€na montaz celého automobilu tazena aktualni poptavkou zakaznika. Vyrabi
se tedy vozy pfesné podle konkrétnich objednavek pro konkrétni zakazniky, proto
tento systém umoznuje si objednat automobil ,Sity na miru“. Nevyhodou je delSi
dodaci Ihuta, protoze zakaznik musi pockat, nez se jeho vUz vyrobi, proto je zde
tlak ze strany marketingu na vysokou flexibilitu a rychlost vyrobnich procesu.
(Stas, 2015)
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Kvili nedostatkiim skladovacich prostor pfimo u montazni linky, se k ni vétSina
dili dodava presné v poradi, ve kterém se budou montovat, aby zde nedochazelo
ke zbyte€nému hromadéni dili, které aktualné nejsou potieba. Tento systém
odpovida logistickému konceptu JIS (just in sequence). Dily jsou na paletach tedy
presné sefazeny podle konkrétnich objednavek tak, aby je pracovnici u montazni
linky montovaly na konkrétni vozy, které jsou na lince sefazeny ve stejném poradi.
Pfimo na montazni lince tedy komplexita nema vliv pfimo na naklady, ale spiSe
vyzaduje vysS8i kvalifikovanost pracovnikl, protoze rGzné varianty dild mohou

vyzadovat rozdilné ukony pfi montazi. (Sixta a Macat 2005)

Jak uz bylo zminéno, vétSina dild se neskladuje pfimo u montazni linky, ale jsou
sem dodavany v sekvencich. Tyto sekvence délime podle toho, kde k sefazeni

dojde na externi a interni.

Dily dodavané v externi sekvenci chodi v pozadovaném poradi pfimo od
dodavatele. Dodavatel je bud podle odvolavek v tomto poradi také vyrabi, nebo
ma svuj sklad, odkud vychystava palety v konkrétnim sloZeni a ty jsou pak dodany
pfimo k montazni lince. S rostouci komplexitou roste nakladnost téchto procesu,
které si dodavatelska firma vycisli a uctuje. Pro nakupuijici firmu to ale pfinasi fadu
vyhod, jako jsou uspory vlastnich prostor a dalSi uspory za logistiku. (Tomek a
Vavrova 2007; Sixta a Macat 2005)

Do internich sekvenci si dily fadi sam koneCny vyrobce. Od dodavatele nebo
z vlastni vyroby chodi dily na sklad v pfepravkachnebo na paletach, kde nejsou
sefazeny, podle toho, jak pfijdou na fadu na montaz. Obvykle je kazda varianta
dilu uskladnéna na jedné piepravni jednotce. Az v tomto skladu dily pracovnici
vychystavaji tak, aby k montazni lince pfiSly také v pfesném poradi, vjakém
budou montovany. Tento systém oproti externi sekvenci vyzaduje skladovaci
plochy, kam jsou umistény pFepravky, ze kterych pracovnici sekvence
vychystavaji. Typy téchto prfepravek se pak lisi podle velikosti dild, které jsou na
nich skladovany. Pro mensi dily se pouziva napfiklad plastova prepravka KLT a
pro vétsi pak rizné velké prepravni jednotky podle potfeby. Vy§si komplexita tedy
vyZaduje vice skladovacich ploch a tim zvySuje naklady. Navic nuti vyrobni podnik
k drzeni vétSiho objemu zasob, coZz ma za nasledek vysSi vazanost kapitalu.
(Sta$, 2015; Tomek a Vavrova 2007; Sixta a Macat 2005)
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1.6.5 Nakup

V soucCasné dobé, kdy vice nez 65 % znakladd na vyrobu automobilu tvofi
naklady za nakupované dily, hraje oddéleni nakupu v podniku vyznamnou roli. Za
tuto oblast narustajici komplexita generuje naklady obdobnym zpusobem, jako
v samotném vyrobnim podniku. Kazda pfibyvajici varianta dilu, kterou ma
dodavatel vyrabét, se musi vyvinout, musi se pro ni pfizpusobit naradi, dodavatel
musi skladovat material na vyrobu dilu a nékdy i dil samotny, nez ho poSle do
odbératelské firmy. VSechny tyto naklady vSak vyc€isli a nauctuje odbérateli.
(Polmova, 2016; Tomek a Vavrova 2007)
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2 Vybrané metody kalkulaci

Skutecnost, jaké jsou hospodarské vysledky podniku, se odviji pfedevSim od toho,
jak ucinnou strategii podnik zvoli, aby ziskal odpovidajici poCet zakaznikl, ktefi
budou ochotni zaplatit za jeho produkty takovou cenu, ktera zajisti poZadované
zisky. Na druhé strané je nutné nalézt cestu, ktera umozni realizaci téchto
znat podrobnosti vzniku nakladl a vztahy mezi nimi. Tyto souvislosti nam
pomahaji popsat takzvané kalkulace. Nazev kalkulace obecné oznacuje pfifazeni
hodnotovych veli€in, jako jsou naklady, marZe nebo zisk k naturalnim jednotkam
vykonu jako napfiklad vyrobek nebo sluzba. (Fibirova a kol. 2011; Kral a kol.
2006)

Ke kazdému produktu se vazou naklady pfimé a nepfimé. Pfimé naklady jsou ty,
které vyvola kazda pfibyvajici jednotka vykonu, napfiklad materialové naklady
nebo i primérna hodnota odpisu vyrobniho nafadi na jednotku. Nepfimé naklady
se vztahuji k rozmanitéjSimu portfoliu vyrobkl, do této skupiny patfi napfiklad
naklady za udrzbu spole¢nych skladovacich prostor nebo mzdy pracovniki
v administrativeé. Metoda kalkulace je pak konkrétni zpusob, jakym vycCislime

nepfimé naklady na dany produkt. (Garrison, 2003; Fibirova a kol. 2011)

2.1 Kalkulace prostym délenim

Kalkulace prostym délenim pfifazuje jednotlivym druhim produktl naklady na
pouze na zakladé mnozstvi kalkulaCnich jednic. Znamena to tedy, Ze ke kazdeé
jednotlivé jednotce vykonu je pfifazena stejna ¢ast nepfimych nakladu, i kdyz se
jedna o ruzné typy produktu. Celkové nepfimé naklady, které chceme pfiradit tedy
vidélyme poctem vSech vyrobenych produktl, kterych se tykaji. Tento druh
kalkulace je tedy vhodny pro produkty, které jsou z hlediska nakladovosti pfiblizné
srovnatelné. (Fibirova a kol. 2011)

2.2 Kalkulace délnim s pomérovymi Cisly

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly se od kalkulace prostym délenim liSi tim, Ze
jednotlivym druhim produktu pfifadi pomérové cCislo. Pomérové Cislo je hodnota,
ktera vyjadfuje pomér naroCnosti konkrétnich druhd vyrobku na celkové

rozpocitavané naklady. U druhu vyrobku, kteryma z vyrabéného sortimentu na
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pak nejnizsi i poméroveé Cislo. Vyslednou kalkulaci na konkrétni druhy vyrobku pak
dostaneme tak, Zze pocet kusujednotlivych druhd vynasobime odpovidajicim
pomeérovym cCislem, vSechny tyto nasobky pak seCteme a vyslednym scitancem
vydélime sumu nepfimych nakladld. Hodnotu, ktera nam vyjde pak nasobime
pomérovym Cislem pro kazdy druh vyrobku a tim dostaneme jejich kalkulaci.
(Fibirova a kol. 2011)

2.3 Prirazkova metoda kalkulace

V pfirazkové metodé kalkulaci jsou k pfifazeni nakladl k jednotlivym druhdm
vyrobku vyuzivany takzvané rozvrhové zakladny. Rozvrhova zakladna mize byt
bud penézni, nebo naturalni. Naturalni zakladny mohou byt napfiklad spotfeba
materidlu, hodina prace nebo m? skladovaci plochy. Podle téchto naturalnich
rozvrhovych zakladen pak pocitame sazbu nepfimych nakladd druh vykonu tak, ze
vydélime ¢&astku nepfimych nakladli pocétem jednotek rozvrhové zakladny
pfipadajici na celkovy objem vykonlU (vSech druht dohromady). Ke kazdému
druhu pak pfifadime odpovidajici poCet jednotek rozvrhové zakladny vynasobeny
sazbou nepfimych nakladu, tim ziskame hodnotu danych nepfimych nakladu
pfipadajicich na konkrétni druh vykonu. Pro jednicovou kalkulaci pak vyslednou

Castku vydélime poctem vykonu tohoto druhu.

U pfirazkové metody kalkulace rozliSujeme dva druhy: sumaéni a diferencovanou.
LiSi se vtom, Ze sumacni metoda rozpocitava vSechny druhy nepfimych nakladu
podle jedné rozvrhové zakladny, kdyzto diferenciovana pfifazuje nepfimé naklady
podle rozvrhové zakladny, se kterou nejlépe vécné souvisi. Pro kalkulaci jednoho

druhu vyrobku tedy vyuziva vice rozvrhovych zakladen. (Fibirova a kol. 2011)
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3 Pripadova studie — priklady redukce komplexity

V nasledujicich pfikladech je ukazano, jak je mozné na zakladé pfedeslych analyz
komplexitu redukovat. Pozornost je vénovana vybranym nakladum, které se pfimo

nezapocitavaji do projektu, tak aby bylo mozné navrhnout systém, jak je zohlednit.

ProtoZze mnohé ze zminénych nakladu se zapocitavaji v ramci fixnich nakladd
jednotlivych oddéleni a je velmi obtizné je na jednu variantu vycislit, zaméfim se
na naklady, u kterych to mozné je, tedy na naklady za vlastni skladovaci plochy a

za udrzbu jedné varianty v kusovniku a jinych systémech.

Hlavni ddraz byl kladen na kritéria, ktera podle poznatku z teoretické ¢asti mohou
byt smérodatna pro vysi nakladd, které s pfibyvajicimi variantami vznikaji a na to,

jak se v téchto nakladech promitaji. Sledovany tedy budou nasledujici parametry:
1. pocet odpadlych variant,
2. logisticky koncept: interni / externi,
3. velikost dilu: velky (nevleze se na prepravku KLT) / maly (vleze se na KLT),
4. odlisnost provedeni: technické / barevné,
5. puavod dilu: pfevzaty / originaini,
6. celkova Uspora vlastnich ploch v m?,
7. celkové uspory za plochy v €,
8. celkové uspory za udrzbu v systémech v €,
9. celkové uspory ve vydajich v €,
10.celkové uspory za 1 odpadlou variantu v €.
Priklady byly vybrany tak, aby zohlednovaly rizné kombinace téchto sledovanych
kritérii.
Pripadova studie vychazi z predpokladu, Ze skladovaci plochy maji cenu 600 €/m?

a udrzba evidence jedné varianty v evidenCnich systémech byla vyCislena na

3 500 €. Tyto hodnoty jsou skresleny pomoci vynasobeni konstantou.
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3.1 Odpadnuti variant radicich pak

V puvodni nabidce je 8 variant fadicich pak, liSi se podle typu prevodovky,
materialu, ze kterého jsou vyrobeny a podle toho, jestli jsou uréeny pro viz
s pravostrannym, nebo levostrannym Fizenim. Po analyze procentualnich podilt
jednotlivych variant na celkovém poctu vyrabénych vozu, byla vylou€ena varianta
polyuretanové fadici paky pro pravostranné fizeni pro manualni i automatickou
prevodovku, to znamena4, Ze pro pravostranné fizeni bude nabizena jen varianta

v kizi, uSetfime tedy 2 varianty.

DOl | | Prevodovka (2) | Material (4) | Strana fizeni (8)| | Varianta (8) |
Polyuretan Prava |—i V1 }
Automaticka | —L1 Leva —v2 |

Kuze l—[ Prava V3

Leva V4
Polyuretan |—|-_-| Prava |—| V5 \

Manualni | Leva V6

Kuze | Prava V7

—[ Leva V8

-redukované varianty

Zdroj: Vlastni zpracovani podle postupl vybrané spolecnosti

Obr. 5 Znazornéni redukce variant radicich pak

Protoze tento dil byl pfevzaty zjiného projektu, tak tim Ze ho nezavedeme,
neudetfime zZadné naklady na jeho vyvoj, ale budeme Setfit naklady za udrzbu

kusovniku.

Radici paka je k montazi na lince dodavana v interni sekvenci, je relativné maly dil
skladovany na malych paletach, které zabiraji plochu 0,6 m?, ve skladu ma kazda
varianta svou paletu. PFi odpadnuti 2 variant tedy uSetfime 1,2 m?2vlastnich

skladovacich ploch.
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Tab. 1 Odpadnuti variant fFadicich pak

Pocet odpadlych Celkova uspora vlastnich
. 2 2 1,2

variant ploch [m?]

Logisticky koncept Interni Celkové uspory za plochy [€] 720

Velikost dilu maly Celkové uspory za udrzbu v 7000
systémech [€]

OdliSnost provedeni technické Celkové uspory ve vydajich [€] 7720
Celkové uspory za 1 odpadlo

Pavod dilu prevzaty rove uspory za T odpadiot 3 860
variantu [€]

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vzoru dat vybrané spole¢nosti

3.2 Redukce variant zadniho narazniku

Zadni naraznik ma mnoho aspektu, ve kterych se liSi. Prvnim kritériem je, jestli je
konkrétni dil pro zakladni model, nebo pro néktery z mimofadnych, dalSim pak,
jestli je pro provedeni limuzina nebo combi (mimofadny model outdoor je vyrabén
pouze jako combi). Smérodatné pro technické provedeni narazniku je i to, jestli
automobil jezdi na CNG (tento pohon je nabizen jen pro zakladni model). DalSim
kritériem jsou senzory zabudované v narazniku, podle jejich typu muzeme mit
naraznik bud bez senzoru, s parkovacimi senzory, nebo s parkovaci kamerou.
Nasledné vétveni je podle toho, jestli je viiz vybaven taznym zafizenim, jestli ma
funkci otvirani bez klice a funkci bezdotykového otvirani kufru. Pfi kombinaci
v8ech téchto kritérii bychom ziskali 168 variant zadniho narazniku pro jeden

model vozu a to nebereme v uvahu barevna provedeni.
Zde byla provedena 3 opatfeni:

1. Mimofadné modely a vozy na CNG jsou nabizena jen s parkovacimi
senzory nebo kamerou (odpada pro né varianta bez senzorll). Timto

opatfenim uSetfime 40 variant.

2. Funci otvirani bez kliCe nabizime jen pro vozy vybavené parkovacimi
senzory nebo parkovaci kamerou. Zvariant zbylych po pfredchozim

opatreni tak usetfim dalSich 8.

3. Bezdotykové otvirani kufru je k dispozici jen pro vozy s funkci otvirani bez
klice. Tim vySkrtneme dalSich 32 variant zbylych po pfedchozich

opatrenich.
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[Model (4) | [Provedeni (7)] [Senzory(21) | [Otvirani bezkiide (42)] | Otvirani kufru (84) Tazné zafizeni (168) [ Varianta (168)

ANOZ ANO3 VAl

—ANO1 |~L NE3 —{v2

NE2 |—E ANO3 —V3

—{Zadne — NE3 — V4
ANOZ ANO3 |—1V5

—[NE1 -P ’—qﬁti —]vs

—NE2 |—|: ANO3 —V7

NE3 —ve

ANO2 |—|: ANO3 —{vo
ANO1 |~E NE3 —{vi0

NE2 I—E ANO3 —{v11
—{ Limuzina I——{ Senzory NE3 —Vi2
l—{ANoz )—IjANos —v13
NE1 - NE3 —v14
LNE2 I—E ANO3 —v15
NE3 —{vi6
ANO2 I—E ANO3 —v17
—{AaNO1 I~D NE3 —{vis
NE2 I—l: ANO3 — V19
—Kamera |+ NE3 —v20
l—{ ANO2 f—lj ANO3 —v21
—[NE1 - NE3 —v22
LnE2 I—I: ANO3 —v23
—vas
TANOZ |—E ANOS — V25
— ANO1 NE3 —{v26
<|j{ NE2 I—E ANO3 —va7
—Zadne — NE3 —{vo8
l—{ANoz F[}ANOS |— w29
—{NE1 3 NE3 —va0

NE2 I—E ANO3 —{v31
NE3 —{v32
ANOZ I—E ANO3 —{v33
ANO1 |~D NE3 — V34
NE2 I—E ANO3 —v35
'— Combi - Senzory | NE3 — V36
ANO2 ANO3 [—v37
NE1 -l_( ’—[1 NE3 —v3s
—NE2 |—|: ANO3 — V39
NE3 —{v40

ANO2 |—|: ANO3 — Va1
ANO1 |~D NE3 —v42
NE2 I—E ANO3 — V43
NE3 —{v44
ANO2 ANO3 —v45
NE1 I-P ’—[1 NE3 —{v46
—NE2 ANO3 —va7
’—[1\ NE3 —{v4s

Zdroj: Vlastni zpracovani podle postupl vybrané spolecnosti

Obr. 6 Cast zobrazeni zndzornéni redukce variant zadniho narazniku (zbytek stromu

komplexity viz priloha1)

V kombinaci v§ech tfi zasahu jsme celkové uSetfili 80 variant.

Protoze narazniky jsou nakupované dily, dodavané jako JIS a dodavatel je tedy

rovnou vyrabi a posila v poradi, vjakém budou na lince montovany. Prestoze

setedy jedna o pomérné velkydil, vlastni plochy Setfit nebudeme a tedy ani za né

nebudeme mit penézni usporu. Tyto uspory pravdépodobné budou u dodavatele,

ale ty v8ak budou zahrnuty uz vjeho nabidce. Pravdépodobné zde dojde i
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k usporam za vyvojnékterych nerealizovanych variant, ale naklady na vyvoj kazdé
noveé varianty v€etné zkou$ek jsou pfimo vycCislovany a zapocitavany pfimo do
projektu. Uspory, které jsou pro nas tedy relevantni, jsou tedy pouze ty za Gdrzbu

kusovniku.

Tab. 2 Odpadnuti variant zadnich narazniki

Pocet odpadlych Celkova uspora vlastnich
. 80 2 0

variant ploch [m?]

Logisticky koncept externi Celkové uspory za plochy [€] 0

Velikost dilu velky Celkoveé uspory za udrzbu v 280 000
systémech [€]

OdliSnost provedeni technické Celkové uspory ve vydajich [€] 280 000

. . L Celkové uspory za 1 odpadiou

Puavod dilu originalni . 3 500

variantu [€]

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vzoru dat vybrané spole¢nosti

3.3 Odpadnuti bézové varianty stropniho panelu

U stropniho panelu rozliSujeme nasledujici kritéria. Prvnim z nich je, jestli jde o
limuzinu, nebo kombi. Druhé nam uréuje, jestli mame panoramatické stfesSni okno,
nebo plnou stfechu. Treti je jestli je mozné oddélit prostor zadnich sedadel sitovou
sténou, ktera je k objednani jen pro combi. Ctvrtym faktorem je pak barevné

provedeni, stropni panel byl nabizen v ¢erné, Sedé a bézové.

BéZzové provedeni bylo vS8ak z nabidky odstranéno. Tim se zredukoval pocet

puvodné nabizenych 18 variant o jednu tfetinu, tedy na 12.
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DOl | |Provedeni(2)| |Okno@4) | |sit(6)| |Barva(18) Varianta (18)

— Cerna V1
Soknem [—INE  [1Seda V2
—{Bézova | —]v3
f — Cerna V4
Plna sttecha [—{NE  |—1{Seda V5
—Bézova | —V6
— Cerna V7
[ Stropni panel |- ANO |- Seda V8
—{Bézova  —Jvo

— Cerna V10

NE [1Seda V11

Hcombi —Bezova | —]V12

— Cerna V13

ANO [1—Seda V14

—Bézova V15

— Cerna V16

NE [1Seda V17

-redukované varianty _| Bézova |_{ V18

Zdroj: Vlastni zpracovani podle postupl vybrané spolecnosti

Obr. 7 Znazornéni redukce variant stropniho panelu

Stropni panel je nakupovanym dilem, dodavanym jako JIS, vlastni plochy tedy
opét nebudeme Setfit a uspory se projevi leda na nabidce dodavatele, protoze

pfiprava bude o néco méné komplikovana.

Vzhledem k tomu, Ze jde pouze o barevnou variantu, i uspory na vyvoji budou
minimalni, ze stejného divodu ovSem nebude mit dopad do uspor plynoucich ze
snazsi udrzby kusovniku. Dopad bude pouze pro uspory za udrzbu systému pro

evidenci barev, které ¢ini 3500 € za jednu variantu.

Tab. 3 Odpadnuti variant stropnich paneli

Pocet odpadlych Celkova uspora vilastnich

. 6 2 0
variant ploch [m?]
Logisticky koncept externi Celkové uspory za plochy [€] 0

. . . Celkové uspory za udrzbu v
Velikost dilu velky systémech [€] 21 000
Odlisnost provedeni barevné Celkové uspory ve vydajich [€] 21 000

) i L Celkové uspory za 1 odpadliou
Puvod dilu originalni . 3 500
variantu [€]

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vzoru dat vybrané spole¢nosti
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3.4 Redukce pocétu variant baterii

Baterie se liSi podle typu motoru, pro ktery jsou uréeny, hlavhim parametrem je
jejich kapacita udavana v ampérhodinach. Obecné plati, Ze pro motory s funkci
Start/Stop sta¢i mensi kapacita baterie, protoze tato funkce nejen pomaha Setfit
palivo a snizovat emise, ale také kdyz je automobil v klidu a nebézi motor,
spotfebovava se ménéelektrickéenergie.Pivodné byl navrh do automobild
montovat 8 variant baterii, podle jejich kapacity v ampérhodinach, 3 z nich jsou pro

motory bez funkce Start/Stop.

Protoze Start/Stop je jednim z prostfedkd ke snizovani emisi CO2, na které je
v posledni dobé velky tlak, motory bez néj se nabizi jen minimalné a jen pro zemé,
kde to z néjakych konkrétnich divodi neni mozné. Vzhledem k tomu, Ze téchto
motoru se vyrabi jen velmi maly objem, rozhodlo se do nich davat baterie s mirné
niz8i kapacitou, nez byla puavodné navrzena, ale v kombinacich, které po
technické strance funguji. Tyto baterie s niZSi kapacitou jsou sice materialové
drazsi, ale prijetim tohoto opatfeni usetfime 46 m? vlastnich skladovacich ploch,

protoZe baterie jsou k lince dodavany v interni sekvenci.

| DLl | Kapacita (8) Varianta (8)
—a Ah V1
b Ah V2
1c Ah V3
|Baterie [—1—{d Ah V4
e Ah V5
—x+b Ah V6
—y+tb Ah V7
—Z+e Ah V8

-redukované varianty

Zdroj: Vlastni zpracovani podle postupl vybrané spolecnosti

Obr. 8 Znazornéni redukce variant baterii

Protozejde o platformovy dil, ktery je spole¢ny pro vice modeld, které toto opatfeni
nepfijalo, nedojde k usporam v investicich za vyvoj, ale budeme Setfit naklady za

udrzbu kusovniku.
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Tab. 4 Odpadnuti variant baterii

Pocet odpadlych Celkova uspora vlastnich
. 3 2 46

variant ploch [m?]

Logisticky koncept Interni Celkové uspory za plochy [€] 27 600

Velikost dilu velky Celkoveé uspory za udrzbu v 10500
systémech [€]

OdliSnost provedeni technické Celkové uspory ve vydajich [€] 38100
Celkové uspory za 1 odpadlo

Pavod dilu prevzaty rove uspory za T odpadiot 12700
variantu [€]

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vzoru dat vybrané spole¢nosti

3.5 Sjednoceni zadnich svétlomettl pro limuzinu a combi

Na zadnich svétlometech opét rozliSujeme nékolik faktor(. Prvnim z nich je, jestli
je pro limuzinu, nebo combi, druhym pak, jestli je na vnitfni nebo vnéjsi strané
vozu, tu urCime podle strany fizeni. Treti aspekt je, jestli jde o pravé, nebo levé
svétlo a poslednim kritériem odliSnosti je, jestli je to zakladni varianta svétlometu,
nebo vySsi varianta s LED technologii. Pfi kombinaci téchto &tyf faktor( ziskame

16 veriant zadnich svétlometu.

Dol | [Provedeni (2)] |Strana fizeni (4)| | Strana vozu (8) Stupe (16) Varianta (16)

—{Leva Zakladni V1
" L v
— Prava I—E Zakladni V3
LED va
— Leva |—T—{ Zakladni V5
Era—" L ve
—{ Prava |—|: Zakladni V7
Svétlomet LED V8
— Leva |- Zakladni V9

" L V1o

— Prava |- Zakladni V11

L v

— Leva | Zakladni V13

" L via

" Prava | zakladni V15

s LED V16

-redukované varianty

Zdroj: Vlastni zpracovani podle postupl vybrané spolecnosti

Obr. 9 Znazornéni redukce variant zadniho svétlometu
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Pfi sjednoceni svétel pro limuzinu a kombi se pocet variant snizi o polovinu, tedy o
8. Svétlomety patfi mezi malé dily dodavané k lince v interni sekvenci. Setfime

zde 92m? vlastnich skladovacich ploch.

Svétlomety jsou dil specificky pro kazdy model, touto redukci tedy i odpadaiji
naklady na vyvoj osmi variant zadnich svétel, toto opatfeni tedy pfinasi vyrazné

uspory ve vyvoji a odpadaji i naklady na udrzbu kusovniku.

Tab. 5 Odpadnuti variant zadnich svétlometu

Pocet odpadlych 8 Celkova uspora vlastnich 92

variant ploch [m?]

Logisticky koncept Interni Celkové Uspory za plochy [€] 55 200

Velikost dilu velky Celkové uspory za udrzbu v 28 000
systémech [€]

Odlisnost provedeni technicke Celkové uspory ve vydajich [€] 83 200

Pivod dilu originalni Celkové uspory za 1 odpadliou 10400
variantu [€]

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vzoru dat vybrané spole€nosti

3.6 Redukce poétu variant kabelovych svazki dvefi

Kabelové svazky jsou obecné dily na komplexitu nejnarocnéjsi. Promita se sem
kazda vybava, ktera funguje na elektricky proud. Dverni svazky délime podle toho,
jestli jsou pro viz s pravostrannym nebo levostrannym Fizenim, podle toho jestli
jde o dvefe fidiCe nebo spolujezdce. Dale pak podle toho jestli je automobil
vybaven bo¢nim airbagem, nebo ne, jestli ma funkci hlidani slepého uhlu. Potom
hleje roli, jakym zvukovym systémem je vz vybaven, jestli ma funkci otvirani dvefi
bez kli¢e, jaky ma typ varovnych svétel na vnitfni strané dvefi a jestli ma

ambientni osvétleni.

Pokud pfipustime vSechny tyto kombinace, mizeme dostat 256 moznych variant
dvefnich svazku. Proto byla pfijata nasledujici 4 opatfeni:

1. Automobily s pravostrannym Fizenim budou vzdy vybaveny bocnim
airbagem. To se sice promitne zvySenim nakladl za modul airbagu, ale
vzroste tim i cena automobilu a usetifime tim 64 variant svazku, které by se

prodavaly jen v minimalnim podilu.
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2. Funce hlidani slepého uhlu bude nabizena jen pro automobily s boé&nim

airbagem. Tim odstranime dalSich 32 variant.

3. Zvukovy systém s vice reproduktory je k dispozici jen pro vozy s funkci
otvirani dvefi bez kliCe. Tim vySkrtneme dalSich 40 variant zbylych po

predchozich opatfenich.

4. Ambientni osvétleni bude také mozné objednat jen pro vozy s funkci

otvirani dvefi bez klice. Tim dosahnu redukce dalSich 20 variant.
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[strana(1) | [Aibag(2) | [Slepydhel(4) | [Zvukovysystém (8) | [Otvirani (16) |  [Amb. Osvétleni (32) [Dvefe (64) | [Varianta (64) |

ANO }—E Svétlo —v1
—{S kligem Odrazka  |—V2
NE I—E Svétlo —va
Oraske _—Jva
ANO |—|: Svétlo —Vv5
L{ Bez Klice Odrazka  —V6
NE I—E Svétio —v7
Odrazka  |—{V8
l—{ANO |—|: Svétio —vo
Sklicem  H Odrazka  |— V10
LNE I—E Svétlo —V11
Odrazka V12
—ANO |—|: Svétio —{v13
Bez Klice | Odrazka  |—{V14
{NE I—E Svétlo —v15
Odrazka V16
—ANO I—E Svétlo —v17
—{Skigem Odrazka |—{V18
—NE I—[ Svétlo —v19
Odrazka__—{V20
—ANO |—|: Svétlo —v21
L{ Bez Klige | Odrazka | —{V22
—{NE I—E Svétio —{v23
L
j—1 ANO |—|: Svétlo —{v25
Skiigem O P = V7 M
LnE I—E Svétlo —v27
Odrazka [—V28
—ANO |—|: Svétlo —v29
Bez Klige | Odrazka |— V30
—NE I—[ Svétlo —v31
Odrazka | — V32
—ANO I—E Svetlo —v33
Skligem | Odrazka |— V34
NE |—|: Svétlo —{v35
Odrazka [—V36
—ANO I—[ Svétlo —{va7
Bez Klice |— Odrazka —V38
—NE I—[ Svétlo —v39
Hlidani Odrazka —1Vv40
—ANQ I—[ Svétlo —{va1
Sklicem Odrazka | — V42
—NE I—[ Svétlo —v43
Odrazka V44
—ANO |—|: Svétlo —{v45
Bez Klige | Odrazka | — V46
—NE I—E Svétlo —{v47
ZaKladni Odrazka _——\48
—ANO I—E Svétlo —v49
—{skiigem Odrazka |—V50
—NE I—[ Svétlo —{v51
Odrazka__|—{V52
—ANO |—|: Svétlo —V53
L{ Bez Klige | Odrazka  |—{V54
—NE I—E Svétlo —v55
Odrazka | —{V56
ANO |—|: Svétlo V57
S kligem I—ﬁ Odrazka | —V58
—INE I—E Svétlo — V59
Odrazka — V60
ANO |—|: Svétlo —{ve1
Bez Klice Odrazka V62
NE I—E Svétlo —{ve3
Odrazka [—1V64

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 10 Cést zobrazeni znazornéni redukce variant kabelovych svazku dvefi (zbytek stromu

komplexity viz priloha2)
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Diky kombinaci vSech opatfeni se podafilo zredukovat pocet variant svazki o 156,
Z pavodnich 256 na 100. Protoze jde o technické varianty dilu, budeme Seffit
naklady za udrzbu kusovniku. Kabelové svazky jsou sice maly dil, ale diky tomu,
Ze doSlo k uspore tolika variant a tomu, Zze jsou dodavany v interni sekvenci,
budeme Setfit hodné vlastnich skladovacich ploch. Kabelové svazky jsou

skladovany na paletach s plochou 0,6m? , takZze dohromady u$etfime 93,6 m?2.

Tab. 6 Odpadnuti variant kabelovych svazki dvefi

Pocet odpadlych Celkova uspora vilastnich
. 156 2 93,6

variant ploch [m?]

Logisticky koncept interni Celkové uspory za plochy [€] 56 160

Velikost dilu maly Celkové uspory za udrzbu v 546 000
systémech [€]

Odlisnost provedeni technické Celkové uspory ve vydajich [€] 602 160

) i L Celkové uspory za 1 odpadliou

Puvod dilu originalni . 3860

variantu [€]

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vzoru dat vybrané spole€nosti
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4 Shrnuti vysledktl pripadové studie, navrh postupu
zapocitavani variant do projektu a jeho ekonomické
hodnoceni

V prvni Casti této kapitolybudou shrnuty vysledky pfipadové studie podle
vyslednych vycislenych Uspor za odpadnuti jedné varianty u konkrétnich pfikladu
dilu. Ve druhé c¢asti bude rozebrano, jaky vliv na to méla sledovana kritéria. Treti
Cast se bude vénovat vlastnimu navrhu systému pausalld, které se budou
zapocitavat do projektu a Ctvrta posledni ¢ast pak ekonomickému hodnoceni

navrzeneho systému.

4.1 Celkové uspory za odpadnuti jedné varianty dilu v jednotlivych
prikladech

V pripadové studii bylana 6 pfikladech sledovana 4 kritéria (logisticky koncept,

velikost dilu, odliSnost provedeni a puvod dilu) a dopad jejich variability do uspor

za odpadnuti jedné varianty dilu. V nasledujicim grafu jsou zobrazeny vySe uspor,

které nebyly pfimo vycisleny, na jednu odpadlou variantu.

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

O T T T T T 1
Radici paka Naraznik  Stropni panel Baterie Svétlomet Svazek

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vysledku pfipadové studie

Obr. 11 Uspory za odpadnuti jedné varianty konkrétnich dila

Z grafu vyplyva, Ze nejvétsi uspory ve vysi 12 700 € pfineslo odpadnuti varianty
baterii, coz je dil dodavany v interni sekvenci, je to velky dil, liSi se po technické

strance a je pfevzaty z jinych projekta.
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Jen o0 2300 € menSi usporu pfineslo odpadnuti jedné varianty zadnich svétlometd,
coz je dil také dodavany v interni sekvenci, také velky a liSi se po technické

strance, jiné je to, Ze je originalni pro konkrétni model.

Stejné uspory 3 860€ prinesly odpadnuti variant fadicich pak a svazkd, Oba tyto
dily jsou malé, dodavané v interni sekvenci a lisi se v technickém provedeni, rozdil
je vtom, Ze fadici paky jsou prevzaty dil, zatimco svazky jsou originalni dil pro

konkrétni model.

Nejniz8i uspory ve vysi 3 500 € za variantu jsou za odpadnuti varianty zadniho
narazniku a stropniho panelu, jsou to velké dily dodavané v externi sekvenci, oba
jsou originalni pro konkrétni model. Jiné je to, Ze u naraznikl jde o technickou

variantu, zatimco u stropnich panell o barevnou.

4.2 Vliv sledovanych kritérii na uspory za odpadnuti varianty

V pfipadové studii byla na vybranych pfikladech sledovana 4 kritéria, vliv

jednotlivych kritérii na uspory za odpadlé varianty je popsanv této podkapitole.

4.2.1 Logisticky koncept

Vliv logistického konceptu na Uspory nakladu za odpadlou variantu se ukazal byt
podle pfedpokladani zasadni. Z 6 dilu byly 2 dodavany v externi sekvenci a zbylé
4 dily byly dodavany v interni sekvenci. | kdyz jako pfiklady dill externi sekvence
byly zrovna vybrany zadni naraznik a stropni panel, cozjsou zrovna dily velké,
ukazalo se, Zze na plochy nemaji Zadny vliv. Protoze dily z externi sekvence jsou
naskladany v paletach od dodavatele v pfesném porfadi, jak se na lince budou
montovat, neni potfeba jich skladovat vice s narlstajicim poétem variant. Tuto
problematiku bude pravdépodobné feSit dodavatel, nicméné pro nas tyto naklady
rozpoCita do cen za jednotlivé typy narazniki nebo stropnich panell jako

konkrétni hodnoty, které se do projektu zapoditaji pfimo.
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Tab. 7 Viiv logistického konceptu na uspory za odpadilé varianty

. Logisticky Uspory za ploch Ostatni uspo Celkové uspor
Odpadnuty dil kf)]ncepty F[)€/r\>/aria|"1)ta] / [€/variani)a]ry [€/variant2] ’
Radici paka interni 360 3500 3 860
Zadni naraznik externi 0 3 500 3 500
Stropni panel externi 0 3 500 3 500
Baterie interni 9 200 3 500 12 700
Zadni svétlomet interni 6 900 3500 10 400
Svazek interni 360 3 500 3 860

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vysledku pfipadové studie

4.2.2 Velikost dilu

U kritéria velikosti dilu, se predpokladalo, Zze bude mit viviv na vysledek skrze
uspor ploch se docililo u velkych dild, mohlo by se zdat, ze velikost nema vliv, ale
Ze jde jen o nahodu. To je ale zpusobeno tim, ze dily, u kterych jsou uspory
nulové, jsou dodavany v externi sekvenci, a proto jejich velikost neovliviiuje vysSi

uspor za vlastni plochy.

Zaméfime li, se tedy na zbylé dily, vidime, Ze velikost dilu ma znacny vliv na
plochy a tedy i na uspory za jednu odpadlou variantu. Malé dily jako jsou svazky
nebo Fadici paky, které mohou byt skladovany na mensich paletach, stoji celkové
3 860 € za variantu, kdyzto velké dily jako betrie, u teré jedna varianta vychazi na
12 700 €, nebo svétlomety s naklady 10 400 € za variantu. U velkych dilG nas tedy

jedna varianta stoji vice nez dvakrat tolik, nez jedna varianta dild malych.

Tab. 8 Vliv velikosti dilu na uspory za odpadlé varianty

- . Uspory za ploch Ostatni uspo Celkové uspor
Odpadnuty dil Uil F[)€/\>Iariarﬁ)ta] Y [€/variani)a]ry [€/variant2] ’
Radici paka maly 360 3 500 3 860
Zadni naraznik velky 0 3 500 3 500
Stropni panel velky 0 3 500 3 500
Baterie velky 9 200 3500 12700
Zadni svétlomet velky 6 900 3 500 10 400
Svazek maly 360 3 500 3 860

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vysledku pfipadové studie
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4.2.3 Odlisnost provedeni

Co se tyCe kritéria odliSnosti provedeni, jak se dalo oCekavat, se ukazalo, Ze skrze
uspory za vlastni skladovaci plochy nebude mit vliv na uspory za odpadiou
variantu. Pfestoze jako pfiklad barevné varianty byl v pfipadové studii pouzit jen
stropni panel, ktery je dodavany v externi sekvenci, coz samo o sobé& uspory za
vlastni plochy spiSe vylu€uje, toto hledisko v ramci ploch nebude hrat roli ani u

dodavatele.

Kde se dal oCekavat vliv, byly Uuspory za udrzbu dilu v systémech. Ukazalo se
vSak, Ze i kdyZ u barevné varianty dilu skutecné Setfime za udrzbu kusovniku,
ktery zohledruje jen odliSnosti v technickém provedeni dilu, barevnou varintu
musime udrZovat v systému, ktery slouZi k evidenci barev. Udrzba jedné varianty
dilu v systému pro evidenci barev stoji stejné jako udrzba kusovniku pro jednu
variantu. Jestli se dil liSi v barevném, nebo technickém provedni tedy nema vliv na
vySi Uspor, na které se v této praci zaméfuji. Toto kritérium bude dulezité pro
naklady za vyvoj vozu, které se ale opét do projektu zapocitavaji jako konkrétni

hodnota.

Tab. 9 Vliv odlisnosti provedeni na uspory za odpadlé varianty

. OdliSnost Uspory za ploch Ostatni Uspor Celkové uspor
Odpadnuty dil provedeni F[)€/\>/ariar?ta] ! [€/varian$a] ’ [€/variantF;] ’
Radici paka technické 360 3 500 3 860
Zadni naraznik technické 0 3 500 3 500
Stropni panel barevné 0 3 500 3 500
Baterie technické 9 200 3 500 12 700
Zadni svétlomet technické 6 900 3 500 10 400
Svazek technické 360 3500 3 860

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vysledku pfipadové studie

4.2.4 Puvod dilu

Ovlivnéni vySe uspor z pohledu puvodu dilu se dalo ofekavat skrze uspory za
skladovaci plochy i za udrzby v systémech. Zatimco dily originalni pro konkrétni
model se specialné vyviji a vyrabi jen pro néj, prevzaté dily jsou spole¢né pro vice
projektd. Pfi odpadnuti varianty pfevzatého dilu v ramci pouze jednoho projektu by
se tedy dalo oCekavat, Zze se nic nezméni, protoze varianta zustane pro ostatni,

kdyzto odpadla varianta originalniho dilu mize zmizet Uplné.
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Jako priklady dila pfevzatych z jinych modelu jsem pouzila fadici paky a baterie,
zbytek jsou originalni dily pro konkrétni model. U téchto dvou pfikladl se neukazal
vliv puvodu na plochy. Ocekavala jsem, ze pokud odpadne varianta originalniho
dilu, tak uplné zmizi a tedy se budou Setfit skladovaci plochy, zatimco varianta
prevzatého dilu se stejné bude muset udrzovat, protoZe ji budou muset mit
k dispozici jeji ostatni uzivatelé. Toto se nepotvrdilo ani u fadicich pak, ani u batrii,
u obou téchto pfikladd doSlo k usporam za plochy. Ktémto usporam doSlo
pravdépodobné proto, Ze modely, se kterymi je tento dil spoleCny se montuji na
linkach, které jsou umistény pfiliz daleko na to, aby mohly mit spole¢né skladovaci
plochy s linkou, na které se montuje model uvazovany v pfipadové studii. Ze
skladovacich ploch, které jou tedy vyuzivany pro tento konkrétni model mohly

odpadnuté varianty scela zmizet.

| kdyZ se vliv puvodu dilu na skladovaci plochy nepotvrdil, toto kritérium by nemélo
byt opomijeno, protoze v mnoha pfipadech se montuje vice modell na jedné lince
a pokud by dil byl spolecny pro vice z nich, ale jeho varianta by odpadla jen pro
jeden z nich, musela by stejné v blizkosti linky zustat. V tomto pfipadé by toto

kritérium pravdépodobneé roli hralo.

Vliv pavodu dilu do uspor za udrzbu v systémech, ve kterych je evidovany se také
dal oCekavat, protoze pokud je dil pfevzaty z jiného projektu a jeho varianta by
byla odstranéna jen z jednoho projektu, dalo by se predpokladat, Zze evidovany
stale zustane a tedy u prevzatych dill k uspofe nedojde, ale u originalnich dild,
kde varianta muze byt zcela vyskrtnuta, tak se spofit bude. Ale protoze se zde
zabyvam pouze kusovnikem, ktery je pro kazdy model jedineCny a tedyho ovlivni
kazda varianta, ktera se tyka pro néj konkrétniho modelu, tak usporam dojde, at

uz je dil originalni nebo prevzaty.

Toto kritérium bude mit obrovsky dopad do vyvojovych nakladl za varianty dild,
které za originalni dily budou mnohonasobné vysSi nez za dily pfevzaté, tento

rozdil ovdem bude v projektu zapocten jinou cestou.
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Tab. 10 Vliv ptvodu dilu na uspory za odpadilé varianty

o . . Uspory za ploch Ostatni uspo Celkové uspo

Odpadnuty dil Ml el F[)€/\>Iariar?ta] Y [€/variani)a]ry [€/variant2] i
Radici paka prevzaty 360 3 500 3 860
Zadni naraznik originalni 0 3 500 3 500
Stropni panel originalni 0 3 500 3 500
Baterie prevzaty 9 200 3 500 12 700
Zadni svétlomet originalni 6 900 3 500 10 400
Svazek originalni 360 3 500 3860

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vysledku pfipadové studie

4.2.5 Shrnuti vysledk pripadové studie

Cilem této prace je navrhnout, jak by se daly do projektu zapocitavat pfibyvajici

varianty  dill

v podobé pausald. Tento systém bych navrhovala na

zakladénasledujicich vysledkd, které vyplynuly z pfipadové studie:

1.

Vliv logistického konceptu, ve kterém je dil k lince dodavan, je zasadni,
protoze ur€uje, jestli pfibyvajici varianta bude mit vliv na naklady za vlastni
skladovaci plochy, nebo nikoli. U dild dodavanych v externi sekvenci jsou
naklady tvofeny pouze naklady za udrzbu systému ve vysi 3 500 €, u dild
dodavanych v interni sekvenci bude vysi nakladi dale ovlivhovat velikost

konkrétnich dild.

Velikost dilu ovliviiuje vySi nakladd za vlastni skladovaci plochy, ale pouze
tehdy, je li na montaz dodavan v interni sekvenci. U malych dili pak jedna
varianta stoji 3 860 € a u velkych dilG v jednom pfikladé vysla na 10 400 € a
v druhém na 12 700 €. V priméru tedy varianta velkého dilu dodavaného

v interni sekvenci stoji 11 550 €.

Pokud se varianta dilu liSi v technickém nebo barevném provedeni, tak
nema vliv na ¢asku, jez by se zapocitavala do projektu jako pausal.

Vliv plivodu dilu, jehoz varianta odpadla, se u konkrétnich dili neprokazal.
Toto kritérium by v8ak nemélo byt vyfazeno, ale dale rozpracovano, podle
toho, jestli je dil spoleCny pro modely montované na stejné lince, nebo ne.
Pokud bude dil spole¢ny pro modely, které se budou montovat kazdy jinde,
pak se v ramci uspor za plochy bude chovat jako dil originalni. Pokud dil

bude spole¢ny pro modely na stejné lince, pak se pravdépodobné plochy
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Setfit nebudou a dojde jen k usporam za udrzbu kusovniku, ale tento pfipad

nebyl v pfipadové studii ovéren.

4.3 Navrh postupu zapogditavani variant do projektu

Na zakladé téchto poznatki navrhuji za pfibyvajici varinty dili do projektu

zapocitavat ¢astky nasledujicim zpisobem:

1.

Urcit logisticky koncept, v jakém je dil k lince dodavan. Pro dily z externi
sekvence rovnou pfiCist ¢astku 3 500 € za jednu variantu, dil zinterni

sekvence viz krok 2.
U dilu z interni sekvence urcit jestli je dil pfevzaty, nebo originalni.

U pfevzatého dilu urcit, jestli je spoleCny pro modely montované na stejné
lince, nebo pro modely na vzdalenych linkach. Pokud jde o modely na
stejnych linkach, pfi¢teme 3 500 € za jednu variantu. Pokud jde o dil
montovany na vzdalenych linkach, bude s nim dale pocitano, jako
s originalnim.

U originalniho dilu urcit, jestli jde o maly, nebo velky dil. Za pfibytek jedné
varianty malého dilu pak bude pfi¢teno 3 860 € a za pfibytek jedné varianty
velkého dilu bude pfic¢teno 11 550 €.
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Pribyvajici

varianta dilu
Externi Interni
sekvence sekvence
Prevzaty
dil
Spolecny dil Spole¢ny dil L
pro model na pro modely na | Orlglpalnl
stejné lince vzdalenych linkach dil
Maly dil Velky dil
' | |
3 500 € 3 860 € 11 550 €

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vysledkl pfipadové studie

Obr. 12 Navrh systému pro zapocitavani pribyvajicich variant do projektu

4.4 Ekonomické hodnoceni navrzeného systému

Ekonomické hodnoceni navrzeného systému objektivné nelze vycislit. Zavedeni
tohoto systému, ve kterém jsou naklady na pfibyvajici varianty vy€isleny, by v8ak
pomohl na tyto naklady poukazat a tim pfispét k pfesnéjSimu vyhodnocovani
nakladu pfi zavadéni novych vybavovych prvkd, mimofadnych modell a dalSich
opatreni zvysujicich komplexitu dilu.
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Zaver

Rozsifujici se modelové portfolio a snaha nabidnout zakaznikovi co nejvice
dalSich vybav, za které je ochoten zaplatit a zaroven ho nesvazovat tim, Ze mu

dal$i budeme nutit v ramci paketl, ma za nasledek naristajici pocet variant dilU.

Narustajici komplexita s sebou nese zvysSujici se naklady. Zasadni &ast téchto
nakladl se do projektu zapocitava pfimo, protoze jde vycislit konkrétnimi
Castkami, ale vstupuji sem i naklady, které se pfimo vycislit nedaji. Mezi tyto
skryté naklady patfi napfiklad naklady za logistiku a skladovaci plochy, naklady za
udrzbu ve vyvojovych systémech, naklady na modelovou péci, u vybav, které jsou
vybaveny softwarem pak naklady na jeho aktualizace a nakonec naklady za
kvalitnéjSi konfiguratory a profesionalni dealery, ktefi dokazi zakaznikovi

nakonfigurovat co nejoptimalné;si viz.

Tyto naklady nejsou zdaleka zanedbatelné a mélo by se na né v souvislosti
s narUstajici variantnosti poukazat, proto jsem se v této praci zaméfila na vybrané
typy téchto nakladl a navrhla systém, jak by se daly pau$alné zapocitavat do
projektu, aby lépe vynikly. Protoze naklady které dokazeme vydcislit a pfifadit se
daji Iépe dale redukovat a tim pfFispét k vy$Si vynosnosti projektu.

Pro omezeny pfistup k datim a zjednoduSeni problematiky jsem se zaméfila
pouze na naklady za vlastni skladovaci plochy a na naklady za udrzbu ve
vyvojovych systémech, vztazené pouze na konecny vyrobni podnik. Vzhledem
k tomu, Ze tyto naklady pravdépodobné patfi k t€m nejvyssim, mohl by navrzeny

systém slouzit jako zaklad zohledhovani variantnosti v projektech.

Zavedeni systému, ve kterém by kazda pfibyvajici varianta méla k sobé
prifazenou co nejvyssi ¢ast nakladd, které generuje, by pomohlo zlepsit prehled o
struktufe nakladu na projekt. Diky tomu, Ze tyto naklady pomoci navrZzeného
feSeni budeme umét |épe odhadnout, budeme s nimi schopni déale efektivnéji
pracovat ve vyhodnocovani finanénich vysledk( pfi zafazovani dalSich
vybavovych prvkd, mimofadnych modeld a dalSich opatfeni zvySujicich

komplexitu.

Je zde potencial navrzeny systém rozsifit tak, aby v pauSalech byly zahrnuty i
dalSi naklady, jako tfeba naklady na logistiku a naklady na modelovou péci.

Moznost pro rozSifeni sledovanych kritérii by byla napfiklad v zohlednéni
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vybavenonosti dilu softwarem. Dale by pak bylo mozné se zaméfit i na na naklady,
které zvysujici se komplexita generuje v dodavatelské firmé. Aby vSak pausaly

byly v realné praxi pouzitelné, nemél by byt jejich systém pfiliz slozity.

Vyhoda systému pausall, ktery je vtéto praci navrzen, je jeho jednoduchost.
Udaje, které je potfeba o kazdém dilu znat pro spravné piifazeni pfipogitavaného
pausalu, jsou vétSinou mezi projektmanazery a pracovniky controllingu obecné
zname, nebo snadno dohledatelné. Pokud tyto udaje zname, konkrétni Castku pak
k pfibyvajici varianté tohoto dilu pfifadime v nékolika malo jednoduchych krocich
béhem par vtefin. Proto by zavedeni tohoto systému nebylo pro podnik nakladné,
nevyzadovalo by zavadéni zadnych novych IT systému ani slozité vzdélavani

personalu.

Vzhledem k tomu, Zze téma komplexity se tyka jak produktu samotného, tak témér
v8ech odbornych oblasti podniku, bylo pro mé psani této prace velmi pfinosné a
zajimavé, protoze vyzadovalo podrobnéjsi prostudovani jak jednotlivych
vybranych prvku z oblasti automobilové techniky, tak lepSi poznani jednotlivych
odbornych oblasti podniku. Béhem konzultaci se zastupci jednotlivych oblasti
podniku jsem si Iépe uvédomila jejich funkci v celém fetézci procesu, ktery vede

ke vzniku samotného automobilu.
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Priloha €. 1 Znazornéni redukce komplexity zadniho narazniku

[Model (4) |  [Provedeni (7)] [Senzory (21) | [Otvirani bezkiige (42)]  [Otvirani kufru (84) Tazné zatizeni (168) Varianta (168)

ANOZ ANO3 VAl

—ANO1 |~L NE3 —v2

NE2 I—[ ANO3 —va

— Zadna — NE3 —V4
ANOZ ANO3 —1V5

—{NE1 I-F '—D{NEs —vs

—NE2 ANO3 —{V7

|—|: NE3 —vs

ANO2 I—[ ANO3 — V9
ANO1 | NE3 —{v10

NE2 I—E ANO3 —{V11
—{ Limuzina I——| Senzory NE3 —V12
l—{ANoz F[}ANOS, —vi3
NE1 - NE3 —v14
=) I—E ANO3 — V15
NE3 —{vi6
ANO2 I—[ ANO3 —Vv17
ANO1 NE3 —vis
NE2 ANO3 —{v1a
Kamera H NE3 ——v20
l—{ ANOZ }—Ij ANO3 |—v21
—{NE1 - NE3 —v22
LINE2 I—[ ANO3 —{v23
NE3 ___ [—{vas
ANOZ ANOS — V25
ANO1 NE3 —v26
NE2 ANO3 —va7
—Zadne - NE3 —yo8
l—{ANoz }—leNOS —vae
—{NE1 - NE3 —v30

NE2 I—[ ANO3 —{va1
NE3 —v32
ANO2 I—[ ANO3 — V33
ANO1 | NE3 — V34
NE2 I—[ ANO3 —{v35
'— Combi — Senzory | NE3 — V36
ANO2 )—E}ANos [—va7
NE1 —l_( NE3 —v38
HNE2 |—|: ANO3 —v3g
NE3 —{v40

ANO2 I—[ ANO3 —{v41
ANO1 | NE3 —va2
NE2 I—E ANO3 —{v43
NE3 —{v44
ANO2 ANO3 —Vv45
NE1 I—l_‘ ’—[1 NE3 —{v46
—NE2 ANO3 —va7
’—E} NE3 —{v4s
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—| Outdoor

F—combi

|_

—{ Senzory

Kamera

—{ANO2 I—E ANO3 —{va9

ANO1 H NE3 — V50
NE2 I—E ANO3 —v51

NE3 —vs2

—ANO2 I—E ANO3 —]vs3

NE1 — NE3 —{v54
—NE2 I—E ANO3 —]vs5

NE3 —]vs6

—ANO2 I—E ANO3 — V57

ANO1 I NE3 —{vs8
—[NE2 I—[ ANO3 —{vs9

NE3 —ve0

—ANO2 )—D{ ANO3 |—ve1

NEA |- NE3 |—{ve2
LiNE2 I—-[ ANO3 —ve3

NE3 —{v64

ANO2 I—E ANO3 —v65

ANO1 | NE3 —{ve6
NE2 I—E ANO3 —{ve7

NE3 — V68

—{ANO2 )—leNoz |—vee

NE1 - NE3 —v70
nE2 }—Ei ANO3 —v71

NE3 —v72
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—{ Limuzina

I——| Senzory

— Combi

'_

—| Senzory

Kamera

—{ANO2 }—[ ANO3 —v73
ANO1 = NE3 —v74
—NE2 ]—E ANO3 —{v75
NE3 —v76
— ANO2 }—E ANO3 —v77
NE1 = NE3 —{v7s
—NE2 }—[ANos —v79
NE3 —Ivao
—{ANO2 }—[ANoa —va1
ANO1 = NE3 —va2
—INE2 }—[ ANO3 —va3
NE3 —{va4
— ANO2 ANO3 |[—vas
NE1 — )—E: NE3 |[—vas
—NE2 ]—E ANO3 — va7
NE3 —vas
—1ANO2 }—[ ANO3 —v8g
ANO1 = NE3 — veo
NE2 }—[ ANO3 —vo1
NE3 Vo2
—|ANO2 )—E}ANoa [—ve3
NE1 — NE3 —ve4
HNE2 )—|jANoa |—ves
NE3 |—ves
—ANO2 }—E ANO3 — vo7
ANO1 M NE3 —vos
NE2 ]—[ ANO3 —veg
NE3 —{v100
—ANO2 }—EANos —vi01
NE1 = NE3 —v102
—NE2 )—EANoa —v103
NE3 —vi04
—ANO2 }—EANoa —v105
ANO1 = NE3 —{v1i06
—NE2 }—EANoa —{v107
NE3 —v108
—|ANO2 }—leNos [—{v10e
NE1 = NE3 —vi10
—NE2 }—EANoa —v111
NE3 —{v112
—{ANO2 }—EANoa —v113
ANO1 = NE3 —{v114
—NE2 }—[ANos —v115
NE3 V116
— ANO2 )—leNos [—vi17
NE1 — NE3 —iv118
—NE2 }—EANos —{v119
NE3 —v120




CNG

—ANO2 |—[ANO3 —v121

ANO1 [ NE3 —vi22

—{NE2 I—[ANOS —v123

NE3 —{v124
—{ANO2 I-EANoa —{v125

NE1 1 NE3 —v126

{NE2 |—|:ANO:3 — V127

NE3 —Iv128

—ANO2 |—|:AN03 —{V129

ANO1 H NE3 —{v130

—{NE2 I—[ANOS — V131

— Limuzina H{senzory | NE3 —v132
’—U\Noz I—EANOJ — V133

NE1 - NE3 —v134

ez I—EAN03 —{v135

NE3 —V136

ANO2 I—EANos —v137

ANO1 NE3 —V138

NE2 I—EANOS — V139

NE3 —{v140
’—{ANoz I—EANoe — V141

NE1 - NE3 —v142

= I—EANoa —{v143

NE3 —v144

—{ANO2 I—EANoa —V145

ANO1 [ NE3 — V146

—{NE2 I—[ ANO3 —v147

NE3 —{v148
—ANO2 I—[ANoa —{v149

NE1 [ NE3 —{\V150

—[NE2 I—[ ANO3 — V151

NE3 —V152

1 ANOZ ANO3 — V153

ANO1 H '—[ NE3 — V154

—{NE2 I—EANOS —v155

—Combi - senzory | NE3 —vi56
ANOZ2 ANO3 |[—v157

NE1 —F |"|:{1 NE3 |—v158

HNE2 I—EANO3 — V159

NE3 — V160

ANO2 I—EANoa — V161

ANO1 | NE3 — V162

NE2 I—EANOZ — V163

NE3 — V164
ANO2 ANO3 [—v165

NE1 —F ’—E: NE3 |—v1e6

HNE2 ANO3 [—v187

’—[‘1 NE3 |—v168

-redukované varianty — krok 1

-redukované varianty — krok 3
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Priloha €. 2 Znazornéni redukce poctu variant kabelovych svazki

dveri
[Strana(1) | [Airbag(2) | [Slepyunel )| [Zvukovysystém(8) | [Otvirani(16) |  [Amb. Osvétieni (32) |  [Dvefe (64) | [Varianta (64) |
ANO }—E Svétlo —{v1
—{S kligem Odrazka  |— V2
NE I—E Svétlo —v3
Odrazka__—{Vi4
ANO |—|: Svétlo —V5
L{ Bez Klice Odrazka |[—V6
NE I—E Svétlo —v7
Odrazka  |— V8
-I—{ANO |—|: Svétlo —vo
Skligem  H Odrazka — V10
HNE |—|: Svétlo —V11
QOdrazka —Vvi2
—ANO |—|: Svétlo —{v13
Bez Klige | Odrazka |—V14
{NE |—|: Svétlo —v15
Odrazka | —{V16
—ANO I—E Svétlo —v17
—{Skitem Odrazka —{V18
—NE I—[ Svétlo —v19
Odrazka__|—{V20
—ANO |—|: Svétlo —v21
L{ Bez Klige | Odrazka | —{V22
—{NE I—E Svétio —{v23
v
j—1 ANO I—E Svétlo —{v25
Sklicem N Odrazka___—v26 |
LINE I—E Svétlo —{va7
Odrazka [—V28
—ANO I—E Svétlo —v29
Bez Klige Odrazka  |— V30
—NE I—E Svétlo —va1
Odrazka | —V32
—ANQ I—E Svétlo —\Vv33
Skligem Odrazka  |— V34
NE I—[ Svétlo —{v35
Odrazka  —V36
—ANO |—|: Svétlo —va7
Bez Klige | Odrazka | —V38
—NE I—[ Svétlo —{v39
Hlidani Qdrazka — V40
—ANO I—[ Svétlo —v41
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