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Abstract

Makes 0., The change of working hours in the European conditions, Bachelor thesis,
Mendel University in Brno, 2016

The theoretical part of this work consists of a short introduction of the new institu-
tional economy, followed by the historical progress of working hours and a sum-
mary of the current state of working hours, mainly in Europe. Afterwards, the impact
of overtime and part-time jobs on the labour market is discussed. There follows an
analysis of the labour productivity, its measurement and its main significance in the
area of wages and the labour market. The practical part of this work focuses on
France, the main example of the reduction of working hours in 21st century Europe.
The changes realized in this country are analysed through charts highlighting the
basic economical quantities and compared with Belgium, which serves as the refer-
ence. Thereafter, a linear model of regression analysing the relationship between
part time jobs and the GDP of OECD countries in the European Union was deter-
mined. The conclusion outlines the possible risks and benefits of the reduction of
working hours.

Keywords

reduction of working hours, labour productivity, working hours, part-time, over-
time, wage

Abstrakt

Makes 0., Zména délky pracovni doby v evropskych podminkach, Bakalaiska prace,
Mendelova univerzita Brné, 2016.

Teoreticka ¢ast prace se po kratkém tvodu z nové institucionalni ekonomie zabyva
vyvojem pracovni doby a prehledem soucasného stavu zejména na evropském kon-
tinenté. Nadale je také zminén vliv prescast, ¢astecnych tvazki na oblast pracov-
niho trhu. Déle je také analyzovana produktivita prace, jeji méreni a zakladni vy-
znam v oblasti mezd na trhu prace. Prakticka ¢ast se zaméiuje na nejzasadnéjsi pii-
klad zkraceni pracovni doby ve 21. stoleti, kterym je Francie. Zmény uskute¢néné
v této zemi jsou na zadkladnich ekonomickych veli¢inach v podobé grafi analyzovany
a porovnany s Belgii, ktera je zvolena jako srovnavaci zakladna. Dale byl stanoven
linearni regresni model vztahu ¢astecnych pracovnich uvazk a HDP zemi OECD,
které jsou soucasti Evropské unie. V zavéru jsou nastinéna rizika a potencialni pti-
nosy zkraceni pracovni doby.
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zkracena pracovni doba, produktivita prace, pracovni doba, ¢astecny pracovni tiva-
zek, prescas, mzda
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Jak si mnozi z nas mohou snadno povSimnout, ekonomicka situace v Evropé se na
mnoha zasadnich ekonomickych ukazatelich v poslednich letech neustale zhorsuje.
Zvysuji se nerovnovahy jak v oblasti ekonomické, socialni, tak také v dlouhodobém
horizontu roste ve vyspélém svété nezaméstnanost. V poslednich letech se v odbor-
nych kruzich také ¢asto hovori o zkraceni pracovni doby, jakoZto jednom z moz-
nych feSeni soucasného stavu. Prlimérna délka zakonné pracovni doby v Evropé se
sniZuje i v poslednich letech, avsak velice pozvolnym tempem. Rostouci produktivita
prace se neprenasi do krat$i pracovni doby, ale do zvySujiciho se konzumerismu.
Tato prace se vSak bude zabyvat pouze hlediskem ekonomickym. Hlavnim ekono-
mickym diivodem pro podstatné sniZeni pracovni doby jsou pracovné-tusporné tech-
nologie, které priblizné od 70. let dramaticky pretvari pracovni trh a vytlacuji lid-
skou praci. Ze statistik je znamo, Ze na kazdy dalsi rist HDP pripada stale méné pra-
covnich mist. Dale je tfeba zminit s technologiemi souvisejici klesajici podil prace na
HDP v ekonomickém ukazateli zvaném wage-share.

Z evropskych zemi dosla ve sniZovani pracovni doby nejdale Francie se zavede-
nim 35 hodinového tydne. Nasleduji zemé zapadni ¢i severni Evropy jako Dansko
a Nizozemsko. VSeobecné vSak mliZzeme Fici, Ze Zaddny z evropskych statili se vyrazné
neodliSuje od pracovniho tydne dlouhého 40 hodin.

Z téchto divodu se prace zabyva zménou dulezitych ekonomickych statistik
pravé u Francie.

1.2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem prace je zhodnotit, zda by jednim z dil¢ich reSeni sou¢asného stavu
ekonomické situace v Evropé charakterizujici dlouhodobé se zvySujici nezaméstna-
nost mohlo byt zkraceni pracovni doby a jaké jsou pripadné dopady takového kroku
na zakladni ekonomické veliciny.

V teoretické Casti je nejprve nastinéna problematika nové institucionalni eko-
nomie s dlirazem na stéZejni pojmy jako transakéni naklady a vlastnicka prava.
V dalsi casti jsou vysvétleny zakladni pojmy tykajici se produktivity prace a mzdy,
jako hlavnich sledovanych veli¢in. Nasledné je predloZena historickd souvislost
délky pracovni doby, jeji vyvoj v poslednich letech se vzdélanim a v kontrastu riiz-
nych zemi. Nakonec jsou zminény kratsi pracovni uvazky, ptriklady zkracené pra-
covni doby ve svété a vliv prescasti a regulaci na zaméstnanost.

Prakticka Cast se zabyva porovnanim vybranych a zdsadnich ekonomickych
ukazatelii ve Francii, kde byla v roce 2000 zkracena pracovni doba na 35 hodin. Ke
komparaci je pouzita situace ve Francii pfed zménou a také stav v Belgii, kterd ma
s Francii mnoho spolecného a lze ji tedy pouzit pro vhodné porovnani. Z ekonomic-
kych statistik je pouzita nezaméstnanost, hruby domaci produkt, zahrani¢ni obchod,



Uvod a cil prace 10

produktivita prace, vladni rozpocet, inflace, primyslova produkce, vySe mezd
a délka pracovni doby. Tyto statistiky, vétSinou v podobé grafti, jsou analyzovany
metodikou logické indukce.

Vyzkumné otazky jsou nasledujici:

¢ Jaké byly celkové dopady zkraceni pracovni doby pro ekonomiku Francie jako
celek?

e Jaké byly celkové dopady zkraceni pracovni doby pro stredni vrstvu obyvatel-
stva Francie?

¢ Je moZno oznacit zkraceni pracovni doby ve Francii za uspéch v boji proti sni-
Zeni nezaméstnanosti?

¢ Jsou zemé, které se zdaji byt pro zkraceni pracovni doby vhodnéjsi a naopak?

e Jaka jsou rizika zkraceni pracovni doby?

e Co znamend zKkraceni pracovni doby pro obchodni partnery v podobé okolnich
stati?

¢ Jaké jsou predpoklady zkraceni pracovni doby?

Ve druhé fazi praktické ¢asti je stanoven regresni model nejmensich Ctverct
pro vztah ¢astecnych pracovnich tivazki a HDP zemi EU, které jsou soucasti OECD.
V rdmci této ¢asti je nejprve urcena vysvétlujici a vysvétlovana proménna s oceka-
vanym znaménkem dle ekonomickych predpokladii. Poté je stanovena ekonomicka,
statistickd a ekonometricka verifikace s naslednym testovanim sedmi zakladnich
predpokladi klasického regresniho modelu. Model je ndsledné vyhodnocen a inter-
pretovan. Jako data byly pouzity hodnoty HDP jednotlivych stati Evropské unie, jez
jsou soucasti OECD v roce 2014 a podil ¢astecnych pracovnich vazkid danych stati
v témZe roce.
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2 Vymezeni zakladnich pojmiu

2.1 Nova institucionalni ekonomie

Predstavitelé nové institucionalni ekonomie (NIE) se odkazuji na mysSlenky Adama
Smithe, jenZ se zminoval o dilezitosti pravniho rdmce a ochrany vlastnickych prav
jako zakladnich predpokladii funkcénosti neviditelné ruky trhu. Produktivita jednot-
livych zemi zavisi na specializaci a délbé prace, ktera je ale mozZna pouze tehdy, exis-
tuje-li sména. Cim budou naklady na sménu nebo také transakéni naklady nizsi, tim
bude vyssi specializace a produktivita systému. Tyto transakcéni naklady jsou urceny
institucemi dané zemé a jejim pravnim, politickym, socialnim ¢i vzdélavacim systé-
mem, kulturou atd. Institucionalni ekonomie pak zachycuje vyznam tohoto institu-
cionalniho usporadani pro vykonnost zemé z ekonomického hlediska. (Liska a kol.,
2011,s.17)

Nova institucionalni ekonomie je pokusem jak zahrnout teorii instituci do eko-
nomie. AvSak navzdory mnoha piedchozim pokusiim prevratit nebo nahradit neo-
klasickou teorii, nova institucionalni ekonomie ji modifikuje a rozsifuje a umoznuje
ji tak uchopit mnoho otazek piesahujicich jeji hranice. Co zlistava a na ¢em stavi je
zakladni predpoklad nedostatku, a tudiz soutéze - zakladu teoretického pristupu,
ktery vychazi z mikroekonomie. Co opousti, je predpoklad racionality, predpokladu
neoklasické ekonomie. (John Harriss, 2000, s. 17)

Ke sniZeni rizika a transakc¢nich nakladi lidé vytvareji instituce, psana a vynu-
titelné zarizeni, zakony, smlouvy a regulace - formalni instituce a strukturni a vsté-
pené normy vedeni, viry, zvykl myslenek a chovani - neformalni instituce (Ménard,
2008,s.1)

Vyznamnym zdrojem zmén instituci v dlouhodobém horizontu je proces uceni
se, ktery probiha jak mezi jednotlivci, tak v organizacich a diky nému dochazi ke
zménam puvodnich, casto nespravnych modeli chovani. Pochopit vyvoj instituci tak
predpokladat zkoumat, jak se vyvijeji dogmata, myslenky, predsudky ¢i ideologie. Je
vSak mnoho vlivli pisobicich na proces uceni. Jedna se o omezenou racionalitu jed-
notlivce, kulturu dané spolec¢nosti, jeji ideologii atd. North zastava ten nazor, Ze kon-
kurence, obzvlasté jeji vysoka mira, bude nutit organizace k intenzivnéjSimu uceni
s uCelem prezit a instituce se tak budou ménit rychleji. Opacné pri monopolizaci eko-
nomiky. Rychlost zmén v hospodaistvi se odviji od intenzity uceni se. Vliv instituci
na vykon ekonomiky reprezentuje i jev, jemuZ se nazyva zavislost na dosavadni tra-
jektorii vyvoje - path dependence. (LiSka a kol. 2011, s. 43)

Do poprtedi se dostava pojem asymetrickych informaci a omezené racionality.
(Liska a kol., 2011, s. 21) Je potreba védét, kdy pouZit odhad racionalniho egoistu
pro vSechny ucastniky, a kdy predpokladat jednotlivce s jinymi preferencemi nebo
hodnotovymi normami jako napriklad vira nebo reciprocita. (Ostrom, 2005, s. 102)
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2.1.1  Transakéni naklady

Zakladnim predpokladem nové institucionalni ekonomie je pritomnost kladnych
nakladli na provoz ekonomického systému, Cili transakc¢nich nakladi. (Liska a kol.,
2011,s.19)

,Ve svém clanku Povaha firmy argumentuji, Ze existence transakcénich nakladi
vede ke vzniku firmy.“ Efekty jsou ale v ekonomice vSudypritomné. Podnikatelé ve
svém rozhodovani, jak vést firmu a co vyrabét, musi také brat v potaz transakéni
naklady. JestliZe tyto sménné naklady jsou vyssi nez zisk, ktery sména piinese, vy-
meéna se neuskutecni a vyssi produkce plynouci ze specializace nebude realizovana.
V tomto pojeti transakéni naklady neovliviiuji pouze smluvni dohody, ale také to,
které vyrobky a sluzby budou produkovany. (Coase, 1994, s. 9)

Specialni oblasti ekonomie transak¢nich naklada je teorie zastoupeni (theory
of agency). Tato teorie je obvykle vyuZivana k analyzovani hierarchickych vztah,
avsak je také mozZno ji vyuZzit na vSechny formy smény. Vztah zastoupeni vznika
tehdy, kdyZ vlastnik urcita vlastnicka prava deleguje na svého zastupce zavazaného
formalni nebo neformalni smlouvou k tomu, aby v dané oblasti zastupoval vlastni-
kovy zajmy a jako vyrovnani mu za to naopak poskytoval sjednané platby nebo jiné
Cinnosti. (Sojka, 2000, s. 264)

V ¢lanku ,Problém spoleCenskych naklad“, ktery se stal nejcitovanéjsi
Coaseho praci, autor tika, Ze v systému s nulovymi transakénimi naklady (predpo-
klad neoklasické ekonomie) povedou soukroma vyjednavani mezi stranami k tako-
vym dohodam, na jejichZ zakladé bude dosazeno pareto-optimalniho vysledku bez
ohledu na ptlivodni rozdéleni vlastnickych prav. Tato teze byla pozdéji Georgem
Stieglerem oznacena jako Coaseho teorém. (LiSka a kol.,, 2011, s. 40)

V konkuren¢nim systému dochazi k optimalnimu planovani, protoZe firma
miiZe existovat, pouze pokud koordinuje svoje funkce s nizsimi naklady, nez které
by byly dosaZeny transakénimi prostiedky trhu, a také s nizZsimi naklady, nez jina
firma. Pro existenci efektivniho systému je kromé trhli nutné mit i firemni oblasti
planovani v priméieném rozsahu. (Coase, 1994, s. 8)

Vliv technického pokroku na transakéni naklady je sporny. Napriklad rostouci
efektivita a informacni technologie stoji za sniZovanim, ale opa¢né pisobi vzristajici
slozitost novych produkti a technologii. D. North a J. Wallis provedli odhad vyvoje
transak¢nich nakladi mezi 1éty 1870 a 1970. Mezi firmy, které poskytuji transakéni
sluzby, zaradili velkoobchod, maloobchod, finan¢nictvi, pojistovnictvii obchod s ne-
movitostmi. Dosli k zavéru, Ze se podil téchto nakladi zvysil ze zhruba jedné Ctvrtiny
HNP v roce 1870 na vice nez polovinu HNP v roce 1970. (Liska a kol., 2011, s. 61)

2.1.2  Vlastnicka prava

Zakladnim kamenem instituciondlni struktury spole¢nosti se NIE povaZuje vlast-
nickd prava a sménu mezi jednotlivci vnima predevSim jako sménu vlastnickych
prav. Vlastnicka prava jsou povazZovana jako omezeni a s jejich sménou ve svété, kde
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je zisk informaci vzdy spojen s naklady, souvisi transak¢ni naklady. (Sojka, 2000,
s. 268)

Vlastnicka prava urcuji motivy pro vyuzivani zdrojt. Skladaji se ze sady formal-
nich a neformalnich prav k pouziti a prevodi zdroji. Rozmezi vlastnickych prav
sahd od otevieného pristupu k plné specifikovanému souboru soukromych prav.
Otevirenym piistupem se mysli, Ze kdokoliv mtze aktivum vyuZzivat bez ohledu na
to, jak vyuziti ovlivni ostatni. Cely soubor soukromych prav obsahuje nasledujici:

e Pravo uzivat aktivum jakymkoliv zpisobem, ktery si uZivatel preje, obecné
s upozornénim nenarusSit vlastnicka prava nékoho jiného.

¢ Pravo vyloucit ostatni z uzivani stejného aktiva.

e Pravo Cerpat prirlistky z aktiva.

e Pravo prodat aktivum.

e Pravo prenechat aktivum nékomu jinému. (Ménard, 2008, s. 573)

Jednou z roli statu je definovat, interpretovat a vymahat vlastnicka prava. Definice
vlastnickych prav je legislativni funkci statu. Interpretace vlastnickych prav je jus-
ticni funkci statu. Vynutitelnost vlastnickych prav je potom kontrolni funkci statu.
(Ménard, 2008, s. 573)

2.1.3  Prumyslové organizace

Co urcuje, co firma déla? K odpovédi na tuto otazky je nutné odpovédét, proc¢ firma
vlibec existuje, protoZe to nam dava kli¢ ke sméru urcujicim, co urcuje, co firma déla.
V dobé, kdy jsem byl studentem (a moZna jesté i dnes), je cenovy mechanismus pre-
zentovan jako automaticky samoregulacni systém. Ve slovech Arthura Saltera: ,Nor-
malni ekonomicky systém pracuje sam“. Umisténi zdrojl bylo koordinovano ceno-
vym mechanismem. Zda se, Ze to tak ziistava i dnes, Ze tento popis nesedi na vse, co
se ve firmé déje. Pracovnik neodejde z oddéleni Y do oddéleni X, protoZe cena v X se
zvysSila vzhledem k'Y dostatecné prinosné. Pracovnik se presune, protoZe je mu to
narizeno. (Coase, 1990, s. 62)

Jak D. H. Robertson barvité napsal. ,Nachazime ostrovy védomé sily v oceanu
nevédomé spoluprace jako hrudky masla srazejici se ve védru podmasli“. Mimo
firmu, cena urcuje umisténi zdrojt, a jejich vyuziti je koordinovano pomoci sérif vy-
meénnych transakci prostiednictvim trhu. V rdmci firmy jsou tyto trzni transakce eli-
minovany a rozmisténi zdroji se stava vysledkem administrativniho rozhodnuti.
Proc¢ firma na sebe prebira biimé nakladl na zaloZeni a chod administrativni struk-
tury, kdyZ rozmisténi zdroji by mohlo byt ponechano trhu? Hlavnim divodem jsou
naklady, které by se musely objevit pouzivanim trhu, a témto nakladim se lze vy-
hnout pravé pouzitim administrativni struktury. Pokud by byly transakce vypora-
davany trhem, jsou zde ndklady na stanoveni relevantni ceny, ndklady vyjednavani
a kompletovani jednotlivych smluv pro kazdou transakci a dals$i naklady. Samozre-
jmé, Ze firma je pripojena k trhu a vS§echno uzavirani smluv neni odstranéno. Vlast-
nik vyrobniho faktoru nemusi uzavirat série smluv s jinymi vlastniky vyrobnich fak-
tord, s nimiz spolupracuje. (Coase, 1990, s. 62)
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V minulych dekadach doslo k velkému posunu smérem k subdodavatelim. Na-
priklad mezi roky 1982 a 1995 se mnozstvi pracovni sily zaméstnané prostrednic-
tvim néjaké formy vnéjsi dohody na externim trhu v USA zvysilo o vice nez 500 %.
Dle jistych odhadd, vice neZ ¢tvrtina pracovniki pracovala prostfednictvim néjaké
formy externi dohody v roce 1996. (Kosters, 1997)

Existuji minimalné ti faktory ovliviiujici nartist trendu subdodavatelskych
smluv. Prvnim z nich jsou nové flexibilni technologie umoZziujici dodavateltim 1épe
se prizplsobit potifebam odbératell. Tudiz, v nékterych pripadech, aktiva vyzado-
vana pro produkci se stavaji méné firemné specifikovana, coZ podporuje subdoda-
vatelstvi ve vertikaln{ integraci. Zadruhé, je zde vyznamny narust v celosvétové sou-
tézi. Tato soutéz tlaci na firmy, aby snizily naklady a staly se efektivnéjSimi. Zatreti,
vylepSeni v informacnich a komunikacnich technologiich usnadnuje identifikovat
potencialni partnery a komunikovat s nimi. (Brousseau, 2008, s. 256)

V drivéjSich dobach byl outsourcing zaméfen na urednictvo a délnictvo.
Nicméné, externi pracovni dohody nyni také zahrnuji zvysujici se pocet vysoce kva-
lifikovanych pracovniki: technicti pracovnici (zejména v elektronice), ucetni a jini
profesionalové. DneSni znalosti a na sluZby orientovana ekonomika, nabizeji nespo-
Cet prileZitosti pro firmy zvysit zisky prostrednictvim strategického outsourcingu.
Vedeni firem rozumi outsourcingu jak pro ucely sniZeni nakladt, tak pro dalsi bene-
fity jako je outsourcing soudnich procesti, dani, reklamy, vyzkumu a védy. (Brous-
seau, 2008, s. 256)

Rychle rostouci vyzkum prozkoumava oblast formalnich instituci pro finan¢ni
rozvoj. Zakon a financ¢ni teorie se drzi historicky urcenych rozdila v legalni tradici
narodniho pristupu k ochrané vlastnickych prav, podpore soukromych smluvnich
dohod, uzakonéni a vymahani ochrany investora. Tyto instituce tvaruji ochotu stra-
dateli investovat do firem, efektivitu firemniho fizeni a stupeii rozvoje finan¢niho
trhu. KaZzdy komponent zakona a finan¢ni teorie je rozebran, kritizovan a hodnocen
ze Sirokého spektra pohledi. Mnoho ekonomt, vzdélanct, politickych védci a his-
toriki testuje, upravuje zakon a financni teorii. Tato oblast se tak stava z téchto di-
vodl vyznamnou pro dalsi proSetiovani. (Ménard, 2008, s. 273)

2.1.4  Institucionalni zmény a socialni kapital

Intenzivni vyzkumné usili na poli socialniho kapitalu prineslo vyznamny prispévek
nové institucionalni ekonomii. Zaprvé, stupen diivéry a divéryhodnosti se velice lisi
mezi jednotlivymi spolecnostmi. Zadruhé, tyto rozdily jsou zc¢asti pricitany rozdilim
ve formalnich institucich a reputa¢nim mechanismtim, které zptisobuji znepokojeni
v mnohé literature. Zatreti, sila socialnich norem, tvorici zaklad viry a divéryhod-
nosti, se také lisi vyznamné s nezanedbatelnymi nasledky pro efektivitu vlady, rist
prijmi a dalSich rozvojovych vystuptli. Znepokojeni pro mozné politické nasledky je
dtlezitou charakteristikou nové institucionalni ekonomie a stejné tak je prezento-
vano v literature o socidlnim kapitalu. Vyzkumy ptivodu formalnich instituci ukazuiji,
Ze nelze tyto instituce zaloZit znovu od zacatku. Politické instituce vyznamné ovliv-
nuji, zda budou politické sliby vérohodné a zda se vetejna politika odlisuje od spo-
lecenského optima. (Ménard, 2008, s. 720)
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2.2 Produktivita prace

Produktivita prace je nejcastéjSim mérenim produktivity, nicméné prileZitostné se
pouziva i produktivita materiadlu ¢i kapitalu. (Syverson, 2011, s. 329) Produktivita
prace je obvykle definovana jako podil objemu vystupu déleny podilem objemu
vstupu. (OECD, 2001, s. 11) Tato definice je vSak ovlivnéna intenzitou pouZiti zdroju.
Dva vyrobci tak mohou mit rozdilnou droven produktivity, prestoZe pouzivaji stejné
technologie. Jeden z nich v§ak miiZe celit rozdilnym cendm a tak vyuziva kapital in-
tenzivnéji. Proto badatelé pouZivaji méreni abstrahovana od vlivu riizného vyuziti
kapitalu. Zkusenosti také umoziuji vyrobctim identifikovat prileZitosti pro zlepSo-
vani procestu. Tento rist produktivity je Casto nazyvan learning-by-doing. (Syver-
son, 2011, s. 330)

V dlouhém obdobi, dle standardni ekonomické teorie, je riist produktivity pri-
marnim zdrojem riistu redlného vystupu na osobu, miry ekonomického blahobytu.
(Gomez-Salvador, 2006, s. 5)

V dlouhodobém ohledu je vyvoj produktivity kliCovym ukazatelem Zivotniho
standardu. Vyssi produktivita na pracovnika (vétSinou) vede k ristu mezd nebo
krats$i pracovni dobé. Tento vztah nicméné neplati pokazdé. Kuprtikladu v rozvojo-
vych zemich v poslednich letech je ziejmé, Ze rilist redlnych mezd je vyrazné poma-
lejSi neZ rist produktivity prace. I pres tento fakt je produktivita prace vnimana jako
nejvyznamnéjsi faktor pro sniZeni chudoby. Chudi ob¢ané nejsou chudji, protoZe by
nepracovali, nicméné proto, Ze jejich prace je spojena s nizkou produktivitou prace,
a tedy i s nizkymi mzdami. (World of work report, 2008)

221 Proc¢ mérit produktivitu?

Méreni produktivity je zakladnim predpokladem zvySovani produktivity. Jak rekl
Peter Drucker, ktery je povaZovan za zakladatele moderniho managementu: ,Bez
vykonnostnich cil nema podnikani smér. Bez méreni produktivity nema podnikani
kontrolu.“ (A guide to productivity measurement, 2011, s. 6)

Méreni hraje diileZitou roli v fizeni a spravé produktivity. Pomaha stanovit, zda
se organizace spravné vyviji. Také poskytuje informace, jak efektivné a ic¢inné firma
ridi svoje zdroje. (A guide to productivity measurement, 2011, s. 6)

2.2.2 Méreni produktivity

Méreni produktivity se dle rozdéluje na 5 hlavnich ¢asti. (OECD, 2001, s. 11)

e Technologie. Technologie jsou Casto sledovanym zplisobem métreni produkti-
vity. Pfedevsim je to pak sledovani technické zmény. Technologie je popisovana
jako momentalné znamy zplisob pieménovani vstupii na vystupy pozadovany
ekonomikou a objevujici se bud’ v netélesné formé (organizacni techniky, vé-
decké vysledky nebo nové projekty) nebo v télesné formeé v novych produktech
(pokrok v kvalité a designu vyrobkt a pokrocilejSich vstupii). Navzdory otevie-
nému i skrytému spojeni méreni produktivity s technologickym pokrokem je
tento vztah neptimy.
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e Utinnost. Identifikace zmén v Gcinnosti je odlisné od identifikace technologic-
kych zmén. Maximalni ti¢innost v technickych oborech znameng, Ze produk¢ni
proces dosahuje maximalniho vystupu, ktery je fyzicky dosaZitelny pri dané
urovni technologif a stejné mnoZstvi vstupu.

e Redlné uspory nakladi. Jedna se praktickou a vécnou cestu, jak mérit zménu
produktivity. PrestoZe je teoreticky mozné oddélit zmény v uc¢innosti, techno-
logické zmény nebo napriklad to, do jaké miry hraje roli stav ekonomiky,
z praktického hlediska je oddéleni velice obtizné. Produktivita je totiZ obvykle
meéiena reziduadlné a tento zplisob méreni nezahrnuje pouze vySe zminéné fak-
tory, ale i zmény ve vyuziti kapacit, learning-by-doing a chyby rtizné druhy chyb
v méfeni. V praxi tudiZ nemiize byt méfeni produktivity chapano jako hledani
realnych uspor ve vyrobé.

e Srovnavaci produkeni procesy. Porovnavani specifickych produkénich procesi
miize také pomoci identifikovat neefektivitu. Relevantni méreni produktivity je
vyjadreno ve fyzickych jednotkach (pocet aut vyrobenych za den). Srovnavani
jednotlivych firem mize ale skytat nevyhody. Ty byt napiiklad v tom, Ze neni
mozné vysledky kombinovat nebo slucovat.

e Zivotni standardy. Méfeni produktivity je klicovym prvkem ve stanovovani Zi-
votniho standardu neboli irovné. Jednoduchym ptikladem je ptijem na hlavu,
pravdépodobné nejcastéji pouzivané méreni Zivotni irovné. Prijem na hlavu se
méni piimo s pracovni produktivitou a pifidanou hodnotou odpracované ho-
diny. Méfeni pracovni produktivity pomaha lépe porozumét rozvoji Zivotni
urovné.

Méreni produktivity je identifikace a odhad vhodného mnozstvi vstupii a vystupii.
(A guide to productivity measurement, 2011, s. 7) Rozdélenti je nasledujici:

1. Meéreni vystupt

Vystup muze byt vyjadren ve formé vyprodukovanych vyrobkii nebo poskytnu-
tych sluzeb. Vystup lze vyjadrit ve fyzické kvantité nebo finan¢ni hodnoté.

1.1. Fyzicka kvantita

Na provozni urovni, kde jsou produkty nebo sluzby homogenni, mtze byt vy-
stup méren ve fyzickych jednotkach (pocet obslouzenych zakazniki, pocet vytisk-
nutych knih). Tato méfreni odrazi fyzickou efektivitu a efektivitu procesu a nejsou
ovlivnéna cenovymi vykyvy.

1.2. Finan¢ni hodnota

Na organizac¢ni drovni, kde je vystup ziidkakdy jednotny, je méren ve financ¢ni
hodnoté. Jedna se o nasledujici poloZky: prodeje, produkéni hodnota (prodeje-
zména stavu zasob) a pridana hodnota.

2. Méreni vstupi

Vstup obsahuje zdroje pouzité k produkci vystupu. Nejbéznéjsi formy vstupt

jsou prace a kapital.

2.1. Prace
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Préce se vztahuje na vSechny kategorie zaméstnancu v organizaci. Zahrnuje fe-
ditele, vlastniky, neplacené rodinné pracovniky i zaméstnance na ¢astecny uvazek.
Prace miize byt mérena tremi zptsoby.

2.1.1. Pocet odpracovanych hodin

Toto méreni zobrazuje skute¢né mnozstvi pouzitého vstupu. Vylu-
cuje hodiny zaplacené, ale neodpracované (dovolena).

2.1.2. Pocet zahrnutych pracovniki
Toto méreni je castéji pouzivané kviili horsi dostupnosti poctu od-
pracovanych hodin. Pracovnici na ¢astecny uvazek jsou prepocteni

na ekvivalent plného. Diky fluktuaci jsou pouzité priimérné hod-
noty.

2.1.3. Naklady prace
Jsou zde zahrnuty nejen platy, ale i bonusy, piispévky a dalsi.
2.2. Kapital

Kapital se vztahuje k fyzickym aktiviim, jakymi jsou stroje, vybaveni, ptida, bu-
dovy a zasoby na skladé pouzivané firmou k produkci vyrobki a poskytovani sluzeb.
Kapital mtze byt méren ve fyzické kvantité nebo finan¢ni hodnoté, ¢isté znehodno-
ceni jako sniZeni efektivity aktiv.

2.3. Pokrocilé vstupy

Hlavni kategorie pokrocilych vstupli obsahuji materidl, energie a firemni
sluzby. Tyto vstupy mohou byt méreny ve fyzickych jednotkach (kilogramy, ki-
lowatty za hodinu) nebo financ¢nich jednotkach (naklady na zakoupeny material
a energie).

2.2.3  Ucelnost a Gi¢innost

Utinnost nebo také efektivnost ¢&i efektivita se vztahuje ke kvalité prace, coz miize
znamenat produkci vystupu s mens$im vyprodukovanym odpadem, pouziti méné
zdrojl nebo usetieni financ¢nich prostredkd. Jestlize Bob proda zbozi za 10 000 do-
lart v kvétnu, ale utrati 3 000 dolart na cestovnich vydajich, zatimco Joe proda
v kvétnu zbozi za 9 000 dolard, ale vSe pouze po telefonu, Joe je efektivnéjsi a vytvo-
ril vy$si zisk. Toto je pripad, kdy zvySena efektivita ospravedlnuje sniZzenou produk-
tivitu. (Productivity Versus Efficiency [2016])

Ucelnost znamena délat spravné véci, dokonéovat aktivity a dosahovat cild.
(Effectiveness vs. Efficiency [2016])

Zakladatel moderniho managementu Peter Drucker vyjadril rozdil mezi tcel-
nosti a efektivitou nasledovné: “Uéelnost je o délani spravnych véci a efektivnost je
délat véci spravné.

2.2.4  Produktivita Evropy a Eurozony

Rist produktivity prace v Eurozéné, métrena redlnym HDP na odpracovanou hodinu,
se snizila priimérného roc¢niho ristu 2,1 % v obdobi 1990-1995 na 1,2 % v obdobi
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1995-2006. V USA se roc¢ni riist produktivity v obdobi 1990-1995 ve vysi 1,3 % zvy-
Silna 2,1 % v obdobi 1995-2006. Vysledkem tedy je, Ze rlist produktivity v Eurozéné
klesnul na pozadi USA. (Gomez-Salvador, 2006, s. 6)

Priimérny rlst produktivity prace v Evropské unii vroce 2014 dosahoval
0,5 %. Ve srovnani s USA byla Evropska unie v roce 2014 na 70 % hodnoty americké
produktivity. Pfi prepocCteni paritou kupni sily a méreno vystupem na hodinu v ame-
rickych dolarech dosahuje Eurozéna produktivity 84 % USA. Nejrychlejsi rist pro-
duktivity vykazovalo LotySsko (3,8 %), nasledované Irskem (3 %) a Slovenskem s 2
%. Naopak nejpomalejsi riist zazilo Recko (-3 %), Malta (-0,6 %) a Rakousko s 0,5
%. (Ark, 2015, s. 11)

V Eurozoné se rist produktivity prace, méfeny vystupem na pracovnika, zvysil
2 0,2 % vroce 2013 na 0,3 % v roce 2014. Nicméné pokud produktivitu métrime vy-
stupem na odpracovanou hodinu, rist se snizil z 0,6 % v roce 2013 na 0,2 % v roce
2014 kvili vy$Simu ristu odpracovanych hodin oproti zaméstnanosti. Prestoze rist
vystupu se zotavil z -0,5 % v roce 2013 na 0,9 % v roce 2014, celkovy pocet odpra-
covanych hodin se zvysil vice z -1,2 % v roce 2013 na 0,7 % v roce 2014. To signali-
zuje, Ze firmy pouze nevytvari nova pracovni mista, ale také zvySuji pocet hodin na
pracovnika. (Ark, 2015, s. 11)

2.2.5 HDP a pracovni mista

Zprava Mezinarodni organizace prace (ILO) zroku 2005 udava jednoznacné, Ze
k ekonomickému rist je zapotirebi stale niz$i pocet pracovnich mist. Pomér mezi
HDP a riistem poctu pracovnich mist se naddle sniZuje. Na 1 % rist HDP odpovidalo
jen 0,3 nartistu pracovnich mist. Trend je klesajici. (Svihlikov4, 2010, s. 170)

2.2.6 Mzda a produktivita

Ro¢ni vydélek se ocistén od inflaci v Kanadé zvysil ze 41 348 dolart v roce 1980 na
41 401 dolarti v roce 2005 (pocitano v dolarech roku 2005). Redlny narust tedy ¢inil
pouhych 55 dolarti za 25 let. Za stejné obdobi se produktivita prace v Kanadé zvysila
0 37,4 %. Pokud by median redlného vydélku rostl stejnym tempem jako produkti-
vita prace, medianovy pracovnik na plny pracovni uvazek by vydélal 56 826 dolart
vroce 2005, znacné vice nez skutecnych 41 401 dolart. (Sharpe, 2008, s. 9)

Nenachdazime Zadny diikaz o ,Cistém“ rozchdzeni mzdy a produktivity ve Velké
Britanii v letech 1970 a 2010. Jsou urcité diikazy o ¢istém rozchazeni téchto veli¢in
v USA o0 13 % (produktivita rostla rychleji nezZ kompenzace od roku 1972), ale tento
rozdil maly oproti ,hrubému” rozchazeni, které se rovna ptiblizné 80 %. To zna-
mena3, ze produktivita i kompenzace zaméstnanct se vyvijely v téchto dvou zemich
priblizné stejné od sedmdesatych let. (Pessoa, 2012, s. 41)

Rozdily ve mzdach by mély kopirovat rozdily v ekonomickém vyvoji a produk-
tivité prace (ukazatel HDP na osobu). Svétova mzdova elasticita je velmi uzitecnym
ukazatelem urcujicim, jak se méni mzdy, pokud se HDP zméni o jednotku. Mezi léty
1995 a 2007 byla hodnota tohoto ukazatele 0,75 %, mezi roky 2001 a 2006 ale klesla
na 0,72 %. Hruby domaci produkt rostl tedy rychlejSim tempem neZ mzda. V obdobi
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ekonomického poklesu se méni vztah mezi mzdami a ekonomickym rtistem. Mzdy
se totiz vyviji obracené, a tedy padaji rychleji nez HDP. Tento fakt stoji za vysvétle-
nim, pro€ v nékolika zemich zasaZenych krizemi (Latinska Amerika €i jihovychodni
Asie) se mzdy doposud nedostaly na hodnotu pred krizi, i pres nasledujici obdobi
ekonomického rustu. (Svihlikové, 2010,s.174)
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3 Historie a soucasnost pracovni doby

3.1 Historicky vyvoj pracovni doby

John Maynard Keynes kdysi odvazné predpovédél, Ze trihodinovy pracovni den jed-
nou zvitézi v generaci jeho vnoucat. O 70 let pozdéji je tato otazka stale relevantni,
stejné jako v zacatcich 40 hodinového tydne. (Sangheon, McCann, Messenger, 2007,
s. 2) Placena prace se stane produktivnéjsi, coZ umoZzni pracovat méné a soucasné si
stale koupit vice zboZi. Nicméné proti tomuto cenovému efektu, ktery mtiZze vést ke
zkraceni pracovni doby, miizeme predpokladat protichiidny ptijmovy efekt, v némz
pracovni doba vzroste, nebot vyssi vydélky znamenaji, Ze se prace stane relativné
oproti volnému c¢asu atraktivnéjsi. (Keyness, 1926)

V Rakousku-Uhersku vstoupil do ucinnosti zakon omezujici maximalni pra-
covni dobu na 11 hodin v roce 1885. Tato regulace také zakazala praci déti mladsSich
14 let a zavedla nedélni volno v délce 24 hodin. Narizeni byla ale podnikateli obcha-
zena, takze jesté v roce 1900 vétsSina pracovniki priimyslu musela pracovat déle nez
uzakonénych 11 hodin. 8 hodinovy den byl poZadovan od roku 1890 aZ do ¢asného
20. stoleti. Zaméstnanci se odkazovali na slavny vyrok Roberta Owena, ktery pro-
hlasil: ,,8 hodin prace, 8 odpocinku a 8 rekreace”. Tohoto bylo ale dosahovano jen
krok po kroku. Pouze klenotnici a litografové byli schopni zavést tuto pracovni dobu
jiz pred rokem 1914. AZ v roce 1918, v ramci velké reformy, se podarilo prosadit 8
hodinovy pracovni tyden. Tydenni pracovni doba byla stanovena na 48 hodin, ale
soboty byly stale pracovnim dnem. (Gerold, Stefanie a Matthias Nocker, 2015, s. 15)

V roce 1914 britska vlada pozastavila regulace vztahujici se k praci v tovarnach
produkujicich vojensky material. Pracovni tyden byl prodlouzen a bylo bézné, Ze
muzi pracovali 70 aZ 90 hodin tydné, méné casta byla prace 90 hodin tydné, ale vy-
skytovaly se i pripady, kdy néktefi pracovali i vice nezZ 100 hodin. (Final Report,
1919, s. 25) Byla znovuzavedena prace v nedéli. PrestoZe tydenni pracovni doba
byla sniZena od roku 1915, ndhodny priizkum 3 000 muZzl v 8 firmach vyrabéjicich
zbrojni material ukazal v prvni poloviné roku 1916, Ze jedna tietina muzti nad 41 let
pracovali od 70 do 100 hodin tydné a 58 % muzi mladsich 18 let pracovalo vice nez
60 hodin v tydnu. VétSina z 1 326 Zen zaméstnanych tamtéZ pracovala také vice nez
60 hodin za tyden. (Agnew, 1917 and Campbell and Wilson 1917 in Pencavel, 2014,
s. 4).

Prvni ujednani mezinarodni organizace prace v roce 1919 stanovila princip
8hodinového dne a 48 hodinového tydne pro vyrobni sektor. Za nékolik let to bude
100 let od tohoto vyznamného mezniku. V roce 1930 doslo k prijeti dalSi dohody,
o zkraceni pracovni doby na 48 hodin tydné, tentokrat vSak jiZ pro pracovniky v ob-
chodé a administrativé. V roce 1935, v dobé, kdy byl svét suzovan nasledky ekono-
mické krize, bylo v nasledujicim ujednani rozhodnuto o zkraceni tydne na soucas-
nych 40 hodin. Zatimco princip minimalné jednoho volného dne v tydnu byl pro pra-
mysl ujednan v roce 1921, pro obchod a administrativu az v roce 1957. (Sangheon,
McCann, Messenger, 2007, s. 2)
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Jsme svédky toho, Ze pracovni doba se postupné snizZovala postupné v obrov-
ském poctu zemi, coZ miZeme povazovat za velky uspéch minulého stoleti. Nékteri
mohou ale argumentovat, Ze 48 hodinovy respektive 40 hodinovy pracovni tyden je
pouze teoreticka zalezitost a skuteCna realizace v praxi je jen velmi slaba. Nemine
den, kdybychom neslyseli stiZznosti o nedodrzovani téchto limitt a to jak v rozvijeji-
cich se zemich, takive vyspélém svété. Obavy jsou obvykle vyjadrovany frazemi jako
Casova tisen nebo casova chudoba nebo ,karoshi“ (smrt z ptepracovani). Navzdory
frekventovanému zpravodajstvi z rozvijejicich se zemi nemiiZzeme diky nedosta-
tecné vérohodnosti dat presné rici, ve které zemi a ktefi pracovnici pracuji déle nez
napiiklad 48 hodin tydné. Nachazi se zde tedy mezera mezi obavami a znalostmi,
Messenger, 2007, s. 3)

V mnoha rozvojovych zemich hrozi nadmérna regulace, kterd miiZe jednak zvy-
Sovat naklady prace a zaroven oslabovat schopnost firem reagovat na zmény v po-
ptavce. Tyto vyznamné rozdily mohou byt patrné i vramci stati na podobném
stupni rozvoje. (A better investment climate for everyone, 2005, s. 35)

311 Vzdélani a délka pracovni doby

Jedna z nejvice dramatickych zmén v americké ekonomice v uplynulych 50 letech je
podstatny nartst délky pracovni doby vdanych Zen. PirestozZe celkova délka pracovni
doby ztstala priblizné konstantni, pocet pracovnich hodin se u vdanych zen pfi-
blizné ztrojnasobil. (McGrattan, 2008, s. 1)

V roce 1960 byl relativné nepatrny rozdil v délce pracovni doby vdanych Zen
zavisly na dosazeném vzdélani jejich muzt. Zeny provdané za muZe s nedokonéenou
stredni Skolou, stejné jako Zeny provdané za stredoskolaky a za muze s nékterymi
vysokymi $kolami pracovaly priimérné 11 hodin tydné. Zeny provdané za vysoko-
Skolsky vzdélané muze pracovaly priimérné 9 hodin tydné. Do roku 2005 se situace
dramaticky zmeénila. Primérna pracovni doba Zen s vysokoskolsky vzdélanymi
manzely se zvysila priblizné tiikrat, zatimco pracovni doba Zen muzt s nedokonce-
nou stiredni skolou se zvysila jen o 70 %. (McGrattan, 2008, s. 2)

Dle Multinational Time Use Study pokryvajici periodu 50 let a 16 rozvinutych
zemi bylo zjiSténo, Ze nejvice vzdélani muzi drive pracovali vyrazné méné placeného
Casu. Toto platilo jesté v 60. letech minulého stoleti. Naopak na zacatku 21. stoleti
pracuji nejdéle v modernich ekonomikach. Vysoce vzdélané Zeny v kaZzdém sledova-
ném reZimu (Nordic, Southern, Market a Corporate) vykazuji jesté mnohem vice roz-
hodny posun k placené praci. (Gershuny, 2014, s. 31)

Ve 21. stoleti je jednoznacné, Ze u nejvice vzdélanych muzi i Zen se prace podili
na vétsi ¢asti dne, neZ je tomu u stiedné vzdélanych, ktef{ ale pracuji vice nez nej-
méné vzdélani. Minimalné od roku 1970 nevidime Zadny vyznamny pokles v cel-
kové pracovni dob€, snad mirné obraceny s mirnym historickym nartstem v roz-
mezi z 530 na 550 minut denné. (Gershuny, 2014, s. 31)

Ve studii byly porovnavany pary, kde ¢lenové maji vysokoskolské vzdélani
s pary, kde oba c¢lenové vystudovali pouze stredni skolu. Mezi lety 1960 a 1970 se
pracovni doba téchto paria vyvijela ptiblizné stejné, ale od roku 1970 se pracovni
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doba zvysovala vyrazné vice u parl s vyssim vzdélanim. Toto zvySovani se tykalo
obou ¢lent paru. U vySe vzdélanych muZi se po roce 1970 zvySovala pracovni doba,
zatimco u niZe vzdélanych muzi se snizovala. (McGrattan, 2008, s. 2)

Mezi roky 1970 a 1980 se podil zaméstnancti v USA pracujicich déle nez 48 ho-
din tydné dle s¢itani lidu zvysil z 15,4 % na 23,3 %. Narist byl nejvétsi pred rokem
1990, zpomaleny v 90. letech a ve skutecnosti mirné prevraceny od roku 2000. Byl
soustiedén na vysoce vzdélané, vysoce placené a starSi muze a omezen na pracov-
niky odménované bazi platu. (Kuhn, 2005, s. 1)

3.1.2 Rozdil mezi USA a Evropou

Stale zvétSujici se rozdil mezi pracovni dobou v Evropé a USA se stava obavou
mnoha ekonomti i védct. (Huberman, Minns, 2007, s. 545). Trend vstricny delsi pra-
covni dobé je prisuzovan vzruistajici prijmové nerovnosti. (Bell and Freeman, 1995,
2001 in Huberman, Minns, 2007) Americané nyni pracuji dvakrat vice nez Fran-
couzi, Némci nebo Italové. Neni to pouze pripad 70. let. Datlovy reZim a regulace
v Evropé snizili motivaci pro dalsi praci. (Prescott in Huberman, Minns, 2007) Pra-
covni doba v Evropé se v pribéhu minulého stoleti snizovala rychleji nez v Americe
také z diivodu toho, Ze v Evropé bylo k dispozici vice pracovnich sil, byla zde mensi
nerovnost a v urcitém obdobi i vyssi prijmové priristky. Existuji urcité paralely
mezi obdobim do roku 1913 a po roce 1950. Nejsou zde Zadné vyrazné zmény v kli-
covych faktorech pracovni doby. Pracovni sila a vétsi prijmova rovnost prispivaji ke
sniZovani pracovni doby.(Huberman, Minns, 2007, s. 545)

DalSi zdroj uvadi, Ze zatimco v 50. letech minulého stoleti byl ro¢ni poc¢et hodin
odpracovanych v kontinentalni Evropé vyrazné vyssi nez v USA, nyni je tento pocet
asi 0 300 hodin niZsi v Evropé neZ v USA. (Estevao, S3, 2008, s. 420)

Americti pracovnici vykonavaji vice prace v méné zadoucich ¢asech stejné jako
praci prescas neZ jejich protéjsSky v jinych bohatych zemich. (Hamermesh, 2014,
s. 1)

Druha kategorie ,zvlastni“ prace, kterou zkoumame, je prace v noci, definovana
zde jako prace zasahujici do ¢asového rozmezi od 6 hodin rdno do 10 hodin vecer.
Dle American Time Use Survey v typickém dnu v tydnu jedna Ctvrtina Americani
nentalni Evropé a také castéjsi nez ve Velké Britanii, ktera je témito komparacemi
USA nejpodobnéjsi. (Hamermesh, 2014, s. 1)

Zatimco jak prace prescas tak prace v noci je daleko rozsirenéjsi v Americe nez
v jinych zkoumanych zemich, intenzita se v USA a téchto zemich odliSuje. Ve skutec-
nosti jsou Americ¢ané ochotnéjsi pracovat v noci nebo o vikendu nez jejich evropské
protéjsky, ale v Zadné z téchto dvou kategorii neni mnoZstvi této prace, kterou kazdy
vykonava, vyssi neZ ve vSech ostatnich zkoumanych péti evropskych zemich. Ame-
ricky pracovni trh je unikatni v Cetnosti nikoliv vSak v intenzité ,zvlastni prace”.
(Hamermesh, 2014, s. 4)
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Nedavny vyzkum tykajici se piijmovych rozdili napti¢ zemémi ukazal, Ze hlav-
nim faktorem stojicim za vy$sim ptijmem v USA neZ v Evropé neni vyssi produkti-
vita, ale vySsi podil prace na vstupu. Zatimco hodinovy hruby domaci produkt v EU-
15 byl 90 % tirovné USA v roce 2002, mnoZstvi hodin odpracovanych na osobu bylo
v EU-15 pouze 79 % tUrovné USA. Rozdily v piijmu byly v téchto dvou oblastech ta-
kirka nezménény v obdobi let 1970-2002. To znameng, Ze HDP na hlavu bylo v roce
1970 stejné jako v roce 2002 v Evropé piiblizné na 70 % USA. Zajimavosti je, Ze pro-
duktivita se v EU-15 zvySovala v tomto obdobi rychleji nez v USA, ale stejné tak se
snizovala priimérnda pracovni doba v kontrastu s USA. (Calmfors, 2010)

3.2 Pracovni doba v soucasnosti

Podil odpracovanych hodin na osobu se v obdobi 1970-2002 sniZzil ve vSech zemich
OECD s vyjimkou USA, Nového Zélandu, Australie a Islandu. Podil odpracovanych
hodin na zaméstnance se ale za stejné obdobi snizil vSude. VétSina sniZeni, jak v pra-
covnich hodinach na osobu, tak i na zaméstnance, probéhla v letech 1970-1990. Pra-
covni doba na osobu vzrostla asi v poloviné zemi OECD v obdobi 1970-2002
zejména diky vyssi zaméstnanosti. Pracovni doba na zaméstnance klesala ve vétsiné
evropskych zemi, avsak pomalejSim tempem nez drive. (Calmfors, 2010, s. 52)

Zatimco ro¢ni standardni pracovni doba pro pracovniky na plny avazek v roce
2003 byla 1900 hodin v USA, primérné 1800 hodin v novych statech Evropské unie
568), Dansko (1613), Nizozemsko (1648) a zapadni Némecko (1648). (Calmfors,
2010, s.53).

Z evropskych zemi pracovali v roce 2011 lidé priimérné nejdéle v Recku a to
42,2 hodin tydné. Nejkratsi primérnou pracovni dobu méli v Nizozemi a to 30,5 ho-
diny. Tento rozdil je ovlivnén zejména pomérem zkracenych pracovnich uvazki,
ktery v roce 2011 v Nizozemi dosahoval 49 %. (Hours Worked in the Labour Market,
2011,s.5)

Pokud se podivame pouze na plné pracovni Uvazky a vyclenime cCastecné
tivazky, tak pouze Recko a Rakousko maiji ze viech zemi EU delsi skute¢nou pracovni
dobu nez Velka Britanie. Obé zemé jsou na hodnoté 43,7 hodin tydné. Nejkratsi pra-
covni doba plnych avazki byla v roce 2011 v Dansku a to 39,1 hodin tydné. (Hours
Worked in the Labour Market, 2011, s. 6)

VSeobecné plati, Ze skutecnd pracovni doba prekracuje standardni. Jednim
z dlivodu je existence placenych a neplacenych piescasi. Dalsim diivodem jsou
smlouvy s odbory. Plati, Ze ve firmach bez oborovych organizaci je sklon k del$i pra-
covni dobé. Zemé s kratsi standardni pracovni dobou maji tendenci mit vétsi rozdily
mezi skutecnou a standardni pracovni dobou. (Calmfors, 2010, s. 53)

Ke sniZeni pracovni doby doslo v mnoha evropskych zemich v 80. a 90. letech a
to bud’ prostrednictvim kolektivnich dohod, nebo zakonnymi tpravami. K nejveétsi
redukci doSlo v Némecku a Francii. V Némecku byl v priimyslu zpracovavajicim
kovy a ve strojirenstvi sniZzen pracovni tyden ze 40 hodin na 35 v sérii kolektivnich
dohod mezi roky 1984 a 1995. SniZeni se objevily ale i ve vétSiné ostatnich oblasti.
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Ve Francii bylo uzakonéno sniZeni pracovni doby v roce 1982 ze 40 hodin na 39 ho-
din a posléze znovu v roce 2000 a 2002 z 39 hodin na 35. Redukce byly také prove-
deny v Rakousku, Belgii, Dansku, Recku, Mad’arsku, Nizozemsku, Norsku a Velké
Britanii. (Calmfors, 2010, s. 54)

Ve 2. Ctvrtleti roku 2011 se primérna tydenni pracovni doba ve Velké Britanii
dostala na 36,3 hodin. Jedna se o pokles 4,7 % z 38,1 hodin tydné v roce 1992. Pokles
je zplsoben strukturalnimi zménami v ekonomice a vétsi flexibilitou volenou za-
méstnanci nebo nabizenou zaméstnavateli. Ve vyrobnim sektoru se primérna ty-
denni pracovni doba sniZzila jen minimalné ze 41,6 hodin v roce na 41,2 hodin v roce
2011. Ve stavebnictvi doslo ke zméné ze 43,1 hodin na 41,2 hodin a ve sluzbach,
které jsou nejvétSim sektorem z 36 hodin na 35 hodin. Vyznamny podil na poklesu
primérné pracovni doby ma tedy vyssi podil sektoru sluzeb dnes, neZ tomu bylo
drive. Tento podil sektoru sluZeb se zvysil z 68 % na 80 %. Naopak pokles vyrobniho
sektoru byl z 21 % na 10 %. Pokud bychom uvaZovali jen zménu pracovni doby bez
zmén podill sektori, sniZila by se o 3 %. (Hours Worked in the Labour Market, 2011,
s.2)

3.21 Zkracena pracovni doba ve svété

Po druhé svétové valce byly benefity kratké pracovni doby schvaleny ve vSech sek-
torech primyslu. Prvni regulace nabyly ti¢innosti v roce 1918. Kratka pracovni
doba byla ve velkém méritku zavedena v obdobi krize ve Vymarské republice.

V roce 1924 asi jedna Ctvrtina Uiednictva i délnictva pracovala na kratsi ivazek.
Nezaméstnanost dosahovala darovné 11 %. PrestoZe podil kratké pracovni doby se
poiad snizoval, v porovnani s dnesni situaci byl pomérné vysoky. Napriklad v roce
1932, pii vrcholu ekonomické krize, se podil pracovniki s kratsi pracovni dobou
zvySil na vice nez 20 %. Presto tento krok mohl jen stéZi vyrovnat bremeno fi-
nancni krize, které znamenalo nezaméstnanost asi 44 %. (Brenke, Rinne, Zimmer-
mann, 2011)

Kratsi pracovni doba je i dnes nastrojem, kterym mohou firmy reagovat na me-
nici se ekonomické podminky. Némecka vlada pti ekonomickych problémech v roce
2009 provedla regulace zamérené na zvyhodnéni kratsi pracovni doby. Tento na-
stroj nelze vyuzit vzdy, ale pouze za urcité ekonomické situace. ZaleZi na prostiredi
v prubéhu Kkrize. V pripadé Némecka uspéch spocival v tom, Ze Krize v této zemi
ovlivnila predevsim exportné-orientované sektory, predevsim zpracovatelsky pra-
mysl. Diky témto podminkam se rozsahlé pouziti tohoto nastroje pozitivné promitlo
do pracovniho trhu a podafrilo se tak prekvapivé zmirnit nasledky financ¢ni krize.
(Brenke, Rinne, Zimmermann, 2011, s. 12)

V Casech ekonomické Krize je doCasné opatreni sdilené prace, také work-sha-
ring, nastrojem politiky pracovniho trhu, ktery pouze nechrani zaméstnance pred
propousténim v pribéhu recese, ale také umoziuje firmam zachovat si kvalifikova-
nou pracovni silu, tedy minimalizovat propoustéci i najimaci naklady, zachovat fi-
remni moralku v tézkych c¢asech. Kdyz jsou tato opatieni zavadéna, vysledek muze
byt win-win-win reSeni: pracovnici si zachovaji praci a dokonce se mohou pripravit
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na budoucnost, firmy jsou schopny ne pouze prezit ekonomickou krizi, ale mohou
byt dobie pripraveny na prosperitu po obnoveni riistu, naklady na nezameéstnanost
a konecné také socialni vylouceni jsou pro vlady také minimalizované. (Messenger,
2013)

Napftiklad v Belgii byla rizna opatieni v nezaméstnanosti v priibéhu roku 2009
pouzita u 300 000 pracovnikd, coZ se rovnalo 5,6 % privatnich zaméstnancii. V Né-
mecku se 60 000 firem a 1,4 milionu pracovniki zapojilo do programu Kurzarbeit
z ekonomickych divodli na vrcholu krize v kvétnu roku 2009. Podil ¢inil 3,8 % pri-
vatnich zaméstnancti. Nicméné opatteni byla velmi omezena v zemich jako Francie
a Rakousko, kde se na nich podilelo pouze méné nez 1 % privatnich zaméstnanct.
Opatreni zachranila 400 000 pracovnich mist v Némecku nebo 370 000 v Japonsku
a dalsi miliony byly zachovany redukci prescasti. (Messenger, 2013)

Nejlepsi reakce na situaci, ktera se objevila v roce 2009, je redukce pracovniho
tydne, aby lidé ziistali v pracovnim poméru, udrzeli si svoje schopnosti a kontakty
a moznost trvalého piijmu. Zabranime tak obrovské ¢asti populaci ztratit piijem,
prestat platit hypotéky a dluhy kreditnich karet, a tudiz zhorsit problémy firmam
a bankam. Zkraceni pracovni doby umoZni, Ze vlady i trhy budou moci fungovat
i v dobé zotavovani se z krize. (Colignatus, 2009, s. 2)

Propoustét zaméstnance a nasledné je podporovat pojisténim nezaméstnanosti
miZe fungovat pro jednotlivce hledajiciho vhodné zaméstnani, ale je neefektivni,
mozna dokonce i kontraproduktivni, pii selhani systému, kdy se stavaji nezamést-
nanymi obrovské masy lidi. (Colignatus, 2009, s. 2)

Ve Velké Britanii dosSlo ke snizeni poctu pracovniki, kteii pracuji déle nez
48 hodin tydné. V letech 1997 az 2013 se pocet téchto lidi sniZil o 15 %. Trendy pra-
covniho trhu vedou ke zjiSténi, Ze sniZeni poctu déle pracujicich je ¢astecné nahra-
zovano zvySenim poctu obyvatel, ktefi pracuji kratsi dobu. Analyzy ukazuji, Ze vy-
dani smérnice o pracovni dobé v EU (WTD, viz niZe) ma jen velmi maly efekt na cel-
kovy pocet odpracovanych hodin v ekonomice Velké Britanie a nepatrny pozitivni
efekt na zaméstnanost. Trh prace se vyrazné rozvinul od zacatku 90. let, kdy byla
smérnice o pracovni dobé ujednana. Technologické zmény a nartst flexibilni pra-
covni doby znamenal, Ze hranice mezi praci a volnym ¢asem se rozmazavala. (The
Impact of the Working Time..., 2014, s. 8)

,Leisure option“, v origindle ,Freizeitoption®, v pfekladu volba volného casu,
byla prvné zavedena prostrednictvim kolektivnich dohod v elektro priimyslu v Ra-
kousku v roce 2013. Tato novela umoZiiuje zaméstnanci se svobodné a individualné
rozhodnout mezi zvySenim platu o 3 % nebo nadstandardnimi 5 hodinami volného
Casu mésicné. Nejprve vSak musi o zavedeni této moZnosti v urcité firmé rozhod-
nout management firmy. Zaméstnanec tedy miize o této moznosti rozhodovat az po
schvdleni v dané firmé. Pro zaméstnance pracujici na plny pracovni Gvazek to zna-
mena moznost 60 volnych hodin ro¢né navic nebo pravo na 7-8 dnii volna roc¢né.
Také pracovnici na ¢asteCny pracovni uvazek méli moznost vyuzit ,Freizeitoption®,
nicméné zde tato moznost nelze aplikovat v pripadé, Ze by prijem klesl pod mini-
malni mzdu. Volba volného €asu umoziuje zaméstnanctim volno navic kazdy rok,
dokud pracuji ve stejné firmé. ,Freizeitoption“ miiZe byt vyuzivana hodinové, denné,
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na mési¢ni bazi nebo akumulativné za ucelem jednorazového vyuZiti. Hodnoceni
této novely bylo zatim provedeno pouze v ramci nékterych odbori a jejich zastupcti
ve firemni radé. Dle téchto prizkumi pouze 9,7 % zaméstnanct, ktei'i méli tuto moz-
nost, ji vyuzilo. PrestoZe se oCekavalo vyuziti predevsim starSimi a mladymi zamést-
nanci, vétsina byla ve vékovém rozmezi 30-50 let. ,Leisure option“ byla do kolek-
tivni smlouvy zahrnuta i v roce 2014, av3ak je v ni ujednano, Ze neni mozno si ji zvo-
lit znovu, pokud tak osoba udélala jiz minuly rok. (Stefanie a Matthias Nocker, 2015,
s. 23)

3.2.2 Caste¢né pracovni tivazky

Nestandardni zaméstnanecky pomér a specifictéji ¢astecné pracovni uvazky je
celosvétové stoupajicim trendem uplynulych dvou dekdd. Tento trend je zvlasté
silny v Evropé, kde zaleZitost odliSného uspoiadani pracovniho casu je dilezitou
soucasti debat mezi politiky a nécim, ¢im Evropska unie podporuje zvySovanti flexi-
bility pracovnikli a zaméstnavatell. (Sandor, 2009)

Firmdm by mély byt nabizeny vyhody pfi pouzivani flexibilnich ¢asovych
uvazkd, o kterych je znamo, Ze zlepsuji moralku a pristup k praci. Tato opatieni ne-
musi pouze zvysit vykon jednotlivce, ale také miize zvysit firemni produktivitu, kva-
litu a také udrZitelnost firemniho vykonu. (Lonnie, 2012)

Caste¢né pracovni ivazky maji pozitivni i negativni nasledky pro zaméstnance,
zaméstnavatele i pro ekonomiku jako celek.

Mezi pozitivni nasledky patfi: pozitivni efekt na zaméstnanost; zaméstnavatelé
mohou prizplsobit svoje zdroje ekonomickym podminkdam; pro zaméstnance
vznika moznost lepsitho poméru prace-volny €as a umoZnéni vice volného c¢asu dé-
tem pii udrZeni prace.

Mezi negativni nasledky patfi: mohou se zvysit ndklady pro firmy v disledku
existence fixnich naklad®; zaméstnanci na ¢astecné ivazky maji primérné nizsi pri-
jem a méné moznosti v kariérnim ristu; nékteré vyzkumy ukazuji, Ze kvalita prace
na Castecny uvazek je primérné nizsi, prestoze uspokojeni z prace je velice podobné
zaméstnanciim na plny pracovni ivazek. (Sandor, 2009)

Propad v primérné délce pracovni doby ve Velké Britanii mlze byt ¢astecné
vysvétlen vy$S$Sim pomérem pracovni sily pracujici na ¢astecné pracovni tivazky.
Tento pomér se zvysil z 24 % v roce 1992 na 27 % v roce 2011. Procento z téchto
lidi, kteri pracuji na ¢astecny pracovni tivazek a chtéji pracovat na plny, se snizuje
v obdobi ekonomického riistu a roste v obdobi recese. Toto procento bylo ve Velké
Britanii na hodnoté 14 % v roce 1993, pak kleslo k 7 % v roce 2004 a k roku 2011
dosahlo 16 %. (Hours Worked in the Labour Market, 2011, s. 3)

V Evropé se vroce 2012 cetnost ¢astecnych pracovnich tvazkii pohybovala
v rozmezi od 2 % v Rumunsku k vice nez 45 % v Nizozemi s priimérem 19,8 %. Cas-
teCné pracovni ivazky jsou prominentnim znakem severni Evropy odrazejici ote-
vienou politiku rovnovahy prace-volny cas. Mezi lety 2005 a 2012 se mnozstvi Cas-
teCny uvazki zvysilo v nékterych statech Evropy jako reakce na ekonomickou Krizi,
zatimco v ostatnich zlstalo stabilni. (Non-standard form of employment, 2015,
s. 15)
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PrestoZe prace na ¢asteCny uvazek je mezi pohlavimi rozdélena v EU jako celku
nerovnomeérné, podil se u obou pohlavi zvySoval priblizné stejnym tempem mezi
lety 1999 a 2009. Béhem tohoto obdobi se podil ¢aste¢nych tivazkli u Zen zvysil
7 28,5 % na 32 %, zatimco u muzu vzrostl z 6,4 % na 8,3 %. Nartst v obdobi recese
v roce 2009 byl piibliZné stejny u obou pohlavi. (Sandor, 2009, s. 11)

,USA si svou konkurencni zptisobilost udrzuji predevsim defenzivnimi po-
stupy: zejména nizkym redlnym ristem mzdy, resp. celkovych nakladl prace
(v€etné mimomzdovych socidlnich ndhrad), jeSté niZ$im neZz rlst produktivity.
K tomu vyuzivaji i masového uplatiiovani kratsich (¢asto htife placenych) pracov-
nich Gvazkl (tzv. pruznosti prace). [...] Témito postupy USA vyvolavaji v mezina-
rodni soutéZi tlak na zpozd'ovani redlného ristu mzdy, socidlnich prijma i vefejnych
rozpoctl za riistem produktivity (resp. HDP) i v EU.“ (Pick, 2009, s. 100)

Podobné pise Ilona Svihlikova. Re$eni nezaméstnanosti neni dle nové pravice
a neoliberalismu shledavano v kontextu nedostatecné poptavky, ale ve vétsi flexibi-
lité, mnoZeni ¢astecnych uvazkd, predevsim téch kratkodobych, a v oslabeni odbori.
Pracujici chudoba je rozsirena zejména v USA. Pokud mate placenou préaci alespoii
na par hodin tydné, prestoZe vas neuZivi, ze statistik o nezaméstnanosti jednoduse
vypadavate. (Svihlikova, 2010, s. 169)

Nezaméstnanost stoupa od krize ke krizi, coZ je nyni podstatné u mladé gene-
race v eurozoné. Lék neoliberalll je vétsi flexibilizace prace, coz je vlastné pokracu-
jici deregulace pracovniho trhu. Svétova organizace prace ILO uvadi, Ze Némecko
trpi vysokou mirou nedobrovolnych zkracenych tvazkd. (Svihlikova, 2014, s. 51)

3.2.3  Vliv prescasii a regulaci

Vedle obav o bezpeci pracovniki a blahobyt, nékteii politici vidi maximalni limit
pracovni doby a pires¢asovych opatieni jako nastroj pro vytvareni pracovnich mist,
a tudiZ pro sniZeni nezameéstnanosti. Nicméné potencial zvySeni zaméstnanosti se
sniZi, jakmile se zaméstnanci a zaméstnavatelé plné prizpiisobi novym regulacim.
Prizpilsobeni zahrnuje sniZeni produkce jako odpovéd na zvysSené naklady prace,
zvySeni mnozZstvi prace nacerno pracovniky, jejichz prescasy byly omezeny, nesou-
lad mezi schopnostmi presc¢asovych pracovnikli a nezaméstnanych. (Oaxaca, 2014)

Vyhody regulace pracovni doby a prescasii:

e Regulace standardniho pracovniho tydne a prescasti a mezd mize chranit za-
méstnance, po nichz je poZadovano pracovat vice prescasovych hodin, nez by si
bézné prali.

e Zkraceni zakonného pracovniho tydne miiZe potencidlni zvysit zaméstnanost,
zejména mezi Zenami.

e Zkraceni standardniho pracovniho tydne miize zvysit primou hodinovou mzdu
nékterych pracovnikd.

e Zkraceni pracovniho tydne umoznuje vice ¢asu pro volnocasové aktivity a do-
maci produkci.
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e Z limitovani ptrescasti mohou profitovat Zeny, obzvlasté na manaZerskych pozi-
cich, diky vyvolané reorganizaci pracovniho casu.

Nevyhody regulace pracovni doby a prescasii:

¢ Omezeni prescasi sniZzuje zaméstnanost jak kvalifikovanych, tak nekvalifikova-
nych zaméstnanct.

e Prescasovi pracovnicijsou obvykle kvalifikovanéjsi, a proto nezaméstnani nebo
ostatni pracovnici nejsou dostate¢nou nahradou.

e Zkracovani standardniho pracovniho tydne vede k privydélavani si nacerno
a tak se zvySuje konkurence pro praci pro nezaméstnané.

e Rozsifujici se pokryti regulaci prescasti ma jen maly efekt na podil pracovnikd,
ktefi pracuji pfescas nebo na vikendové prescasové hodiny na pracovnika.

e Zkraceni standardniho pracovniho tydne vede k rlistu nakladt prace, coz mize
vést ke sniZeni celkové zaméstnanosti (Oaxaca, 2014)

3.2.4  Prizkumy na téma zkraceni pracovni doby

Jedna ze studii spojuje pracovni dobu a zadostiuc¢inéni s vhodnym pomérem prace
a volného casu. Tato rovnovaha je specificka pro kazdého jednotlivce a vztahuje se
ke spokojenosti s praci a vSemi dalsimi oblastmi Zivota, zejména rodinnym Zivotem
a volnym casem. Vysledky studie ukazuji na velké odliSnosti ve vnimani a vlivech
pracovnich podminek zaméstnancti, proto je spojeni pracovni doby a poméru prace
a volného casu pro firmy velice diilezité a to zejména pro oddéleni lidskych zdroji.
Méreni, ktera pozitivné ovliviiuji praci, mohou mit negativni vliv na Zivotni uspoko-
jeni a mohou vést ke kontraproduktivnim vysledktim. (Holly, 2012, s. 21)

Vyznamnym hnacim mechanismem piani sniZit pracovni dobu je prace z do-
mova. Pracovnici, ktef{ pracuji z domova, chtéji snizit dobu vyrazné vice neZ ostatni.
To mizZe byt zplisobeno, Ze jejich vykonnost neni tolik viditelna. Dohody o flexibilni
pracovni dobé také sniZuji uspokojeni v kontrastu s pevnou pracovni dobou. Kom-
penzace prescasu také zvySuje uspokojeni zaméstnancli. Nezalezi uz tolik, zda je na-
hrada plna nebo jen ¢astecna. Kompenzace také sniZuje potrebu zkraceni pracovni
doby. Déti v domacnosti rodi¢i také snizuji pocCet hodin, o které jsou ochotni lidé
zvySit nebo sniZit svoji pracovni dobu. Pies 60 % zaméstnancii by vyménilo nizsi
prijem za krat$i pracovni dobu. To naznacuje nespokojenost s pracovnimi podmin-
kami, pravdépodobné v souvislosti s velkym nartistem poctu syndromu vyhoteni
v poslednich letech. (Holly, 2012, s. 22)

Védci objevuji jednu z pravd, Ze nasSe Stésti nezavisi na konzumaci konvenc¢niho
zboZi a sluzeb, ale je vyrazné posileno, kdyZ mame vice ¢asu a prostoru pro sociali-
zaci, prirodu, uceni a pro skutecné Ziti namisto konzumovani. (Scaling back our
energy-hungry...[2015])

Britsky ekonom Richard Layard ve své knize z roku 2005 s nazvem Hapiness:
lessons from new science dochazi k zavértim, Ze soucasna ekonomicka politika ne-
zvySuje Stésti a Ze Stésti by se mélo stat jednim z cilii vladni politiky a vyvoj narod-
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niho Stésti by mél byt méren a sledovan podobné jako rist HDP. Napriklad jihoasij-
ska zemé Bhutan pouziva hrubé narodni Stésti jako jeden z otevirenych politickych
cilti. (Scaling back our energy-hungry...[2015])

Studie provedené ve Francii a v Némecku ukazuji, Ze zkraceni pracovniho tydne
neuspélo ve zvySeni zaméstnanosti. V inoru roku 1982 Francie naridila redukci ze
40 na 39 hodin. Mezi zaméstnanci, ktef{ byli zaméstnani v bfeznu roku 1981, témi,
ktef{ pracovali vice nez 40 hodin tydné v bireznu 1981, bylo daleko pravdépodob-
néjsi, Ze ztrati svoji praci mezi roky 1981 a 1982, nez ti, kteri pracovali mezi 36 a 39
hodinami. (Crépon a Kramarz, 2002, s. 4)

Kanadska studie cerpala vyhody z toho, Ze mimo federalnich prescasovych re-
gulaci, maji provincie vlastni statutarni standardni pracovni tyden a prescasové re-
gulace, které se lisi. Statisticky model byl pouZit pro simulace nejvice optimistického
vysledku ze zkraceni pracovniho tydne ze 48 nebo 44 na 40 hodin. Simulace méla
v umyslu zjistit, jaky mize mit maximalni efekt na zaméstnanost, pokud by se zkra-
cena pracovni doba promitla pouze do novych pracovnich mist pro ty, ktefi jsou
v prescasové regulaci zahrnuti. Vysledky ukazaly, Ze pokud by nezaméstnanost byla
10 % pri 48 hodinovém pracovnim tydnu, zkraceni tydne na 40 hodin by vedlo ke
sniZeni nezaméstnanosti na 9,5 %. (Friesen, 2001)

SniZeni pracovni doby k 21 hodinam tydné by vedlo k nasledujicim vyhodam
(Coote, Franklin a Simms, 2010, s. 17-25):

1. Ochrana prirodnich zdroji planet
1.1. Spotfeba nizsi a odliSna - zména priorit a orientace lidi na jiné hodnoty

1.2. Cas pro zivot v udrzitelnéjsi arovni - souvisi s mensim spéchem (vyuzivani
fastfoodt, zarizeni Setricich cas)

1.3. Mensi ekostopa - niz$i materialismus umoziujici usetieni vice energie
2. Socialni spravedlnost a $irsi blahobyt

2.1. ZvySeni blahobytu nezaméstnanych i prepracovanych - lepsi distribuce
prace mezi obyvatele, nizsi stres a vice casu pro rodinu

2.2. Zména zdrojt kontroly - vétsi zaméreni na volny cas, zlepSeni zdravotniho
stavu

2.3. Spravedlivéjsi pomér mezi muZi a Zenami - vyS$si rovnovaha mezi praci
a domacimi aktivitami muZzl a Zen
2.4. Vyhody pro rodice a déti - vice ¢asu na rodinu

2.5. NiZsi nerovnovaha pti odchodu do penze - odchod do penze do pozdéjsiho
véku z diivodu lepsiho zdravotniho stavu a nizsi zatéze

2.6. Vice ¢asu na péci - péce o pribuzné, pratele se stava dostupnéjsi

2.7. Vice prostoru byt aktivnim ob¢anem - zdjem o zaleZitosti jako jsou volby
atd. VyzZaduje ¢asovou investici

2.8. Ristjadrové ekonomie — neplacené véci, reciprocita apod.
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2.9. Koprodukce - vice ¢asu na koprodukci a lepsi vyuziti vyrobkd, sdileni po-
tieb

2.10. Vice volného Casu
3. Robustni a prosperujici ekonomika

3.1. Benefity pro byznys- redistribuce placené a nepracené prace, vyssi pro-
duktivita, emoc¢ni pochopeni

3.2. Zakonceni dluhového riistu
3.3. Vyssi stabilita a odolnost - diky vyssi rovnovaze snazsi adaptace na zménu

3.4. Zachrana verejnych zdrojii - niz$i vydaje na dichody, nezaméstnanost
apod.

3.2.5 WTD

Working Time Directive (WTD) je smérnice Evropské unie. Stanovuje hlavni
ustanoveni a prava tykajici se pracovni doby nasledovné (Working Conditions -
Working Time Directive [2015]):

e Vsedmidenni po sobé jdouci periodé nepiesahne pracovni doba 48 hodin.
e Vjakékoliv sedmidenni periodé ma zaméstnanec pravo na nepreruSovany

24 hodinovy odpocinek.

e Pravo na 11 po sobé jdoucich hodin odpocinku za kazdych 24 hodin.
e Pravo na odpocinkové pauzy, pokud pracovni doba piekroci 6 hodin.
e Primérna pracovni doba zaméstnanct pracujicich v noci je maximalné 8 hodin

v kazdé 24 hodinové periodé nebo ne vice nez 8 hodin v jakychkoliv 24 hodi-

nach pro pracovniky se specialni zatézi.

e Zdravotni posudek zdarma pied piidélenim na pozici a pravidelné pro pracujici

V NOCi.

e Placené volno minimalné 4 tydny v roce.

Existuji zde vSak vyjimky, naptiklad v bodé 1 se jedna o vyjmenovana povolani,
kterymi jsou pracovnici ostrahy, policie, zachranari a dalsi. Dal$i moZnosti, jak pre-
krocit 48 hodinovou pracovni dobu je specialni ,opt-out” dohoda, ktera musi byt
dobrovolna a bez vedlejSich podminek. Tato dohoda umoziuje za urcitych okolnosti
prekrocit 48 hodinovou pracovni dobu. Opét plati, Ze pro vyjmenované pozice neni
moZno vyuZit této dohody. Jde napiiklad o pracovniky leteckych spole¢nosti, urcité
pracovniky v prepravé a dalsi. (Maximum weekly working hours [2015])

3.3 Pracovni doba v soucasnosti - shrnuti

Délka pracovni doby se v zdpadni Evropé v poslednich desitkach let stale sniZovala.
Priimérna pracovni doba je v zdpadni Evropé vyrazné nizsi nez v Americe a tento
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rozdil se naopak zvétSuje. V ramci Evropy je nejkratsi pracovni doba ve Francii, Dan-
sku nebo Nizozemi a nejdel$i naopak v Recku, Velké Britanii ¢i Rakousku. Za pokle-
sem stoji rtzné faktory, mezi nimiz je napiiklad rostouci podil ¢aste¢nych uvazki,
v némz vitézi Nizozemi. Dal$Sim diivodem poklesu je rostouci podil sluzeb, které na-
hrazuji pramysl.

Zkraceni pracovni doby je jednim z nastrojt, jak Celit nepfiznivym nasledkiim
krize. Nejen v davné historii, ale napriklad i v roce 2009 zachranilo doc¢asné sniZeni
pracovni doby nékolik tisic pracovnich mist v rliznych castech svéta. Jednalo se na-
priklad o Belgii, Némecko a jeho program Kurzarbeit, Japonsko a dalsi zemé.

Caste¢né pracovni GivazKy jsou vyznamnym znakem pracovniho trhu zejména
posledni dekady. V Cele najdeme severské zemé Evropy. Tyto tivazky s mnoha pozi-
tivy i negativy jsou specifikem hlavné pro Zeny, avSak vzriista jejich podil u obou
pohlavi. Vliv regulace prescast je také sporny a ma v obecné roviné spoustu pozitiv-
nich i negativnich nasledkii.

Na téma zkraceni pracovni doby probéhlo mnoho prizkumi. Je napiiklad pro-
kazano, Ze neustalé zvySovani spotieby nezvysuje Stésti clovéka. Dale bylo zjiSténo,
ze idealni pomér prace a volného ¢asu se u jednotlivych jedincti vyrazné lisi. Na ide-
alni délku pracovni doby ma také vliv i pocet déti. Vyrazné sniZzeni pracovni doby
v Evropé by vedlo k razantni proméné spole¢nosti. Zmény by byly nejen ekono-
mické, ale hlavné kulturni, socialni a environmentalni.

V ramci Evropské unie existuje smérnice Work Time Directive, ktera chrani
pracovniky a zajiSt'uje jim vhodné pracovni podminky.
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4 Ekonomické dopady zavedeni
35 hodinového pracovniho tydne ve Francii

4.1 Francie ajeji 35 hodinovy pracovni tyden

Ke zkraceni pracovniho tydne ve Francii doSlo k 1. lednu roku 2000. Nejprve se jed-
nalo o vétsi firmy a od roku 2002 vstoupil v platnost zakon i pro firmy mensi nez 20
zaméstnanci. (Hayden, 2006, s. 508)

Jednim z druhotnych cili zkraceni pracovniho tydne bylo umozZnit zaméstnan-
clim vyssi kvalitu Zivota. VIddnim primarnim cilem byl boj proti vytrvale vysoké hla-
diné nezaméstnanosti. Podpora 35 hodinového tydne vzesla z odborovych organi-
zaci, sdruzeni reprezentujici nezaméstnané a dalSich na politické levici. Kritici
v podnikatelské sfére i v médiich a na politické pravici ostie napadli tento plan a na-
zvali jej ,utok na podnikatele®, ,vitézstvi ideologie nad rozumem"“ nebo dokonce
»ekonomicka sebevrazda“. V konkurencni globalni ekonomice biimé regulaci a vyssi
nakladt prace zajisté podkope konkurenceschopnost, odradi investice a spiSe nez
vytvori, tak zni¢i pracovni mista. To odrazi vyroky, které kritici zkraceni pracovni
doby, pouzivaly jizZ od 19. stoleti, kdy se objevily prvni zdkony omezujici pracovni
den. (Hayden, 2006, s. 504)

V nasledujicich letech ale zacala pozice zakona 35 hodinového tydne oslabovat,
nebot socialisticka vlada prohrala ve volbach v roce 2002 a k moci se dostala stre-
doprava koalice. Vlednu 2003 doslo zakonem k redukci motivaci pro sniZeni pra-
covni doby u firem se stale 39 hodinovou pracovni dobou. V roce 2005 pak zakon
znovu oslabil, protoZe se stalo pro firmy vyhodnéjsi platit prescasy, nezZ dat zameést-
nanctiim volno. Navic bylo jednotlivcim umoZnéno si vybrat delsi pracovni tyden
nad ramec 220 hodin ro¢né na zaméstnance aZ k 48 hodinam v jakémkoliv tydnu
nebo 44 hodin primérné po 12 tydnd. V poslednich par letech navic dochazi k tomu,
ze velké firmy jako Hawlet Packard nebo Bosch imyslné podkopavaji tento zakon.
Parametry tohoto zakona se tedy od jeho zavedeni pomérné oslabily. (Estevao, Sa,
2008, s.423)

PrestoZe bylo zkraceni tydne ostie kritizovano, posledni francouzska iniciativa
o zkraceni pracovni doby znamenala z ekonomického hlediska jako celku malou
obét pro soukromy sektor. Nékteré firmy méli zpocatku potiZe a vidély rist ndkladi
prace, ale celkova konkurenceschopnost francouzskych firem byla udrZena
a v mnoha pripadech dokonce zvySena. Vldda méla zkuSenosti z ukon¢eného pokusu
o 35 hodinovy tyden z 80. let a ndsledného nepratelstvi zaméstnavatelli. Vlada se
také bala odlivu kapitalu pti zvySeni nakladt prace. Vliv této novinky byl absorbo-
van prostiednictvim kombinace umirnénych mezd, zvySené produktivity prace i ka-
pitalu (c¢astecné vyssi flexibilitou pracovniho €asu a také zintenzivnénim prace)
a statni finan¢ni podporou. Prvni dva z téchto tri faktort kontroly nakladt byly na
ukor zaméstnancl a jednotlivé skupiny ovlivnily nerovnomérné. (Hayden, 2006,
s.528)
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Zavedeni 35 hodinového tydne mélo nasledujici efekty (Estevao, Sa, 2008,
s.455):

¢ SniZil se pocet hodin po zavedeni daného zdkona a sniZeni bylo vyznamnéjsi ve
velkych firmach, na néz se povinnost vztahovala drive.

e Hodinova mzda se zvysila vice pro muze neZ pro Zeny.

Zvysila se fluktuace zaméstnanci.

Celkova mira zaméstnanosti se zda byt neovlivnéna zakonem.

e Dvojité zaméstnani se zvySilo u muzi diky potrebé pracovat vice nez zakonnou
dobu.

MuZi byli obecné méné spokojeni se zakonem, zatimco Zeny byly Stastné;si.
Nicméné Stésti u Zen se zvySovalo pfimo umérné s jejich prijmovou hladinou a sni-
zovalo s poctem hodin, které pracovaly pred prijetim zadkona. Manazefi byli méné
spokojeni s pracovnim ¢asem, volnym ¢asem a pracovnimi sménami po prijeti za-
kona. To bylo ziejmé zplisobenym zvysenym stresem pracovnikili z divodi piiprav
firem na novy zakon a s tim souvisejicimi reorganizacemi. (Estevao, S4, 2008, s. 457)

Zakon zvysil podil lidi s vice neZ jednou praci o 3,3 %. Zakon také zvysil pre-
chody z velkych firem k malym firmam o 1,2 %. (Estevao, S4, 2006, s. 18)

4.2 Prumyslova produkce

Obr. 1 Index primyslové produkce ve Francii a Belgii v letech 1995-2014 (2010=100)

Index prtiimyslové produkce ve Francii a Belgii v letech
1995-2014 (2010=100)
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Zdroj: OECD: Industrial production, [2016]

Na prvni pohled je z grafu ziejmé, Ze trendy priimyslové produkce obou zemi jsou
znacné odliSné. Ve Francii dochazelo ke zvySovani primyslové produkce v priibéhu
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sledovaného obdobi priblizné do roku 2000 a od tohoto data zacal index stagnovat.
Stagnaci pozorujeme aZ do propadu v priibéhu finan¢ni krize kolem roku 2009. Od
té doby produkce opét stagnuje, avsak na nizsi rovni nez pred krizi. V Belgii vidime
zcela jinou situaci. Index roste dokonce zvySujicim se tempem aZ do roku 2008, kdy
dosahne vrcholu, ale jiZ v roce 2010 je na stejné urovni a od té doby se pozvolna
zvySuje.

Klesajici index primyslové produkce ve Francii nemusi byt vyhradné negativ-
nim jevem. Je zndmo, Ze v poslednich dekddach se zaméstnanost v primyslu v za-
padni Evropé sniZuje. Pokud jsou tyto vyrobni faktory premistovany do sluZeb stej-
nou mérou, jeZ odchazi z prlimyslu, ekonomika tim utrpét nemusi.

4.3 Nezameéstnanost

Obr. 2 Procentudlni mira nezaméstnanosti ve Francii a Belgii mezilety 1995 a 2015

Procentualni mira nezaméstnanosti ve Francii a Belgii mezi
lety 1995 a 2015
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Zdroj: Eurostat: Unemployment rate - annual data, [2016]

Z grafu je patrné, Ze nezameéstnanost ve Francii i Belgii sleduje stejny trend. Francie
ma v priibéhu sledovaného obdobi neustale vy$si miru nezaméstnanosti nez Belgie.
Co je vSak zajimavé, Ze rozdil v tomto ekonomickém ukazateli se od pocatku svétové
recese na pirelomu roku 2001 a 2002, ¢ili v obdobi zavadéni zkraceného pracovniho
tydne, sniZil aZ na nepatrny rozdil nékolika desetin %. Tento minimalni rozdil se
udrZel azZ do svétové recese pocinajici koncem roku 2008 a zejména v roce 2009.
Zatimco mira nezaméstnanosti v Belgii se jiZ vratila na svou predchozi uroven, ve
Francii k tomu nedoslo a rozdil v mife nezaméstnanosti téchto dvou stati dosahoval
v roce 2014 jiz priblizné 2 %. Soucasné s vyrazné narustajici mirou nezaméstnanosti
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od roku 2008, mlizZeme pozorovat i pomérné vyrazny pokles indexu primyslové
produkce na obrazku c¢islo 1.

4.4 Délka pracovni doby

Obr. 3 Roc¢ni pocet odpracovanych hodin na pracovnika v Belgii a Francii v letech 1995-2013

Ro¢ni pocet odpracovanych hodin na pracovnika v Belgii a
Francii od roku 1995 do roku 2013
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Zdroj: OECD: Employment. [2016]

Z uvedeného grafu je jasné patrné, zZe zakonné zkraceni pracovniho tydne mélo na
prelomu tisicileti ve Francii vyznamny vliv na celkovy pocet odpracovanych hodin
na pracovnika. V priloze na obrazku ¢islo x vidime graf, na némz jsou zobrazeny ctyri
zemé s nejniz$im ro¢nim poctem odpracovanych hodin v Evropé. Jako zadkladna jsou
pouZzity zemé Evropské unie, které jsou soucasné cleny OECD. Téchto zemi je v sou-
Casné dobé 21. Jedna se o Némecko, Nizozemi, Dansko a Francii. Co je vSak zajimavé,
je fakt, Ze ac je Francie az ¢tvrta zemé s nejniz$im poctem téchto hodin, pokles v po-
¢tu odpracovanych hodin od roku 1995 byl druhy nejvyznamnéjsi. Bylo by blahové
se domnivat, Ze tento vyrazny pokles nebyl zplisoben pravé novym zakonnym opat-
Fenim pro zkraceni pracovniho tydne.

Z vySe uvedeného grafu lze vycist, Ze jisty pokles v rocnim poctu odpracova-
nych hodin se ve Francii odehraval jiZ od roku 1996. V roce 1998 doslo k vyznam-
nému milniku, kdy pocet rocné odpracovanych hodin v Belgii prekonal uroven ve
Francii. K poklesu ve Francii dochazelo vyznamné az do roku 2003. Od tohoto data
se ukazatel drZzi kolem hranice 1480 hodin rocné. V Belgii se za celé sledované ob-
dobi hodnota ukazatele prakticky nezménila a pohybuje se v rozmezi 1550 a 1600
hodin rocné. Vroce 2013 i vroce 2014 je jiz rozdil v poctu odpracovanych hodin
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téchto dvou zemi vice nez 100 hodin ro¢né. Kontrast je opravdu obrovsky, kdyZz na-
vic podotkneme, Ze v roce 1995 pracovali Francouzi priimérné o 20 hodin déle.

4.5 Produktivita prace

Obr. 4 Procentualni zména produktivity prace na odpracovanou hodinu ve Francii a Belgii v le-
tech 1996-2013

Procentudlni zména produktivity prace na odpracovanou
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Zdroj: Eurostat: Labour productivity - annual data [2016]

Pro nazornost byla pouzita produktivita prace na odpracovanou hodinu, nebot 1épe
vystihuje vyvoj produktivity v ekonomice. Tento indikator neni ovlivnén rtznou
skladbou a pomérem c¢astec¢nych a plnych uvazkd. Primérny procentudlni rist da-
ného ukazatele se ve vySe uvedeném grafu za obdobi 1996-2013 rovna hodnoté 0,79
% pro Belgiia 1,19 % pro Francii.

Velice podobna data nam poskytne i OECD, jezZ udava hodnoty ristu dané sta-
tistiky za obdobi 1995-2013 ve vysi 0,87 % pro Belgii a 1,3 % pro Francii. (OECD,
2015)

Ve Francii se tento ukazatel vletech 1997-2003 zvySoval rychleji, nezZ tomu
bylo v Belgii. Nejvyssi rozdil je dosaZen pravé v roce 2000. V této dobé se stal platny
zakon o krat$i pracovni dobé pro vétsi firmy. Od roku 2003 se hodnoty ukazateli
v obou sledovanych zemich pohybuji ptiblizné ve stejném trendu. Pokud bychom se
vratili k predchozimu obrazku ¢islo 3, vidime, Ze pravé od roku 2003 se pocet ro¢né
odpracovanych hodin ve Francii prestava sniZovat a udrzuje si s Belgii vice méné
stejny trend. Dokud se tedy ve Francii sniZovala pracovni doba, produktivita prace
na odpracovanou hodinu se zvySovala.
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Jako doplnéni a pro porovnani je také vhodné zminit hodnoty indikatoru pro-
duktivity prace na zaméstnanou osobu. Primérné hodnoty rdstu za obdobi
1996-2013 jsou 0,77 % pro Belgii a v pripadé Francie je to 0,83 %. Rozdil v tomto
ukazateli je tedy jen kosmeticky. (Eurostat: Labour productivity - annual data
[2016])

4.5.1 Jednotkové naklady prace

V souvislosti s produktivitou neni od véci zminit statistiku jednotkovych nakladt
prace. Tato statistika vyznamné napovida o zménach konkurenceschopnosti jednot-
livych statli. Pro srovnani zmén nikoli absolutnich postaci index 2010=100. Na po-
¢atku sledovaného obdobi, tedy v roce 1995, dosahoval tento index hodnoty 80,4
pro Belgii a 79 pro Francii. Francie nasledné dorovnala tempem Belgii a v letech
2004-2007 byly indexy prakticky na stejnych hodnotach. Pro tuto statistiku jsou
k dispozici i data z roku 2015, kdy se jiZ index Belgie rovnal 108,1 a Francie 106.
Belgie tedy v rlistu jednotkovych nakladl prace Francii v poslednich letech predsti-
huje. Pomalejsi narist je pozitivni pro konkurenceschopnost, ale je vzdy treba ana-
lyzovat, co je pravou pri¢inou nizsiho nartstu.

4.6 HDP

Obr.5 HDP na obyvatele v Belgii a Francii v béZnych USD na obyvatele v letech 1995-2014, pte-
pocteno paritou kupnf sily

Hruby domadci produkt v USD na obyvatele v Belgii
a Francii v letech 1995-2014, prepocteno paritou kupni sily
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Zdroj: OECD: Domestic product, [2016]

HDP asi nejlépe charakterizuje dopad zkraceni pracovni doby na ekonomiku Francie
jako celek. Graf hrubého domaciho produktu ma pomérné vyrovnany trend, ale
krasné ukazuje recese v roce 2002 i 2009. Je také dobre vidét, Ze zkoumané zemé se
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z posledni krize velice rychle vymanily a jiZ v roce 2010 dosahly trovné pred krizi.
Obé zemé za sledované obdobi ekonomicky rostly az na dvé zminéné kratké pre-
stavky. Rozdil v HDP téchto dvou zemi se zvySil z 2 171 dolart v roce 1995 na 4 367
dolari v roce 2014. To by mohlo na prvni pohled evokovat zaostavani Francie v kon-
vergenci, nicméné pokud se podivame na procentudlni rozdil, zjistime, Ze Belgie
méla v roce 1995 naskok priblizné 10,5 % HDP od Francie. V roce 2014 to bylo 11,1
%. Francie tedy Belgii v tomto nejpouZivanéjSim ukazateli nedohani, ale soucasné
nemulZeme rici, Ze by na ni ztracela. Rozdil se pohybuje do 3 000 dolarti az do fi-
nancni krize v roce 2009, od kterého je kromé zvySovani rozdilu v HDP mezi Belgii
a Francii vidét na obrazku ¢islo 2 i zietelné vyraznéjsi rlist nezaméstnanosti.

Ekonomicka sila Francie vyrostla dle dat OECD od roku 1995 do roku 2014
0 90,1 %. V pripadé Belgie se jednalo o kumulativni nartst ve vysi 91,2 %.  na tomto
zjisténi je tedy zirejmé, do jak velké miry jsou si obé zemé podobné.

4.6.1 HDP na hodinu

Pokud spojime vySe zobrazeny graf HDP sledovanych zemi s obrazkem ¢islo 3, do-
staneme veli¢cinu HDP na hodinu. PovaZujme tento ukazatel v podobé indexu s hod-
notou 100=2010. Tento Sikovny ukazatel produktivity nam prozradi, Ze v roce byla
jeho hodnota pro Belgii 83,4 a pro Francii 81,2. Do roku 2014 se riist indexti obou
statii prekryval a vroce 2014 byl index na hodnoté 100,7 pro Belgii a 103,1 pro
Francii. Jednoduchym odvozenim tak miizeme z uvedenych c¢isel bez prekvapeni
konstatovat, Ze vzhledem k neménnému relativnimu rozdilu v HDP obou zemi a kle-
sajicimu poctu odpracovanych hodin ve Francii, hodinovy riist HDP ve Francii pre-
konal tento rist v Belgii.
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4.7 Mzdy

Obr. 6 Priimérna mzda ve Francii a Belgii v letech 1995-2014 v USD roku 2012, prepocteno pa-
ritou kupnf sily

Primérna mzda ve Francii a v Belgii v letech 1995-2014
v americkych dolarech roku 2012, pfepocteno paritou kupni sily
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Zdroj: OECD: Earnings and wages, [2016]

Obdobi hospodarskych propadii v prvni dekadé 21. stoleti je v grafu znatelné, avsak
podstatné méné nez napriklad u nezaméstnanosti. V pripadé druhé recese s vrcho-
lem v roce 2009 je posun v hodnotach vyznamnéjsi zejména u Francie. Mezi 1éty
2008 a 2009 vzrostly mzdy ve Francii o 1 165 dolard, zatimco v pripadé Belgie se
jednalo 0 517 dolarti. V kontrastu s timto rozdilem je vhodné se podivat na statistiku
nezameéstnanosti za stejné obdobi. Ve Francii doSlo mezi roky 2008 a 2009 k narlstu
nezameéstnanosti o 1,7 %, ale v Belgii k nartistu pouze 0,9 %. Riist rozdilu v obou
statistikach se tehdy mezi zemémi pohyboval okolo 50 %, coZ lze povaZovat za rozdil
vyznamny. Vyssi riist mezd ve Francii byl tedy vykoupen vysSim riistem poctu neza-
méstnanych. V obdobi hospodarské krize casto dochazi diky omezovani produkce
k propousténi zejména hiire placenych pracovniki, coZ by mohlo potvrdit fakt, Ze
pfi zvySovani nezaméstnanosti v obdobi hospodarského poklesu, roste priimérna
mzda.

Belgie méla vyssi primérnou mzdu oproti druhé porovnavané zemi v roce
1995 09 532 dolarti a v roce 2014 o 7 265 dolarti. Mnohem lepsi obrazek nez abso-
lutni ¢isla ndm ukaze relativni rozdil. Ten ¢inil na pocatku sledovaného obdobi
vroce 1995 priblizné 28,7 %. Tento rozdil v procentualnim vyjadreni dosahl vr-
cholu v roce 1999, kdy ¢inil 32 %. Od tohoto zlomu rozdil klesal az do konce sledo-
vaného obdobi v roce 2014, kdy se jednalo jiZ jen 0 17,8 %.
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V tomto bodé je Zadouci odkazat na fakt, Ze zatimco rozdil HDP se v relativnim
vyjadieni v ramci sledované dvojice nezmeénil, v pripadé primérné mzdy doslo ke
snizeni rozdiluz 32 % na 17,8 %.

4.7.1 Disponibilni prijem domacnosti

Se mzdami také uzce souvisi statistika disponibilni prijem domacnosti v béZnych ce-
nach na obyvatele prepoctenych paritou kupni sily. Tato statistika asi nejlépe zob-
razuje primy dopad zkraceni pracovni doby na obyvatele. V roce 1995 byl disponi-
biln{ pfijem domacnosti v Belgii 17 890 dolarti a ve Francii 16 642 dolarl. Rozdil se
pozdéji vyrovnal a vletech 2001 a 2003 byly hodnoty této statistiky u obou statt
priblizné stejné. Od té doby si Francie udrzuje v disponibilnim prijmu naskok
avroce 2014 ¢inily hodnoty 31 118 dolart pro Francii a 30 649 pro Belgii.

4.8 Zahranic¢ni obchod

Obr. 7 Bilance obchodu zboZ{ a sluzeb v Belgii a Francii mezi roky 1995-2014 v mil. USD

Bilance obchodu zbozi a sluzeb v Belgii a Francii
mezi roky 1995-2014 v mil. USD

50000
40000
30000
20000

0
10000 & P S P P @ PRSP DD >
N TR R R AT DT DT AR ADT ADT AR AR ADT AT DT DT AR AD
-20000
-30000

-40000
-50000

e Belgium France

Zdroj: OECD: International trade [2016]

Pti analyze grafu zahrani¢niho obchodu je tieba zdtliraznit rozdilnou velikost sledo-
vanych ekonomik. Absolutni ¢isla je tedy vhodné Cist s rezervou. Bilance zahranic-
niho obchodu byla pouzita z diivodu horsi dostupnosti dat SirSiho indikatoru béz-
ného uctu platebni bilance.

Pokud tedy odhlédneme od absolutnich ¢isel, je z grafu zretelny naprosto roz-
dilny trend této statistiky. V pripadé Belgie vidime nartst pirebytku zahrani¢niho
obchodu zbozi a sluZeb do roku 2002 a od té doby viceméné stagnaci a pohyb okolo
10 miliard dolart. Naopak Francie dosahla maxima v priibéhu sledovaného obdobi
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vroce 1997. Od tohoto roku dochazelo k pomérné vyraznému propadu prebytku,
ktery se vroce 2005 dostal do deficitu. Tento trend pokracoval i nadale. Od roku
2010 do konce sledovaného obdobi 2014 pramérny deficit dosahuje 50 miliard do-
lart. Belgie tedy od roku 1995 do roku 2014 zlepsSila bilanci o vice nez 10 miliard
dolarti a Francie zhorsila o témér 100 miliard dolart. V neposledni fadé je tieba zdu-
raznit, Ze ani u jedné ze zemi neni v grafu zfejma Zadna ekonomicka recese, at uz
kolem roku 2002 ¢i 2009.

Pro doplnéni poukaZzme na zminénou statistiku béZného uctu platebni bilance.
U Francie jsou data dostupna od roku 1999, kdy prebytek dosahl 3,4 % HDP. Od roku
2000 se prebytek sniZil z 1,18 % HDP do deficitu -0,95 % HDP v roce 2008. V dalSich
letech se pohyboval v deficitu kolem 1 % HDP. U Belgie mame k dispozici data od
roku 2003, kdy bilance dosahovala prebytku 3,52 %. V roce 2008 se potkala s Fran-
cii na deficitu -1 %. V poslednich sledovanych letech se platebni bilance Belgie po-
hybuje v primérném deficitu priblizné -0,2 % HDP.

Prestoze bilance zahrani¢niho obchodu zbozi a sluzeb vykazuje naprosto roz-
dilna data, bilance béZného Uctu se u obou zemi vice sjednotila a rozdil ve velikosti
deficitu je 0,8 % HDP.

Obrat ve vyvoji zahrani¢niho obchodu Francie je ziejmy jiZ od roku 1998, ale
zkraceni pracovni doby na zac¢atku nového tisicileti rozhodné nemélo pozitivni efekt
na tuto statistiku. Neni to v§ak velkym piekvapenim, nebot pokud pocet odpracova-
nych hodin Kles3, ale prijem nikoliv, je pravdépodobné, Ze exporty budou klesat.
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4.9 Vladni rozpocet

Obr. 8 Saldo statniho rozpoctu v Belgii a Francii v letech 1995-2014 v %

Saldo statniho rozpoctu v Belgii a Francii v letech
1995-2014 v %
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Statni rozpocty obou zemi nejsou dlouhodobé udrzitelné, nebot za poslednich 20 let
nevykazaly prebytkovy rok. V podstaté lze rici, Ze Belgie ma za sledované obdobi
mensi problémy s deficitem statniho rozpoctu, ale ten i tak dosahuje priimérnych
2,05 %. Ve Francii je toto Cislo 3,65 %. Obé zemé sniZovaly deficit do roku 2001,
v némz také dosahly nejlepsiho salda statniho rozpoctu. Pri obou finan¢nich krizich
je znatelné rapidni zhorseni bilance, ale pfi recesi v roce 2009 bylo zvyseni deficitu
mnohem vyraznéjsi.

Po zkraceni pracovni doby ve Francii dochazi ve Francii k vyraznéjsimu zvySo-
vani deficitu statniho rozpoctu nez v pripadé Belgie, tento rozdil mezi zemémi se
opét sniZzuje v obdobi recese kolem roku 2009. Dopad zkraceného tydne nebyl na
vladni rozpocet rozhodné pozitivni.

49.1 Inflace

Ve sledovaném obdobi nenalezneme pfrilis velké rozdily v inflaci mérenou zménou
indexu spotrebitelskych cen. Hodnoty se pohybuji kolem 2 % a navzajem se proli-
naji. Prlimérna hodnota inflace za obdobi 1995-2014 je 1,95 % pro Belgii a 1,52 %
pro Francii. Po vétSinu ¢asu v priibéhu sledovanych 20 let ale byla inflace nizsi ve
Francii.
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5 Regresni model ¢castecnych avazka a HDP
zemi EU soucasti OECD

V nasledujici tabulce jsou data pouzitd pro regresni model a sefazena sestupné
podle podilu ¢astecnych dvazkl v daném staté.

Tab. 1 Zemé OECD, které jsou soucasti Evropské unie mimo Lucembursko, jejich podil ¢astec-
nych pracovnich uvazki v procentech a HDP v dolarech v roce 2014

) li’Odll coastecnych HDP v USD
Zemeé uvazki v %
v roce 2014 vroce 2014
1 | Nizozemi 38,5 48 259
2 | Velka Britanie 24,1 40227
3 | Irsko 23,4 49 402
4 | Némecko 22,3 46 393
5 | Rakousko 20,9 47 693
6 | Dansko 19,7 45999
7 | Italie 18,8 35419
8 | Belgie 18,1 43723
9 | Spanélsko 14,7 33 637
10 | Svédsko 14,2 45 297
11 | Francie 14,2 39 356
12 | Finsko 13,3 40 684
13 | Recko 11,2 26 794
14 | Portugalsko 11 28759
15 | Slovinsko 9,6 30405
16 | Estonsko 7,6 28113
17 | Polsko 7,1 24951
18 | Slovensko 4,9 28 327
19 | Ceska republika | 4,8 31187
20 | Mad’arsko 4,5 25060

Zdroj: OECD: Employment [2016]

V teoretické casti byly citovany texty nékterych autort zabyvajici se ¢astecnymi
uvazky. Jedna z ¢eskych ekonomek zabyvajicich se globalizaci a mezindrodnim ob-
chodem, Ilona Svihlikova uvadi, Ze pokracujici deregulace pracovniho trhu, jeZ je na-
zyvana flexibilitou, je doménou vyspélych zemi. Do této flexibility se radi i castecné
uvazky, at' uz dobrovolné nebo nedobrovolné. Jedna se napriklad o Némecko. Pick
ve svém textu zminuje v této souvislosti USA. Dale naprtiklad Sandor piSe, Ze Evrop-
ska unie tento trend podporuje. Dale sdéluje, Ze fenomén Castecnych ivazki a ne-
standardnich zaméstnaneckych forem je celosvétové stoupajicim trendem. Z téchto
zdrojl teoretické ¢asti o rlistu ¢astecnych tvazki ve vyspélém svété a to zejména
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v Evropské unii, potazmo v eurozdné, byla stanovena hypotéza o rostoucim podilu
¢astec¢nych uvazkil s ristem HDP. Pro linearni regresni model byl tedy za vysvétlo-
vanou proménnou zvolen procentudlni podil ¢astecnych uvazkl v zemich OECD,
které jsou soucasti Evropské unie. Za vysvétlujici proménnou byla urcena velikost
HDP v dolarech dané zemé. Kviili vyraznému vyboc¢eni HDP Lucemburska, byl tento
stat se seznamu vyiazen a celkovy pocet statli v modelu je tedy 20, coz by pro za-
kladni analyzu mél byt dostate¢ny pocet. Dostupnost vétsiho mnozstvi dat byla ome-
zena. Data jsou z roku 2014. Vztah dvou veli¢in je zkouman obecnym modelem Y =
f(X) + €.V prvni fazi je tfeba urcit funkéni formu.

Obr. 9 Graf hodnot HDP v dolarech zemi OECD, které jsou soucasti EU a podilu ¢astecnych pra-
covnich uvazki v procentech v roce 2014
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Zdroj: OECD: Employment [2016] a program Gretl

5.1 Specifikace modelu

Pfi porovnani linearni funk¢ni formy, linearné-logaritmické funkéni formy, logarit-
micko-linearni funk¢ni formy a logaritmicko-logaritmickeé funkéni formy je posledni
zminény typ vybran jako nejvhodné;jsi.
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InY; =+ 1 InX; + ¢

Kde:
¢ Y, je podil ¢astecnych pracovnich dvazki v procentech i- tého statu,
e X;je HDP i- tého statu v americkych dolarech,
e ¢&; je chybovy Clen i- tého statu.

Z vySe uvedeného grafu lze odvodit, Ze s rostoucim HDP statu Evropské unie, ktery
je soucasti organizace OECD, se zvySuje i podil ¢astecnych pracovnich avazki v da-
ném staté. Kauzalita je vychozim predpokladem, ale samozi'ejmé ji nelze s jistotou
potvrdit. Kromé vzajemného vztahu, ktery by se zjistil pouhou korela¢ni analyzou,
je vystupem z regresni analyzy i regresni funkce, ktera je stanovena niZe. Vhodnost
funk¢ni formy double-log miliZe byt ovéfena bodovym grafem logaritmu zavislé ve-
li¢iny Y a logaritmu regresoru X. Forma vztahu In (Y) a In (X) vyjadrena bodovym
grafem by méla odpovidat piimce.
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Obr. 10  Vztah mezi logaritmem ¢aste¢nych pracovnich tvazki v procentech a logaritmem HDP v
dolarech zemf EU, které jsou sou¢asti OECD mimo Lucembursko
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Zdroj: OECD: Employment [2016] a program Gretl

Lze oc¢ekavat primou zavislost mezi zkoumanymi veli¢inami a o¢ekavané znaménko
je kladné (B, > 0)

5.2 Kvantifikace modelu

Pouzitim metody nejmensich ¢tverci OLS na vybérovy soubor o rozsahu n = 20 jsou
ziskany odhady koeficientli dvojnasobného logaritmického modelu
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InY =—-19,34+2,08InX

Tab. 2 Kvantifikace modelu regrese

koeficient | odhad | smér. chyba | t-statistika | p-hodnota
Bo -19,3 | 3,35 -5,76 <0,001
B4 2,08 10,32 6,50 <0,001

Zdroj: Gretl

Odhadnuty double-log model ma v po zpétné transformaci na mocninny model na-
sledujici tvar
7 = e-193 . x2,08

5.3 Verifikace modelu

e Ekonomicka verifikace
Parametr spliiuje teoreticka o¢ekavani, nebot

B = 2,08 (B, > 0)

Smérnici dvojitého logaritmického modelu ma nasledujici interpretaci: V diisledku
zvySeni HDP o jedno procento lze ocekavat zvysSeni podilu ¢aste¢nych dvazki
0 2,08 procenta.
e Statisticka verifikace
Logaritmicky model vysvétlil 70,4 % proménlivosti prirozenych logaritmi HDP
dané zemé a je statisticky priikazny, protoze
F = 42,7195
42,7195 > Fy95(1,18) = 4,14
Pomoci t-testu ovérujeme statistickou priikaznost kazdého parametru. Spocitané
statistiky jsou:

g = == = —5.76
Po ™ 335 —
t —2ﬁ8—650
Pr " 032

Kriticky kvantil pro oboustrannou hypotézu H, je ty¢75(18) = 2,101
Lze tedy vyvodit zavér, Ze koeficienty 8, a 5; jsou statisticky prikazné na 5 % hla-
diné vyznamnosti, nebot plati vztah

|-5,76] > 2,101 a |6,50] > 2,101
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e Ekonometricka verifikace
Vysledky ekonometrické verifikace jsou shrnuty v nasledujici tabulce

Tab. 3 Ekonometricka verifikace modelu regrese
L p- o
test statistika hodnota | ZaVer
LM test specifikace 0,003 0,954 Model je spravné specifikovan
o et specifikace | 553 10954 | Model je spravné specifikovan
ogaritmy
RESET test (druhé | 555 | 0998 | Model je spravné specifikovan
a treti mocniny)
Whitetv test 1,856 0,395 Heteroskedasticita chybového

Clenu se nevyskytuje
Breuschiv-Pagantv 0,737 0,391 %leteroskedastlata .chyboveho
test Clenu se nevyskytuje
Chl-kva.drat test 0,292 0,864 Chybvovy,clen ma normalni
normality rozdéleni

Zavérem je mozno prohlasit, Ze vySe uvedeny dvojity logaritmicky model je spravné
specifikovan dle vysledku RESET testu. LM test specifikace také potvrzuje spravnou
specifikaci modelu. Chybovy ¢len modelu neni dle Whiteova a Breusch-Paganova
testu postiZen heteroskedasticitou. Normalni rozdéleni nebylo zamitnuto vzhledem
k vysledku Chi-kvadrat testu normality.

VSechny zakladni predpoklady regresniho modelu byly splnény.

Vyhodnoceni regresniho modelu je tedy nasledujici:

V evropskych podminkach plati, Ze se vzriistajicim HDP zemé se zvysuje podil
¢astec¢nych pracovnich ivazki a to tempem, Ze na rtist HDP o 1 % ptipada rist po-
dilu ¢astecnych avazki o 2,08 %. Tento vztah plati minimalné pro staty Evropské
unie, jeZ jsou soucasti OECD. Co je na tom zajimavého, je fakt, Ze ackoli tento vztah
plati pro ¢aste¢né tivazky, pro celkovy pocet odpracovanych hodin na obyvatele jiz
vztah neexistuje. Pokud vétsi pocet lidi pracuje na ¢astecny tvazek a soucasné se
nesnizuje pocet odpracovanych hodin na pracovnika, jsou dva zakladni zpisoby vy-
svétleni. Jedna moZnost je, Ze dochazi k jevu hromadéni ¢astecnych uvazki a preka-
rizované prace podobné jako v USA, nebo soucasné dochazi k nartistu pracovni doby
u jinych zameéstnanct, ktef{ tedy rozdil dorovnavaji. Vzhledem k rozvinutému soci-
alnimu systému a mnohym vyraznym odliSnostem pracovniho trhu amerického
a evropského kontinentu je druha moZznost mnohem pravdépodobnéjsi. Z dat a mo-
delu tedy vyplyva zjiSténi, Ze pracovni trh vyspélejsich a bohatSich evropskych zemi
je svobodnéjsi a kazdy si mtliZe pracovat presné tak dlouho, jak mu to vyhovuje. Svo-
bodnéjsi pracovni trh bohatych zemi znamena, Ze by si zkraceni pracovniho tydne

vivys

sah do osobnich svobod ¢lovéka, na nichz si Evropa natolik zaklada.
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6 Diskuse

Francie je takika idealnim prikladem konstruktivniho prikopnického pokusu o re-
volucni krok v oblasti pracovniho trhu pocatku 21. stoleti. I pres obrovskou nevoli
z riznych ¢asti podnikatelské i nepodnikatelské sféry, se ji podarilo zakon o zkra-
ceni pracovniho tydne prosadit. Vzhledem k faktu, Ze se tato podstatna zména uza-
konila jiz pred vice nez 15 lety, je mozné se jejim dopadem a vlivem celkem vécné
a smysluplné zabyvat. Ve vztahu k povaze této prace je nanejvys nutné se zaobirat
prevazné hlediskem ekonomickym, coZ celkovou vypovidaci schopnost a komple-
xitu vysledkd znac¢né limituje. Nasledujici vyzkumné otazky jsou zodpovézeny
s predpokladem ceteris paribus.
¢ Jaké byly celkové dopady zkraceni pracovni doby pro ekonomiku Francie jako
celek?
Pro odpovéd’ na tuto otazku se zabyvame HDP, zahrani¢nim obchodem, primyslo-
vou produkci, vladnim rozpoctem, inflaci a produktivitou prace. S vyjimkou posled-
nich dvou statistik, tedy inflace a produktivity prace, doslo ve Francii ve sledovaném
obdobi v porovnani s Belgii ke zhorSeni situace danych ekonomickych veli¢in. Do-
pad zkraceni pracovni doby na ekonomiku lze tedy povazovat za negativni.
e Jaké byly celkové dopady zkraceni pracovni doby pro stfedni vrstvu obyvatel-
stva Francie?
AC se tato otdzka mize zdat na prvni pohled zbytecna a zodpovézena vyse, je treba
upozornit na to, Ze prosperita ekonomiky jako celku nemusi znamenat prosperitu
pro obyvatelstvo dané ekonomiky a naopak. Zvlasté v poslednich letech, kdy vidime
vyrazny narast dluht riizného typu, nemusi tato vazba v kratkodobém az stredné-
dobém horizontu platit. Pro vyhodnoceni dopadu na vétSinovou populaci nas nej-
vice zajimaji statistiky nezaméstnanosti, mzdy a disponibilniho pfijmu a v souvis-
losti s tim také délka pracovni doby. Tyto statistiky mnohem vice a rychleji dopadaji
na obyvatelstvo. VSechny zminéné ekonomické veli¢iny se v porovnani s Belgii za
sledované obdobi zlepSily. Dopad na vétSinové obyvatelstvo Francie je tedy povaZo-
van za pozitivni. Je ovSem treba opét zdlraznit, Ze v dlouhodobéjsim horizontu se
miZe situace vlivem rozdilného dopadu na ekonomiku podstatné zménit.
¢ Je moZno oznacit zkraceni pracovni doby ve Francii za tispéch v boji proti sni-
Zeni nezaméstnanosti?
PrestoZe byl zdkon v poslednich letech oslabovan, Ize z analyzy statistik nezamést-
nanosti, zkraceni pracovni doby povaZovat za ¢astecné ispésSné.
¢ Co znamena zkraceni pracovni doby pro obchodni partnery v podobé okolnich
stati?
Zde zalezi na tom, zda maji ekonomiky spole¢nou ménu ¢i nikoliv. Pfi spole¢né méné
je takirka nezbytné stanovit fiskalni transfery ze strany silnéjsich ekonomik, nebot
bylo uvedeno, Ze ekonomicka sila se sniZenim pracovni doby miiZe zeslabit. Tyto
pravidelné transfery jsou opomenuty v souc¢asné Evropské unii, coZ nerovnovahy
zvySuje. Pii rozdilnych ménach a rezimu plovoucich kurzt by doslo za normalnich
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podminek k oslabeni mény zemé a tim vyrovnani nejzasadnéjsich rozdilti. Obchodni
partneri by utrpéli ztraty z dlivodu napriklad nizSiho vyvozu do zemé se zkracenou
pracovni dobou vzhledem k nizsi kupni sile zemé.

e Jsou zemé, které se zdaji byt pro zkraceni pracovni doby vhodnéjsi a naopak?
Z teorie i zjisténi v praktické Casti lze povaZovat zemé s vyssi ekonomickou urovni
za vhodnéjsi pro aplikaci zkraceni pracovni doby, prestoZe vlivem svobodnéjsiho
trhu prace by byla aplikace narocnéjsi. Jak jiz bylo zminéno dtive, s rostoucim HDP
zemé dochazi stidle k mensimu nartstu pracovnich mist v ekonomice. U materialné
bohatSich stati by také snizeni pi{jml zaméstnancli nemélo takovy dopad jako
u statd chudsich. Vyssi technologicka trovern také svadi ke sniZeni pracovni doby,
nebot zde dochazi v ramci vlivu pracovné-uspornych technologii k oslabovani vy-
robniho faktoru prace na ukor kapitalu. Vzhledem ke kladnému, i kdyZ pravdépo-
dobné slabému vlivu na zaméstnanost se 1ze domnivat, Ze pro staty s vyS$si mirou
nezaméstnanosti by bylo sniZeni vhodnéjsi nez pro staty s nizkou nezaméstnanosti.
Z obrazku cislo 11 v priloze je ziejmé, Ze Francie je se svou mirou nezaméstnanosti
témér presné na primeéru Evropské unie a tedy prikladem ze ,zlatého“ stredu.

e Jaka jsou rizika zkraceni pracovni doby?
Pokud by se jednalo o snizeni pracovni doby se sniZenim pfijmt, které by nebyly
jinak pfimo kompenzovany, bylo by nutné stanovit jasné hranice, aby lidé neklesli
pod urcitou prijmovou droven. Dale je nutna prisna regulace a dohled napriklad na
prescasovou praci a nezdanéné vedlejsi prijmy z diivodu vétsi tendence nékterych
lidi pracovat déle. DalSim rizikem by se pti vétsSi zméné mohly stat nepokoje vyply-
vajici ze snizenych prijmu.

e Jaké jsou predpoklady zkraceni pracovni doby?
Nutnym ptedpokladem je kvalitni institucionalni zazemi statu a efektivni statni
sprava, protoZe tento razantni krok vyZaduje diislednou regulaci v oblasti dani, pte-
scast, neplacené prace a trhu prace obecné. Jak jiz bylo zminéno vyse, nezbytny je
efektivni zplsob prerozdélovani prostiredkd v ekonomice, aby se razantné nezvysilo
procento nizkoptijmovych obyvatel.
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7 Zaver

Prace se zabyvala otazkou, zda by jednim z moznych feSeni vysoké nezaméstnanosti
nékterych evropskych zemi, mohlo byt sniZeni pracovni doby.

V teoretické Casti byla nejprve prostudovana literatura zabyvajici se novou in-
stitucionalni ekonomii, produktivitou prace. V dalsi ¢asti na ni navazala oblast his-
torie a soucasnosti pracovni doby a pracovni doba v soucasnosti. V rdmci téchto ob-
lasti doslo k zdkladnimu uvedeni do problematiky trhu prace a zakladnim pojmim
s timto trhem souvisejicich.

V praktické ¢asti byla zpracovana a analyzovana empiricka studie zabyvajici se
zakladnimi ekonomickymi veli¢inami Francie od roku 1994 do roku 2014. Toto sle-
dované obdobi bylo urfeno s ohledem na zakonné zkraceni pracovni doby ve Francii
na 35 hodin v roce 2000 pro vétsi firmy a v roce 2002 pro firmy mensi. Pro kompa-
raci ekonomickych veli¢in byla zvolena Belgie vzhledem k vzajemné podobnosti
téchto statli. Analyzou grafii a statistik danych velicin bylo zjisténo, Ze dopady zkra-
cené pracovni doby jsou v mnohém rozporuplné. Pro ekonomiku Francie jako celek
byly dopady spiSe negativni. Vliv na nezaméstnanost se ukazal jako sporny, z ana-
lyzy vlastni prace ho lze povazovat za mirné pozitivni az neutralni. Z analyzy zaklad-
nich ekonomickych veli¢in dopadajicich na obyvatelstvo piimo a bez zpoZdéni, vy-
plynulo, Ze dopady zkraceni pracovni doby pro stfedni vrstvu Francie, byly pozi-
tivni. Rozdily mezi dopady na ekonomiku a obyvatelstvo jsou tedy odlisné. To miize
byt zplisobeno napriklad rozdilnym ¢asovym horizontem, v némz se zmény proje-
vuji. Tento rozdil miize byt také ovlivnén napiiklad dluhovym financovanim, v sou-
Casnosti velice rozsirenym.

V dalsim oddile byl stanoven regresni model podilu ¢aste¢nych pracovnich
uvazkl a HDP zemi Evropské unie v OECD. Model splnil vSechna zakladni kritéria
a byl z néj zjiStén funkéni vztah, ktery nam tika, Ze pokud se zméni HDP v zemi Ev-
ropské unie, kterd je v OECD, o 1 %, podil ¢aste¢nych avazkil v zemi vzroste o 2,08
%. Kauzalita je apriornim predpokladem modelu. Na rozdil od korelace, ktera uka-
zuje tésnost neboli silu zavislosti, ndm regrese poskytuje informace o zptlisobu ne-
boli tvaru zavislosti dvou veli¢in a umoziuje tak predpovédi. Z vysledki vyplyva, Ze
¢im je zemé Evropské unie v OECD bohatsi (méreno HDP), tim vétsi je v ni svoboda
pracovniho trhu. To znamen3, Ze si kazdy muze prizplisobit pracovni zatiZeni podle
svych moznosti a preferenci.

Nasledné byly v diskusi zodpovézeny poloZené vyzkumné otazky tykajici se
zkraceni pracovni doby.

Celkoveé lIze tedy rici, Ze zkraceni pracovni doby v evropskych podminkach by
mélo smysl pouze v pripadé, pokud by se tento krok aplikoval na nadnarodni Grovni
pro vice statli souc¢asné. V ndrodnich podminkach jde vlivem globalizace a mezina-
rodniho obchodu pouze o oslabeni dané ekonomiky a dlouhodoby celkovy ekono-
micky vliv je negativni.
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Obr.11  Procentudlni nezaméstnanost ve statech EU v roce 2014
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Obr.12  Ro¢ni pracovni doba v hodinach na pracovnika ve Francii, Nizozemi, Némecku a Dansku
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