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Uvod

V soucasné dobé témeét polovina manzelstvi konc¢i rozvodem, ktery se stal Castym feSenim
manzelskych problému, i kdyz jsou ve vztahu ptitomny déti. Rozvod zahrnuje mnoho aspekti,
veetné etickych, socialnich, emoc¢nich a pravnich a predstavuje jednu z nejnaro¢néjsich udalosti
v zivote jednotlivce. V reakci na tuto udalost se tedy u byvalych partneri mohou spustit silné
emocni reakce, jako jsou hnév a kiivda, které Casto vedou k hadkam a konfliktim, jez nejvice
zasahuji déti. Porozvodové konflikty mohou déle byt dlouhodoby a vysoce konfliktni proces,
ktery ztézuje spolupraci pii péci o déti. Pro OSPOD tedy tyto rodiny ¢asto predstavuji velmi
naroc¢nou a zdlouhavou préci. Bakalatska prace je rozdélena na dvé Casti. Cilem teoretické Casti
prace je konceptualizace tématu rozvodové problematiky v kontextu propojeni s orgdnem
socialné-pravni ochrany déti. V teoretické Casti bakalarské prace je také predstavena metoda
,,Dité v centru zajmu®. Prace se tedy soustfed’uje na konceptualizaci a shromazdéni podklada
pro vytvoreni navazujici projektové casti prace, tedy projektu, ktery bude predstavovat
implementaci metody ,Dité v centru zajmu“ na odbor socialné-pravni ochrany déti Zlin.
Duivodem, pro¢ jsem zvolila aplikaci této metody konkrétn€ na odbor socialn€-pravni ochrany
déti je predevsim skuteCnost, Ze socialni pracovnici OSPOD jsou Casto mezi prvnimi, ktefi se
setkdvaji s rodinami konkrétné s rodic¢i v konfliktu. Implementace této metody bude pro
socialni pracovniky OSPOD tedy predstavovat nové techniky s kterymi lze pracovat, pro rodice

tato metoda bude predstavovat moznost odborné pomoci a zmény.

V teoretické Casti prace se zaméfuji na kli¢ové pojmy dilezité pro pochopeni tématu. Tato Cast
se zabyva identifikaci rodin, rozvodovymi/rozchodovymi procesy a konflikty po rozchodu,
vcetné jejich dopadi na déti. Zavére této kapitoly predstavuje roli socidlniho pracovnika
OSPOD pii feSeni rozvodu a usporadani zivotnich podminek ditéte, s dirazem na sporné
rozvody. Dalsi ¢ast prace propojuje téma se socialni politikou a identifikuje socialné-pravni
ochranu déti, instituce, které ji vykonavaji, ¢innost socidlnich pracovniki OSPOD a cilovou
skupinu. Dale je popsana odborna zpusobilost socialnich pracovnikid a hlavni pravni predpisy
souvisejici s tématem. Kapitola konci prehledem rodinné politiky zamérené na blaho déti a
rodin. V nasledujici Casti prace se vénuji teoriim a metoddm socidlni prace, které mohou
socialni pracovnici OSPOD aplikovat pii praci s rodinami v rozvodu/rozchodu. Kapitola
obsahuje socialni terapii, poradenstvi, rodinné poradenstvi, prvky modelu rustu, pfipadovou
konferenci a sanaci rodin. Zavérecna teoretickd Cast prace se zabyva etickymi dilematy a

porozvodovymi spory, zde je zddiraznéna potieba rozvijet alternativni postupy pro praci s



rodinami v konfliktu a pfedstaveni terapeutické metody ,,Dité v centru zajmu* od Justine Van
Lawick jako prilezitost ke zkvalitnéni vykonu socidlni prace. Teoreticka ¢ast prace primarné

slouzi k teoretickému ukotveni tématu prace.

V praktické casti prace bude vypracovana analyza potiebnosti projektu, ktera si klade za cil
zmapovat zajem socialnich pracovniki OSPOD Zlin o navrhovany projekt, ktery obsahuje
implementaci metody ve spolupraci s externimi odborniky na OSPOD Zlin. Cilem projektu je
implementace metody ,,Dit€¢ v centru zdjmu“ na OSPOD Zlin formou ro¢niho programu,
uréen¢ho pro rodiny v konfliktnich porozvodovych nebo porozchodovych situacich. Tento
program ma za cil zlepsit komunikaci mezi byvalymi partnery, poskytnout jim néstroje a
techniky k nalezeni novych zptsobti komunikace a snizit rodinné napéti, coz predev§im zmirni
zatéz pro dit€, které byva konfliktni situaci nejvice ovlivnéno. Projekt zaroven piedstavi

socialnim pracovnikim OSPOD nové techniky, s kterymi lze pracovat.

Toto téma prace jsem si vybrala na zakladé skutecnosti, ze je v dneSni dob€ téma rozvodu velmi
Casté s ¢imz se také poji konflikty a boje rozchazejicich se rodici. Osobné jsem si dobie
védoma negativnich dopadi téchto konflikti na déti, protoze s touto problematikou mam
osobni zku§enosti. Proto povazuji za velmi zadouci, aby rodice pochopili, co zpisobuji svym
détem, a zacali na sobé pracovat. Metoda "Dité v centru zdjmu" mi se svymi sebezku§enostnimi
aktivitami pfipada velmi zajimava a uzite€na. Pevné vetim, zZe je to cesta, jak docilit, aby rodice
zaCali na své konflikty a nenavist nahlizet o¢ima svych déti a primarné€ na sobé zacali tedy

pracovat.



1  Piedstaveni tématu a vymezeni klicovych pojmi prace.

V této kapitole budou vymezeny klicové pojmy, které jsou nezbytné pro spravné uchopeni
obsahu této prace. V podkapitole 2.1 Socialni prace s rodinou se zaméfuji na tdlohu socidlni
prace v kontextu rodinného zivota. Déle v podkapitole Pojeti rodiny identifikuji definici a
typologii rodiny v soucasné spolecnosti, v této kapitole je také obsazen pohled na soucasnou
,moderni“ rodinu. Podkapitola Rodina v rozvodu se vénuje specifické situaci rodin
prochazejicich rozvodovym fizenim, a to vetné€ dopadu, které mize rozvod mit na jednotlivé
Cleny rodiny. Podkapitola Rodi¢e v konfliktu predstavuje rozsiteni této problematiky tim, ze
se zaméfuje na dynamiku vztahl mezi rodic¢i v situacich, kdy jsou tyto vztahy zatizeny
konfliktem. V podkapitole Dité ve stfetu zajmu se vénuji perspektivé déti, které jsou Casto
zapomenutymi aktéry v rozvodovych procesech, a pfitom jsou jejich prava a zajmy nejvice
ohrozeny. V zavérecné Casti této prace se zaméfim na nastinéni Role socidlniho pracovnika
OSPOD v procesu, kdy se partnefi rozvadi/ rozchazi a je nutné stanovit usporadani zivotnich

podminek ditéte neboli Gpravu pomeéra.

1.1 Socialni prace s rodinou

Dle Matela (2019, s. 18-19) v oblasti socialni prace mize byt klientem nejen jednotlivec, ale
také cely socidlni systém, jako je rodina, skupina nebo komunita. Rodina je v této oblasti
povazovana za primarni socialni skupinu. Z pohledu socialni prace lze rodinu chapat dvéma
zpusoby — bud’ jako prostiedi, se kterym socialni pracovnik pracuje ve prospéch klienta, nebo
jako primarniho klienta. Socialni pracovnik se pak zaméfuje na potieby vSech ¢lent rodiny jako
celku nebo na individualni potfeby jednotlivych ¢lent. Matel (2019, s. 18) déle uvadi, ze témer
kazdy klient, s nimz pracujeme je soucasti néjaké rodiny. Pokud tedy pracujeme individualné
sjednim clenem rodiny, védomé ¢i nevédomé pracujeme s celou rodinou. Socidlni prace
s rodinou bude déle detailnéji rozebrana v kapitole propojeni s teoriemi a metodami socidlni

préce.

1.2 Pojeti rodiny

Tato kapitola obsahuje popis a funkce rodiny. Daéle je zde shrnuty pohled na soucasnou moderni
rodinu a také na vyzvy, jimz Celi dnesni rodiny. Tyto vyzvy pro partnery mohou rovnéz

predstavovat pticiny, pro¢ dochazi k rozpadu rodiny.

Rodina je definovana jako zakladni socialni a ekonomicka jednotka, nezbytna pro kazdou

lidskou spolecnost. Jeji hlavni ulohou je reprodukce, uspokojovani potieb a vychova, ktera je
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klicova pro zaclenéni jedince do spoleCenského systému. V ramci rodiny se vytvareji typické

vztahy, jako jsou manzelské, rodicovské & sourozenecké (Spaiihelova 2010, s.12).
Zakladni psychosocidlni funkce rodiny jsou:

— Biologicky-reprodukéni funkce: Zajistuje udrzeni zivota prostifednictvim poceti a
nasledného porodu nového jedince. Cilem neni pouze pfivést dité na svét, ale zajistit mu
veskeré nezbytné podminky pro zivot a dalsi rozvoj.

— Ekonomickd (zabezpecovaci) funkce: Rodina nese odpovédnost za ekonomické
zabezpeceni svych déti. Jedna se zejména o hmotné zabezpeceni.

— Emociondlni funkce: V této oblasti ma rodina nezameénitelnou funkci. Rodice vyjadiuji
lasku k ditéti, sdileji s nim své pocity, vyjadiuji podporu, pomoc, pfijeti a umoziuji
otevienou komunikaci. Pokud je ovSem rodina dysfunk¢ni je pravé tato oblast pro dité
nejvice zranujici.

— Socializa¢né-vychovna funkce: Rodina slouzi jako zakladni bréana, skrze niz se dité
seznamuje s okolnim svétem. Zarovein funguje jako mechanismus, ktery reguluje nezadouct
chovani. Dynamika, ktera se v rodin€ odehrava, vytvari unikatni prostfedi pro formovani
postoju ditéte k okolnimu svétu, jakou jsou blizké vztahy a vlastni identita. Rodina ma za
ukol vést déti k orientaci v okolnim prostfedi a naucit je spoleCenskym normam a
dovednostem, které jsou nezbytné pro jejich zaclenéni do spolegnosti (Spaiihelova 2010,

s.12).

Mitel (2019, s.25) uvadi, ze rodina, ktera spliiuje vSechny funkce ma nejlepsi predpoklady pro
formovani zdravé osobnosti jedince. OvSem je dulezité také zminit, ze manzelsky vztah a stejné
tak rodina nezistava po cely zivot stejny/a, ale vyviji se. Kazda Zivotn{ fize sebou nese mnoho
vyzev a ukoll, které rodina musi piekonat. Za dulezité zivotni ukoly muzeme naptiklad
povazovat narozeni déti a ptijeti rodiCovské role, vychovu déti a osvojeni schopnosti zvladat
rodinné konflikty, vytvofeni rovnovahy mezi manzelstvim a kariérou stfedniho zivota, odchod
déti z domova, obnoveni orientace na manzelsky svazek a vyporadavani se s tématy jako je

smrt a ztrita (Klimplovd, Jochmanova, Svoboda, 2023, s.107).

Stejné jako jedinec tak i rodina prosla urcitym historickym vyvojem. Pro dnesni spolecnost je
typické prosazovani individualnich zajma pred zajmy rodinnymi. Spolecnost tedy klade na
rodinu i jedince vysoké naroky, a tak mize byt velmi obtizné nalézt rovnovdhu mezi pozadavky

prace a potfebami rodiny. Tento faktor pfinasi pro rodinu fadii vyzev. V ramci soucasné Ceské



(evropské) rodiny lze pozorovat nasledujici viditelné trendy, snizovani primérného poctu
narozenych déti a uzavienych manzelstvi, snizovani po¢tu potomki, prodluzovani doby, po
kterou déti ziji ve spoleCné domacnosti s rodi¢i, vysokou miru rozvodovosti a tendenci k
zakladani rodiny neformalné — bez sniatku. Soucasné vznikajici rodiny také hodné ovliviiuje
zmeéna postaveni zen ve spoleCnosti, které jiz nejsou vnimany pouze v roli matky s péci o
domacnost. Jsou-li tedy oba rodice na spolecenském vzestupu, mohou se dostat do konfliktu
s otazkou kdo, a v jaké mife se bude vénovat détem. Tyto problémy mohou vznikat i v dasledku
dominance soucasného zivotniho stylu, ktery klade duraz na vykon a tspéch. Rodice a rodiny

musi tedy Celit mnoha vyzvam (Klimplovd, Jochmanova, Svoboda, 2023, s. 32).

1.3 Rodina v rozvodu, rozchodu

Téma rozvodovych procesu a rodict, ktefi se rozchazeji je klicovym aspektem mé prace. Je
tedy zasadni identifikovat pficiny, prubéh a dusledky rozchodua partnert, pficemz vychazim z
raznych odbornych studii a statistik. Kapitola obsahuje aktualni pocet rozvodi v Ceské
republice, pfiCiny, pro¢ k rozvodiim dochazi, kdo je Castéji iniciuje a jaké faktory pfispivaji k

rozhodnuti ukondit manzelstvi.

Matousek (2015a, s.57) uvadi, ze v souCasné dobé nejméné polovina manzelstvi konci
rozvodem. Klimplova, Jochmanova a Svoboda (2023, s. 12) oviem uvadi ze se v Ceské
republice po&et rozvadgjicich se paru pohyboval v letech 2010-2019 v rozmezi 44—50 %. Cesky
statisticky ufad (CSU) uvadi, Ze v roce 2023 doslo k 19 500 rozvodam (Cesky statisticky uiad,
2023). Ze statistik také dale vyplynulo, ze zadost o rozvod podavaji Castéji zeny nez muzi. Jak
jizbylo zminéno v pfedchozi kapitole, spolecenské postaveni zen se zménilo a soucasné se zeny
aktivné ucastni na trhu prace. Jsou tedy jiz schopny zit bez jakékoliv podpory partnera ¢i rodiny.
Pravé tato skutec¢nost muze byt jeden z divoda, pro¢ soucasn€ navrh na rozvod podavaji Castéji

zeny nez muzi (MatouSek 2015b, s. 20).

Teyber (2007, s. 19) ve své knize zaznamenal, Ze zhruba dvé tfetiny rozvodu s détmi iniciuje
matka. VétSina rozvadéjicich se para pripousti, Ze je poprvé prepadly myslenky ,.zda je jejich
protéjSek ten pravy “ jiz brzy po svatb€. U nékterych pard se ov§em myslenky pochybnosti
objevili jiz té$n€ pred svatbou (Novak, Prichova, 2007, s. 21).

K rozvodim nej¢astéji dochazi, pokud vznikne nenapravitelny a hluboky rozvrat, ktery jiz nelze
prekonat a manzelstvi nemuze dale plnit svou funkci. Kdy je rozvod tedy nutny? Rozvod se

stane nutnym v piipad€, kdyz se uz v manzelstvi opravdu neda vydrzet (Novak, Priachova, 2007,



str. 38). Pro¢ se partnefi rozchazi? Tomas Novak (2012, s. 16) za dlouhodobé duvody
partnerského rozvratu povazuje naptiklad zarlivost partnera, nespokojenost v intimnim zivoteé,
nevéru, neshody v otazce vychovy déti, zavislosti (napiiklad na alkoholu), a také rozdilné zajmy
a predstavy o traveni volného Casu. Oldfich Matousek (2015,b s. 20) uvadi jako dalsi pficiny
vysoké rozvodovosti soucasnou elektronickou komunikaci. Internet partnerim dava mnoho
moznosti, jak permanentné¢ zkoumat a pfipadn€ poznavat nové alternativy k soucasnému
vztahu. Rozchod rodicu jiz pro aktualni spolecnost nepiedstavuje takové stigma, jako to bylo
v minulosti. Tolerance rozvodi/rozchodu jako prostiedku feSeni vztahovych probléma je

v soucasnosti tedy vysoka.

I kdyz se zda, ze se rozvod/ rozchod partnerti v nasi zemi ustalil a patii mezi bézné udalosti
zivota, neni tomu tak. Udalost ovliviiuje nejen ty, jejichz partnerstvi konci, ale také déti, Sirsi
rodinu v¢etné rodict, sourozencd, pratel a znamych. Rozpad rodiny je pro vSechny zacastnéné
velmi stresovou a naro¢nou situaci. Nejvétsi obava z rozchodu je spojena s otdzkou, jak moc
to ditéti ublizi. Rozchodové/rozvodové obdobi je doprovazeno velmi bolestivymi emocemi a
pocitem viny. Rodice jsou zpravidla presvédceni o tom, ze své déti zklamali (Mikulkova, 2021,

s. 148).

Edward Teyber ve své knize Déti a rozvod (2007) popisuje ti1 faze rozvodového/rozchodového

obdobi.

1. Faze konfliktu. — Vznik pocate¢niho rozvodu, rozchodu rodiny je definovan velmi
intenzivnimi konflikty, napétim a nespokojenosti. VSe vyvrcholi v to, ze se jedna strana
rozhodne, Ze chce odejit. Toto obdobi je zvlasté narocnéjsi pro zeny, ty se vice vztahovym
problémem trapi. Konflikty trvaji zpravidla vice mésicl pfipadné az roky. Tato faze ma
bohuzel destruktivni dopad na déti.

2. Faze zmény. — Toto obdobi je pro rodinu velmi narocny proces, ktery predstavuje mnoho
zmén. Faze zmény je naro¢na predevsim pro déti, které se musi napiiklad adaptovat na dva
nové domovy.

3. Faze stability. — Obnoveni jistot a pocitu bezpeci, jak pro déti, tak rodice. V této fazi se
,usadi prach®. Rodina se vyrovna se vSemi zménami, které se poji s rozvodem/ rozchodem

rodicl. Tato faze je velmi individualni, u nékterych rodin pfichazi dfive nez u jinych.



1.4 Konfliktni rozvod, rozchod a nasledné obdobi

Jelikoz se ve své préci zabyvam rozchéazejicimi se rodici, a predevsim predstavuji metodu, ktera
pracuje  srodi€i v ndsledném  konfliktu. Povazuji za  klicové identifikovat
rozvodové/porozvodové a rozchodové konflikty, jez Casto tvofi nedilnou soucast téchto.

zivotnich situaci.

Pro mnoho lidi rozvod znamend zhrouceni hlavniho Zivotniho projektu. Partner po rozvodu
nezmizi, stale nékde je. V pripadé, Ze ze svazku prisly na svét déti, je numé s partnerem ddle

komunikovat." (MatouSek a kol. 2015b, s. 21)

Rozvadejici/rozchazejici se clovék se béhem rozvodu/rozchodu vyrovnava s uréitymi
psychickymi reakcemi. Proziva pocity jako beznadéj, zoufalstvi, pocit absolutni bezmoci, vztek
a mnoho vycitek z osobniho selhani. Typické jsou tvahy o tom ,,co by bylo, kdybych to ud¢lal
jinak* (Matousek a kol. 2015b, s. 64). Novak a Prichova (2007, s. 62) u partnert béhem
rozvodovych/rozchodovych procesti zaznamenali velmi rychlé zmény nalad, nechut k praci,
neschopnost soustfedit se, zdravotni obtize a poruchy spanku. Rozchodovy proces tedy pro
partnery znamend emocionalné€ nejnarocnéjsi udalost v zivoté. Lze tedy konstatovat, ze se v
reakci na tuto velmi narocnou situaci muze u jednotlivce spustit jakakoliv emocni reakce.
Neékteré rodic¢e v prubéhu piepadne zlost a ze vSeho co se stalo obvinuji partnera. Zufici a pevné
presvédCeny rodi¢ o opravnénosti svého hnévu, Casto neuznava svuj vlastni podil na
problémech v partnerstvi. Stavi se do role obéti a mé pocit, ze byl zrazen a odmitnut.
Neschopnost pfijmout vlastni podil na problémech spojen s hnévem a obvinovanim nadale

podceiiuje neustupujici konflikt mezi rodi¢i (Teyber 2007, s. 78).

Typicky piiklad definuje Matel (2019, s. 64), u manzela ktery si rozvod nepieje se v reakci na
uddlosti spusti deprese a tzkosti, které se stupiiuji a posléze se tyto pocity proméiuji v hnév a
agresi vaci manzelce. Vznika tedy konflikt. Konflikt mezi manzely muze byt dale stupriovan a
pro udastniky predstavuje obrovsky stres. Cim vice se konflikt zvétSuje tim vice stresu je s tim
spojovano. Ex partnefi se tedy mohou dostat do situace vysoce konfliktniho rozvodu, kdy jsou
uzavieni v nekonecné sérii obvinovani. Justine Van Lawick a Margreet Visser tento stav
identifikuji jako ,,démonizaci“ situace, kdy partnefi nestadle obvinuji jeden druhého, nejsou
schopni ustoupit ani vidét zadna pozitiva. Druhy partner je pficina vSech problému (Lawick,

Visser, 2015, s. 36).



Podle Rogalewiczové (2019, s. 45) 1ze rodi¢ovské konflikty rozd€lit na dva hlavni typy podle
jejich pficin. Prvnim typem je konflikt vyplyvajici z rozdilnych nazoru na rodicovstvi, kde
jde o to, co rodiCe povazuji za nejlepsi pro dit€. Rodice se neshoduji na potrebach ditéte a co je
pro jeho optimalni vyvoj a §tésti nejvhodnéjsi, coz muze vést k trvalym sporum. V kontextu
rozvodu mohou tyto spory zahrnovat otazky péce o dité€ a frekvenci kontaktd s druhym rodicem
Druhy typ konfliktu prameni z osobni nevrazivosti mezi rodi¢i. V téchto ptipadech nejde o
zajem ditéte, 1 kdyz to rodi¢e mohou predstirat. Hlavnim cilem je ublizit byvalému partnerovi
a dit€¢ je pouzivano jako prostfedek k dosazeni tohoto cile. Tento typ konfliktu je Casto
vysledkem nevyfeSenych emoci a touhy po pomsté. Matejcek a Dytrych (2002, s. 33)
upozoriuji, ze hadky o dit€ mohou byt predzveésti SirSich sport, které se rozsifi do dalSich

oblasti spole¢ného zivota.

Rogalewiczova (2019, s. 45) popisuje tyto konflikty jako projev sobectvi rodicu, ktefi
uptednostiiuji své vlastni z4jmy pied potfebami ditéte. Tyto sobecké konflikty ukazuji na

nespravné zpracovani rozvodu nebo rozchodu, coz vede k neadekvatnimu zvladani situace.

1.5 Dité ve stietu zajmu

Déti jsou povazovany za ,nejzranitelnéjsi ucastniky rozvoda™ (Matousek a kol.2015 b. s. 25) a
jak jiz bylo zminéno v kapitole vySe, Casto se také stavaji ustfednim bodem konflikti mezi
rodici. Povazuji tedy za velmi dilezité ve své praci zdaraznit, jaky dopad maji tyto rodi¢ovské
konflikty a spory na déti. V této kapitole bude také identifikovano, jakym zptisobem mohou
rodice, ktefi jsou ve vzajemném sporu, manipulovat s détmi a ovliviiovat jejich postoj k

druhému z rodi¢t. Touto manipulaci poté nastava situace, kdy se dit€ ocita ve stietu zajmu.

., Pro dité predstavuje jakykoli typ konfliktu mezi rodici hrozbu, bez ohledu na fakt, zda spolu
rodice Ziji nebo se prdvé rozchdzeji Ci se rozesli pred néjakym casem. Jde totiz témér vzdy o

konflikt dvou nejdiilezitéjsich osob v Zivoté ditéte." (Matousek a kol., 2015b, s. 25)

Vzajemna kritika, snaha o oslabeni autority toho druhého, zatahovani déti do hadek a snaha
ziskat si je na svou stranu jsou velké vykficniky, s nimiz déti béhem konfliktu rodica byvaji
konfrontovany (Poupétova 2009, s. 159). V rozvodovych sporech mezi rodici casto dochézi k
situacim, kdy se potfeby déti stavaji pouhymi nastroji v argumentaci, pfi¢emz skute¢né potreby
samotnych déti jsou opomijeny (Matousek a kol. 2015b s. 25). Matel (2019, s. 65) také dale
konstatoval, ze se témer nikdy nepodaii udrzet déti mimo dosah natlaku spojenym

s rodiCovskym konfliktem.



Zneprateleni manzelé v konfliktnim rozvodu/rozchodu Casto tvrdé manipuluji s détmi. Jak tato

manipulace muze vypadat?

— Pripoutavani ditéte k sobé. Stava se v piipad¢, kdy se rodi€ v rozvodovém procesu zacne
citit velmi osaméle a opusténé. Velmi se tedy na dité upne a stale vyzaduje kontakt. Pokud
se nemohou vidét, ditéti neustale telefonuje. Timto chovanim mize dojit k vytvoreni
nadmérného tlaku na dité.

— Dité jako lano. Rozhadani manzelé pouzivaji dité jako ,,lano®, které neustale tahaji k sobé.
Predevsim pry¢ od toho druhého. Napftiklad zde patii aktivity jako schovavani a zapirani
ditéte.

— Uvadéni ditéte do konfliktu loajality. Dité projevuje naklonost k jednomu rodici 1 v
ptitomnosti druhého, coz muze vést k citovym reakcim u opomenutého rodice. Napiiklad
se dcera tési na nadchazejici vylet s otcem a svou radost vyjadiuje pfed matkou. OvSem
matka se na dceru za to rozzlob{ a je smutnd.

— Dité jako rukojmi. Dité se stava nastrojem v rukou jednoho z rodi¢t k manipulaci druhého.
Napriklad otec, ktery si je védom silného vztahu mezi jejich dcerou a matkou, miize

vyuzivat dceru jako prostfedek k ovliviiovani ¢i vydirani matky (Ivo Plafiava, 1994, s. 48).

Déti, které jsou svédky konflikt mezi rodici spojenych s pfimou agresi, nebo déti které jsou
rodict (Matousek a kol.,2015b, s. 26). Neustupujici konflikty mezi rodi¢i a manipulace s
ditétem se zpravidla na ditéti vzdy velmi rychle projevi. Novak (2012, s. 34) definoval u déti
tyto projevy: U batolat zaznamenan castéjsi projev strachu. U predskolnich déti a mladsSich
Skolaku cCast€jsi projev agresivity, panovacnosti, a predevsim pocit sebeobvinovani. Mensi déti
zhruba do véku osmi let, se Casto citi viny za rozvod rodi¢i. OvSem zhruba od osmi let do
puberty nastane zména a dit€ zaCne pocitovat , stfidavé obvinovani rodic¢u®, dité stiidaveé
obvinuje oba rodice s ¢imz se poji také pocit hnévu a agresivity, jak vici sobé, tak vuci

ostatnim.

Podle Smith (2004, s. 45) je obecnym stanoviskem, ze déti obou pohlavi, které vyrustaji
v konfliktnich rodinach, maji primérné vys§si miru poruch chovani, vice projevu psychického
stresu, horsi Skolni vysledky, nizsi sebevédomi a Celi vice obtizim ve spolecenském zaclenéni.
Tento trend se projevuje i v dospélosti, kdy jednotlivci, ktefi zazili rozvod svych rodi¢u v

détstvi, vykazuji vyznamné horsi psychologické a socialni funk¢ni ukazatele.



Teyber (2007, s. 17) také uvadi, ze mnoho dospélych déti, které vyristaly v rozvedenych
konfliktnich rodinach, Celi zvySenym obavam ve vztazich a Castéji se potykaji s otazkami
tykajici se divéry, vérnosti a pocitu bezpeci. Navic primémé vice fesi otazku osamélosti a

zazivaji ¢astéjsi konflikty v manzelstvi.

Déti potiebuji od svych rozchazejicich se rodi¢t stejnou emocni podporu a jistotu ve vztahu
jako pred rozchodem. Potiebuji rodice, kterym davétuji a s nimiz se citi bezpecné a pohodIné

(Dobrusova a kol. 2012, s.12).

1.6 Role socialniho pracovnika OSPOD pii rozvodu/rozchodu partneru a
nasledném usporadani zivotnich podminek ditéte

V této kapitole se zamé&fim na nastinéni role socialniho pracovnika OSPOD v procesu, kdy se
partneti rozvadi/ rozchazi a je nutné stanovit usporadani zivotnich podminek ditéte neboli
upravu pomérta. Nejprve budou vymezeny dva typy rozvodd, piicemz bude dale detailnéji
rozebran rozvod sporny. PredevSim ztoho hlediska, ze je mé téma prace provdzano
s konfliktnimi situacemi mezi rodi¢i. Dale bude tato kapitola obsahovat popis role socialniho
pracovnika na OSPOD, zahrnujici ¢innosti, zptsob prace s rodinou béhem rozchodu/rozvodu a

kompetence, kterymi socialni pracovnik béhem tohoto procesu disponuje.
Nejprve je dulezité vymezit dva zpusoby, jak rozvod muze probihat.

Rozvod dohodou (nesporny, smluveny, konsenzudlni) je upraven § 757 zakona ¢. 89/2012 Sb.
Tento typ rozvodu nastava, v pripadé, ze se manzelé dokazou na vSech zalezitostech spojenych
s rozvodovém vzajemné dohodnout a vyhovét si. Pro rodiCe a primarné pro dité, tento typ
rozvodu znamend mén¢ Casu straveného na OSPOD, soudech, a predev§im snizeni tlaku a

zatéze pro celou rodinu.

Rozvod sporny (upraven § 755 a § 756 obcanského zakoniku). V pfipadé, Ze se manzelé
ovSem nedokazou dohodnout na podminkach rozvodu, péci o dité ¢i vyporadani majetku, jsou
v konfliktnim rozvodu nebo pokud jeden z manzelli rozvod nechce, je nutné obratit se na soud.

Tento typ rozvodu je zndm jako rozvod sporny. (Skiivankova 2012)

U této formy rozvodu a také v situaci kdy se rodice rozchazi a rovnéz nejsou schopni domluvit
se na usporadani nasledné péce o dité, soud musi ustanovit v ramci opatrovnického fizeni
kolizniho opatrovnika ditéte, kterym je ve vétSin€ piipadd OSPOD. Ustanoveni soudem

probihd na zakladé zakonu o zvlastnich fizenich soudnich. (§ 1 zak. ¢. 292/2013 Sb., o
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zvlastnich fizenich soudnich). Koliznim opatrovnikem se rozumi pracovnik OSPOD, ktery dité
zastupuje v opatrovnickém fizeni, nebot hrozi stfet (kolize) zajmt ditéte a rodicti nebo stiet
zajmu tychz rodi¢t. Kolizni opatrovnik zastupuje dité v fizeni u soudu a pusobi jako tcastnik

se stejnymi pravy a povinnostmi, jako maji rodice (MPSV,2022, s.1).

Kolizni opatrovnik (socidlni pracovnik OSPOD) je pfi opatrovnickém fizeni tedy v pfimém
kontaktu s rodinou. U soudu haji z4jmy ditéte ve prospéch ditéte. Komunikuje s ditétem, obéma
rodici a provadi Setfeni v doméacnosti (v domacnostech). Zkouma rodi¢ovské kompetence,
vztahy mezi rodici, prostiedi, kde dit€ vyrasta a objektivné hodnoti celou situaci. Pripadné si
predvolava rodice k jednani. Kolizni opatrovnik ma zakonné opravnéni navstévovat dité a jeho
rodinu v jejich bydlisti, vstupovat do jejich obydli a ziskavat informace o péci, zivotnich
podminkach, Skolnim prospéchu a chovani ditéte. Tyto udaje sbira z riznych zdroji jako jsou
Skoly, 1ékaii nebo zameéstnavatelé rodica. Ziskané informace jsou zaznamenany do spisové
dokumentace, ktera obsahuje zaznamy ze Setfeni a protokoly zjednani. Na zaklad€ té€chto udaji
OSPOD piipravi zpravu pro soud. Dit€¢ ma také pravo obratit se na kolizniho opatrovnika s

zadosti o poradenstvi, a to bez pfitomnosti rodi¢i (Hofschneiderova 2020).

Kolizni opatrovnik se v ramci fizeni pfedev§im snazi zjistit samotny nazor ditéte. Dle zakona
359/1999 — dle § 8 si také v§ima zde nazor ditéte neni zmanipulovan rodi¢i. Soud muaze poté
nazor ditéte brat v potaz pii rozhodovani. Zakladnim principem je pravo ditéte na vy chovu obou
rodicl a pravo ditéte sdélit svij vlastni nazor na véci, které se ho pfimo dotykaji. Je nutné
vyzdvihnout ustanoveni zdkona 359/1999 Sb., ze dit€ star§i 12 let mad pravo se k takovym
vécem vyjadiit a soud ma povinnost jeho nazor slySet a do urcité miry i respektovat
(Sktfivankova 2012). Pro soud tak OSPOD v roli kolizniho opatrovnika funguje jako ,, pomocna
ruka“ ktera dodava soudu vSechny potifebné informace pro rozhodnuti, které soud stanovi
v nejlepsim mozném zajmu ditéte. Kolizni opatrovnik je ustanoven pro konkrétni soudni fizeni

a jeho funkce kon¢i, jakmile rozhodnuti v tomto fizeni nabude pravni moci (MPSV,2022;s. 1).

V ramci opatrovnického fizeni se rozhoduje o tom, kterému z rodict bude dité svéfeno do péce.
Zvazuji se moznosti spole¢né vychovy obéma rodici, stiidavé péce nebo vylucné péce jednoho
z rodica. Také se rozhoduje o tom, jakym zptsobem bude kazdy z rodica pfispivat na vyzivu
ditéte. Dité ma pravo na kontakt s obéma rodici a rodi¢e maji pravo zustat v kontaktu se svymi
détmi. Oba rodi¢e nesou spoleCnou odpoveédnost za vychovu a vyvoj ditéte. SpoleCna péce
vyzaduje souhlas obou rodi¢a. Stfidava péCe znamena, Ze rodiCe se v péci o dité pravidelné

stiidaji v pfedem stanovenych intervalech (Skfivankova 2012).

11



Orgéan socialné-pravni ochrany déti (OSPOD) zastupuje dité beéhem opatrovnického fizeni v
téchto kliovych oblastech, kolizni opatrovnictvi nezletilého, dprava styku ditéte s rodicem a
urceni vyzivného (pfi rozvodu s nezletilym ditétem je nutné predem urcit styk ditéte s rodici a
stanovit vysi alimenttl, které bude jeden rodic platit druhému). Zména vyzivného a Giprava styku
rodice s dité€tem (pfi neshodach ohledné vyZzivného nebo styku s dit€tem muze rodi¢ podat navrh
na zménu). Podle ustanoveni § 906, odst. 1 obCanského zakoniku, zakona 89/2012 Sb. soud

stanovi zpusob, jakym se kazdy z rodi¢t bude starat o dité do budoucna.

Podle ustanoveni §907, odst. 2 a 3 obcCanského zakoniku soud rozhoduje tak, aby jeho
rozhodnuti bylo v nejlepSim zajmu nezletilého ditéte (Hlouskova 2015). Zasahovéni statu
(soudt a OSPOD) do rodinnych zalezitosti béhem rozvodové, rozchodové situace se zamétuje
predev§im na prevenci, pomoc a podporu. OSPOD poskytuje rodi¢im bezplatné potiebné
socialné-pravni poradenstvi, a to pfedev§im v téchto oblastech: legislativa, spole¢né hledani
moznosti, jak fesit problém, aktivni pomoc pii uzavieni dohody pfed soudnim projednavanim,
vedeni rodict ke smirnému feseni s moznosti nafizeni vychovného opatieni (naptiklad ulozeni
povinnosti rodi¢im vyuzit odbornou poradenskou pomoc) a ptipadné na kontaktovani na

odborné poradenské sluzby (Hlouskova 2015).

Pokud je dit€ v akutnim ohrozeni nebo jsou mu upirana jeho prava, socialni pracovnik muze
2

podat navrh na predbézné opatieni, které musi soud projednat v kratké lhaté. Nejcastéji se

vyuziva tzv. ,pomalé* predbézné opatieni, které zavazuje soud rozhodnout do 7 dnu

(Hlouskova 2015).

1.6.1 Rozvod/rozchod sporny

Rozvod nebo rozchod, kdy dochazi ke sporum, je situace, kdy rodice vedou konflikt o dit€.
Typicky se jedna o neschopnost rodi¢t dohodnout se na podminkach a frekvenci kontaktu ditéte
s druhym rodi¢em. Kazdy rodi¢ ma jinou predstavu o tom, jak by mél byt kontakt realizovan.
Tyto problémy jsou obzvlast€é vyrazné v piipadech ostrych sport, kde rodiCe vzajemné
zpochybiiuji své vychovné schopnosti a péci. Casto dochazi k manipulaci ditétem, kdy jeden
rodi¢ brani druhému v kontaktu s dit€tem, s odivodnénim mozného posSkozeni vyvoje,
nevhodné péce nebo nemoci ditéte. Rodice rovnez tvrdi, ze dité nechce byt s druhym rodicem
kvuli strachu nebo traumatu. Klientem OSPOD je v§ak vzdy dit€, nikoli rodice, coz rodiCe Casto
nejasné vnimaji a snazi se zapojit socialni pracovniky OSPOD do svych sporii. OSPOD ovsem

pusobi jako prostiednik, zaméfeny na pocity a vyvoj ditéte, nikoli rodica (Smrz 2015).
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Zakon stanovi, ze dit€ ma pravo na kontakt s obéma rodici (§ 887 az § 891 zakona ¢. 89/2012
Sb.). Pokud se rodi¢e nedokazou dohodnout, mize OSPOD pomoci zprostiedkovat dohodu.
Klicové je, aby oba rodi¢e byli ochotni najit spolecné feSeni. OSPOD nemiiZze nahrazovat
rozhodnuti soudu ani nafizovat, jak bude styk probihat, jeho role je poradenska a zahrnuje
informovani rodi¢i o dusledcich jejich jednani na dit€. OSPOD se vzdy snazi vést rodiCe k

dohodé a nekonfliktnimu feSeni, coz usetii ditéti stres a ¢as straveny na OSPOD (Smrz 2015).

Dle Iva Planiavy (1994, s. 44) je pii rozvodu/ rozchodu partnerti zasadni, aby doslo co nejdiive
k vytvoteni dohody mezi rodi¢i. V okamziku, kdy zanou mezi rodi¢i probihat bezkonfliktni
kontakty, dit€ se bude l1épe vyrovnavat s rozchodem svych rodica. Pfi praci s rodinami by se
tedy socialni pracovnik mél predevsim snazit co nejdfive a nejefektivnéji zmirnit rozvodové

rozchodové konflikty, aby se predeslo dlouhodobému stradani ditéte.
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2  Propojeni tématu se socialni politikou

Vzhledem k tomu, Ze je mé téma prace propojeno s organem socialné-pravni ochrany déti, bude
v této Casti prace vymezena socialné-pravni ochrana déti, innosti, které jsou s ni spjaty, organy,
které tuto Cinnost vykonavaji, a cilova skupina, na kterou je socialné-pravni ochrana déti
zamefena. Nasledné se v této kapitole také zaméfim na odbornou zpusobilost a vzdélani
pracovnikil organu socialné-pravni ochrany déti. Dale budou v této kapitole nastinény Ctyfi
vyznamné pravni piedpisy v kontextu propojeni s rozvodovou tématikou a socialné-pravni
ochranou déti. Rovnéz bude v této kapitole nastinéna rodinné politika, ktera se stejné jako

socialné-pravni ochrana déti zamétuje na bezpeény vyvoj déti, a predev§im na podporu rodin.

2.1 Socidlné-pravni ochrana déti

Nasledujici kapitola a jeji podkapitoly budou obsahovat popis socialné-pravni ochrany déti,

instituce, které tuto sluzbu vykonavaji a cilovou skupinu pro kterou je tato sluzba urcena.

Socialné-pravni ochrana déti (ddle SPOD) je oblast socialni prace zaméfena na feSeni a
zmirmovani problému souvisejicich s odpovédnosti za dité, kterou piebiraji rodi¢e nebo jiné
povéfené osoby kvuli nezletilosti ditéte. Tato ochrana zahrnuje dohled nad napliiovanim
odpovédnosti v zajmu ditéte i spole¢nosti. SPOD se zabyva témito cili socidlni prace, pomdha
détem a jejich rodinam resit problémy, podporuje podminky pro vyvoj ditéte a propojuje rodiny
s organizacemi, které jim mohou pomoci. I kdyz je SPOD v mnoha ohledech oddé€lena od
ostatnich prvkul socialni podpory, jeji pracovnici prispivaji k efektivnéjsimu fungovani systému
a svou ¢innosti podporuji rozvoj a zlepsovani socialni politiky (Matousek, Pazralova, 2016, s.

36).

V ramci socialni politiky se SPOD zaméfuje predevSim na prevenci, s cilem predchazet
nezadoucim socialnim situacim. Plni ochrannou roli, ktera zmirfiuje dopady nepfiiznivych
okolnosti na dit€, a stimula¢ni funkci, ktera podporuje pozitivni chovani jednotlivct a rodin.
SPOD je postavena na principech socidlni subsidiarity, solidarity a spravedlnosti a vychdzi z
predpokladu, Ze dité je zavislé na svém nejbliz§im okoli. Zaroven uznava zajem spolecnosti na
zdravém vyvoji déti a usiluje o rovné rozdéleni piilezitosti, které zlepSuji jejich postaveni ve
spolecnosti. KliCovy je také princip participace, ktery zduraziuje dulezitost nazoru ditéte a

obcanskych prav rodic¢t (Dukova, Duka, Kohoutkovd, 2013, s. 99-106).

Socialné-pravni ochrana déti je ukotvena v zakoné €. 359/1999 Sb., a tyka se pravni ochrany
déti. Hlavnimi cili socialné-pravni ochrany déti jsou zaji§téni nejlepsiho zajmu, prospéchu a
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blaha ditéte, ochrana rodiCovstvi a rodiny a zajiSténi vzajemného prava rodicti a déti na
rodicovskou vychovu a péci. Tato ochrana se poskytuje vSem détem bez rozdilu a bez jakékoli
diskriminace na zakladé€ rasy, barvy pleti, pohlavi, jazyka, nabozenstvi, politického nebo jiného

nazoru, narodnostniho, etnického nebo socialniho pavodu (MPSV, b.d. a).

Podle § 1 vySe uvedeného zakona se socialné-pravni ochranou déti rozumi predev§im: ochrana
prava ditéte na zdravy vyvoj a spravnou vychovu, ochrana opravnénych zajma ditéte, vCetné
ochrany jeho majetku, snaha o obnoveni naruSenych funkci rodiny a zaji§téni nahradniho
rodinného prostiedi pro dité, které nemize byt trvale nebo doCasné vychovavano ve vlastni

rodiné.

Ochrana ditéte, jako Sirsi koncept socialné-pravni ochrany, zahrnuje rozsihly soubor prav a
opravnénych zajmu ditéte, a je proto zakotvena v ruznych pravnich odvétvich a predpisech
rizné pravni sily. Tato ochrana je pfedmétem Cinnosti mnoha organd, pravnickych a fyzickych
osob, v zavislosti na jejich kompetencich. Ochrana ditéte a zajiSténi jeho prav se promita do
pravnich pfedpisi v oblastech rodinného prava, socialni péce, Skolstvi, zdravotnictvi,
danového, obcanského a trestniho prava, coz urcuje okruh subjektt, které tuto ochranu realizuji

(MPSV, b.d. a).

2.1.1 Organy vykonavajici ¢innost socialné-pravni ochrany déti

Socialné-pravni ochrana déti je zajiStovana riznymi institucemi, vCetné krajskych a obecnich
ufadi, Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV), Uradu pro mezinarodnépravni ochranu
déti a Uradu prace CR. Tyto subjekty, spolu s dalSimi pravnickymi a fyzickymi osobami, které

zakon €. 359/1999 Sb. povéiuje, hraji klicovou roli v ochrané déti.

Obecni urady obci s rozsifenou pusobnosti nesou hlavni odpoveédnost za ochranu déti a
podporu rodica, diky své schopnosti bezprostiedné sledovat situaci a pfijimat opatieni. Krajské
urady se vedle kontrolni a metodické Cinnosti vénuji zprostfedkovani nahradni rodinné péce a
rozhodovani o statnich ptispévcich pro zafizeni pro déti. Ministerstvo prace a socialnich véci
(MPSV) je hlavnim stdtnim orgdnem, ktery m4 na starosti legislativni, metodické a kontrolni
Ginnosti a spolupracuje s mezinarodnimi institucemi na dodrzovani prav déti. U¥ad pro
mezinarodné pravni ochranu déti v Brné tesi otazky ochrany déti ve vztahu k ciziné a je
podiizen MPSV. Ministerstvo vnitra zajiS§t'uje personalni obsazeni pro vykon socialné-pravni

ochrany déti, kterou realizuji obecni a krajské urady. Soudy maji v systému ochrany déti

15



zvlastni postaveni s vyluénymi kompetencemi, pficemz mnohé navrhy a podnéty prichazeji od

obecnich ufadt obci s rozsifenou puasobnosti (gpeciénové 2007, s. 21-25), (MPSV, b.d. a).

2.1.2 Cinnosti vykonavané pracovniky socialné—pravni ochrany déti

Knetlova (2017, s. 146) uvadi, ze socialni pracovnik socialné-pravni ochrany déti: ,, zajiStuje
informace o situaci rodiny, vyhodnocuje potieby a zakdzky rodicu a ditéte, vyhodnocuje
rizikové faktory, voli postupy prdce s rodinou, reaguje na specifické potireby déti, napliuje
spoluprdci s rodicem a ditétem, napliuje cile spoluprdce a kroky k realizaci, pouzivd ndstroje

¢

a motivuje klienta ¢i rodinu pro spoluprdci se specializovanym zarizenim. ‘

Rozsah Cinnosti organa socialné-pravni ochrany déti je uren cilovou skupinou na kterou se

zamétuji. Tato skupina bude podrobnéji popsana v nasledujici kapitole.

Dle (§9,§ 10, § 11, § 12, § 13 zékona €. 359/1999 Sb. socialni pracovnici OSPOD provadeé;ji

rizné ukony jako je:

— Organizace ptipadovych konferenci a zajisténi supervizi v ramci agendy SPOD.

— Vedeni terénni socialni prace v rodinach, skolskych a zdravotnickych zafizenich, zamé&fené
na otazky vychovy, vyzivy a chovani déti, a shromazd ovani informaci o rodiné. Pripravuji
odborné podklady pro dalsi fizeni pfed soudem, policii nebo statnim zastupitelstvim.

— Navrhy na vydani predbéznych opatieni k umisténi ditéte do nadhradni vychovy a uCast na
vykonu rozhodnuti.

— Podavani zprav o vychovnych pomérech nezletilych déti na zadost soudd a navrhovani
opatreni k jejich dalsi vychove.

— Realizace vychovnych opatfeni, jako jsou napomenuti, dohled ¢i omezeni, a sledovani
jejich ucinnosti.

— Poskytovani poradenské pomoci rodi¢im, détem a téhotnym zenam v obtiznych situacich.

— Ukladani rodicim povinnosti vyuzit odbornou poradenskou pomoc.

— Sledovéni vykonu dstavni a ochranné vychovy.

— Navrhy na zahajeni soudniho fizeni ve vécech ustavni vychovy a rodicovské zodpovédnosti.

— Podavani podnétt k zahajeni trestniho stihani pii podezieni na trestny Cin proti ditéti.

— Zastupovani ditéte jako poskozeného v trestnim fizeni.

— Vykon tkont spojenych s funkci opatrovnika nebo porucnika.

— Ukladani pokut za poruseni povinnosti podle zakona ¢. 359/1999 Sb.

— Zprostiedkovani osvojeni a péstounské péce, vCetné prechodné peéstounské péce.
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Pokud je dit¢ povazovano za ohrozené (podle § 6 zakona ¢. 359/1999 Sb., o socialné&-pravni
ochrang déti), socialni pracovnik OSPOD musi vypracovat s rodici a ditétem individualni plan
ochrany ditéte (IPOD). Tento plan identifikuje pfiiny ohrozeni ditéte a stanovuje potrebna
opatfeni. Situace rodiny a ditéte je pravidelné pfehodnocovana a IPOD je aktualizovan, dokud
ohrozeni nepomine. Socialné-pravni ochrana déti zahrnuje také poradenskou a preventivni

¢innost a vykon kolizniho opatrovnictvi.

Dle Matouska (2008, s. 153) jsou pracovnici na oddélenich obecnich ufada obci s rozsifenou
pusobnosti klicovym prvkem statniho systému socialné-pravni ochrany déti. Tito socialni
pracovnici se zamétuji prevazné na spolupraci s rodinami déti a dal§imi institucemi s cilem
zlep§it rodinné prostfedi, zejména prostiednictvim prevence a poradenstvi. V piipade
neuspechu téchto opatfeni maji pravomoc ulozit urcitd opateni, ktera jsou jiz identifikovany
v textu vySe. Rozsah Cinnosti socialnich pracovnikli vede k vysokému tlaku na jejich vykon,
cozje zvyraznéno i velkym poctem pripadu, které jim pripadaji (Matousek, Pazralova, 2016, s.

35).

2.1.3 Cilova skupina

Jak jiz bylo zminéno, cilovou skupinou socialné-pravni ochrany jsou déti, které jsou néjakym
zpusobem ohroZeny. Podle § 1 zakona o socialné-pravni ochrané déti 1ze dit€ povazovat za
ohrozené, pokud neni zajistén jeho zdravy vyvoj, fadna vychova, opravnéné zajmy, vcetné
ochrany jeho majetku, nebo pokud dojde k naruseni funkci rodiny. V tomto dasledku se cilovou
skupinou stavaji nejen déti, ale také jejich rodiny a dalsi instituce nebo osoby, které zajist'uji

vychovu ditéte.
Konkrétné se socialné-pravni ochrana podle § 6 zakona ¢. 359/1999 Sb. zaméfuje na déti:

— Které piisly o rodice, jejichz rodi¢e neplni své rodicovské povinnosti nebo zneuzivaji sva
rodicovska prava.

— Které byly svéfeny do péce jiné osoby a tato osoba neplni své povinnosti.

— Které vedou nemoralni a zahalCivy zptusob Zivota (napiiklad zanedbavani skolni dochazky,
uzivani alkoholu ¢i navykovych latek).

— Které pravidelné utikaji od rodi¢t nebo jinych osob, které maji na starost jejich vychovu.

— Na kterych byl spachan trestny Cin nebo je podezieni z trestného Cinu ohrozujiciho jejich

zdravi, zivot a svobodu.
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— Které jsou opakované umistovany do zafizeni zajistujicich nepfetrzitou péci o déti na
zadost rodi¢u nebo jinych osob odpovédnych za jejich vychovu a jsou v téchto zafizenich
déle nez 6 mésicu.

— Které jsou ohrozeny nasilim ze strany rodicti nebo jinych osob odpovédnych za jejich
vychovu.

— Které zadaji o mezinarodni ochranu, azyl nebo jsou na uzemi Ceské republiky bez

doprovodu rodi¢t nebo jinych odpovédnych osob.

2.2 Odborna zpusobilost a vzdélani pracovnika socialné-pravni ochrany
déti

Tato kapitola se zabyva odbornymi pozadavky a podminkami pro vykon socialné-pravni
ochrany déti (SPOD). Predstavuje kvalifikacni predpoklady, které musi socialni pracovnici
spliiovat dle Zakona ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach, a specifické pozadavky stanovené
ve Standardech SPOD. Vzhledem k tomu ze v navazujici projektové Césti prace navrhuji
Skoleni pracovniku OSPOD, metodou ,Dit€¢ v centru zajmu®, povazuji za dalezité v této
kapitole vymezit standard €. 6, jenz klade duraz na dalsi vzdélavani socialnich pracovnika.
Tento standard nejenze zajiStuje vysokou urovenn odbornosti, ale také vyznamné apeluje na
neustaly profesni rist a adaptabilitu pracovniki, coz je nezbytné pro efektivni vykon socialné-

pravni ochrany déti.

Podle predepsanych Standardia (konkrétné v bodé S a) pro socialné-pravni ochranu déti je tieba,

aby vSichni pracovnici spliovali specifické kvalifikacni pozadavky stanovené

dle Zakona ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach. Tento zakon vyzaduje, aby socialni
pracovnici byli plné€ svépravni, bezithonni, fyzicky a duSevné zpusobili a méli odpovidajici
odbornou kwvalifikaci. Odborna kvalifikace zahrnuje vyssi nebo vysokoskolské vzdélani v
oborech jako socialni prace, socidlni pedagogika, pravo nebo specidlni pedagogika. Dulezitym
prvkem je dale kontinualni vzdélavani a profesionalni rozvoj pracovniki v oblasti socialné-
pravni ochrany déti (dle 6 Standardu SPOD). Podle pozadavki stanovenych Standardy je
vedouci pracovnik povinen pravidelné hodnotit své podfizené a byt sam hodnocen svymi
nadfizenymi minimaln€ jednou ro¢n€. Tato hodnoceni se zamé&fuji na stanoveni a naplnéni
individualnich cili a potieb dalsiho profesniho ristu. Kazdy pracovnik ma vypracovany
individualni plan dalsiho vzdélavani, ktery by mél zahrnovat minimalné Sest pracovnich dnti

ron¢é. Vzdelavaci akce jsou akreditovany Ministerstvem prace a socialnich véci a jsou
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doplnény tymovou a individualni supervizi poskytovanou kvalifikovanym psychologem v

pravidelnych intervalech (Ufad pro mezinarodn&pravni ochranu déti 2020).

Na rozdil od obecné socialni prace, kde je vyzadovano minimaln€ 24 hodin dalsiho vzdélavani
je ve sféfe socialné-pravni ochrany déti kladeny vétsi diraz na kontinualni vzdélavani a
supervizi. Tento diraz je nezbytny pro udrzeni vysoké urovné socialni prace. Socidlni
pracovnici musi byt schopni flexibilné pfizptisobovat své postupy, revidovat stanovené cile a

neustéle rozvijet svou profesiondlni identitu (Havrdova 1999, s. 13).

2.3  Pravni pFedpisy upravujici rozvodovou tématiku v Ceské republice

V této kapitole jsou nastinény Ctyfi vyznamné pravni predpisy, v kontextu propojeni

s rozvodnou tématikou a socialné-pravni ochranou déti.

Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, upravuje podminky a postupy rozvodu manzelstvi,
vcetné moznosti nesporného rozvodu na zakladé dohody manzeli o majetku, bydleni a péci o
déti, nebo sporného rozvodu, kdy soud zkouma pficiny rozpadu manzelstvi. Dale se vénuje
otazkam rodicovské odpovednosti, kde stanovi prava a povinnosti rodica vuci détem, véetné
péce, vyzivného a styku s ditétem. V kontextu odboru socialné pravni ochrany déti (OSPOD)
zakon poskytuje ramec pro ochranu zajmu ditéte béhem rozvodového fizeni. Tento zdkon je

tedy klicovy pro zajisténi pravni jistoty a ochrany déti v rozvodovych situacich.

Zakon ¢. 292/2013 Sb., o zvlaStnich Fizenich soudnich, specifikuje postupy pfi soudnich
fizenich v rodinnych vécech, vCetné rozvodu, svéfeni déti do péCe a stanoveni vyzivného. V
kontextu OSPOD zakon poskytuje jasné postupy pro ochranu prav déti a zajisténi jejich
nejlepSich zajmt béhem soudnich fizeni. Tento pravni ramec tak zajistuje, ze zalezitosti

rodinného prava jsou feSeny s nalezitou péci a s ohledem na blaho déti.

Zakon ¢. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti, stanovi pravidla a postupy pro
ochranu prav a zajm® déti v Ceské republice. Tento zakon upravuje &innost organd socialné-
pravni ochrany déti, jejich pravomoci a povinnosti pfi poskytovani pomoci détem v ohrozeni,
vcetné situaci souvisejicich s rozvodem rodicu. Zakon také specifikuje opatieni na podporu a
ochranu déti, které zahrnuji preventivni sluzby, krizovou intervenci a zajisténi nahradni rodinné
péce. Tento pravni ramec je kliovy pro zaji§téni bezpeci, stability a zdravého vyvoje déti, které

se ocitly v naro¢nych zivotnich situacich.
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Zakladni lidska prava jsou ustanovena v Listiné zakladnich prav a svobod, kterd je dstavnim
zékonem ¢&. 2/1993 Sb. Viechny zakony v Ceské republice musi dodrzovat tato prava, aby byly
s nimi v souladu. Clanek 32 této Listiny se zam&fuje na otazky rodi¢ovstvi a rodiny a garantuje

ochranu prav déti a mladistvych.

2.4 Rodinna politika

V této &asti prace bude vymezena rodinna politika CR, ktera Gizce souvisi se socialn&-pravni
ochranou dé&ti. Rodinna politika Ceské republiky a socialn&-pravni ochrana déti tvoii dva
vzajemné provazané pilife, které spolecné zajistuji zdravy a bezpecny vyvoj déti a podporu
rodin. Obé oblasti sdileji spolecné cile a priority, jako je podpora blaha déti a rodin. V oblasti
propojeni s rozvodovou/rozchodovou tématikou se rodinnd politika dle aktudlniho
strategického planu, zaméfuje na rozsifeni programu a poskytovani edukace rodicim s cilem
zlepsit partnerskou spolupraci v rodin€ v ptipadé€ rozchodu. Povazuji tedy za dilezité v mé praci

vymezit i tento vyznamny subjekt.

Rodinna politika pfedstavuje souhrn aktivit a opatient, které se zameétuji na podporu rodin. Svou
podstatou ji Ize oznacit jako prafezovou, coz znamena, ze se dotyka mnoha oblasti, vCetné
danového, duchodového a socialniho systému, zdravotnich a socialnich sluzeb, zaméstnanosti,
Skolstvi a vzdélavani, oblasti bytové politiky, dopravni obsluznosti, izemniho rozvoje a
dodrzovani lidskych prav. Neni vSak pouhym souctem téchto politik. I kdyz mé napftiklad s
politikou zaméstnanosti spole¢ny zajem o ucast pecujicich, zejména rodi¢t, na trhu prace.
Rodinna politika se vénuje neplacené praci, podpofe vztahii a zohledriuje naklady na vychovu
budoucich generaci. Tedy investice do lidského kapitalu pro budouci pracovni trh a udrzitelnost

dichodového systému (MPSV 2024, s. 11).

Jak jiz bylo zminéno vySe, rodinna politika zahrnuje soubor aktivit, které ocenuji a podporuji
rodiny pfi plnéni jejich funkci. Na jeji realizaci se podili rizné instituce, vCetné Ministerstva
prace a socialnich véci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstva
zdravotnictvi, Ministerstva financi Ministerstva pro mistni rozvoj a dal§i. Kromé statnich a
samospravnych organt jsou dilezitymi aktéry také zaméstnavatelé, odborna verejnost, Skolské
a vzdélavaci instituce, média, cirkve, organizace déti, nestatni neziskové organizace a samotné
rodiny. Rodinnd politika se prolind se socidlni politikou a jejim hlavnim cilem je rozvoj

potencialu rodin a podpora jejich schopnosti samostatné resit své potteby (MPSV 2024, s. 12).
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Dulezité je také zminit aktualni Strategicky plan rodinné politiky 2024-2030, ktery vypracovalo
Ministerstvo prace a socialnich véci. Vize strategie rodinné politiky 2024-2030 se predevsim
soustfed’'uje na vytvoreni priznivého spoleCenského prostfedi a stabilnich podminek, které
respektuji svobodu volby, podporuji rodiny v jejich funkcich a poskytuji rodindm prostor i
moznosti k napliiovani jejich individualnich potfeb a aspiraci. Z tohoto strategického planu lze
napiiklad vyzdvihnout tyto tfi specifické cile, jez se soustfeduji na podporu porozvodové,

porozchodové péce rodic.

— ZvySeni znalosti a dostupnosti podpurnych a preventivnich sluzeb pro rodiny. Podpora
specifickych programi predrozvodové a predrozchodové edukace v dotacnich titulech
MPSV, MV v navaznosti na legislativni upravy obcanského zakoniku a aktualni
programy Cochemské praxe a dalSich programa.

— Rozsiteni programt na edukaci rodi¢i a podporu rodinné spoluprace i po rozchodu
partnerd.

— Podpora programt pro rodiny prostfednictvim rozvoje ovéfenych modelt prace k

snizeni konfliktl a harmonizaci porozpadovych vztahii v rodiné (MPSV 2024, s. 135).

Rodinna politika v Ceské republice stoji na tfech zakladnich pilifich: datiovych ulevach, pfimé
statni socialni podpote a poskytovani vetejnych sluzeb, jako je socialni bydleni a predskolni
péce (MPSV, 2008, s. 8). Nasledujici podkapitoly tedy pojednéavaji o davkach, které primarne

predstavuji finanni pomoc pro rodiny s cilem podpory a pomoci v obtiznych situacich.

2.4.1 Systém statni socialni podpory

Krebs (2015, s. 299) uvadi, ze hlavnim ucelem statni socialni podpory je podpora rodin, pficemz
se klade duraz na poskytovani pomoci tém rodinam, které se ocitly v socialné€ obtizné situaci,
kterou nejsou schopny fesit samy. Tento systém je upraven zakonem ¢. 117/1995 Sb., o statni
socialni podpore, ve znéni pozdéjSich predpist. Na zakladé tohoto zakona jsou poskytovany
nasledujici davky: ptidavek na dité, rodiCovsky piispévek, porodné, pohiebné a prispévek na
bydleni. V oblasti rodinné politiky existuji ur¢ité davky, které nejsou zavislé na piijmu,
napiiklad rodiCovsky ptispévek, davky péstounské péce a pohiebné. Oproti tomu davky jako
ptidavek na dité, porodné a piispévek na bydleni zavisi na pfijmu rodiny. Tento systém
pozitivné ovliviiuje pfijmy a socialni situaci rodin, pfi¢emz vySe davky zavisi na zadvaznosti

situace a je zamefena predevsim na rodiny s nizkymi piijmy (Krebs a kol.2015, s. 310).
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V nésledujicim textu jsou vymezeny déavky, které mohou pomoci rodindm v obtiznych

situacich.

Pridavek na dité je dlouhodoba davka pro rodiny s pfijmem do 3,4nasobku zivotniho minima.
Prispévek na bydleni pomaha s naklady na bydleni rodinam a jednotlivcim s nizkymi pfijmy.
Rodicovsky prispévek je urcen rodici, ktery celodenné pecuje o dité, az do Castky 350 000 K¢
nebo do 3 let véku ditéte. Otcovska poporodni péce podporuje aktivni zapojeni otcti do rodiny.
Danové ulevy pro rodiny s détmi zahrnuji ulevu na vyzivované dit€ a nezdanitelnou castku na
manzelku bez pfijma. Porodné je jednorazova davka pro rodiny s nizkymi pfijmy na naklady
spojené s narozenim ditéte. PohFebné ve vysi 5 000 K¢ nalezi osobé, ktera zajistila pohreb
nezaopatfenému ditéti nebo rodi¢i nezaopatfeného ditéte. Podpora v hmotné nouzi je k
dispozici rodinam s finanénimi problémy. Nahradni vyzivné vyplaci Uiad prace CR, pokud

rodi¢ neplni povinnost platit soudem stanovené vyzivné (MPSV, b.d. b).

2.4.2 Systém socialniho pojisténi

Rodinnd politika je také provdzdna se systémem socialniho pojisténi. Tento systém zahrnuje

dichodové a nemocenské pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti.

Prispévek na statni politiku zaméstnanosti podle zdkona ¢. 435/2006 Sb. definuje podminky
vstupu na pracovni trh a prava a povinnosti zaméstnavatelti a zaméstnancti. Rodinna politika se
zameéfuje na sladéni rodinného a pracovniho zivota, napiiklad flexibilni pracovni dobou nebo
zkracenymi uvazky, coz podporuje rodiny s détmi ve Skolnim veéku. Primarni je zajistit pro

rodiny stabilni pfijem a tim vytvaret stabilni zivotni podminky (MPSV 2008, s. 8).

v

Dutchodové pojisténi je spravovano zakonem ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi a

predstavuje davky jako starobni diichod, invalidni diichod, vdovsky/vdovecky a sirot¢i dichod.

Zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni pozd¢€jSich predpisu, stanovuje
pravidla pojisténi pro vydélecné €inné osoby, které Celi kratkodobym socialnim udélostem, jako
jsou nemoc, uraz, karanténa, péce o Clena rodiny, téhotenstvi, matef'stvi nebo péce o dité, a
umoziuje jim ziskat financni podporu. Nemocenské pojiSténi zahrnuje davky jako:
nemocenské, osetirovné, dlouhodobé oSetiovné, penézitou pomoc v materstvi, vyrovnavaci
prispévek v téhotenstvi a materstvi a otcovskou poporodni péci (§4 zikona ¢. 187/2006 Sb.

o nemocenském pojisténi — znéni od 1. 4. 2023).
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Z hlediska provazani s tématem prace povazuji za dulezité také zminit systém socialni pomoci
v CR. Sougasti tohoto systému je napiiklad davka p&stounské péce. Zakon &. 359/1999 Sb. o
ochrané socialnich prav déti upravuje problematiku davek péstounské péce a souvisejici oblasti.
Tento pravni predpis se nezabyva pouze ochranou socialnich prav déti, ale také péci o dospelé
osoby s plnou pravni zpusobilosti, které prosly péstounskou péci nebo pobytim v ustavni
vychoveé. Dale stanovuje pravomoci a povinnosti organt socialné-pravni ochrany déti a
specifikuje postupy pro identifikaci rizikovych situaci a ochranu ohrozeného ditéte. Zakon
rovnéz stanovi podminky pro umisténi ditéte mimo rodinu a jeho néavrat zpét do rodinného
prostiedi (§1 odst. 1 zdkona €. 359/1999 Sb. o socialné — pravni ochrané déti — znéni od 1. 1.

2023).
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3  Propojeni tématu s metodami a technikami socialni prace

Tato Cast prace se zaméfuje na metody a techniky socidlni préce, které socidlni pracovnik
OSPOD muze aplikovat pfi praci s rodinami, které si prochazeji rozvodovym/ rozchodovym

procesem a pripadnym konfliktnim obdobim po rozchodu/rozvodu.

3.1 Socialni terapie

Kli¢ovy prvek pfi praci s jednotlivcem nebo rodinou je v oblasti socidlni price — socidlni
terapie. Jde o specificky druh odborné intervence s cilem dosahovat zddoucich zmén v chovani
klienta. Socidlni terapii lze popsat jako konkrétni oblast socidlni prace, kterd se zamétuje na
préci se skupinami, jednotlivci, rodinami a komunitami. Socialni terapie musi byt zalozena na
vzajemném a daveérném vztahu klienta a socialniho pracovnika. Pficemz je zde velmi dilezita
vzdjemnd komunikace s klientem a reflektovani problémti klienta (Gradkova, Matousek, 2019,

s. 78).

Pti praci s klientem se socialni pracovnik komplexné zamétuje i na klientovo socialni prostiedi
(rodina). Socidlni terapie je za pomoci odpovidajicich nastroji a technik tzv. , komplexné Sita
na miru“ — ke kazdému klientovi pfistupujeme individualnim zptsobem. V urcitych ptipadech
klienta jen doprovazime, v jinych ho vedeme (s ohledem na jeho situaci) ¢i dokonce zasahujeme
(pokud je klient v ohrozeni). Je vzdy nezbytné, aby socialni terapie adekvatné reagovala na
aktualni potieby klienta. Nejcastéji systematickou socidlni terapii provadéji pracovnici
socialné-pravni ochrany déti nebo pracovnici ve zdravotnickych zatfizenich. Tito pracovnici
jsou Casto mezi prvnimi, ktefi se setkavaji s lidmi v obtiznych zivotnich situacich, jako jsou
rodinné problémy, manzelské konflikty, delikventni chovani u déti, zavislosti (drogy, alkohol),

sexualni zneuzivani nebo zanedbavani déti (Zakoutilova 2014, s. 14).

Socialni terapii lze vyuzit v porozvodovém a rozvodovém poradentstvi — V dobé, kdy
pracujeme s rodi¢i na uzavieni dohody o upravé poméru na dobu po rozchodu. Nabizi se zde
prostor 1 pro multidisciplinarni tym, ktery postupy socidlni terapie muze dobte vyuzit. Socidlni
terapie zahrnuje poradenstvi, diagnostiku, krizovou intervenci, pfimou terapeutickou praci nebo

multidisciplinarni tym spolupracujicich odbornikli (Zakoutilova 2014, s. 14).

3.2 Poradenstvi

Poradenstvi je klicova sluzba poskytovana socidlnim pracovnikem jedincim v obtiznych

zivotnich situacich. Definovana jako profesionalni vedeni s vyuzitim psychologickych a
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socialnich poznatkd. Cilem poradenstvi je zlepSeni situace nebo feSeni problému s aktivnim
naslouchanim, komunikaci a schopnosti Cist neverbalni signaly. Dulezité jsou rovnéz
schopnosti vést rozhovor, pokladat otazky, poskytovat zpétnou vazbu a navéazat vztah

s klientem (Navratil 2001, s. 16).

Socidlni pracovnik pfi praci s rodinou v rozvodu muze poskytovat porozvodové a rozvodové
poradenstvi. Pfi praci srodinami v konfliktu je klicové zpétné zameéfeni na obdobi pied
rozvodem a pripadné zaméfeni na soucasné manzelské konflikty. Rodinné poradenstvi je
ovlivnéno normativnimi modely, pficemz hlavnim cilem je vzdy zajem ditéte, 1 kdyz jej nelze
doptedu jednoznacné urcit. V konkrétnich poradenskych situacich, naptiklad pii feseni péce po
rozvodu, se Casto ukazuje, ze zajmy rodi¢u se mohou lisit od zajma ditéte, co je pro rodice
pohodlné, muaze byt pro dit€ narocné (Gradkova, Matousek, 2019, s. 71). V rodinném
poradenstvi je nezbytné chranit zajmy ditéte a zajistit, aby vSechna pfedchozi ujednani, dohody
a komunikace béhem konzultaci byly srozumitelné nejen pro rodice, ale také pro dité
(Sobotkova 2012, s. 137). Dle Matouska (2015b, s. 28) je pfi rozhovoru s ditétem zasadni, aby
byl rozhovor veden jemné a citlivé, s ohledem na emocionalni prozitek ditéte, bez spéchu a

s respektem k jeho pohledu na situaci.
Poradensky proces, ktery zahrnuje feSeni sporti mezi rodici se fidi nasledujicimi zasadami:

— Povzbuzovani rodica k tomu, aby vzajemné uznali rodicovské schopnosti a kompetence
druhého rodice.

— Vysvétlovani rodic¢am, ze dit€ potiebuje kontakt s obéma rodici, pokud to neni v rozporu s
jeho zajmy.

— Pfipominani, ze muzi a Zeny maji odli§né, ale stejné hodnotné role v péci o dite, coz je
dulezité pro jeho vyvoj.

— Podpora rodicu pii zvladani jejich problémda.

— Podpora rodict ve vzajemné komunikaci (Dobrusova a kol. 2012, s. 35).

Poradenstvi muze byt poskytovano jednotlivecim nebo skupinam rodict jako forma
socioterapeutické podpory. Je dilezité, aby se rodicim co nejdfive po rozvodu ¢i rozchodu
pomohlo vytvofit rodiCovsky tym, ktery zahrnuje aktivni ucast otce na vychoveé. Vytvoreni
tohoto tymu vyzaduje odbornou pomoc pii koordinaci obou rodi¢l, objasnéni postupt a
schopnost socialniho pracovnika efektivné fidit jednotlivé kroky, v¢etné dovednosti v oblasti

komunikace (Gradkova, Matousek, 2019, s. 71).
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Odborné poradenstvi zahrnuje terapeutické techniky. Socidlni pracovnik tedy pii praci
s klientem muze vyuzit naptiklad techniku: hrani roli, nacvik zadouciho chovani nebo techniku
modelovani. Pfipadn€ muze s klientem také nacviCovat dovednosti — jak myslet efektivné, jak

se rozhodovat a jak zvladat stres (Matousek 2013, s. 91).

3.3 Rodinné poradenstvi

Rodinné poradenstvi se zaméfuje na feSeni problému rodiny ve spolupraci se socialnim
pracovnikem, pficemz se na rodinu pohlizi jako na celek nebo systém. Socidlni pracovnik

obvykle pracuje se vSemi Cleny rodiny soucasné, nikoliv s kazdym ¢lenem individualng.

Jinak Feceno — nejtypictéjsi situaci v praxi rodinné terapie je setkdvani clenmu rodiny
s terapeutem/ socidlni pracovnikem, pri které se ucastnici snazi rozhovorem vyresit problém,

ktery se tykd viech. “ (Gjuricova, Kubicka, 2009, s. 17).

Rodinné poradenstvi se soustied’uje na soucasnou situaci rodiny, na praktické aspekty a na
podporu rodinné dynamiky, pficemz klade diraz na zapojeni vSech Clenti a rozvoj jejich
schopnosti a kompetenci. Cilem je identifikovat a meénit nezdravé vzorce chovani mezi
rodinnymi pfislusniky, aby rodina mohla efektivné fungovat bez vnéjsiho zasahu (Kratochvil

2014, s. 11).

Poradenstvi dba na porozumeéni riznym rodinnym situacim, piicemz identifikuje a naléza nové
zpusoby, jak 1ze vzniklé problémy fesit. Toto poradenstvi se mize tykat riznorodych situaci,
jako jsou otazky vyzivovaci povinnosti déti, otazky rozvedenych nebo znovu sestavenych
rodin, konflikty mezi rodici, ktefi neziji spolu a nepecuji spolecné o dité, nebo zasahovani

prarodict do konfliktt po rozvodu (Gradkova, Matousek, 2019, s. 72).

Matousek (1993, s. 89) uvadi, ze hlavnim zdmérem rodinného poradenstvi je posileni
komunikace mezi v§emi rodinnymi ¢leny a jasna definice jejich roli. Rodiny se obraceji na
terapeuty, socidlni pracovniky s prosbou o pomoc v okamziku, kdy si uvédomi, ze si nedokazou
pomoci vlastnimi silami. Dle Satirové (2012, s. 97) je pfi praci s rodinou velmi dilezita

motivace vSech Clent ke zméné€. Rodina musi véfit, Ze zména je mozna.

V piipadé, kdy dochazi k rozvodu/rozchodu je klicové, aby socialni pracovnik vyjadfil rodi¢im
empatii a porozuméni. Poté spolecné s rodinou dukladné analyzuje situaci a vysvétluje mozné
dopady situace na déti. Nasledné se socialni pracovnik zameétuje na praci s rodici, kde spole¢né

fesi jejich emocionalni reakce, snazi se o uklidnéni napéti v rodin€ a fesi konkrétni problémy

26



spojené s rozchodem. Pfi rodinné terapii je tedy nesmirné dilezita komunikace mezi vSemi

¢leny s vyuzitim techniky aktivniho naslouchani (Zakoutilova 2014, s. 53-60).
Pti technice aktivniho naslouchani socialni pracovnik mize vyuzit napiiklad tento postup:

Povzbuzovani

Prosttedky: Pouzivat oteviené otazky, neutralni slova, nevyjadiovat souhlas ani nesouhlas.
Priklady: ,,Co mi o tom muzete fict?, , Jaky je vas§ nazor?“, , Jak to vidite vy?"

Objasnovani

Prostredky: Kladeni otevienych otazek, vyvarovani se otazky , proc?" a neptebirani iniciativy.
Priklady: ,,Co si pod tim piedstavujete?", ,, Koho se to tyka?", , Jak vy to vniméate?"
Parafrazovani

Prosttedky: Zopakovat hlavni myslenky vlastnimi slovy.

Priklady: ,,Jestli tomu dobfe rozumim, tak ...?", | Vy fikate, ze ...", ,Je to tak, ze ...?"
Zrcadleni pocita

Prostredky: Pojmenovat pocity druhého, pfipadné pouzit otdzku, nechat prostor pro opravu.
Priklady: ,,Vidim, ze vas to velmi roz¢ililo", ,,Vnimam, Ze jste rozruseny", , Myslite, ze to
bylo zbytecné?"

Shrnuti

Prostredky: Strukturovat hlavni mySlenky, ovéfit, zda vSichni souhlasi.

Ptiklady: ,Pojd'me shrnout, co jsme probrali”, ,Dohodli jsme se, ze budeme fesit ... je to tak?"
Ocenéni

Prostiedky: Projevit uznani usili a pfistupu, ocenéni by mélo byt konkrétni a upfimné.
Priklady: ,,Jsem rada, ze jste mé€ na ... upozornila", || Tési me, ze ...", ,,Skutecné si cenim vasi

2

snahy vyfesit problém." (Dobrusova a kol. 2012, s. 38).

V rozchodové situaci partnerti se socialni pracovnik vzdy musi pfednostné zajimat o déti.
Zjistuje, jak dité situaci proziva a zda ma néjaké predstavy o své budoucnosti po rozchodu
rodict. K tomu, aby ziskal tyto informace slouzi fada technik, které lze v ramci rodinného
poradenstvi vyuzit. Volbu a aplikaci konkrétni techniky je nutné adaptovat na specificky
problém, s nimz socialni pracovnik pracuje. U klienta vzdy musi zohlednit vek, zralost a zivotni
fazi ve které se nachazi. Je také dulezité stanovit si konkrétni cil, kterého chceme pomoci dané
techniky dosdhnout. Specidlnich technik, jak lze pracovat s rodinami je opravdu mnoho,
z tohoto divodu v této Casti prace bude popsana jedna technika, jak 1ze pracovat s ditétem a

jedna technika, jak lze pracovat s ditétem i s rodici (Zakouftilova 2014, s. 88).
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Prvni popisovanou technikou je ,,hra na dva domecky.*“ Technika se vyuziva v situaci, kdy
jsou rodice v rozchodovém procesu a nejsou schopni dohodnout se v otazce péce o dité. ,, Ditéti
namalujeme na papir dva stejné domecky. Podminkou je, Ze mezi nimi nesmi byt zdadny rozdil.
Poté ddame ditéti vybrat, ktery domecek je maminky a ktery tatinka, kdyby méli kazdy sviij.
Jakmile dité domecky urci, ptame se jej, ktery domecek by si vybralo, ve kterém domecku by
ddle chtélo bydlet. Dité nevédomky vybira mezi rodici a ddvd ndm informace o preferencich ve
vztahu k nim.*“ Pii této technice je dilezité ditéti co nejvice podnitit mySleni o domeccich,

nikoliv o rodicich (Zakoutilova 2014, s. 88-97).

Druhou popisovanou technikou je , hra s kameny.* Tuto techniku 1ze vyuzivat v jakémkoliv
veéku pro déti 1 rodi¢e. Kameny mohou predstavovat cokoliv, podle aktualni potfeby — osoby,
prani, problémy nebo také moznosti feSeni a mnozstvi situaci naptiklad rozvodovou situaci.
Klientovy nabidneme kameny v misce. Dulezité je, aby byly kameny odlisné, kazdy mél jinou
velikost, barvu a bylo jich dostatek. Poté muzeme s kameny manipulovat podle aktudlni
potieby. Postup 1. — Dité je pozadano, aby kazdému v rodiné vybralo néjaky kdamen (tento
kamen predstavuje konkrétniho Clena rodiny) poté pomoci téchto kament dité sestavi svoji
rodinu. Pfi tvorbé rodiny si socidlni pracovnik v§ima, jak dité kameny rozestavuje, jaké jsou
vzdalenosti jednotlivych kament od sebe, jaky kamen napfiklad predstavuje otce — jakou ma
barvu, tvar, velikost. ,, Kazdy kamen predstavuje konkrétni osobu a zaujimd urcité postaven,
Jjez odpovida soucasné rodinné situaci. “ Poté miizeme pokladat dalsi otazky a tvorit s kameny
dalsi postupy. Napriklad se ditéte ptame: , Jak to byva o vikendech, méni se néco? Jak by sis to
prdl ty?“ Rodicim muzeme pokladat otazky jako: , Jak myslite, Ze by si prdal vas syn/ vase
dcera, aby to bylo? “ Pti této technice je vzdy dulezity rozhovor nad vytvorenou sestavou. Hru
s kameny lze vyuzit i pfi praci s rodici v konfliktu. Rodice diky této technice mizou dojit

k zamyS§leni a uvédoméni, co tyto konflikty zptsobuji ditéti (Zakouftilova 2014, s. 88-97).

3.4 Model rustu

Principy modelu rastu 1ze aplikovat pii rodinném poradenstvi. Model ristu se zaméfuje na praci
s rodinou, predevs§im na rozvoj jedince a rodiny jako celku. Zakladni myslenka a princip
Modelu rustu tika, ze lidé maji schopnost osobné rast a dosahovat pozitivnich zmén.
Zakladatelkou modelu ristu je Virginie Satirova, ktera je povazovana za predstavitelku rodinné
terapie. Pracovala s rodinami v krizi a zastavala nazor, ze porozumeéni a 1écba jedince je mozna
predev§im v rameci rodinného a socialniho kontextu. Povazovala rodinu za systém zalozeny na

vztazich mezi jejimi ¢leny. Terapeuticky piistup se proto soustfed’uje na vztahy a komunikaci
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mezi rodinnymi Cleny. Virginie Satirova zdiraziovala, ze pro zménu u jednotlivce je potieba
zménit cely systém vztahti. Upozorfiovala také na to, ze problémem nejsou samotné obtize, ale
zpusoby, jakymi lidé s témito obtizemi nakladaji. Dulezitou roli ve své praci prikladala
neverbalni komunikaci, vCetné gestikulace, drzeni téla a tonu hlasu (Satir, Baldwin, 2012, s.

110).

Virginie Satirova zastavala nazor, Ze terapie by méla pomoci rodinnym pfislu§nikiim objevit a
vyuzit jejich vnitfni zdroje pro osobni rist a rozvoj. Tento terapeuticky pfistup se zaméfuje na
to, aby Clenové rodiny mohli zménit své neu¢inné zpisoby zvladani situaci a naucili se fesit své

problémy efektivné&j$im a zdravej$im zpusobem (Satir, Baldwin, 2012, s. 111).

Zakladni principy, hypotézy a presvédceni Modelu ristu jsou: Zmeéna je vzdy mozna. Vse
zaCina u toho, jak vnimame svét kolem nas. Primarnim cilem terapie u klienta by mél byt
hluboky zazitek, protoze pouze pomoci hluboké zazitku Ize dosdhnout zmén na urovni naseho
byti. Cilem terapie neni nalézt feSeni problémd, ale naucit se, jak s nimi pracovat. Kazdy jedinec
ma své vlastni, pfirozené zdroje pro osobni rast. Terapie funguje jako prostiedek k objevovani

téchto zdroju (Gradkova, Matousek, 2019, s. 82).

Terapeut nebo pracovnik v oblasti socialni prace v ramci Modelu ristu podporuje klienty k
tomu, aby se odvazili provést zmény ve svém zivoté, piijali pozitivni pohled na sebe a svét a
lIépe porozuméli interakcim ve svém prostiedi. Tento proces muze také zahrnovat hodnoceni

situace (Navratil a kol.,2014, s. 293).

Nasleduji ptiklady principt, myslenek a hypotéz modelt rastu, které lze vyuzit pfi praci
s rodinnou v rozvodovém, rozchodovém procesu — Rodice délaji véci tak, jak v danou chvili
nejlépe dovedou. Musime pochopit, ze minulost nelze zménit. Lze zménit jeji aktualni dopad
na nds. Rodice Casto prejimaji a opétovné aplikuji vzorce chovani, které se naucili v détstvi od
svych vlastnich rodict. I pfesto, Ze jsou tyto vzorce dysfunkéni. Rodice maji moznost volby.
VZzdy se mizou rozhodnout, zda védomé odpovi na stres namisto pouhého reagovani na situaci.
Uznani a ocenéni krokt, které v minulosti byly uinény na cesté vpred, posiluji schopnost
zvladat pritomnost. Tyto myslenky a principy lze aktivné aplikovat v rozhovorech pfi praci
s rodinou a pfi feSeni porozvodovych/porozchodovych situaci (Gradkova, Matousek, 2019, s.

82).
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3.5 Pripadova konference

Pripadova konference je setkani, které zahrnuje dité, jeho rodinné ptislusniky a odborniky z
riznych obor. Hlavnim zamérem tohoto setkani je sdileni informaci, posouzeni situace ditéte
a jeho blizkych, vytvareni a koordinace podpory, vyhledavani nejlepSiho feSeni a planovani
spolecné strategie, jez by méla vést k uspokojeni potteb ditéte a vyustit v individualni plan péce.
Tato konference je ukazatelem procesu rehabilitace rodiny a je systematicky organizovédna
tymem multidisciplinarnich odbornikd, ktefi se vénuji rodinam a détem v riziku ve své praxi.
Obvykle se konaji pro rodiny s viceCetnymi problémy (socialnimi, psychologickymi,
finan¢nimi), pro rodiny v krizovych obdobich (manzelské krize, situace po rozvodu, obtize déti
v néhradni rodinné péci) a pro rodiny, kde zmeény v rodinné struktute ovliviiuji kvalitu péce o

déti a schopnost rodict tuto péci poskytnout, napiiklad po rozvodu (Malikova 2012 s. 5-9).

Piipadova konference dava pracovnikim OSPOD Sanci okamzité reagovat na aktualni situace
a ovérit spravnost dosavadnich a navrhovanych krokt. Odbornici pracujici s rodinou ziskavaji
prehled o chovani rodi¢t a déti v riznych prostiedich a o jejich interakcich s dal§imi specialisty.
Pro rodiny pfipadova konference piedstavuje povzbuzeni a motivaci s moznosti nalézt nové
postupy, jak zvladnout dany problém. Konference poskytuje prostor pro sdileni dulezitych
informaci, zkuSenosti a hledani kreativnich feSeni. Zaroven umoziuje feSit vice problému

najednou (Dobrusova a kol. 2012, 5.70).

Ptipadova konference klade diiraz na aktivni zapojeni rodinnych pfislusnika do celého procesu.
Pti praci s rodinou je kladen velky diraz na shromazdovani objektivnich informaci z riznych
perspektiv. Se zamérem celkove situaci lépe pochopit a predejit rozhodovani na zaklade
zastaralych dat nebo subjektivnich usudkl. Je velmi dilezité, aby klienti a jejich rodiny byli
aktivné zapojeni a meli moznost podilet se na rozhodovacim procesu (Matousek,

Pazlarova,2016, s. 55).

3.6 Sanace rodiny

Bechynova a Konvickova (2008, s. 5) definuji sanaci rodiny jako soubor opatieni a programu
zaméfenych na podporu rodin s détmi, které se ocitly v tézkostech, at uz sociélnich,

biologickych ¢i psychologickych.

Proces sanace rodiny je vzdy provadén tymem odbornikd raznych obord. Tento
multidisciplinarni tym zahrnuje efektivni spolupraci mezi specialisty z oblasti socialné-pravni

ochrany déti, socialnich sluzeb a dalSich relevantnich instituci (napifiklad matefska Skola,
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zakladni Skola, pediatr) s cilem spolupracovat s ditétem a jeho rodinou. Tym ma jasné
stanovenou strukturu z hlediska obsahu, Casu a procesu. Definuje cile, plany, provadi
monitorovani a vyhodnocuje usp&snost opatieni. Uelem sanace rodiny je predchazet rizikiim
pro dité, vCetné tech, které mohou vzniknout v souvislosti s rozvodem rodiny nebo konflikty

mezi rodici po rozvodu (Gradkova, Matousek, 2019, s. 75).

Sanace nabizi pomoc a intervenci rodiné se zaméfenim na zlepSeni rodi¢ovskych a socialnich
dovednosti. Konkrétn€ se jedna napiiklad o cinnosti jako je posilovani rodicovskych
dovednosti a nacviky rodi¢ovského chovani. PfedevS§im tyto Cinnosti sméfuji k odvraceni

hrozby odebrani ditéte (Hurychova 2016).

31



4  Etické hledisko vykonu socialni prace

Tato kapitola se zamétuje na etické hledisko socidlni price a etickd dilemata, se kterymi se

mohou socialni pracovnici setkat pti rozvodu/ rozchodu a nasledné upraveé péce a styku o dite.

Pti praci s rodinami béhem rozvodu ¢i rozchodu mohou socialni pracovnici narazit na rtizna
eticka dilemata. Takové situace jsou naro¢né pro vSechny Cleny rodiny a blizké. Eticka dilemata
vznikaji, kdyz pracovnik musi volit mezi nékolika moznostmi, které maji rizné moralni

dusledky, aniz by bylo jasné, které rozhodnuti je nejlepsi (Matousek, 2003, s. 24).

Etické zalezitosti 1ze rozdélit do tif kategorii. Prvni kategorii tvoii etické otazky. Tyto otdzky
jsou soucasti kazdodennich rozhodnuti socialnich pracovnikd, i1 kdyz si jejich eticky rozmér
Casto neuvédomuji. Druhou kategorii jsou etické problémy. Nastavaji, kdyz je jasné, jakym
smérem se ma slozité moralni rozhodnuti ubirat, ale pracovnik m4 obtize se s timto rozhodnutim
ztotoznit. Treti kategorii predstavuji eticka dilemata. Vznikaji, kdyZz socialni pracovnik stoji
pred dvéma stejné nezadoucimi moznostmi, které predstavuji konflikt etickych hodnot a neni

zifejmé, kterou moznost zvolit (Voldk 2021).

Zde jsou nékteré priklady etickych dilemat, které jsem identifikovala v rdmci rozhovoru se
socidlnim pracovnikem OSPOD Zlin. Etické dilema konflikt zajmu. Nastava v situaci, kdy
socialni pracovnici a dal§i odbornici musi zajistit, aby jejich rozhodnuti nebyla ovlivnéna jejich
vlastnimi zajmy nebo zajmy jednotlivych klientd. Dalsi dilema predstavuje stfidava péce vs.
stabilita ditéte. Pracovnik se mize rozhodovat mezi doporucenim stfidavé péce obou rodicq,
ktera podporuje rovny podil rodi¢h na vychové, a stabilitou ditéte, které by Zilo predevs§im s
jednim rodicem. Stiidava péCe muze posilit vztah ditéte s obéma rodici, ale mize narusit jeho
pocit bezpeci kvuli ¢astému stéhovani. Toto rozhodnuti vyzaduje peclivé zvazeni riznych
faktord, vCetné prani ditéte a schopnosti rodi¢t spolupracovat. Nejlepsi zajem ditéte vs. prava
rodicu, Toto dilema muize nastat v konfliktnich situacich. socidlni pracovnici mohou celit
dilematu, zda se zaméfit pouze na nejlepsi zajem ditéte, coz mize zahrnovat omezeni kontaktu
s jednim z rodict, nebo respektovat prava rodict na rovny piistup k ditéti. Naptiklad, pokud je
jeden rodi¢ obvinén z emocionalniho zneuzivani, mize byt nejlepsi omezit kontakt ditéte s
timto rodi¢em, 1 kdyz to mize byt vnimano jako poruSeni rodiCovskych prav a vyostieni

konfliktu. Pracovnik musi peclivé zvazit dikazy a disledky svych doporuceni.

Socialni pracovnici se pii feseni etickych dilemat opiraji o znalosti etickych teorii, profesnich

hodnot a etického kodexu (Matousek 2003, s. 26). Kli¢ové principy zahrnuji lidska prava a
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socidlni spravedlnost. Eticky kodex socialnich pracovnikéi Ceské republiky vychazi z
Vseobecné deklarace lidskych prav, Listiny zékladnich prav a svobod Ceské republiky a
Zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach. Socialnim pracovnikim poskytuje navod, jak
fesit eticka dilemata a jednat eticky vuci klientim, kolegiim, zaméstnavatelim a spolecnosti.
Dle Etického kodexu socialni pracovnici maji povinnost vykonavat svou profesi svédomité a
zodpovédné, iniciovat spolupraci v ramci multidisciplinarnich tymt a dodrzovat nejvyssi
standardy profesionality, které jsou v souladu s pravnimi predpisy a dostupnymi védeckymi
poznatky. Dodrzovani tohoto kodexu a legislativy je povinnosti kazdého socialniho pracovnika.
V oblasti prace s rodinami je zasadni chranit nejlepsi zajmy déti a respektovat lidska prava i

prava rodict (Eticky kodex socialniho pracovnika, b.d.).
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5  ReSeni porozvodovych, porozchodovych spori o déti

Ptipady porozvodovych/ porozchodovych sport o déti jsou Casté. Matousek (2015b, s. 36) tyto
konflikty identifikuje jako nejzavaznéjsi problém, ktery je spojen s rozpadem rodiny. Zaroven
také dodava, ze v urcité formé porozvodové/rozvodového/rozchodového konfliktu se nachézi

az 30-40 % rodicu.

Podle Justine Van Lawick statistiky ukazuji, ze zhruba 70 % rozvodi/rozchodt rodi¢t probéhne
bez vétsich problému. Tato situace sice zpusobi stres a urCité naruseni rodinnych vztaha, ale
rodiCe se chovaji zodpoveédné a s ohledem ke svym détem. Priblizné€ 30 % rozvodi/rozchodt je
slozitéjsich a problematictéjsich, pri¢emz 15 % z téchto pripadl patii mezi nejkomplikované;si
situace plné neustalych konfliktt. Justine Van Lawick nazyva tyto konflikty vztahovou valkou
a uvadi, ze déti trpi a jsou zrafiovany, pokud jejich rodic¢e dlouhodobé bojuji. I kdyz rodice
tvrdi, Ze jednaji v zajmu ditéte, ve skuteCnosti jejich boje jdou proti jeho skutenym zajmim

(Lawick, Visser 2015, s. 34).

Organy socialné-pravni ochrany déti se o situaci v rodiné dozvidaji mnohdy az v dobé, kdy
komunikace mezi rodi¢i neexistuje, nebo je omezena na minimum. Komunikace mezi rodici
tedy Casto probiha pres dité, které zpravidla byva celou situaci velmi vystresovano. OSPOD
tedy navaze intenzivni spoluprici s rodinou. Socidlni pracovnik se snazi problém spolecné
s rodi¢i nalézt, pojmenovat a navrhnout moznosti jeho feSeni. Cilem je obnoveni komunikace
mezi rodici, kterd je nutna pro pifiméfeny vykon rodi¢ovské role. Byvalym partnerim je tieba
pomoci v tom, aby dokazali rozlisit rodi¢ovskou a partnerskou rovinu vztahu (Matousek a kol.

2015a,s.71).

V préci s rodinami v rozchodu je tedy zadouci rozvijet alternativni postupy podporujici hladsi
prubéh spora rodic¢t. Povinnosti OSPOD je poskytnout rodicim bezplatné poradenstvi (§ 11
zdkona €. 359/1999 Sb., o socialné—pravni ochran¢ déti). Intervence rodin se odviji od feSené¢ho
problému, prfevazuje preventivni pusobeni pied represivnimi zasahy. Moznosti OSPOD jsou
vSak limitovany. Terapeutickou praci s rodi¢i by mélo vést odborné poradenské zatizeni,
psycholog, medidtor, v jehoz moznostech by bylo zprostiedkovani vzajemné dohody (o styku
rodicu s ditétem, o vychove déti, o posilovani vztahu déti k rodicim apod.). Takové pracovisté
by mélo byt nestrannym zprostiedkovatelem a zarover respektovanym partnerem OSPOD.
Kontakt s nezdvislym poradenskym zafizenim muZze byt pfinosem i tam, kde partner spolupréci

jednoznacné odmitd (Matousek a kol. 2015a, s.71), (MPSV 2009, s. 12).
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Rozchazejici se rodice se k terapeutickému pracovisti mohou dostat dvéma cestami.

Sluzbu doporuci pracovnice OSPOD. V piipadech, kdy manzelé prochazeji konfliktnim
obdobim a kazdy z nich se potykd s obtizemi ve vzijemné dohodé, dochazi k Castym

vzajemnym stiznostem adresovanym pracovnikim OSPOD a k podavani soudnich stiznosti.

Usnesenim nebo rozsudkem sluzbu doporuci soud. Jedna se zpravidla o rodice, ktefi
dlouhodobé fesi sviij spor pravni cestou. V zalezitostech tykajicich se péce o nezletilé déti muze
soud nafidit rodicim ucast na mimosoudnim smiréim nebo mediacnim jednani, pfipadné
rodinné terapii, a to na dobu maximalné tfi mésica (Matousek a kol. 2015a, s.71), (MPSV, 2009,
s. 12).

V nésledujici kapitole mé prace bude predstavena zahranicni metoda, ktera se soustieduje na

praci s rodici, ktefi se nachazi v porozvodové/ porozchodové konfliktni situaci.
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6  Prilezitost ke zkvalitnéni vykonu socidlni prace — metoda
»Dité v centru zajmu*

Tato kapitola mé prace bude obsahovat pfedstaveni zahrani¢ni terapeutické metody , Dité v
centru z4jmu". Tato metoda vychdzi z holandského modelu ,,No Kids in the Middle®, ktery byl
vyvinut psychoterapeutkami Justine van Lawick a Margreet Visser. V soucasné dob¢ je tato
metoda aplikovana v n&kolika zemich Evropské unie, véetn& Belgie, Svédska, Norska, Danska,
Ceské republiky, Némecka a Italie. "Dité v centru zajmu" je terapeuticky piistup, ktery vyuziva
skupinovou praci s paralelnimi skupinami déti a dospélych. Do feseni rodicovského konfliktu

je zapojen cely rodinny systém (Spondea z.4. 2020).

V Ceské republice s touto metodou pracuje neziskova organice Spondea z.u. se sidlem v Brné.
Tato organizace stouto metodu pracuje jiz od roku 2015 a v soucasné dobé je jedinym
certifikovanym realizatorem metody ,,No Kids in The Middle* v Ceské republice. Spondea z.4.
také ziskala certifikat na proskoleni v metod& Dit& v centru zajmu pro Ceskou republiku a
Slovensko. V roce 2017 byl vytvoren vzdélavaci kurz pro obornou vefejnost, ktery je

akreditovan pod Ministerstvem prace a socialnich véci Ceské republiky (Spondea z.u. 2020).
O metodé

Metoda ,,Dité v centru zajmu* vyuziva terapeuticky a edukativni pristup zaméfeny na podporu
a ochranu déti v rodinnych konfliktech. Tato metoda aplikuje prvky skupinové dynamika a
soustfed’'uje se na to, aby rodice byli schopni vidét a chapat rodinné problémy z perspektivy
svych déti. Program se zaméfuje na transformaci mysleni v ramci celého rodinného systému.
Dité se stava hlavnim objektem zajmu a pozornosti rodicti, na misto toho, kdy je dité centrem
konfliktt mezi rodi¢i. Tento piistup snizuje opakovanou a dlouhodobou zatéz a tlak, kterym je

dité vystavovano.

Klicovym prvkem je tedy posileni empatie rodici vici détem a zdUraznéni dulezitosti jejich

potieb a emoci v ramci rodinné dynamiky.

Hlavni mySlenky metody tvoii: Détska perspektiva, rodice se uc¢i nahlizet na konflikty a
problémy ocima svych déti. Tento pfistup pomaha rodi¢im pochopit, jak jejich chovani a
rozhodnuti ovliviiuji jejich déti. Empatie a porozuméni, metoda podporuje rozvoj empatie a
porozumeéni mezi rodi¢i a détmi, coz muze vést k lepsi komunikaci a zdravéj§im vztahtim.

Vzdélavani rodict, rodice jsou prostiednictvim sebezkuSenostnich a vzdélavacich technik
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vedeni k tomu, aby rozpoznali a zmeénili destruktivni vzorce svého chovéni. Skupinova
dynamika, prace ve skupiné s dalSimi rodi¢i umoziuje vymeénu zkusenosti a poskytuje podporu
pii hledani konkrétnich feSeni problému. Odborné vedeni, lektofi skupiny poskytuji odborné

vedeni a podporu, coz zajistuje strukturovany a efektivni prubéh terapie.

Mezi hlavni cile metody patii: ZlepSeni rodinnych vztahti. Hlavnim cilem je vytvofit zdravéjsi
a harmonict&jsi rodinné prostiedi, kde jsou potfeby déti respektovany a zohledriovany.
Konstruktivni feseni konfliktd. RodiCe jsou vedeni k tomu, aby hledali a aplikovali
konstruktivni feSeni rodinnych konfliktd, coz minimalizuje negativni dopady na déti. Podpora
détského vyvoje. Zajisténi, aby déti mohly vyristat v prostiedi, které podporuje jejich emocni
a psychicky vyvoj. ZvySeni rodi¢ovskych kompetenci. Pomoci rodi¢im rozvijet dovednosti

potiebné k efektivnimu a citlivému rodicovstvi.

Pii praci s rodiCi se tedy klade diraz na poskytnuti bezpecného prostoru pro sebereflexi,
zatimco pii praci s détmi je hlavni zdsadou umoznit détem svobodné vyjadfit vSe, co béhem

konfliktt rodi¢t zazivaji.

Metoda se aplikuje na osmi skupinovych setkani, kdy béhem terapie zaroven probiha
rodicovska a détska skupina. PoCet rodicovskych part, se kterymi se pracuje je maximalneé Sest.
U déti pocet nehraje roli, ovSem vSechny déti musi byt starsi tfi let. Terapie probihd ve dvou
mistnostech, v prvni mistnosti jsou pouze rodi¢e a v druhé jsou déti rozvadéjicich se rodicu
v konfliktu. Pfi praci se skupinami musi byt vzdy pfitomni dva terapeuti/ psychologové ve
skupiné srodi¢i. V détské skupiné je poté piitomen jeden psycholog/terapeut a naptiklad
stazista nebo ten, kdo se s metodou seznamuje. Jesté predtim, nez rodina vstoupi do tohoto
terapeutického programu prob&hne osobni setkani, kde se zjiStuje, jak jsou rodi¢e motivovani
spolupracovat. Do programu ovSem nemohou vstoupit napiiklad ty rodiny, kde probihalo
domaéci nésili a obét své postaveni vici agresorovi stale hodnoti jako nerovné. Dalsi podminkou

pro vstup do programu je nepodavani soudu nové soudni ozndmeni ze strany rodicu.

6.1 Rodicovska skupina

Béhem osmi setkani si rodiCe prostfednictvim sebezkuSenostnich a vzdélavacich technik
osvojuji schopnost nahlizet na rodinné konflikty o¢ima svych déti. Na rodi¢ovskych skupinach
jsou vzdy pfitomni dva terapeuti/psychologové, idealné muz a Zena. Prvni setkani se zamétuje
na vysvétleni dynamiky a eskalace konflikti. Diky tomu, Ze terapie probiha se Sesti riznymi

rodi¢ovskymi pary, maji rodiCe moznost sledovat chovani a pfipadné konflikty ostatnich.
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Skupinova prace jim umoziuje inspirovat se a seznamit s praktikami, které jinym rodi¢im
funguji nebo nefunguji. Pod odbornym vedenim mohou rodice pracovat na konstruktivnim

feSent situaci souvisejicich s jejich détmi.

Struktura setkani je vzdy dopfedu rozvrzena, ale lektofi maji prostor pfizpusobit aktivity
potiebam a atmosféte skupiny. Na zacatku setkéani se ui€astnici odreaguji od vnéjsich starosti a
soustfedi se na pritomny okamzik a skupinu. Po uvodni ¢asti nasleduje reflexe predchoziho
setkani, sdileni udalosti z mezidobi, vyména zkusSenosti a zhodnoceni ukol (naptiklad ohledné

zlepSeni komunikace mezi rodici).

V nasledujicim textu jsou popsany piiklady edukativnich aktivit, které jsou aplikovany pfi praci

s rodici.
Priklad edukativni aktivity na rodi¢ovské skupiné — Destruktivni komunikaéni vzorce

Existuji tfi zakladni modely lidské komunikace, v ramci, kterych se lidé a jejich vztahy mohou
chytit do pasti nejistoty a nadé€je. Terapeut tedy na zacatku aktivity rodictm predstavi a vysvetli

tyto tfi destruktivni vzorce, které mohou byt ¢asto pricinnou konfliktd mezi rodici.
1. Prvni model: jednostranné vyhledavani (kontaktovani — odrazeni)

2. Druhy model: vzdjemné vyhleddvani (vyhleddvani — vyhleddvéni)

3. Treti model: vzajemné odrazeni (odrazeni — odrazent)

Priklad funk¢ni a nefunkéni komunikace

Funk¢ni komunikace mezi rodici

Rodi¢ A se pokousi kontaktovat rodice B e-mailem, telefonicky, postou nebo osobné z divodu
vy-komunikovéni situace. Napftiklad rodi¢ A zada rodi¢e B, aby vice dohlizel na dodrzovani
bezlepkové diety jejich ditéte, protoze si v§ima Castych bolesti bficha. Pokud je vztah mezi
rodici dobry, rodi¢ B pravdépodobné naslouchd, reaguje klidné a vnima snahu rodice A jako

zajem o dité.
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Nefunk¢éni komunikace mezi rodici

Pokud je vSak mezi rodici konflikt, rodi¢ B reaguje vyhybavée a odmitavé, pripadné prechazi do
obranného protiutoku: ,, Zatézujes ho témi svymi neustalymi pravidly, proto ho boli bticho, jsem

rad, ze uz to nemusim snaset, u me ho bticho nikdy neboli“ a podobné.
1. Vyhledavani (kontaktovani — odrazeni)

V tomto piipad€ se rodi¢ A neciti dostateCné vyslySen rodicem B a snazi se najit zpusob, jak
zajistit, aby jeho sdéleni bylo pfijato. To mize vést k enormnimu tlaku a zahlceni telefonaty
nebo textovymi zpravami. Cim vice se rodi¢ A snazi zastihnout rodie B tim vice vytvaii na
rodice B tlak a s tim se stuptiuje napéti mezi rodici. Nakonec rodi¢ B vytvori komunikacni

bariéru a uplné€ vypne telefon.
2. Vzajemné vyhledavani (vyhledavani — vyhledavani)

Ve druhém pripadé dochazi k nartstani obvinovani na obou stranach. Rodi¢ A si chce s rodi¢em
B néco vyjasnit a k né¢emu ho presvédcit, zatimco rodi¢ B chce, aby rodi¢ A piijal jeho pohled
a ndzor na danou situaci. Ani rodi€¢ A, ani rodi¢ B se neciti byt vyslySeni, uznani a pochopeni.

Proces eskaluje, obvinéni se stupiiuji a frustrace narasta.
3. Vzajemné odrazeni (odrazeni — odrazeni)

V poslednim vzorci rodi€¢ A vzdava své pokusy o kontakt a prestava se snazit komunikovat s
rodi¢em B, zatimco rodi¢ B také uzavira komunikacni cesty a ziistava za komunikac¢ni zdi. Oba
se uzaviraji ve svych obrannych pozicich a uznavaji jen svou vlastni pravdu, v niz jsou oni obét’

a ten druhy narusitel.

Lektor nasledné vysvétluje rodictim, Ze tyto negativni komunika¢ni modely nepostihuji jenom
je, ale také jejich déti. Déti se ocitaji uprostied tohoto cyklu, kde Celi stfidani natlaku a
odmitnuti, a nemaji moznost z tohoto cyklu vystoupit. Po vysvétleni nasleduje Cas na otazky a
praktické cviceni, které maji rodicim pomoci odhalit tyto destruktivni vzorce. Pokud jeden z
rodic identifikuje takové vzorce v chovani druhého rodice, lektor tohoto rodice nijak
neobvifiuje. Misto toho se spole¢né snazi najit feSeni, jak destruktivni vzorce prekonat a
napravit situaci. Nasledné rodi¢e dostanou ukol do piistiho setkani. Ukol je zpravidla zaméfen
na to, ze se rodiCe maji snaZzit rozpoznat a zamezit pouzivani té€chto destruktivnich vzorct ve

vzdjemné komunikaci.
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Priklady sebezkusSenostni aktivity na rodi¢ovské skupiné — Détské zidlicky

Cilem této aktivity je pfimét rodiCe, aby se postavili do role svych déti. Tedy aby rodice pomoci
této sebezkuSenostni aktivity zazili na psychické a emocionalni rovni to, co zazivaji jejich déti,
které stoji mezi nimi v konfliktu. Aktivita sméfuje k uvédomeéni rodict a nasledné motivaci

k zastaveni boju, sport a odvraceni jejich pozornosti zpét na dit€ a na to, jak situaci vyfesit.

Aktivita zaCina tim, Ze terapeut rodi¢um vysvétli, v Cem aktivita spociva a dale spolecné s rodici

za¢nou shromazd’ ovat vS§echna rizna obvinéni, ktera proti sob€ rodice ve sporu Casto pouZzivaji.

Poté terapeut do stiedu mistnosti umisti ¢tyfi détské zidlicky. Nasledn€ vyzve Ctyfi uCastniky
(ovSem ne soucasné oba rodice spole¢ného ditéte) aby se na tyto détské zidlicky posadili. Tito
Ucastnici se posadi a ostatni rodice se rozdéli do dvou skupin a postavi se do dvou stran

mistnosti, tak aby sedici rodi¢e byli mezi nimi.

Rodice, ktefi sedi na zidlich jsou vyzvani, aby si predstavili, ze jsou détmi, ne vSak svymi
vlastnimi. Dale jsou vyzvani, aby se béhem nadchazejici aktivity pokusili soustfedit pouze na
své télesné pocity. Pro lepsi soustiedéni béhem aktivity je rodicim doporuceno sméfovat

pohled pouze dold a nepozorovat pii aktivité ostatni rodice.

Zbytek rodiCu je pozadan, aby se zapojil do hadky s druhou skupinou stojici naproti. Sedici
rodice, ktefi hraji roli ,,déti“, se béhem hadky soustiedi pouze na své vlastni pocity a prozitky,
do hadky nijak nezasahuji. Aktivita trva dvé minuty, poté je tento ,,boj“ zastaven. Po skonceni
jsou vsichni ucastnici, ktefi predstavovali déti, vyzvani, aby reflektovali své pocity a to, co pii
tomto , konfliktu“ zazivali. Cel4 aktivita se opakuje, dokud kazdy rodi¢ neprojde zkuSenosti z
pozice ditéte. To, co tito rodiCe jako déti zazivaji, vzdy zanecha hluboky dojem. Nékteri
zblednou, jini propuknou v pla¢, jako by si najednou uvédomili, co béhem konfliktu zazivaji
jejich déti. VSechny pocity, které rodiCe jako , déti“ béhem konfliktu prozivaji, jsou zapsany a

po ukonceni aktivity reflektovany celou skupinou.

Priklad sebezkuSenostni aktivity - ,,Solve it*
Tato aktivity si klade za cil nalézat nové zpusoby, jak feSit problémy, které opakované

podnécuji ,,boj* mezi rodici.
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Priklad dilematu mezi rodici: ,,letni problém*

Otec, jeho nova partnerka a déti jedou na dovolenou a vraci se zpét v sobotu. Ov§em matcina
dovolend s détmi zacina jiz v sobotu. Matka planuje, ze déti by mély tim padem spat u ni, tedy
v noci z patku na sobotu. Hlavné z toho divodu, aby mohli vyrazit v soboru rano do kempu ve
Francii a vyuzit tak naplno rezervaci, kterd je jiz od soboty. Matcin pritel také ocekava, ze
v sobotu vyrazi brzy. To otec odmita a nabizi, ze by déti predal v sobotu rano. Domniva se, ze
to by nebyl pteci zadny problém, a vzhledem k pfiletu z dovolené to stejné nema, jak jinak
udélat. Matka si mysli, Ze se otci vzdy prizpusobovala. Je presvédCena, Ze je to jeho problém a
ze by se meéli presné drzet dohody. V tomto pfipadé tedy harmonogram predani déti (patek).
Svému souCasnému partnerovi nechce fict, aby jiz naplanovany harmonogram dovolené
posunuli, kdyZ jej tak perfektné zafidil. Technicky vzato — rovnost hlast. Déti vSak situaci trpi.
Jedna divka, ktera se ocitla v takové situaci, nakonec prohlésila: ,,Radsi nechci jet na zadnou
dovolenou!*

Prubéh a role ucastniku aktivity: Na zakladé rozhovoru ve skupiné je vybran rodicovsky par,
ktery fesi své aktudlni téma/problém. Rodice sedi vedle sebe v dostatecné vzdalenosti, otoCeni
k sobé. Nasledné¢ si kazdy z rodica vybira svého radce. Radci maji za dkol podporovat ,,svého*
rodice. Mohou pomoci v situaci, kdy se debata zasekne a pohnout se tak o krok dal smérem

k feSeni. Radci se ovSem snazi zarovefi rozumeét i druhému z rodicu.

Dalsi rodice (2-4) zastupuji ,,déti a jsou ve stiedu kruhu na malych détskych zidlickach.
Vzivaji se do détskych roli, zaméfuji se na to, co citi a co je napadad. Pohybem v prostoru
(odsunutim, pfisunutim k rodi¢im) na zidlickach vyjadfuji blizkost k rodi¢tm a své pocity. Pti
vzajemném utoku rodiC¢t se odsouvaji. Pokud hovoii konstruktivné a berou ohled na déti,
pfisouvaji se blize k rodicim. Cilem je ziskani bezprostiedni zpétné vazby ,.od déti”. Zbyli
¢lenové skupiny pozoruji a sbiraji tipy, které by mohli nasledné rodi¢im nabidnout. V pribéhu
rozhovoru je mozné dat prostor pro reflexi détem i radcim. Komunikace rodi¢t o konkrétnim

tématu pak mize mit potencial ménit se pod vlivem této zpétné vazby.

Terapeuti tvoii privodce aktivitou. Dulezita je pevnost a podpurnost. Terapeuti zlstavaji
predevSim na stran¢ déti, aktivizuji rodiCe, aby od upeviiovani se ve vlastnich pozicich
sméfovali k feSeni a moznostem, které se oteviraji spole¢nou praci. Vedou k vykro€eni mimo
hranice dosavadniho pfemysleni a nastaveni. PfedevSim nechévaji ¢leny skupiny pomahat si

vzajemné.
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6.2 Détska skupina

Druhou ¢ast metody predstavuje prace s détmi jejichz rodiCe se nachazeji v konfliktu. Détska
skupina probiha ve stejny Cas, ve stejné budoveé ov§em oddé€len€ od skupiny rodict. Justin Van
Lawick také popisuje, zZe je idealni, pokud jsou tyto dvé mistnosti nad sebou, tedy déti jsou
v mistnosti nad rodic€i. Je to primarné z toho diivodu, aby rodice slyseli déti, jak si hraji a dupaji.
Diky tomu si mohou pfi praci ve skupiné 1épe uvédomit pro koho to de€laji. Détskou skupinu
vede terapeut a praktikant nebo ten, kdo se s metodou seznamuje. V détské skupiné se
doporucuje mit vzdy k dispozici terapeuta, predev§im z toho divodu, pokud by byla potieba
individudlni intervence s ditétem. Déti, které se ucastni détské skupiny musi byt starsi tii let, a
to predevs§im z divodu alespon CasteCné sebeobsluhy a moznosti participovat s ostatnimi détmi
na aktivach. Détska setkani jsou prevazné konstruovana tak, aby déti bavila. Déti totiz nejsou

ty, kdo by na sobé mé¢l pracovat.

Z pocatku setkani déti maji tendenci byt neduvétivé vaci pracovnikiim a zkousi, co vSe si na
skupiné mohou dovolit. Pracovat ve skupiné se tedy uci postupné. Détska skupina si klade za
cil, dat détem najevo, ze ony samy nenesou zadnou odpovédnost za rodinnou situaci a chovani
rodi¢t rozhodné€ neni jejich chyba. Smyslem détské skupiny je poskytnou détem bezpecny
prostor pro vyjadfeni vSech pociti a myslenek, které zazivaji béhem konflikta rodi¢a. Divodem
je skuteCnost, ze déti v napjaté atmosfére Casto nemaji moznost vyjadiit své potieby a prani.
Casto tedy dochazi ktomu, Ze d&ti své potieby vyjadiuji nepiimo tedy napiiklad
prostiednictvim zdravotnich problému nebo prostiednictvim chovani. Prace déti ve skupiné€ je
uzpusobena k tomu, aby déti pfevazné zaujala a bavila. BEhem spole¢nych aktivit déti mohou
vzajemné sdilet své zkuSenosti, které maji podobné, a piedevsim dojit k uvédomeéni, ze ve své

situaci nejsou samy.

Détska setkani jsou zakoncena vystoupenim pro rodice nebo prezentaci, které déti pripravuji
beéhem téchto setkani. Prostfednictvim pfib&ht, tancti nebo videi rodi¢im ukazuji, jak vnimaji
situaci. Tento zpusob vyjadieni je zvolen s ohledem na omezenou schopnost déti slovné vyjadiit
své pocity. Rodi¢e o tomto ,tajném projektu déti“ zpravidla nic netusi a jsou po tomto
vystoupeni Casto prekvapeni. Pfi¢inou je nepiijemné zjisténi, jak déti prozivaji konflikty.

Rodice Casto az do té doby véri, ze déti hadky skutecné nevnimaji a nijak je to tedy neovliviiuje.

V nésledujicim textu jsou popsany piiklady aktivit, které lze aplikovat pfi praci s détmi.
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Priklad aktivit détské skupiny

Co tady vSichni délame, co tady délaji rodic¢e: Nejedna se o hru, ale o oteviené povidani o

tom, pro¢ déti 1 rodice chodi do této skupiny.

Papir: Kazdy dostane prazdny papir a ma pomoci n¢j vyjadrfit, jak se aktualné ma. Déti papir

muzou mackat, skladat, trhat, cokoliv dle aktualni potieby a pocita.

Teplomér: Na obrazku teploméru déti vyznacuji aktualni miru konfliktd mezi rodi¢i. Tuto
aktivitu je mozné vyuzit opakované a ziskat tak predstavu o vyvoji situace mezi rodici.
Teploméry je také poté mozné se souhlasem déti ukazat rodicim v rodi¢ovské skupiné — rodice
jsou tak konfrontovani s tim, ze déti jejich konflikty skute¢né vnimaji. Pokud je potieba rodice
podpofit v tom, ze jejich snazeni ma smysl, je mozné jim ukazat teploméry s vyvojem situace

(pokud je zde patrny zlepsujici se trend).

Stopka: Déti dostanou vytistény obrazek dopravni znacky stop (resp. zakaz vjezdu) a maji do
n¢j zapsat, co si preji, aby rodiCe ned¢lali. Spolecné je pak mozné vytvorit velkou stopku, ktera
je rodicum ukazana (opét se souhlasem déti). RodiCe jsou také upozornéni, ze déti si vyrobily
tyto individualni stopky a Ze si je odnaseji domt a mozna je budou chtit pouzit, pokud by mezi
rodic¢i doslo k dal§im konfliktim. Rodice jsou pozadani, aby v takové chvili détskému prani

vyhoveli.

Pojmenovani duvodu pro ucast ve skupiné: Déti jsou si védomy konfliktl, ke kterym mezi
rodi¢i dochazi. Casto jsou s témito konflikty spojeny rizné strachy, obavy, pocity
viny/smutku/zlosti. Ugast ve skuping si d&ti nékdy myln& vysvétluji jako snahu rodiét vratit se
k sobé. Povidani ve skupiné o téchto tématech je dilezitou soucasti, kdy si i jednotlivé déti
mohou byt vzajemnou inspiraci. Zprostfedkovani détskych pociti rodi¢im je pak hlavnim

cilem spole¢né prezentace.

Informace o metod¢ , Dit€ v centru zajmu* jsem Cerpala z — pracovnich materialt Spondea z.1,
které mi byly pracovniky Spondea z.4. poskytnuty, ddle (Lawick, Visser, 2015, s. 33-49),
(Pospichalova 2017).
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7  Analyza potiebnosti projektu

Cilem analyzy potfebnosti je zmapovat zajem socialnich pracovniki OSPOD Zlin o skoleni
metodou ,,Dité v centru zajmu* a naslednou implementaci této metody na OSPOD Zlin formou
ro¢niho programu, ve spolupraci s rodinnym psychologem, ktery na OSPOD Zlin také pasobi.
V ramci analyzy pottebnosti byl osloven odbor socialné-pravni ochrany déti Zlin predevsim
tedy vedouci OSPOD. Déle byl osloven rodinny psycholog OSPOD, organizace Spondea z.u.,
ktera tuto metodu Skoli a poradenské centrum ZEBRA. Vysledky této analyzy budou slouzit

jako zdklad k navrhovanému projektu.

7.1 Priciny problému a jeho dopad na cilovou skupinu

Jak jiz bylo zminéno v konceptualizaci mé prace, soucasné téméf polovina manzelstvi konci
rozvodem. Dle Gradkové a Matuska (2021, s. 7) se v poslednich letech rozvod stal obvyklym
a stale Cast€jS$im feSenim manzelskych problému. Pocet rozvodu roste a ani piitomnost déti v
manzelstvi tomu nebrani. Rozvod a rozpad rodiny zahrnuji mnoho raznych aspektt, vcetné
etickych, socialnich, emocnich a pravnich. Rozvod/ rozchod mize byt vniman jako opatieni,
které ma zamezit nesouladu a vaznym konfliktim mezi manZeli a umoznit ukonceni
problematického souziti nebo nabidnout nové zivotni moznosti. Nicméné, 1 kdyz jsou tyto
divody pro rozvod/rozchod obecné piijimany, oCekavané pozitivni zmény se nemusi dostavit,
coz muze vést k dalsi frustraci a stresu i po rozvodu/rozchodu. Mikulkova Milena (2021, s. 147)
definovala proces, kdy se partnefi rozchazi jako jeden, z nejnaro¢néjSich udalosti v zivoté
jedince. Lze tedy konstatovat, Ze se v reakci na tuto udalost mize u byvalych partnerd spustit
jakékoliv emocni reakce. Matel (2019, s.64) dale dodava typicky priklad, kdy v reakci na
rozvodovou situaci byvaly manzel zane pocitovat hnév a kiivdu. Tyto emoce se nadale
stupriuji a mezi partnery zpravila vyvolaji hadky a mnoho konfliktt, kterymi nejvice trpi jejich
déti. Dle Matouska (2015 s. 36) se v urcité forme porozvodové/rozvodového/rozchodového
konfliktu nachazi az 30-40 % rodi¢i. Konflikty mezi manzely mohou trvat velmi dlouho.
Partneti zpravidla nejsou schopni spolupracovat a domlouvat se na zalezitostech spojenych
s péci o jejich déti. Mohou se také dostat do vysoce konfliktni situace, kdy spolu neustéle
,bojuji“ a cilem kazdého z partnert je ,,zvitézit* nad tim druhym. Pro OSPOD tedy tyto rodiny
Casto znamenaji velmi naro¢nou a zdlouhavou praci. Nasledné 1ze ve vztahu k této problematice
vyzdvihnout aktudlni Strategicky plan rodinné politiky 2024-2030, ktery se mimo jiné v jednom
z hlavnich cild zaméfuje na podporu rodin ve vSech fazich zivota a ve specifickych situacich.

Jedna se napiiklad o: Rozsifeni programt na edukaci rodi¢t a podporu rodinné spoluprace i po
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rozchodu partnert (MPSV 2024, s. 135). V praci s rodinami v rozchodu je tedy zadouci rozvijet

alternativni postupy podporujici hladsi prabéh spora rodica.

7.2 Priklady feSeni dané problematiky v projektech &i Einnostech v Ceské
republice nebo zahranici.

Tato kapitola se zaméfuje na piiklady feSeni dané problematiky v projektech ¢i Cinnostech
v Ceské republice nebo v zahraniéi. V kapitole je popsdna Cochemskd praxe, kterd je v
soucasné¢ dobé velmi popularni. PredevSim se stejn¢ jako metoda ,Dité v centru zimu*
specializuje na feSeni rodiCovskych konfliktd. Dale jsou uvedeny organizace pusobici ve
Zlinském kraji, které poskytuji podporu rodinam v néaroCnych zivotnich situacich, vcetné

porozvodovych konfliktu.
Cochemska praxe

Cochemska praxe se zabyva novym pristupem, jak l1ze nahlizet na feSeni rodicovskych konfliktt
béhem opatrovnickych fizeni, zaméfeny na rodice a déti. Zakladem je interdisciplinarni
spoluprace ruznych odborniki, jako jsou soudy, OSPOD, socialni sluzby, psychologoveé,
mediatofi, soudni znalci, neziskové organizace a mediacni sluzba. Tento pfistup je postaven na
interdisciplinarni spolupraci, coz znamena, ze na feSeni rodiCovskych konflikta se podili Siroké
spektrum odbornikll z raznych profesi. Metoda se nesoustiedi na zasadni zmény pracovnich
postupt, ale na pfirozené principy spoluprace. Kli¢ovym prvkem je zména v mysleni a pfistupu
k rodicim a détem a schopnost vzajemné spoluprace. Nejpodstatn€js§im nastrojem Cochemské
praxe je prave spoluprace. To znamena, ze kazdy ucastnik systému chape svou roli a ¢innosti
ostatnich, pfiCemz mezi nimi panuje vzajemny respekt a porozuméni (Rogalewiczova,

Cirbusova, 2015, s. 10).

Vsechny uvedené profese se primarné zamétuji na zajmy ditéte, které jsou posuzovany z jeho
perspektivy, nikoliv z perspektivy dospélych. Tento princip je dileZité neustale pfipominat
rodic¢im, ktefi Casto kvili svym konfliktim prehlizeji potieby ditéte nebo se mylné domnivaji,
ze veédi, co je pro dité nejlepsi (coz je Casto odraz jejich vlastnich prani). Dité a jeho pravo na
vychovu a péci od obou rodi¢l, i po jejich rozchodu, musi byt sttedobodem zajmu. Partnefi
mohou prestat byt manzeli, ale nemohou prestat byt rodici. Cilem této spoluprace je, aby rodice
prevzali spole¢nou odpovédnost za své dit€ a zustali rodiCi i po rozvodu. Dité potiebuje oba
rodice, a proto by vysledkem mélo byt, ze rodice dokazou komunikovat a dohodnout se na

vSech zalezitostech tykajicich se jejich ditéte (Rogalewiczova, Cirbusova, 2015, s. 10).
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Jelikoz je navrhovany projekt ur€en pro OSPOD Zlin, nésledujici organizace, které jsou

zminény taktéz pusobi ve Zlinském kraji.

Centrum poradenstvi pro rodinné a partnerské vztahy Zlin
Centrum poskytuje poradenstvi rodinam a jednotlivedm v naro¢nych zivotnich
situacich, v€etné porozvodovych konflikti. Nabizi psychologické sluzby, mediaci a
terapii. Toto poradenské a krizové centrum poskytuje sluzby také v Uherském Hradisti.
— Socialni sluzby Uherské Hradisté, p.o. — Poradna pro rodinu
Poskytnuti odborné pomoci rodinam a jednotliveim v oblasti feSeni rodinnych
konfliktt, véetné mediace a psychologického poradenstvi (Poradenské a krizové
centrum, p.o. 2024).
— ROSA - centrum pro tyrané a osamélé zeny, o.p.s. ve Zliné
I kdyz se tato organizace primarné zaméfuje na pomoc zenam a détem zazivajicim
domadci nasili, poskytuje také podporu rodi¢im pii rozvodech a rozchodech, vcetné

pravniho poradenstvi a psychologické podpory (Rosa centrum 2024).

Naru¢ rodi¢um, z.s.
Poskytuji komplexni sluzby v oblasti provazeni rodin konfliktnim rozvodem. Nabizeji
sluzby a vzdélavani v rodiCovstvi. Poskytuji vzdélavani pro vefejnost v oblasti
konstruktivni prace s konflikty ve vztazich, v oblasti rodi€ovske krize a porozvodovém

procesu (Naru¢ rodiciim, z.s., 2024).

Tyto organizace nabizeji riizné formy podpory a sluzeb, které mohou pomoci rodicim
zvladnout narocna obdobi po rozvodu nebo rozchodu a minimalizovat negativni dopady na

déti.

7.3 Prehled dat a popis metody jejich ziskavani

V ramci procesu analyzy byla pouzita metoda sbéru dat prostfednictvim polo-strukturovanych
rozhovort, které byly rozdéleny do dvou fazi. Tyto rozhovory probihaly v obdobi od biezna
2024 do dubna 2024 na Odboru socialné-pravni ochrany déti (OSPOD) Zlin. Realizace
probihala v dobg, kdy jsem na pracovi§ti OSPOD Zlin absolvovala odbornou praxi. Nejprve
byla metoda a projekt , Dité v centru zdjmu™ predstaveny vedouci OSPOD Zlin. Po kladném
pfijeti a ziskani jeji podpory pro tuto metodu a projekt, byly zahajeny rozhovory se socialnimi

pracovniky OSPOD Zlin. Rozhovory probihaly formou osobnich setkani, pfi¢emz jejich cilem
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bylo zjistit zajem pracovniki o metodu ,,Dité v centru zajmu®, konkrétné o absolvovani §koleni

této metodiky a jeji naslednou implementaci v ramci ro¢niho programu na OSPOD Zlin.

V prvni Casti rozhovoru byla patnacti pracovnikim Odboru socialné-pravni ochrany déti Zlin
predstavena holandskd metoda , Dité v centru z4jmu“. Toto predstaveni zahrnovalo stru¢ny
uvod do této metody, jeji podrobny popis a vysvétleni jednotlivych komponentu, s diirazem na
cile metody. Cilem rozhovoru bylo zjistit, zda pracovnici OSPOD Zlin povazuji tuto metodu za

atraktivni a zda by méli zajem o absolvovani §koleni zamétené na tuto metodiku.

V dalsi ¢asti rozhovort byl pracovnikim OSPOD Zlin predstaven projekt, ktery zahrnuje
aplikaci metody ,,Dité v centru zajmu* na OSPOD Zlin ve spolupraci s rodinnym psychologem
OSPOD, ktery v roce 2014 absolvoval skoleni touto metodou. Cilem téchto rozhovori bylo

zjistit zajem pracovnikl o uvedeny projekt a jeho implementaci na OSPOD Zlin.

V ramci polo-strukturovanych rozhovoru a zjiSt'ovani zajmu o absolvovani Skoleni a
naslednou implementaci projektu na OSPOD Zlin jsem méla pro socialni pracovniky

OSPOD Zlin predem pripraveny napriklad tyto otazky:
1. Jaky je V4§ nazor na metodu ,,Dité v centru zajmu*?
2. Absolvovali byste skoleni zamérené na metodu ,,Dit€ v centru zajmu*?

3. Jaké konkrétni vyhody by podle Vas mohla pfinést Skoleni a nasledna implementace

metody "Dité v centru z4jmu" na OSPOD Zlin?
4. Jaké prekazky Ci vyzvy predpokladate pii implementaci projektu na OSPOD Zlin?
V ramci polo-strukturovanych rozhovoru socialni pracovnici odpovidali nasledovné.

1. Na otazku, jaky je jejich nazor na metodu ,Dit€ v centru zajmu“ se tfinact socialnich
pracovniktl vyjadfilo pozitivné s tim, ze dle jejich nazoru by metoda pro OSPOD Zlin mohla

byt prospésna. Dva socialni pracovnici projevili neutralni zajem, ale chtéli védét vice informaci.

2. Na otazku, zda by absolvovali Skoleni zaméfené na metodu ,,Dité v centru zajmu® patnact

socialnich pracovnikt odpovédeélo ano.

3. Na otazku, jaké konkrétni vyhody by podle Vas mohla pfinést Skoleni a nasledna

implementace metody ,,Dité v centru zajmu“ na OSPOD Zlin, tfinact socialnich pracovnikt
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vidéli jasné pozitivum v rozsifeni nabidky sluzeb, kam se rodi¢e v konfliktu mohou obritit.
Nasledné se také shodli, ze by aplikace tohoto programu na OSPOD piinesla zlepSeni
komunikace s rodici, ktefi se nachazi v konfliktu. Pro socialni pracovniky OSPOD by to tedy
predstavovalo zlepSeni spoluprace s témito rodi¢i. Dva socialni pracovnici si nebyli zcela jisti
konkrétnimi vyhodami, ale byli otevieni pfipadnému do-vysvétleni, co metoda a projekt

presnéji predstavuje.

4 Na otazku, jaké piekazky ¢i vyzvy predpokladate po zavedeni projektu na OSPOD Zlin,
patnact socialnich pracovniki odpovédélo, ze nejveétsi vyzvou/uskalim by mohla byt motivace
rodi¢t absolvovat program. Jelikoz socialni pracovnici mohou rodicim v konfliktu program

doporucit, nelze jej ale nafidit. Vzdy je to tedy na zvazeni rodicu.

Z rozhovoru se socialnimi pracovniky OSPOD Zlin vyplynulo, ze metoda , Dité v centru zajmu‘
je vnimana pfevazné pozitivn€. Socidlni pracovnici projevili zajem o absolvovani §koleni
zamétené na tuto metodu, pri¢emz ocekavaji rozsiteni nabidky sluzeb a zlepSeni komunikace s
rodi¢i v konfliktu. Hlavni pfekazkou, kterou predpokladaji pfi implementaci projektu, je
motivace rodict k ucasti na programu, jelikoz ucast rodicim nelze nafidit. Dva pracovnici

projevili potiebu ziskat vice informaci o metodé€, aby si mohli vytvorit uceleny nazor.

Nasledné byl tedy kontaktovan zapsany ustav Spondea se zajmem o realizaci Skoleni

pracovnik@i OSPOD Zlin. Skoleni by bylo realizovano prostfednictvim organizace

Spondea z.0., ktera pasobi v Ceské republice od roku 2017 jako certifikovany poskytovatel
Skoleni této metody. V roce 2017 byl organizaci Spondea z.u. vytvoren vzdélavaci kurz pro
odbornou vefejnost, ktery je akreditovan Ministerstvem prace a socialnich véci Ceské
republiky. Skoleni by probihalo ve dvoudennim formatu, pii¢emz kazda kolici jednotka by

trvala osm hodin.

Po ziskani téchto dat, ktera ukazala zajem pracovniki OSPOD Zlin o metodu ,,Dité v centru
zajmu,” jsem kontaktovala rodinného psychologa OSPOD Zlin, ktery jak jiz bylo zminéno v
roce 2014 absolvoval Skoleni zamétfené na tuto metodu. Béhem rozhovoru jsem mu také
predstavila projekt, ktery zahrnuje aplikaci této metody na OSPOD Zlin ve spolupraci s nim.
V ramci polo-strukturovaného rozhovoru, mé predevs§im zajimal jeho zajem o tuto metodu a

implementaci metody na OSPOD Zlin.
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V ramci polo-strukturovaného rozhovoru o zjist'ovani zajmu o spolupraci a implementaci

projektu na OSPOD Zlin, jsem méla predem pripraveny napriklad tyto otazky:

1. Jaky je Vas nazor na projekt, jez by zahrnoval spolupraci Vas a socialnich pracovniki

OSPOD Zlin?
2. Jaké hlavni vyhody vidite v této metode?
3. Jaké uskali piipadna rizika vidite v navrhovaném projektu?

V ramci polo-strukturovaného rozhovoru dotazovany rodinny psycholog OSPOD

odpovidal nasledovné:

1. Na otazku, jaky je Vas nazor na projekt, jez by zahrnoval spolupraci Vas a socialnich
pracovniki OSPOD Zlin, uvedl, Ze zavedeni projektu na OSPOD Zlin a zejména zavedeni
metody ,,Dité v Centru Zajmu* vnima jako efektivni moznost prace s rodinami, které prochazeji
intenzivnimi konflikty. Podotkl, ze odbornici pracujici s témito rodinami Casto pocit'uji, ze
jejich prace je velmi vyCerpavajici. Navrhovany projekt pfinasi spolupraci vice odbornikd, coz
umoznuje dosahovat povzbudivych vysledka. Dale zduraznil, Ze prace ve skupiné je velmi
prospé&sna pro rodiny. Uastnici maji moznost sdilet své zkusenosti a vzajemné se inspirovat.
Skupinova prace je vyhodna i pro vSechny zapojené facilitatory, zejména z hlediska spoluprace,

rozsiteni nabidky odbornych sluzeb a vytvoreni prostoru pro vzajemnou podporu a povzbuzeni.

2. Na otdzku, jaké hlavni vyhody vidite v této metod€, zduraznil pifedevsim format metody,
ktery umoznuje praci s vice rodinami soucasné. Program nabizi détem velmi dobrou prilezitost
autenticky vyjadfit co skuteéné aktualné prozivaji a také se soustfeduje na zajisténi toho, ze
jejich hlas maze dojit az ke sluchu rodi¢i. Metoda se pfi praci s rodic¢i dale aktivné zaméfuje

na podporu a snahu tomuto hlasu naslouchat a porozumét mu.

3. Na otazku, jaka uskali a pfipadna rizika vidite v navrhovaném projektu, dotazovany
predevsim podotknul, Ze ucast rodict na programu nelze dle zakona nakazat. Z tohoto davodu
muze byt velmi tézké dostatecné€ motivovat rodice k ucastni na programu. Samotné rozhodnuti,

zda do programu vstoupi je pouze na nich.

V ramci rozhovoru s rodinnym psychologem OSPOD, jsem se dozvédéla, ze také pusobi jako

psycholog v poradenském centrum ZEBRA se sidlem ve Slavi¢iné. Z rozhovoru predevsim
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vyplynulo, ze program ,Dit€ v centru zajmu“ jiz v minulosti provozoval spole¢né se

spolupracovniky z poradenského centra ZEBRA pro OSPOD Vsetin v letech 2016-2018.

Tato informace pro mé byla velice pfinosna. Nasledné jsem tedy kontaktovala poradenské
centrum ZEBRA, s tim, Ze jsem jim v ramci rozhovoru predstavila jiz zminény projekt pro
OSPOD Zlin. I zde jsem opét v ramci analyzy zji§tovala jejich zajem o znovu-zavedeni této
metody. Z rozhovoru vyplynulo, ze metodu , Dité v centru zajmu“ aplikovali na OSPOD
Vsetin, dva terapeuti poradenského centrum ZEBRA (muz a zena). S metodu ,,Dité€ v centru

zajmu“ maji tedy jiz zkuSenosti a o zavedeni této metody na OSPOD Zlin projevili zdjem.

V ramci ziskavani dat pomoci polo-strukturovanych rozhovora byli tedy zapojeni pracovnici
OSPOD Zlin, rodinny psycholog, vedouci odboru socialné-pravni ochrany déti, poradenské
centrum ZEBRA a Spondea z.u. VSichni ucastnici projevili souhlasny zijem o Skoleni a

implementaci této metody na OSPOD Zlin.

7.4 Zakladni informace o velikosti a pripadnych specifikach cilové
skupiny vzhledem k reSenému problému

Pti predstaveni projektu, jez zahrnuje implementaci metody ,,Dité v centru zdjmu® bylo zasadni
probrat specifika a velikost cilové skupiny na kterou je tato metoda mifena. VSechna data, ktera
byla ziskana jsem Cerpala na zaklade rozhovora s vedouci odboru socialné-pravni ochrany déti
Zlin. Metoda ,,Dité v centru zaymu“ je zaméfena na praci s rodinou (konkrétné s rodici), ktefi
se nachdzi v konfliktu. Na OSPOD tyto rodiny pfichézi, pokud se rodice rozvadi, piipadné
dochazi k upravé styku a péci o dit€¢. Do situace vstupuje tedy OSPOD v roli kolizniho
opatrovnika. OSPOD se vzdy primarné zasazuje o to, aby se rodice byli schopni na vS§ech
vécech domluvit a vSe probéhlo na zakladé dohody. Pfedevsim aby cela situace probé¢hla bez

zbyte¢ného tlaku a zatéze pro dite.

Na zaklad¢ informaci z rozhovort s vedouci OSPOD Zlin, bylo zjisténo, ze za rok 2023 fesil
OSPOD v roli kolizniho opatrovnika 525 piipadi Gpravy styku a péce o nezletilé déti. OvSem
je dualezité podotknout, ze z téchto 525 piipada se vice nez polovina rodin dokazala na vSech

zalezitostech domluvit a cely proces probihal témét bezproblémove.

Z této jiz zminéné druhé poloviny pfipadu, dalsi skupinu tvorili rodice, ktefi se sice nachazi/

nachazeli v urcité fazi konfliktd a boju ale zpravidla se po par jednanich s pracovniky OSPOD
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Zlin dokazali na vécech spojenych s péci o jejich dité/deéti domluvit. Tito rodice predstavovali

90 % pripadu.

Ovsem poté jsou rodice, ktefi se nachazi v situaci vysoce konfliktnitho rozvodu/rozchodu
ptipadné porozvodovym/porozchodovym obdobim. Tito rodice zpravidla nejsou schopni se na
c¢emkoliv dohodnout. Justine Van Lawick a Marget Visser tento stav identifikuji jako
,,démonizaci®. Situace, kdy rodiCe setrvavaji v neustalych bojich a vzajemném obviniovani. Tito
rodiCe predstavovali 10 % ptipadd na OSPOD Zlin. Pro socidlni pracovniky, zpravidla tyto
rodiny predstavuji velmi narocnou a zdlouhavou praci. Navrhovany program ,,Dité v centru
zajmu“ by se zamérovala pravé na tyto rodiny, které setrvavaji v téchto dlouhodobé

obtiznych situacich.
Primy uzitek z navrhovaného projektu

Rodice: Primarni cilovou skupinou navrhovaného projektu by tedy byli rodice, kteti se nachéazi
ve vysoce konfliktni situaci. Pro rodi¢e by vstup do tohoto programu znamenal, bezpecné misto
pro sebereflexi a také misto, kde se mohou naucit nové zptusoby, jak vzajemné komunikovat a
nalézat nové zpusoby, jak fesit urcité situace, které mezi nimi vyvolavaji konflikty. Predevsim
by to pro rodi¢e znamenalo nabidku odborné pomoci, ktera by se soustfedila na obnoveni

komunikace mezi nimi.

Déti: Dalsi cilova skupina, kterd by znavrhovaného projektu méla prfimy uvzitek, jsou
samoziejmé déti téchto rodica. Tyto déti zpravidla stoji uprostied ,,boji* mezi rodici a celou
situaci jsou vzdy nejvice negativn€ ovliviiovany. Navrhovany projekt a nasledny vstup rodiny
do programu na OSPOD Zlin by pro déti mohl znamenat nad¢ji, ze by se rodinna situace mohla
zlep§it. Navrhovany projekt , Dité v centu zajmu“ by také pro déti predstavoval, vytvoreni
bezpecného mista, kde mohou vzajemné vyjadfit vSechny své pocity. Pfedev§im ucasti na
programu dojit k uvédoméni, ze za nic, co se d&e mezi rodi€i, déti nenesou zadnou

odpovédnost.
Neprimy uzitek z navrhovaného projektu

Socialni pracovnici OSPOD Zlin: Cilovou skupinou, ktera by meéla nasledny uzitek z
navrhovaného projektu, jsou socidlni pracovnici OSPOD Zlin. Tito pracovnici by nejprve
absolvovali Skoleni metodou ,,Dit¢ v centru zajmu“. Toto Skoleni by nabizelo podrobné

sezndmeni s metodou a praktické ukazky toho, jak lze aplikovat metodu v praxi (naptiklad
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aktivitu , Destruktivni komunikacni vzorce“, techniku , Stop“ nebo techniku , Teplomér®).
Zavedeni navrhovaného projektu na OSPOD Zlin a vstup rodi¢i do programu by mohlo pro
socialni pracovniky znamenat nasledny uzitek z projektu formou zlepSeni spoluprace s rodici,

kteti jsou v konfliktu a neustéale spolu doposud ,,bojovali.

Psycholog OSPOD Zlin: Nepiimy, nasledny uzitek z projektu by vznikl také pro rodinného
psychologa OSPOD. Ve své praxi zaziva velmi Casto praci s rodici, ktefi jsou v konfliktu a
prace s nimi mnohdy pusobi bezvychodné. Zavedeni tohoto programu na OSPOD Zlin by pro
néj predevsim znamenalo nasledny uzitek formou, rozsifeni tymu a kvalifikovanych odbornik,
ktefi se specializuji na praci s rodinami. Se zavedenim tohoto projektu na OSPOD Zlin by
vznikl multidisciplinarni tym, ktery by se sklddal z terapeutd, psychologa a socialnich
pracovnikd. Predevsim by diky multidisciplinarnimu tymu doslo k rozsifeni nabidky sluzeb,

k vzajemné podpote a spoluprici mezi zapojenymi odborniky.

7.5 Specifikace stakeholderu

V této kapitole budou zminény dalsi dulezité subjekty, které jsou zapojeny do navrhované

projektu. Tedy ty subjekty, které nebyli zobrazeny v kapitole: cilova skupina.

Vyznamnym stakeholderem je jiz zminéné Poradenské centrum ZEBRA. Poradenské
centrum ZEBRA pusobi ve Valasskych Kloboukach a Slavi¢iné od roku 2019, pod zastitou
obecné prospéSné organizace, jez vznikla v roce 2007. Jedna se o sluzbu typu odborného
socialniho poradenstvi. Poradenské centrum se zaméfuje na feseni problematickych rodinnych
vztahli a partnerskych souziti, vychovnych obtizi u déti, rozvodové situace a dale na
poskytovani poradenstvi v oblasti orientace v systému socialni pomoci a navaznych sluzeb,
feSeni obtizné financni ¢i dluhové situace klienti a na poskytovani zakladniho pravniho
poradenstvi v riznych odvétvich. Tym poradenského centra ZEBRA tvoii jiz zminéni terapeuti,
jez by byli spole¢né zapojeni do navrhovaného projektu , Dité v centru zajmu“. Konkrétné by
tedy terapeut 1. pasobil jako lektor v détské skupiné a terapeut 2. by spole¢né s rodinnym
psychologem pusobili jako terapeuti/lektofi v rodiCovské skupiné (Poradenské centrum

ZEBRA 2024).

Dalsim stakeholderem je zapsany ustav Spondea. Spondea z.4. ptisobi v Jihomoravském kraji,
sidli v Brné a jeji historie se datuje do roku 1997. Aktualné je jedinou organizaci v Ceské
republice, jejiz zaméstnanci jsou certifikovanymi lektory pro zavadéni metody ,, Dité v centru

zdjmu". Je také provozovatelem tii socialnich sluzeb, a to Intervencniho centra pro
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Jihomoravsky kraj, krizové pomoci a socialné — aktivizaCnich sluzeb pro rodiny s détmi.
Spondea je zaroveinl nestatnim zdravotnickym zafizenim, pod kterym poskytuje poradenstvi

klinického psychologa a ma povéteni pro socialné-pravni ochranu déti (Spondea z.4. 2024).

7.6 Zavér analyzy potrebnosti

Z Analyzy pottebnosti vyplynulo, ze na OSPOD Zlin existuje vyznamna potieba efektivniho
feSeni rodicovskych konflikti, které vznikaji b€hem rozvodového ¢i porozvodového obdobi.
Soucasna situace, kdy témeér polovina manzelstvi kon¢i rozvodem, vyzaduje nové piistupy
zaméfené na minimalizaci dopadu konfliktd na déti. Rocné OSPOD Zlin tesi 525 piipada
upravy styku a péce o déti, pricemz 10 % z téchto piipada predstavuje vysoce konfliktni situace
mezi rodi¢i. Metoda , Dité v centru zdjmu* se tedy ukdzala jako vhodny ndstroj pro préci s
rodinami v konfliktu. Tato metoda se zaméfuje na minimalizaci rodi¢ovskych konflikta a
prioritizaci zajmu déti. Terapeutické a mediacni techniky této metody podporuji lepsi
komunikaci mezi rodi¢i a efektivnéjsi feSeni konflikt, coz je zasadni pro psychické a emocni

zdravi déti.

Polo-strukturované rozhovory v ramci sbéru dat s patnécti socidlnimi pracovniky OSPOD Zlin
ukazaly, ze metoda "Dité v centru zgymu" je vnimana prevazné pozitivné. VSichni socialni
pracovnici vyjadfili z4jem o absolvovani Skoleni a naslednou implementaci této metody.
Hlavnimi pfinosy, které pracovnici vidi, jsou rozsifeni nabidky sluzeb a zlepSeni komunikace s
rodici v konfliktu. Pfekazkou zistava motivace rodicu k ucasti na programu, jelikoz ti¢ast nelze
nafidit. Rodinny psycholog, ktery jiz mé zkuSenosti s metodou "Dité v centru zajmu", vyjadfil
taktéz podporu projektu a zdaraznil efektivitu metody pii praci s konfliktnimi rodinami. Déle
zdlraznil dualezitost multidisciplinarniho tymu a spoluprace odbornikl, coz pfinasi lepsi
vysledky a podporu rodinam i samotnym odborniktim. Piiklady z Ceské republiky a ze
zahranici, jako je Cochemska praxe, ukazuji, ze interdisciplinarni spoluprace a zamefeni na

zajem ditéte mohou vyrazné zlepsit situaci v rodinach v konfliktu.

Analyza potfebnosti projektu ,Dité v centru zajmu® pro OSPOD Zlin ukdzala vyznamnou
potiebu a zajem o tuto metodu. Implementace projektu piinese ptfidanou hodnotu nejen pro

rodiny v konfliktu, ale i pro odborniky pracujicimi s t€émito rodinami.

53



8  Predstaveni projektu

Navrhovany projekt pro OSPOD Zlin bude piedstavovat implementaci metody ,,Dité v centru
zajmu* na OSPOD formou ro¢niho programu. Tento program bude urCen pro rodiny, které se
nachdzi v konfliktni porozvodové/ porozchodové situaci. Vstup a aktivni Gi€ast na programu
muze byvalym partnerim poskytnout moznost nalézt nové zpasoby, jak spolu komunikovat,
predevsim snizit rodinné napéti a zaté€z pro dité, které zpravidla byva celou situaci nejvice

ovliviiovano.

Navrhovany projekt nejprve predstavuje absolvovani §koleni metody ,,Dité v centru z4jmu® pro
socialni pracovniky OSPOD Zlin. Skoleni primarné slouzi jako detailni seznameni pracovnikd
s metodou. Déle v rdmci navrhované projektu na OSPOD Zlin vznikne multidisciplindrni tym,
ktery bude zahrnovat spolupraci vice odbornikl, ktefi se specializuji na praci s rodici.
Multidisciplinarni tym odbornikti bude nejprve zahrnovat rodinného psychologa OSPOD, ktery
absolvoval §koleni metodou ,,No kids in the midlle” v roce 2014 holandskou autorkou metody
Justine Van Lawick. Soucasné¢ prvky metody aktivné vyuziva ve své praci s rodinami.
Multidisciplinarni tym bude dédle zahrnovat odborniky z poradenského centrum ZEBRA.
Konkrétné dva terapeuty, ktefi se rovnéz specializuji na praci s rodinami, a predevsim
v minulosti jiz podobny program spolecné s rodinnym psychologem OSPOD aplikovali na
OSPOD Vsetin. S metodou ,,Dité€ v centru zajmu“ maji tedy bohaté zkusenosti. V neposledni
fadé budou tym tvoftit socidlni pracovnici OSPOD Zlin, ktefi budou primarné identifikovat

rodi¢e v dlouhodobych konfliktnich situacich a aktivné€ je motivovat k ucasti na programu.

V navrhovaném projektu bude rodinny psycholog OSOPD déle zaujimat pozici hlavniho
realizatora. PfedevSim zdavodu, ze je zaméstnanec OSPOD a zaroven také pusobi
v poradenském centru ZEBRA. Pro projekt tedy predstavuje urcitého ,,prostrednika® jez by
komunikoval se socidlnimi pracovniky OSPOD Zlin a také s terapeuty z poradenského centra
ZEBRA. Projekt bude realizovan pod zastitou OSPOD Zlin s oficidlnim zahdjenim v bieznu
2025 a v bieznu 2026 bude pozastaven. Nasledné bude uspotfadana evaluacni schiizka, ktera
bude slouzit pro zhodnoceni uspéSnosti projektu. Na zakladé tohoto hodnoceni bude
naplanovan dal$i rok, béhem kterého bude nebo nebude metoda opét aplikovana na OSPOD

Zlin.

Projekt primarné predstavuje novou sluzbu/nabidku odborné pomoci, kterou mohou vyuzit

rodice, ktefi se ocitli v konfliktu a chtéji aktivné fesit danou situaci nebo zmenit své chovani.
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8.1 Charakteristika Odboru socialné — pravni ochrany déti Zlin

Odbor socialné — pravni ochrany déti Zlin je spravovano v ramci Odboru socidlnich véci
Magistratu meésta Zlina. Odbor socialnich véci ma za kol vykonavat statni spravu v oblasti
socialnich zalezitosti, coz zahrnuje socidlné-pravni ochranu déti vcéetné kuratel pro déti a
mladez, nahradni rodinnou péci, socidlni praci, socialni kuratel pro dospélé a vykon verejného

opatrovnictvi.

V ramci méstské samospravy se stara o provoz Zlinskych klubt seniort, spravuje dotace a dary
pro nestatni neziskové organizace z rozpoctu meésta Zlin, planuje socialni sluzby na trovni
komunity a zajiStuje ekonomicko-technicky chod odboru. Odbor socialnich véci ma tii

oddéleni: socialni prace, socialné-pravni ochrana déti a technicko-ekonomické zabezpeceni.

Oddé¢leni socialné-pravni ochrany déti v ramci Odboru socialnich véci Magistratu mésta Zlin,
poskytuje socidlné-pravni ochranu nezletilych déti podle zakona ¢. 359/1999 Sb. Provadi
terénni depistaz, primarni prevenci socialné patologickych jevi a socialni Setfeni. Zajistuje
funkei kolizniho opatrovnika, dohled nad vychovou déti, podava navrhy soudu, Policii CR a
dal§im institucim, rozhoduje o vychovnych opatfenich a predani déti do péce budoucich
osvojiteli nebo péstount. Poskytuje krizovou intervenci a komplexni socialné-pravni
poradenstvi. Pro déti v ohrozeni zivota zajiS§tuje okamzité umisténi do vhodného prostredi a
provadi ustavni vychovu. Spolupracuje s dalimi institucemi jako Ufad prace a poskytuje

podminky pro navrat déti do rodiny (Magistrat mésta Zlina 2024).
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9 Cile projektu

Hlavni cil projektu je aplikace metody ,,Dit€ v centru zgjmu* na OSPOD Zlin. Pfedevsim to
znamena rozSifeni nabidky sluzeb pro rodiny, které se nachazi v dlouhodobé konfliktni
porozvodové/ porozchodové situaci, kdy partnefi zpravidla nejsou schopni vzajemné
komunikovat a dohodnout se na zalezitostech spojenych s péci o jejich dit¢/déti. Pod tento
hlavni cil dale spadaji dva dil¢i cile. VSechny cile jsou stanoveny dle mnemotechnické pomucky
SMART, coz je zkratka pro specifické, méfitelné, dosazitelné, relevantni a Casové omezené

cile.
Cil 1. Aplikace metody ,,Dité v centru zajmu* na OSPOD Zlin.

Specificky: Implementace metody ,,Dité v centru zajmu*“ na OSPOD Zlin s cilem rozsifit
nabidku sluzeb pro rodiny v dlouhodobé konfliktni porozvodové/porozchodové situaci, které

nejsou schopny vzdjemné komunikovat a dohodnout se na péci o své dité/déti.
Meéritelny: Poctem rodin, které se do programu zapoji.

Akceptovatelny: Program je akceptovatelny, nabizi strukturovany pfistup k feSeni

dlouhodobych konflikt a zlepSeni péce o déti.

Realisticky: Program je realisticky vzhledem k dostupnym zdrojim a odborniktim, kteti maji

zkuSenosti s podobnym programem a s aplikaci metody.
Casové ohrani¢eny: Zahajeni programu v bfeznu 2025 a jeho dokon&eni v bieznu 2026.
Cil 2. Snizeni rodinného napéti a zatéze pro déti v konfliktnich rodinach

Specificky: Implementace ro¢niho programu ,,Dité v centru zaymu“ pro rodiny které se

nachézeji v konfliktni porozvodové/porozchodové situaci.

Meéfitelny: Ucast rodin na programu a nésledné vyhodnoceni zmény rodinného napéti a zatéze

pro déti pomoci dotaznik.
Akceptovatelny: Rodiny jsou ochotné se programu zucastnit a aktivné spolupracovat.
Realisticky: Program je navrzen tak, aby byl zvladnutelny a pfinosny pro zapojené rodiny.

Casové ohrani¢eny: Program bude probihat od biezna 2025 do biezna 2026.
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Cil 3. Zvyseni kvalifikace socialnich pracovniki OSPOD Zlin

Specificky: Absolvovani §koleni metody ,,Dité v centru zajmu“ pro pét socialnich pracovnikt

OSPOD Zlin.

Meéritelny: Uspésné dokonceni Skoleni a ziskani potvrzeni o ucCasti a detailnim seznamenim

s metodou.

Akceptovatelny: Tento cil je akceptovatelny, protoze socialni pracovnici chtéji zvysit svou

kvalifikaci a odborné dovednosti.
Realisticky: Skoleni je planované a dostupné, coz &ini cil dosazitelnym.
Casové ohrani¢eny: Skoleni prob&hne v zafi 2024.

9.1 Cilové skupiny a ocekavany dopad projektu

Cilové skupiny byly jiz identifikovany v analyze potfebnosti tedy v podkapitole velikost a
specifika cilovych skupin. Z tohoto divodu budou v této podkapitole opét zminény, ovSem
identifikace cilovych skupin bude obsahovat i o¢ekavany dopad projektu na jiz definovanou

cilovou skupinu.

Rodice: Primarni cilovou skupinou navrhovaného projektu jsou rodice, ktefi se nachazi ve
vysoce konfliktni porozvodové/ porozchodové situaci. O¢ekavany dopad: Program pro rodice
primarné vytvoii bezpecné misto pro sebereflexi a také misto, kde se mohou spole¢nou praci
ve skupiné€ vzajemné inspirovat, naucit nové zpusoby, jak spolu komunikovat a nalézat nové
zpusoby, jak fesit urcité situace, které mezi nimi vyvolavaji konflikty. Absolvovani programu

dale prispéje ke snizeni napéti v rodiné€ a k mozném obnoveni funk¢ni vztaha v rodiné.

Déti: Dalsi cilova skupina jsou samoziejme déti téchto rodica. Tyto déti zpravidla stoji
uprostied ,.boju“ mezi rodi¢i a celou situaci jsou vzdy nejvice negativné ovliviiovany.
Ocekavany dopad: Navrhovany projekt a nasledny vstup rodiny do programu na OSPOD Zlin
bude pro déti znamenat nad¢ji, ze by se rodinna situace mohla zlepSit. Navrhovany projekt
,Dité v centu zaymu“ dale vytvori pro déti bezpe¢né misto, kde mohou vzajemné vyjadrit
vSechny své pocity. Primarni ocekavany dopad na déti, je pfedevs§im UcCasti na programu dojit

k uvédoméni, ze za nic, co se déje mezi rodi¢i, ony nenesou zadnou odpovédnost.
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Socialni pracovnici OSPOD Zlin: Dalsi cilovou skupinou, jsou socialni pracovnici OSPOD
Zlin. Ocekavany dopad: Absolvovani §koleni metodou ,,Dité v centru zajmu® pro socialni
pracovniky predstavi detailni seznameni s metodou, pfiCemz rizné prvky metody mohou dale
aktivné vyuzivat pii praci s rodinami (naptiklad aktivitu "Destruktivni komunikacni vzorce",
techniku "Stop" nebo techniku "Teplom&r“.) Skoleni také socialnim pracovnikim nabidne novy
rozmér, jak 1ze mohou nahlizet na konflikty mezi rodici. Primérni oekavany dopad navrhované
projektu pro socialni pracovniky je pfedev§im moznost zlepSeni spoluprace s rodici, kteti spolu

doposud neustale ,,bojovali®.

Rodinny psycholog OSPOD Zlin: V posledni cilové skupiné je zafazen rodinny psycholog
OSPOD. Na zaklad€ rozhovoru, ktery byl uskutecnén v ramci analyzy potiebnosti bylo zjisténo,
Ze ve své praxi Casto pracuje s rodici, ktefi jsou v dlouhodobém konfliktu a prace s nimi ptisobi
bezvychodné. Ocekavany dopad: Navrhovany projekt povede k  vytvoreni
multidisciplinarniho tymu, ktery vyrazné rozsiti nabidku odbornych sluzeb, posili spolupraci a
poskytne prostor pro vzajemnou podporu a motivaci. Timto zptisobem vznikne tym expertd,

ktery bude schopen poskytovat vyssi kvalitu sluzeb a usnadnit tak praci s rodinami
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10 Kilicové aktivity, indikatory splnéni a vystupy z téchto
aktivit.

V této kapitole budou popsany kli¢ové aktivity projektu, pficemz kazda klicova aktivita ma své
pod-aktivity. U kazdé této aktivity budou také uvedeny indikatory splnéni, vystupy a ocekavany
vysledek. Tyto informace predev§im poskytnou detailni monitorovani prubéhu a vysledku

projektu.
Klicova aktivita ¢. 1. Implementace metody ,,Dité v centru zajmu* na OSPOD Zlin.

Tato klicova aktivita zahrnuje potfebné kroky, které je nutné realizovat pred samotnym
spusténim programu na OSPOD Zlin. Konkrétni aktivity jsou tedy rozdéleny do pod-aktivit

nize.
1.1 Absolvovani §koleni k metodé ,,Dité v centru zajmu*.

Pred spusténim projektu , Dité v centru zajmu* prob&hne Skoleni socidlnich pracovniku
OSPOD. Skoleni bude slouzit jako odborné piedstaveni a detailni seznameni s metodou ,,Dité
v centru zajmu®. Skoleni zahmuje také praktické nacviky konkrétnich modelovych situaci a
osvojeni uritych technik, které metoda pii praci s rodinami aplikuje. Skoleni prob&hne v ramci
dvou 8hodinovych Skolicich jednotek. Pfesny datum je stanoven na Ctvrtek 12. zafi a patek
13.zafi 2024. Jak jiz bylo zminéno, Skoleni je usporadano zapsanym ustavem Spondea, se
sidlem v Brné. Organizace tedy ke Skoleni poskytne své prostory. Spondea z.u je v soucasné
dobé jedinym certifikovanym $kolitelem metody ,,Dité v centru zajmu* v Ceské republice a na
prace a socialnich v&ci Ceské republiky. Skoleni socialnim pracovnikiim OSPOD Zlin poslouZi

primarné jako detailni seznameni s metodou.

Pted Skolenim vedouci OSPOD vybere pét socidlni pracovnika, ktefi projevi zajem o Skoleni a
zapojeni do programu ,,Dité v centru z4jmu‘* na pracovisti. Tito vybrani pracovnici OSPOD se
zucastni Skoleni a nasledné se budou aktivné podilet na implementaci programu ,,Dité v centru

zajmu“ na OSPOD Zlin.
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Indikatory, vystupy a vysledky této aktivity.

Indikatorem této pod-aktivity je pocet socialnich pracovniki OSPOD Zlin, ktefi uspésné
absolvuji skoleni k metod¢ ,,Dité€ v centru zajmu*, a pocet hodin Skoleni poskytnutych pro tuto

metodu.

Vystupem této pod-aktivity je uspeésné absolvovani dvoudenniho Skoleni (celkem 16 hodin)
péti socialnimi pracovniky OSPOD Zlin, ktefi ziskaji potfebné znalosti a dovednosti pro
implementaci metody ,,Dité v centru z4jmu®. Nasledné také obdrzi potvrzeni o tcasti na §koleni

od certifikovaného Skolitele metody Spondea z.u.

Vysledky (zmény) této pod-aktivity jsou: 1. ZvySeni odbornosti socialnich pracovnikd.
Zvyseni odbornych znalosti a dovednosti socialnich pracovnikii OSPOD Zlin v metod¢ ,,Dité v
centru z4jmu®. Indikatorem této zmény je potvrzeni o ucasti na Skoleni, které zprostiedkuje

Spondea z.u.

2. Implementace nové metody do praxe. Zavedeni a aktivni vyuzivani metody ,,Dité v centru
zajmu* v kazdodenni praci OSPOD Zlin. Indikatorem této zmeny je prakticka aplikace metody

socialnimi pracovniky OSPOD v konkrétnich ptipadech.

Kvalitativni prinosy: Zlepseni kvality prace s rodinami a détmi. Profesni rozvoj socialnich
pracovnikt a posileni spoluprace s odbornymi institucemi. Tyto vysledky a pfinosy jsou pfimo

vazany na indikatory projektu, které zahrnuji ti¢ast na Skoleni a certifikat o absolvovani Skoleni.

1.2 Vytvoreni multidisciplinarniho tymu a podrobné stanoveni realizace projektu ,,Dité

v centru zajmu* na OSPOD Zlin.

Po absolvovani skoleni socialnich pracovniki budou uspofadany schizky zapojenych
odborniki pro realizaci metody na OSPOD Zlin. Udastnici schizek budou &lenové
multidisciplindrniho tymu, tedy dva terapeuti z poradenského centra ZEBRA, psycholog
OSPOD a pét socialnich pracovniki OSPOD Zlin. Schuzky se budou konat v prubéhu dvou
mésicd, konkrétné v fijnu a listopadu 2024. Primarnim cilem téchto setkani bude planovani
realizace projektu a vymezeni roli jednotlivych ¢lend tymu. Schiizky zaroven poskytnou prostor
pro hlubsi seznameni vSech zapojenych facilitatori. Planovani projektu a organizaci téchto
setkdni povede hlavni realizator projektu (psycholog OSPOD). Jeho tkoly budou zahrnovat
dohled nad implementaci programu na OSPOD a zajisténi efektivni komunikace mezi terapeuty

a socidlnimi pracovniky OSPOD. Pficemz bude soustavné pusobit také jako prostiednik
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komunikace mezi témito dvéma subjekty, pfedevsim proto, ze pisobi v obou organizacich

soucasne.

Prostor pro setkani poskytne budova Magistrat mésta Zlin — odbor socialnich véci a v ramci

setkani budou vytycCeny predevsim tyto dulezité body, které souvisi s realizaci projektu.
1. Seznameni vSech ¢lenu a predstaveni funkci, které budou vykonavat.

Prvni setkani poslouzi pfedev§im pro predstaveni vSech clend tymu a funkci, které budou
vykonavat. Funkce tymu budou rozdéleny nasledovné: rodicovskou skupinu navrhované
metody povede psycholog OSPOD a terapeut €. 1, détskou skupinu povede terapeut €. 2 (ktery
bude mit podle poctu déti na kazdé skupiné k dispozici moznost také prizvat k pomoci
socialniho pracovnika OSPOD). Sociéalni pracovnici OSPOD budou primarné pii své praci
identifikovat klienty, ktefi jsou pro vstup do programu vhodni a dale se je snazit aktivné

motivovat k Ui€asti na programu.
2. Naplanovani ro¢ni realizace projektu.

Nasledné¢ bude pod vedenim hlavniho realizdtora projektu naplanovana rocni realizace
navrhovaného projektu. Pfedevs§im bude vytyCeno sedm setkani s rodici a détmi. Na schiizkach
bude také vytyCen Casovy harmonogram projektu, prostory, kde bude metoda realizovana a
financovani projektu. Pfed samotnym spusténim prvniho setkani, které probéhne v bieznu 2025
bude probihat tfimésicni vstupni registrace rodin do programu. Maximalni pocet zapojenych
rodin do programu bude Sest. V pripadé, ze se kapacita nestihne béhem registracni doby naplnit,

mohou se ostatni rodiny zapojit v prubéhu jiz spusténého programu.
3. Stanoveni indikatoru hodnoceni programu ,,Dité v centru zajmu*.

Na zavér bude na spolecnych setkanich vytyCeno, jak bude program mezi zapojenymi
odborniky a rodinami hodnocen. Hodnoceni bude na setkani s rodinami vzdy probihat
retrospektivné, tedy bude vzdy rodici za kazdé setkani shrnuto, jaké pro né melo minulé setkani
ptinos a jaky maji na program dosavadni nazor. Po skonceni posledniho setkani s rodinami
bude rodindm rozdan dotaznik. V pfipadé zajmu ze strany rodin, probéhne také zavérecna
ptipadova konference, kde se predevsim zhodnoti celkovy postup kazdé rodiny s ptfipadnym
naplanovanim dalSich postupti prace s rodinou. Mezi zapojenymi odborniky probéhne dvakrat

spolecna supervize. Supervize bude slouzit jako prostor pro diskusi v§eho, co je aktudlni a
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potfebné. Také bude probihat vzdjemna komunikace mezi terapeuty a socialnimi pracovniky,

pres socialni sité, osobné a ptipadné pres hlavniho realizatora projektu.
Indikatory, vystupy a vysledky této aktivity.

Indikatory této pod aktivity jsou: 1. Prezencni listina zuCastnénych odborniki. Kazdé setkani
bude mit prezencni listinu, ktera bude dokumentovat ucast vech zapojenych odbornikt. 2.
Zapisy o prubéhu setkani. Hlavni realizator projektu bude vést podrobné zapisy o prubéhu a

dulezitych bodech kazdého setkani.

Vystupy, které vzniknou ze spolecnych setkani jsou: Seznameni vSech Clend a predstaveni
funkci. Naplanovani ro¢ni realizace projektu. Stanoveni indikatord hodnoceni programu a

stanoveni supervize.

Vysledky (zmény) této pod-aktivity jsou: 1. Zalozeni multidisciplinarniho tymu.

Indikatorem této zmeény je seznam Clent tymu a jejich potvrzeni o GiCasti na schizkach.

2. Detailni planovéni projektu. Podrobné naplanovani a strukturovani ro¢ni realizace projektu.

Indikatorem této zmény je dokumentace obsahujici rocni plan realizace, ¢asovy harmonogram

a prostorové a finan¢ni zajisténi projektu.
3. Definice konkrétnich roli a odpovédnosti kazdého ¢lena multidisciplinarniho tymu.
Indikdtorem této zmeény je organizacni schéma a seznam funkci jednotlivych ¢lent tymu.

Kvalitativni pFinosy: Efektivni realizace metody ,,Dit€ v centru z4jmu® a zlepSeni
mezioborové spoluprice. Tyto vysledky a pfinosy jsou pifimo vazany na indikatory projektu,

které zahrnuji G¢ast na schiizkach a vedeni dokumentace o planovani a realizaci projektu.
Klicova aktivita €. 2 registrace a spusténi projektu ,,Dité v centru zajmu“ na OSPOD Zlin.

Klic¢ova aktivita ¢. 2 je rozdélena do dvou pod-aktivit. Pfi¢emz prvni pod-aktivita popisuje
registraci rodin do programu. Nésledna druhd pod-aktivita je zaméfena na zahajeni prvniho

setkani s rodici a détmi, coz predstavuje oficialni spusténi rocniho programu na OSPOD Zlin.
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2.1 Registrace a vstup rodin do programu.

Pred zahajenim prvniho setkani rodicu a déti je poteba vytvorit registraci rodin do programu.
Registrace rodin do programu bude spusténa v prosinci 2024 a bude probihat do konce unora
2025. Prvni setkdni, tedy zahdjeni programu rodin v détské a rodicovské skupiné s odborniky
probéhne v bieznu 2025. Registrace programu bude tedy trvat tii mésice. Béhem tohoto obdobi
boudou socidlni pracovnici OSPOD identifikovat vhodné rodiny, které by se programu mohli
ucastnit a také je soustavné motivovat ke vstupu do tohoto programu. Maximalni mozna
kapacita prihlasenych rodin je Sest. V piipadé, ze se nepodafi tuto kapacitu naplnit, mohou
rodiny do programu vstoupit i v prib&hu setkani. Uast na programu pro rodide i déti je
dobrovolna. Pred vstupem do programu budou rodi¢e obeznameni s informaci, ze pokud se

rozhodnou program absolvovat, nesmi beéhem své ticasti podavat k soudu zddna nova oznameni.
Indikatory, vystupy a vysledky této aktivity.

Indikatory splnéni této pod-aktivity jsou 1. vyplnéni registraCniho formulafe a 2. uhrazeni
poplatku za ucast na programu, ktery ¢ini 700 K¢ za kazdou rodinu za 7 setkani. V piipad¢, ze
rodiny do programu vstoupi v prubéhu, poplatek bude vzdy Cinit 100 K¢ za kazdé setkani.
Poplatky a registracni dotazniky bude vyfizovat hlavni realizator projektu. (Registracni
poplatky budou dale pouzity pro financovani materialnich polozek programu — kancelarské

potieby, materialni potieby pro aplikaci metody a tisk informacnich letakd o metodé).

Vystupy z této pod-aktivity jsou: 1. Zahajeni registrace rodin, ktera potrva tfi mésice. 2. Prvni
setkani rodin s odborniky, které je stanoveno na bfezen 2025. 2. Ddle vymezeni maximalniho
poctu zapojenych rodin (Sest) a piipadna pribézna moznost piihlaseni do jiz spusténého

programu.

4. Stanoveni dobrovolné ucasti na programu a také informovanost o podmince nepodavat nové

oznameni k soudu ze strany rodicu.
Vysledek (o¢ekavana zména) této pod-aktivity:

Registrace rodin do programu. Indikatorem této zmény je pocet rodin zaregistrovanych do

programu béhem tfimesicni registracni doby.
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2.2 Zahajeni prvniho setkani a spuSténi programu ,,Dité v centru zajmu“.

Po registraci rodin do programu ,,Dité v centru zajmu“ se uskutecni prvni setkani rodict a déti
v bfeznu 2025. Na tomto uvodnim setkani obdrzi rodiCe letdk s harmonogramem vsech

planovanych setkdni. Budou tedy v¢as informovani o vSech setkanich po cely rok.

Program bude oficialné€ spustén béhem prvniho setkani v bieznu 2025 a bude trvat rok s celkem
sedmi setkanimi. Posledni setkani probéhne v bfeznu 2026. Setkani (tedy rodiCovska a détska
skupina) budou probihat ve dvou mistnostech soucasné a potrvaji vzdy hodinu a pul tedy 90
minut. Z téchto 90 min., bude 15 min. tvofit prestavka, ktera bude primarné slouzit pro kontakt
rodict s détmi. Rodice si tak v prubéhu setkani mohou vzdy 1épe ujasnit pro koho to skutecné
délaji. Prostory k realizaci projektu poskytne bezplatné budova Magistratu mésta Zlin-obor
socialnich véci. Pred kazdym setkdnim se lektofi rodicovskeé a détské skupiny sejdou s dvaceti-
minutovym piedstihem, aby pfipravili prostory a pomucky potiebné pro aplikaci metodiky. Pro
déti napriklad napoje, sladkosti, omalovanky a pro rodice budou zajistény napoje, papiry a psaci

potieby.

Na tvodnim setkani rodi¢, budou rodice vyzvani, aby predstavily své déti a hlavni divody,
pro¢ se program rozhodli absolvovat. Obsah naslednych, jednotlivych setkani bude prizptisoben
aktualnim situacim, potifebam a pranim rodi¢ti. Primarné budou setkani rodi¢ii zahrnovat vse
co metoda ,,Dité v centru zajmu* predstavuje, tedy skupinovou praci rodict, sebezkuSenostni
aktivity pro rodiCe, vysvétleni nefunk¢énich komunikacnich vzorct a nacvik chovani. Hlavnim
cilem préace s rodi¢i bude predev§im obnova funkéni komunikace mezi byvalymi partnery na

rodi¢ovské trovni.

Détska skupina poskytne détem predevsim prostor pro svobodné vyjadieni vSech emoci a
mySlenek, které déti béhem konflikth rodict zazivaji. Béhem détskych setkani probéhne také
tajny projekt déti“ ktery zpravidla predstavuje spoleCnou praci déti na prezentaci, vzkazu nebo
divadlu pro rodice. Pomoci tohoto projektu déti spolecné vyjadiuji rodi¢im vse, co jim chtéji
sdélit. Z rozhovoru s ¢leny tymu Spondea z.u. vyplyva, ze spoleény vzkaz déti rodi¢im byva
Gasto stejny: ,,PRESTANTE SE HADAT!“ Spoleény projekt déti bude rodi¢tim prezentovan
na poslednim setkdni. Tato zavérecna aktivita je velmi dilezita, protoze rodiCe ¢asto az do
posledni chvile véri, ze déti jejich hadky nevnimaji. ,, Tajny projekt™ tak slouzi jako silny nastroj

pro uvédoméni a zmeénu chovani rodicu.
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Indikatory, vystupy a vysledky této aktivity.

Indikatorem této pod-aktivity je prezencni listina ucCastniku, kterd bude pro rodiny vedena na

kazdém setkani.

Vystupy z této pod-aktivity jsou: 1. Oficidlni spusténi programu. 2. Distribuce harmonogramu.
3. Préce s rodici a détmi ve skupinach a 4. tajny projekt déti s naslednym uréenim data, kdy

bude projekt prezentovan rodicim.
Vysledky (zmény) této pod-aktivity jsou: 1. Obnova funkéni komunikace mezi rodici.

Indikatorem této zmeny je pocet rodicu, kteti hlasi zlepseni komunikace s byvalym partnerem
na rodi¢ovské urovni na zakladé zpétné vazby a pocet pripadu, kdy rodice uspésné pouzili

nacvicené komunikaéni vzorce v realnych situacich.
2. Vyjadreni emoci a myslenek déti.

Prvnim indikatorem je pocet déti, které aktivné participuji na ,,tajném projektu* a dalSich
aktivitach behem détskych setkani. Druhy indikator je obsah zpétné vazby od déti ohledné

jejich ucasti na programu.

Kvalitativni pFinos: Zvysené uvédomeéni rodict o dopadu jejich konfliktt na déti. Indikator

tohoto kvalitniho pfinosu bude zpétné hodnoceni ,.tajného projektu” ze strany rodicu.

Klicova aktivita ¢. 3. Prubézné hodnoceni projektu a zavérecna evaluace zhodnoceni

projektu.

Tato klicova aktivita se sklada ze tfi pod-aktivit, které urCuji zptsob hodnoceni projektu
odborniky 1 rodinami. Soucasti této klicové aktivity je také identifikace zavéreCné aktivity
projektu, kterou bude evaluacni zprava. Evaluacni zprava poskytne celkové zhodnoceni rocniho

programu na OSPOD.
3.1 Hodnoceni projektu ze strany zapojenych odborniku.

Prabézné hodnoceni projektu odborniky, ktefi budou realizovat projekt na OSPOD Zlin, bude
probihat formou supervize. Tato supervize se uskutecni dvakrat. Prvni supervize probéhne po

3 mésicich od spusténi programu tedy v ¢ervnu 2025. Supervizi povede psycholog OSPOD
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(realizator projektu) a bude zaméfena na vSe co je aktudlni a potifebné. Cilem supervize bude
predev§im poskytnuti vzajemné pomoci, rady a povzbuzeni vSem zapojenym odbornikim
v programu. Supervize odbornikti bude také slouzit jako zpétna vazba na jiz prob&hla setkani,
s cilem identifikovat a zlepSit pfipadné nedostatky do dalSich setkani s rodi¢i a détmi. Druha
supervize bude zavérecna supervize, ktera probehne po poslednim — sedmém setkani (duben
2026). Primarné bude zaméfena na celkové shrnuti rocniho projektu na OSPOD ze strany
zapojenych odbornik s cilem identifikace silnych a slabych stranek programu. Supervize bude
také zahrnovat zhodnoceni vSech rodin zapojenych do programu, s dirazem na posouzeni, zda

u nich doslo béhem tcasti na programu ke zmén¢ a ptfipadnému zlepseni.
Indikatory, vystupy a vysledky této aktivity.

Indikatory splnéni aktivit jsou: 1. Pocet uskuteCnénych supervizi — celkem dvé supervize.
Prvni supervize po 3 mésicich od spusténi programu (Cerven 2025). Druha, zavére¢na supervize
po poslednim, sedmém setkani (duben 2026). Nésledny indikator je 2. prezencni listina vSech
zacastnénych odbornikd. Pritomnost vSech zapojenych odborniki na obou supervizich bude
zaznamenana prezencni listinou. 3. Zdpis ze superviznich setkani. Hlavni realizator projektu
provede zapis ze superviznich setkani, ktery bude slouzit jako oficialni dokumentace pribéhu

a obsahu supervizi.

Vystupy z této pod-aktivity jsou: 1. Podrobny popis obsahu naplanovanych supervizi. Prvni
supervize nabidne odbornikim prostor pro vzajemnou podporu, zpétnou vazbu a reflexi
dosavadnich setkdni s moznosti naplanovat efektivnéjsi kroky pro dalsi setkani. Zavérecna
supervize bude predstavovat celkové zhodnoceni programu, identifikaci silnych a slabych

stranek a zhodnoceni vSech zapojenych rodin, s diirazem na posouzeni ptipadného zlepSeni.

Vysledky (zmény) této pod-aktivity jsou: 1. Poskytnuti vzdjemné pomoci, rady a povzbuzeni.

Indikatorem je zpétna vazba od zapojenych odborniki béhem supervize.
2. Zpétna vazba na setkani s rodinami a identifikace silnych a slabych stranek projektu.

Indikéatorem tohoto vysledku bude pocet identifikovanych silnych a slabych stranek programu

a identifikace nedostatkti programu bé€hem supervize.

Kvalitativni prinos: Komplexni hodnoceni programu. Indikatorem bude pocet konkrétnich
doporuceni pro zlepSeni programu, identifikace silnych a slabych stranek projektu a hodnoceni

zapojenych rodin ze strany odbornik.
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3.2 Hodnoceni projektu ze strany zapojenych rodin do programu.

Pribézné hodnoceni ze strany zapojenych rodin bude probihat retrospektivné na kazdém
setkani. Na zacatku kazdého setkani bude rodicim a détem poskytnut prostor pro zhodnoceni
dosavadniho prubéhu programu s moznosti vyjadfit, zda je podle nich potieba néco zlepsit nebo
zda program vnimaji jako pfinosny. Na zavérecném, tedy sedmém setkani, bude rodi¢im a
détem predan strukturovany dotaznik, ktery bude anonymni. Tento dotaznik bude obsahovat
Sest otazek, které budou slouzit k hodnoceni programu z jejich perspektivy, s vyuzitim
hodnotici skaly od 1 do 10. Anonymita dotazniku zajisti autentické a upfimné odpovédi, které
poskytnou cenné zpétné vazby pro dalsi zlepSovani programu. Tento pfistup umozni ziskat
objektivni data, ktera budou kli¢ova pro nasledné kompletni hodnoceni ro¢niho programu. Na
zaveérecném setkani bude rodindm také nabidnuta moznost vyuzit pfipadovou konferenci se
zapojenymi odborniky. Pripadova konference bude slouzit k celkovému zhodnoceni aktualni

situace rodiny a k pfipadnému naplanovani dalsich kroka.
Indikatory, vystupy a vysledky této aktivity.

Indikatory splnéni této pod-aktivity jsou: Vyplné€né anonymni dotazniky od rodi¢t a déti a

zaveérecna evaluacni zprava, kterou vypracuje hlavni realizitor projektu.

Vystupy této pod-aktivity jsou: 1. Pribézné hodnoceni na setkanich. Kazdé setkani bude
zahrnovat retrospektivni hodnoceni, kde rodiny budou mit moznost vyjadiit své nazory a
navrhy na zlepSeni. 2. Strukturovany dotaznik. Na zavére¢ném setkani obdrzi rodiny dotaznik
se Sesti otazkami, ktery bude slouzit k hodnoceni programu na Skale od 1 do 10. 3. Pfipadova
konference. Rodinam bude nabidnuta moznost ucastnit se pfipadové konference s odborniky,

kde bude zhodnocena jejich situace a naplanovany dalsi kroky.

Vysledky (ocekavané zmény) této pod-aktivity jsou: 1. ZlepSeni spoluprace a komunikace

v rodinach. Indikator splnéni bude predstavovat vysledek dotaznika.

2. Pokrok rodin. Indikator splnéni piedstavuje pocet rodin, které vykazaly pokrok ve svém

hodnoceni (naptiklad 60 % rodin vykazujici pokrok).

Kvalitativni prinosy: 1. Vyssi uroven spokojenosti rodin. Indikator splnéni predstavuje
prumérna hodnota spokojenosti rodin v dotaznicich. 2. Podpora rodinné soudrznosti. Indikator

splnéni predstavuje pocet rodin, které vykazou zlepSeni rodinnych vztahi a soudrznosti.

67



3.3 Zavérecna evaluace

Na zakladé zhodnoceni ro¢ni metody ze strany odbornikii a zapojenych rodin vypracuje hlavni
realizator projektu zavérecnou evaluacni zpravu, kterd bude obsahovat shrnuti a celkové
zhodnoceni programu. Zprava bude predevsim identifikovat silné a slabé stranky projektu a
zaznamenavat piipadny pokrok rodin. V kvétnu 2026 bude na zakladé této evaluacni zpravy
usporadana schiizka vSech zapojenych facilitatori a vedouci OSPOD. Na této schtizce bude
shrnuta celkova uspésnost metody s pfipadnym naplanovanim programu na OSPOD pro

ndsledujici rok.
Indikatory, vystupy a vysledky této aktivity.

Indikatorem této pod-aktivity jsou: 1.Pocet rodin, které se zuc€astnily programu a vykazuji

pokrok v rodinné dynamice. 2. Pocet identifikovanych silnych a slabych stranek projektu.

Vystupy této pod-aktivity jsou: 1. Vypracovana zavéreCna evaluacni zprava obsahujici shrnuti,

hodnocenti silnych a slabych strdnek projektu a zaznamenany pokrok rodin.
2. Schiizka vSech zapojenych facilitatord a vedouci OSPOD na zakladé evaluacni zpravy.

Vysledky (ocekavané zmény) této pod-aktivity jsou: 1. ZvySené povédomi o silnych a slabych
strdnkdch programu mezi facilititory a OSPOD. Indikatorem tohoto vysledku bude pocet
identifikovanych silnych a slabych stranek projektu.

2. ZlepsSena rodinna dynamika a komunikace mezi rodici a détmi. Indikator predstavuje pocet
rodin, které vykazaly pokrok v rodinné dynamice a pocet pozitivnich zpétnych vazeb od

ucastnikd programu.

3. Mozné prizpusobeni a vylepsSeni programu na zaklade¢ zjisténych silnych a slabych stranek
pro nasledujici rok. Indikator predstavuje pocet identifikovanych silnych a slabych stranek

projektu.

Kvalitativni prinos: Zavérecna evaluacni zprava umozni facilitatorim a vedoucim OSPOD
1épe pochopit efektivitu programu a identifikovat oblasti, které potiebuji zlepseni. Tento proces
zpétné vazby a kontinudlniho zlepsovani povede k lepsi podpore rodin a k efektivnéjsSimu

fungovéni programu v budoucnu.
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Ocekavané vystupy a predpokladané vysledky projektu

U jednotlivych aktivit jiz byly vystupy a také kvalitativni pfinosy identifikovany. Obsah této
podkapitoly bude predstavovat identifikaci hlavnich, klicovych vystupt a také identifikaci
hlavnich, pfedpokladanych vysledki projektu ze vSech planovanych aktivit.

vvvvvv

— Absolvovani Skoleni socialnich pracovnikia OSPOD Zlin.
Pét socialnich pracovniki OSPOD Zlin bude proskoleno v metodé , Dité v centru
zajmu, nasledné budou schopni aplikovat tuto metodu v praxi.
— Vytvoreni multidisciplinarniho tymu a planovani realizace projektu.
Sestaveni multidisciplindrniho tymu, ktery bude zahrnovat terapeuty, psychologa a
socialni pracovniky, s jasné stanovenymi rolemi a harmonogramem realizace projektu.
— SpuSténi programu a realizace setkani.
Zahajeni a realizace sedmi setkani rodi¢t a déti v ramci programu , Dité v centru

zajmu®, vCetné registrace rodin a poskytovani prostor pro setkani.

Predpokladané vysledky projektu.

— ZlepSeni komunikace mezi rodici a détmi.
Rodice a déti mohou zlepSit své komunikacni dovednosti a vztahy, coz povede ke
snizeni konflikt a lepsimu rodinnému prostredi.

— Pozitivni vliv na emocionalni stav déti.
Déti budou mit prostor pro vyjadieni svych emoci a myslenek, coz prispéje k jejich
lepSimu psychickému a emocionalnimu zdravi.

— Zlepseni odbornych dovednosti socialnich pracovniku.
Odbornici zapojeni do projektu ziskaji nové dovednosti a zkuSenosti, které mohou
vyuzit i v dalSich oblastech své prace, coz povede k celkovému zlepSeni poskytovanych

sluzeb na OSPOD Zlin.
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11 Management rizik

V prubéhu realizace projektu mohou vznikat rizika, které je nezbytné identifikovat a adekvatné

se na n¢ pfipravit, aby bylo mozné s nimi efektivné pracovat.

Riziko nedostatecného zapojeni rodin do programu. Jednim z nejoCekavanéjsich rizik muze
byt riziko nedostatecné podpory a zapojeni rodin do programu. Rodiny, které jsou cilovou
skupinou projektu, mohou byt neochotné se zapojit do programu z riznych divodi. Mohou mit
nedavéru k nové metodé€, obavat se zmén, nebo mit pocit, Ze nemaji dostatek Casu a zdroju na
Giast v programu. Utast na navrhovaném programu je dobrovolna a socialni pracovnici
OSPOD ji nemohou rodinam ze zakona nafidit. Z tohoto divodu tedy miize nastat riziko toho,

ze se rodiny do programu nebudou chtit pfihlasit.

Riziko finan¢niho omezeni. Projekt muze ohrozit také nedostatek financi, a to naptiklad i
z toho diivodu, Ze spoluucast rodicti na financovani projektu je minimalni (za kazdé setkani 100
K¢). Nedostatek financnich prostiedkti mize ohrozit dlouhodobé udrzeni programu. Bez

dostate¢nych financi nelze zajistit potfebné zdroje a podporu pro udrzeni programu.

Riziko vzniknuti frustrace a nedorozuméni mezi zapojenymi odborniky. Price s rodici,
ktefi se nachazi v dlouhodobém konfliktu a neustale proti sob¢€ , val¢i“, muze pro odborniky
znamenat velmi naro¢nou praci. Je zde nutna aplikace odbornych znalosti s vyuzitim trpélivosti
a empatie. PredevSim je zde velka vyzva v dostateCném a neustalém motivovani rodica ke
spolupraci béhem setkani. Kazdy z odbornika pfinasi do tymu své jedinecné kompetence a
perspektivy, coz je sice neocenitelné pro komplexni feSeni problému, zaroven to vsak mulze
vést ke konfliktim. Rizni odbornici mohou mit odli§né piistupy a nazory na to, jak situaci fesit.
V multidisciplinarnim tymu tedy mutize dochazet k odporiim, nedorozuménim a frustraci. Coz

muze ovlivnit efektivitu a kvalitu poskytovanych sluzeb.

Riziko prani obnovit rodinu. Mezi zapojenymi rodinami, mize byt také rodina, kdy jeden
z rodicu stale doufa, ze se diky programu partnefi vrati k sobé. Program tedy vnima mylné —
jako obnovu partnerského zivota. Toto riziko hrozi 1 u déti, které si ucast na programu mohou
také vylozit jako to, ze se rodiCe vrati k sobé. Po zjisténi, jak véci skutecné€ jsou, mize u

zapojenych Clent rodiny nastat agrese a nasledné odmitnuti zicCastnit se dalSich setkanich.
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Riziko nedostate¢ného prostoru k aplikaci metody. Projekt mize také ohrozit riziko
nedostate&ného prostoru (mistnosti) k aplikaci metody. Metoda totiz vyzaduje dvé mistnosti —

pro rodi¢e a déti. Mize tedy nastat situace, kdy prostory nemusi byt k dispozici.

71



Identifikace

predpokladanych rizik

Hodnoceni rizika

Navrh preventivnich

opatreni

Nedostatecné zapojeni rodin do

programu

Vysoka pravdépodobnost,
vyrazny vliv na naplnéni cila

projektu

1. Poskytnuti rodindm
detailngji vice informaci o
metodé€ s cilem vyzdvihnout

predevsim vyhody programu.

2. Usporadani informacni

schiizky o programu.

Finan¢ni omezeni

Stiedni pravdépodobnost,
vyrazny vliv na naplnéni cila

projektu

1. Hledani moznosti
externiho financovani
(sponzor, dotace z mésta

Zlin).

2. Propagace dobrovolnych

prispévka.

Frustrace a nedorozuméni mezi

zapojenymi odborniky

Stiedni pravdépodobnost,
nizky vliv na naplnéni cila

projektu

1. Pravidelné uskutec¢riovani

tymové supervize.

2. Podpora oteviené
komunikace a tymové

spoluprace.

3. Jasné vymezeni roli a
odpovédnost kazdého Clena

multidisciplindrniho tymu.
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Ptani obnovit rodinu

Stiedni pravdépodobnost,
stfedni vliv na naplnéni cila

projektu

1. Jasné vymezeni obsahu a

cili metody jiz od pocatku.

2. Poskytovani individudlni
podpory pro kazdého Clena

rodiny.

3. Udrzovani pravidelné
zpétné vazby od rodicu a déti
s pravidelnym

monitorovanim.

Nedostatek prostoru k aplikaci
metody

Nizka pravdépodobnost,
vyrazny vliv na naplnéni cila

projektu

1. Zajisténi vhodnych
prostort pred spusténim
programu s garanci zaruky, ze
v ramci pfedem smluvenych
termint prostory musi byt

k dispozici.

2.V pripadé nedostupnosti
domluvenych prostort mit
k dispozici moznost vyuzit

nahradni prostory.

Zdroj: vlastni zpracovani
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12 Piedpokladané vysledky projektu a popis piidané hodnoty
projektu

Konfliktni situace mezi rodi¢i po rozvodu nebo rozchodu ¢asto zptsobuji znacné emocionalni
a psychologické napéti pro déti. Navrhovany projekt a aplikace metody na OSPOD Zlin muze
pro rodiny v dlouhodobém konfliktu poskytnout pfedevsim moznost pozitivni zmény. Vstupem
do programu mohou rodiCe pomoci skupinové prace a sebezkuSenostnich aktivit dojit
k uvédomeéni, co skutecné ditéti zplisobuji. Pfedevsim se rodice mohou naucit efektivné
komunikovat bez vyvolavani neustalych konfliktl, coz pfinese tlevu celé rodin€. Pro rodiny, a
zejména pro déti téchto rodicl, projekt mize znamenat snizeni tlaku a negativnich emoci.
Pokud rodice ukonci své , boje* a nauci se spolu komunikovat na Grovni rodi¢t, mohou pro své
déti vytvoftit prostfedi s mensim stresem a uzkosti. To povede k jejich zdravéj§imu vyvoji a
lepsi psychické pohodé. Program nabizi byvalym partnerim nastroje a techniky, které jim
pomohou efektivnéji komunikovat. Tato zlepSena komunikace mtZe snizit miru nedorozumeéni
a konfliktd, coz umozni rodi¢im lépe spolupracovat pifi vychové déti. Predpokladanym

vysledkem projektu bude stabilné;si a harmonictejsi rodinné prostiedi, které je pro dité€ klicové.

Dalsim z pfedpokladanych vysledku projektu je zvySeni odbornych znalosti a dovednosti
socialnich pracovnikii. Skoleni je zaméfeno na metodu ,,Dité v centru zajmu“ a poskytne
socialnim pracovnikim OSPOD Zlin detailni sezndimeni s metodou konkrétn¢ praktické ukazky
anacviky, jak metodu mohou aplikovat v praxi. Tim se zvysi jejich schopnost i¢inné zasahovat
v konfliktnich rodinnych situacich a poskytovat kvalifikovanou podporu rodindm. Socidlni
pracovnici budou také 1épe ptipraveni identifikovat rodiny, které by z programu mohly tézit, a
motivovat je k ucasti. V neposledni fadé predpokladany vysledek bude predstavovat uspéSnou
aplikaci metody ve spolupraci s multidisciplinirnim tymem. Vytvoreni multidisciplinarniho
tymu, ktery bude zahrnovat specialisty z raznych oblasti, jako jsou psychologové, terapeuti a
socialni pracovnici, zajisti, ze rodiny dostanou komplexni podporu. Tento tym bude schopen
poskytnout rizné perspektivy a dovednosti, coz povede k efektivnéjSimu feSeni problému a
lepsim vysledkiim pro rodiny. Implementace metody na OSPOD Zlin muze primarné pro
socialni pracovniky OSPOD predstavovat piedpoklad k tomu, ze dojde k urCitému zlepSeni

v préci s rodinami, které se nachazi v dlouhodobém konfliktu.

Pridanou hodnotou tohoto projektu je komplexni pfistup k rodinnym konfliktim. Navrhovany
projekt umozni poskytovat rodinam sluzby, které zahrnuji psychologickou podporu a praktické

nastroje pro zlepSeni komunikace a feSeni konfliktd. Tento komplexni pfistup zajisti, Ze se
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vSechny aspekty problému budou fesit soub&zné, coz zvysi pravdépodobnost trvalého zlepSeni
rodinnych vztahti. Socialni pracovnici ziskaji ptistup k odbornému skoleni, které jim poskytne
nové znalosti a dovednosti. Tento rozvoj profesnich schopnosti jim umozni 1épe reagovat na
potieby rodin a poskytovat jim kvalifikovanou podporu. Skoleni také umozni socialnim
pracovnikiim lépe porozumét metode ,, Dit€ v centru zajmu“ a efektivné ji aplikovat v praxi.
Zapojeni odbornikli s bohatymi zkuSenostmi v praci s metodou ,,Dité v centru zajmu* zajisti,
ze projekt bude veden kvalifikované a s vysokou odbornosti. Tito odbornici mohou pfinést

osvédcené postupy a inovativni feSeni, ktera jiz byla uspésné aplikovana v jinych kontextech.
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13 Harmonogram

V nésledujici tabulce je harmonogram projektu v podobé Ganttova diagramu.

Harmonogram reflektuje sled klicovych aktivit:

Kli¢ova aktivita ¢. 1. Implementace metody ,,Dité v centru zaijmu* na OSPOD Zlin.
1.1 Absolvovani skoleni k metodé , Dité v centru zdjmu.*

1.2 Vytvoreni multidisciplinarniho tymu a podrobné stanoveni realizace projektu ,,Dité v centru

zajmu“ na OSPOD Zlin.

Klicova aktivita ¢. 2 Registrace a spusténi projektu ,,Dité v centru zajmu* na OSPOD Zlin
2.1 Registrace a vstup rodin do programu.

2.2 Zahajeni prvniho setkani a spusténi programu ,,Dité v centru zdjmu.*

Kli¢ova aktivita ¢. 3 Prubézné hodnoceni projektu a zavérecna evaluace zhodnoceni

projektu.
3.1 Hodnoceni projektu ze strany zapojenych odbornik.
3.2 Hodnoceni projektu ze strany zapojenych rodin do programu.

3.3 Zavérecna evaluace.
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Tabulka 2: Harmonogram — Ganttuv diagram
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14 Rozpocet

Navrhovany rozpocet je nastaven na celou dobu trvani projektu a zachycuje veskeré naklady
spojené s projektem. V tabulce rozpoctu projektu, neni zahrnuto finan¢ni ohodnoceni
socialnich pracovniki OSPOD a rodinného psychologa OSPOD. Z toho divodu, Ze jsou
pfimymi zaméstnanci Odboru-socialné pravni ochrany déti ve Zlin€. Financ¢ni ohodnoceni je
jim tedy vyplaceno v ramci zaméstnavatele. Hlavni realizator projektu (psycholog OSPOD)
déle za pozici a vykon hlavniho realizatora projektu dostane bonus (tedy urcité prémie), které

jiz spadaji do financovani projektu a proto, je tento vydaj v tabulce zapocten.

Druh vydaja Cena za jednotku |Celkem |Zdroje financovani
OSOBNI
NAKLADY

4 000x mésicné (od Placeno z dotace pro

Honorar externiho
spusténi programu - |48 000 |[vykon socialné pravni
terapeuta 1.
12 meésict) ochrany déti

4 000x mési¢né (od Placeno z dotace pro
Honorar externiho '
spusténi programu- |48 000 |[vykon socialné pravni
terapeuta 2.
12 meésict) ochrany déti

Administrativni
Placeno z dotace pro
priplatek — (bonus) )
35000 [vykon socialné pravni
pro hlavniho
ochrany déti
realizatora projektu

SLUZBY

. Poskytnuto bezplatné
Pronajem prostor |0 0 )
Magistratem meésta Zlin
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. 5 000 (Skoleni se Placeno z dotace pro
Skoleni pracovniku _
zucastni pet 25000 [vykon socialné pravni
OSPOD
pracovniki) ochrany déti
500 (mésicné, od
Cestovni naklady ‘ Placeno z dotace pro
zahajeni schiizek az _
pro externiho 7 000 vykon socialné pravni
do pozastaveni
odbornika 1. ochrany déti
programu)
500 (mésicné, od
Cestovni naklady ‘ Placeno z dotace pro
zahajeni schiizek az _
pro externiho 7 000 vykon socialné pravni
do pozastaveni
odbornika 2. ochrany déti
programu)
MATERIALNI
NAKLADY
Kancelarské Placeno z registra¢niho
1000
potieby poplatku rodin
Tisk informa¢nich 1000 Placeno z registracniho
letaku poplatku rodin
Materialy a ]
. Placeno z registracniho
pomucky pro 3500
poplatku rodin
aplikaci metody
CELKOVE
. 175 500
VYDAJE

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3: Rozpocet projektu
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15 Logframe projektu

Zamér Ovéritelné Zpusob ovéreni
ukazatele
- Evaluace a
Nabidnout odbornou | - Zavedeni ) o
monitorovani
pomoc rodi¢um, ktera programu , Dité .
projektu na
se zaméfuje  na v centru zmu* )
OSPOD Zlin.
zvladani konfliktnich na OSPOD Zlin. L
- Potvrzeni o tcasti
situaci.  Predstaveni | - Absolvovani 5 .
na Skoleni od
pracovnikim OSPOD Skoleni. - )
certifikovaného

novou techniku,
metodu, kterou muzou

aplikovat pfi své praci.

Skolitele metody
Spondea z.4.

- Spusténi rocniho
programu pro

rodiny.

Cile

Ovéritelné ukazatele

Zdroje k ovéreni

1.) Aplikace
metody ,,Diteé
Vv centru
zajmu“ na
OSPOD Zlin.

2.) Snizeni

rodinného

napéti a zateéze

pro déti

v konfliktnich

rodindch.

3.) Zvyseni
kvalifikace

socialnich

- Utast rodin na
programu a nasledné
vyhodnoceni zmény
rodinného napéti a
zatéze pro déti

pomoci dotaznikd.

- Pocet rodin, které
se do programu

zapoji.

-Uspésné dokoncCeni
Skoleni a ziskani
potvrzeni o ucasti a

detailnim

- Potvrzeni o Gcasti
na Skoleni od
certifikovaného
Skolitele metody

Spondea z.4.

- Prezencni listiny
zucastnénych
odbornikti ze

schuzek.

-Planované supervize,
které se uskutecni
dvakrat v prabéhu
projektu.
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pracovniki seznamenim
- Zpravy a vystu
OSPOD Zlin. | s metodou. PN BN
z jednotlivych
schtizek.
-Vysledky
z anonymnich
dotaznikd.
Vystupy projektu Ovéritelné ukazatele | Zdroje k ovéreni Rizika
1.) ProSkoleni metody | - Alesponi 5 - Obdrzeni potvrzeni Nedostatecné
,,Dité v centru zajmu® | proskolenych o0 Ucasti na Skoleni od zapojeni
na OSPOD Zlin. socidlnich certifikovaného rodin do
pracovnikit OSPOD | skolitele metody programu.
2.) Rodiny zapojené ) )
Zlin Spondea z.u. Nedostatek
do projektu ,Dite v o
finan¢nich
centru zajmu.“ - Registrace rodin - Prezenc¢ni listiny o
prostredka.
pred spusténim zucastnénych. .
3.) Vypracovani . . Riziko
programu ,,Dité v odbornika ze . )
evaluacni zpravy a . . vzniknuti
centru zajmu schiizek.
zavéreéné zhodnoceni frustrace a
projektu ze strany - Pribézné hodnoceni | - Evaluacni zprava. nedorozuméni
zapojenych ucastnikt projektu. mezi
- Zapisy ze N
odbornikd. p1sy zapojenymi
- Evaluacni zprava superviznich setkdni. odborniky.
sepsana hlavnim o Riziko prani
Koording - Prezencni listina
oordinatorem » o ' ol
okt zucastnénych rodin.
projexiu. rodinu.
SVigsledky Nedostatek
anonymnich prostoru
dotaznika. < gl
metody.
- Hodnoceni projektu

ze strany odborniku.
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Zdroj: vlastni zpracovani Tabulka 4: Logframe projektu
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Z.avér

Cilem této bakalarské prace je predstaveni projektu, ktery bude nabizet zménu rodi¢im a

predstavi socialnim pracovnikim OSPOD nové techniky s kterymi Ize pracovat.

V teoretické Casti prace byly vymezeny vSechny klicové koncepty nutné pro spravné pochopenti
problematiky prace. Primarnim zjisténim je, ze témér polovina manzelstvi v soucasnosti konci
rozvodem. S ¢imz se poji nasledné konflikty mezi rodici, ktefi Casto tvrdi, ze jednaji v z4jmu
svych déti. Tyto dlouhodobé konflikty maji velmi negativni dopad na déti. Socialni pracovnici
na OSPOD se potykaji s narocnymi situacemi, kdy rodice Casto nejasné vnimaji hranice a snazi
se zapojit pracovniky do svych sport. Prace socialnich pracovnikli se ov§em zaméfuje na pocity
a prani ditéte, nikoliv rodic¢u. Z dostupné publikace bylo dale zjisténo, Ze moznosti socialnich
pracovnikil jsou vSak omezeny kvili vysokému poctu ptipadi na jednoho pracovnika, coz
znemoziuje vykon dostatecné terapeutické prace s rodici. Z tohoto divodu je nutné rozvijet
alternativni zpasoby prace s rodi¢i v konfliktu. Metoda "Dit€ v centru zajmu" byla
identifikovdna jako vhodny a efektivni ndstroj pro prici s rodinami v porozvodovém nebo
porozchodovém konfliktu. Implementace této metody v navrhovaném projektu pro OSPOD
Zlin ve spolupraci s odborniky mutze poskytnout rodi¢im odbornou pomoc a zlepS$it praci

socialnich pracovnikl s rodinami v konfliktu.

V projektové Casti prace byla provedena analyza potiebnosti, kterd mapovala zajem socialnich
pracovniki OSPOD o implementaci metody ,,Dit¢ v centru zajmu*“ ve spolupraci s externimi
odborniky na OSPOD Zlin. Analyza ukazala, ze metoda je vnimana pievazné pozitivné. V roce
2023 OSPOD Zlin tesil 525 pripadt apravy styku a péce o nezletilé déti, pticemz 10 % piipadu
predstavovali rodiCe v situaci vysoce konfliktniho rozvodu. Pro socidlni pracovniky OSPOD
tito rodiCe predstavovali velmi narocnou praci. Analyza tedy ukazala vyznamnou potiebu a

zéjem o tuto metodu.

Navrhovany projekt pro OSPOD Zlin zahrnuje implementaci metody ,,Dit€ v centru z&jmu‘
formou ro¢niho programu zaméreného na rodiny v konfliktni porozvodové nebo porozchodové
situaci. Cilem je zlepSit komunikaci mezi byvalymi partnery a snizit rodinné napéti, ¢cimz se
snizi zaté€z pro dit€. Projekt zahmuje Skoleni socialnich pracovniki OSPOD Zlin a vytvoreni
multidisciplinarniho tymu odborniki, v¢etné rodinného psychologa a terapeuti z poradenského
centra ZEBRA. Tento tym bude spolupracovat na identifikaci a motivaci rodi¢a k ucasti na

programu a poskytovat jim potifebnou podporu.
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Zavérem lze fici, ze navrhovany projekt mize vyznamné prispét k feSeni konfliktnich situaci
mezi rodi¢i po rozvodu nebo rozchodu, coz povede ke snizeni emocionalniho a
psychologického napéti pro déti. Projekt poskytne rodi¢im nastroje pro efektivngjsi
komunikaci a snizeni rodinného napéti, coz podpoti zdravéjsi vyvoj déti. Socialni pracovnici
ziskaji odborné Skoleni a zvysi své dovednosti v praci s rodinami v konfliktu. Pfidanou
hodnotou navrhovaného projektu je jeho komplexni pfistup k rodinnym konfliktim a zapojeni

zkusenych odborniki.
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Anotace

Cilem této bakalarské prace je predstavit projekt zaméfeny na zlepSeni prace s rodi¢i v
konfliktnich situacich po rozvodu nebo rozchodu a nabidnout nové techniky socidlnim
pracovnikim OSPOD. Teoreticka Cast se zabyva konceptualizaci problematiky rozvodu a
propojenim s organem socidlné-pravni ochrany déti (OSPOD). Predstavuje klicové pojmy,
procesy rozvodu a jejich dopady na déti, roli socialnich pracovnikit OSPOD, metody socidlni
prace, vcetné metody ,, Dité v centru zgjmu“ od Justine Van Lawick. Prakticka ¢ast prace se
zaméfuje na analyzu potfebnosti projektu s implementaci této metody na OSPOD Zlin. Projekt
je navrzen jako ro¢ni program pro rodiny v konfliktnich porozvodovych nebo porozchodovych
situacich a mé za cil zlepsit komunikaci mezi byvalymi partnery, snizit rodinné napéti a zmirnit
zat€z pro déti. Soucasné poskytne socialnim pracovnikim nové techniky a nastroje pro

efektivnéjsi praci s rodinami v konfliktu.

Klicovymi slovy této prace jsou: Socialni pracovnik, OSPOD, sociélni prace s rodinou, rozvod,

porozvodové konflikty, porozchodové konflikty, metoda , Dité v centru zajmu,



Annotation

The aim of this bachelor's thesis is to present a project focused on improving work with
parents in conflict situations after divorce or separation and to offer new techniques to social
workers at the Department of Social and Legal Protection of Children. The theoretical part
deals with the conceptualization of the issue of divorces and their connection with the
Department of Social and Legal Protection of Children. It introduces key concepts, the
processes of divorce and their impact on children, the role of social workers at the Department
of Social and Legal Protection of Children, and social work methods, including the "Child in
the Center" method by Justine Van Lawick. The practical part of the thesis focuses on
analyzing the need for the implementation of this method in the Department of Social and
Legal Protection of Children in Zlin. The project is designed as a one-year program for
families in conflictual post-divorce or post-separation situations and aims to improve
communication between former partners, reduce family tension, and alleviate the burden on
children. At the same time, it will provide social workers with new techniques and tools for

more effective work with families in conflict.

The keywords of this thesis are: Social worker, Department of Social and Legal Protection of
Children, social work with family, divorce, post-divorce conflictts, post-separation conflicts,

method ,,No kids in the middle*



