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Implementace controllingu nakladi v zemédélském podniku

Implementation of cost control in a farm enterprise

Souhrn

Diplomové prace vyhodnocuje soucasny stav systému kalkulaci ndklad v Zemédélské
spolecnosti Dobiis, spol. s r.0. a posuzuje proveditelnost a mozné dopady implementace
vybranych nastroji controllingu nakladti. Teoretickd Cast prace je zaméfena na Clenéni
nakladi, kalkulace uplnych nakladl, prispévek na thradu a analyzu bodu zvratu. Vlastni
prace obsahuje charakteristiku vyrobné ekonomickych podminek spole¢nosti. Na zakladé
ziskanych poznatkii je vytvofen navrh a sestaven pocatec¢ni propocet kalkulaci Gplnych
vlastnich nakladd v podniku. U vybranych vyrob je vycislen pfispévek na thradu a
provedena analyza bodu zvratu. Je vyhodnocen pfinos jednotlivych aplikovanych
controllingovych nastroji z hlediska zvyseni ekonomické efektivnosti podniku. Zjisténé

informace a poznatky jsou shrnuty a na jejich zaklad¢ jsou formulovany doporucéeni a zavér.

Summary

This dissertation analyzes current state of a cost calculation system in Zemé&délska
spole¢nost Dobiis, LLC. Thesis also assesses feasibility and possible effects caused by
implementation of chosen instruments of cost control. The theoretical part is focused on
classification of costs, cost calculation, gross margin and break even point. The part of
analysis contains description of the production and economic conditions in the enterprise.
The proposal is created and the initial quantification of the cost calculation is performed.
There are the gross margin and the break even point calculated in the chosen production
areas. The benefit of used control instrument is evaluated in terms of increasing economic
efficiency of the enterprise. All the findings and information gained are summarized and the

conclusion and the recommendation are formulated on their basis.

Klicova slova: controlling, naklady, podnik, vyroba, fizeni, kalkulace nakladi, ptispévek na

uhradu, bod zvratu

Keywords: control, cost, enterprise, production, management, cost calculation, gross

margin, break even point
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1 Uvod

Hlavnim cilem a ukolem kazdého podniku je zajistit si prosperitu, ktera je vyjadiena
predevsim kladnym vysledkem hospodaieni spole¢nosti. Zeméde€lsky vyrobni podnik
ziskava prostrednictvim zisku moznost pro pofizeni novych a modernich stroji, renovaci
star§iho strojniho vybaveni, obnovu stavajiciho zazemi ¢i jeho rozsifovani.

Existuje mnoho rtiznych metod a nastroju, jejichz hlavnim ukolem je ptispét K vyuziti
kompletniho potencialu subjektu, a tedy k optimalizaci podnikovych vysledki. Jednou
zZ takovych metod je i podnikovy controlling a jeho specificka ¢ast — nakladovy controlling.

Néklady ptedstavuji diilezité ukazatele vykonnosti a podéavaji do ur¢ité miry informace
o situaci v podniku. V zajmu podniku je systematicky je téidit a vést o nich zaznamy po celou
dobu provozovani podnikatelské ¢innosti. Bez jejich dikladné evidence se nelze zabyvat
moznostmi jejich optimalizace. Optimalizace vnitropodnikovych nakladid by neméla byt
chédpana jako prosté snizovani nakladi, které by ve vysledku mohlo vést ke zhorSeni kvality
produkce nebo Kk jejimu omezovani. Podnik by mél naklady vynakladat uc¢elné¢ a mé¢l by mit
ptehled, kde a v jaké mife ke vzniku ndkladl dochézi. Nékladovy controlling se zabyva
kontrolou, planovanim, rozpo¢tovanim a vyhodnocovanim naklada.

Pro uspés$ny controllingovy systém je dulezité spravné vedeni ucetnich zaznamd.
Srozumitelné a ptehledné vedeni zdznaml zprostfedkovavd moznost pro rtizné analyzy
nakladd, naslednou interpretaci vysledkt a jejich hodnoceni. Vystupy controllingového
systému jsou dulezité jak pro interni uzivatele v podniku, tak pro externi uzivatele.

Interni uZivatelé, naptiklad vedeni podniku, vyuZzivaji analyzy pii rozhodovani
0 budoucich ¢innostech a krocich, které by vedly k postupnému zlepSeni ekonomické situace
podniku. MiiZe jit o rozhodovéani o zménéch struktury vyroby nebo 0 investicich.

Zemédélska vyroba predstavuje tradi¢ni odvétvi narodniho hospodaistvi. Pres pokles
zamé&stnanosti v zeméd¢€lstvi a pies snizovani podilu zemédélstvi na hrubém domacim
produktu tvofi zemédé€lské podniky nezastupitelné odvétvi pti produkci potravin. Tato
diplomova prace je zaméfena na moznost implementace controllingu nékladl ve vybraném
zem&délském podniku. Neustalé sledovani a kontrolovani nakladi je predpokladem
uspésné¢ho podnikani. Prohlubovani znalosti o nakladech v zemé&délském podniku vede
k lepsimu piehledu o vnitropodnikovych procesech. Manazer nebo vedeni podniku musi mit

staly prehled, ktery napomahé spravnému rozhodovani.



2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je zhodnotit soucasny stav systému kalkulaci nakladi
Vv Zemédelské spolecnosti Dobiis, spol. s r.0. z hlediska potieb fidicich pracovnikl a na
zaklad¢ ziskanych poznatkli navrhnout moznosti uplatnéni vybranych nastroji controllingu
nakladi, véetn€ posouzeni jejich moznych ekonomickych dopadd.

Teoreticka Cast prace shrnuje poznatky k feSené problematice. Zabyva se naklady
V podniku a jejich clenénim, kalkulacemi tplnych naklada, ptispévkem na tthradu a analyzou
bodu zvratu. Tato ¢ast vychazi z poznatkt a informaci z odborné literatury, ktera je uvedena
V seznamu pouzitych zdroja.

Dalsi cast obsahuje stru¢nou charakteristiku Zemédé€lské spolenosti Dobfis,
spol. s r.o. Kapitola vychazi z informaci obsazenych ve vnitropodnikovych materialech
a dokumentech. Popisuje vyrobni podminky v ramci jednotlivych vyrob, zazemi,
majetkovou a kapitalovou situaci podniku.

Vlastni ¢ast prace je zaméfena na moznost implementace vybranych néstroji
controllingu ndkladi ve spole¢nosti. Zabyva se nakladovou situaci v rostlinné vyrobg,
Zivocisné vyrobé a v podnikem provozované bioplynové stanici. Rozbor je rozdélen do
nékolika ¢asti.

Nejprve je zhodnocen vychozi stav controllingu nakladt v podniku. Jsou analyzovana
vnitropodnikova stfediska a je posouzen soucasny stav evidence nakladd ve
vnitropodnikovém ucetnictvi z pohledu potieb controllingového systému a fidicich
pracovniki. Z prabézné diskuze s vedoucimi pracovniky vyplynuly pozadavky na
informace, které by mél navrhovany systém controllingu nakladii poskytovat.

Jsou shromézdéna data a podkladové udaje. Vystupy z podnikového ucetnictvi jsou
komparovany s dal§imi dostupnymi evidencemi (napi. evidence hnojiv, osiv, chemickych
prostfedkil ochrany rostlin nebo evidence krmeni a krmnych smési).

Na zékladé ziskanych poznatkll je vytvofen navrh a sestaven pocate¢ni propocet
kalkulaci Gplnych vlastnich nakladd v podniku. Postup kalkulaci vychazi z Metodiky
kalkulaci nakladi a vynosti v zemédélstvi Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci
(UZEI). Nékladové kalkulace jsou propoéitany v rostlinné vyrobé u hlavnich péstovanych
plodin (pSenice ozima, zito ozimé, jeCmen ozimy, fepka ozima, kukufice na silaz, senaz z
TTP) a jsou vztazeny k hospodatrskému roku 2012/2013. V zivocisné vyrob¢ je propocet

proveden u chovanych kategorii skotu v jednotlivych arealech (telata, jalovice, vysokobfezi
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jalovice, vykrm byk, dojnice) a u chovanych kategorii prasat (selata do odstavu, predvykrm
prasat, vykrm prasat, prasnicky, prasnice) za rok 2013. U bioplynové stanice je kalkulovana
nakladovost vyroby elektrické energie v roce 2013.

V praci je feSeno vycisleni rezijnich nédkladt v podniku a jejich nasledné rozpousténi.
Jako rozvrhova zakladna pro rezijni néklady jsou v praci pouzity hrubé mzdy, nebot’ jsou
v soucasné dobé v podniku snadno zjistitelné a maji dostate¢nou vypovidajici hodnotu. Prace
se zabyva také dalSimi navrhy nastaveni rozvrhovych zakladen pro rozpousténi rezijnich
nakladu.

Po vy¢isleni vyslednych kalkulaci Gplnych vlastnich nékladi jednotlivych vyrob je
propocten ptispévek na uhradu fixnich nakladt a zisku u trzn€ realizovanych plodin (pSenice
0zima, zito ozimé, je¢men ozimy, fepka ozima), vV produkci mléka a u bioplynové stanice.
Kalkulaci pfispévku na uhradu ptedchazela reklasifikace podnikovych ndkladi na fixni
a variabilni. Rozd¢leni nakladd na variabilni a fixni ¢ast v rostlinné a zivocisné vyrobé je
provedeno na zakladé informaci UZEL Rozélenéni je uvedeno v piehledu fesené
problematiky v kapitole 3.6.

Na analyzu ptispévku na tthradu navazuje analyza bodu zvratu. Propocet bodu zvratu
je zaméfen na totozné oblasti jako kalkulace ptispévku na thradu.

Analyza bodu zvratu je V rostlinné vyrobé pouzita pro zhodnoceni sklizn¢ roku 2013,
a podavéa informace o potfebném vynosu jednotlivych plodin. Pomoci bodu zvratu je
vyéislena nutna trzni realizace mléka a nezbytna Uroveni dojivosti krav k dosazeni
pozadované hodnoty zisku. U bioplynové stanice je na zdklad€¢ analyzy bodu zvratu
stanovena minimalni teoreticka hranice vyuZiti jeji vyrobni kapacity.

Syntéza ziskanych poznatkit vede k vyhodnoceni proveditelnosti implementace
controllingu nakladi v Zeméd¢€lské spolecnosti Dobiis, spol. s r.0. a k navrhu zmén ve
vnitropodnikové evidenci, které jsou pro funkéni controllingovy systém nezbytné. Je
vyhodnocen piinos jednotlivych aplikovanych controllingovych nastroji pro potieby
vedoucich pracovniki podniku a pro zvySeni ekonomické efektivnosti podniku samotného.
Na zaklad€ interpretace zjiSténych skutec¢nosti, S ohledem na objektivni a subjektivni

faktory, je formulovan zavér.
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3 Prehled resené problematiky

3.1 Pojem controlling v literature

Pojem controlling se ¢asto chape zejména jako kontrola. Controlling je ve skute¢nosti
oblast (systém) fizeni, jejiz slozkou je i kontrola. Vyklady pojmu controlling jsou rtizné
a jednotlivé definice se lisi, nebot’ mezi autory existuje na chépani controllingu nazorova
nejednotnost. [1]

Slovo controlling Ize odvodit z anglického slovesa ,,to control”, které ma v CeStiné
nejen vyznam kontrolovat ale také napt. vést, fidit, regulovat, ovladat, dohlizet ¢i planovat.
Podobné pieklady do ¢esStiny maji i francouzské a italské vyrazy ,, contréle” a ,,controllo ™.
Plivod téchto vyrazii by mohl pochdzet z latinského pojmu ,, contra rolatus”, ktery oznacuje
druhy zapis o tocich zboZi a penéz ve stiedovéku potizovany z kontrolnich divodu. [2; 3]

Pivodnim smyslem controllingu je podle Eschenbacha koordinace systému fizeni
K zajisténi vnitini a vnéjsi harmonizace a zajisténi informaci. Mayer a Mann definuji
controlling jako systém pravidel, ktery napomaha k dosazeni cili podniku a s dostate¢nym
ptedstihem informuje o mozném nebezpeci, vyzadujici v fizeni piislusna opatieni. [2; 3]

Obecné 1ze controlling na zéklad¢ riznych definic chépat jako Siroce aplikovanou
metodu fizeni, jejimz tkolem je soustavné zjistovani, hodnoceni a porovnévani skute¢ného
prib&hu podnikatelského procesu s poZzadovanym stavem. Odpovidajici ¢esky ekvivalent
pro controlling je oznaceni ekonomické fizeni. Controlling tak lze chapat jako vétev
ekonomického fizeni, ktera vychazi z udaju Gcetnictvi a je zalozena na kalkulaci nakladu.
Ukolem je optimalizovat a fidit jak z celopodnikového hlediska, tak podle produktii a mist
odpovédnosti. [4]

Obsah controllingu je star$i nez pojem sam. Controlling ¢asto systematicky propojuje
a zastfeSuje ukoly jiz dfive zndmé a osvédcené. V podniku, ve kterém je controlling zaveden,
by mé&ly byt znamé odpovédi na tyto otazky: [5]

- Jakou miru zisku ptinaSeji jednotlivé druhy vyrobkt ¢i sluzeb?

- Které z nich jsou ztratove a kolik se na né doplaci?

- Jak se projevi jednotliva opatieni ve zméné hospodaiského vysledku?

- Jsou ekonomické ukazatele jeSté¢ v ramci planovanych hodnot, nebo se jiz
pohybuji mimo planované hodnoty?

- Jaky je ptfinos vnitropodnikovych utvart k celopodnikovym vysledkim?

- Co zvysuje rezijni naklady podniku?
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Obecné lze controlling pojmout jako ekonomickeé tizeni. Toto pojeti chape controlling
jako vSeobjimajici metodu uplatiovanou na vSechny oblasti fizeni, tedy i na vSechny
ekonomické oblasti. UzSi pojeti prfedstavuje systém zalozeny na pifesné¢ vymezenych
zékladech — nakladovy controlling. Jde o systém, ktery pomahé optimalizovat hlavni fidici
ukazatele (napt. celopodnikova marze — piispévek na thradu fixnich nakladu a tvorbu zisku)

pomoci vysledki prizkumi a analyz parametri vyroby. [5]

3.2 Nakladovy controlling

Controlling je orientovan zejména na fizeni zisku. S kazdou ¢innosti je spojen vznik
nakladl, a proto je vzdy mozné pouzit tzv. ndkladovy controlling. Pokud nedochazi
Kk planovani, rozpo¢tovani a vyhodnocovani nakladi, muize to negativné ovlivnit podnikovy
zisk. Kromé¢ odhalovani mist pro usporu nakladti ma nakladovy controlling mnozstvi dalsich
vystupt, které napomahaji k fizeni finan¢ni situace podniku a dalSich oblasti. [1; 4]

Systém zaloZeny na controllingu nékladi by mél podniku pfinést moZnost planovani
orientované na splnéni budoucich cilii. Takovy systém umoziiuje sestaveni planu, jeho
nasledné porovnani s dosazenou skutecnosti (zjisténi odchylky) a nabizi feSeni vedouci
k eliminaci zjisténych odchylek. Nakladovy controlling by mél na mozné odchylky
skute¢nosti od planu v¢as upozornit a také poskytnout ptehlednou a srozumitelnou formu
jejich prezentace. Diky tomu Ize odhalit a upozornit na produkty, u kterych bude nutné hledat
opatieni pro zvladnuti jejich nepfiznivého vyvoje. Nakladovy controlling mtiZze napomahat
také v oblasti kapacitnich propocti, kdy napt. v piipadé zvySenych pozadavku pfinasi véas
informace vedouci ke spravnému rozhodnuti. Vystupy z fungujicitho controllingového
systtmu ndkladi umozZnuji porovnani vysledkli v case, mezipodnikova porovnani
a porovnani planu se skute¢nosti. [1; 5]

Mezi zakladni nastroje nakladového controllingu lze napf. povazovat kalkulaéni
modely Uplnych nakladi, kalkulace netiplnych nakladd (vy¢€isleni ptispévku na thradu) nebo

analyzu bodu zvratu. [1; 6]

3.3 Uéetnictvi a nakladovy controlling

PtifeSeni a implementaci systému controllingu nakladt v podniku se vyskytuji nékteré
zakladni problémy a to naptiklad, Ze naSe Ucetni legislativa nezna tfidéni podle objemu

provadénych vykonii (kapacitni tfidéni). Pojmy variabilni a fixni ndklady se v pfedpisech

-13-



nevyskytuji. V ucetnim vykazu zisku a ztraty jsou za ucelem zjisténi vysledku hospodareni
V potiebné struktute naklady agregovany do 3 skupin: [5; 7]
a) provozni — souviseji s pravidelné se opakujicimi podnikatelskymi ¢innostmi
(napf. spotfeba materialu, mzdy),
b) finan¢ni — jedna se o finan¢ni operace uskutecnéné podnikatelskym subjektem
(napf. Groky z piijatych uvéra),
€) mimoiadné — jde 0 udalosti nahodile se vyskytujici, vznikaji pfi mimofadnych
situacich (napft. Skody).
Struktura ucétové tfidy 5 odpovida tomuto ¢lenéni, kdy skupiny 50 — 55 predstavuji

provozni naklady, 56 — 57 finan¢ni naklady a skupina 58 mimotadné naklady. [7]

3.4 C(Clenéni naklada

Naklady jsou dilleZitym ukazatelem kvality innosti podniku. Ukolem vedeni podniku
je jejich kontrola, usmériiovani a fizeni. Pfedpokladem uspésného fizeni nakladu je jejich

wewvr

stejnorodych skupin. [8]

3.4.1 Druhové ¢lenéni naklada

Jednd se o zakladni zplsob ¢lenéni nakladd. Pii podrobngj$im clenéni nakladh
vstupujicich do reprodukéniho procesu z vnéjSiho okoli se ndklady projevuji v prvotni
podobé jednotlivych nakladovych druhi. Zakladnimi nakladovymi druhy jsou: [1; 8]

- spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek,

- odpisy budov, strojli, vyrobniho zafizeni, nehmotného investi¢niho majetku,

- mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, socidlni a zdravotni pojisténi),
- finan¢ni néklady (pojistné, placené Uroky, poplatky aj.),

- néklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, ndjemné, dopravné, cestovné).

Pro nakladové druhy vstupujici z vnéjsiho prostfedi do podniku jsou charakteristické
Ctyfi zakladni vlastnosti: [8]

- navstupu do podniku se projevuji v Casove nerozliSené podobé (vydaj zobrazeny
na vstupu muze byt ndkladem az v né€kterém z dalSich obdobi, nebo se muze
projevit souvztaznym zvySenim ndakladl, pficemz se ale vydaj projevi az

v budoucnu),
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- nakladové druhy jsou chapany jako prvotni, tedy vznikaji stykem podniku
s okolim,
- svoji povahou jde o naklady externi, tedy vznikaji spotfebou napt. vyrobkl
jinych subjektu,
- jsou to naklady jednoduché, a nejde je tedy dale roz¢lenit na jednodussi slozky.
Z hlediska controllingu nakladu je dilezité zabyvat se také druhotnymi naklady, které
vyplyvaji z vnitropodnikovych vztahi. Mezi druhotné néklady patii spotfeba vyrobkl
vlastni vyroby, ndklady z vnitropodnikového styku jednotlivych ttvart (stfedisek) a také
rezijni naklady. [9]
Druhové ¢lenéni se uplatituje napt. ve vykazu zisku a ztraty a je dtlezité pro financni
ucetnictvi. Toto Clenéni se blize nezabyva pti¢innou souvislosti k provadénym vykoniim
nebo Cinnostem. Pro fizeni na niZSich (vnitropodnikovych) urovnich fizeni je tieba jej

kombinovat s dalSimi ¢lenénimi nakladu. [8]

3.4.2 Kalkulacni ¢lenéni nakladu

Toto ¢lenéni vychazi z posouzeni pii¢inné souvislosti nakladi k uréitému finalnimu,
nebo dil¢imu vykonu. Kalkula¢ni ¢lenéni je zvlaStnim typem ucelového ¢lenéni nakladu.
Kalkulaéni ¢lenéni naklad nam tika, na co byly urcité ndklady vynalozeny. Nasledné je tak
mozné zjistit rentabilitu kazdého vyrobku, coz je dilezity podklad pro budouci
rozhodovani. [1; 8]

Z hlediska pti¢innych vazeb nakladt k vykonu, ktery je druhové, jakostné a objemove
piesné specifikovan (tj. ke kalkulaéni jednici) a z hlediska pocetné technickych moznosti,
jak ptifadit naklady ke konkrétnimu vykonu, 1ze rozlisit dvé skupiny naklada: [8]

a) piimé naklady,
b) nepiimé naklady.

Naklady ptimé jsou takové naklady, které miizeme exkluzivné vztahnout k né¢jakému
vykonu (napf. vyrobku). Nepiimé naklady nemohou byt exkluzivné vztazeny k urcité
aktivité (exkluzivni vazba mezi ndkladem a vykonem neexistuje, nebo tato exkluzivni vazba
nelze v ramci evidence identifikovat). [10]

Pro blizsi specifikace ptimych a nepfimych nakladi je moZné jejich rozdé€leni na
technologické a na obsluhu a fizeni. Naklady technologické jsou vynaloZeny na tvorbu

vykonil (napf. spotfeba materidlu). Naklady na obsluhu a fizeni jsou vynaloZeny za ti¢elem
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vytvoreni, zajisténi a udrzeni racionalnich podminek pribéhu dané ¢innosti. Tedy néklady
technologické se transformuji na konkrétni vykony a naklady na obsluhu a fizeni zajist'uji
zakladni podminku prabéhu procesi. [11]

Na predchazejici Clenéni lze navazat rozd€leni nakladii na jednicové a rezijni.
Jednicové nédklady jsou casti technologickych nakladt, které jsou piicinné vyvolany
vytvofenim konkrétn¢ definované jednotky vykonu. Néklady rezijni pfedstavuji pak zbylou
¢ast nakladii technologickych a veskeré naklady na obsluhu a fizeni. Rezijni ndklady jsou
takové, u kterych neni mozné vyjadrit jejich bezprostiedni vztah ke konkrétni jednotce
vykonu jako nositeli ndkladli. Jsou to ndklady spole¢né napi. skupiné vykond nebo
utvaru. [8; 11]

Ptimé néaklady jsou pak naklady jednicové a ndklady reZijni, jejichZ podil na jednici
stejného druhu vykonu lze zjistit pomoci prostého déleni. Nepiimymi ndklady jsou pak

naklady rezijni, které jsou spole¢né vice druhtim vykont. [8; 11]

3.4.3 Clenéni nakladt podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik

Toto déleni naklada se tyka napt. pfitazovani ndkladd k vnitropodnikovym ttvarim,
vV nichz vykony spojené s naklady vznikaji. Zakladem pro clenéni néakladt
vnitropodnikovych utvarii tvofi ¢lenéni podle mista jejich vzniku, na néz pak navazuje
¢lenéni podle odpovédnosti. [8]

Rozc¢lenéni nékladl podle mista vzniku je disledkem rozclenéni (dekompozice)
podniku a prubéhu jeho nakladi. Pro spravné hodnoceni stfedisek je tieba vyjadfit
a znazornit spojujici vazby. Stfediska musi byt stanovena tak, aby obsahovala uzavienou
¢innost a tim bylo mozné zméfit jejich naklady. Potfebna je identifikace dil¢ich vykont,
které tyto utvary preddvaji jinym vnitropodnikovym utvarim. Neméné dulezité je ocenéni
téchto dil¢ich vykonti pomoci vnitropodnikovych cen. Vnitropodnikova stfediska lze
rozdé€lit na vyrobni a nevyrobni. Vyrobni stfediska je moZzné déale rozdé€lit na stfediska
hlavnich, vedlejSich, nebo pomocnych vyrob. Nevyrobnimi stfedisky mohou byt stiediska
spravni, nebo strediska sluzeb [1; 8]
nakladl podle elementarnich mist jejich vzniku. Toto ¢lenéni pfesahuje obvyklé rozdéleni
daného tseku a za zvlastni stfediska se pak povazuji napf. jednotlivé stroje nebo skupiny

stroju. Soucet takovych nakladt se oznacuje jako naklady elementarniho mista. [12]
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3.4.4 Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu produkce

Podle zavislosti na zménach objemu vyroby se ndklady tfidi na variabilni (proménné,
zavislé) a fixni (stalé, pevné) a smisené. Variabilni naklady lze obecn¢ definovat jako
naklady, jejichZ vySe se pi1 zméné objemu vykont zméni. Variabilni ndklady je mozné déle
délit podle zavislosti na zméné objemu produkce na: [13; 14]

umérné s urovni produkce, jejich podil na jednotku vykonu je konstantni,

b) podproporcionalni (degresivni) — v absolutni vysi rostou pomaleji nez objem
produkce, jejich podil na jednotku vykonu s rostouci produkci klesa,

c) nadproporcionalni (progresivni) — vV absolutni vysi rostou rychleji neZ objem
produkce, jejich podil na jednotku vykonu s rostouci produkci roste.

Fixni naklady pfedstavuji naklady, které ziistavaji na stejné urovni bez ohledu na
ménici se objem vyroby. Zméni se skokem az pii zméné vyrobni kapacity. Je nutné
podotknout, ze toto ¢lenéni plati v kratkodobém horizontu, nebot’ v del§im horizontu, kdy se
meéni vyrobni kapacita, jsou vSechny néklady variabilni. Vztah nakladi a objemu produkce
se da zachytit matematickymi funkcemi, které nazyvame nakladové funkce. Nejjednodussi
je linearni funkce, ktera zachycuje proporcionalni rust nakladu: [13]

CN =FN + JVN X Q,
kde  CN — celkové naklady,
FN — celkové fixni néklady,
JVN — jednotkové variabilni naklady,

Q — objem vyroby v naturdlnich jednotkéch.

U obou skupin naklada (fixni a variabilni) lze stanovit celkové ndklady a naklady
jednotkové. Zatimco jednotkové proporcionalni variabilni naklady ziistavaji se zménou
objemu produkce neménné, celkové variabilni néklady se s riistem objemu produkce zvysuji
(s poklesem objemu produkce klesaji). Naopak celkové fixni naklady zistavaji pti zméné
objemu produkce konstantni a jednotkové fixni naklady pfii ristu objemu klesaji (pii poklesu

objemu rostou). [10]

-17 -



3.5 Kalkulace nakladu

Kalkulaci nékladii se rozumi pfifazovani jednotlivych nakladi ke specifickému
vykonu. Kalkulace nékladt ptfedstavuje pisemny prehled slozek a také jejich celkovy tthrn
na kalkula¢ni jednici. Tou mize v zeméd¢€lstvi byt naptiklad jednotka mnozstvi (kus),
hmotnosti (kg, t) nebo plochy (ha). [9]

Pti kalkulaci vlastnich ndkladd jde o vypocetni postup, ktery zjistuje vlastni naklady
na jednotku vyrobku a ktery slouzi napiiklad ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykont
nebo ke kontrolovani a rozboru hospodarnosti vyroby. Jednotlivé slozky nékladi jsou
uvedeny v kalkula¢nich polozkach, které obsahuje kalkula¢ni vzorec. [1]

Vyznam kalkula¢niho vzorce spociva v tom, ze je informac¢nim podkladem pro
hodnoceni trovné nakladovych polozek u jednotlivych vyrobkl. Kalkulacni vzorec neni
zavazny a jeho struktura zalezi na podnikatelském subjektu. Nicméné k zajiSténi
srovnatelnosti vyslednych kalkulaci v riznych zemédélskych podnicich je v Metodice
kalkulaci nakladd a vynosi v zemédélstvi Ustavu zemédélské ekonomiky

a informaci (UZEI) doporuéen obecny kalkulaéni vzorec. [9]

3.5.1 Druhy kalkulaci

Z hlediska doby sestavovani muzeme rozliSit kalkulace predbézné a kalkulace
vysledné. Piedbézné kalkulace se sestavuji pted provedenim vykonu, na zaklade
ptedpokladi o ndkladech na produkci. Kalkulace vysledné se sestavuji po provedeni vykonu,
na zaklad¢ skute¢nych nakladt a skute¢né produkce. [9]

Ve vyslednych kalkulacich se tedy zjistuji skute¢né naklady na kalkulaéni jednici.
Vysledné kalkulace jsou vyuZivany pro kontrolu hospodarnosti, k mezipodnikovému
porovnani, ke zjisténi skute¢né rentability jednotlivych druhli vyrobki a také ke kontrole
predbéznych kalkulaci. Pti sestavovani vysledné kalkulace je tfeba vycislit skute¢né naklady
vynaloZené na celkovy objem dokoncenych vykont. Podklady pro jeji sestaveni poskytuje
vnitropodnikové Ucetnictvi podniku nebo jednotlivych vnitropodnikovych utvart. Tato
evidence by méla byt organizovéana takovym zpiisobem, aby bylo mozné kdykoliv vyslednou
kalkulaci sestavit pro kterykoliv podnikovy vykon, a to ve struktute zvoleného kalkula¢niho
vzorce (kalkula¢ni pfipravenost podniku). [4]

Pro zajisténi srovnatelnosti pfedbéznych a vyslednych kalkulaci je nutné pouzivat pii

vypoctech nakladi na kalkulacni jednici tytéz metody. [4]
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Podle hlediska uplnosti ndkladl rozliSujeme kalkulace Giplnych nékladt a kalkulace
neuplnych ndkladt. Kalkulace uplnych nékladt (absorpéni kalkulace) zapocitavaji veskeré
naklady. Kalkulace netplnych nakladt (kalkulace piimych nékladt, variabilnich nakladt)
pocitaji pouze pifimé ndklady a ptispévek na thradu fixnich nakladi a zisku, popt. hrubé

rozpéti. [1]

3.5.2 Metody kalkulaci

Pro stanoveni jednotlivych slozek ndklada na kalkula¢ni jednici je mozné pouzit riizné
zptisoby a postupy, které vedou k odlisSnym vysledkim. Kalkulaéni metody jsou
charakterizovany kalkula¢ni jednici, zptisobem pfi¢itani nakladd k vykonu (kalkula¢ni
jednici) a pozadavky na strukturu a ¢lenéni nékladi, které jsou reprezentovany kalkula¢nim
vzorcem. Pii kalkulaci ndkladl je tfeba zohlednit zdsadu pouzitelnosti kalkulace vlastnich
nakladu pfi fizeni a zlepSovéani hospodaieni podniku. Jelikoz neexistuje jednotna metodika
kalkulaci, je vhodné dodrzovat obecné zasady kalkulace nakladi a zajistit tak srovnatelnost
s dal$imi podniky. [1; 9]

Pii volbé vhodné metody je dilezité, zda podnikové vykony vznikaji ve vyrobé
sdruzené nebo nesdruzené. Ve sdruzené (vazané) vyrob¢ vznika jednim vyrobnim procesem
vice druhti vykont. V nesdruzené vyrob¢ naopak v jednom technologickém postupu vznika
vice jednotek téhoZ vykonu nebo pouze jeden vykon. Pro rozdéleni ndkladl na jednotlivé

vyrobky se ve sdruzené a nesdruzené vyrob¢ uzivaji rizné kalkulaéni metody. [1; 9]

Tabulka 1: Kalkulaéni metody pouZivané v zemédélstvi

Sdruzena vyroba Nesdruzena vyroba

metoda odeditaci (zlistatkova) -

metoda rozcitaci metoda rozcitaci

kombinace metody odecitaci a rozcitaci -

- metoda délenim

- metoda zakazkova

Zdroj: Zpracovano dle [9]

Pti odecitaci metod¢ oznacime jeden vyrobek za hlavni a ostatni vyrobky za vedlejsi.
Napiiklad pfi kalkulaci obilovin je hlavni vyrobek zrno a vedlejsi slama. Tato metoda
nekalkuluje vedlejsi vyrobky. Ty jsou ocenény vnitropodnikovymi cenami a odecteny od

celkovych nakladii za zactovaci obdobi. Zistatek se povazuje za ndklady hlavniho vyrobku.
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Vlastni naklady na kalkula¢ni jednici zjistime délenim zistatku poctem kalkula¢nich jednic,
které ptfedstavuji mnozstvi hlavniho vyrobku. Vyhoda této metody spociva v jeji
jednoduchosti. Nevyhodou je nemoznost kontrolovat naklady vedlejSich vyrobku. [1; 9]

Roz¢itaci metodu pouzijeme, pokud u vSech vyrobka zjistujeme vlastni naklady.
Celkové sdruzené naklady se roz¢itaji (rozvrhuji) na jednotlivé vykony pomoci roz¢itacich
zakladen, které predstavuji vzajemny vztah rtiznych ukazateld u sdruzenych vyrobkd.
Nejobvyklejsimi pomérovymi zakladnami jsou: pomérova (ekvivalentni) Cisla, procentni
podily a pomocna kalkulacni jednice. Nedostatkem metody je, Ze vypoctené vysledky jsou
pouze priblizné. [1; 9]

Kombinaci obou predeslych metod vznika metoda, kdy jsou sdruzené vyrobky nejprve
rozdéleny na jeden nebo vice vyrobkl hlavnich a vyrobky vedlejsi. Vedlejsi vyrobky jsou
ocenény vnitropodnikovymi cenami a vypoctend castka je odectena od celkovych
sdruzenych nékladl. Zistatek je rozvrzen na hlavni vyrobky pomoci stanovenych
roz¢itacich zakladen. [1; 9]

Vypocetné nejjednodussi kalkulaéni metodou je metoda délenim, ktera se pouziva
tehdy, jestlize je produkovan pouze jeden druh vykonu. [9]

Pokud vyrobnim procesem vznika pouze jedna jednotka vykonu (jeden vyrobek, jedna
prace), tedy je-li pfedmét kalkulace soucasné kalkulacni jednici, pouziva se zakazkova

kalkulaéni metoda. [9]

3.5.3 Rozvrhovani rezijnich nakladi

Podil rezijnich nakladi na jednotku produkce je pfimo ovlivnén volbou rozvrhoveé
zakladny. Vhodna rozvrhova zékladna ptedstavuje vztah co nejtésnéjsi souvislosti mezi
pfimymi a reZijnimi naklady. Stanovend rozvrhovd zékladna by méla byt prakticky
vyuzitelnd a meéla by respektovat moznosti vyuziti vypocetni techniky. Nejpiesnéjsi
rozdéleni rezijnich naklad je podle vice rozvrhovych zakladen, nicméné€ vzhledem k vysoké
naroc¢nosti tohoto zpiisobu se ¢asto uziva pouze jedna rozvrhova zakladna. Pfikladem miiZe
byt rozvrhovani reZijnich nakladii podle materidlovych ndkladi u jednotlivych vykont
zemé&délské a nezemédelské Cinnosti. [8]

V zemédélstvi se bézné vyuziva napiiklad ¢lenéni podle jednotlivych vyrob (vyrobni

rezie rostlinné vyroby, vyrobni rezie zivocisné vyroby), nebo podle organizacnich jednotek
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(stfediskova rezie). Rozvrhovani rezijnich nakladl vétSinou umoziuje automaticky systém
ucetnictvi. [8; 9]
Zvoleni rozvrhové zakladny by mélo odpovidat vztahu nakladi k vykontim. Jedna se
0 princip pricinné souvislosti. Nepiimé ndklady jsou pfid€lovany jednotlivym vykoniim
podle toho, jakou vysi pfimych nakladt vykon vyvolal. [15]
Jako rozvrhové zékladny mohou byt pouzity: [1; 15]
a) naturalni veli¢iny — napf. hodiny prace, strojové hodiny, mnozstvi
zpracovaného materialu, objem vykon,
b) penézni veli¢iny — napt. hrubé mzdy, pfimy material, celkové ptimé naklady.
Zakladna pro rozvrhovani rezijnich ndkladi by méla byt zvolena tak, aby rezijni
naklady k ni byly v maximalni mozné mifte v pfi¢inné zévislosti, aby byla dostatec¢né velka,

stala a snadno zjistitelna. [1]

3.5.4 Kalkulace uplnych nakladi v rostlinné vyrobé

Kalkula¢ni vzorec pro rostlinnou vyrobu a napli jednotlivych polozek vzorce obsahuje
Metodika kalkulaci nakladi a vynosi v zemédélstvi (UZEI). Kalkulaéni vzorec pro
rostlinnou vyrobu obsahuje nasledujici polozky: [9]

Nakoupena osiva a sadba
Vlastni osiva a sadba
Nakoupend hnojiva

Vlastni hnojiva

Prostitedky ochrany rostlin
Ostatni pfimy material

Ostatni pfimé naklady a sluzby

Pracovni naklady celkem

© 0 N o g bk~ wDhdPE

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
10. Naklady pomocnych ¢innosti
11. Vyrobni rezie
12. Spravni rezie
13. Naklady celkem
Vlastni kalkulacni jednici vyrobku v RV je nejéastéji 1 tuna. Naklady na piislusnou

plodinu jsou v§echny naklady na jeji péstovani od podmitky pidy az po naklady na sklizen
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a poskliziiovou tpravu, vcetné ulozeni plodiny do skladu. U skladovanych vyrobki nepatii
do nakladd na pfislusny vykon naklady na skladovani. Tyto naklady by se mély sledovat na
samostatném vykonu skladovani a nasledné by se mély rozcitat na skladované plodiny podle
objemu skladované produkce. Tak je zajiSténo objektivni vyjadieni nakladi na 1 t produkce.
Pokud jsou plodiny skladovany po rtizné¢ dlouhou dobu, Ize kalkulovat naklady na 1 den
skladovani a nasledné je ptidélit plodinam podle délky jejich skladovani. Naklady na 1 ha
se zjistuji metodou délenim celkovych ndklada na skliziiové plochy a vykon. Z nakladl na
1 ha lze pomoci hektarového vynosu vypocitat ndklady na 1 t. Pak je mozné pomoci
srovnavacich rozborovych metod analyzovat vlivy snizovani nakladi a zvySovani
vynosnosti. [9]

U obilovin je kalkulacni jednici 1 t zrna (hlavni vyrobek) a 1 t slamy (vedlejsi
vyrobek). Pro rozvrzeni nakladd na hlavni vyrobek (zrno) a vedlejsi vyrobek (slama) se
pouzije rozéitaci kalkulacni metoda, kdy je pomér mezi zrnem a sldmou stanoveny na
zaklad¢ obsahu suSiny a stravitelnych dusikatych latek. U zita a pSenice pripada na zrno
88 % z celkovych nakladi, u jeCmene a ovsa pak 85 % z celkovych nakladd. Pro vy¢isleni
vlastnich ndkladl na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku je tfeba znat vynos dané plodiny.
U slamy je nasledné mozné pouzit pomér mezi predpokladanym vynosem zrna a slamy.
U psenice ozimé je pomér vynosu zrna a slamy 1:1,1. Zito ozimé ma vy3si vynos slamy
a pomgér je 1:1,4. Jeémen ozimy ma pomér vynosu mezi zrnem a slamou 1:0,9. [9; 16]

U tepky ozimé je kalkula¢ni jednici 1 t semene. Pro zjiSténi nakladl na kalkulaéni
jednici se pouzije kalkulacni metoda délenim (vynosem semene). V ptipadé, Ze je sldma
fepky dale vyuZita, pouZije se rozc€itaci kalkulacni metoda, kdy na semeno pfipada 90 %
z celkovych nakladu. [9]

Kalkula¢ni jednici pro plodiny, které se péstuji pro vyrobu zelené pice (napt. kukufice
na silaz, trvalé travni porosty), je 1 t zelené hmoty. Neuvazuje se zadny vedlejsi vyrobek,

a tak se pro zjisténi vlastnich nakladt na kalkulaéni jednici pouzije metoda délenim. [9; 17]

3.5.5 Kalkulace tuplnych nakladi v Zivoc¢i$né vyrobé

Kalkula¢ni vzorec pro zivociSnou vyrobu a ndpli jednotlivych polozek vzorce
obsahuje Metodika kalkulaci nakladt a vynost v zemédélstvi (UZEI). Kalkulagni vzorec pro

zivocisnou vyrobu obsahuje nasledujici polozky: [9]
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Nakoupena krmiva a steliva

Vlastni krmiva a steliva

Léciva a desinfekeni prostiedky

Ostatni pfimy material

Ostatni ptimé nadklady a sluzby

Pracovni ndklady celkem

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Odpisy dospélych zvirat

© © N o a k~ wDd P

Naklady pomocnych ¢innosti
10. Vyrobni rezie
11. Spréavni rezie
12. Néklady celkem

Predchazejici kalkulacni vzorec je ur€eny pro kategorie chovi, kde se zvitata fadi mezi
dlouhodoby hmotny majetek (napt. chov dojnic, chov prasnic). Pro ostatni kategorie zvifat
se polozka kalkula¢niho vzorce ¢. 8 neuvazuje. Smyslem kalkulaci uplnych vlastnich
nakladl v zivocisné vyrobé je vyjadrit ndklady na chovana zvitata v kazdé fazi chovu a také
na produkt nezivé povahy (napi. mléko, vejce). [9]

Ke kalkulacim vlastnich ndkladd v chovu hospodatskych zvitat lze pfistoupit
minimalné ze dvou hledisek. Néaklady Ize sledovat za chov jako celek, nebo jsou naklady
sledovany oddélené na stanovené kategorie zvitat. Sledovani ndkladi oddélené na jednotlivé
informace o nakladovosti ve vSech fazich chovu a také informace o nakladech dalSich
hlavnich vyrobki (mléko, vejce). Pro co nejptesnéjsi vysledky kalkulaci nakladd je nutné
veskeré piimo pfifaditelné naklady rozc¢lenit mezi jednotlivé kategorie zvifat. Ostatni
naklady jsou rozvrhovany podle ur¢itych a pfedem stanovenych zasad. [9]

Pti kalkulaci ndkladt v Zivocisné vyrobé se vyuziva dvoustupnova kalkulace nakladi.
Nejprve jsou vycisleny naklady na hlavni vyrobek odectenim naklada vedlejsiho vyrobku
(chlévska mrva, kejda) od celkovych nédkladi. V chovu dojnic vznikaji dva hlavni vyrobky
(mléko, tele). V tomto pfipadé jsou celkové naklady hlavniho vyrobku rozpocteny mezi
mléko a tele v uréitém poméru. Metodika kalkulaci nakladii a vynosti v zemédé&lstvi UZEI
uvadi, ze na mléko ptipada 94 % nakladii a na narozena telata 6 % naklada. Kalkula¢ni
jednici hlavniho vyrobku mohou byt napft. 1 1 vyrobeného mléka, 1 kg ptirastku, narozené

sele, odstavené sele nebo 1 krmny den. Vysledkem druhého kroku jsou néklady na 1 kg zivé

-23-



hmotnosti. U zvitat, kterda nejsou bézné vazena (napf. vysokobftezi jalovice) se kalkuluji
zejména naklady na 1 krmny den. [9]

Pro vypocet mnozstvi produkce vedlejSich vyrobkli je mozné vyuzit ptilohu 1
Vyhlasky €. 377/2013 Sb., o skladovani a zptsobu pouzivani hnojiv, kde je uvedena
primérnd ro¢ni produkce statkovych hnojiv a technologickych vod, pfi pramérné spotiebe
steliva, v pfepo¢tu na jednu dobytéi jednotku. K naslednému ocenéni je mozné vyuzit
doporuc¢enych jednotkovych cen uvedenych v Metodice kalkulaci ndkladii a vynostu

v zemédélstvi UZEL [9; 18]

3.5.6 Kalkulace uplnych nakladi u bioplynové stanice

Pro kalkulaci vlastnich ndkladl u bioplynové stanice je vhodné vyuzit stupnovitou
kalkula¢ni metodu. Nejprve je nutné provést kalkulaci vlastnich naklada vstupnich surovin
(napf. travni sendz, silazovana kukufice). Nasleduje kalkulace vlastnich nakladi bioplynu
a poté jiz kalkulace vlastnich nakladl vyroby elektrické energie a tepla. Pokud je veskera
produkce bioplynu spotfebovdvana na vyrobu elektrické energie a tepla a nejsou vyzadovany
informace o nékladech na m® bioplynu, je mozné kalkulace nékladi bioplynu a kalkulace
nakladl vyroby elektrické energie a tepla spojit a uvazovat jako kalkula¢ni jednici pouze
kWh vyrobené elektrické energie a tepla. V piipadé dalsiho nevyuzivani tepla, které vznika
spolecné s elektfinou v kogeneracni jednotce, lze uvazovat za jediny hlavni vyrobek
vyrobenou elektrickou energii. Kalkulacni jednici je pak 1 kWh elektrické energie (v ptipadé
efektivniho vyuziti vyrobeného tepla se doporucuje vyuzit roz¢itaci kalkulaéni metodu).
Kalkulaéni vzorec zahrnujici naklady na vyrobu bioplynu a jeho naslednou pfeménu na
elektrickou energii a teplo obsahuje nasledujici polozky: [17]

1. Nakoupeny material
Vstupy vlastni vyroby
Ostatni pfimé néklady a sluzby
Pracovni naklady celkem
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Naklady pomocnych ¢innosti
Vyrobni rezie
Spravni rezie

Néklady celkem

© ©® N o g bk~ w0 DN
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Pti uvazovani elektrické energie jako jediného hlavniho vyrobku jsou vlastni ndklady
hlavniho vyrobku vyc¢isleny za pouziti odecitaci kalkulaéni metody, kde vedlejSim

vyrobkem je digestat (pfipadné separat). [17]

3.6 Prispévek na dhradu fixnich nakladi a zisku

Kalkula¢ni metody, které vychazeji jen z urcité skupiny ndklada a neberou v uvahu
vSechny nékladové polozky, patii ke kalkulacim nelplnych nakladi (neabsorpcni
kalkulace). Ke kalkula¢nim metodam netuplnych naklada patii metoda variabilnich nakladd.
Vymezeni variabilnich nakladt v zemé&dé@lstvi vychazi ¢asteéné z polozek kalkula¢nich
vzorct kalkulaci uplnych ndkladt. Do variabilnich ndkladi jsou v rostlinné vyrobé zahrnuty
tyto polozky: [19]

- osiva (sadba) nakupovana a vlastni,
- hnojiva nakupovana a vlastni,
- prostfedky ochrany rostlin,
- spotieba ostatniho pfimého materialu,
- spotieba pohonnych hmot,
- spotieba energie (elektfina, plyn a jiné energie pro suSeni, voda pro zavlahy
apod.),
- externi sluZby pro rostlinnou vyrobu (agrochemické a polni préce),
- pojisténi plodin,
- vlastni opravy a udrZzovani,
- ptimé pracovni néklady a ostatni pfimé néklady.
Do variabilnich nakladu v zivo€i$né vyrobé jsou zahrnuty tyto polozky: [19]
- krmiva (steliva) nakupovana a vlastni,
- léciva a dezinfekéni prostredky,
- spotieba ostatniho pfimého materialu,
- spotieba pohonnych hmot,
- spotieba energie (elektfina, plyn a jiné energie pro ohiev, topeni),
- externi sluzby pro Zivoc¢iSnou vyrobu (veterinarni a plemenaiské vykony),
- vlastni opravy a udrZovani,
- odpisy zvifat,

- pfimé pracovni naklady a ostatni pfimé néaklady.
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Metoda variabilnich nakladd vychazi ze znalosti jednotkovych variabilnich nékladi
uréité skupiny vyrobki a jejich ceny. Resi se zde, v jaké mife miize vyrobek uhradit dast
fixnich néklada a zisku. Zde vznika pojem ptispévek na tthradu (mezni, marginalni, kryci
prispevek), ktery predstavuje rozdil jednotkové ceny vyrobku a jednotkovych variabilnich
nakladt vyrobku. Prispévek na uhradu je tedy Castka, kterou vyrobek piispiva k thradé

(kryti) fixnich nakladt a k tvorbé zisku podniku. [4; 20]
Prispévek na thradu = ¢ — JVN

V neabsorp¢nich kalkulacich se zisk zjistuje primarné z celého podniku, nebot’ fixni
naklady jsou vétSinou vyjadieny souhrnné za cely podnik. Fixni néklady je vSak mozné
rozvrhnout, podle vybrané rozvrhové zékladny a zjistit, jak se jednotlivé vyrobky podileji
na tvorbé hospodaiského vysledku. Podil jednotlivych vyrobki na tvorbé hospodaiského
vysledku, lze také zjistit na zakladé relativniho pfispévku na thradu. Ten se vyjadii jako

podil celkového piispévku na thradu na celkovych vynosech. [20]

celkovy prispévek na thradu

Relativni prispévek na thradu = -
celkové vynosy

Cim je hruba rentabilita (relativni ptispévek na thradu) vyssi, tim je dany vyrobek

vvvvvv

3.7 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu (kriticky bod rentability, bod kryti ndkladf, bod zisku, nulovy bod)
predstavuje troven vykont podniku, pii které dochazi jak k tthrad¢ variabilnich, tak k thradé
fixnich ndklad. Tento bod ukazuje situaci, kdy se trzby rovnaji celkovym nédkladim
(variabilni + fixni), a pfi kterém podnik nedosahuje ani zisku ani ztraty. Je to bod, do jehoz
dosazeni produkce pokryva pouze néklady a po jehoZ dosazeni pfispiva k tvorbé zisku. Pro
vypocet bodu zvratu je nezbytna klasifikace na variabilni a fixni slozku nakladu. [10; 21]

Znézornénim prubchu jednotkovych fixnich a variabilnich nakladi I1ze ukéazat tzv.
degresi fixnich ndkladd, kdy s ristem objemu produkce zlstavaji jednotkové variabilni
naklady neménné, ale fixni ndklady na jednotku produkce klesaji, a tedy klesaji 1 primérné
naklady na jednotku. Podniky vyuzivajici tento efekt, realizuji tzv. Gspory z rozsahu, a roste

tak efektivita jejich vyroby. Odhadem prubéhu nakladové funkce a odhadem pribéhu trzeb
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je mozné dospét k propoctu bodu zvratu, tj. bodu, kdy trzby pokryvaji celkové naklady
podniku. Analyzu bodu zvratu lze vyuzit v ramci podnikové rozhodovani napt. pii: [3]

- stanoveni cilového zisku,

- Tizeni fixnich a variabilnich nakladu,

- projektovani vyrobni kapacity,

- optimalizaci vyrob (eliminace neefektivnich skupin produkce).

Pfi uvazovani fixnich a variabilnich nakladt se predpoklada, Ze nejsou vyzadovany
nov¢ investice (kratkodobé hledisko). Dalsim piedpokladem je neménnost soucasné
kapacity vyroby, ptfi¢emz kapacita muze a zaroven nemusi byt pln¢ vyuzita. DalSimi
piedpoklady zakladni analyzy bodu zvratu jsou: [4]

- fixni naklady (FN) jsou konstantni,

- variabilni naklady (VN) se vyvijeji linearné (proporcionalng), tedy variabilni
naklady na jednotku produkce (JVN) jsou neménné,

- cena za jednotku produkce (c) je konstantni.

Urceni bodu zvratu Ize pouzivat jako vychozi bod pro riizna rozhodnuti a mize mit
pro vedeni podniku znaény vyznam. Podnik potfebuje informace o tom, pfti jaké produkci,
nebo pfi jakém obratu jsou pokryty veskeré fixni a variabilni ndklady, a kde tedy zacina
ziskova zona. Nase financni Gcetnictvi neni zaloZeno na koncepci fixnich a variabilnich
nakladl. Nicméné tato podoba evidence je pro vypocet bodu zvratu zapotiebi. Vhodné
strukturované naklady a vynosy je nutné ziskat ve vnitropodnikovém ucetnictvi. [5; 22]

Vypocet bodu zvratu lze zaloZit na rovnosti celkovych trzeb a celkovych nakladi.
Celkové naklady (CN) lze vyjadfit jako soucet fixnich nakladd (FN) se soucinem
jednotkovych variabilnich nakladd (JVN) a objemu produkce (Q). Celkové trzby (CT)

predstavuji soucin jednotkové ceny (c) a objemu produkce (Q). [1]

CT =CN
cXQ=FN+]JVN XQ
_FN
Q_c—]VN
Bod ¢ curaln A dbenf — FN
0d Zvratu v naturainim vyja renl_C—]VN
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Bod zvratu v naturdlnim vyjadieni je znazornén vzorcem . Bod zvratu

C—-JVN
V penéznim vyjadieni se vypocita jako soucin bodu zvratu v naturdlnim vyjadieni

s jednotkovou cenou (c).

FN

Bod zvratu v penéznim vyjadreni = ————— X
p Vy] c—JVN

c

Z grafického feseni analyzy bodu zvratu je ziejmé, Ze pokud neprobiha vyroba, vznika
ztrata ve vysi fixnich nakladd. Tato ztrata se snizuje se zvySujicim se objemem vyroby. Pti
objemu vyroby, kdy se protinaji pfimky celkovych nakladi a celkovych trzeb je dosazeno

nulového bodu — bodu zvratu. [13]

Graf 1: Grafické znazornéni analyzy bodu zvratu

A
= cr
b
s
N CN
S
= i
g
Bod zvratu
< ...............................................................
s VN
Al
¢
FN
v >

objem vyroby
Zdroj: Vlastni zpracovani podle [13]

Zrovnicec X Q = FN + JVN X Q lze vyjadtit vztah c — JVN = %, ktery tika, ze bodu

zvratu je dosazeno, pokud se pfispévek na uhradu fixnich nakladii a zisku rovna
jednotkovym fixnim nakladim. To znamena, Ze zisku mize byt dosazeno tehdy, pokud jsou
ptispévkem na thradu pokryty celé fixni naklady. [1]

Ze vzorce pro vypocet bodu zvratu je ziejmé, ze nezndmou mize byt kterdkoli
veli¢ina. Pocitat 1ze minimalni prodejni cenu, maximalni jednotkové variabilni néklady

(stanoveni nakladového limitu pro variabilni naklady), maximalni vysi fixnich nakladt
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(ndkladovy limit fixnich nékladii pro podnik) nebo napft. potfebné vyuziti vyrobni kapacity.
Vsechny tyto tlohy se mohou tykat i vnitropodnikovych tutvart, jednotlivych vyrobnich
zafizeni, jednotlivych stroji nebo jednotlivych investic. [13]

Vzorec pro bod zvratu Ize také upravit pro vypocet objemu produkce potiebného
k dosazeni pozadovaného zisku (Z). [13]

FN +Z

Objem produkce v naturalnim vyjadreni potrebny k dosazeni Z = c—JUN

U podnikli vyrabéjici riznorody vyrobni sortiment se pro vypocet celopodnikového
bodu zvratu vyuziva upraveny vzorec s parametrem h, ktery piedstavuje podil veskerych
nakladu na 1 K¢ trzeb. [1]

FN

Bod zvratu pro rliznorody sortiment = -7

Jmenovatel zlomku 1 — h ptedstavuje vysi ptispévku na tthradu fixnich nakladu a zisku
pfipadajicina 1 K¢ trzeb (objemu vyroby). Stejné jako klasicky vzorec bodu zvratu lze i tento

modifikovat o vy§i pozadovaného zisku. Citatel zlomku by pak piedstavoval soudet fixnich

nakladd a pozadovaného zisku (FN + Z). [1]
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika vyrobné ekonomickych podminek podniku

Zemédélska spole¢nost Dobiis, spol. s r.0. byla zalozena v roce 1993. Podnik
hospodati ve StiedoCeském kraji zejména na izemi okresu Piibram a ¢astecné také v okrese
Praha-zapad v okoli Mnisku pod Brdy. Pocet zaméstnanci spolecnosti se v obdobi let

2010 — 2013 pohyboval v rozmezi 81 — 88. Hlavnim piedmétem podnikani je provozovani

zemé&délské ¢innosti a to jak rostlinné, tak i zivo¢isné vyroby.

Tabulka 2: Pramérné po¢ty zaméstnanct, mzdovych nakladl a hrubych mezd

Rok
Kategorie
2010 2011 2012 2013
Zaméstnanci 81 83 88 82
Mzdové naklady (tis. K¢&) 16 526 17 621 18 936 19 207
Mezirocni zména (%) +6,63 +7,46 +1,43
Primérna mésicni hruba mzda (K¢) 17 002 17 692 17 932 19519
Mezirocni zména (%) + 4,06 +1,36 + 8,85
ZP;;”;Z;T;\:FSE '(“Kzé‘;a Y 18 465 19003 19 855 20532

Zdroj: Zpracovano dle internich materiali podniku a dat Ceského statistického titadu

Schéma 1: Organiza¢né Fidici schéma podniku

Reditel
| 1 1 | 1 1
. , Vedouci |
Hlavni Hlavni . -
. pomocnych Vedouci dilen Ekonom
zootechnik agronom , ‘
vyrob
, | | |
Usek zZivocisné Usek rostlinné Posklizriova , e
= Provoz dilen Ucetni

vyroby ‘

vyroby

Uprava zrnin ‘

— Sklad

| Nakladni
autodoprava

|
= \zdovy Ucetni

Zdroj: Zpracovéno dle internich materialii podniku
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Hlavni administrativni stfedisko firmy je na Dobfisi. Sidlo zde ma ekonomicky utvar,
uctarna a také kancelafské prostory vedeni podniku. Spolecnost vyuziva Integrovany
ekonomicky systém od firmy EKO-SOFT spol. s r.0., ktery slouzi pro vedeni ucetnictvi
a mezd, evidenci dlouhodobého majetku, drobného majetku a zvirat. Aredl v Dobiisi
disponuje halami pro uskladnéni sklizenych obilovin a provadi se zde také posklizitova
uprava zrnin. Situovan je zde také obchodni sklad s vlastni prodejnou nahradnich dilii pro
zemedelskeé stroje. V Dobfisi jsou dale umistény hlavni podnikové dilny, jejichz tkolem jsou
predevsim opravy vlastni zemédélské techniky vyuzivané jak v rostlinng, tak v zivocisné
vyrobé. Dilny déle provadeji méteni emisi vznétovych motort. Pro feSeni mensSich oprav
maji stiediska Drazetice a Mokrovraty vlastni dilny. K hlavni udrzb¢ jsou ale urceny dilny
na Dobfisi. V arealu firma pro potieby zivocisné vyroby vyrdbi ze sklizenych obilovin
a dalSich vstupnich latek veskeré krmné smési ve vlastni micharné. Pro rostlinnou vyrobu
zde probihé vyroba vlastnich osiv.

Primarnim tkolem rostlinné vyroby je zabezpeceni a produkce dostate¢ného objemu
vstupnich surovin pro zivo¢isnou vyrobu. Veskera rostlinna vyroba je soustfedéna v arealu
Mokrovraty. Obhospodafovanou plochu podniku tvoti zhruba 750 ha trvalych travnich
porostt a 2 000 ha orné pudy. Celkem Zemédélska spole¢nost Dobii§ hospodaii na 2 750 ha
zemeédelske pudy. VEtsi ¢asti jsou pronajaté pozemky od soukromych vlastnikli. Mensi ¢ast
celkové vymeéry predstavuji vlastni pozemky. Podnik hospodaii také na piid€ nachazejici se
v méné ptiznivych oblastech (LFA). Podle dat ze systému LPIS spadalo v roce 2014 do LFA
698 ha (oblasti typu OA 634 ha, oblasti typu OB 64 ha). Nejvétsi podil v osevnim postupu
spole¢nosti maji ozimé obiloviny. Déle podnik péstuje ozimou fepku a krmné plodiny pro
zivocCiSnou vyrobu, zejména kukufici na silaz. V obdobi zni firma vyuziva Ctyfi vlastni
sklizeci mlaticky. Jde o jeden kombajn Case 2188, sklizeci mlaticku Claas Lexion 600 a dva
stroje od firmy New Holland typu TX 65 a TX 66. Pro sklizeni kukufice a dalSich picnin je
uréena sklizeci fezacka Claas Jaguar 950. Veskeré polni prace jako orbu, ptedsetovou
pfipravu, hnojeni ¢i postfiky vykonava firma za pomoci vlastni techniky. K hlavnim pracim
jsou urceny traktory John Deere. K vysevu obilovin slouzi seci stroj Accord a stroj Great
Plains, kterym jsou zakladany také porosty fepky. Pro seti kukufice je ur¢en 8 fadkovy seci
stroj Kinze. Postiiky porosti jsou provadény pomoci ¢eského tazeného postiikovace Agrio
Napa. Pro evidenci agronomickych dat je vyuzivan software od firmy AG info, s.r.o. Pro

plany hnojeni, evidenci pouzitych hnojiv, evidenci ochrannych prostiedkt ¢i evidenci
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osevnich ploch je ur¢en program Agronom. Dal$imi vyuzivanymi programy jsou Produkce
statkovych hnojiv (plan pouzivani vyprodukovanych statkovych hnojiv) a Zelend nafta

(program pro evidenci a uplatnéni narokii na vraceni spottebni dan¢).

Tabulka 3: Vyméra u hlavnich plodin vztazena ke sklizni v letech 2010 — 2013 (ha)

Rok
Plodiny
2010 2011 2012 2013
Orna plda celkem 1964 1980 1978 1989
PSenice ozima 547 569 577 581
Zito ozimé 103 106 206 186
Je¢men ozimy 261 175 154 224
Tritikale ozimé 183 125 66 38
Repka ozima 336 379 404 391
Kukufice na sildZ 394 487 437 442
Hofcice - 21 6 -
Vojtéska - 34 33 33
TTP celkem 750 741 734 732

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

Zivotisna vyroba je situovana ve stfediscich v Mokrovratech, DraZeticich a Celing.
Spole¢nost je zaméfena na produkci mléka, hovéziho a vepfového masa. Chov skotu je
umistén v Mokrovratech a Drazeticich. Podnik chova stddo Ceského strakatého skotu.
V arealu Mokrovraty je ustajeno zhruba 280 kusti dojnic a firma zde vyuziva dojirnu
2x8 Agromilk Pelhiimov. Prubéh laktace, detekci krokové aktivity a jejich vyhodnocovani
u ustajeného skotu v Mokrovratech kontroluje star$i systém AFI. Ke kazdodennimu krmeni
dobytka slouzi v Mokrovratech krmny michaci viiz Trioliet Triomix. V arealu Drazetice je
umisténo téméf 380 kusi dojnic. Ke krmeni zvitat je ur¢en samojizdny michaci viz Faresin
Leader. V prubéhu roku 2014 byla v Drazeticich uvedena do provozu nova dojirna
2x12 BouMatic. Spole¢né s dojirnou byl nainstalovan také komplexni systém pro evidenci
dat o zvifatech. Zaznamenavany jsou informace o 1é¢eni, pfipousténi ¢i dennich nadojich
jednotlivych dojnic. Stejné jako v aredlu Mokrovraty je i zde automaticky sledovana krokova
aktivita, na jejimz zékladé je vyhodnocovan priibéh fije. Systém od firmy BouMatic dale
eviduje informace o priibéhu jednotlivych smén na dojirng, které jsou dulezité pro kontrolu
zaméstnancl a zajisténi spravného dodrzovani pracovnich postupti. V roce 2014 byly

Vv aredlu také zrekonstruovany dvé haly pro dojnice.
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Oba aredly disponuji vlastnim senikem a silaznimi zlaby pro silazovanou kukufici
a senaz. Silazovana kukufice a sendz tvoii hlavni slozku krmiva pro dobytek.
V Mokrovratech i DraZeticich jsou umisténa narozend telata do 2 mésict veéku. VétSina
odstavenych telat ve véku od 2 mésici do 6 mésici je umisténa ve zrekonstruovaném
teletniku v Mokrovratech. Mensi ¢ast telat pak ztstava v Drazeticich. V Drazeticich je také
umistén vykrm byka a odchov jalovic. Na pastvé v Mokrovratech se dale nachézi zhruba
60 krav bez trzni produkce mléka. V souctu vsech kategorii zvifat (telata, jalovice,
vysokobfezi jalovice, kravy, byci) chova Zeméd¢€lska spolecnost Dobiis kolem 2 000 kust
¢eského strakatého skotu.

Predmétem hospodareni podniku je také chov prasat. Chov, pfedvykrm a vykrm prasat
se od roku 2001 nachazi v arealu Celina. Do roku 2007 byla prasata chovana i v aredlu
Mokrovraty. Pozdéji byl chov prasat v Mokrovratech zrusen. Kapacita staji v Celing je
150 kust prasnic a kolem 800 kusti vepfového Ziru. Spole¢nost chova kiizenky CBU x L
a pfipousti je hybridnimi liniemi kanct s cilem zlepsit zmasilost vykrmovanych prasat.
Krmeni chovanych prasat zajiSt'uje krmny automat firmy Schauer, spol. s r.0. Ru¢ni krmeni
je provadéno v seletniku, porodné a jalovarné. V arealu se nachazeji jimky slouzici pro

kejdové hospodarstvi. Spole¢nost ma uzavieny obrat stada v chovu skotu i chovu prasat.

Tabulka 4: Stavy zvitat na konci jednotlivych let (ks)

Rok
Kategorie zvirat
2010 2011 2012 2013
Prasata celkem 1384 1291 1327 1351
Z toho prasnice 128 116 132 126
Skot celkem 1837 1886 2010 1998
Z toho dojnice Mokrovraty 255 247 286 257
Z toho dojnice DraZetice 390 385 395 368

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

v

V roce 2010 byla na pozemcich pfiléhajicich k aredlu na Dobfisi vybudovéana
fotovoltaicka elektrarna o vykonu 301 kWp. Zemédélska spolec¢nost Dobfis, spol. s r.0. tak
rozsifila své predméty podnikdni o vyrobu elektfiny. V druhé poloviné roku 2011 byla
v Mokrovratech uvedena do provozu bioplynova stanice o0 maximalnim vykonu 625 kWh.
Spolecné se stanici byly v aredlu vybudovany potiebné silazni Zlaby, pfijmova jimka na
kejdu, separator a také koncova jimka pro uskladnéni digestatu z bioplynové stanice.

Zemédelské podniky trpi na nerovnomeérné rozloZeni trzeb v pribehu roku. Z tohoto hlediska
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bioplynova stanice pomohla stabilizovat ptijmy, nebot’ je schopna vyrabét elektrickou
energii celoro¢n€. Hlavnimi vstupy pro provoz stanice jsou sildZovand kukufice, travni
senaz, hndj a kejda skotu chovaného v arealu. Dalsi pfedméty podnikani jsou silni¢ni

motorova doprava, opravy silni¢nich vozidel, chov ryb a hospodaieni v lesich.

Tabulka 5: Struktura aktiv v letech 2010 — 2013 (tis. K¢)

Rok
Aktiva
2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 181 532 248 437 233 052 253 102
Dlouhodoby majetek 155 366 219 317 205 864 218 068
Dlouhodoby nehmotny majetek 3075 2760 2760 2760
Dlouhodoby hmotny majetek 145 024 214 434 199 044 212 324
Dlouhodoby finanéni majetek 7 267 2123 4 060 2984
Obézn4 aktiva 26 164 29118 27 186 35023
Zasoby 10179 11 607 13928 13100
Kratkodobé pohledavky 6551 7 966 8 045 10134
Kratkodoby finan¢ni majetek 9434 9545 5213 11789
Casové rozligeni 2 2 2 11

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

Aktiva podniku méla od roku 2010 rostouci trend. Hlavni podil na této tendenci ma
zvySujici se hodnota dlouhodobého hmotného majetku. Snahou spolecnosti je pribézné
renovovat a udrzovat stroje, techniku a vozovy park. Dale se firma snazi neustale zvySovat
vymeéru vlastnich pozemku. Nakupovani pozemku do vlastnictvi je financovano z vlastnich
zdroji. Nejvyssi skokovy nariist dlouhodobého hmotného majetku byl zaznamenan v roce
2011, kdy se do majetku podniku promitla vystavba bioplynové stanice v Mokrovratech
spolecné se silaznimi zlaby a jimkami potiebnymi pro provoz stanice. Hodnota
dlouhodobého finanéniho majetku v obdobi let 2010 — 2013 kolisala, nicméné tadove se
pohybovala na stejné trovni. Nejvyssi podilové zastoupeni na obéznych aktivech maji
V podniku zasoby. Hodnota obéZnych aktiv v priibéhu let rostla. Vyjimkou byl rok 2012,
kdy doslo oproti ptfedchozim rokiim ke snizeni hodnoty kratkodobého finan¢niho majetku

a také k poklesu obéznych aktiv.
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Tabulka 6: Struktura pasiv v letech 2010 — 2013 (tis. K¢)

Rok
Pasiva
2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 181 532 248 437 233 052 253 102
Vlastni kapital 104 285 119 486 127 924 159 024
Zakladni kapital 200 200 200 200
Kapitalové fondy 30971 30971 30971 30971
Vysledek hospodareni minulych let 61318 72594 76 368 92784
L’ZZ';‘?:'C: ggzz‘;?aFe”i bézného 11286 15201 19 865 34 549
Cizi zdroje 77 194 128 853 104 912 93 624
Rezervy 18 000 18 000 0 0
Dlouhodobé zavazky 613 603 827 10 880
Kratkodobé zavazky 30811 23245 43718 29 956
Bankovni Gvéry a vypomoci 27 770 87 005 60 367 52788
Casové rozliseni 53 98 216 454

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

Zakladni kapital firmy je v celém obdobi 200 000 K¢&. Mimo rok 2011 mél vlastni
kapital ve zdrojich financovani podniku vyssi podil neZ cizi zdroje. Vyssi zadluZenost v roce
2011 opét souvisi s investici do vystavby bioplynové stanice, kterd byla financovédna
zejména pomoci dlouhodobych bankovnich uvéri. Celkova hodnota uvéra v letech 2012
a 2013 ukazuje na jejich prubézné splaceni. Snizuje se tak také hodnota cizich zdrojui ve
prospéch vlastniho kapitalu. Vlastni kapitdl je tvofen zejména vysledkem hospodareni
minulych let a také kapitdlovymi fondy, jejichZ hodnota je ve vSech letech konstantni.
Hodnota vysledku hospodateni minulych let ve vSech letech roste a ukazuje tak na kumulaci

zisku z jednotlivych let v podniku.
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4.2 Zhodnoceni vychoziho stavu controllingu nakladi v podniku

Zemé&déelska spole¢nost Dobii$ eviduje naklady zejména celopodnikové. V podniku
jsou z t¢etniho hlediska zavedena stiediska rostlinna vyroba, zivo¢i$na vyroba, dilna Dobfis,
dilna Mokrovraty, autodoprava, suSicka, obchodni sklad, bioplynova stanice a spravni
stiedisko.

Vyrobnimi stfedisky v podniku jsou rostlinna vyroba, zivo¢isna vyroba a bioplynova
stanice. Rezijnim stiediskem je spravni stfedisko a ostatni stiediska lze oznacit zejména jako
sttediska sluzeb. Ke stfedisklim jsou pfifazeni konkrétni pracovnici a za jednotliva stfediska
jsou tak evidovany i mzdové naklady. Jednotlivym stfediskim jsou v Ucetnictvi také
pridéleny jednotlivé stroje, a tak i naklady souvisejici s provozem stroji spadaji do naklada
jednotlivych stiedisek.

Z hlediska hlavnich vyrob podniku, tedy rostlinné a zivoc¢isné vyroby, vSak ve vétSiné
pripadl neexistuje evidence, podle které by bylo mozné ptiradit piesnym zptsobem piimé
naklady k jednotlivym vykontim. V ramci téchto hlavnich vyrob existuje také nerovnovaha
Vv piipad¢ evidovani nékterych polozek. Ptikladem mohou byt mzdové nédklady.

V Zivo¢isné vyrobé je velka ¢ast pracovniku ptifazena K jednotlivym kategoriim zvifat.
Tyto mzdové ndklady sice v ucetnictvi nejsou piimo nasmérovany k pozadovanym
vykonim, nicméné v tomto piipadé je mozné bez vétsich problému vy¢islit mzdovou cast
pfimych néakladl pfipadajici na jednotlivé kategorie zvifat (napf. oSetfovatelé telat).
V rostlinné vyrobé je prace flexibilné pfidélovana konkrétnim zaméstnanclim na zéakladé
momentalnich potieb. Zpétn¢ je vSak obtizné dohledat, pfesné vycislit a prifadit vysi
mzdovych nakladd a ndkladi pomocnych ¢innosti (zejména prace stroji) k jednotlivym
plodinam.

Ve firmé neni systematicky sledovan vznik nakladi v souvislosti s konkrétnimi
vykony. V ramci stfedisek nelze presné urcit ani pfifadit konkrétni naklady ke konkrétnim
vykontim. Neni také evidovana prace stroju ¢i pracovnikli z jednoho stfediska, podilejicich
se na vykonech spadajicich pod jiné stfedisko. Napt. v obdobi zni se na sklizni podileji nejen
pracovnici rostlinné vyroby. Mzdové naklady takovych zaméstnancl, které ucelove
pfipadaji na sklizené plodiny, jsou vSak evidovany ke stiedisku, pod které pracovnik spada.
Obecné tak ve znacné mife nelze ndklady okamzité presné pfifadit k jednotlivym vykoniim

Z hlediska odpovédnosti za jejich vznik.
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Casteéné bylo v minulosti nastaveno pfifazovani jednotlivych nakladovych polozek
Vv zivo¢isné vyrobe ke konkrétnim vykontim. Tyto naklady jsou spravné ptifazeny k choviim
v danych arealech. Cast nékladd je roztiétovana na jednotlivé kategorie zvifat. Jiné jsou ale
nauctovany pouze K jedné kategorii zvitat, odpovédnost za jejich vznik vSak nesou také
ostatni kategorie. Lze konstatovat, ze evidence a rozkli¢ovani nakladovych polozek je
Vv zivo€isné vyrobé¢ na vyssi trovni, nez je tomu v rostlinné vyrobée.

Vétsina ptimych nakladia ptipadajicich na rostlinnou vyrobu jako nakoupena hnojiva,
osiva a postiiky neni pfifazena K jednotlivym plodinam. Podnik nevyhodnocuje naklady
jinak nez souhrnné za cely podnik, a nemize tak mit pfesny ptehled 0 nakladovosti ¢i
ekonomické efektivnosti konkrétnich odd€lenych vyrob.

Z hlediska controllingu nékladii je potfebna jejich pfesnd evidence a pro potieby
kalkulaci je nezbytné okamzité pfifazeni pfimych ndkladi k jednotlivym vykoniim
a nasledné také rozdéleni nepiimych nakladt za pomoci nékteré z rozvrhovych zakladen.
Takové naklady lze také reklasifikovat na variabilni a fixni a po takovém rozdéleni je mozné
zjistit prispévek na thradu ¢i bod zvratu jednotlivych vyrob. V podniku existuji dalsi zdroje
dat, které nejsou propojeny s hlavnim ucetnictvim. Jde naptiklad o agronomické zdznamy
0 osivech, hnojeni ¢i chemickych oSetfenich jednotlivych plodin. V Zivocisné vyrobé jsou
archivovany informace o krmnych déavkach. V téchto evidencich nejsou pifimo
zaznamenavany informace o ptimych nakladech souvisejicich s jednotlivymi vykony, ale na
jejich zaklade 1ze v podniku zpétné dohledat a nasledné ptifadit konkrétni hodnoty ptimych
nakladi ke konkrétnim vykontim. Na zaklad€ kombinace dostupnych informaci z ucetnictvi
a dalSich podnikovych zdroji tak je mozné zhotovit navrh systému kalkulaci v podniku jako
stézejniho pilite podnikového controllingu nakladl a pomoci takového systému také provést

prvotni kalkula¢ni vypocty k doloZeni proveditelnosti a funkénosti navrhovanych zmén.

4.3 Navrh kalkula¢niho systému v podniku

Navrh kalkula¢niho sytému je postaven na podnikovych datech z let 2012 a 2013.
Obsahuje rozdéleni kalkulaci na kalkulace nékladii v rostlinné vyrobé, zivocisné vyrobé
a také kalkulace nékladt pro bioplynovou stanici.

Kalkulace nakladi v rostlinné vyrobé mé podniku podavat presné informace
0 nakladovosti hlavnich péstovanych plodin a ve vysledku pfinést pfesnou hodnotu néklada

na kalkulaé¢ni jednici. Kalkulaéni jednici je v rostlinné vyrobé 1 ha a pfi znalosti hektarového
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vynosu plodiny také 1 t. Vypoctené hodnoty nékterych vykont by nasledné mély slouzit
jako vstupni hodnoty pfti kalkulaci ndkladt v Zivocisné vyrobé.

Navrh kalkulacniho sytému zivocisné vyroby obsahuje predevSim pozadavek na
presné informace o celkovych sumach ndklada na jednotlivé kategorie zvitrat v ramci chovu
skotu a chovu prasat a nasledné také rozvrzeni nékladl na vybrané kalkula¢ni jednice (krmny
den, kg priristku, litr mléka, narozené tele, narozené sele).

U bioplynové stanice ma kalkulacni systém piinést informace o celkové nakladovosti

a také o vynaloZenych nakladech na vyrobenou kWh elektrické energie.

4.4 Celopodnikova spravni reZie

Celopodnikova spravni rezie se Vv Zeméedélské spolecnosti Dobiis skladd z nakladi
spravniho stfediska. Do spravni rezie jsou v tomto kalkulaénim modelu zapocitany také
naklady pfipadajici na stfedisko autodopravy. Timto je tak toto stfedisko v rdmci modelu
rozpusténo. Pokud by meélo byt zachovéno, musely by byt sluzby stfediska ocenény
vnitropodnikovymi cenami a nésledné¢ uGc¢tovany na stiedisko jako vykony v ucetnim
systému.

V provedeném vypoCetnim modelu je dale rozpusSténo také stfedisko dilna
Mokrovraty. Pro toto stfedisko nejsou v soucasném podnikovém Ucetnim systému
evidovany stfediskem provadéné vnitropodnikové vykony (hodnota vnitropodnikovych
oprav provadénych dilnou v Mokrovratech neni vy€islovana). Toto stiedisko se podili pouze
na opravach stroji rostlinné a zivo¢isné vyroby a je tak v tomto modelu zalenéno do
vyrobnich rezii téchto dvou vyrob. Piesné rozvrzeni nakladi tohoto stfediska do vyrobnich
rezii je obsaZeno v piislusnych kapitolach.

Ostatni stiediska jsou v kalkulaénim modelu zachovana, nebot’ v u¢etnictvi jsou k nim
uctovany jak vnitropodnikové vynosy, tak externi vynosy. Na zbyla stiediska (mimo spravni
stfedisko, stfedisko autodopravy, stiedisko dilna Mokrovraty) je rozvrzena celopodnikova
spravni rezie. Jako rozvrhova zakladna jsou pouzity hrubé mzdy jednotlivych stredisek.

Pro vy¢isleni reZie pfipadajici na jednotliva stiediska je pouzit pomocny koeficient
podilu spravni rezie. Ten je vypocten jako podil hrubych mezd piipadajicich na konkrétni
stiedisko a sumy celkovych hrubych mezd téchto stfedisek. Vyslednd hodnota spravni rezie
pro konkrétni stiediska je pak souc¢inem piisluSného koeficientu podilu a celkové spravni

rezie. V piipadé funkéniho kalkula¢niho systému v ramci controllingu nakladi je jiz pouze

-38 -



na podniku, jakou rozvrhovou zdkladnu zvoli (naptf. pfimé naklady). Pouzit lze také
kombinaci vice rozvrhovych zakladen a vysledné hodnoty je pfipadn€¢ mozné na zaklade

usudku vedeni ru¢né korigovat.

Tabulka 7: Celkova spravni rezie Tabulka 8: Rozpusténi spravni rezie na sttediska

Soréuni redie Naklady Rozvrieni sprévni Hrubé mzdy Kze::’ciili"t Refie
K rezie na strediska Ke T K
Spravni stredisko 9023241 Rostlinna vyroba 4301 315 0,2879 3252820
Autodoprava 2274509 | |Zivodisna vyroba 6914918 0,4629 5229 327
Bioplynova stanice 889 322 0,0595 672 540
Dilny Dobf¥is$ 1359479 0,0910| 1028090
Obchodni sklad 295553 0,0198 223 509
Susicka 1178 814 0,0789 891 465
Celkem 11 297 750 14 939 401 1,0000 | 11297 750

Zdroj: Tabulky zpracovany dle internich materialti podniku

Néklady spravniho stfediska jsou tvotfeny hrubymi mzdami, socidlnim a zdravotnim
pojisténim vedoucich pracovnikii a pracovnikii ekonomického useku. DalSimi néklady
spravniho stfediska jsou spotieba kancelafského materidlu, drobného materialu, energie
a plynu, pravni sluzby, rizné stavebni prace provadéné ve stredisku, cestovné, naklady na
reprezentaci, odpisy stiediskovych budov a staveb, ¢lensky piispévek Agrarni komote CR
a dalsi. Ve spravni rezii jsou zahrnuty také néklady stroji uzivanych spravnim strediskem.
Néklady rozpusténého strediska autodopravy se skladaji z osobnich nédkladl, ostatnich

naklady a nakladil na sttediskové stroje.

4.5 Pocatecni propocet nakladovych kalkulaci v rostlinné vyrobé

Névrh kalkulaci ndkladii v rostlinné vyrobé obsahuje kalkulace hlavnich obilovin
péstovanych podnikem a fepky ozimé. Navrh dale obsahuje také kalkulace kukufice na silaz
a travni senaze, které tvoii hlavni vstupy pro Zivoc¢iSnou vyrobu a bioplynovou stanici.
Nejprve jsou zjistovany néklady na hektar plochy u jednotlivych polozek kalkulacniho
vzorce. Nasledné jsou vypocteny ndklady na tunu hlavniho, pfipadné vedlejSiho vyrobku.
Propocty v rostlinné vyrobé jsou vztazeny k hospodaiskému roku, nebot” vynalozené
naklady na plodiny zasahuji do dvou kalendatnich let. Pro navrh kalkula¢niho systému jsou

pouzita data vztazena ke sklizni z roku 2013.
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V ramci provadénych kalkulacnich propocti je vychazeno z kalkulaéniho vzorce

uveden¢ho v pfehledu feSené problematiky.

4.5.1 Nakoupena a vlastni osiva

Zemédelska spolecnost Dobii$ vyuziva k zakladani porosti jak nakoupena, tak také
vlastni osiva. U obilovin jsou pouzivana nakoupend i vlastni vyrabéna osiva. U fepky
a kukuftice jsou vzdy pouzivana pouze nakoupena osiva.

V tcetnim systému podniku nefunguje piesné zaznamendvani a pfifazovani spotieby
nakoupenych osiv K plodinam. Hodnota spotieby nakoupenych osiv u jednotlivych plodin je
pro vypocet kalkulaci nezbytna. V podniku je ale mozné dohledat faktury za dodavana osiva.
Z téch lze zjistit jednotkovou cenu za tunu (obiloviny) nebo za vysevni jednotku (fepka
a kukufice). V agronomickych zdznamech lze ziskat informace o celkovém vysetém
mnozstvi osiv v daném obdobi. S pouzitim metody déleni 1ze z celkovych nakladi na plodinu

(soucin hodnoty spotfebovanych osiv a jednotkové ceny) vycislit naklady na hektar oseté

plochy.
Tabulka 9: Propocet nakladti na hektar u nakoupenych osiv
Jednotka
Nakoupena osiva
t, V) Ké/t, KE/V) K¢ ha Ké/ha

PSenice ozima 6,00 11 200,00 67 200 580,66 115,73
Zito ozimé 11,50 25 400,00 292 100 185,75 1572,54
Je¢men ozimy - - - 224,32 -
Repka ozima 430,78 1 264,60 544 765 391,12 1392,83
Kukufice na sildZ 606,57 1765,70 1071025 441,81 2424,18
Travni senaz z TTP - - - 731,71 -

Zdroj: Zpracovano dle internich materiali podniku

Spole¢nost pouZivd nakoupena osiva u obilovin zejména jako prostfedek
Kk vypéstovani zrna, které je nasledné pouzito jako vlastni osivo v dal§im hospodarském roce.
Osiva trvalych travnich porostll jsou spotiebovana pouze jednou za né€kolik let k obnoveni
porostii.

V podnikovém ucetnictvi neni produkce ani spotieba vlastnich osiv pifesné
zaznamenavana. V ramci agronomickych zdznami existuje pouze konkrétni evidence pro
spotiebu vlastnich osiv. Evidence vlastnich osiv v Ucetnictvi je vSak pro funkcni systém

controllingu nakladi nezbytna. Vlastni osiva je nutné ocenit vnitropodnikovymi cenami.
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Vnitropodnikové ocenéni osiv vlastni vyroby by mélo byt zaloZzeno na kalkulacich vyrobki
z ptedchoziho obdobi, nebot’ jako hlavni vstup pii vyrob¢ osiv je pouzita vlastni produkce
zrna z predchoziho roku. Vlastni osiva tak v podniku ptedstavuji ptimy druhotny naklad.

Pro tucely propoctu navrhovaného modelu kalkula¢niho systému jsou jako zaklad
vnitropodnikové ceny pouzity vykupni ceny plodin. K zadkladu ceny je nasledné ptictena
hodnota pouzitého moftidla, naklady na moteni a také ¢isténi zrna.

Jako ptiklad lze uvést vypocet hodnoty tuny vlastniho osiva pSenice. Zakladem je
vykupni cena roku 2012, kterd se pohybovala kolem 4 000 K¢/t. K vykupni cené je
ptipocteno 5 % jako pfirazka za vybér nejkvalitnéjSiho zrna. Dalsi ¢asti kone¢né ceny osiva
je hodnota motidla (1 000 K¢/t). Naklady na moteni a ¢isténi jsou pro ucely vypoctu
stanoveny na 500 K¢/t. Soucet dil¢ich nakladu osiva, a tedy i jeho vysledna cena, je pak

U psenice ozimé 5 700 K¢/t

Tabulka 10: Propocet naklada na hektar u vlastnich osiv

Jednotka
Vlastni osiva
t Ké/q Ké ha Ké/ha
PSenice ozimd 153,00 5 700,00 872100 580,66 1501,91
Zito ozimé 24,00 5 500,00 132 000 185,75 710,63
Je¢men ozimy 47,803 5 300,00 253 356 224,32 1129,44
Repka ozima - - - 391,12 -
Kukuftice na silaz - - - 441,81 -
Travni senaz z TTP - - - 731,71 -

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

Z vypocteného kalkula¢niho modelu vychazi porovnanim jednotkovych cen (K¢&/t)
nakoupenych a vlastnich osiv, ze vlastni osiva jsou pro podnik z hlediska vynaloZenych
penéznich prostiedkli vyrazné vyhodnéjsi.

Ze zjisténych informaci Ize vyhodnotit ndkladovost plodin z hlediska jejich finan¢ni
naro¢nosti na osevni material, tj. co se souctu vlastnich a nakoupenych osiv tyka. V podniku

dosahuje nejvyssich nakladt na hektar kukufice. Nejnakladnéjsi plodinou na vlastni osiva

byla v hospodatském roce 2012/2013 psenice.
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Tabulka 11: Naklady na nakoupena a vlastni osiva (K¢/ha)

Plodina
Osiva - -
PSenice Zito Je€men Repka Kukufice
Nakoupenad osiva 115,73 1572,54 - 1392,83 2424,18
Vlastni osiva 1501,91 710,63 1129,44 - -
Celkem 1617,64 2 283,18 1129,44 1392,83 2424,18

Zdroj: Zpracovano dle internich materialti podniku

4.5.2 Nakoupena a vlastni hnojiva

Dalsi polozkou kalkula¢niho vzorce jsou nakoupena hnojiva. V tcetnictvi podniku
jsou evidovana naskladnénd hnojiva a jejich cena. Spotieba téchto hnojiv je v Gcetnictvi
zahrnuta souhrnné. Pro potieby kalkulaci je vSak nezbytné vycisleni ndkladt na hnojiva pro
kazdou kalkulovanou plodinu zv1ast’.

Ke zjisténi naklada na hektar plodin byla vyuzita evidence hnojiv, kde jsou zaneseny
informace o spotfebovaném mnozstvi a ploding, na kterou bylo hnojivo aplikovano. Pii
znalosti spotfebovaného mnozstvi hnojiva na plodiny a jednotkovych cen hnojiv
(z Gcetnictvi) lze vypocitat celkové naklady na nakoupena hnojiva pro kazdou plodinu.

Nésledné 1ze prostym délenim hektarovou vymeérou zjistit ndklady na hektar plodiny.

Tabulka 12: Kalkulace nakoupenych hnojiv (K¢&/ha)

Plodina
Nakoupenad hnojiva - ~
PSenice Zito JeCmen Repka Kukufice
DAM 390 1232,73 779,70 1049,10 1612,00 2765,57
Ledek amonny s dolomitem 1 404,65 2 093,94 1721,11 - -
LOVOSADA 25 +12S - - - 2271,63 -
Siran amonny - - - 636,30 -
BOROSAN Forte - - - 19,02 -
TRISOL Plantaregen - - - 13,81 -
Amofos - - - - 1453,28
Celkem 2 637,38 2 873,64 2 770,20 4 552,75 4218,86

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

Pro funkéni systém kalkulaci je nezbytna prubézna evidence spotieb hnojiv

V ucetnictvi a jejich smérovani na konkrétni plodiny. U vSech péstovanych plodin se vyuziva
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kapalné hnojivo DAM 390, které je zdrojem zejména dusiku. U obilovin je déale hnojeno
granulovym ledkem amonnym s dolomitem, ktery je pro rostliny zdrojem zejména dusiku
a hotc¢iku. U tepky a kukufice jsou vyuzivana také dalsi hnojiva. Z vypoctenych vysledkt
vyplyva, Ze nejvyssich ndkladii na nakoupend hnojiva dosahuje fepka ozima a kukufice.
Néklady na hektar u téchto dvou plodin jsou témét o 2 000 K¢ vyssi nez naptiklad u pSenice
ozimé, kterou lze na zaklad¢ vypoctenych cisel oznacit v roce 2013 za nejméné narocnou
plodinu na nakoupena hnojiva.

Produkce ani spotieba vlastnich hnojiv neni v ucetnim systému podniku
zaznamenavana. Informace jsou v podniku dostupné prostiednictvim softwaru vyuzivaného
Vv rostlinné vyrob¢. Konkrétné jde o programy Agronom a Produkce statkovych hnojiv. Je
nutné poznamenat, Ze pro plné automaticky a funkéni systém kalkulaci je potfebna evidence
produkce a spotieby vlastnich hnojiv a jejich ocenéni vnitropodnikovymi cenami. Potiebné
je zaznamenavani skutecné spotieby ke kazdé plodiné. V agronomickych zadznamech
podniku existuje presna evidence spottebovanych hnojiv.

Vlastni hnojiva v podniku tvofi digestat produkovany bioplynovou stanici, kejda
chovanych prasat, hnlij chovaného skot, mociivka skotu a hnojivka. Pro vypocty byla
uvazovana cena digestatu 50 K¢&/t, cena kejdy prasat 150 K¢&/t, cena moctivky skotu

a hnojiivky 60 K&/t a cena hnoje skotu 220 Ké&/tt,

Tabulka 13: Kalkulace vlastnich hnojiv (K¢/ha)

Plodina
Vlastni hnojiva — -
PSenice Zito Je¢men Repka Kukufice TTP
Digestat - BPS 224,98 223,33 207,58 222,93 366,64 86,55
Kejda prasat 182,86 132,24 132,24 164,34 181,77 -
Moclvka skotu a hnojlivka 41,19 24,71 24,71 49,43 24,71 388,04
Hnaj skotu 791,90 791,90 791,90 979,96 1395,74 -
Celkem 1 240,93 1172,19 1156,43 1416,66 1 968,86 474,59

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

Pfi rozvrhovani nakladd vlastnich hnojiv je tieba v podniku brat ohled na skute¢nost,
ze pti hnojeni konkrétni plodiny neni hnojena pouze tato jedna plodina ale cely osevni

postup. Napftiklad néklady na hntj, ktery byl aplikovan pod kukufici, nelze komplexné

! Ceny byly stanoveny na zakladé doporu¢enych hodnot obsazenych v [9], nékteré hodnoty byly
korigovany po konzultaci v podniku na zakladé pfedpokladaného obsahu dusikatych latek a dalSich zivin.
Ocenéni v pritbéhu celé prace je provadéno na stejném principu.
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ptifadit pravé ke kukufici, ale je nutné je rozvrhnout také na ostatni plodiny. Je obtizné
vycislit, kolik zivin bylo vyuzito kterou plodinou. Jako rozvrhova zakladna byla pii
vypoctech pouzita vymeéra plodin, kdy u pfimo hnojenych plodin je pocitano s dvojnasobkem
skutecné vymeéry a u ostatnich plodin v osevnim postupu se skute¢nou vymeérou. U trvalych
travnich porostt je pocitano s polovinou skutecné vymeéry. Konkrétni rozvrhovani nakladi
vlastnich hnojiv zachycuje ptiloha 1. Nasledny vypocet nakladi na hektar probiha prostym
délenim celkové sumy vypoctenych nakladt na hnojivo a plodinu hektarovou vymeérou dané
plodiny. Rozpracovany postup vypoctu hektarovych nakladi pro nakoupena i vlastni hnojiva
je zachycen v piiloze 2. Pro jesté piesnéjsi rozvrzeni nakladd by bylo tfeba brat v tivahu také

vlastnosti ptidy a dale konkrétni vlastnosti hnojenych plodin a jejich vyuzivani zivin.

Tabulka 14: Naklady na nakoupena a vlastni hnojiva (K¢&/ha)

Plodina
Hnojiva - -
PSenice Zito Je€men Repka Kukufice TTP
Nakoupena hnojiva 2637,38| 2873,64| 2770,20| 4552,75| 4218,86 -
Vlastni hnojiva 1240,93| 1172,19| 1156,43| 1416,66| 1968,86| 474,59
Celkem 3878,31| 404583| 3926,64| 5969,42| 6187,72| 474,59

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

Hlavni polozku nakladi na vlastni hnojiva v podniku tvofi hndj skotu. Ten byl
v kalkulovaném hospodaiském roce aplikovan pouze pod kukufici a fepku. Nejvyssich
prepoctenych nékladl na hektar plochy tak u vlastnich hnojiv pfipadd pravé na kukufici
a fepku.

Kukutice a fepka dosahly v hospodaiském roce 2012/2013 také nejvyssich nakladd na
hektar z hlediska sou¢tu vlastnich a nakoupenych hnojiv. Kalkulaéni vypocty podavaji
rovnéZ informace o celkové nakladovosti plodin. Z ptilohy 2 vyplyva, Ze ackoliv vyméra
pSenice ozimé zaseté v roce 2012 a sklizené v roce 2013 piesahovala vyméru fepky ozimé
ze stejného obdobi témét o 200 ha, celkové ndklady vynaloZené na hnojiva pfislu§né plodiny
byly vyssiutepky ozimé o 82 778 K¢&. Nejnakladnéjsi plodinou z pohledu celkovych nakladt
na hnojiva byla kukufice. Celkové naklady na hnojeni v hospodaiském roce 2012/2013
dosahly u kukuftice 2 733 796 K¢.
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4.5.3 Prostredky ochrany rostlin

Dalsi pfimy naklad v rostlinné vyrobé ptedstavuji chemické prostiedky ochrany rostlin
aplikované na porosty jako ochrana proti Skiidciim nebo regulator riistu. Mohou slouzit také
k potlaceni rustu nezadoucich rostlin nebo k pfedchazeni takového rastu. V podniku je opét
prostiednictvim ucetnictvi evidovano naskladnéné mnoZzstvi a jeho cena. Spotifeba stejné
jako u nakoupenych hnojiv neni pfimo smérovana ke konkrétnim cilovym plodinam, na které
byl ochranny produkt aplikovan. Pro prvotni vypocty nakladii na posttiky bylo nutné propojit
informace z evidence ochrannych prostfedkt obsazenych v programu Agronom a informace
o cenach pouzitych prostfedkii zanesenych v ucetnictvi. Pro budouci potfeby controllingu
nakladu je dilezité propojit data z obou systému tak, aby byly ndklady na ochranu rostlin
automaticky rozélenény mezi oSetiené plodiny a aby toto rozvrhnuti odpovidalo skute¢nosti.
V evidenci ochrannych prostiedkti existuji v ramci firmy pfesna ¢isla o mnozstvi
spotfebovanych prostiedkti, nicméné neexistuje jejich ptfenos a zaneseni do ucetniho
systému. Pfi znalosti spotfebovaného mnozstvi ochrannych latek a jejich jednotkové ceny je
mozné ocenit jak celkovou spotiebu na ochranu pro konkrétni plodiny, tak i spotfebované

mnozstvi riaznych prostfedktl na hektar oseté plochy.

Tabulka 15: Néklady na prostfedky ochrany rostlin

Jednotka
Prostfedky ochrany rostlin
Ké ha Ké/ha
PSenice ozima 461 278 580,66 794,40
Zito ozimé 289 006 185,75 1 555,89
Je¢men ozimy 274 248 224,32 1222,57
Repka ozima 984 456 391,12 2 517,02
Kukufice na silaz 602 155 441,81 1362,93

Zdroj: Zpracovano dle internich materialti podniku

Z vypoctenych hodnot pro hospodarsky rok 2012/2013 vyplyva, Ze nejvyssi celkové
naklady byly u péstovani fepky ozimé a u kukufice na silaZ. Z rozvrhnuti nikladd na
kalkula¢ni jednici (hektar) je zfejmé, ze v podniku bylo na ochranu nejnaro¢néjsi péstovani
fepky a zita a nejméné narocné bylo naopak ve stejném obdobi péstovani pSenice.
Z vypoctenych hodnot pro jedno obdobi v§ak podnikové vedeni nemtize vyvodit dlouhodobé
zavery. Pro potieby vedoucich pracovnikl je z hlediska hodnotného controllingového

vystupu nezbytnd funkcnost kalkulaci nékolik obdobi po sob&. Z nasledné Casové tfady jiz
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lze vyvodit vypovidajici zavéry o péstovani jednotlivych plodin. Souhrnné propocty

jednotlivych ochrannych prostiedkt obsahuje ptiloha 3.

4.5.4 Ostatni primy material, ostatni primé naklady a sluzby

Polozka kalkulaéniho vzorce ostatni pfimy materidl zahrnuje v Zemédélské
spole¢nosti Dobfiis spotiebu chemickych prosttedkt a naklady na plachty spotfebovavané
pii umistovani kukufice na silaz a travni pice na sendz do sildznich zlabii. Spotfeba plachet
¢ini u kukufice 63 954 K¢ a u travni pice 42 636 K¢&. Spotieba chemickych prostiedki pfi
sildazovani kukutice je 300 158 K¢ a u travni sendze 338 253 K¢. Naklady na hektar jsou pak
U kukufice 824,14 K¢/ha a u senaze 520,74 K¢&.

Ostatni pfimé ndklady a sluzby jsou ve spole€nosti tvofeny pachtovnym za
propachtované pozemky, dani z nemovitosti (vlastni obhospodafované pozemky),
pojisténim proti zivelnym pohromam a poplatkem drzitelim Slechtitelskych prav.

Poplatek je placen dle platného ceniku chranénych odrid pii pouziti vlastnich osiv.
Vyse celkového poplatku se odviji od poctu osetych hektart vlastnim osivem Slechtitelsky
chranéné odrady.

Pachtovné i dan z nemovitosti jsou v podnikovém ucetnictvi evidovany na vlastnim
souhrnném uctu. V piipadé implementace navrhovaného controllingového systému se musi
tyto UCty rozvrhnout a pomérné ¢asti pfifadit k jednotlivym plodindm. Pachtovné za
pouzivanou ornou pudu za dané obdobi je mezi plodiny rozvrhnuto podle jejich vymeéry,
a tedy hektarovy naklad je u plodin totozny. Celkové pachtovné za ornou pidu v roce 2013
bylo 1 242 814 K¢ a celkové pachtovné piipadajici na trvalé travni porosty bylo 350 537 K¢.
Dan z nemovitosti ptipadajici na ornou pudu v roce 2013 byla 222 499 K¢ a na trvalé travni
porosty 21 285 K¢.

Pojisténi proti zivelnym pohromam je podnikem uzavirano spolecné s pojiSténim
zvitat v ramci jedné pojistné smlouvy. V Gcetnictvi je posléze zapsana celkova hodnota této
pojistky, kterou je opé€t nutné pfitadit k jednotlivym vykonim. VSechny potfebné informace
K tomuto rozvrzeni obsahuje uzaviena pojistnd smlouva. Sumu celkovych vypoctenych

nakladl ptipadajicich na kalkulované plodiny rostlinné vyroby obsahuje piiloha 4.
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Tabulka 16: Rozvrzeni ostatnich pfimych nakladi a sluzeb (K¢&/ha)

Plodina
Ostatni pfimé naklady a sluzby = =
PSenice Zito Jetmen | Repka |Kukufice TTP
Pachtovné za pozemky 711,61 711,61 711,61 711,61 711,61 566,10
Dan z nemovitosti 111,85 111,85 111,85 111,85 111,85 29,10
Poplatek drZiteli Slechtitelskych prav 80,79 40,72 94,20 - - -
Pojisténi - Zivelné pohromy 307,10 258,53 337,19 | 2 428,52 95,97 -
Celkem 1211,34| 1122,70| 1254,84 | 325197 | 919,42| 595,20

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

4.5.5 Pracovni naklady a odpisy

Do nakladové polozky pracovni naklady spadaji v podniku hrubé mzdy pracovnik

rostlinné vyroby a také socidlni a zdravotni pojisténi.

Pro ptesné vysledky kalkulaci by do této polozky mély byt také zahrnuty mzdy

pracovnikli jinych stfedisek podilejicich se pfimo na vykonech rostlinné vyroby

(napf. v obdobi zni se v podniku podileji na sklizni pracovnici dilen). V podniku by tak bylo

nezbytné zavést vnitropodnikové zactovani praci mezi stfedisky. Ve firmé existuje pouze
castecnd evidence pracovnich Cinnosti zaméstnancii a stroji. Rozvrzeni celkovych
pracovnich nakladd je tak v navrhovaném modelu provedeno na zakladé dostupnych
podkladii a odborného usudku hlavniho agronoma podniku. Zavedeni evidence a kontroly

provadénych tikonti pracovniky by v podniku vedlo k pfesnému smérovani pracovnich

nakladl na jednotlivé vykony.

Tabulka 17: Pracovni naklady v RV

Tabulka 18: Rozvrzeni pracovnich nakladi na plodiny

pracovn néklady Naklady Rozvrieni pracovnich Rozpoctené naklady
K& nakladd K& ha Ké/ha
Hrubé mzdy RV 3717 463 PSenice ozima 1272945 580,66 | 2192,24
Socialni pojisténi 848 858 Zito ozimé 293733 185,75| 1581,33
Zdravotni pojisténi 305 589 Je¢men ozimy 380629 224,32 | 1696,81
Repka ozima 1027 515 391,12 2627,11
Kukuftice na silaz 1091528 441,81 | 2470,58
Travni senaz z TTP 643 400 731,71 879,31
Celkem 4871910 4709 750

Zdroj: Tabulky zpracovany dle internich materiald podniku a vlastniho vypoctu
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Celkové rozvrhované hrubé mzdy rostlinné vyroby v podniku €inily 3 717 463 K¢,
socialni a zdravotni pojisténi bylo 1 154 447 K¢&. V téchto pracovnich ndkladech nejsou
obsazeny hrubé mzdy a socialni a zdravotni pojisténi agronomii, nebot’ ty spadaji do vyrobni
rezie rostlinné vyroby. Celkové pracovni naklady piedstavuji soucet hrubych mezd,
socialniho a zdravotniho pojisténi. Tento soucet ¢ini 4 871 910 K¢&. Mezi plodiny bylo
rozvrzeno 4 709 750 K¢. Zbylé naklady ptipadaji na v tomto modelu nekalkulované plodiny
pestované podnikem v daném obdobi jako napft. luskoobilni sméska nebo tritikdle ozimé.
Z vysledkt je zfejmé, Ze nejvice pracovnich nakladl ptipada na pSenici, fepku a kukufici.
Nejvyssich nakladt na hektar plochy pak v podniku dosahuji fepka ozima a kukufice.

Do polozky kalkula¢niho vzorce odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku spadaji Gcetni odpisy jednotcelovych stroji (napt. sazeCe, vyoravace brambor,
sklizece cukrové fepy), zatizeni a budov, které pifimo zatézuji ptislusny vykon. Zeméedélska
spole¢nost Dobfi§ provozuje u hlavnich plodin zejména viceucelové stroje. Pouze stroje,
pomoci kterych jsou provadény prace na trvalych travnich porostech, lze povazovat za
jednotcelové. Kromé shrnovaée Claas Liner byly tyto jednoucelové stroje v hodnoceném
obdobi jiz uéetné odepsany. Uetni odpis u tohoto shrnovace &inil 130 284 K&, coz pfi
vymeéie 731,44 ha predstavuje naklad ve vysi 178,12 Ké/ha.

V ramci rostlinné vyroby jsou tedy vyuzivany piedevs§im viceucelové stroje, zafizeni

a budovy, jejichz ucetni odpisy zatézuji rezii rostlinné vyroby.

4.5.6 Naklady pomocnych ¢innosti

Do néakladii pomocnych ¢innosti se v podniku fadi ndklady piifazené ke strojim
rostlinné vyroby. Jde napiiklad o prace traktord, sklizecich mlati¢ek, nakladaci,
manipulatort a dalSich mechanismil slouzicich k orbé a ptiprave pldy, postiikim, sklizeni,
dopravé a dalSim tkontim v rostlinné vyrobe¢.

Z néakladt smétovanych v podnikovém tcetnictvi Zemédélské spole¢nosti Dobiis na
uzivané viceucelové stroje je odeftena hodnota natctovanych odpist, provedenych
vnitropodnikovych oprav a spotfeba ndhradnich dild. Tyto néklady jsou na jednotlivé
plodiny rozvrZzeny pozd¢ji prostiednictvim vyrobni rezie rostlinné vyroby, nebot’ je obtizné
je v ramci vyrobniho procesu piesné prifadit ke konkrétnim vykontm.

V podniku nejsou k dispozici ucelené tidaje o odvedené praci jednotlivych stroji.

Néklady na nékteré stroje je pfesto z dostupnych udajlii mozné rozklicovat a prifadit.
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Z evidence ochrannych prostfedkll 1ze zjistit presnou vymeéru aplikace ochrannych
prostfedkd na plodiny. Pfi pouziti téchto zndmych vymér jako rozvrhové zéakladny lze
prifadit ndklady na uzivany postfikova¢. Z mésicnich spotieb pohonnych latek u fezacky
Claas Jaguar 950 a pii znalosti informaci o dobé sildZovani a senazovani, 1ze uréit mnozstvi
spottebovanych pohonnych latek na sildz a sendz a nasledné ve stejném poméru rozvrhnout
1 zbylé néklady. U sklizecich mlaticek 1ze za rozvrhovou zékladnu pouzit sklizend vyméra
plodin. Seci stroj Accord slouzi k seti obilovin a jako rozvrhova zakladna tak lze pouzit
pravé osevni plocha obilovin. Takto Ize v podniku rozkli¢ovat jesté nékolik nakladovych
polozek. U velké ¢asti stroju ale z podnikovych zaznamti neni mozné podlozené a presné
pritfazeni nakladu. V ramci kalkulovaného modelu byly u téchto strojii ndklady rozvrzeny na
zakladé¢ informaci a ndzoru hlavniho agronoma.

Pro potieby controllingového systému by bylo vhodné v podniku zavést naptiklad
koeficienty pracovni naro¢nosti pro jednotlivé tkony (napt. traktorové prace - seti, orba,
hnojeni, kombajnové prace, prace tézkych mechanizmil). Pfi soubézné evidenci tkonu
a odpracovanych hodin a nésledném soucinu hodin s koeficienty pracovni naro¢nosti by
podnik ziskal pomérné ptesné rozvrhové zakladny pro pfifazovani nakladii pomocnych
¢innosti. Podrobné rozdéleni nakladd na pouzivané stroje a vycisleni nakladi pomocnych

¢innosti znazornuje priloha 5.

Tabulka 19: Rozvrzeni nakladi pomocnych ¢innosti

Néklady pomocnych Jednotka
c¢innosti Ké ha Ké/ha
PSenice ozima 2286019 580,66 3936,93
Zito ozimé 638 411 185,75 3436,93
Je¢men ozimy 807 551 224,32 3599,99
Repka ozimd 1894618 391,12 4 844,08
Kukufice na silaz 2282786 441,81 5 166,89
Travni senaz z TTP 1879 454 731,71 2 568,58

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

U silaze a senaze jsou do nakladi pomocnych ¢innosti zahrnuty také naklady na ptevoz

do silaZnich zlabii a ndklady na duséani a konzervaci.
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4.5.7 Vyrobnirezie rostlinné vyroby

Vyrobni rezie je v rostlinné vyrob¢ tvorena hrubymi mzdami a socidlnim a zdravotnim
pojisténim agronomii. Dalsi ¢asti této rezie je pomérna ¢ast z nakladt dilen v Mokrovratech.
Dilny slouzi také zivocisné vyrobé, a tak z celkovych nédkladi 227 841 K¢ ptipadd na
rostlinnou vyrobu 60 %, tedy 136 705 K¢&. Stejné jsou pridéleny také stroje pouzivané
dilnami. Dal$i poloZkou jsou ostatni naklady, ve kterych jsou zahrnuty spotieba drobného
materialu, nédklady na telefon, ptedplatné a dalsi naklady. Nejvétsi polozku tvoii néklady
piifazené k vicetcelovym strojim, které nelze povazovat za piimé a které nebyly
kalkulovany v ramci nakladi pomocnych c¢innosti. Jde o odpisy téchto stroj,
vnitropodnikové opravy a spotiebu vlastnich ndhradnich dilti. Suma téchto ndkladi ¢ini
9 444 647 K¢. Posledni zapoctenou polozkou jsou néklady osobniho automobilu hlavniho
agronoma podniku, které jsou vnitropodnikové pfifazeny ke spravnimu sttedisku, nicméné
ucelove souvisi s rostlinnou vyrobou. Tyto ndklady maji hodnotu 154 784 K¢&. Celkova

vyrobni rezie rostlinné vyroby v podniku pak je 11 122 390 K¢.

Tabulka 20: Suma vyrobni reZie rostlinné vyroby

Jednotka
Vyrobni rezie RV
K¢
Pracovni naklady - agronomové 759 057
Naklady dilny Mokrovraty 136 705
Stroje dilny Mokrovraty 59 760
Ostatni naklady 567 437
Rezijni naklady - stroje rostlinné vyroby 9599431
Celkem 11 122 390

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

Jako rozvrhova zakladna pro rozdéleni vyrobni rezie rostlinné vyroby jsou zvoleny
hrubé mzdy. Pro vy¢€isleni hodnot reZie ptipadajicich na plodiny je nasledné€ pouZit pomocny
koeficient podilu rezie, ktery je vypocten jako podil konkrétni sumy hrubych mezd a
celkovych rozvrzenych piimych hrubych mezd v rostlinné vyrobé. Vysledna hodnota
vyrobni rezie pro konkrétni plodiny je vypoctena jako soucin ptislusného koeficientu a
celkové vyrobni rezie rostlinné vyroby.

Jako rozvrhova zékladna by také mohly byt pouZity celkové pracovni ndklady, naklady

pomocnych ¢innosti a pfipadné také vykony. Mozné je také kombinace vice rozvrhovych

-50 -



vypovidajicim hodnotam.

N 24

Tabulka 21: Rozvrzeni vyrobni rezie RV podle hrubych mezd

Hrubé mzdy | Koeficient Rozpoétena rezie

Rozvrzeni vyrobni reZie RV podilu
K¢ vyrobni rezie K¢ ha Ké/ha

PSenice ozima 971309 0,2613 2 906 087 580,66 5 004,80
Zito ozimé 224 130 0,0603 670581 185,75 3610,13
Je¢men ozimy 290435 0,0781 868 963 224,32 3 873,76
Repka ozimd 784 036 0,2109 2345780 391,12 5997,60
Kukufice na silaz 832 879 0,2240 2491917 441,81 5 640,25
Travni senaz z TTP 490 940 0,1321 1468 858 731,71 2 007,43
Ostatni 123734 0,0333 370204 - -
Celkem 3717 463 1,0000 | 11122390

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

4.5.8 Spravnirezie v rostlinné vyrobé

Podle pouzitého principu pro rozvrzeni vyrobni rezie, je rozvrzena také pomérna ¢ast
spravni rezie pfipadajici na rostlinnou vyrobu. Celkovd suma Casti spravni rezie je

3 252 820 K¢&. Mezi kalkulované plodiny neni rozdélena veSkerd vyrobni a spravni rezie.

Nerozdélena ¢ast ptipada na ostatni podnikem v mensi mife péstované plodiny.

Tabulka 22: Rozvrzeni pomérné ¢asti spravni rezie podle hrubych mezd

Hrubé mzdy | Koeficient Rozpoctena rezie

Rozvrzeni spravni reZie RV podilu
Ke spravni rezie ke ha Ké/ha

PSenice ozima 971309 0,2613 849 905 580,66 | 1463,69
Zito ozimé 224130 0,0603 196 116 185,75| 1055,81
Jeémen ozimy 290435 0,0781 254 134 224,32 | 113291
Repka ozima 784 036 0,2109 686 040 391,12 | 1754,04
Kukufice na silaz 832 879 0,2240 728 778 441,81 | 1649,53
Travni sendz z TTP 490 940 0,1321 429 578 731,71 587,09
Ostatni 123734 0,0333 108 269 - -
Celkem 3717 463 1,0000 | 3252820

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

-51 -




4.5.9 Vysledné kalkulace aplnych nakladu v rostlinné vyrobé

Po vykalkulovéni polozek kalkula¢niho vzorce je mozné vy¢islit celkové naklady na
hektar jednotlivych plodin jako soucet vSech polozek vzorce. Kalkulaéni jednici u obilovin
je 1t zrna. Vedlej$im vyrobkem u obilovin je slama. Jelikoz je slama v podniku dale uzivana
jako stelivo, je pro jeji ocenéni nasledné pouzita rozcitaci kalkula¢ni metoda. Pomér je
stanoven tak, ze u pSenice a zita pripada 88 % nakladd na zrno a 12 % nékladt na slamu.
U jeCmene piipadd na zrno 85 % nakladi a na slamu 15 %. U fepky ozimé je kalkulovan
pouze hlavni vyrobek a to 1 t semene, protoze slama fepky neni v podniku ve vétsin€ ptipada
dale vyuzivana a je ptfimo pfi sklizni rozdrcena a nasledné zaorana. U kukufi¢né sildze a
travni sendze je kalkulacni jednici 1 t sildzované ¢i senazované hmoty. Pti znalosti
hektarovych vynosi z roku 2013 je mozné pouzit kalkula¢ni metodu délenim, a zjistit tak
prepoctené ndklady plodiny v daném obdobi jako podil vlastnich nakladi plodiny

a hektarového vynosu.

Tabulka 23: Vysledné kalkulace nakladd u plodin rostlinné vyroby

Polozka kalkulacniho vzorce Jednotka Pj:i:i‘:"e oi::::é Jziinr:ey’n ':::::; Kl_";::,‘i;e Sze_r'fré:

1 | Nakoupena osiva a sadba Ké/ha 116| 1573 - 1393 2424 -

2 | Vlastni osiva a sadba Ké/ha 1502 711 1129 - - -

3 | Nakoupena hnojiva Ké/ha 2637| 2874 2770| 4553 4219 -

4 |Vlastni hnojiva Ké/ha 1241 1172 1172 1417 1969 475

5 |Prostifedky ochrany rostlin Ké/ha 794| 1556 1223| 2517 1363 -

6 | Ostatni pfimy material Ké/ha - - - - 824 521

7 | Ostatni pfimé naklady a sluzby Ké/ha 1211 1123 1255| 3252 919 595

8 |Pracovni ndklady celkem K&/ha 2192| 1581 1697| 2627 2471 879

e R I I D R D

10 | Naklady pomocnych ¢innosti Ké/ha 3937| 3437 3600| 4844 5167| 2569

11 | Vyrobni rezZie Ké/ha 5005| 3610 3874 50998 5640 2007

12 | Spravni rezZie Ké/ha 1464| 1056 1133 1754 1650 587
Naklady celkem, polozky 1 aZ 12 K¢ 20099| 18692| 17853|28354| 26646| 7811
Podil hlavniho vyrobku % 88% 88% 85%| 100% 100%| 100%
:;akslggﬁ”i';'3:2]"'2};‘1\1;:0(::;) K¢/ha | 17687|16449| 15175|28354| 26646| 7811
Vynos plodiny t/ha 5,12 3,93 3,44 3,47 35,29 9,26
Prepoctené naklady plodiny K&/t 3457 4181 4406| 8177 755 844

Zdroj: Zpracovéno dle internich materialii podniku
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Z modelovych vypocti vyplyva, ze nejvysSich celkovych ndkladli na hektar
a vlastnich nakladt plodiny na hektar (bez nakladti na sldmu) u obilovin doséhla pSenice.
Na 1 t pSenice bylo naopak v podniku potfeba nejméné nakladii, coz je zpisobeno nejvyssim
vynosem zrna z hodnocenych obilovin pii sledované sklizni. Nejnizsi hektarové naklady
jsou dosazeny u je¢mene. Tuna zrna jeCmene je ale naopak u obilovin nejnakladné;si.
Diivodem vysSich nédkladii na zrno je nizky vynos zrna je¢mene ozimého v roce 2013.
Pomérné nékladné se z vypoctenych vysledkl jevi 1 t travni sendze. Hlavnim divodem
vysSich vlastnich nakladii na tunu travni sendze je nizsi vynos pice a také vysoké naklady
U pomocnych ¢innosti. Pri¢inu téchto vysokych nékladi Ize nalézt v zaznamenané vysoké
poruchovosti pouzivanych stroji, ktera nasledné vede K nutnosti at’ uz vnitropodnikovych
oprav ¢i oprav provadénych externi firmou. Tyto kalkula¢ni vysledky tak mohou slouzit jako
dobry podklad pro fizeni efektivnosti vyroby a kontroly, kterd mtze nasledné vést ke zjisténi,
zda je poruchovost zptisobena nevyhovujicim stavem stroju, ¢i lidskym faktorem.

Vysledné kalkulace 1ze z pohledu potieb fidicich pracovnikl vyuzit v podniku pro
srovnavani nédkladii na dany vykon v rGznych casovych obdobich. Pti dodrzovani
metodickych postupli je mozné i mezipodnikové srovnavani vysledkii. Pfi fungujicim
controllingovém systému nakladi 1ze z vyslednych kalkulaci za nékolik po sob¢ jdoucich
obdobich vyvodit také trend vyvoje konkrétnich nakladovych polozek obsazenych
Vv kalkula¢nim vzorci. Z vyslednych kalkulaci je ddle mozné odvodit strukturu nakladi pro
plodiny a provést vertikalni analyzu. Lze tak zjistit napiiklad procentni podil vyrobni

a spravni rezie na celkovych vlastnich nakladech.

Tabulka 24: Podil rezijnich nakladt na celkovych nakladech (%)

Plodina
Podil reZijnich naklada N . Kukufice | Senaz
PSenice Zito Jetmen | Repka iy
- silaz zTTP
Vyrobni rezie 24,90 19,31 21,70 21,15 21,17 25,70
Spravni rezie 7,28 5,65 6,35 6,19 6,19 7,52
Rezijni ndklady celkem 32,18 24,96 28,04 27,34 27,36 33,22

Zdroj: Zpracovéno dle internich materialii podniku

Z modelového navrhu kalkulaéniho systému je rezijnimi ndklady pomé&rové nejvice
zatizena travni senaz a déle pSenice ozima. Modelové vysledky mohou nasledné pti skute¢né
implementaci kalkula¢niho systému v podniku slouzit jako podklad pii nastaveni

rozvrhovych zakladen pro rezijni naklady. V podniku muze napiiklad pfevladnout nazor, ze
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takto nastavené rozvrhovani rezii neni pfesné a ze pomérové zatizeni travni sendze rezijnimi
naklady je pfili§ vysoké. Nasledné mize byt pii rozvrhovani rezii pfihlédnuto k pfimym
materidlovym nakladim, které jsou u senaze nizké. VEtsi Cast rezii tak muze piipadnout
naptiklad na fepku ozimou, u které¢ 1ze ocekavat dobrou trzni realizaci. Zalezi pak zejména
na usudku vedoucich pracovnikili, podle jakych rozvrhovych zakladen bude rozpousténi
rezijnich nakladd v podniku provadéno.

Je nutné poznamenat, ze v ramci tohoto kalkula¢niho modelu nejsou kalkulovany a na
plodiny nésledné rozc¢itany ndklady na skladovéni. Tato nakladova polozka je uvazovana
jako naklad vnitropodnikového stfediska susicka, které se dale stard o poskliziiovou upravu
zrnin a pracovni naplni je pravé také skladovéani. Pokud by se podnik rozhodl tyto naklady
roz¢itat na prislusnou plodinu, je vhodné v rdmci doporuceni alespoii uvést, zZe pii riizné
dobé skladovéani u jednotlivych plodin je dobré provést kalkulaci ndkladi na 1 den
skladovani. Nasledné je celkové néaklady na skladovani mozné rozvrhnout podle doby
skladovani plodin. Bylo by tedy nezbytné v podniku zaznamenavat pocet skladovacich dni

ptipadajicich na jednotlivé plodiny.

4.6 Pocatecni propocet nakladovych kalkulaci v ZivociSné vyrobé

Névrh kalkulaci ndkladl v Zivo€isné vyrobé obsahuje kalkulace hlavnich kategorii
zvitat v chovu skotu a chovu prasat. Zjistovany jsou souhrnné naklady na jednotlivé
kategorie (u chovu skotu jsou kategorie kalkulovany zvlast pro arealy Mokrovraty
a Drazetice). Naklady na vedlejsi vyrobky (chlévska mrva, kejda) nejsou v modelu
kalkulovany a jsou ocenény vnitropodnikovymi cenami. Naklady hlavniho vyrobku dané
kategorie jsou zjistény ode¢tenim nakladd vedlejsiho vyrobku od vypoctenych celkovych
nakladud kategorie. Kalkula¢nimi jednicemi v zivo¢isné vyrob¢ jsou krmny den, kg prirastku,
litr mléka, narozené tele nebo narozené sele. Pro ndvrh kalkulacniho systému jsou pouzita
data z roku 2013.

V ramci provadénych kalkulacnich propocti je vychazeno z kalkula¢niho vzorce

uvedeného v piehledu feSené problematiky.

4.6.1 Pouzity postup kalkulaci v ZivociSné vyrobé

Nékladové polozky zivo€isné vyroby jsou v podniku pfifazovany k vykoniim mnohem

komplexné&ji nez v rostlinné vyrobé. V ucetnictvi podniku je rozkli¢ovana velka cast
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nakladovych polozek. Tyto ndkladové polozky jsou spravné pfifazeny k choviim v danych
arealech. V nékterych ptipadech jsou tyto naklady rozicétovany i na jednotlivé kategorie
zvirat. Jiné jsou ale natctovany pouze k jedné kategorii zvitat, odpoveédnost za jejich vznik
vSak nesou také ostatni kategorie (napf. veSkeré veterinarni vykony Vv arealu Drazetice
nauctované na dojnice v Drazeticich).

Nékteré skupiny nakladt z ucetnictvi tak je pro kalkula¢ni vypocty mozné okamzité
zafadit do polozek pouzitého kalkula¢niho vzorce. Polozky, které jsou v ucetnictvi
evidovany souhrnné pro chovy v danych areédlech (napft. veterinarni ¢i plemenarské vykony),
byly ve vypoctech rozvrzeny na kategorie zvifat po konzultaci s hlavnim zootechnikem
podniku. Pro fungujici controlling v podniku je nutné, aby byly roz¢lenény vSechny naklady
souvisejici s konkrétnimi kategoriemi zvifat.

Dal$im problém je, Ze v ucetnictvi spole¢nosti neni k jednotlivym kategoriim zvifat
ani k arealiim pritazena spotieba nakoupenych a vlastnich krmiv (¢ast nakoupenych krmiv,
ktera neslouzi k vyrobé vlastnich krmnych smési je na kategorie pfifazena). Spolecnost ale
disponuje evidenci krmiv a krmnych smési, ve které jsou ptesnym zplisobem zaznamenany
hmotnosti vSech dodavek pro vSechny kategorie zvifat. Pro riizné kategorie zvifat jsou
ptipravovany specifické krmné smési. Ze znalosti procentniho poméru vstupnich latek
a celkové hmotnosti dodavek pro danou kategorii zvitat, lze zpétné zjistit spotiebu
jednotlivych vstupnich komponent krmné smési. Nasledné je mozné pfifadit mnozstvi
spottebovanych vstupl k jednotlivym aredlim a také ke kategoriim zvifat chovanych
Vv téchto aredlech.

Ocenéni krmné smési je provedeno na zakladé jednotkovych cen vstupnich latek.
U nakoupenych krmiv Ize jednotkové ceny dohledat v tcetnictvi. Pro vlastni krmiva jsou
jako jednotkové ceny ve vypocetnim modelu pouzity vysledné kalkulace z rostlinné vyroby
provedené v piedchézejici kapitole. Je tieba konstatovat, Ze toto ocenéni neni pro vypocet
zcela pfesné, nebot’ po velkou ¢ast roku 2013 tvofila krmivo pro zvifata produkce ze sklizné
2012. Je vSak vhodné poznamenat, ze cilem prace neni zjiSténi piesnych hodnot
kalkulovanych nakladi, ale navrh a zhodnoceni proveditelnosti implementace
controllingového systému. Ve fungujicim controllingovém systému musi vstupni cena
reflektovat spojitost s procesy v rostlinné vyrobé. Tedy spotfebovavany vstup musi byt

ocenén na zaklad¢ ptislusné produkce.
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Jestlize trzni cena spotfebovavanych jadrnych krmiv (obiloviny) pievySuje vlastni
naklady na vyrobu, miize podnikové vedeni zaujmout stanovisko, Ze pti oceiovani jadrnych
krmiv vlastnimi naklady dochazi ke zvyhodnovani zivo¢isné vyroby pied rostlinnou
(zivocisna vyroba by byla bez rostlinné vyroby nucena nakupovat krmiva za trzni ceny).
V takové situaci je feSenim ocefiovani spotieby vlastnich jadrnych krmiv praveé na zakladée
trzni ceny.

V ramci provadénych kalkulacnich propoc¢ti jsou pro zjednoduSeni piipocteny
k jednotkové cen¢ tuny vstupnich latek naklady na michani, Srotovani a piepravu tuny krmné
smési. Naklady na pfepravu jsou tvoieny naklady na nakladni automobil Liaz ZVVZ PAB
a hrubou mzdou, socidlnim a zdravotnim pojisténim obsluhy automobilu. Celkové rocni
naklady pfepravy jsou 532 932 K¢&. V roce 2013 bylo piepraveno 2 696 t krmnych smési
(jednotkové naklady na ptepravu pak jsou 197,67 K¢&/t). Naklady na michani a Srotovani
jsou odvozeny na 200 K¢/t (odvozeni na zakladé nakladi na vlastni micharnu). K nakladim
na tunu vstupnich latek je pfipoCten soucet nakladi na prepravu, michani a Srotovani
(397,67 K¢&/t). Po implementaci kalkulaéniho systému v podniku je nezbytné toto michani,
Srotovani a piepravu evidovat jako vnitropodnikovy vykon ke stfedisku suSicka, které
ptipravu a pfepravu smési provadi. Vnitropodnikové ocenéné krmné smési pak slouzi jako
VStup Vv zivocisné vyrobé.

V podniku je evidovéana spotieba slamy na podestylku u danych kategorii zvitat. Jeji
ocenéni ma vsak v ucetnictvi statickou hodnotu. V ramci modelovych vypocta je ocenéni
provedeno na zéklad€ provedenych vyslednych kalkulaci v rostlinné vyrob¢ a tento postup
by mél byt zvolen i v pfipad¢ zavedeni systému kalkulaci.

Na sldmu u pSenice ozimé piipadd 12 % z celkovych hektarovych néakladi
(20 099 K¢/ha), tedy 2 412 Ké/ha. Pomér produkce zrna a slamy je u pSenice stanoven na
1:1,1. Pfi vynosu zrna 5,12 t/ha je pak vynos slamy 5,63 t/ha. Naklady na tunu pSeni¢né
slamy jsou pak 428,56 K¢/t. Stejnym zplisobem je mozné vycislit nadklady na slamu

i U ostatnich obilovin.

4.6.2 Vyrobnirezie zivoC€iSné vyroby a spravni reZie v zivoc¢i$Sné vyrobé
Vyrobni rezie je v zivocisné vyrobe¢ tvoiena hrubymi mzdami a socidlnim a zdravotnim
pojisténim zootechnikti. Do této rezie patii také pomérna cast (40 %) z naklada dilny

v Mokrovratech, ktera byla jako stfedisko v ramci tohoto modelu rozpusténa. Do vyrobni
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rezie patii také pomérna ¢ast na dilenské stroje. Dalsi polozkou jsou naklady na stroje
zivoCisné vyroby pripadajici do rezie. Jde zejména o ndklady na osobni automobily
pouzivané zootechniky, nebo pro pfevoz zaméstnancii (naklady zachycuje podrobnéji
ptiloha 6). Posledni polozkou jsou ostatni naklady, ve kterych jsou zahrnuty nerozvrzena
spotieba rtizného materidlu, ndklady na telefon, provozni sluzby a také nerozvrzené pracovni
naklady. Do nerozvrzenych pracovnich nakladi patii ndklady na hlidace areald, pracovniky
dilen v Drazeticich nebo brigddniky. Celkem byla hodnota vyrobni rezie zivocisné vyroby
Vv modelu vypoctena na 5 327 599 K¢. Prislusna ¢ast spravni rezie ptipadajici na zivoc¢iSnou

vyrobu je v modelu 5 229 327 K¢.

Tabulka 25: Suma vyrobni reZie Zivo¢i§né vyroby

. Jednotka
Vyrobni rezie ZV
K¢
Pracovni naklady — zootechnici 1707 606
Naklady dilny Mokrovraty 91 137
Stroje dilny Mokrovraty 39 840
Rezijni ndklady - stroje Zivocisné vyroby 370 309
Ostatni rezijni naklady 3118 707
Celkem 5327 599

Zdroj: Zpracovano dle internich materialti podniku

Jako rozvrhové zakladna pro rozdéleni vyrobni rezie zivocisné vyroby a také pomérné
¢asti spravni rezie jsou zvoleny hrubé mzdy.

Hrubé mzdy byly rozdéleny na zaklad€ evidence pracovnich naplni zaméstnanci.
V nékterych piipadech bylo rozvrZzeni uptfesnéno po konzultaci se zootechniky (napft. prace
obsluhy krmnych vozil). U téchto ptipadii by podnik mél takové rozvrzeni podloZené
informacemi od zootechnikli promitnout ve své evidenci. Pro vycisleni hodnot reZii
pfipadajicich na jednotlivé kategorie zvifat je pouzit pomocny koeficient podilu, ktery je
vypocten jako podil hrubych mezd dané kategorie a sumy rozd€lenych hrubych mezd.
Konec¢na hodnota vyrobni a spravni rezie pro konkrétni kategorie zvitat je vypoctena jako
soucin piislusného koeficientu a celkové vyrobni nebo spravni rezie v Zivo€isné vyrobe¢.

Stejné jako pii rozvrhovani rezijnich nakladi rostlinné vyroby i v tomto piipadé muze
podnik vyuzit dalsi rozvrhové zakladny nebo jejich kombinace. Z dostupnych podnikovych
zdroji se hrubé mzdy jevi jako varianta s nejjednodussi aplikaci a zaroven s dobrou

vypovidajici hodnotou.
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Vyrobni a spravni rezie je V modelu rozvrzena mezi vSechny spolecnosti chované
kategorie zvifat. V ramci modelu nejsou dale kalkulovany ndklady na chov masnych krav

(KBTPM) v Mokrovratech.

Tabulka 26: Rozvrzeni vyrobni rezie ZV a pomérné &asti spravni rezie podle hrubych mezd

Rozvrieni vyjrobni refie 3V a Hrubé mzdy K?eficient | Vyrobni reie | Sprévni refie
pomérné casti spravni rezie Ke pOdlh,‘ "Y’°'T“ K& K
a spravni reZie

Skot celkem 4 049 104 0,8392 4 470 845 4388377
Dojnice Mokrovraty 973 455 0,2018 1074 847 1055020
Dojnice Drazetice 1466 899 0,3040 1619 686 1589 810
Telata do 2 mésicli Mokrovraty 88 279 0,0183 97 474 95676
Telata do 2 mésicl Drazetice 130651 0,0271 144 259 141 598
Telata od 2 do 6 mésicti Mokrovraty 518 268 0,1074 572 250 561 694
Telata od 2 do 6 mésicll Drazetice 120 601 0,0250 133 163 130 706
Jalovice DrazZetice 203 690 0,0422 224 905 220757
Vykrm byk( DraZetice 226 806 0,0470 250429 245 810
Vysokobtezi jalovice Mokrovraty 110101 0,0228 121 569 119 326
Vysokobftezi jalovice Drazetice 92 465 0,0192 102 096 100213
Ostatni — KBTPM Mokrovraty 117 889 0,0244 130 167 127 766
Prasata celkem 775935 0,1608 856 754 840 950
Prasnice 100 872 0,0209 111 378 109 324
Selata do odstavu 193 984 0,0402 214 188 210238
Predvykrm prasat 116 390 0,0241 128513 126 143
Vykrm prasat 356 930 0,0740 394 107 386 837
Prasnicky 7759 0,0016 8568 8410
Celkem 4 825039 1,0000 5327599 5229327

Zdroj: Zpracovano dle internich materiali podniku

4.6.3 Kalkula¢ni usek dojnice

Na dojnice je v Géetnictvi spoleCnosti ptifazena piesné ¢ast nakoupenych krmiv, ktera
neni nasledné pouZita pfi vyrobé vlastnich krmnych smési. Tyto doplitkové latky jsou piimo
smichany s kukufi¢nou silézi a senazi pii krmeni krmnym michacim vozem. Jde naptiklad
o krmnou stl, uhli¢itan vapenaty nebo mlato.

Pro vypovidajici kalkulace je potieba v podniku rozvrhovat také ostatni nakoupena

krmiva, kterd jsou pouZzivana pii vyrob¢ vlastnich krmnych smési. Hlavni ¢ast nakoupenych
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krmiv, ktera neni v ucetnictvi rozvrzena, tvoii soja a fepkové pokrutiny. Do vyrabénych
krmnych smési pro dojnice dale vstupuje vlastni produkce pSenice a jeémene. Krmna smés
pro dojnice je takto dekomponovana na vstupni polozky, kterymi jsou pSenice, fepkové
pokrutiny, soja a jeCmen.

Z receptury krmné smési, ve které je uvedeno procentni zastoupeni komponent, tak
1ze naptiklad zjistit, Ze pSenice ozima tvoii 30 % smési pro dojnice. Pro dojnice ustdjené
vV Drazeticich bylo dovezeno 575 t piislusné smési. Jednoduchym vypoctem pak lze dojit
k pfesné hodnoté spotfebované pSenice dojnicemi v DraZeticich, ktera v roce 2013 byla
172,5 t. K této hodnoté je jesté pfipocteno mnozstvi pSenice obsazené v krmné smeési pro
dojnice na porodné (zjisténo analogickym postupem). To bylo v roce 2013 1,6 t. Celkem tak
dojnice v DraZeticich spotfebovaly v roce 2013 174,2 t zrna pSenice ozimé v krmnych
smésich. Vnitropodnikova cena pSenice je pak vypoctena z ndkladi na tunu vypéstované
pSenice vycislenych v ramci kalkulaci rostlinné vyroby (v tomto vypocetnim modelu
3457 K¢/t). K této hodnoté je pripoctena cena za michani, Srotovani a dopravu (397,67 K&/t).
Vstupni cena pSenice do ZivociSné vyroby je pak 3 855 K¢&/t. Stejnym zplsobem je
Vv kalkulaénim modelu vy¢islena hodnota vSech ostatnich komponent krmnych smési.

Pomérné velkou nakladovou polozku tvoii u vlastnich krmiv objemna krmiva. Jejich
spotieba je v ucetnictvi evidovana souhrnné za jednotlivé aredly. Spotiebu silaze a sendze je
z hlediska kalkula¢niho systému nutné v podniku rozvrhnout podle skute¢nosti na konkrétni
kategorie zvifat. RozvrZeni v tomto modelu je provedeno na zéklad¢ konzultace s hlavnim
zootechnikem. Vstupni cena kukufi¢né silaze a travni senaze Vv provedené kalkulaci
odpovida hodnot¢ vlastnich nakladi na sklizeni a uskladnéni tuny zelené hmoty.

Naklady spadajici do polozek 4 — 8 kalkula¢niho vzorce, byly ptifazeny na zakladé
podnikového tucCetnictvi. U rozvrzeni nékterych nakladovych polozek byly zjistény
nedostatky, které byly pro vypocty odstranény po konzultaci s hlavnim zootechnikem. Pti
implementaci kalkula¢niho systému by u téchto polozek bylo nutné zavést dukladnéjsi
rozvrhovani na zékladé zptfesnéné evidence, nebo podle odborného nazoru hlavniho
zootechnika.

Néklady pomocnych ¢innosti tvoii ve spolecnosti ndklady na provozované stroje
zivo€iSné vyroby. Rozvrzeni nakladi neni v ucCetnictvi zcela zajiSténo, a proto bylo
v modelovych vypoctech provedeno po konzultaci se zootechniky spolecnosti. Ptifazeni

téchto nakladl je mén¢ ndrocné nez v rostlinné vyrobé, nebot’ vétSina strojli je uréena ke
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konkrétnim tkoniim. Toto rozvrzeni je pro fungujici systém kalkulaci v podniku dtlezité,
a proto je nezbytné ho v ucetnictvi spolecnosti realizovat. Rozdéleni nakladii pomocnych
¢innosti v zivocisné vyrob¢é zachycuje piiloha 6. Vyrobni a spravni reZie piipadajici na

dojnice obsahuje ptiloha 7.

Tabulka 27: Vysledna kalkulace nakladt na dojnice

Polozka kalkulacniho vzorce Jednotka| Mokrovraty DraZetice

1| Nakoupena krmiva K¢ 3026 259 4012281
2 | Vlastni krmiva a steliva Ke 3527934 5860023
3 | LécCiva a desinfekéni prostredky K¢ 230 883 347 752
4 | Ostatni pfimy material K¢ 272 080 343 873
5 | Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢ 1561670 2 304 302
6 | Pracovni naklady celkem K¢ 1304 430 1965 644
7 ﬁ:\‘:::é‘ﬂg‘:]:‘:j‘;’ffho nehmotného a Ke 245 510 466 854
8 | Odpisy dospélych zvirat K¢ 1126 697 1255507
9 | Naklady pomocnych Cinnosti K¢ 576 837 1011276
10 | Vyrobni rezie Ke 1074 847 1619 686
11 | Spravni reZie K¢ 1055020 1589 810
Naklady celkem, polozky 1 az 11 K¢ 14 002 166 20777 007
Produkce kejdy, chlévské mrvy K¢ 928 692 1200318
Vlastni naklady na vyrobené mléko K¢ 12 289 066 18 402 087
Vlastni ndklady na narozena telata Ké 784 408 1174 601
Roc¢ni produkce mléka | 1535 665 2 367 540
Vlastni spotfeba mléka | 28 300 36 900
Naklady na litr vyrobeného mléka K&/l 8,00 7,77
Pocet narozenych telat ks 331 431
Mrtvé narozena telata + Ghyny ks 55 46
Naklady na Zivé narozené tele Ké&/ks 2 842 3051

Zdroj: Zpracovano dle internich materiali podniku

Pro vy¢isleni vlastnich nakladi na hlavni produkty (mléko a na narozena telata) je
pouzita odecitaci kalkulacni metoda. VedlejSim vyrobkem v Mokrovratech (ustajeni dojnic
s kejdovou technologii) je kejda skotu a v Drazeticich chlévskd mrva. Nejprve je vypoctena

produkce kejdy a mrvy na zaklad¢é soudinu primérného piepocteného stavu dojnic (podle
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evidovanych krmnych dnfl) a predpokladané roéni produkce kejdy & mrvy? na dojnici.
Produkce je poté ocenéna uréenymi vnitropodnikovymi cenami pouZzitymi jiz pti kalkulacich
Vv rostlinné vyrobé (kejda skotu 125 K¢/t, chlévskd mrva 220 K¢/t). Totozny postup vycisleni
produkce a hodnoty vedlejSich vyrobki je v tomto kalkulaénim modelu pouZit i pro ostatni
kategorie zvitat. Nasledn¢ je tedy odectena tato hodnota od celkovych nakladl na dojnice.
Néklady na hlavni vyrobky jsou rozpocéteny pomoci rozcitaci kalkulaéni metody (na
vyprodukované mléko piipada 94 % ndkladl a na narozena telata 6 % nakladi).

Vypoétena hodnota vlastnich nakladi na vyrobené mléko je v Mokrovratech
12 289 066 K¢ a v Drazeticich 18 402 087 K¢&. Naklady na litr vyrobeného mléka jsou pak
zjistény delenim celkovych vlastnich nakladi ro¢ni produkci mléka.

Z vykalkulovanych hodnot se z hlediska produkce mléka jevi jako ekonomictéjsi chov
v arealu Drazetice, kde jsou ndklady na litr vyprodukovaného mléka o 23 haléit nizsi nez
v Mokrovratech.

Hodnota vypoctenych vlastnich nakladti na narozena telata je v aredlu Mokrovraty
840 130 K¢ a v aredlu Drazetice 1 174 601 K¢. Naklady na zivé narozené tele jsou vyc€isleny
délenim celkovych nakladi na narozena telata poctem zivé narozenych telat (zjisténych
rozdilem poctu narozenych telat a mrtvé narozenych). Nizsich nakladti na zivé narozené tele
je dosazeno v Mokrovratech, kde i pies vyssi poCet mrtvé narozenych telat ptipada na jednu
dojnici vice Zivé narozenych.

Fungujici kalkulace mohou z pohledu fidicich pracovnikii pfinést pfesné informace

0 nékladovosti hlavnich vyrobkd, které jsou dilleZité pii posuzovani rentability dané vyroby.

4.6.4 Kalkulacni useky telata do 2 mésicti a telata od 2 do 6 mésiciti

Zemédelska spoleCnost Dobftis chova telata ve dvou oddélenych kategoriich a to telata
od narozeni do 2 mésict véku a od 2 mésicti véku do 6 mésicii. U telat do 2 mésici veku
jsou v podniku uzivana zejména nakoupena krmiva (COT-B Telamis, Enerlac Instant), ktera
jsou v ucetnictvi podniku spravné pfimo smérovana na konkrétni chov telat. Polozku vlastni
krmiva tvofi pfedevsim telaty spotfebované vlastni mléko, které je ve vypoctech ocenéno
vykalkulovanou hodnotou nakladd na litr vyrobeného mléka. V podniku by pti1 fungujicim
kalkulaénim systému méla byt tato spotieba mléka ocenéna naklady na mléko z predchoziho

obdobi. U telat star§ich dvou mésict tvofi vétsi cast celkovych krmiv vlastni krmiva. Hlavni

2 Zjidténo na zakladé primérné produkce statkovych hnojiv na dobytéi jednotku dle [18].
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polozkou nakoupenych krmiv je sdja. Rozélenéni nakladt do zbylych polozek kalkulaéniho

vzorce probéhlo stejnym zptusobem jako u kategorie dojnic a plynou z n¢j také totozna

priloha 8 a piiloha 9.

Tabulka 28: Vysledna kalkulace nakladti na konkrétni kategorie chovu telat

Telata do 2 mésicu Telata od 2 do 6 mésica
Polozka kalkulaéniho vzorce Jednotka
Mokrovraty | DraZetice | Mokrovraty | DraZetice
1| Nakoupena krmiva K¢ 792575| 1058203 526 180 121554
2 | Vlastni krmiva a steliva Ke 276 697 314 668 2303936 554 090
3 | LécCiva a desinfekéni prostiedky K¢ 38 405 77 682 17 922 9710
4 | Ostatni pfimy material K¢ 10764 9384 26 634 -
5 | Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢ 22 670 30981 32143 9998
6 | Pracovni naklady celkem K¢ 118 294 175073 694 480 161 606
7 gﬂﬂzyt:;‘;hri‘:?;i:c’ nehm. K& 18 060 22576 67 727 33863
8 | Naklady pomocnych ¢innosti K¢ 27 317 18 321 131839 54 251
9 | Vyrobni reZie K¢ 97 474 144 259 572 250 133 163
10 | Sprdvni rezie K¢ 95676 141 598 561 694 130 706
Naklady celkem, polozky 1 aZ 10 K¢ 1497933 | 1992744 4934 804 1208 940
Produkce chlévské mrvy K¢ 14 409 19 547 222777 53810
Vlastni naklady K¢ 1483524 1973197 4712 027 1155130
PrirGstek kg 16 942 22 982 116 412 28 118
Naklady na 1 kg pfirtistku K&/kg 87,57 85,86 40,48 41,08
Pocet krmnych dn( KD 18 824 25536 145 515 35148
Naklady na 1 krmny den K¢E/KD 78,81 77,27 32,38 32,86

Zdroj: Zpracovano dle internich materialti podniku

Jako kalkulaéni jednice jsou v ramci modelu v tomto pfipad¢ uvaZovany kilogram
ptirtstku a krmny den (KD).

Nejprve jsou vycisleny celkové naklady na kategorie telat, od kterych je poté odectena
vycislena hodnota produkce chlévské mrvy. Z takto vycislenych vlastnich nakladii hlavniho
vyrobku jsou délenim celkovym roc¢nim ptirGstkem nebo celkovym poctem krmnych dnil
zjistény naklady na kalkulaéni jednici.

Pocet krmnych dnii je ve spoleCnosti pro vSechny kategorie zvifat prabézné

zaznamenavan. Celkovy pfirtistek dané kategorie je vycislen na zéklad€ znalosti ristové
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ktivky ¢eského strakatého skotu (pii vypoctech je pocitano s ptirtstkem 0,9 kg/den u telat
do 2 mésict, u telat do 6 mésicu je ptirastek 0,8 kg/den).

Z vypoctenych hodnot nakladovosti je mozné vycislit také primérné naklady na
prirastek telete od jeho narozeni do 6 mésicti véku. Celkové naklady na tele v Drazeticich
jsou 8 579 K¢ (60 dni x 77,27 K&/KD + 120 dni x 32,86 KE/KD). Prirtstek telete od narozeni
do 6 meésict veéku je 150 kg. Naklady na kilogram pftirGstku jsou pak v Drazeticich
57,20 K¢/kg (8 579 K¢ + 150 kg). V Mokrovratech je tato hodnota 57,43 Ké&/kg.

Spravné nastavené vazby v kalkula¢nim systému umoziuji ekonomické hodnoceni
vyroby. Je mozné urcit, Ze nizsich nakladl na kalkulacni jednici u mladsi kategorie telat je
dosazeno v Drazeticich. Naopak u starS$i kategorie jsou niz$i naklady na uvazované
kalkula¢ni jednice zaznamenany v Mokrovratech. Naklady na kilogram pfirtastku jsou u telat
do 2 mésicti véku vice nez dvojndsobné oproti ndkladiim u starSich telat. To je zpisobeno
zejména vys$im podilem nakoupenych krmiv a také vyssimi naklady na veterinarni vykony

a spotiebovana 1éciva.

4.6.5 Kalkulacni useKy jalovice a vykrm byki

Kalkulaéni vzorec pro jalovice a vykrm byku je totozny jako u ostatnich kategorii
zvitat ve vykrmu. Stejny je také postup pro jeho sestavovani a kalkulacni vypocty. Majoritni
¢ast krmiv tvoii jak u jalovic, tak u bykt vlastni krmiva. Do krmnych smési je z nakoupenych
krmiv u jalovic pfidavana predev§im sdja a fepkové pokrutiny. U byki je jedinym
nakupovanym krmnym vstupem krmny ptipravek SS-1 Bull. Podrobnéjsi piehled nakladt
v kalkula¢nim vzorci zobrazuje ptiloha 10.

Kalkula¢nimi jednicemi jsou opét kilogram pfiriistku a krmny den. Vlastni naklady
jsou vy¢isleny odectenim hodnoty vedlejsiho vyrobku (chlévské mrvy). Na zéklad€ ristové
kfivky a evidence krmnych dnl je vypocten celkovy hmotnostni pfirtstek (u jalovic je
uvazovano zhruba 0,6 kg/den, u byka je denni ptirtistek 0,85 kg/den).

Niz8i naklady na krmny den jsou u chovu jalovic, nicméné kilogram pfirtstku je
levnéjsi u bykt a to zejména diky vys§imu dennimu pfirtstku.

Pro fidici pracovniky je u vykrmu bykl dileZitd znalost ndkladii na kilogram Zzivé
hmotnosti, kterou 1ze pfimo porovnavat s realiza¢ni trzni cenou. Na zaklad¢ jejich porovnani
1ze vyvodit zavéry o ziskovosti chovu. Pfesné hodnoty v souc¢asné dob¢ v podniku nejsou

dostupné a jsou vedenim pouze odhadovany. Vystupy z kalkula¢niho systému mohou vedeni
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podniku poskytnout spolehlivy piehled o ndkladovosti jednotlivych chovli a také
0 nakladech na zivou hmotnost zvifat. Pro zjisténi nakladi na zivou hmotnost zvifete je
nezbytna soustavna evidence naklada u vSech souvisejicich kategorii zvirat a také vykont

RV. Jen na zaklad¢ provazaného systému kalkulaci je mozné piesné naklady vycislit.

Tabulka 29: Vysledna kalkulace nakladu na jalovice a vykrm bykt

Polozka kalkulacniho vzorce Jednotka Jalovice Byci
1| Nakoupena krmiva K¢ 145 888 135281
2 | Vlastni krmiva a steliva Ke 1639 095 2317906
3 | LécCiva a desinfekcni prostiedky K¢ 23043 -
4 | Ostatni pfimy material K¢ - -
5 | Ostatni prfimé naklady a sluzby K¢ 334 145 31939
6 | Pracovni naklady celkem K¢ 272944 303 920
7 Odpisyldlouho'dobého nehmotného a K& 45 151 56439
hmotného majetku
8 | Naklady pomocnych cinnosti K¢ 280 823 350 869
9 | Vyrobni rezie Ke 224 905 250429
10 | Spravni reZie Ke 220757 245 810
Naklady celkem, polozky 1 az 10 K¢ 3186 752 3692593
Produkce chlévské mrvy K¢ 495 209 568 131
Vlastni naklady Ké 2 691 543 3124 463
PrirGstek kg 60 167 82768
Naklady na 1 kg pFirdstku Ké/kg 44,73 37,75
Pocet krmnych dna KD 103 737 97 374
Naklady na 1 krmny den K&/KD 25,95 32,09

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

Vypocet nakladi na Zivou hmotnost jate¢ného byka v tomto modelu vychazi nejprve
Z nadkladl na narozené tele (hodnota v aredlu Drazetice 3051 K¢). K témto nakladim jsou
nasledné ptipocteny néklady v chovu telat. Naklady na krmny den u telat do 2 mésict jsou
v Drazeticich 77,27 K&/KD. Tele je zde krmeno 60 dni a naklady v této kategorii na jedno
zvife jsou pak 4 636 K¢ (60 dni x 77,27 K&/KD). Naklady na zvife v kategorii telat
0d 2 mé&sicti do 6 mésicti jsou v Drazeticich 3 943 K¢ (120 dni x 32,86 K&/KD). V 6 mésicich
véku, pfi pfefazeni do kategorie byci ve vykrmu, mé zvife hmotnost zhruba 200 kg. Pii
hmotnosti jate¢niho byka stanovené na 700 kg musi zvife ve vykrmu nabrat jesté¢ 500 kg.

Naklady na zvife v kategorii vykrm byka jsou tedy 18 875 K¢ (500 kg x 37,75 K¢/kQ).
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Celkové naklady na jatecného byka jsou pak 30 505 K¢ (soucet vSech polozek:
3 051 K& + 4 636 K¢ + 3 943 K¢ + 18 875 K¢&). Naklady na kilogram zivé hmotnosti u
jate¢niho byka jsou v podniku 43,58 K¢&/kg (30 505 K¢ + 700 kg).

4.6.6 Kalkula¢ni asek vysokobrezijalovice

Jalovice jsou v Zemédé€lské spole¢nosti Dobii§ chované pouze v arealu Drazetice.
Po zabfeznuti je pomérna ¢ast prevazena do Mokrovrat. Vysokobtezi jalovice jsou tak
ustajeny jak v Drazeticich, tak v Mokrovratech. Vysokobiezi jalovice jsou krmeny pouze
z vlastnich zdroji. Pro krmeni vysokobfezich jalovic jsou pouzivana pouze podnikem
produkovana objemna krmiva (kukufi¢na silaz, travni senaz). Do polozky vlastnich krmiv
a steliv spada jesté spotfeba slamy na podestylku. Vsechny tyto vstupy vyprodukované
V rostlinné vyrobé jsou v tomto modelu ocenény vlastnimi naklady daného vstupu zjisténych
pti kalkulacich Gplnych vlastnich nakladii v rostlinné vyrobég. Sledovanou kalkula¢ni jednici

je v tomto modelu krmny den.

Tabulka 30: Vysledna kalkulace nakladd na vysokobiezi jalovice

Polozka kalkulacniho vzorce Jednotka | Mokrovraty Drazetice
1| Nakoupena krmiva K¢ - -
2 | Vlastni krmiva a steliva Ke 228 337 191 764
3 | LéCiva a desinfekéni prostiedky K¢ 15 362 19 420
4 | Ostatni pfimy material K¢ - -
5 | Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢ 12 254 12 642
6 | Pracovni naklady celkem K¢ 147 535 123903
7 Odpisy’dlouho'dobého nehmotného a K& 27091 39507
hmotného majetku
8 | Naklady pomocnych cinnosti K¢ 196 818 193553
9 | Vyrobni rezie Ke 121569 102 096
10 | Spravni rezie K¢ 119 326 100213
Naklady celkem, polozky 1 aZ 10 Ké 868 292 783 099
Produkce kejdy, chlévské mrvy K¢ 110 064 94 824
Vlastni naklady K¢ 758 227 688 276
Pocet krmnych dna KD 17 086 15 891
Naklady na 1 krmny den K&/KD 44,38 43,31

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku
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Stejné jako v prechazejicich kapitolach jsou vlastni néklady vycisleny odectenim
hodnoty vedlejsiho vyrobku (v Mokrovratech jde o kejdu, v Drazeticich o chlévskou mrvu).
Pocet krmnych dnti je v podniku spravné evidovan, a tak je z celkovych nakladt okamzité
mozné vycislit ndklady na krmny den. Ty jsou z vypoctenych hodnot niz§i v arealu
Drazetice, kde byly vykalkulovany na 43,31 K¢&/KD. Rozdé€leni nékladt do jednotlivych

polozek kalkulaéniho vzorce obsahuje ptiloha 11.

4.6.7 Kalkula¢ni usek prasnice

Prasnice jsou v podniku krmeny vlastnimi krmnymi smésmi, které jsou vyrabény jak
z vlastnich, tak z nakoupenych krmiv. V ucetnictvi podniku nejsou tyto smési na prasnice
uctovany. Z hlediska podniku je tedy nutné smési ocenit a jejich spotfebu k prasnicim
pfifazovat. Pro prasnice jsou pfipravovany dvé smési, které jsou urcené pro biezi prasnice
a pro kojici prasnice. Obé smeési jsou pripravovany ze stejnych vstupnich komponent
(pSenice, jeCmen, soja a krmny ptipravek MK PB). Rozdil tvofi rizny pomér vstupnich latek

ve vyrabénych smésich.

Tabulka 31: Vysledna kalkulace na prasnice

Polozka kalkulacniho vzorce Jednotka Prasnice

1| Nakoupend krmiva Ke 365 530
2 | Vlastni krmiva a steliva Ke 815678
3 | LécCiva a desinfekéni prostiedky K¢ 46 340
4 | Ostatni pfimy material K¢ 39726
5 | Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢ 400 799
6 | Pracovni naklady celkem K¢ 135168
7 E)ﬂp;i::éilzﬂ:ji(t):fho nehmotného a Ke 45 151
8 | Odpisy dospélych zvirat K¢ 108 249
9 | Naklady pomocnych Cinnosti K¢ 26 478
10 | Vyrobni rezie Ke 111378
11 | Sprdvni rezie Ke 109 324
Naklady celkem, polozky 1 aZ 11 Ké 2 203 822
Produkce kejdy K¢ 133294
Vlastni ndklady na narozena selata K¢ 1946 297
Pocet Zivé narozenych selat ks 2596
Naklady na narozené sele K¢ 848,93

Zdroj: Zpracovéno dle internich materialii podniku
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Stejné jako u kalkulaci pfedchozich kategorii zvitat, je pro vypovidajici kalkulace
potieba v podniku rozvrhovat rovnéz ostatni ndklady na chov prasat k jednotlivym vykontim.

Kalkulacni jednici v chovu prasnic je narozené sele. Naklady na narozené sele jsou
vyc¢isleny jako podil vlastnich nakladii na narozena selata a celkového poctu ziveé narozenych
selat v roce 2013. Vlastni naklady na selata jsou vy¢isleny po odecteni hodnoty vedlejsiho
vyrobku od souhrnnych ndkladi na chov prasnic v podniku za kalkulovany rok. Vedlejsim
vyrobkem je v podniku v pfipadé chovu prasat kejda, ktera je pro vypoCty ocenéna na
150 K¢é/t.

Pocet narozenych selat je ve firmé sledovan a zaznamendvan a je také zahrnut
Vv podnikovém ucetnictvi. Pii 2 596 kusech ziveé narozenych selat v roce 2013 jsou vypoctené
naklady na jedno sele v podniku 849 K¢. Do téchto ndkladi jsou zahrnuty také naklady na
kojeni. Ty by bylo obtizné zvlast vycislit a jejich hodnota navic neni pro sledovani
efektivnosti chovu dilezitd. Podrobnéjsi roz€lenéni nakladti do jednotlivych polozek

kalkula¢niho vzorce zachycuje ptiloha 12.

4.6.8 Kalkulac¢ni useky selata do odstavu, predvykrm a vykrm prasat, prasnicky

U ostatnich kategorii chovu prasat v podniku je jako kalkula¢ni jednice uvazovan
krmny den. U selat do odstavu, predvykrmu prasat a vykrmu prasat jsou vycisleny také
naklady na kilogram pfiriistku.

Selata do odstavu jsou mimo kojeni pozdéji pfikrmovana nakoupenymi krmnymi
smésmi Heavypig a Piggy wean. Tyto krmné smési jsou v Gietnictvi podniku spravné pfimo
uctovany na odchov selat. U pfedvykrmu a vykrmu prasat je hodnota nakoupenych
a vlastnich krmiv srovnatelna. U chovu prasnicek prevladaji vlastni krmiva.

Ostatni polozky kalkulacniho vzorce byly vycisleny na zakladé podnikového
ucetnictvi a konzultaci se zootechniky. Opét zde plati, Ze vétsi ¢ast nakladovych poloZek je
zauctovana pouze souhrnné a bylo nutné je manudlné pfifadit k jednotlivym kategoriim
zvitat. Pro podnik je tedy v zasad¢ dilezité nejdiive zavést podrobné a ptresné Gctovani
0 nakladech.

Pro vypocet nikladl na kalkula¢ni jednice je znovu nutné nejprve vycislit vlastni
naklady (odectenim vedlejsiho vyrobku). Spolecnost stejné jako u chovu skotu dikladné
eviduje krmné dny v ramci vSech kategorii chovu prasat. Pfi znalosti dennich ptirGstka

z rustové kiivky chovanych prasat lze vy¢islit také celkovy pfirtistek (uvazovany denni
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ptirtstek u selat do odstavu 0,2 kg/den, u predvykrmu 0,5 kg/den, u vykrmu 0,7 kg/den).
Délenim vlastnich nékladii celkovym pftirGstkem a celkovym poctem krmnych dnil jsou
vycisleny néklady na kalkulacni jednice. Podrobnéjsi roz¢lenéni nékladi do jednotlivych

polozek kalkula¢niho vzorce zachycuje piiloha 12 a pfiloha 13.

Tabulka 32: Vysledna kalkulace pro ostatni kategorie chovu prasat

Polozka kalkulacniho vzorce Jednotka SHEDCD | FHEEN).I) Lo Prasnicky
odstavu prasat prasat
1 | Nakoupend krmiva Ké 67 310 432343 | 1176343 9412
2 | Vlastni krmiva a steliva Ke - 303105| 1345871 28427
3 | LécCiva a desinfekéni prostiedky K¢ 44 804 3319 99 841 1659
4 | Ostatni pfimy material K¢ 32923 4 425 30904 -
5 | Ostatni primé naklady a sluzby K¢ 86 622 69 434 877 397 94 343
6 | Pracovni naklady celkem K¢ 259938 155963 478 286 10398
7 Siﬂiyt:;‘;h;:;’eﬁzo nehm. K& 11288| 22576 28220 5644
8 | Naklady pomocnych cinnosti K¢ 993 1986 2979 662
9 | Vyrobni rezie K¢ 214 188 128 513 394 107 8568
10 | Spravni rezie Ke 210238 126 143 386 837 8410
Naklady celkem, polozky 1 az 10 K¢ 928 305| 1247807 | 4820785 167 522
Produkce kejdy K¢ 5320 26 196 316 149 10241
Vlastni naklady K¢ 922984 | 1221611 | 4504635 157 281
Prirastek kg 19616 36218 186 982 -
Naklady na 1 kg prirtstku Ké/kg 47,05 33,73 24,09 -
Pocet krmnych dna KD 98 078 72 436 267 117 8653
Naklady na 1 krmny den K&/KD 9,41 16,86 16,86 18,18

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

V chovu prasat je pro fidici pracovniky dualezita znalost hodnoty celkovych vlastnich
nakladi na jate¢niho vepfe, a tedy i1 znalost nédkladl na kilogram zivé hmotnosti. K vy¢isleni
této hodnoty je stejné jako u vykrmu skotu i u vykrmu prasat dulezité v podniku kalkulovat
naklady na vSechny na sebe navazujici kategorie chovu prasat a zaroven i jednotlivé vstupy
Z rostlinné vyroby.

Prvni polozku z vlastnich nékladii na jate¢niho vepte predstavuje naklad na narozené
sele (849 K¢). Narozené sele vazi zhruba 1 kg. V kategorii selata do odstavu jsou v podniku
evidovana 21 — 30 dni, tj. do dosazeni hmotnosti 6 kg. Celkovy pfiristek na sele je v této

kategorii 5 kg. Naklady na tento ptirastek jsou 235 K¢ (5 kg x 47,05 K¢/kg). V kategorii
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predvykrm (odchov béhountl), jsou béhouni umisténi do dosazeni hmotnosti 25 kg. Naklady
na prirtstek 19 kg jsou tedy v této kategorii 641 K¢ (19 kg x 33,73 Ké/kg). Hmotnost
jatecniho vepie je pro vypocet stanovena na 105 kg. Ve vykrmu prasat tak ptirastek ¢ini
80 kg. Naklady na tento piirtstek jsou 1 927 K¢ (80 kg x 24,09 K¢/kg). Celkové naklady na
jate¢niho vepte v ramci kalkulaéniho modelu jsou 3 652 K¢ (849 K¢ + 235 K¢ + 641 K¢ +
1 927 K¢). Néaklady na kilogram zivé hmotnosti jsou 34,78 K¢/kg (3 652 K¢ + 105 kQ).

4.7 Pocatecni propocet nakladovych kalkulaci u bioplynové stanice

Bioplynova stanice pifedstavuje v ucetnictvi spolecnosti samostatné stiedisko.
V podniku je veskery bioplyn spotfebovavan na vyrobu elektrické energie. Vyrobené teplo
neni trzné realizovano. V ucetnictvi podniku jsou uctovany spravnym zpusobem veSkeré
naklady spadajici do polozek 1 a 3 — 6 kalkula¢niho vzorce.

Do polozky nakoupeny material spada spotieba nahradnich dilti a mazadel. Ostatni
ptimé naklady tvofi pfedevsim spotieba ostatniho materialu a dale také pojisténi stanice.
Pracovni naklady ptedstavuji hrubé mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi pracovnika obsluhy
bioplynové stanice a pracovnikl zajistujicich davkovani vstupnich latek. Do polozky
kalkulacniho vzorce odpisy spadaji odpisy budov a staveb stanice (provozni budova,
fermentor, jimky, plynojem) a také stroji a pfistroji (chladici zafizeni, kogenera¢ni
jednotka). Do naklad pomocnych ¢innosti spadaji naklady na opravy a udrZzovan budov a
stroju zajiStujicich vyrobu bioplynu a nasledné jeho pieménu na elektfinu. V podniku do této
polozky patii také naklady na traktor Zetor, ktery zajistuje ddvkovani vstupli z rostlinné
vyroby.

MnozZstvi spotfebovanych vstupl vlastni vyroby (silaZ, sendz, hntlj a kejda skotu) je
presné zaznamenano v obsluzném programu bioplynové stanice. Tato spotieba je také
mésicné prenasena do podnikového tcetnictvi. Ocenovani je provadeéno statickymi cenami,
které vSak neodpovidaji vlastnim ndkladm vstupi. V tomto vypocetnim modelu jsou jako
zaklad pfi ocenovani pouzity vlastni néklady travni sendze (844 Kc&/t) a kukuficné silaze
(755 K¢&/t) vycislené v kalkulacich plodin rostlinné vyroby. Hntlj a kejda skotu jsou ocenény
stejné jako pii produkci v Zivoc€isné vyrobe a pii spotiebé v rostlinné vyrobe (hnlij skotu
220 K¢/t, kejda skotu 125 KéE/t). Pro fungujici kalkulace ndkladl bioplynové stanice je
VvV podniku potieba vychdzet z uplnych vlastnich nakladl vycislenych u vstupii z rostlinné

vyroby.
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Vyrobni rezie je u bioplynové stanice tvofena dani z nemovitosti a zejména uroky
z uvéru cCerpan¢ho na vystavbu stanice. Pomérna Cast spravni rezie piipadajici na
bioplynovou stanici byla vycislena v kapitole celopodnikova spravni rezie. Podrobné&jsi

¢lenéni kalkulaéniho vzorce zachycuje piiloha 14.

Tabulka 33: Vysledna kalkulace nakladti u bioplynové stanice

Polozka kalkulacniho vzorce Jednotka | BPS Mokrovraty

1 | Nakoupeny material Ke 698 501
2 | Vstupy vlastni vyroby Ke 8 646 492
3 | Ostatni pfimé naklady a sluzby Ke 689 528
4 | Pracovni naklady celkem K¢ 1191691
5 | Odpisy dlouhodobého hmotného a nehm. majetku K¢ 2 698 968
6 | Naklady pomocnych cinnosti K¢ 416 232
7 | Vyrobni rezie K¢ 1895 933
8 | Spravni reZie K¢ 672 540
Naklady celkem Ké 16 909 884
Produkce digestatu K¢ 821 250
Vlastni naklady na elektrickou energii Ké 16 088 634
Celkova vyroba kWh 5305 238
Technologicka spotieba kWh 382 496
Vyuzitelna vyroba kWh 4922 742
Vlastni spotieba v arealu kWh 255731
Vyroba dodana do sité kWh 4667 011
Vlastni naklady na vyuzitelnou elektrickou energii KE/kWh 3,27

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

Celkové naklady bioplynové stanice v roce 2013 byly 16 909 884 K¢&. Vlastni naklady
na elektrickou energii jsou vyc€isleny odectenim nakladi vedlejsiho vyrobku (digestat —
produkce zhruba 45 t/den, néklady na digestat uvazovany v modelu ve vysi 50 K¢&/t).
Celkova vyroba elektiiny byla 5 305 238 kWh. Vyuzitelna vyroba je vypoctena odectenim
technologické spotieby elektfiny (spotfeba potfebnd pro provoz stanice a pro vyrobu
bioplynu). Vyroba dodavand do sité je pak vyuzitelnd vyroba sniZend o vlastni spotiebu
elektfiny v arealu Mokrovraty. Vlastni ndklady na kWh vyrobené elektfiny jsou vypocteny
délenim celkovych vlastnich nakladl vyuZitelnym objemem vyroby. Vypoctené naklady na

kWh vyuzitelné elekttiny dosahuji v tomto modelu 3,27 K&/kWh.
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4.8 Vypocet prispévku na uhradu

Kalkulace ptispévku na thradu (kalkulace netplnych nakladi) vychazi z predpokladu
rozdéleni nakladi na variabilni a fixni. V tomto vypocetnim modelu jsou naklady
reklasifikovany v piipadé plodin rostlinné vyroby, které jsou caste¢né trzné realizovany
(pSenice, zito, je¢men, fepka). Dale reklasifikace probéhla u ndkladl na chov dojnic a také
u bioplynové stanice.

Jednotkovy piispévek na tihradu fixnich nakladi a zisku je u plodin rostlinné vyroby
vztazen k hektaru. V chovu dojnic je hlavnim vyrobkem mléko, a proto je zde jednotkovy
ptispévek na tthradu vztazen k litru mléka. U bioplynové stanice je jednotkovy ptispévek na

uhradu vycislovan ke kWh elektrické energie.

4.8.1 Prispévek na uhradu u trzné realizovanych plodin.

Pro vycisleni variabilnich nakladd u plodin rostlinné vyroby byly v tomto
navrhovaném modelu pouzity vypocty provedené jiz pii kalkulaci uUplnych vlastnich
nakladd. Variabilnim ndkladiim odpovidaji polozky 1 — 8 a 10 kalkula¢niho vzorce uplnych
vlastnich ndkladt. Z polozky ¢islo 7 (ostatni ptfimé naklady a sluzby) byla vyjmuta cast
nakladi, kterou Ize povazovat za fixni (dait z nemovitosti, najemné). Variabilni naklady
byly u obilovin ocistény o néklady na produkci slamy, kterd je jako vedlejsi vyrobek
vyuzivana v Zivocisné vyrobé€ a s jeji produkci ucelové nesouvisi trzby za realizované zrno.

Primérna vykupni cena za zrno pSenice ozimé sklizené podnikem v roce 2013 byla
4 501 K¢&/t. Za zito ozimé podnik inkasoval prumérne 3 888 K¢/t a u jecmene ozimého byla
pramérnd vykupni cena 3 936 K¢. Semeno fepky ozimé bylo prodavano za 9 661 K¢/t.

Trzby na hektar jsou pak vy¢€isleny jako soucet realizacni ceny a prumérného vynosu.
Do celkovych vynost je zahrnuta také jednotna platba na plochu (SAPS), ktera v roce 2013
¢inila 6 069 K¢/ha. Celkové vynosy jsou pak souctem trzeb za hlavni vyrobek a jednotné
platby na plochu.

Nejvyssiho piispévku na thradu (vyjadiuje absolutni hodnotu, kterou sklizeny hektar
ptispiva k uhradé fixnich nakladii a zisku) je v rdmci provedenych vypocti dosazeno u fepky
ozimé (pii zapocteni i bez zapocteni SAPS). Vycisleny relativni piispévek na tthradu, ktery
ukazuje, jak se jednotlivé plodiny podileji na tvorbé hospodaiského vysledku, je nejvyssi

U pSenice a fepky (pii zapocteni i bez zapocteni SAPS). Tyto dvé plodiny se tak z téchto

vvvvvv
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Tabulka 34: Kalkulace piispévku na Ghradu u trzné realizovanych plodin

Polotka Jednotka P§e.nic’e iito' Je(':rne’n Iv%e!)k::\
ozima ozimé ozimy ozima
Vynosy celkem Ké/ha 29 097 21364 19 625 39570
Trzby Ké/ha 23028 15 295 13 556 33501
Jednotna platba na plochu (SAPS) Ké/ha 6 069 6 069 6 069 6 069
Variabilni naklady celkem Ké/ha 13 063 13271 11 858 22 138
Nakoupena osiva a sadba Ké/ha 102 1384 - 1393
Vlastni osiva a sadba Ké/ha 1322 625 960 -
Nakoupena hnojiva Ké/ha 2321 2529 2 355 4553
Vlastni hnojiva Ké/ha 1092 1032 996 1417
Prostfedky ochrany rostlin Ké/ha 699 1369 1039 2517
azts;';"ili?;‘;rk’aé;dady a sluzby K¢/ha 341 263 367 2429
Primé pracovni naklady Ké/ha 1929 1391 1442 2627
Naklady pomocnych ¢innosti Ké/ha 3465 3025 3060 4844
Opravy a udrZovani strojli pomoc. ¢innosti K¢/ha 1792 1653 1638 2 359
Pfispévek na uhradu se SAPS Ké/ha 16 035 8092 7767 17 432
Pfispévek na uhradu bez SAPS Ké/ha 9 966 2023 1698 11363
Celkovy pfispévek na uhradu se SAPS Ke 9310666 | 1503140 | 1742272 | 6818193
Celkovy prispévek na uhradu bez SAPS K¢ 5786 640 375 823 380874 | 4444 486
Relativni pfispévek na uhradu se SAPS % 55,11 37,88 39,58 44,05
Relativni pfispévek na uhradu bez SAPS % 43,28 13,23 12,53 33,92
Celkové fixni ndklady K¢ 2 685 315 590 210 744 102 | 2431242
Teoreticky zisk/ztréta se SAPS Ke 6 625 351 912 930 998 170 | 4 386 951
K¢/ha 11 410 4915 4 450 11 216
Teoreticky zisk/ztréta bez SAPS K¢ 3101325 | -214387| -363228| 2013244
K¢/ha 5341 -1154 -1619 5147

Zdroj: Zpracovano dle internich materiali podniku

Z hodnot ptispévku na tthradu miZe podnik vyvozovat zavéry o pfinosu jednotlivych

plodin. Podnik miiZze na zaklad¢ viceleté ¢asové fady vykalkulovanych vysledkii ménit do

jisté miry strukturu rostlinné vyroby, a uptfednostnit tak plodiny s lepsimi vysledky. Nicméné

je nutné brat v uvahu, ze podnik péstuje nekteré plodiny zejména pro vytvoreni krmivové

zakladny ZivociSné vyroby a pouze Cast produkce je pak trzné realizovana. Podnik také

nemuze piestat péstovat plodinu, kterd se zda byt méné ekonomicky pifinosnéd pouze na

zéklad¢ ekonomickych vysledkl plodiny, nebot’ musi brat v ivahu napt. dodrzovany osevni

postup. Vedeni podniku tak nemtze vyvodit konkrétni zavéry o zmeéné struktury rostlinné
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vyroby bez vyhodnoceni dalSich souvislosti ekonomického i neekonomického charakteru.
Vypocet prispévku na uvhradu ale mize poskytovat dobré podkladové informace.
V kombinaci s kalkulacemi uplnych nakladd muze podnik ziskat uceleny pichled
0 ekonomické efektivnosti péstovanych plodin.

Pokud by fixni naklady nebyly uvazovany celopodnikové, ale byla by za fixni ndklady
plodin povazovana zbylé ¢ast nakladt vycislenych v kalkulaci uplnych nakladl na péstovani
jednotlivych plodin, pak Ize dojit k teoretickym hodnotam zisku/ztraty konkrétnich plodin
(odectenim fixnich nékladt od celkového piispévku na thradu). Ke stejnym hodnotdm
zisku/ztraty lze dojit také z vysledkl kalkulaci uplnych nakladd plodin (odectenim
celkovych vlastnich nakladt od vykont).

Z vypoctenych vysledkli v rdmci tohoto modelu vyplyva, ze pii zapocteni dotaci by
pfi trzni realizaci veskeré produkce byly ziskové v§echny uvazované plodiny. Pokud by mezi
vynosy jednotné platby na plochu nebyly uvazovany, jevi se v hospodatském roce

2012/2013 jako ziskové péstovani pSenice ozimé a fepky ozimé.

4.8.2 Prispévek na uhradu v produkci mléka

Pro vy¢isleni variabilnich naklada byly pouzity vypocty provedené jiz pti kalkulaci
uplnych vlastnich ndkladt. Variabilnim nakladim odpovidaji polozky 1 — 6 a 8 — 9
kalkula¢niho vzorce uplnych vlastnich ndkladl na dojnice. Jelikoz je cilem vypocet
ptispévku na thradu pro trzné realizované mléko, byly tyto variabilni néklady ocistény o
naklady pfipadajici na narozena telata, na produkci vedlejSiho vyrobku (kejda, chlévska
mrva) a na v podniku spotfebované mléko. Z polozky ¢islo 5 (ostatni pfimé naklady a sluzby)
byla vyjmuta ¢ast ndkladd, kterou Ize povazovat za fixni (dan z nemovitosti, ndjemné).

Z pohledu zemé&d¢€lskych vyrob je presna klasifikace variabilnich a fixnich naklada
obtizna. Prikladem muze byt zafazeni objemnych krmiv, kterd mohou byt oznacena jako
fixni z pohledu pteziti chovaného zvifete (objemna krmiva je nutné spotiebovat i bez
produkce mléka). Nasledné mnozstvi dodatecné spotiebovanych objemnych krmiv, které
ovliviiuje dojivost kravy, pak lze chapat jako variabilni naklad. Resenim by v tomto ptipadé
mohlo byt oznaceni ¢asti objemnych krmiv jako fixni a zbylou ¢ast uvazovat jako variabilni,
a tedy oznacit tento naklad za smiSeny. V ramci tohoto modelu jsou vesSkera objemna krmiva

uvazovana jako variabilni.
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Vynosy jsou ve vyrobé mléka tvofeny trzbami za mléko a dotacemi na dojnice.
Primérna jednotkova cena za litr mléka byla v roce 2013 v Mokrovratech 8,65 K¢/l
a Vv Drazeticich 8,59 K¢/1. Vykupni cena se v jednotlivych aredlech 1i8i, nebot’ je zavisla napf.
na obsahu tuku, bilkovin nebo somatickych bun¢k v mléce.

V tomto modelu je vyssich hodnot pfispévku na uhradu fixnich naklada a zisku a jeho
relativni podoby dosazeno v arealu Drazetice. Na zaklad¢ téchto propo¢ti muze vedeni
podniku porovnavat oddélené chovy uvniti podniku a zjistovat, jak se jednotlivé chovy

podileji na uhrazovani fixnich nakladi a na tvorbé zisku.

Tabulka 35: Kalkulace ptispévku na tthradu v produkei mléka

Mokrovraty Drazetice
Polozka Jednotka
Celkem Na dojnici | Na litr Celkem Na dojnici | Na litr
Vynosy celkem Ké 13446107 | 47562 | 8,92 | 20590954 | 52534 8,83
Triby za mléko Ke 13032183| 46098 | 8,65| 20017077 | 51070| 8,59
Dotace na dojnice Kc 413924 1464 | 0,27 573 877 1464 | 0,25
Variabilni ndklady na mléko Ké 10005085| 35390 | 6,64 | 14895909 | 38004 | 6,39
Nakoupend krmiva Kc 2 607 064 9222| 1,73 3498 270 8925| 1,50
Vlastni krmiva a steliva K¢ 3039248 | 10751 2,02 5109298 | 13035 2,19
Léciva a desinfekéni prostredky K¢ 198 901 704| 0,13 303 201 774| 0,13
Ostatni pfimy material K¢ 234 392 829 | 0,16 299 819 765 0,13
(c\),zts;giim?:;k]:)klady a sluzby Ke 1334178 4719| 0,89 1995106| 5090 0,86
Primé pracovni naklady celkem K¢ 1123741 3975 0,75 1713 827 4373 | 0,74
Odpisy dospélych zvitat K¢ 970 628 3433| 0,64 1094 665 2793| 0,47
Naklady pomocnych ¢innosti K¢ 496 934 1758| 0,33 881722 2250| 0,38
Prispévek na uhradu na mléko Kc 3441022 | 12172 2,28 5695044 | 14530 2,44
Relativni pfispévek na thradu % 25,59 27,66

Celkové fixni ndklady na mléko Ké 2057512 3219 367

Zisk/ztrata Ké 1383510 4894 | 0,92 2475678 6316 | 1,06

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

Pii kalkulaci neuplnych nakladii vétSinou nedochazi k rozvrzeni fixnich néklad na
jednotlivé vykony. Fixni ndklady jsou vycisleny pouze na cely podnik. Stejné tak se
nezjistuje zisk u jednotlivych vyrobkt, nebot’ zisk je chapan jako vysledek ¢innosti podniku

jako celku.
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Existuje moznost, kdy je za fixni ndklady uvazovana zbyla ¢ast nakladi vycislenych
Vv kalkulaci uplnych nékladti na chov dojnic, které ptipadaji na prodané mléko. Tato varianta
byla vyuzita v ndsledujicim postupu. Pti takto stanovenych fixnich ndkladech lze odectenim
téchto nakladd od celkového piispévku na uhradu dojit k hodnoté zisku/ztraty
vytvoteného/né produkci mléka. Po vydéleni tohoto zisku primérnym stavem dojnic v roce
2013 (zjisténo z evidovaného poctu krmnych dni) 1ze zjistit také zisk ptipadajici na jednu
dojnici v daném arealu. Pfi vyd¢leni celkového zisku mnozstvim prodaného mléka lze také
dojit k informaci o tom, kolik pfinesl litr mléka v obou areélech zisku. V areadlu Mokrovraty
pfipada na litr mléka v roce 2013 zisk 0,92 K¢/1. V arealu Drazetice je tento zisk 1,06 K¢/l
Ke stejnym hodnotam zisku lze také dojit pii odecteni uplnych vlastnich nakladd na litr
vyroben¢ho mléka (Mokrovraty 8,00 K¢&/l, Drazetice 7,77 K¢&/1) od celkovych vynosit
ptipadajicich na litr mléka (trzby za mléko + dotace).

Z takto vypoctenych hodnot (prostiednictvim piispévku na thradu nebo kalkulaci
uplnych vlastnich naklad) mtzou ftidici pracovnici ziskat informace o celkové ziskovosti
a piipadné také o ziskovosti bez uvazovani dotaci. P¥i nezahrnuti dotaci na dojnice do
celkovych vynost pak v tomto modelu ptipada na litr mléka v Mokrovratech zisk 0,65 K¢&/1
a Vv Drazeticich 0,81 K¢&/1.

4.8.3 Prispévek na ihradu u bioplynové stanice

Pro vy¢isleni variabilnich naklada bioplynové stanice byly pouzity vypocty provedené
v kalkulaci uplnych vlastnich nakladt. Variabilnim nakladim odpovidaji polozky 1 —4 a 6
kalkula¢niho vzorce plnych vlastnich nakladt. Z polozky ¢islo 3 (ostatni ptimé naklady
a sluzby) bylo vyjmuto pojisténi bioplynové stanice, které 1ze oznacit za fixni néklad.

Trzby bioplynové stanice predstavuji pro podnik stabilni pfijem, nebot jsou
rovnomérné rozlozeny v prubéhu celého roku a navic je pro elektrickou energii vyrabénou
bioplynovou stanici nastavena garantovana vykupni cena. Ptispévek na thradu mtize byt
povazovan za vhodny néstroj pro hodnoceni ekonomického ptinosu bioplynové stanice pro
spole¢nost.

Hodnotu piispé€vku na tthradu Ize v ptipad¢ bioplynové stanice povazovat za pomérné
staly ukazatel, nebot’ na rozdil napi. od plodin rostlinné vyroby zde lze pocitat
s garantovanou vykupni cenou a také s pfiblizn¢ stejnym objemem produkce elektrické

energie (pfi neuvazovani neocekdvanych dlouhodobych vypadkl). Piipadné promény
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hodnoty ptispévku na tthradu tak mizou byt vyvolany zejména zménou variabilnich nakladi

(napf. jina cena vstupnich latek).

Tabulka 36: Kalkulace ptispévku na thradu u BPS

Polozka Jednotka Celkem Na kWh

Vynosy celkem Ké 20560 571 4,41
Trzby za elektfinu K¢ 20560571 4,41

Variabilni naklady K¢ 10339214 2,22
Nakoupeny material Kc 630 054 0,14

Vstupy vlastni vyroby Ke 7799 203 1,67

Ostatni pfimé naklady a

sluzby (variabilni slozka) ke 459 598 0,10
Pracovni naklady celkem K¢ 1074915 0,23
Naklady pomocnych ¢innosti K¢ 375 445 0,08
Pfispévek na Uhradu K¢ 10 221 357 2,19
Relativni pfispévek na uhradu % 49,71
Celkové fixni naklady Ké 4913 634
Zisk/ztrata Ké 5307 723 1,14

Zdroj: Zpracovano dle internich materiali podniku

Pokud je za fixni naklady dosazena ve vypocetnim modelu zbyld hodnota naklada
z kalkulace uplnych vlastnich nakladt bioplynové stanice, je mozné vycislit zisk/ztratu

z provozu stanice. Na vyrobenou kWh pak z vypoétenych vysledki ptipada 1,14 K¢ zisku.

4.9 Vypocet bodu zvratu

Pro vypocet bodu zvratu jsou pouzity zjisténé hodnoty variabilnich a fixnich nakladi
z pfedchazejici kapitoly. Bod zvratu je vyc¢islen pro trzné realizované plodiny, pro produkci

mléka a pro vyrobu elektrické energie z bioplynové stanice v Mokrovratech.

4.9.1 Bod zvratu u trzné realizovanych plodin

Vypocet bodu zvratu Vv rostlinné vyrob€ narazi na urcita specifika. Bod zvratu v oseté
vymeéie je vypocten pii znalosti jednotkové vykupni ceny z hektaru (soucin hektarového
vynosu a vykupni ceny za tunu plodiny) a jednotkovych variabilnich naklad na hektar. Je
nutné poznamenat, ze celkové fixni nédklady jsou v takto konstruovaném vypoctu konstantni
pouze V urcitém rozsahu. V tomto vypoctu jsou konstantni fixni ndklady uvazovany v rozpéti

+ 10 % od skutecné oseté¢ vyméry. Pii vyssi odchylce od skute¢nosti jiz l1ze ptedpokladat
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také zménu fixnich nakladd. Tedy pokud se vypoc¢tena hodnota bodu zvratu v oseté vyméie
nenachazi v daném intervalu vymeéry, nelze vysledek povazovat za relevantni.

Bod zvratu v oseté vyméie se u vSech plodin nachazi mimo stanoveny interval, a tak
nelze vypoctenou hodnotu povazovat za smérodatnou, nebot’ z vypoctenych hodnot vyplyva
nutnost zmeény vyméry ve zna¢ném rozsahu, na kterou se vSak vaze praveé i zména celkovych
fixnich nakladu.

Bod zvratu v hektarovém vynosu narazi na problém stanoveni jednotkovych
variabilnich naklada (variabilni ndklady na tunu plodiny), nebot’ ty jsou vypocteny
z variabilnich nakladii na hektar plochy pii znalosti hektarového vynosu. Pro vypocet bodu
zvratu v hektarovém vynosu je modifikovan® klasicky vzorec pro vypocet bodu zvratu tak,
aby reflektoval zdvislost jednotkovych variabilnich ndkladi na zjistovaném hektarovém
vynosu. Soucin vypocteného hektarového vynosu s osetou vymeérou predstavuje bod zvratu

V naturalnim vyjadieni.

Tabulka 37: Bod zvratu u trzné realizovanych plodin

Polozka Jednotka P§e_nic’e iito’ Jeéf“ e’n I‘ie'pk?

ozima ozimé ozimy ozima
Celkové fixni naklady K¢ 2685 315 590 210 744102 | 2431242
Jednotkova cena (na hektar) Ké/ha 23026 15294 13 556 33503
Jednotkova cena (na tunu) Ké/t 4501 3888 3936 9661
Jednotkové variabilni ndklady (na hektar) Ké/ha 13 063 13271 11 858 22138
Bod zvratu v oseté vymére ha 270 292 438 214
Skute¢na vymeéra ha 581 186 224 391
Bod zvratu v hektarovém vynosu t/ha 3,93 4,23 3,86 2,93
Skutecny hektarovy vynos t/ha 5,12 3,93 3,44 3,47
Bod zvratu v naturalnim vyjadreni t 2282 786 865 1148
Skutecna produkce t 2973 730 772 1357

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

8 Modifikovany vzorec pro vypocet bodu zvratu:

_ FN +VNy, X ha

x X ha = x =
¢ X ha

C_Wha po uprave

x
Kdeje  x x ha—bod zvratu v naturdlnim vyjadfeni,
X — hektarovy vynos,
ha — pocet osetych hektar,
FN — celkové fixni naklady,
VNha — variabilni naklady na hektar,
¢ — vykupni cena za tunu plodiny.
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Vypocteny bod zvratu v naturdlnim vyjadieni lze také interpretovat jako mnozstvi,
které je nutné podnikem celkem vyprodukovat a nasledné¢ prodat pro uhradu veskerych
nakladi (pfi neuvazovani SAPS). Stejné tak bod zvratu v hektarovém vynosu Ize
interpretovat jako mnozstvi, které je nutné vyprodukovat a prodat z kazdého hektaru.

Vypocet bodu zvratu v rostlinné vyrobé neni tak ptinosny z hlediska optimalizace
objemu vyroby jako u primyslovych vyrob, nebot v zajmu zemédé€lskych podnikl je
vyuzivani vyrobnich faktort ze 100 % (vyuzivani veskeré osevni plochy). Nelze tak brat za
relevantni napft. zaver, ze podnik by mél pro uhrazeni fixnich nakladii a dosazeni zisku zvysit
objem vyprodukované pSenice na urcitou uroven. Zemédélec se v nasich podminkach vzdy
snazi V ramci svych moznosti dosahnout maximalniho vynosu z hektaru, a je tak limitovan
pfedevSim vymeérou. Je nutné brat v Uvahu také vliv klimatickych podminek. Lze
konstatovat, ze v mnoha piipadech se zemédélské podniky nachazeji v bodu, kdy nemohou
zvysit objem své produkce jinak, nez skokové (v rostlinné vyrobé nakupem ptidy). Takové
rozsifeni vyroby je vSak jiz mimo ramec analyzy bodu zvratu, nebot’ soucasné se zvysenim
vyroby dochazi i ke zvySeni fixnich nékladi.

V Zemédélské spolecnosti Dobii§ je navic velkd ¢ast vyprodukovanych plodin
vyuzivana jako vstup do zivoc¢isné vyroby. Z tohoto pohledu je nutné brat vysledky pouze
z teoretického pohledu, nebot’ trzné realizovana je pouze ¢ast produkce. Vypoctené vysledky
mohou byt vice smérodatné u Zita a fepky, nebot’ tyto plodiny nejsou v zivo¢isné vyrobé
spotfebovavany.

Z pohledu fidicich pracovnikil je mozné bod zvratu v rostlinné vyrobé pouZivat pro
zhodnoceni dané sklizné, piipadné k teoretickému planovani potiebného vynosu
jednotlivych plodin. V urcitém rozsahu lze pomoci analyzy bodu zvratu optimalizovat
osetou vyméru konkrétnich plodin, nicméné vysledek takové optimalizace je z hlediska

klimatickych podminek a kolisavych vynost problematicky.

4.9.2 Bod zvratu v produkci mléka

Vypocétenou hodnotu bodu zvratu v produkci mléka Ize interpretovat jako objem
produkce mléka, ktery je nutné vyrobit a nasledné prodat pii dané jednotkové cené, aby
nebyla produkce mléka ztratova.

Tato hodnota mé spiSe informativni charakter, nebot podnik se vzdy snazi plné

vyuzivat ustajovaci kapacity a stejné tak se snazi dosahovat co nejlepsi uzitkovosti u dojnic.
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Tabulka 38: Bod zvratu v produkci mléka

Polozka Jednotka | Mokrovraty | Drazetice
Celkové fixni naklady K¢ 2057512 | 3219367
Jednotkova cena K&/l 8,65 8,59
Jednotkové variabilni naklady K&/l 6,64 6,39
Bod zvratu v realizovaném mnozZstvi | 1024553 | 1465132
Skute€na trzni realizace | 1507365 | 2330640
Potfebna produkce pro dosazeni zisku 2,5 mil. K¢ | 2269445 | 2602880

Zdroj: Zpracovano dle internich materiali podniku

Podnik by mohl bodu zvratu vyuzit pii planovani potifebné produkce pro dosazeni
urcitého zisku. Pokud by podnik napiiklad stanovil cilovy zisk na 2,5 mil. K¢ pro obé farmy
(pfi neuvazovani dotaci na dojnice), bylo by nutné zvysit produkci v Mokrovratech na
hodnotu 2 269 445 1 a v Drazeticich na 2 602 880 1. Zvyseni produkce bez zvyseni fixnich
nakladli je mozné dosahnout pouze zvySenim uZitkovosti krav. Vypoctena produkce
odpovida potiebné teoretické ro¢ni uzitkovosti 8 019 | v Mokrovratech (prumérny
piepocteny stav dojnic v roce 2013 byl 283 kust) a 6 640 | v Drazeticich (primérny
prepocteny stav dojnic v roce 2013 byl 392 kusti).

4.9.3 Bod zvratu u bioplynové stanice

Vypoctend hodnota bodu zvratu u bioplynové stanici zobrazuje mnozZstvi elektrické
energie, které je podnikem nutné vyrobit a dodat do sit¢, aby nevytvarela bioplynova stanice
ztratu.

Maximalni mozna vyrobni kapacita BPS v Mokrovratech ¢ini 5 475 000 kWh/rok
(625 kWh x 24 hodin x 365 dni). Technologicka spotieba u BPS v Mokrovratech piedstavuje
zhruba 7 % produkce. Maximalni mozna dodavka do sité pak je 5 091 750 kWh/rok. Pokud
by veskera vyrobena energie byla dodavédna do sité, je nutné, aby bylo do sit¢ dodéno
minimalné 44 % z maximalni mozné dodavky.

Pro vedeni ma takova informace opét pouze informac¢ni hodnotu, nebot’ je v z4jmu
podniku, aby bioplynova stanice bézela na maximum své vyrobni kapacity, a ptispivala tak
k tvorbé prostfedkd na thradu vysokych pocatecnich kapitalovych vydaju. Je také nutné
poznamenat, Ze u bioplynové stanice je nezbytné zajistit kontinualni provoz po celou dobu

provozu, nebot’ pro udrZeni anaerobni fermentace probihajicich uvnitf fermentoru je
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pottebné stalé prostiedi. Stalou teplotu zajistuje ptivod tepla vyrobeného pii kogeneraci.
Pokud tedy delsi dobu neprobiha kogenerace a neni zajistén jiny ptivod tepla, mize dojit ke

snizeni kvality vyrobeného bioplynu, ¢i k Gplnému zastaveni biologickych procesi.

Tabulka 39: Bod zvratu u bioplynové stanice

Polozka Jednotka | BPS Mokrovraty
Celkové fixni naklady Ké 4913634
Jednotkova cena Ké/kWh 4,41
Jednotkové variabilni naklady K¢é/kWh 2,22
Bod zvratu v realizovaném mnozstvi kwWh 2243536
Skutecna trzni realizace kwh 4667 011

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku

4.10 Shrnuti a srovnani vysledki, navrhy a doporuceni

Z vychozi analyzy situace v podniku vyplyva, ze Zemédélskd spolecnost Dobfis
nevycisluje v souc¢asné dob¢ zadné kalkulace nékladi. Naklady jsou vyhodnocovany pouze
na urovni celého podniku, piipadné stfedisek. Z hlediska moznosti implementace
controllingu nakladd jsou v podnikovém ucetnictvi nedostatecné sméfovany naklady ke
konkrétnim vykonim (péstované plodiny v rostlinné vyrobé, chované kategorie zvirat
v zivo¢isné vyrob€). Ve firm¢ neni systematicky sledovan vznik nakladi v souvislosti
s konkrétnimi vykony. V podniku nejsou pfesnym zplsobem definovany rezijni naklady,
nejsou zvoleny rozvrhové zakladny. Rezijni naklady tak za téchto podminek nemohou byt
automaticky rozvrhovany.

Provedeny pocate¢ni propocet uplnych kalkulaci vlastnich nakladt nastiftuje mozné
nastaveni kalkulac¢nich vzorcl pro jednotlivé vyroby. Vénuje se také rezijnim nakladiim
a jejich rozvrhovani na jednotliva stfediska a také na konkrétni vykony. Provedené vypocty
podavaji obraz o rozvrZeni konkrétnich nakladovych poloZek do jednotlivych polozek
kalkula¢nich vzorch. Pti ziskavani podkladovych tudaji pro vypolty bylo cerpano
z podnikového ucetnictvi. Ziskané udaje z ucetnich zdznaml vSak bylo pro vycisleni
vyslednych kalkulaci nutné doplnit o informace z dalSich vnitropodnikovych evidenci. Pti
provadeéni kalkulaci v rostlinné vyrobé bylo Cerpano z evidence osiv, hnojiv, chemické
ochrany rostlin a dalSich agronomickych zdznami. Pro vypocet kalkulaci v Zivocisné vyrobé

byly vyuzity zdznamy o krmnych davkach a vyrobé krmnych smési. V nékterych piipadech
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neobsahuji podnikové zdznamy dostatek potfebnych udaji a pro rozvrzeni nekterych
nakladovych polozek bylo nutné postupovat podle odbornych tsudkd hlavniho agronoma
a hlavniho zootechnika.

Pokud by v podniku mélo dojit k implementaci kalkula¢niho systému uplnych
nakladt, bylo by nezbytné zajistit propojeni informaci obsazenych v dostupnych evidencich
s podnikovym ucetnictvim. V podniku existuje dostate¢né mnozstvi podkladovych materialii
pro rozkliCovani a pfifazeni velké Casti ndkladovych polozek ke konkrétnim vykonim.
Z pohledu kalkula¢niho systému lze za nedostate¢nou oznacit evidenci provadénych praci
zejména v rostlinné¢ vyrob€. Pro potieby kalkulaci by bylo vhodné v podniku zavést
napiiklad koeficienty pracovni naro¢nosti pro jednotlivé ukony (napf. traktorové prace — seti,
orba, hnojeni, kombajnové prace, prace t€Zkych mechanizmil). Pti soub&zné evidenci tikonti
a odpracovanych hodin a nésledném soucinu hodin s koeficienty pracovni naro¢nosti by
podnik ziskal pomérné ptesné rozvrhové zdkladny pro pfifazovani nakladi pomocnych
¢innosti.

V propocteném modelu kalkulaéniho systému jsou rozpusténa sttediska autodoprava
a dilna Mokrovraty. Naklady téchto stfedisek jsou nasledné zaclenény do rezijnich nakladi.
Hlavnim divodem tohoto kroku je, ze v podniku nejsou kK témto stiediskim evidovany
vnitropodnikové vykony. Témito stfedisky poskytované sluzby nejsou ocenény, a proto se
nepromitaji do nakladové situace vyslednych vykont ostatnich stfedisek. Stiedisko
autodoprava poskytuje sluzby vSem zbyvajicim stfediskim v podniku, a bylo tak zahrnuto
do celopodnikové spravni rezie. Stfedisko dilna Mokrovraty provadi opravy v ramci
rostlinné a Zivo¢iSné vyroby a v préci je zahrnuto do vyrobnich rezii téchto dvou vyrob.
Pokud by pfi fungujicim kalkula¢nim systému méla byt v podniku tato stiediska zachovana,
bylo by nezbytné ocenovat provadéné sluzby a smétfovat je na konkrétni vykony v ramci
podnikového tcetniho systému.

Jako rozvrhova zakladna pro reZijni naklady jsou v praci pouzity hrubé mzdy, nebot’
jsou v soucasné dob¢ v podniku snadno zjistitelné a maji dostate¢nou vypovidajici hodnotu.
Pro ptfipadnou implementaci se jako dal$i vhodna rozvrhova zakladna jevi pfimé materidlové
naklady, které je mozné podrobnéjsi analyzou podnikovych dat presné vycislit. Kombinace
hrubych mezd a pfimych materidlovych nakladi by ve vysledku jist¢ vedla k 1épe
vypovidajicim hodnotam. Pti rozhodovani o nastaveni rozvrhovych zakladen by v podniku

mohla byt provedena vypocetni simulace, ktera by ukazala rozvrzeni rezijnich nakladl za
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pouziti riiznych rozvrhovych zakladen. Pro meziro¢ni srovnavani vysledki je nezbytné, aby
byl zvoleny rozvrhovy postup v podniku pouzivan dlouhodobé.

Provedeny propocet kalkula¢niho systému jiz poskytuje prvotni obraz nakladovosti
konkrétnich vyrob v podniku. Srovnani vypoctenych vyslednych kalkula¢nich hodnot
s vysledky Setieni nékladovosti provedenym Ustavem zemé&délské ekonomiky a informaci
vykazuje v nékterych piipadech odchylky (napt. TTP, telata, zito ozimé). Ty mohou byt
zpusobeny rozdilnym vypocetnim postupem, nepiesnym rozvrzenim nékterych nadklada
nebo skute¢nou rozdilnou nakladovosti. V dob¢ psani prace nebyly k dispozici vysledky
Setfeni UZEI pro rok 2013, a proto jsou vyuZita data z roku 2012. Srovnani tak neni zcela
vypovidajici a zejména v rostlinné vyrobé je také ovlivnéno rozdilnymi klimatickymi
podminkami v téchto letech. Zeméd¢€lska spolecnost Dobiis hospodaii v bramboraiské

vyrobni oblasti, a vysledky jsou tak porovnany s Setfenim pravé pro bramboraiskou vyrobni

oblast.
Tabulka 40: Srovnani kalkulaci nakladi RV Tabulka 41: Srovnani kalkulaci naklada ZV
Vyéislend | @ B oblast Vyéislend | @ B oblast
Produkt Jednotka hodnota R Produkt Jednotka hodnota &R
Ké/ha 20 099 21914 | | Mléko Mokrovraty Ke&/l 8,00
PSenice ozima 8,17
Ké/t 3457 3874 | | Mléko DraZetice Ké/l 7,77
. Ké/ha 18 692 17501 | | Telata Mokrovraty | Ké/kg 57,43
Zito ozimé 53,78
Ké/t 4181 2 866 | | Telata Drazetice Ké/kg 57,20
Ké/ha 17 853 19324 | | Jalovice Ké/kg 44,73 56,84*
Je€men ozimy
K&/t 4 406 3787 | vykrm byka K&/kg 37,75|  48,84*
. Ké/ha 28 354 29951 | | VBJ Mokrovraty K&/KD 44,38
Repka ozima 42,46
Ké/t 8177 9633 VBJ DraZetice K&/KD 43,31
Ké/ha 26 646 26 615 Narozena selata Ké&/ks 848,93 952,00
Kukuftice na silaz
K&/t 755 626 | | PFedvykrm prasat Ké/kg 33,73 29,81
Ké/ha 7 811 5205 | | Vykrm prasat Ké/kg 24,09 27,43
TTP
K&/t 844 384 Prasnicky K&/KD 18,18 21,82

Zdroj: Zpracovano dle internich materiala podniku a dat ze Setieni nakladovosti zemédélskych vyrobka UZEI
pro rok 2012
* Hodnoty UZEI odpovidaji mirné odligné definovanym kategoriim zvitat — jde o kategorii jalovice do
5. mésice biezosti a o kategorii vykrm skotu

V piipad¢ zavedeni piispévku na tthradu jako jednoho z controllingovych nastroji pro

potteby fidicich pracovnikli by v podniku musela byt provedena reklasifikace ndkladi na
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variabilni a fixni. Provedeny propocet ptispévku na tthradu vychazi z informaci ziskanych
pfi kalkulaci tplnych vlastnich ndklada a doklada moznou podobu reklasifikace nakladi.

Z vypoctenych vysledka ptispévku na thradu v rostlinné vyrobé v ramci tohoto
modelu vyplyva, Ze pii zapocteni dotaci by pii trzni realizaci vesSkeré produkce byly ziskové
vSechny uvazované plodiny. Pokud by jednotna platba na plochu nebyla mezi vynosy
uvazovana, jevi se v hospodarském roce 2012/2013 jako ziskové péstovani psenice ozimé
(zisk 5 341 K¢/ha) a fepky ozimé (zisk 5 147 K¢/ha).

V produkci mléka je v tomto modelu dosazeno vyssich hodnot ptispévku na thradu
fixnich ndkladl a zisku a jeho relativni podoby v aredlu Drazetice. Na zaklad¢ téchto
propoctii mize vedeni podniku porovnavat oddélené chovy uvniti podniku a zjist'ovat, jak
se jednotlivé chovy podileji na uhrazovani fixnich nakladd a na tvorbé zisku. Z vyc¢islenych
hodnot ptipada v arealu Mokrovraty na litr mléka v roce 2013 zisk 0,92 K¢/l V arealu
Drazetice je tento zisk 1,06 K¢&/1. Pii nezahrnuti dotaci na dojnice do celkovych vynosi pak
pfipadé na litr mléka v Mokrovratech zisk 0,65 K¢/l a v Drazeticich 0,81 K¢&/1.

Vypoctené vysledky piispévku na tthradu mohou byt vyuzity pro vytvoteni ptehledu
o ziskovosti jednotlivych vyrob a mohou v podniku pfispét k vyvozeni zavéru o efektivnosti
hospodaiskych aktivit. Relativni ptispévek na uhradu mize podniku slouzit pro porovnani
dosahovanych efektivnosti v ramci podnikovych vykont.

Hodnotu ptispévku na thradu u bioplynové stanice 1ze povazovat za pomérn¢ staly
ukazatel, nebot’ na rozdil napt. od plodin rostlinné vyroby zde lze pocitat s garantovanou
vykupni cenou a také s pfiblizn€ stejnym objemem produkce elektrické energie.
Z vypoctenych vysledki ptipada na vyrobenou kWh 1,14 K¢ zisku.

Pti reklasifikaci podnikovych nakladd na variabilni a fixni 1ze nasledné aplikovat také
analyzu bodu zvratu. Z pohledu fidicich pracovnikl je moZzné analyzu bodu zvratu pouzivat
vV rostlinné vyrobé pro zhodnoceni dané sklizng, piipadné k teoretickému planovani
potiebného vynosu jednotlivych plodin. V ur¢itém rozsahu Ize pomoci analyzy bodu zvratu
optimalizovat osetou vyméru konkrétnich plodin, nicméné vysledek takové optimalizace je
Z hlediska klimatickych podminek a kolisavych vynost problematicky. V zivocisné vyrobé
ukazuje bod zvratu na potiebnou trzni realizaci mléka a podava informace o nezbytné tirovni
dojivosti krav k dosazeni pozadované hodnoty zisku. U bioplynové stanice miize podat

informace o teoreticky nezbytném vyuziti vyrobni kapacity stanice.
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5 Zavér

V praci je zhodnocen soucasny stav fizeni, evidence a vyhodnocovani nakladu
V Zemédélské spole¢nosti Dobiis, spol. s r.0. Dale je v praci posouzena moznost
implementace vybranych controllingovych nastroji. Na zakladé ziskanych dat z let 2012
a 2013 jsou provedeny pocatecni vypocty v ramci konkrétnich podnikovych vyrob.

Z vychozi analyzy situace v podniku vyplyva, ze Zemeédélska spolecnost Dobfis
nevycisluje v soucasné dobé zadné kalkulace nékladt. Néklady jsou vyhodnocovéany pouze
na urovni celého podniku, pfipadné stiedisek. Ze zjisténych poznatkii je ziejmé, Ze
implementace controllingu nakladu je v podniku mozna. Z hlediska vypovidajicich vysledki
podavanych controllingovym systémem, postaveném na kalkulaci uplnych vlastnich
nakladd, by bylo v podniku nezbytné zavést zmény eviden¢niho charakteru. Je také dulezité
zajistit propojeni dalsich dostupnych podnikovych evidenci s ucetnim systémem.

Podnik vyuziva Integrovany ekonomicky systém od firmy EKO-SOFT, spol. s r.o.,
ktery disponuje modulem pro kalkulace nakladid. V podniku tedy existuje néstroj pro
kalkula¢ni propo¢ty. Pro automatické vystupy je nutné v systému vytvofit stabilni kalkula¢ni
vzorce a k jednotlivym polozkam vzorcl pfifadit nakladové ucty. Je dulezité nastavit
vypovidajici rozvrhovani nakladovych polozek. Vedeni musi zvolit rozvrhovou zakladnu
pro rezijni naklady. V préci jsou pro tento tcel zvoleny hrubé mzdy. Na zdklad€ podrobné;si
analyzy podnikovych dat by podnik mohl uplatnit rovnéz pifimé materidlové naklady,
ptipadné kombinaci obou variant. Zajistil by si tak vice vypovidajici vysledky.

Pro uspésny controlling nakladt, ktery ma mit pro vedeni podniku pfinosnou hodnotu,
je potiebné nastavit pocatecni stav pfitazovani nakladu, ze kterého bude vychazet kalkula¢ni
systém. Toto nastaveni je duilezité provést zodpovédné, nebot’ v podniku bude vyuZzivano
dlouhodobé¢. Pokud by v podniku dochazelo ke zménam nastavenych parametrd, nebylo by
mozné zajistit vypovidajici meziro€ni srovnavani.

Systém controllingu nakladii zaloZeny na kalkulacich uplnych vlastnich naklada
predstavuje pro podnik vysoce uzite¢ny nastroj poskytujici komplexni informace
0 néakladovosti konkrétnich podnikovych vykonl. Takové informace jsou potiebné pfi
posuzovani rentability a efektivnosti jednotlivych vyrob. Bez téchto informaci nemutze
vedeni napf. s jistotou urcit jakd vykupni cena je pro podnik jesté piijatelna.

Vysledné kalkulace nakladl poskytuji podkladové informace pro kontrolu a nasledné

rozhodovani. Provedené pocatecni propocty napi. ukazaly vysokou nakladovost
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produkované senaze, ktera byla zapfi¢inéna vysokou poruchovosti uzivanych
jednoucelovych stroji. Jelikoz senadz predstavuje jednu z hlavnich vstupnich latek zivocisné
vyroby a bioplynové stanice, jsou ekonomické vysledky téchto vyrob neptiznivé ovlivnény.
Vedeni muze takové piipady prostiednictvim systému controllingu odhalit a nasledné je také
resit. Bez controllingu ndklad nemusi byt neefektivni vykony odhaleny, a nasledné tak mutize
byt dlouhodobé negativné ovlivnén ekonomicky vysledek dané vyroby i celého podniku.

Vysledné kalkulace mohou byt poté vyuzity pii tvorbé planovych kalkulaci na dalsi
obdobi. Dosazené odchylky od planu by mély byt v podniku analyzovéany a vyhodnoceny.

V piipad¢ reklasifikace nakladi a vyuzivani piispévku na thradu jako jednoho
z controllingovych nastrojii pro potieby fidicich pracovnikii by podnik ziskal piehled
0 ziskovosti vlastnich vyrob. Ten by piispél k vytvoieni obrazu o efektivnosti téchto vyrob.

Pti zavedené reklasifikaci nékladi je mozné v podniku vyuzivat také analyzu bodu
zvratu. Analyza bodu zvratu muze byt uplatnéna napf. ke stanoveni cilového zisku
u jednotlivych vyrob. Ve vSech vyrobach muze byt analyza bodu zvratu aplikovana ke
zpétnému hodnoceni dosazenych vysledki. U rostlinné vyroby mize vedeni ziskat hodnoty
o0 hrani¢nim vynosu plodin. V zivo¢isné vyrob¢ ukazuje na potiebnou trzni realizaci mléka.
U bioplynové stanice podava informace o teoreticky potiebném vyuziti vyrobni kapacity.

Vzhledem k tomu, Ze v praci byly vycisleny hodnoty pouze za jedno obdobi, nelze
z nich vyvozovat dlouhodobé ekonomické zavéry o hospodaiské situaci konkrétnich vyrob.
Zjisténé hodnoty v feSeném obdobi mohou byt zkresleny v disledku riznych klimatickych
podminek a dalSich jednorazovych vlivil. Pro ziskani informaci vypovidajicich o ndkladoveé
situaci v podniku je nezbytna implementace danych controllingovych nastroji a posouzeni
zjisténych vysledka v delSim ¢asovém horizontu. Zaroven by mél podnik vénovat pozornost
ovéfeni navrhovanych postupit v praxi a jejich optimalizaci. Systematické vyuzivani
controllingu nakladi by mélo ptispét ke zkvalitnéni fizeni efektivnosti provozovanych vyrob
a podniku jako celku.

Zemédelska spolecnost Dobfis je prosperujicim podnikem, ktery dlouhodobé investuje
prostiedky do rozvoje a modernizace hlavnich vyrob, kterymi jsou rostlinnd a zivoci$na
vyroba. V poslednich letech spolecnost diverzifikovala své ¢innosti vystavbou bioplynové
stanice a fotovoltaické elektrarny. Rozvoj podnikovych aktivit by mél byt doprovazen také
rozvojem systému podnikového fizeni. Implementace controllingu nakladi by tak v podniku

prispé€la k lepSimu fizeni ndkladt a ke zvySeni efektivnosti podnikem provozovanych vyrob.
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Prilohy

Piiloha 1: Prepoctené celkové mnozstvi vlastnich hnojiv na plodiny (t)

Pfepoctené mnozstvi digestatu

Digestat f\pli!(ované .
mnozstvi na plodinu|  pgepijce Zito Jeémen Repka Kukufice
PSenice 894,60 404,25 64,66 78,09 136,15 153,79
Zito 685,44 182,99 117,07 70,69 123,26 139,23
Repka 730,84 178,28 57,03 68,87 240,16 135,65
Kukufice 7733,99 1847,23 590,92 713,62 1244,25 2811,02
Celkem na plodinu 2612,75 829,68 931,27 1743,82 3239,69
. Aplikované Prepoctené mnoistvi kejdy prasat
Kejda prasat .. . .
mnozstvina plodinu | pzepijce Zito Jeémen Repka Kukufice
PSenice 867,23 391,89 62,68 75,70 131,98 149,09
Repka 509,40 124,26 39,75 48,00 167,40 94,55
Kukufice 802,69 191,72 61,33 74,06 129,14 291,75
Celkem na plodinu 707,86 163,76 197,76 428,52 535,38
Mocavka a Aplikované Pfepoctené mnozstvi moctivky a hnojtivky
hnojivka | mnozstvina plodinu|  pzepice Zito Je¢men Repka Kukufice
Repka 980,52 239,18 76,51 92,40 322,21 181,99
Celkem na plodinu 239,18 76,51 92,40 322,21 181,99
» Aplikované Pfepoctené mnozstvi hnoje skotu
Hniij skotu v . . .
mnozstvi na plodinu | pzapjce Zito Je¢men Repka Kukufice
Repka 2034,85 496,36 158,78 191,76 668,68 377,67
Kukufice 6672,72 1593,75 509,83 615,70 1073,52 2425,29
Celkem na plodinu 2090,11 668,62 807,45 1742,20 2802,96

Zdroj: Zpracovano dle internich materiali podniku
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Ptiloha 2: Propocet nakladli na nakoupena i vlastni hnojiva

e v " . Jednotka
PSenice 0zima - hnojiva Jednotka Mnoistvi Ke/t Ke K&/ha
DAM 390 t 115,45 6 200,00 715 797,44 1232,73
Ledek amonny s dolomitem t 117,36 6 950,00 815 622,12 1 404,65
Digestét - BPS t 2612,75 50,00 130 637,33 224,98
Kejda prasat t 707,86 150,00 106 179,59 182,86
MocUlvka skotu a hnojlvka t 239,18 100,00 23 918,00 41,19
Hn(j skotu t 2090,11 220,00 459 825,19 791,90
Celkem na plodinu 2251 979,66 3878,31
3. . " . Jednotka
Zito ozimé - hnojiva Jednotka Mnoistvi K&/t KE K/ha
DAM 390 t 23,36 6 200,00 144 829,52 779,70
Ledek amonny s dolomitem t 55,96 6 950,00 388 949,11 2 093,94
Digestét - BPS t 829,68 50,00 41 484,05 223,33
Kejda prasat t 163,76 150,00 24 564,11 132,24
Moclvka skotu a hnojlivka t 76,51 60,00 4 590,74 24,71
Hnuj skotu t 668,62 220,00 147 095,60 791,90
Celkem na plodinu 751 513,12 4 045,83
& G . . Jednotka
Je¢men ozimy - hnojiva Jednotka Mnoizstvi Ke/t Ke Ké/ha
DAM 390 t 37,96 6 200,00 235 333,40 1 049,10
Ledek amonny s dolomitem t 55,55 6 950,00 386 078,76 1721,11
Digestét - BPS t 931,27 50,00 46 563,41 207,58
Kejda prasat t 197,76 150,00 29 664,71 132,24
Moclvka skotu a hnojlivka t 92,40 60,00 5543,99 24,71
Hnuj skotu t 807,45 220,00 177 639,22 791,90
Celkem na plodinu 880 823,48 3926,64
x .. . .. Jednotka
Repka ozima - hnojiva Jednotka Mnoizstvi Ke/t Ke K/ha
DAM 390 t 101,69 6 200,00 630 485,44 1612,00
LOVOSADA 25 +12S t 123,40 7 200,00 888 480,00 2271,63
Siran amonny t 53,52 4 650,00 248 868,00 636,30
BOROSAN Forte | 120,00 62,00 7 440,00 19,02
TRISOL PLANTAREGEN | 12,00 450,00 5 400,00 13,81
Digestat - BPS t 1743,82 50,00 87 191,17 222,93
Kejda prasat t 428,52 150,00 64 277,53 164,34
Moclvka skotu a hnojlvka t 322,21 60,00 19 332,77 49,43
Hnuj skotu t 1742,20 220,00 383 283,18 979,96
Celkem na plodinu 2334 758,09 5969,42
v ew .. ., Jednotka
Kukufice na silaZ - hnojiva Jednotka Mnoistvi Ke/t Ke Ké/ha
DAM 390 t 197,07 6 200,00 1221 858,18 2 765,57
Amofos t 44,28 14 500,00 642 074,50 1453,28
Digestat - BPS t 3 239,69 50,00 161 984,67 366,64
Kejda prasat t 535,38 150,00 80 307,36 181,77
HnUj skotu t 2 802,96 220,00 616 651,74 1395,74
Moclvka skotu a hnojlivka t 181,99 60,00 10919,17 24,71
Celkem na plodinu 2733 795,63 6 187,72
. v a s Jednotka
TTP - hnojiva Jednotka Mnoistvi Ke/t Ke K¢/ha
Digestat - BPS t 1 266,10 50,00 63 305,00 86,55
Moclvka skotu a hnojlivka t 4 730,46 60,00 283 827,60 388,04
Celkem na plodinu 347 132,60 474,59

Zdroj: Zpracovano dle internich materiali podniku

-91 -




Priloha 3: Propocet nakladti na prostfedky ochrany rostlin

PSenice ozima - ochrany Jednotka Mnoistvi Ke/ke, K&/l JednoKté(a Ke/ha
Ataman kg 21,36 4662,00 99 566,33 171,47
Glean 75 WG kg 0,15 16 430,00 2 480,93 4,27
Huricane kg 40,67 3 506,00 142 589,02 245,56
Lintur 70 WG kg 13,11 1906,58 25 003,84 43,06
Medax Top I 16,19 792,00 12 824,06 22,09
Moddus | 28,25 1452,00 41 013,19 70,63
Mustang Forte | 55,00 360,00 19 800,00 34,10
Roundap Rapid I 26,60 222,00 5 905,20 10,17
Sekdtor OD I 13,66 2125,82 29 036,58 50,01
Tolian Flo | 442,20 187,83 83 058,43 143,04

Celkem na plodinu 461 277,58 794,40
Zito ozimé - ochrany Jednotka Mnoistvi Ke/k, K&/l Jedno;:a Ke/ha
Biplay SX kg 6,00 7 623,00 45 738,00 246,23
Cougar Forte | 1,79 1 369,00 2 450,51 13,19
Glean 75 WG kg 3,32 16 430,00 54 593,60 293,91
Moddus | 86,75 1452,00 125 966,81 678,15
Roundap Flex I 255,76 228,73 58 498,84 314,93
Roundap Rapid | 7,92 222,00 1758,24 9,47
Celkem na plodinu 289 006,00 1 555,89
o . . Jednotka

Jec¢men ozimy - ochrany Jednotka Mnoizstvi Ke /kgl K/l ke K/ha
Cougar Forte | 98,21 1 368,00 134 351,28 598,93
Cougar SC | 44,24 420,00 18 581,64 82,84
Glean 75 WG kg 1,07 16 430,00 17 652,39 78,69
Grodyl 75 WG kg 0,39 14 360,00 5596,09 24,95
Medax Top | 8,81 792,00 6 975,94 31,10
Roundap Flex | 398,25 228,73 91 090,58 406,07

Celkem na plodinu 274 247,92 1222,57

Repka ozima - ochrany Jednotka Mnoistvi Jednotka
Ké/kg, KE/| Ké Ké/ha

Agil 100 EC | 127,00 748,00 94 996,00 242,88
Brasan | 10,47 628,00 6 575,16 16,81
Butisan 400 SC | 235,00 432,24 101 576,40 259,71
Butisan Duo | 180,00 538,13 96 863,40 247,66
Caryx | 65,00 635,00 41 275,00 105,53
Cirrus CS | 20,00 2 920,00 58 400,00 149,31
Command 36 CS | 37,50 2 041,60 76 560,00 195,75
Fuego | 75,00 538,00 40 350,00 103,17
Galera Podzim | 17,15 2 009,00 34 444,31 88,07
Garland Forte | 5,00 781,01 3 905,05 9,98
Mavrik 2 F | 0,87 1039,37 904,25 2,31
Mospilan 20 SP kg 0,75 2 916,00 2 187,00 5,59
Nurelle D | 130,00 588,00 76 440,00 195,44
Pantera QT | 50,00 462,00 23 100,00 59,06
Proteus 110 OD | 365,00 603,00 220 095,60 562,73
Reactor 360 CS | 23,20 1625,51 37 711,83 96,42
Reglone | 20,00 384,00 7 680,00 19,64
Successor 600 | 80,00 740,00 59 200,00 151,36
Teridox | 3,49 628,00 2191,72 5,60

Celkem na plodinu 984 455,72 2 517,02

. e . . Jednotka
Kukufice na silaz- ochrany Jednotka Mnoistvi Ke /k§: K/ ke Ke/ha

Adengo | 45,00 1790,94 80 592,30 182,41
Banvel 480 S | 6,00 1318,00 7 908,00 17,90
Bolton Duo | 426,00 305,00 129 930,00 294,09
Hector 53,6 WG kg 5,40 11 490,00 62 046,00 140,44
Koban T | 920,00 298,00 274 160,00 620,54
MaisTer kg 2,40 4 301,67 10 324,01 23,37
Merlin 750 WG kg 0,39 6 801,00 2 625,19 5,94
Mero 33528 | 40,00 258,10 10 324,00 23,37
Roundup Flex | 106,00 228,73 24 245,38 54,88

Celkem na plodinu 602 154,87 1362,93

Zdroj: Zpracovéno dle internich materialii podniku
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Ptiloha 4: Celkové ostatni pfimé naklady a sluzby na péstované plodiny (K<)

Plodina
Ostatni pfimé naklady a sluzby = =
PSenice Zito JeCmen Repka Kukufice TTP
Ndjemné za pozemky 413202 | 132181| 159628 278324 | 314396 414069
Dan z nemovitosti 64946 | 20776| 25090 43 746 49416| 21285
Poplatek drziteli Slechtitelskych prav 46910 7 563 21130 - - -
Pojisténi - Zivelné pohromy 178319 | 48022| 75639 949 842 42 399 -
Celkem 703377 | 208542 | 281487 | 1271912| 406210 435354

Zdroj: Zpracovano dle internich materialti podniku
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Ptiloha 5: Naklady pomocnych ¢innosti, celkové naklady na stroje v RV (K¢)

Stroj Néklady | Pom. ¢innosti | PSenice Zito Jeémen | Repka | Kukufice TTP
POSTRIKOVAC NAPA 32881 32881 6873 2 862 4478 | 13889 4 466 -
SMYKY LUCNT 958 958 - - - - - 958
LUCNI SMYK PB4-144.51 6535 6535 - - - - - 6535
BECKER 8157 8157 - - - - 8157 -
SBERACI VOZY 31855 5655 3077 984 1189 - - -
SECI STROJ ACCORD-MASELINO 8 066 5068 2758 882 1065 - - -
SECI STROJ GREAT PLAINS N 249 309 35911 | 14300 4575 5524 9632 - -
SECI STROJ KINZE 8258 1142 - - - - 1142 -
VLEKY 17 912 17 912 5474 1751 2115 3687 4165 -
PLUHY 143 784 143784 | 43942 14 057 16976 | 29598 | 33434 -
BRANY 20 827 399 122 39 47 82 93 -
KULTIVATOR, KOMBINATOR 970 970 - - - - 970 -
PODMITAC RUBIN 159 517 968 385 123 149 260 - -
ROZMETADLO UM. HNOJIV 9643 128 51 16 20 34 - -
KOMPAKTOR 358 966 178422 | 38625 12 356 14922 | 78052| 29389 -
SECKY 19 - - - - - - -
ROTACNI LISTA 36 247 36 247 - - - - - 36 247
OBRACECE,SHRNOVACE- CLAAS 138 332 138 332 - - - - - 138332
SHRNOVAC CLAAS-LINER 275 382 145 098 - - - - - 145 098
MULCOVAC FM 270 29948 29948 - - - - - 29948
MULCOVAC SPEARHEAD 9891 9891 - - - - - 9891
MACKACE VC. PRISL. 5767 5767 - - - - - 5767
Z., MACKAC KUHN FC 352-TAZ 257 924 257 924 - - - - - 257 924
Z., MACKAC KUHN FC 313-NES 211087 211087 - - - - - 211087
SEN. VUZ POTTINGER 7200 89981 26455 | 14396 4 605 5561 - - -
SEN. VUZ POTTINGER 10000 251 045 251045 | 136609 43701 | 52775 - - -
ANNABURGER 5032472 297 758 274106 | 26200 4191 5061 | 17648| 148017 | 65785
ANNABURGER 5032473 464 614 235028 | 18718 5988 7231 12608 | 126915| 56407
PREPRAVNIK NA BALIKY 41452 41452 | 20301 6494 7843 - - -
NAKLADAC UHNZ 750 3540 - - - - - - -
TELESKOP. MANIPULATOR JCB 1206 217 282707 | 56288 18006 | 21745| 37914 84812| 56541
POLONESENY PLUH LEMKEN 157 798 31685 9683 3098 3741 6522 7 368
KOLOVY NAKLADAC JCB 798 219 341837 | 54449 17418 | 21035| 36675| 123061| 82041
LIS NA KUL. BALIKY KRONE 217 650 205490 | 111820 35771 | 43198 - - -
TELESK.NAKL.JCB SO5 2040 7977 - - - - - - -
77711 504 9873 129723 - - - - - - -
716145 PB 54-82 60 587 - - - - - - -
712011 PB 44-89 164 402 - - - - - - -
77011 S03 0647 20 601 - - - - - - -

7 7245 S03 0657 102 502 - - - - - - -
ST 180503 2416 521 - - - - - - -
KOMBAJN CASE IlI 675 619 241262 | 96072 30733 | 37114| 64712 - -
KOMBAIN TX 66 463 250 159578 | 63545 20328 | 24549| 42802 - -
KOMBAIN TX 65 375624 164899 | 65 664 21 005 25367 | 44230 - -
KOMBAJN CLAAS LEXION 1622 540 391092 | 155735 49819 | 60163 | 104900 - -
REZACKA CLAAS JAGUAR 950 1907 803 812 203 - - - - 487322 | 324881
S FABIA 2SF 2643 53 647 - - - - - - -
77245 503 0654 146 672 - - - - - - -
7-12011 504 9862 86 704 - - - - - - -
77011 503 2412 2825 - - - - - - -
712145 PB 50-61 5400 - - - - - - -
77745 PB 52-96 7 050 - - - - - - -
S FABIA COMBI 25T 5994 84 655 - - - - - - -
VLEKY 1523 - - - - - - -
JOHN DEERE 7810 64-13 1260 747 829520 | 215484 68932 | 83245| 145145| 163956 | 124428
JOHN DEERE 7810 66-80 1208 982 918938 | 329381 52684 | 63623| 221864 | 229735 -
JOHN DEERE 8220 S03 2415 1553338 1139895 | 296117 47363 | 76264| 398917 | 225309| 56995
JOHN DEERE 7920 S03 2418 904 919 596 945 | 110 880 35470 | 42835| 74686| 250331| 59697
JOHN DEERE 6620 S03 2435 907 134 530389 | 110860 46163 | 72238| 224046| 72044 -
JOHN DEERE 8430 S03 2464 1550 283 676 637 | 142416 45558 | 55018 | 235245| 108361 | 62847
JOHN DEERE 6534 S03 2510 867 346 473718 | 108 580 34734 | 41946 73137| 82616| 118429
TATRA T 815 25K 3748 776 849 167 954 | 20064 6418 7751 13515| 67182| 21834
§ 706 PBA 58-19 266 965 59 854 7150 2287 2762 4816 | 23942 7781
Celkem K¢ 20 766 698 10 125873 | 2286 019 638411 807551 | 1894618 | 2282786 | 1879454
Ké/ha 3936,93 | 3436,93| 3599,99 | 4844,08| 5166,89 | 2568,58

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku
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Piiloha 6: Naklady pomocnych &innosti, celkové naklady na stroje v ZV (K&)

Stroj Naklady | Rezie 2V Mokrovraty DrazZetice Zelina
Dojnice | Telatado2 m. | Telataod 2 do 6 m. VBJ Dojnice Telatado2 m. | Telataod 2do 6m. | Jalovice | Vykrm byku VBJ

S FELICIA 553 0463 31913 | 31913 - - - - B - - _ _ _ _
76245 PB 51-56 FADRONA 56 465 - - - - - 31056 - 2823 7 905 9034 5 646 -
7 6245 SO4 9872 69 258 - - - - - 38092 - 3463 9696 11 081 6926 -
76911 PB 40-45 600 - 360 - 108 132 - - - B - B -
MASTER CISTICI STROJ 3682 - - - - - - - - - - . 3682
CISTICI ZARIZENI EHRLE 29 416 - - - - - - - - - - - 29 416
KRMNY NAVES KAMZIK-MV. 84512 - 50 707 - 9127 | 18593 - - B B - B _
KRMNY NAVES KAMZiK-DRAZ. 60 616 - - - - - 33339 - 3031 8486 9699 6062 -
KRMNY VUZ FARESIN 805 759 - - - - - 402 879 - - 128 921 177267 | 96691 -
M{CHACI v0Z SOLOMIX-MV 136 465 - 81879 - 24564 | 30022 - - - B B B B
KRMNY VUZ TRIOMIX 2 50 356 - 30214 - 5438 | 11078 - - - - - B -
KRMNY VUZ TRIOMIX 187 - 112 - 20 41 - - B B - B -
SBERACI KRMNY VUZ 221 - 133 - 24 49 - - B B - B _
KRMNE VOZY 1471 - 882 - 265 324 - - B B B _ _
NAKLADACE 11979 - - - - - 6 589 - 599 1677 1917 1198 -
NAKLADAC SMYKOVY UNC 061 | 272335 - - 27 234 - - - - - - _ i _
CELNI NAKLADAC TL-220 11374 - - - - - 6256 - 569 1592 1820 1137 -
CELNI NAKLADAC TL-220 SL 20 604 - - - - - 11332 - 1030 2885 3297 2 060 -
NAKLADAC LOCUST L 753 232791 - - - - - 139 675 - 11640 | 32591 37247 | 11640 -
VOZiK NA MLEKO 84 - - 84 - - - - B B B B _
TELESK,MANIPULATOR MERLO | 520597 - - - - - 286 328 - 26030 | 72884 83296 | 52060 -
CELNI NAKLADAC TRIMA 81139 - 48 684 - 14605| 17851 - - . B - B _
VOZIK NA MLEKO-DRAZETICE 18 321 - - - - - - 18 321 - . - B _
7 6245 PB 51-55 FADRONA 53733 - - - - - 29553 - 2687 7523 8597 5373 -
VYBIRAC SILAZE 3822 3822 - - - - - . B B - B _
77011 PB 67-28 107 582 - 64 549 - 19365 | 23668 - - - B - B -
77745 PB 56-21 FADRONA 41097 - 24 658 - 4438 9041 - - B B - B -
77011 PB 46-38 9961 - - - - - 5479 - 498 1395 1594 996 -
S,FABIA 2SF 2643 9091 9091 - - - - B - - B _ B B
S FABIA 1SR 3403 78146 | 78146 - - - - B - - B - B -
S FABIA 1SR 3772 45241 | 45241 - - - - B - - B - B -
712111503 2443 8700 - 5220 - 1566 1914 - - B B _ _ _
78011 SO4 9863 259 212 - 181 448 - 25921 | 51842 - - B B B _ ,
76245 PB 47-81 36 968 - 22181 - 6 654 8133 - - B B - - -
77211 503 0655 109 682 - 65 809 - 19743 | 24130 - - B B - - -
76911 PB 52-32 RADLICE 37635 - - - - - 20 699 - 1882 5269 6022 3764 -
S FELICIA 2SF 2650 46 462 | 46 462 - - - B B - - B , _ B
S FELICIA LX 1,3 2547201 122284 | 122284 - - - - - B B B , _ B
S FELICIA PBK 83-60 33350 | 33350 - - - - B - B B - - B

Celkem 370309 | 576 837 27317 131839 | 196818 | 1011276 18 321 54251 | 280823 350869 | 193 553 33098

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku
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Ptiloha 7: Kompletni kalkula¢ni vzorec pro dojnice

Mokrovraty Drazetice
Dojnice
t Ké/t Ké t Ké/t Ké
1. Nakoupend krmiva 3026 259 4012 281
Sdja 53,19 10 597,67 563 740 80,50 10 597,67 853 084
PO-plus 0,33 53 597,67 17 792 0,98 53 597,67 52791
ﬁepka - pokrutiny 173,78 7 047,67 1224709 257,82 7 047,67 1817017
Ostatni 1220018 1289 390
2. Vlastni krmiva a steliva 3527934 5860 023
PSenice 174,11 3854,75 671138 258,80 3854,75 997 620
JeCmen 162,81 4 803,83 782110 242,47 4 803,83 1164780
Steliva - slama 120,00 428,56 51428 776,07 428,56 332595
SildZovana kukufice 1752,00 754,95 1322671 2 518,50 754,95 1901 340
Travni sendz 830,38 843,70 700587 | 1734,85 843,70 1463 688
3. Léciva a desinfekcni prostredky 230 883 347 752
Spotieba veterinarnich Iéka 184 345 335003
Spotfeba desinfekénich prostredkd 46 538 12749
4. Ostatni pfimy material 272 080 343 873
Spotfeba drobného materidlu 73312 112 463
Spotfeba elektromaterialu 31572 33647
?np:tzsglauochrannych pomdcek a ostatniho 167 196 197 762
5. Ostatni pfimé naklady a sluzby 1561670 2 304 302
2;;(;tll’;ba ndhradnich dilG, mazadel, energie 149 387 909 176
Opravy a udrzovani 158 425 179034
Cestovné 4510 87 446
Sluzby pro 2V, provozni sluzby 33460 48 898
Plemenafské vykony 275751 435992
Dari z nemovitosti, najemné 12 966 16 049
Pojisténi zvirat 36 396 50 460
Veterinarni vykony 96 202 125 507
rZT:‘]:jt:ttIz?vé cena prodaného dl. hm. 794573 451739
6. Pracovni naklady celkem 1304 430 1965 644
Hrubé mzdy - dojeni 598 203 766 542
Hrubé mzdy - ostatni 375 252 700 357
Socialni a zdravotni pojisténi 330975 498 746
;}n%iﬁzzj::jﬁsjbého nehmotného a 245 510 466 854
Odpisy stroja a pfistrojt 6 876 -
Odpisy budov a staveb 238 634 466 854
8. Odpisy dospélych zvitat 1126 697 1255 507
9. Naklady pomocnych ¢innosti 576 837 1011276
10. Vyrobni rezie 1074 847 1619 686
11. Spravni reZie 1055 020 1589 810

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku
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Ptiloha 8: Kompletni kalkula¢ni vzorec pro telata do 2 mésict véku

. Mokrovraty Drazetice
Telata do 2 mésict
t | Ké/t K¢ t KEé/t K¢
1. Nakoupena krmiva 792 575 1058 203
COT-B Telamis, Enerlac Instant 792 575 1058 203
2. Vlastni krmiva a steliva 276 697 314 668
Miléko (1) 28 300 8,00 226 469 | 36 900,00 7,77 286 811
Steliva - sldma (t) 117,20 | 428,56 50 228 65,00 | 428,56 27 857
3. Léciva a desinfekcni prostredky 38 405 77 682
Spotieba veterinarnich 1ékd 38 405 77 682
4. Ostatni pfimy material 10 764 9384
Spotfeba drobného materialu 6763 9384
Spotifeba elektromateridlu 3720 -
Spotieba ochrannych pomucek a )81 i
ostatniho materidlu
5. Ostatni primé naklady a sluzby 22 670 30981
Spotieba energie a dalsi 880 890
Pfepravné 1056 -
Dan z nemovitosti, najemné 692 988
Veterindrni vykony 20042 29103
6. Pracovni naklady celkem 118 294 175 073
Hrubé mzdy 88 279 130651
Socialni a zdravotni pojisténi 30015 44 421
Zégi’:)f:édlnlgl;hﬁri?)?szﬁo majetku 18 060 22576
Odpisy budov a staveb 18 060 22576
8. Naklady pomocnych ¢innosti 27 317 18 321
9. Vyrobni rezie 97 474 144 259
10. Spravni rezie 95676 141 598

Zdroj: Zpracovano dle internich materiala podniku
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Ptiloha 9: Kompletni kalkula¢ni vzorec pro telata od 2 do 6 mésict véku

Mokrovraty Drazetice
Telata od 2 do 6 mésica
t Ké/t K¢ t 1 Ké/t K¢

1. Nakoupena krmiva 526 180 121 554
M80-2 6,52 | 13597,67 88 642 1,51 | 13597,67 20477
Séja 41,29 | 10597,67| 437538 9,54 | 10597,67| 101077

2. Vlastni krmiva a steliva 2303936 554 090
PSenice ozima 95,61| 3854,75| 368553 22,09| 3854,75 85 140
Je€men ozimy 73,88 | 4803,83| 354910 17,07 | 4803,83 81989
Steliva - slama 509,96 428,56 | 218550 199,50 428,56 85498
SildZovana kukufice 876,00 754,95| 661336| 201,48 754,95 152 107
Travni senaz 830,38 843,70 700587| 177,03 843,70 | 149356

3. Léciva a desinfekcni prostredky 17 922 9710
Spotreba veterinarnich 1ékd 17 922 9710

4. Ostatni primy material 26 634 -
Spotieba pomocného materialu 14 830 -
Spotieba ostatniho materialu 11 804 -

5. Ostatni primé naklady a sluzby 32143 9998
Pojisténi zvirat 20197 4878
Dan z nemovitosti, ndjemné 2593 1481
Veterindrni vykony 9353 3638

6. Pracovni naklady celkem 694 480 161 606
Hrubé mzdy 518 268 120 601
Socialni a zdravotni pojisténi 176 211 41 004

Z;e:rirg:r:’édf:gl;hsri%?re;zso majetku 67727 33863
Odpisy budov a staveb 67 727 33863

8. Naklady pomocnych ¢innosti 131 839 54 251

9. Vyrobni rezie 572 250 133163

10. Spravni reZie 561 694 130 706

Zdroj: Zpracovano dle internich materialt podniku
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Ptiloha 10: Kompletni kalkula¢ni vzorec pro jalovice a vykrm byka

Jalovice Vykrm byka
Drazetice - jalovice, vykrm bykut
t KE/t K¢ t Ké/t K¢

1. Nakoupena krmiva 145 888 135281
M80-Z 2,43 | 13597,67 33031 -

Séja 7,22| 10597,67 76 515 -
Repka - pokrutiny 5,16 | 7047,67 36 342 -
SS-1 Bull - 6,47 | 20897,67 135281

2. Vlastni krmiva a steliva 1639 095 2317 906
PSenice ozimd 28,32 | 3854,75| 109175 73,80 | 3854,75 284 472
Je€men ozimy 20,65| 4623,83 95 505 49,20 4803,83 236 342
Steliva - sldma 368,70 428,56 | 158011| 245,00 428,56 104 998
SildZovana kukufice 503,70 754,95| 380268]| 1687,40 754,95 | 1273898
Travni sendz 1 062,15 843,70 | 896136| 495,67 843,70 | 418197

3. Léciva a desinfekéni prostiedky 23043 -
Spotfeba veterinarnich |ékd 23043 -

4. Ostatni pfimy material - -

5. Ostatni primé naklady a sluzby 334 145 31939
Sluzby pro 2V 23375 -

Dan z nemovitosti, ndjemné 1383 2 469
Pojisténi zvirat 6 700 29470
Plemenarské vykony 290 662 -
Veterinarni vykony 12 025 -

6. Pracovni naklady celkem 272944 303 920
Hrubé mzdy 203 690 226 806
Socialni a zdravotni pojisténi 69 254 77 114

Zéﬁiﬁ::édf:gl;hﬁic;?s}e;lfo majetku 45151 26439
Odpisy budov a staveb 45 151 56 439

8. Naklady pomocnych Cinnosti 280 823 350 869

9. Vyrobni rezie 224 905 250429

10. Spravni rezie 220757 245 810

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku
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Ptiloha 11: Kompletni kalkulaéni vzorec pro vysokobiezi jalovice

Mokrovraty Drazetice
Vysokobrezi jalovice
t Ke/t K¢ t Kc/t K¢

1. Nakoupena krmiva - -

2. Vlastni krmiva a steliva 228 337 191 764
Steliva - sldma 37,34 | 428,56 16 003 86,23 428,56 | 36955
Silazovana kukufice 175,20 | 754,95| 132267 125,93 754,95 95 067
Travni senaz 94,90 | 843,70 80 067 70,81 843,70 59742

3. Léciva a desinfekcni prostredky 15 362 19 420
Spotreba veterinarnich lékl 15 362 19420

4. Ostatni prfimy material - -

5. Ostatni pfimé naklady a sluzby 12 254 12 642
Sluzby pro 2V 3200 -
Dan z nemovitosti, ndjemné 1037 1728
Veterindrni vykony 8017 10914

6. Pracovni naklady celkem 147 535 123903
Hrubé mzdy 110101 92 465
Socialni a zdravotni pojisténi 37434 31438

Zéﬁiﬂ::éd;gih:ﬁzﬁszﬁo majetku 27091 39507
Odpisy budov a staveb 27 091 39 507

8. Naklady pomocnych &innosti 196 818 193 553

9. Vyrobni rezie 121 569 102 096

10. Spravni rezie 119 326 100213

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku
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Ptiloha 12: Kompletni kalkula¢ni vzorec pro prasnice a prasnicky

Celina - prasnice, prasnicky Prasnice Prasnicky
t Ké/t K¢ t Ké/t K¢
1. Nakoupend krmiva 365530 9412
MK PB 6,66 | 31488,67 209 744 0,22 | 31488,67 7042
Séja 14,70 | 10597,67 155 786 0,22 | 10597,67 2370
2. Vlastni krmiva a steliva 815678 28427
P3enice ozima 156,26 | 3 854,75 602 358 552 | 3854,75 21265
Je¢men ozimy 44,41 | 4803,83 213320 1,49 | 4803,83 7162
3. Léciva a desinfekéni prostredky 46 340 1659
Spotfeba veterinarnich |ékd 41 486 1659
Efg;c:;aeb;kgesinfekénich 4854 i
4. Ostatni pfimy material 39726 -
Spotieba drobného materidlu 17701 -
Spotreba elektromaterialu 9925 -
e 12100 -
5. Ostatni primé naklady a sluzby 400 799 94 343
Opravy a udrZovani 39473 7 895
Cestovné 2692 -
Sluzby pro ZV, provozni sluzby 4757 -
Plemenarské vykony 101 052 54 413
Dan z nemovitosti, ndjemné 5192 -
Pojisténi zvirat 4 865 609
Veterinarni vykony 14 188 473
it?;.te:r:lg?evtéklcjena prodaného dl. 47 858 i
6. Pracovni naklady celkem 135 168 10398
Hrubé mzdy 100 872 7759
Socialni a zdravotni pojisténi 34 296 2638
Zéﬁiﬂ::éd;zihﬁiZTszso majetku 45151 > 644
Odpisy budov a staveb 45151 5644
8. Odpisy dospélych zvitat 108 249 -
9. Naklady pomocnych ¢innosti 26 478 662
10. Vyrobni rezie 111 378 8568
11. Spravni rezie 109 324 8410

Zdroj: Zpracovano dle internich materiali podniku
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Ptiloha 13: Kompletni kalkula¢ni vzorec pro selata do odstavu, pfedvykrm a vykrm prasat

Celina - selata do odstavu, pfedvykrm | Selata Predvykrm prasat Vykrm prasat
a vykrm prasat Ké t Ke/t ke t Ke/t Ké
1. Nakoupena krmiva 67 310 432 343 1176343
Heavypig, Piggy wean 67 310 - -
€OS Super 50 - 12,48 | 26 497,67 330625 -
MK CDP plus - - 7,69 | 18897,67 145 407
MK A1 plus - - 6,33 | 24197,67 153 221
Syrovatka - - 34500
Kukufice - - 94,90 | 5197,67 493 250
Séja - 9,60 | 10597,67 101718 33,02 | 10597,67 349 964
2. Vlastni krmiva a steliva - 303 105 1345871
PSenice ozima - 54,71 3 854,75 210890 229,98 3 854,75 886 524
Je¢men ozimy - 19,20 | 4 803,83 92 215 95,62 | 4803,83 459 347
3. Léciva a desinfekcni prostiredky 44 804 3319 99 841
Spotreba veterinarnich léku 44 804 3319 82933
Spotieba desinfekénich prostfedki - - 16 908
4. Ostatni pfimy material 32923 4425 30904
Spotieba drobného materialu 1523 4425 27713
Spotfeba ostatniho materialu 31400 - 3191
5. Ostatni pfimé ndaklady a sluzby 86 622 69434 877 397
Zzg:;a:z r;jrgrlladm’ch dild, mazadel, 61907 49526 592 664
Opravy a udrzovani 10526 15789 189470
Cestovné - - 56 014
Sluzby pro 2V, provozni sluzby - - 3363
Pojisténi zvirat - 3173 18 147
Veterinarni vykony 14 188 946 17739
6. Pracovni naklady celkem 259938 155 963 478 286
Hrubé mzdy 193 984 116 390 356 930
Socialni a zdravotni pojisténi 65 954 39573 121356
Odpisy budov a staveb 11288 22576 28 220
8. Naklady pomocnych ¢innosti 993 1986 2979
9. Vyrobni rezie 214 188 128513 394 107
10. Spravni rezie 210238 126 143 386 837

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku
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Pfiloha 14: Kompletni kalkula¢ni vzorec pro bioplynovou stanici

Jednotka
Bioplynova stanice Mokrovraty
t Ké/t K¢
1. Nakoupeny material 698 501
2. Vstupy vlastni vyroby 8 646 492
SilaZovana kukufrice 4181,73| 754,95| 3156994
Travni senaz 4191,71| 843,70 3536545
Hn{j skotu 3828,62 | 220,00 842 296
Hovézi kejda 8885,25| 125,00 1110656
3. Ostatni primé naklady a sluzby 689 528
Pojisténi BPS 180 000
Provozni sluzby 310963
Spotieba ostatniho materialu 198 564
4. Pracovni naklady celkem 1191691
Hrubé mzdy 889 322
Socialni a zdravotni pojisténi 302 369
iégi’:)f:édlnlgl;hﬁri?)?szﬁo majetku 2698 968
Odpisy budov a staveb 723 096
Odpisy strojl a pfistroja 1975872
6. Naklady pomocnych ¢innosti 416 232
Opravy a udrZovani 333 107
Zetor 16145 PB 46-45 83125
7. Vyrobni rezie 1895933
Uroky z Gvéru 1895933
8. Spravni rezie 672 540

Zdroj: Zpracovano dle internich materiald podniku
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