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Abstrakt

KLUSACKOVA, Karolina. Postup pii vjuce kalkulact a vnitropodnikového
tiCetnictvi na stiredni skole. Brno, 2016. Zavérecna prace. Mendelova univerzita
v Brné.

Cilem této zaveérecné prace bylo zjiSténi souc¢asného stavu vyuky kalkulaci a vni-
tropodnikového tcetnictvi na konkrétni stredni Skole a nasledné navrh rozsireni
jejich vyuky o vybrané aktivizacni metody. Vysledkem je navrh vyuky kalkulaci a
vnitropodnikového ucetnictvi pomoci problémového vyucovani. Teoreticka ¢ast
je zamétrena predevs§im na didaktiku ekonomickych predméti, jeji cile a zasady,
aktivizaéni metody, jejich rozd€leni a popis a v zavéru na kalkulace a vnitropod-
nikové tcetnictvi samotné. Praktick4 cast obsahuje popis soucasného stavu vy-
uky kalkulaci a vnitropodnikového dcetnictvi, nékolik navrhi zapojeni aktivi-
zacnich metod do vyuky a také jeden konkrétni priklad, ktery je mozné prevést
do praktické vyuky.

Kli¢ova slova: kalkulace, vnitropodnikové tucetnictvi, didaktika ekonomickych
predméti, aktiviza¢ni metody, aktivni uceni, problémova vyuka.

Abstract

KLUSACKOVA, Karolina. The procedure of Teaching Costing and Internal Ac-
counting at High School. Brno, 2016. The Final Thesis. Mendel University in
Brno.

The aim of this thesis is to specify actual situation of teaching costing and inter-
nal accounting at specific high school and then create extension of teaching with
activating methods. Outcome is draft of teaching costing and internal accoun-
ting with problem teaching. First part of final thesis is focused at didactics of
economic subjects, their targets and principles, activating methods, their sorts
and description and costing with internal accounting itself in the end. Second
part contains description of actual teaching of costing and internal accounting,
several drafts of activating methods and one specific example which is able to be
used at lesson.

Key words: costing, internal accounting, didactics of economic subjects, activa-
ting methods, active teaching, problem teaching.
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1. Uvod

V nedavné dobé jsme mohli ve Skolstvi sledovat odklon od podrobnych, central-
né zpracovanych ucéebnich plant k ramcovym vzdélavacim programiim, které
tvori pouze obecny ramec vzdélavani. RAmcové vzd€lavaci programy stanovuji
“pouze” vysledky vzd€lavani, zakladni obsah vyuky a klicové kompetence. Napli
vyuky, jeji zptisoby a formy tak ztistavaji na vedeni skoly a také ucitelich, kteri je
mohou zna¢né€ modernizovat a priblizit Zakovi. Ze suchého memorovani poucek
a frontalni vykladu tak je mozné zaky aktivizovat, vytdhnout z lavic a naucit je
pohlédnout na mnoho problémt jinym pohledem - pohledem kreativnim, prak-
tickym a zdbavnym.

Dilezitost aktiviza¢nich metod dobrte ilustruje Dalova pyramida zapamatovani
(obrazek ¢. 1). Dle ni si zak pouze 10 % uciva zapamatuje ¢tenim, 20 % poslou-
chanim a 30 % vizualnim kontaktem, ale celych 70 % toho, co rekl a 90 % toho,
co nejen tekl, ale i udélal.

Vidim a zapomenu.

\
N
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Udélam a porozumim.
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Obrazek €. 1: Dalova pyramida uceni



Vysoka mira zapamatovani vysvétlovaného uciva je pro ucitele znaénou motiva-
ci pro zatazovani rozmanitych vyucovacich metod, kde neni aktivita pouze na
strané uditele, ale predevsim na strané zaka. Ucitel vSak musi sim rozhodnout,
ktera z aktiviza¢nich metod je pouzitelna pro konkrétni potreby vyuky a v které
¢asti hodiny ji pouzije - podstatnou ¢asti aktivnich metod je tedy priprava ucite-
le na vyuku a jeho angazovanost v procesu vyuky.

Je jasné, Ze aktiviza¢ni metody je mozné aplikovat pouze na vhodny typ udiva.
Zejména obtizna je aplikace aktivniho uceni do vyuky, ktera prepoklad4d memo-
rovani, slozité matematické postupy ¢i ekonomické souvislosti. I zde je vSak
mozné najit vhodnou metodu a spravné ji pouzit ve vyuce. Diilezité také je, aby
se uditel s jednotlivymi metodami dobte seznamil a dokazal je vhodné pouZit ve
vyucovani, aby nedochazelo k nedorozumnénim. Mél by také znat zasady vede-
ni, dokazat si vyuku zorganizovat a vést zaky ke zdarnému cili. Je tedy jasné, ze
v ramci aktivniho vyucovani jsou na ucitele kladeny zna¢né naroky. Stejné tak
podstatna je také ona aktivita zakd - chut se zapojit do uceni, vzajemna spolu-
prace a komunikace.

I pres tyto tskali modernich metod je vSak nutné aktiviza¢ni metody pouzivat a
zaky motivovat k aktivnimu uéeni - pouze tak mohou disponovat takovymi
kompetencemi, které jsou popsany v ramcovych vzdélavacich programech. Pod-
pora zapojeni aktivizacnich metod do vyuky je i jednim z diivodii, pro¢ vznikla
tato prace.



2, Cile zavérecné prace

Cilem této zavérecné prace je zjiSténi soucasného stavu vyuky kalkulaci a vnit-
ropodnikového tcetnictvi na Gymnaziu a Obchodni akademii Bucdovice a na-
sledné navrh rozsireni jejich vyuky o vybrané aktivizaéni metody. Vysledkem
této zavéreéné prace tedy bude navrh vyuky kalkulaci a vnitropodnikového
detnictvi pro konkrétni SS se zapojenim aktivizaénich metod.

Dil¢i cile teoretické ¢asti jsou:

» obecné charakterizovat odborné ekonomické vzdélavani a odborné ekonomic-
ké predméty,

« popsat didaktiku ekonomickych predmeéti a jeji specifika,

« definovat pojem aktiviza¢ni metody, rozdélit je a jednotlivé metody popsat,

« charakterizovat kalkulace a vnitropodnikové acetnictvi.

Dil¢imi cili praktické c¢asti jsou:

« urcit soucasny stav vyuky kalkulaci a vnitropodnikového tcetnictvi na kon-
krétni SS,

« vhodné aplikovat vybrané aktiviza¢ni metody do vyuky.



3. Material a metodika zpracovani

V celé této praci je pouzivan termin vnitropodnikové tucetnictvi, ktery je volné
zaménovan za pojem manazerské Gcetnictvi. Tyto dvé oznaceni popisuji tu sa-
mou ¢ast tcetnictvi, vnitropodnikové tcetnictvi bylo pouzivano zejména v dobé

centralné planované ekonomiky, manazerské ticetnictvi je pojem nové;jsi.
3.1. Material a metodika teoretické ¢asti prace

V teoretické ¢asti prace nazvané soucasny stav feSené problematiky byla popsa-
na zakladni témata, ktera jsou té€sné spojena s vyukou kalkulaci a vnitropodni-
kového ucetnictvi. Z literarnich i internetovych zdroji byla provedena obecna
charakteristika odborného ekonomického vzdélavani. V ramci tohoto tématu
bylo ¢erpano z ramcového vzdélavaciho programu pro konkrétni studijni obor,
ktery je vyucovan na Gymnéziu a Obchodni akademii Bucovice a také z webo-
vych stranek skoly. Priblizeny byly také ekonomické predméty vyucované na
této Skole spolu z hlavnimi znalostmi ziskanymi v téchto predmeétech.

Dalsim tématem, které je reSeno v teoretické ¢asti prace, je didaktika ekonomic-
kych predmétt. Nejprve bude definovana didaktika obecné, poté oborova didak-
tika a nejuzeji také didaktika ekonomickych predméti. Didaktika ekonomickych
predmétii je znacné specificka, klade vysoké naroky na uditele a jeho dalsi vzdé-
lavani a také azce spolupracuje se svym védnim oborem a dale se vyviji. V této
¢asti budou také rozebrany jednotlivé didaktické zasady, které jsou klicové pri
vyuce ekonomickych predmétt a cile ekonomického vzdélavani. V ramci rozbo-
ru didaktiky ucetnictvi bude ¢tenar sezndmen s jejim poslanim, cili i specifiky.

Poslednimi tématy teoretické ¢asti jsou pojmy aktivni uceni, kritické mysleni a
také aktiviza¢ni metody vyuky. Po popisu déleni aktiviza¢nich metod bude kazdé
metodé vénovan pattiény prostor pro jeji definovani s diirazem na moznost ap-
likace ve vyuce ekonomickych predmétii. V zavéru teoretické ¢asti bude popsano
vnitropodnikové tcetnictvi, jeho odlisSnosti od finan¢niho Géetnictvi a také kal-
kulace, jejich déleni a kalkulacni vzorec.

Zakladnimi metodami v teoretické ¢asti byla literarni reSerse, analyza zjiSténych
informaci, jejich komparace a syntéza.



3.2. Material a metodika praktické ¢asti prace

V Gvodu praktické casti této zaveérecné prace byl popsan soudasny stav vyuky
kalkulaci a vnitropodnikového téetnictvi na Gymnaziu a Obchodni akademii
Bucovice. Nejprve je ¢tenar seznamen se samotnou Skolou, poté byly podrobné
popsany jednotlivé predmeéty, kde se s témito tématy Zaci setkaji. U kazdého z
predméti (Ekonomika, Uéetnictvi a Ekonomicka cviéeni) byly popsany ziskané
znalosti v rdmci kalkulaci a vnitropodnikového téetnictvi. Také bylo definovano,
v jakych rocnicich je toto téma zminovano a s jakou ¢asovou dotaci. U kazdého
predmeétu je vénovan prostor i soucasnym vyukovym metodam, které jsou ve
vyuce pouzivany. Vzhledem k tomu, Ze Ekonomicka cviceni vyuzivaji Gcetni
software PREMIER, je vénovan prostor i jemu.

Nasledné se prakticka cast vénuje jiz navrhu vyuky se zapojenim aktiviza¢nich
metod. Nejprve obecné popisuje moznost zapojeni aktiviza¢nich metod do vy-
uky ekonomickych predméti a poté se vénuje konkrétnim aktiviza¢nim meto-
dam. Text je doplnén tabulkou, ktera prehledné shrnuje vlastnosti jednotlivych
metod - zda se jedn4 o dlouhodobé metody, ¢i zda Zaci pracuji ve skupinéch.

V zavérecné Casti je pak jeden z navrhi aktiviza¢nich metod rozpracovan pod-
robné - bylo zvoleno problémové vyucovani. Navrh problémové vyuky zahrnuje
vypocet kalkulaci na tfi typy vyrobki (stoli), kdy zaci rozdéleni do skupin pra-
cuji samostatné a nasledné si vysledky vzajemné prezentuji. V pripadé expozi¢ni
¢asti hodiny je mozné do vyuky zahrnout i vysvétleni postupu vypoctu. Nasledné
zaci zauctuji 21 Gcetnich pripadd, které ilustruji vnitropodnikové tcetnictvi a
pomahaji zaktim pochopit jednotlivé souvislosti mezi stfedisky. Soucasti zadani
je idiagram znazornujici podnikovou strukturu pro lepsi pochopeni zadéni.

Prakticka c¢ast této zaveéreéné prace byla realizovana diky cennym informacim o
vyuce na Gymnaziu a Obchodni akademii v Bucovicich. Zakladni metodou pri
tvorbé praktické ¢asti bylo vytvoreni predstavy vyucovaci hodiny v konkrétnim
Skolnim prostiedi. Pro navrh problémového vyuéovani byly vyuzity standardni
vyucovaci metody, ucebni metody slovni, ndzorné-demonstracni, praktické do-
vednosti zakt a procvi¢ovani uciva.
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4. Soucasny stav reSené problematiky

4.1. Obecna charakteristika odborného ekonomického
vzdélavani

Odborné ekonomické vzdélavani cerpa predevsim z Narodniho programu vzdeé-
lavani a také z ramcovych vzdélavacich programi, které jsou hlavnimi kuriku-
larnimi dokumenty a jsou vypracovany pro vSechny arovné vzdélavani. Ramco-
vé vzdélavaci programy (RVP) pro stfedni vzd€lavani jsou programové doku-
menty konkretizujici obecné cile vzd€lavani, specifikuji klicové kompetence dii-
leZité pro rozvoj osobnosti zaki a také charakterizuji oc¢ekavané vysledky vzde-
lavani a stanovuji ramce a pravidla pro tvorbu $kolnich vzdélavacich programu
(nuov.cz). RVP je zavaznym dokumentem pro vSechny skoly poskytujici stiedni
odborné vzdélavani, které jsou povinny respektovat a rozpracovat je do svych
Skolnich vzdélavacich programi. SpiSe nez obsah uciva RVP definuje vysledky
(vystupy) vzdélavani - co ma zak umeét a byt schopen na urcité trovni odpovida-
jici jeho predpokladim prokazat (nuov.cz).

Ramcové vzdélavaci programy pro stiedni vzdélavani jsou déleny na RVP pro
gymnazia a stfedni odborné vzdélavani. Pro kazdy obor vzdélani vznikl samo-
statny RVP a zaroven probéhla redukce poc¢tu oborii. Ramcové vzdélavaci pro-
gramy pro odborné $koly jsou rozdéleny do skupin dle pismen - J, E, H, Loa M
(nuov.cz). Obor, kterému se vénuje tato prace, spada do skupiny M, jedna se o
obor Obchodni akademie 63-41-M/02 (oabucovice.cz)

RVP pro obor vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani definuje cile stred-
niho odborného ekonomického vzdélavani, klicové i odborné kompetence ab-
solventa i jeho uplatnéni. Definuje také zasady tvorby Skolniho vzdélavaciho
programu (SVP) a mysli i na Z4ky se specialnimi vzdélavacimi potfebami ¢ mi-
moradné nadané zaky.

RVP pro Ekonomiku a podnikani stanovuje i tzv. prifezova témata:
+ Obcan v demokratické spolecnosti,

« Clovék a Zivotni prostiedi,

« Clovék a svét prace,

« Informacni a komunikaéni technologie.

Priifezové téma Obcan v demokratické spolecnosti se zaméfuje na vytvareni a
upevinovani postojii a hodnotové orientace zakt pottebnych k fungovani demo-
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kracie. Buduje také obcanskou gramotnost zaki. Vychova k demokratickému
obcéanstvi by méla prostupovat celym vzd€lavanim a podporovat by ji mélo i
klima skoly, oteviené k rodi¢tim i k Sirsi obcanské komunité (nuov.cz).

Téma Cloveék a Zivotni prostiedi se zaméfuje na udrzitelny rozvoj, védomi odpo-
védnosti za udrzeni kvality zivotniho prostredi a jejich jednotlivych slozek a k
ucté k zivotu. Environmentalni vzdélavani a vychova poskytuje zakiim znalosti a
dovednosti potfebné pro pochopeni principu udrzitelnosti, podnécuje aktivni
integrovany pristup k realité a ovliviiuje etické vztahy k prostredi (nuov.cz).

Dalsim tématem, které obsahuje ramcovy vzdélavaci plan je Clovék a svét prace,
které se snazi vybavit zaka znalostmi a kompetencemi k vyuziti svych osobnost-
nich a odbornych piedpokladii pro tispésné uplatnéni na trhu prace. Zaci se v
jeho rameci seznami s trhem prace, zakonikem prace, nalezitostmi pracovni
smlouvy i pravy a povinnostmi zaméstnance a zameéstnavatele (nuov.cz).

Poslednim tématem jsou Informac¢ni a komunikaéni technologie, které pomaha-
ji zdklim zorientovat se ve svété informacénich technologii, u¢i je vyhledavat i
zpracovavat informace a pracovat s potfebnymi programy (nuov.cz).

Absolvent oboru Ekonomika a podnikani by se mél uplatnit na trhu préace pie-
devsim jako ekonom, financni referent, referent marketingu, asistent, sekretar,
obchodni zastupce, referent ve statni spravé nebo jako bankovni a pojistovaci
pracovnik. Mél by byt také schopen vlastni podnikatelské aktivity. Studium je
Ctyrleté, denni a zaci studium zakoncuji maturitni zkouskou (oabucovice.cz).

4.2. Odborné ekonomické predméty

Tato zavérecna prace se vénuje vyuce kalkulaci a vnitropodnikového téetnictvi
na Gymnaziu a Obchodni akademii v Bucovicich. V ramci oboru 63-41-M/02
Obchodni akademie se zaci setkavaji s odbornymi ekonomickymi predméty.

Jedna se o predmeéty:

Ekonomika - Zaci v priibéhu vyuky pfedmétu ziskaji povédomi o zakladnich
ekonomickych pojmech a také o narodnim a svétovém hospodarstvi, mezina-
rodnim obchodu. Soucasti uciva je marketing, logistika a zasoby. Ve tietim a
¢tvrtém roc¢niku jsou probirany dan€, dlouhodoby majetek, lidské zdroje, finan-
¢ni hospodareni podniku a management.
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Uéetnictvi - Smyslem piedmétu téetnictvi je rozvijet zdkladni ekonomické
mysleni zaki. Zaci v ramei Géetnictvi vyuzivaji zakladni znalosti pravnich norem
a uvédomuji si nasledky z jejich nedodrzovani. Vyuka predmétu zacéina ve dru-
hém roc¢niku, kdy je zakiim vysvétlena podstata ucetnictvi a naudi se zvladnout
zaklady uctovani na syntetickych acétech. Na konci ro¢niku zZaci také umi vyho-
tovit a zpracovat ucetni a platebni doklady. Ve tretim a ¢tvrtém rocéniku je acet-
nictvi postupné vysvétleno do podrobnosti, objasiiuje se Gétovani majetku, na-
kladti, vynosti, ucetni zavérka i finan¢ni analyza. Na zavér je probirano mana-
Zerské ucetnictvi a danova evidence. Studenti pii praci vyuzivaji ac¢tovou osno-
vu, provadéji ucetni zapisy do ucetnich knih ruéné nebo pomoci ucetniho pro-
gramu PREMIER, vyhledavaji aktualni informace na internetu nebo v odbor-
nych casopisech. Predmét Gcéetnictvi spolu s ekonomikou a pravni naukou jsou
povazovany za stézejni ekonomické predmeéty a tvori osu odborného vzdélavani
na obchodni akademii.

Pravo - Piedmét pravo se vénuje systému prava a pravnim fadu CR. Zaci se uéi
orientovat v zdkladnich pramenech prava astavniho, obéanského, obchodniho,
zivnostenského, pracovniho, trestniho, rodinného, spravniho. Pro odborné eko-
nomické znalosti je podstatna vyuka zejména obchodniho a pracovniho prava.
Predmét je vyucovan ve tretim roc¢niku.

Ekonomicka cviéeni - Ekonomicka cviceni navazuji na predméty ekonomika
a uletnictvi. Zabyvaji se poznatky, které se tykaji trzni ekonomiky a pomahaji
rozvijet ekonomické mysleni zakt. Vyuka probiha v pocitacové ucebné, studenti
vyuzivaji iéetni programy PREMIER a JUKwin. Uétuji souvislé téetni p¥iklady,
vyhotovuji tcetni doklady, dokazi také sestavit ucetni uzavérku a zavérku a vy-
hodnotit zakladni ukazatele finanéni analyzy. Predmét se vyucuje az ve 4. roc¢ni-
ku a shrnuje tak dilezité uc¢ivo ekonomiky a tcetnictvi.

Ekonomie - Ekonomie se zaméruje predevsim na ekonomické teorie od jejich
pocatkii aZ po dnesni jejich dne$ni podobu a sméry. Zaci po skonéeni pfedmétu
maji prehled o makroekonomii a narodnim hospodarstvi a rozumi zakladnim
makroekonomickym ukazatelim. Dokéazi také kriticky posoudit opatieni prova-
déni vladou a centralni bankou k usmérnovani ekonomického vyvoje, umi roli-
Sit strukturu trht a znaji zakladni zkonitosti nabidky a poptavky na jednotli-
vych trznich. Kvili potfebnym predchozim znalostem je predmét zatrazovan az
ve ¢tvrtém rocniku studia.
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Finance - Pfedmét finance je vyucovan ve tfetim ro¢niku studia. Zaci si ve vyu-
ce vytvori predstavu o finanénim trhu, jeho nastrojich a moznostech investova-
ni. Zorientuji se v produktech bank a nauci se vést také vlastni doméci finance.
Pouceni budou i o ochrané spotrebitele a jeho pravech.

Hospodarské vypocty - Hospodarské vypocty jsou zarazovany v prvnim roc-
niku pro vytvoreni spravnych pocetnich navyki u zakd. Problém jim pak nedéla-
ji praktické ulohy z hospodarské praxe. Soucasti predmétu je trojclenka, procen-
ta, arokovani, RPSN, vyhodnoceni piijéky z hlediska vyhodnosti.

Pisemna a elektronicka komunikace - Zaci se v ramci tohoto pfedmétu
naudi psat na klavesnici v§emi prsty pomoci predmétu ZAV, psat obchodni i vni-
tropodnikové a personalni pisemnosti. Zaci po dokonéeni predmétu ovladaji vy-
hotoveni zakladnich druhti pisemnosti v normalizované tpravé a znaji vyuziti a
vyhotoveni Sablon (oabucovice.cz).

4.3. Didaktika ekonomickych predmeéta

Didaktiku definuje Kalhous, Obst a kolektiv (2002) stru¢né jako teorii vzdéla-
vani a vyuc¢ovani. Cadilek a Lovedek (2005) dopliiuji, Ze se zabyva aspekty teo-
rie cild, akold, obsahu a prostiredky vyucovani a vzdélavani, vyucovacimi prin-
cipy, metodami, organiza¢nimi formami a prostfedky, jakoz i osobnosti pedago-
ga i zaka, vS§ima si vybaveni $koly, uéebny a laboratoii. Je dileZitou soucasti pe-
dagogiky, protoze ucitel piisobi vychovné predevs§im pii vyucovani, kde Zaci jsou
bezprostfednim subjektem jeho planovitého a cilevédomého ptlisobeni. Jeji
vztah k pedagogice je tak tésny, Ze ¢asto byva oznacovana jadrem nebo srdcem
pedagogiky.

Oborova didaktika se dle Tomcéika (2015) se zabyva jevy a problémy jednotli-
vych odbornych predméti daného studijniho oboru (ekonomie, strojirenstvi,
stavebnictvi, fezbarstvi). Zakladnim predpokladem jsou tedy jednotlivé uéebni
predméty dané uéebnim planem a osnovami v samostatném oboru vzdélavaci
instituce. V ekonomii resi napriklad problematiku didaktiky techniky a ucebnich
pomticek, zadavani pocetnich tkold s ohledem na ekonomické zalezitosti, na-
cvik vedeni fiktivnich firem apod.
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Didaktika odbornych ekonomickych predmeéti je pedagogicka védni disciplina a
ma typicky hrani¢ni charakter - fesi otazky, které se tizce dotykaji jak pedago-
gické problematiky, tak ekonomickych véd. Zkouma otazky cile, obsahu, sousta-
vy a struktury ekonomickych piredméti a zvlastni zakonitosti vyucovaciho pro-
cesu a procesu uceni v téchto predmétech na prislusSném typu skol (Koudela,
1993).

Tomdéik (2015) upresnuje, ze didaktika ekonomickych predméti uci budouci
ucitele efektivné vkladat didakticky systém do vzdélavaciho procesu, pripravo-
vat, ridit, kontrolovat a hodnotit jeho priibéh a situace, které se v ném vytvareji.
Tato didaktika tedy vede k praktické ucéitelské ¢innosti, k tviiréimu metodické-
mu pristupu ve vyuce se snahou dale ji t¢inn€ a efektivné zlepsovat.

Dle Koudely (1993) je tikolem didaktiky ekonomickych predmétti maximalné
prispét ke splnéni vzdélavacich a vychovnych cila skoly.

Specifika didaktiky ekonomickych piredméta

Didaktika ekonomickych predméti se svym zplisobem odliSuje od ostatnich
oborovych didaktik. Mimo jiz zminéného hrani¢niho postaveni této didaktiky
také klade znacné naroky na ucitele. Ucitelé ekonomickych predmétii musi mit
potfebné odborné ekonomické vzdélani a musi bézné sledovat vyvoj dané eko-
nomické védy a na ni navazujicich védnich disciplin, aby mohli odpovédné resit
odborné ekonomické i pedagogicko-metodické otazky daného vyucdovaciho
predmeétu. Velmi uzka je také spojitost mezi didaktikou ekonomického predme-
tu a ji odpovidajicim védnim oborem. Pravé dany védni obor (napr. statistika
nebo ucetnictvi) do jisté miry urcuje odborny obsah uciva, predurcuje didaktic-
ké usporadani i metody a metodické prostredky vyucovani (Koudela, 1993).

Didaktické zasady vyuky ekonomickych predméti

Didaktické principy definuje Kurelova (2001) jako obecné pozadavky, které v
souladu se zakladnimi zakonitostmi vyuky a s vychovné vzdélavacimi cili uréuji
jeji charakter. Vztahuji se na vSechny stranky vychovné-vzd€lavaci ¢innosti, tj.
na ucitelovu vyucovaci ¢innost (na vyucovaci formy, metody a na materialni di-
daktické prostredky), na poznavaci ¢innost zaka i na ucivo. Tomsik (2015) do-
dava, ze je zadouci tyto principy respektovat z diivodu systémovosti, provazano-
sti, ucelenosti a systemati¢nosti, aby byl vychovné-vzdélavaci proces ucinny.
Specifickou zvlastnosti didaktickych zasad je, Ze se tykaji vSech etap vyucovaci-
ho procesu, vSech metod a forem vychovné vzdélavaci ¢innosti. Maji vpodstaté
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univerzalni platnost v rdmci celého didaktického procesu (Cadilek, Lovedek,
2005). V této zaveéretné praci byly vybrany pouze ty didaktické zasady, které
jsou pro didaktiku ekonomickych predmétti klicové.

Zasada nazornosti - Zasadu nazornosti bychom mohli charakterizovat jako
vzajemné propojeni informacnich zdroji s predstavou ¢i ukazky na zakladé
smyslového vniméni déjiciho se nejlépe primo a bezprostiedné. Je dobré miti na
pameéti, Ze nazornost je prostredkem nikoli cilem (Tomsik, 2015). Nazorné vy-
ucovani umoznuje vyuzivat jiz osvojené poznatky zaki, vede je k aktivité, vzbu-
zuje u nich pozornost a dokonalé zapamatovani si predkladaného uéiva (Cadi-
lek, Lovecek, 2005). Zasada nazornosti je pti vyuce ekonomickych predmétt
velmi dtlezitd jak pro pochopeni a zapamatovani uciva, tak i pro logické zara-
zeni uciva do tematického celku.

Zasada soustavnosti a cilevédomosti - Podstatou zasady soustavnosti je
promyslené, logické, systematické a cilevédomé razeni uciva, které musi byt
pravidelné predkladano. Soustavnost se vtomto ptripad€ opira o védomosti, kte-
ré si zaci osvojili jiz dtive a déle je prohlubuji. Systemati¢nost se prolina celym
vyucovacim piredmétem v daném oboru v pribéhu let (Tomsik, 2015). Zasada
soustavnosti se realizuje tehdy, kdyz pri vyucovani postupujeme od snazsiho k
naroénéjsimu (postupné se stupnuji pozadavky kladené na zaky), od znamého k
neznamému (nové poznatky se opiraji o staré), od blizkého k vzdalenému (vy-
chazi se ze zkuSenosti zakii, které se obohacuji o nové poznatky) (Kurelova,
2001).

Zasada propojeni teorie a praxe - Vyzaduje, aby se pfi osvojovani teorie
vychézelo z praxe, aby se teoretické védomosti zakli spojovaly s jejich praktickou
¢inosti a aby se staly nastrojem zlepSovani praxe (Kurelova, 2001). Spojeni in-
formacni roviny s rovinou praktickou je vyraznym motivaénim prvkem pro
rychlé uceni. Propojeni vizualni, ale i auditivni stranky uceni zajiStuje lepsi a tr-
valejsi uchovani védomosti. Teoretické predméty by mély byt vyucovany v na-
vaznosti na prakticka cvi¢eni. Skoly by mély davat povinné moznost praktického
vyuziti teorie primo ve firmach a podnicich, kde by Zaci své znalosti a dovednos-
ti vyuzili v praxi (Tomsik, 2015).

Zasada trvalosti - Snahou pii dodrzovani této zasady je, aby se nynéjsi do-

vednosti a védomosti fixovaly do paméti zaka. Jen na zakladé uchovanych vé-
domosti a dovednosti, si mohou vytvaret nové poznatky. I pri uplatiovani zasa-
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dy trvalosti hraje vyznamny fakt schopnost propojeni teorie a praxe. Pouhé
memorovani uciva totiz nevede klogické zvladnutelnosti a porozumeéni. Nutnosti
je ovSem i aktivni pristup zaka, jeho zajem o dané téma a chut a snaha ucit se
novym vécem (Tomsik, 2015). Loveéek a Cadilek (2005) dopliiuji, Ze predpokla-
dem této zasady je ndzorné predkladani uciva zakim, jeho aktivni vnimani a dii-
sledné opakovani a procvicovani .

4.3.1. Cile ekonomického vzdélavani

Kurelova (2001) popisuje cil vyuky jako zamysleny, o¢ekavany vysledek, k né-
muz ucitel v souéinnosti se zaky smeéfuje. Tento vysledek je vyjadien ve zmé-
nach, jichz vyucovani dosahuje ve védomostech, dovednostech, vlastnostech
zaki, v utvareni jejich hodnotové orientace a v jejich osobnostnim vyvoji. Pod-
minkou uéinného rizeni vyuky jsou presné definované a konkrétni cile vyuky
tak, aby bylo mozno sledovat, kontrolovat a mérit jejich dosahovani.

V soucasné didaktické praxi existuje mnoho rtiznych nazora na to, co by mélo
byt cilem vzdélavani. V demokratickych zemich obecné cile a obsahy vzdélavani
urcuje nebo schvaluje verejnost, respektive jeji voleni predstavitelé. D4 se Tici,
ze od nizsich stupni vzdélavani se ocekava spise socializace jedince a transmise
tradi¢nich hodnot, na vyssich stupnich by méla Skola vytvaret vice prostoru pro
individualni rozvoj a kultivaci kritického postoje (Kalhous, Obst a kol., 2002).
Pravé ve vysSich stupnich vzdélavani prichazi na fadu ekonomické predmeéty a s
nimi i vyuka kritického mysleni, vedeni osobniho i rodinného rozpocétu a celkové
nakladani s financemi v bézném Zivoteé.

4.3.2. Didaktika Gcéetnictvi

Poslanim didaktiky acetnictvi dle Koudely (1993) je pomoci uditelim tohoto
predmétu i ucitelim ostatnich vyucovacich predmétt na riznych typech stied-
nich $kol cilevédomeé a komplexné fesit s vyuzitim védeckych poznatki vychov-
né a vzdélavaci ukoly tohoto vyucovacicho predmétu a Skoly. Na zakladé rozbo-
ru obsahu, podminek a prtibéhu vyuéovaciho procesu odhaluje didaktika ucet-
nictvi zdkonitosti, které jsou pro vyucovani tomuto predmeétu specifické, ukazuje
na zvlastnosti v uplatiiovani a vyuzivani zasad vychovné vzdélavaci prace a vy-
ucovacich metod pri urcité vhodné organizaci vyucovani ticetnictvi.
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Pro vyucovani i studium tcetnictvi maji velky vyznam vnitropredmétové vztahy
a souvislosti uéiva ucetnictvi. Projevuji se v logickych prechodech od jednoho
tématu k druhému a pritom prvé téma je predpokladem k pochopeni druhého
tématu. Projevuji se také ve vazbé nasledujicich témat na celky nebo vychéazeji z
rozvahy a opét do rozvahy vyuastuji (Koudela, 1993).

Koudela (1993) také definuje cile didaktiky ucetnictvi:

- vypéstovat u studenti na jedné strané schopnosti a dovednosti vyjadrovat
ekonomické jevy, procesy a jejich vlastnosti - pokud jsou kvantitativné meéri-
telné - metodou ucetnictvi v hodnotovych ukazatelich. Na druhé strané u nich
vypéstovat schopnost predstavit si na zakladé adajt Gcetnictvi konkrétni stav,
pritbéh, popt. vlastnosti ekonomickych jevii a procesti.

- dovést studenty k poznani a pochopeni tcéetnictvi jako nastroje rizeni zejména
v zakladnich jednotkach rizeni (podnicich, zavodech, organizacich).

- vypéstovat u studentti zakladni dovednosti a navyky v technice a organizaci
ucetnich praci ve vazbé na ostatni vyucovaci predméty (napi. vypocetni tech-
niku).

4.4. Aktivizaéni metody

Aktivni uceni definuje Sitna (2009) jako postupy a procesy, pomoci kterych zak
prijima s aktivnim pri¢inenim informace a na jejich zakladé si vytvari vlastni
usudky. Formou aktivniho pristupu k ziskavani novych informaci si zZaci soucas-
né velmi efektivné rozvijeji schopnost tzv. kritického mysleni - zak je scho-
pen posuzovat, porovnavat a zaclenovat nové informace do jiz existujiciho zna-
lostniho systému, autonomnim a individualnim rozhodovanim o jejich vyuziti
nebo odmitnuti.

Podstatou aktivniho uceni je zaméreni na zaka - zak je centrem veskerého vzdé-
lavaciho déni ve tiidé, spolutviircem obsahu vyuky a podili se také na formulaci
vysledki vyuky i hodnoceni tiidni prace a sebehodnoceni. Zasadné se tak lisi od
tradi¢nich vyucovacich metod, kde je centrem déni ucitel a zak zastava spise pa-
sivni roli. Klasické vyucovaci metody jsou pro ucitele pohodIné, zak vsak zlistava
v pozadi v roli pozorovatele a pasivniho tucastnika vyucovaciho procesu (Sitna,
2009).
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Pri zavadéni aktiviza¢nich metod dle Kotrby a Laciny (2010) zalezi predevsim
na vztahu mezi studenty a ucitelem, jaka je interakce mezi nimi, jakou je uditel
zakim autoritou a to jak po odborné, tak i profesni strance.

Cile aktivizacni vyuky jsou:

« preména zaka z pasivniho posluchace v partnera vyucujiciho,

« Zaci se naudi spolupracovat mezi sebou, podilet se na feSeni nejriizné€jsich
problémovych tloh,

+ doplnéni vykladu, jeho shrnuti a uceleni,

« zména atmosféry ve tiidé (Kotrba, Lacina, 2010).

4.4.1. Déleni aktiviza¢nich metod

Kotrba a Lacina (2010) rozde€luje aktivizacni metody dle n€kolika hledisek:
« narocnost pripravy (¢asu, materialového vybaveni, pomucek),

« Casové naroc¢nosti samotného prabehu ve vyuce,

« zatrazeni do kategorii (hry, situa¢ni metody, diskusni, apod.),

« Ucel a cile pouziti ve vyuce (diagnostické, opakovaci, motivacni).

Ma-li byt zvolena vyukova metoda didakticky Géinna, je zadouci, aby spliiovala

kritéria, ktera formuloval Mojzisek (1975):

« je informativné nosn4, tj. predava plnohodnotné informace a dovednosti ob-
sahoveé nezkreslené,

« je formativné G¢inn4, tj. rozviji poznavaci procesy,

« je racionalné a emotivné piisobiva, tj. shrne, aktivuje zaka k prozitku uceni a
poznavani,

« respektuje systém védy a poznani,

« je vychovna, tj. rozviji moralni, socialni, pracovni a esteticky profil zaka,

+ je prirozena ve svém priibéhu i disledcich,

« je pouzitelna v praxi,

« je adekvatni zaktim i uditeli.

4.4.2. Problémové vyucovani

Problémové tdlohy tvori zaklad vSech aktiviza¢nich metod, lze jej chapat i jako
samostatnou metodu vyuky, nebot probléové lze udit i ve frontalni vyuce. Mno-
ho otazek, které zpestiuji a ozivuji jejich vyklad, tvori zaklad problémovych
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uloh, ucitel klade problémové otazky. Mezi tyto otazky mizeme zaradit dotazy
typu: “Jak by jsi vysvétlil...? Jak souvisi...? Jaky je zakladni rozdil...?”. Pti téchto
dotazech se od studentii vyZzaduje aktivita, produktivni mysleni a samostatnost,
klade se dtiraz na mysleni, vytvareni hypotéz, objevovani a badani (Kotrba, La-
cina, 2010).

Postup pri fesSeni problémovych situaci ve vyucovani neprobihd samovolné, ale

1ze jej rozdélit do ne€kolika fazi (Mosna, Radl, 1996):

 Vytvoreni problémové situace - problémovou situaci navozuje vétSinou ucitel,
ale mohou ji podnitit i spontanné studenti.

« Analyza problémové situace - spociva v poznani znamych a nezndmych prvki
a zavislosti mezi nimi. Ve vyuce probiha analyza vétsinou studiem a ¢tenim ze
zadani.

« Formulace problému - vrchol predchozi faze, problém se formuluje nejéastéji
pomoci otazky, kterou je vhodné napsat.

« Reseni problému - studenti vyhledaji vazby mezi svymi zkusenostmi, znalost-
mi a vnéjsimi podminkami. Hled4 se feSeni daného problému, odpovéd na
otazku.

« Verifikace reSeni - v této fazi se ovéruje spravnost reseni s cilovymi hodnotami
a podminkami reSeni. Navrh reSeni se porovnava s modely, méfrenymi hodno-
tami, zaddnim a omezujicimi podminkami.

 Zobecnéni postupu feSeni problému - zobecnéni provadi uditel spoleéné se
studenty, reSeni se zobeciiuje, aby bylo pouzitelné i pro jiné pripady. Po této
fazi nasleduje procvi¢ovani a upeviiovani novych poznatkd.

4.4.3. Didaktické hry

Didaktickou hru 1ze obecné definovat jako soubor seberealiza¢nich aktivit jedin-
cli nebo skupin, které jsou vazany danymi, pfedem domluvenymi pravidly a je-
jichz primarnim cilem neni ani materialni zajem, ani uzitek (Jankovcova, 1988).
Kotrba a Lacina (2010) dodavaji, Ze acelem hry je ¢innost sama o sobé€, to zna-
men4, ze cilem je zahrat si, pobavit se, zac¢astnit se a ziskat pe€kny zazitek ze hry.
Pribéh a vysledek her ve Skole je zavisly predevsim na zkuSenostech ucitele,
ktery hru ridi a je v pozici nezavislého a nestranného rozhodé¢iho. Ten by mél
také v pripravné ¢asti vyucovaci hodiny posoudit vhodnost hry pro konkrétni
vychovny a vzdélavaci cil a dale prihlédnout k véku a moznostem studentti za-
hrat si pripravenou hru.
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Prosttednictvim hernich situaci se daji s zaky resit i slozité uc¢ebni tlohy, nebot
hra se pro né€ stava silnym motiva¢nim stimulem, ktery je schopen zna¢né zmo-
bilizovat jejich kognitivni potencial, zejména pti soutézivych hrach (Kalhous,
Obst a kol., 2002). Z4ci se pomoci her rychle a aktivné zaéleni do tiidni prace,
jsou pozitivné motivovani k uceni a zjiSténé souvislosti si 1épe pamatuji. Mezi
hry miizeme zaradit napt. vyukovy kviz, tematické soutéze ¢i serazeni karti¢ek
se spravnym postupem (Sitna, 2002). Didaktické hry evokuji produktivni aktivi-
ty a mobilizuji mysleni zaki.

Priprava vyuky, v niZ se ma tato metoda realizovat, je pro uditele zna¢né naroc-
na a vyzaduje funkéni promysleni obsahové i organizac¢ni naplné, materialni za-
jisténi, vybér skupin i postupnou pripravu zaki. Hra mé své misto ve vSech vy-
ucovacich predmétech. (Kalhous, Obst a kol., 2002).

V ekonomickych predmétech je mozné vyuzit ekonomickych her. Ekonomické
hry se zameéruji na schovani slozitych systému jako komplexnich celki. Daji se
definovat jako metoda vyuky fidicich pracovnikii v postupném dynamickém
rozhodovani, které se provadi v simulovanych podminkach vyjadrenych pomoci
kvantitativnich tdaji a ukazatell. Tyto hry mohou mit mnoho variant od kom-
plexni simulace (fizeni celého podniku) az po simulaci dil¢ich funkénich celki
(Kotrba, Lacina, 2010).

4.4.4. Diskuzni metody

Diskuze je zakladnim zptisobem komunikace mezi lidmi, méla by tedy byt i za-
kladni metodou prace ucitele. Doporucuje se vyuzit ji tam, kde chce ucitel zjistit
nazory zaka na uréité téma (Sitna, 2009). Petty (1996) upozornuje, ze jako vy-
ucovaci metoda je diskuze uzivana mozna castéji, nez si uvédomujeme. Mnozi
uditelé zaky pri diskuzi povzbuzuji, aby si na probiranou latku vytvareli vlastni
informované nazory - pti tom se tato metoda velice osvédcuje. Stejné tak ucitel
diskusi sdéluje zaktim, Ze ho jejich nazory, znalosti a pohled na véc zajima.

Diskuzni metody patti mezi diagnostické metody. Jejich primarnim cilem je na-
ucit studenty komunikovat navzajem mezi sebou, ale také vnimat ostatni a umeét
jim naslouchat. Diskuze je zaloZena piredevSim na existenci problému, rozporu,
ktery vyvola vyménu nazori tcastniki diskuze (Kotrba, Lacina, 2010).
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Metoda diskuze neni slozita na pripravu, ale je narocna na stanoveni rozsahu a
zaméreni diskutovaného tématu, na vedeni zakid, na dodrzovani vSech zasad
verbalni i neverbalni komunikace a zasad diskuze. Tuto metodu mtizeme vyuzit
ve vSech typech a stupnich skol a v rizné velkych skupinach. Je vhodné diskuzi
vést a snazit se tak vyhnout rozmélnéni tématu ¢i odchyleni od tématu (Sitna,
2009).

Kotrba a Lacina (2010) jmenuji nejznaméjsi diskuzni metody: brainstorming,
brainwriting, panelova diskuze, diskuze v malych skupinach, Gordonova meto-
da, Phillips 66, Hobo metoda, metoda cilenych otazek.

4.4.5. Situaéni metody

Situaéni metody jsou zaloZeny na prehledné, resitelné, primérené a vhodné pro-
blémové situaci. Jsou to vlastné modelové situace, vychazejici z realnych udalos-
ti, které je treba vyresit (Kotrba, Lacina, 2010). Jejich podstata spoc¢iva v feseni
problémové ucebni tlohy na zakladé konfrontace védomosti, dovednosti, nazo-
ri a postoju aktéri. Ocekava se, ze z nabizenych feSeni bude vybrano to nejdo-
konalejsi. Vzhledem k tomu, Ze se nabizi n€kolik reseni, je nezbytné, aby zaci o
jejich vhodnosti a vyhodach rozhodovali. Problémové situace vyzaduji i mezi-
predmétovost pristupd, coz je dalsi pozitivni vlastnost téchto vyukovych metod
(Kalhous, Obst a kol., 2002).

Studentiim miize byt situace zprostiedkovana nékolika zptisoby (Kotrba, Lacina,
2010):

1. textova podoba (pribéh, aryvek z knihy, odborny ¢lanek),

2. audioukazka, (nahravka rozhovoru, skladby, namluveny ptibeh),

3. videoukazka (film, divadelni ukazky, reklamy),

4. pocitacova podpora (webové stranky, e-learning).

Studenti by pii feSeni situa¢nich metod méli shromazdit co nejvice dostupnych
dat, informaci a podkladt. Na jejich zdkladé pak mohou stanovit pficiny vzniku
problému a navrhnout opatreni, které resi soucasny stav. Cilem je vypracovani
alternativnich reSeni a stanoveni preventivnich opatreni, aby se situace v bu-
doucnu neopakovala. Na zavér by méla byt vybrana optiméalni varianta, ktera by
se méla v praxi realizovat (Kotrba, Lacina, 2010).
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4.4.6. Inscenac¢ni metody

Inscenaéni metody se nazyvaji metody hrani socialnich roli, jejich podstata spo-
¢iva v hrani a pripadné ve ztotoznéni se s pridélenymi rolemi. Vychazi z primé
zkusSenosti, tj. z pravidla, Ze student se nau¢i mnohem vice, kdyz si danou roli
zahraje, nez kdyz je mu jako vné€jSimu pozorovateli pasivné zprostredkovana.
Uéastnici inscenaci se musi vZit do zadanych roli a zaujmout spravné postoje
dané role. Studenti ziskaji prostrednictvim inscenaci emotivni zazitek a zkuse-
nost. Zarazeni inscenaci je vyhodné v ptipad€ zavrseni urcité tematické oblasti
vyuky, zaci si mohou procvicit ziskané védomosti a intelektualni dovednosti.
Tato metoda je vSak velmi naro¢na na cas a pripravu ucitele. Ten musi pripravit
scénar a rozepsat jednotlivé role. Doba trvani inscenace se vétSinou stanovi na
15, maximalné 30 minut (Kotrba, Lacina, 2010).

4.5. Vnitropodnikové acetnictvi

Vnitropodnikové ucetnictvi je také ¢asto oznacovano jako manazerské ucetnic-
tvi. Manazerské tcetnictvi se obecné charakterizuje jako systém, ktery zobrazuje
a zkouma ekonomickou realitu, tj. eviduje, tfidi, seskupuje a analyzuje informa-
ce o podnikatelské ¢innosti do prehledii, vykazt a jinych podkladi, asticich do
navrhi ¢i opatteni, kterd maji pomoci fidicim pracovnikiim pii jejich rozhodo-
vani a rizeni (Schroll, 1993). Kral (1996) pak dodava, ze manaZerské ucetnictvi
je vrcholovym terminem, zahrnujicim veskeré ucetni informace urcené pro rize-
ni a rozhodovani provadéné pracovniky podniku.

Schroll (1993) definuje rozdil mezi finan¢nim tcetnictvim a vnitropodnikovym
Ucetnictvim tak, ze financ¢ni tcetnictvi je prekladano externim uzivatelim (ban-
kam, véritelim, danniovym organiim), zatimco manazerské tcetnictvi vyuzivaji
pro své rozhodovéani ridici pracovnici na rtiznych stupnich podnikového vedeni.
Tyto dva druhy ucetnictvi se mnohém lisi - v odliSném rozsahu a podrobnosti
poskytovanych informaci, v ¢asové orientaci, jejich cilem, atd. Jednim z nejdule-
zit€jsich ryst odlisujicich Gcetnictvi pro interni uZivatele od financ¢niho Géetnic-
tvi je vyrazné vétsi potfeba informaci o nakladech a vynosech, které ridici pra-
covnici na rtznych trovnich podnikové hierarchie vyzaduji pro fizeni.
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Jednim z néstrojli, bezprostfedné souvisejicich s Gcéetnictvim a hodnoticim
vztah mezi naklady a vykony na velice podrobné trovni, je kalkulace.

4.6. Kalkulace

Kalkulaci miZzeme dle Krale (1994) chapat ve tech zakladnich vyznamech:

« jako ¢innost vedouci ke zjiSténi ¢i stanoveni naklad na konkrétni vykon pod-
niku, které je presné druhové, objemové a jakostné vymezen (na tzv. kalkulaé-
ni jednici),

« jako vysledek této ¢innosti, ktery lze vymezit (pojmeme-li ho nikoliv jako izo-
lovany vystup zpracovani jednoho propoc¢tu nakladd na jednu kalkulaéni jed-
nici, ale jako systém vzajemné skloubenych propoctl, zpracovanych pro pod-
statné kalkulacni jednice a za rtiznym tcéelem),

« jako vydélitelnou ¢ast informacéniho systému podniku.

Metoda kalkulace je zptisob stanoveni zZadouci vyse nakladi a nasledné zjisténi
skutecnych nakladd na uréity vykon podniku. Obecné je zavisld na vymezeni
predmétu kalkulace, na zpiisoby pri¢itani nakladi predmétu kalkulace a na
strukture nakladua (Kral, 1994).

Schroll (1993) rozliSuje kalkulace:

- dle doby jejich sestaveni a v diisledku toho podle charakteru nakladd, které
dané kalkulace obsahuje. Rozlisuji se predb€zné a nasledné kalkulace,

- podle jejich vyuziti v rizeni. RozliSuji se jednak jejich typy (operativni, plano-
va, propoctova a vysledna), jedna specifické kalkulace, tj. vyuZivané pro speci-
fické tcely.

V soucasné dobé se pouZzivaji zejména nasledujici:

« kalkulace délenim - prosta, s pomérovymi ¢isly, stupnovita;

« kalkulace prirazkova.

Znakem prvé skupiny je skutecnost, Ze se neprimé naklady rozvrhuji na zakladé
mnozstvi (po¢tu) riizné vyjadrenych kalkulacnich jednic. Prirazkova kalkulace
pouziva pro pri¢itani nakladi penézné (pripadné naturalne€) vyjadrené zaklady.
Spoleénym rysem obou skupin by méla byt snaha rozvrhovat spoleéné naklady
na zakladeé co nejuzsiho pricinného vztahu mezi naklady a vynosy (Kral, 1994).

Zakladem kalkulaci je kalkula¢ni vzorec, pomoci kterého je mozné stanovit na-
klady na kalkula¢ni jednici. Kalkulaéni jednici rozumime konkrétni vykon, vy-
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mezeny mérnou jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady
(kilogram téstovin, hracka, vyrobek) (Kral, 1994).

Kalkulac¢ni vzorec ma toto znéni (Kral, 1994):
Piimy material
Polotovary vlastni vyroby
Primé mzdy
Ostatni pfimé naklady

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
Zasobovaci rezie

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk

Prodejni cena
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5. Prakticka cast

5.1. Soucasna vyuka kalkulaci a vnitropodnikového acet-
nictvi

V ramci vyuky na Gymnaziu a Obchodni akademii Bucovice se Zaci setkaji s kal-
kulacemi a vnitropodnikovym tcetnictvim ve tfech ekonomickych predmétech -
Ekonomika, Uéetnictvi a Ekonomicka cvi¢eni. Nasledné jsou kalkulace a mana-
zerské ucetnictvi soucdasti praktické maturitni zkousky, kterou zZaci skladaji na
konci studia, proto se tomuto tématu vénuje ve vSech predméteh zna¢na pozor-
nost. Manazerské acetnictvi je také jednim z témat pri astni maturitni zkousce.

Celkova casova dotace pro tento tematicky celek je 46 hodin v celé vyuce ob-
chodni akademie.

5.1.1. Gymnazium a Obchodni akademie Bucovice

Stredni Skola, ktera byla zvolena jako klicova pro potieby této prace, se nachazi
v Budovicich a vznikla 1. 7. 2012 slou¢enim Gymnaéazia a Obchodni akademie.
Reditelem $koly je Mgr. Jiii Vléek. Obé ze slu¢ovanych $kol mély své vlastni bu-
dovy, nyni vSak skola oficialné sidli na Souckové ulici 500. V budové na Komen-
ského nameésti 211 jsou nadale vyucovany pouze pocitacové a ekonomické pred-
méty, nachazi se zde ucebna s interaktivni tabuli a dale dvé ucebny vybavené
pocitadi. Ostatni vyuka od zari 2016 probiha v adaptovanych prostorach v budo-
vé Gymnazia.

Na skole jsou vyucovany dva obory - vSeobecné gymnazium a obchodni akade-
mie. Obchodni akademie je ¢tytlety obor, gymnazium je ¢tytleté i osmileté. Oba
obory se kazdy rok oteviraji po jedné tridé o tticeti studentech, tedy celkem tri
tridy za Skolni rok.

5.1.2. Predmét Ekonomika

S tématem kalkulaci jsou na Gymnaziu a Obchodni akademii Buéovice zaci po-
prvé seznameni v predmétu Ekonomika ve tretim rocniku, kde tematicky celek
“Néklady, vynosy podniku” mimo vyuky rozdéleni nakladd a vynost zahrnuji
prave kalkulace a rozpocty.
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Vysledkem tematického celku by mély byt dle ramcového vyukového planu tyto

kompetence:

» 74k dovede vysvétlit rozdil mezi ndkladem a vydajem, mezi vynosem a pri-
jmem,

« dokaze vysvétlit na prikladech dtlezitost ¢lenéni nakladt a vynost podle riz-

nych hledisek,

sestavuje kalkulace tplnych vlastnich nakladt, interpretuje vysledky,

zpracuje jednoduchy rozpocet - nakladl, vynosii a hospodarského vysledku,

vysveétli explicitni a implicitni naklady,

na prikladé vysvétli vypocet tcetniho a ekonomického zisku.

Na tyto znalosti a ziskané kompetence pak navazuji ucitelé v dalSich predmeé-
tech. Casova dotace pro tento tematicky celek je 20 hodin.

5.1.3. Piredmét Uéetnictvi

Ucetnictvi je na Gymnéaziu a Obchodni akademii Buéovice vyu¢ovano od druhé-
ho rocniku, s kalkulacemi a manazerskym tucetnictvim se vSak zaci setkavaji az
ve ¢tvrtém roc¢niku. S tématem kalkulaci jsou uz seznameni z predmétu Ekono-
mika, s vnitropodnikovym ucetnictvim se setkavaji poprvé. Maji vsak jiz od dru-
hého roc¢niku zkuSenosti s Gétovanim, toto je pro né tedy pouze rozsirenim uci-
va. V ramci tematického celku “Manazerské ucetnictvi”, ktery ma ¢asovou dotaci
14 hodin, zaci poznavaji pojem hospodarska strediska a uc¢i se mezi nimi tc¢tovat
i zjistovat jejich vysledky hospodareni. Vyuka kalkulaci se zaméiuje predevsim
na praktickou znalost kalkulaci délenim a ptirazkovou. Ostatni typy kalkulaci
jsou vysvétleny pouze teoreticky a zaci jsou upozornéni na to, Ze kalkulace po-
meérovymi Cisly je soucasti tematického celku Manazerské ucetnictvi u tistni ma-
turitni zkousky. Zak dle SVP na konci tematického celku dokazZe uréit typ kalku-
lace v zavislosti na charakteru vyroby a spravné kalkulaci sestavit.

V ramci maturity z Uéetnictvi se vénuje ManaZerskému tGéetnictvi jedna otazka.
Z4ci dle ni maji umét charakterizovat manazerské téetnictvi (jaky je rozdil mezi
finanénim a manazerskym ucetnictvim), vysvétlit pojem hospodarska strediska,
definovat tkoly rozpocetnictvi a druhy rozpoctt. Orientovat se také maji v dru-
zich kalkulaci, ¢lenéni nakladia v kalkulaci (primé, neptimé), méli by znat kalku-
laéni vzorec a kalkulaéni metody, rozdily mezi nimi a ptiklady jejich pouziti.
Kalkulace jsou vsak soucasti i praktické maturitni zkousky, zaci musi prokazat i
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praktickou znalost vnitropodnikového Gcetnictvi a kalkulaci. Znéni prikladi na
kalkulace z praktické maturitni zkousky jsou prilohou €. 1 této prace.

Uéebnimi pomtickami pii vyuce jsou uéebnice Ing. Pavla Stohla, ale také peda-
gog rozdava vlastni vyukovy material, ktery nahrazuje studentéim zapis. Obsa-
huje presné to, co vyucujici chce, aby si Zaci zapamatovali. Konkrétni material,
ktery je prilohou €. 2 této prace, popisuje vazby mezi kalkulacemi, rozpocetnic-
tvim a vnitropodnikovym Géetnictvim a poté vysvétluje prostrednictvim jednot-
livych aéta struktury informace v jednookruhovém a dvouokruhovém tcetnim
systému. Studenti pri praci vyuzivaji actovou osnovu, provadeji tcetni zapisy do
ucetnich knih ruéné nebo pomoci tcetniho programu PREMIER, vyhledavaji
aktualni informace na internetu nebo v odbornych casopisech.

Z&kladni vjukovou metodou je frontalni vyklad. Zaci si tak mohou osvojit ma-
ximalni rozsah poznatki a to v ucelené podobé tak, jak si ucitel predstavuje. Ne-
vyhodou je vSak znac¢na pasivita zakd, zZaci nejsou nuceni uvazovat samostatné.
Proto je frontalni vyklad doplnén samostatnym zpracovanim prikladt. Ti Zaci,
ktefi zvladnou priklady splnit samostatné a v dobrém case, jsou klasifikovani
vyborné, ostatni Zaci jsou hodnoceni az pri pisemné zkousce.

Aktiviza¢ni metody nejsou v soucasné vyuce prili§ vyuzivany. Aktivita zaka je
vSak pozitivné ohodnocena znamkou a pocitéa se do bézné klasifikace.

5.1.4. Predmét Ekonomicka cviceni

Ekonomicka cviceni je v rdmci vyuky na na Gymnéziu a Obchodni akademii Bu-
covice zatrazovano do ctvrtého roc¢niku. Jedna se o predmét, ktery ma zaktim
ucelit znalosti ziskané ve vjuce Ekonomiky a Uéetnictvi a na tyto pfedméty na-
vazuje. Vyuka probihd v poditacové ucebné, zZaci pracuji s programem PRE-
MIER.

PREMIER system je komplexni ekonomicky software (ERP system) pro fizeni
malych a stfednich firem. Funguje na principu moduld, kdy si konkrétni firma
miize zvolit skladbu zakoupenych moduli dle jeji potieby. Vyhodou vyuky na
tomto programu je presah do praxe, nebot PREMIER je bézny ticetni program,
se kterym se mohou zaci v zaméstnani setkat. PREMIER dostéavaji i se Skolni
bezplatnou licenci, takze si jej mohou lehce nainstalovat doma a c¢tovani si pro-
cvidit i na svych poéitadich. Zaci v predmétu Ekonomicka cviéeni Gétuji souvislé
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ucetni priklady, vyhotovuji Géetni doklady, uci se sestavit tcetni uzavérku a za-
vérku a vyhodnotit zdkladni ukazatele finan¢ni analyzy.

Kalkulace jsou v ramci EKC vyucovany v tematickém bloku “Vyrobni ¢innost,
ekonomicka stranka vyroby”. Zaci po zakonéeni tohoto tematického bloku doka-
Zu Gctovat naklady i vynosy v ramci jejich jednotlivych aétovych skupin, umi se-
stavit rozpocet hospodarského strediska i provést vypocet kalkulace vyrobku az
do prodejni ceny véetné DPH. Casova dotace bloku je 12 hodin.

Hlavni vyucovaci metodou jiz neni frontalni vyklad, ale zejména pozorovani a
napodobovani - jedna se o metody nazorové demonstracni a dovednostné prak-
tické, predmét Ekonomicka cviéeni je zaméren spiSe prakticky. Teoretické po-
znatky Zéci ziskali v pfedmétech Ekonomika a Uéetnictvi, nyni je pievadéji do
praktickych zkusenosti a dovednosti.

Prvni priklady vypracovavaji zaci spole¢né s pedagogem, poté jiz pracuji samo-
statné€ a v zavéru hodiny spolecné zkontroluji vysledky. Ukonéeni tematického
bloku zahrnuje vypracovani souhrnného samostatného prikladu, ktery zaci mo-
hou odevzdat vyuéujicimu a pripadné ziskat dobrou znamku.

Je tfeba brat ohled na fakt, ze kazdy zak ma jiné pracovni tempo a vyzaduje in-
dividualni ptistup, proto uditel v pribéhu praktické vyuky prochazi tfidou a za-
ktim radi s konkrétnimi tkony. Vyucujici pfi vyuce mimo jiné rozdava kalkulac-
ni listy, kde maji zaci predem pripraveny kalkulacni vzorec, takze se jej nemusi
ucit nazpameét. I v tomto predmétu aktivizacni metody nemaji své misto, presto
je aktivita zakti hodnocena pozitivné zndmkou a zarazena do zavérecné klasifi-
kace.

5.2. Navrh vyuky se zapojenim aktiviza¢nich metod

5.2.1. Zapojeni aktiviza¢nich metod do vyuky ekonomickych
predméti

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 4.3.2. Didaktika Gcetnictvi, vyuka ekonomickych
predméti ma sva specifika. Velmi dtlezité jsou vnitropredmétové vztahy mezi
ucivem a jeho souvislosti, diiraz je kladen na logické prechody mezi jednotlivymi
tématy (prvé téma je predpokladem k pochopeni druhého tématu), nazornost
vyuky a praktické znalosti a dovednosti zakti. Nutnosti je zvladnuti zakladt eko-
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nomiky a ucetnictvi a jejich fddné procviceni, aby bylo mozné na nich stavét
dalsi, rozsirujici ucivo.

Ze specifik ekonomickych predméti mizeme odvodit i zddané aktivizacni me-
tody. Pri volbé metody klademe diiraz na:

« pochopeni logické posloupnosti,

« procviceni probrané latky,

« tymovou spolupraci v ramci praktické vyuky,

« feSeni problémovych uloh.

Jaké jsou tedy priklady zapojeni aktiviza¢nich metod do vyuky ekonomickych
predméti?

Problémové vyucéovani

Z4ktim je zad4na problémova situace na papiru, ti se rozdéli do skupin a domlu-
vi se, jakym tcetnim postupem by situaci reSili a doplni ji i naAvrhem Gcétovani.
Poté své reSeni museji prezentovat tfidé. Po dokonceni prezentaci probéhne di-
skuze nad navrhy a pedagog nastini spravné reseni.

Konkrétnim ptikladem z vnitropodnikového tcetnictvi mtize byt naptiklad ten-
to: dvé strediska (vyroba a sklad), prvni stredisko vytvari vyrobek, ktery si chtéji
potom mezi sebou vyuctovat a nasledné prodavat. Je vhodné zacit zakladnim
modelem, ktery je mozné poté rozsirovat - napr. pridat dalsi strediska, vice vy-
robkii, naro¢né&jsi kalkulace, apod. Z4ci museji nejprve nastinit pouzité kalkula-
ce, poté doplnit navrh ucétovani stredisky a nakonec i i¢tovani prodeje vyrobku
ven z firmy. Maji vSak k dispozici pouze zakladni zadani nutné k vyreSeni tlohy,
které je vysvétleno ucitelem, poté jiz pracuji samostatné. Definuji si postup, jed-
notlivé ulohy a jejich reseni — je mozné pedagogem kontrolovat jednotlivé kroky
v priibéhu vypracovani. U¢itel tak zajisti, Ze budou vsichni Zaci pracovat podob-
nym tempem a dospéji k obdobnym vysledktim. Je mozné si jednotlivé tseky ve
skupiné rozdélit, vSichni zaci vsak musi chapat postup spravného reseni.

Problémové vyucovani je v praxi pti vyuce pouzivano nejcasteji. Uéitel miize po-
uzit komplexni formu (cely priklad), ¢i pouze klast problémové otazky a zadat
po Zacich feSeni. Je mozné ulozit problémové priklady nejen pri vysvétlovani
uciva, ale také na jeho procviceni. Zde je vhodné doporudit vypracovani v hodi-
né, aby bylo hodnoceni problémové tlohy skute¢né objektivni - student pfimo v
hodin€ ptredvede, co pochopil a je schopen aplikovat v praxi.
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Didaktické hry

Hru ve vyuéovani je vhodné zvolit zejména v pribéhu ¢i v zavéru expoziéni ¢asti
vyuky pro procvic¢eni a upevnéni uciva. V ramci vyuky kalkulaci je mozné pouzit
napriklad nastrihané karticky s kalkulacnim vzorcem, ktery maji zaci spravné
seradit.

Casto se také vyuzivaji ekonomické hry, které simuluji ¥izeni podniku. Zaci v
malych skupinach postupné (zpravidla v fadech dnti az tydnti) rozhoduji na za-
kladé vyvoje jednotlivych ukazateli o chodu fiktivni firmy. Pro stfedni $kolu lze
zvolit pouze nizsi obtiznost, t€zsi Groven hry (a tim i ucivo vice do hloubky) je
spise pro vysokou skolu.

Diskuze

Diskuzni metody neni v Gcetnictvi jednoduché pouzit, protoze polarizace nazori
a postupt IeSeni neni mozna. Je vSak mozné pouzit metody diskuze pri vyuce
ekonomiky a ekonomie, zejména ve vyssich roénicich.

Z diskuznich metod lze aplikovat metody brainstorming, brainwriting pti zaha-
jovani novych okruhti uciva - mozné otazky: “V jaké situaci byste pouzili tuto
kalkulaci?” “Kdy je mozné pouzit tento postup?”. V pripadé brainstormingu je
nutné vSechny odpoveédi zapisovat, nejlépe na tabuli, aby se jimi mohli ostatni
inspirovat.

Situac¢ni metody

Vyucujici rozda zakiim textové zadani - jedné se o situaci ve firmé s nékolika na-
vrhy FeSeni. Zaci by méli vybrat to spravné a dokézat jej zdtivodnit. Mize se jed-
nat o rozsahlejsi problém, ktery zahrnuje i latku z jinych predmétti — aktivizaéni
metoda tak splnuje i mezipredmeétovost. Dalsi variantou je moznost zpracovani
navrhu reSeni jako domaci kol s pouzitim externich zdroji — internet, literatu-
ra. ReSeni problému probih4 individualné, ne ve skupinach. Po piedstaveni jed-
notlivych reSeni zaky je vybrano jedno optimalni feseni, které by meélo byt reali-
zovano. Zaci, ktefi vénovali tikolu obzvlast velkou pozornost, jsou odménéni
znamkou.

Inscenac¢ni metody

Z4ci si hraji na tzv. fiktivni firmu a rozdéli si v ramci firmy jednotlivé role (fedi-
tel, vedouci ekonomického tuseku strediska ¢. 1, vedouci ucetni, skladnik, apod.)
— Tesi v nich pak jednotlivé tkoly tak, jak jsou ucitelem zadany. Je mozné tridu
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rozdélit napt. na poloviny. Je diilezité ulohy sestavit tak, aby byla aktivita vSech
zaki vyrovnana (tedy nebyli nékteri vytizeni prili§ a nékteri viibec). Vhodné za-
radit az na konci Skolniho roku jako procvi¢eni a upevnéni znalosti. Nehodi se
pro vysvétlovani latky — Zaci by mohli tapat. Rozsah maximalné 2 - 4 vyucovaci
hodiny.

Na tadé€ strednich Skol se vyucuje predmét Fiktivni firmy, zpravidla ve tfetim
ro¢niku. Jedné se v podstaté o nejvyssi formu inscena¢ni metody - studenti si
vytvori celou strukturu fiktivni firmy a bud’to pracuji na stejnych pozicich cely
Skolni rok, nebo se méni. Za vyuku fiktivni firmy $kola plati poplatek Centru fik-
tivnich firem. Diky tomuto poplatku ziska Zivnostenskou registraci na tuto fik-
tivni firmu. Velkou vyhodou této firmy vyuky je moznost ticasti na regionéalnich
veletrzich v Boskovicich a v Brné, pripadné i na mezinarodnim veletrhu fiktiv-
nich firem v Praze.

Projektova vyuka

Ucitel vede projekt, kdy se zaci rozdéli do skupin na jednotliva strediska ve fir-
mé a mezi sebou si uctuji a poéitaji kalkulace na jednotlivé vyrobky — je mozné
projekt vést v pribéhu celého skolniho roku, Zaci si jednotlivé piipady tisknou a
vedou si slozky. V zavéru skolniho roku pak slozku predlozi uditeli a jsou na za-
kladé ni ohodnoceni. Jedna se tedy o dlouhodoby projekt, vhodny i pro vysvét-
lovani latky.

Rozdily mezi jednotlivymi aktivizaénimi metodami shrnuje tabulka ¢. 1.

Tabulka €. 1: Aktivizaéni metody

Metoda Prace ve Dlouhodoby Kreativni Vyzaduje
skupiné projekt pripravu uditele
Problémoveé ano ne ano ano
vyucovani
. s ano i ne (dle ano i ne (dle ano ano
Didaktické hry ) ( . ,(
zadani) zadani)
Diskuze ano ne ano ne
Situaéni metody ne ne ne ano
Inscenaéni metody ano ne ne ano
Projektova vyuka ano ano ne ano
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5.2.2. Navrh vyuky

Pro konkrétni navrh vyuky s pomoci aktiviza¢nich metody bylo vybrano prob-
lémové vyucovani. Tento typ aktivizace je mozné pouzit i v pribéhu vyuky pro
vysvétlovani ucdiva a postupné zvySovat obtiznost kol pro studenty. Navrh je
mozné pouzit v hodiné Uéetnictvi nebo Ekonomickych cvicend.

Ucitel jesté pied zadanim samotnych tkold rozdéli tfidu na skupiny o 4 - 5 Za-
cich.

Néavrh zadani problémové vyuky:

Jste zaméstnanci spolecnosti MONTERO, a.s. a vyrabite nabytek. Vedeni spo-
lecnosti pozaduje kalkulace na ndavrh nového designového stolu pro narocné
zakazniky. Domluvi se spolecné na trech variantach provedeni.

Spocitejte kalkulace dle informaci z tabulky, rozdélte si jednotlivé varianty ve
skupine:

Tabulka €. 2: Podklady pro sestaveni kalkulace

Naklady na 1 ks varianta Angel varianta Stone varianta Extra
mnozstvi dreva (m3) 1,2 0,7 1,5
mnostvi skla (m3) 1,5 0,6 1
mnozstvi kamene (m3) 0,5 1,3 0,9
potreba prace (hod) 5 8 6,5
spojovaci prvky (K¢) 530 680 1350
provozovaci latky,

¢istici prostredky (K¢) 26 470

elektricka energie

(kWh) 29 000

odpisy (K¢) 482 000

ostatni naklady 34 000

(telefon, internet) (K¢)

mzdy technicko -
hospodaiskych 319 000
pracovniku (K¢)

marketing (K¢) 78 000

pocet planovanych

vyrobkii (ks) 3 200 2100 1400
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Cena drieva je 7 500 K¢é/m3, skla 14 000 Ké¢/m3, kamene 24 560 Ké/m3. Hodi-
novy mzdovy tarif je 105 K¢, zdkonné zdravotni a socialni pojisteni je 34 %.
Cena za kWh je 5,80 KC¢.

Jaky typ kalkulace pouZzijete? Porovnejte své vysledky s ostatnimi skupinami
ve tirideé.

Pedagog necha zaky pracovat a prochazi tridou, pripadné s nimi diskutuje jejich
postup. Nasledné, kdyz vidi, ze zaci dopracovali, poprosi vzdy zastupce z kazdé
skupiny o prezentaci vysledkt. V pripadé, ze priklad slouzi k dovysvétleni latky v
expoziéni ¢asti hodiny, je mozné vysvétlit postup vypocétu. Pokud maji vSichni
zaci spravny vysledek, pokracuje dalsim zadanim.

Jste stirediskem Vyroba C. 1 (variantné Vyroba ¢.2, Sklad, Expedice). Stiredisko
Vyroba ¢. 1 produkuje stoly ve varianté Angel, stiredisko Vyroba ¢. 2 pak stoly

ve variantach Stone a Extra.

Firemnt struktura je zndzornéna na obrazku ¢. 2.

I Vyroba 1 I I Vyroba 2 I

I Sklad I

I Expedice I

prodej

Obrazek ¢. 2: Firemni struktura
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Od zacatku roku mezi jednotlivymi stiredisky a ostatnimi firmami probéhly na-
sledujici ticetni operace:

1. Pr{jemka direva 25 m3 do stiediska Viroba ¢. 1.

2. Prijemka kamene 10 m3 do sti‘ediska Viroba ¢. 2.

3. Doslé faktury na material z bodii 1. a 2. - cena viz kalkulace + DPH 21 %.
Uctuje si kaZdé stiedisko samo.

4. Prevod 8 hotovych stolii Extra v prodejni cené ze stirediska Viroba ¢. 2 do
stirediska Sklad.

5. Objednavka 3 stolii Extra v prodejni cené - pirevod ze stiediska Sklad do Ex-
pedice.

6. Vydana faktura ¢. 1 na stoly Extra - 3 stoly + DPH (1iCtuje stiredisko Expedi-
ce).

7. Nakup regalii do Skladu za hotové - 2 kusy, 1 ks za 1490 K¢ bez DPH.

8. Faktura Expedici za dopravu stolil v hodnoté 1130 K¢ bez DPH.

9. Prijemka dreva 36 m3do strediska Sklad.

10. Ndakup benzinu u Cerpaci stanice do dodavky strediska Expedice. Doklad
vystaven na c¢astku 1630 K¢ bez DPH.

11. Prrevod hotovych stolit Angel ze stiediska Viroba 1 na Sklad, stiedisko vy-
robilo 13 kusit. Uétujte v prodejni cené.

12. Vzhledem k virobé stolit spotieba materialu:

« Vyroba 1 - drevo 15 m3, 20 m3 skla a 6,5 m3 kamene.

« Viroba 2 - 12 m3 direva, 8 m3 skla a 8 m3 kamene.

13. Stiredisko Viyroba ¢. 2 potirebuje 14 m3 direva uskladnéné ve skladu - presun
materialu a vnitropodnikova piijemku.

14. Objednavka 5 stolit Angel v prodejni cené - pievod ze stiediska Sklad do
Expedice.

15. Vydana faktura ¢. 2 na stoly Angel - 5 stolit + DPH (ii¢tuje stiedisko Expe-
dice).

16. Nakup frézy na dievo pro stiedisko Vyroba ¢. 1 v hodnoté 38 650 K¢ bez
DPH.

17. Vlivem opotiebeni odesel stroj na opracovani kamene ve stiredisku Vijroba
¢. 2. Byl oznacen za neopravitelny a urcéen k likvidaci, ziistatkova cena je 13
540 K¢.
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18. Stiedisko Viroba ¢. 1 potiebuje 12 m3 dieva uskladnéné ve Skladu - piesun
materialu a vnitropodnikova piijemka.

19. Stiil Angel byl darovdn mistni skole pro specidlni tiidu. Vyuctujte jej ze
stirediska Expedice.

20. Poskozeni dreva ve Vyrobé ¢. 1 - bylo spatné uskladnéno a je podmacené.
Jedna se o 5 m3.

21. Vyroba ¢. 2 vyrobila 6 stolit Stone a pirevadi je do Skladu v prodejni cené.

Zaiictujte jednotlivé ticetni operace a nasledné vypoctete visledek hospodaieni
svého stirediska. Vymerite si vysledky se s ostatnimi skupinami a vypoctéte vy-
sledek hospodarenti celé spolecnosti. Své vysledky pak prezentujte celé tride.

Jednotlivé ucetni pripady byly zvoleny tak, aby kazdé stfedisko mélo sedm adet-
nich operaci. Kazdé stredisko si tétuje samo pro sebe a uzavre tcetnictvi vypo-
¢tem vysledku hospodareni. Poté si vymeéni vysledky a vypocitaji vysledek hos-
podareni spolecnosti. Vysledky pak hromadné skonzultuji mezi sebou i s udite-
lem.

ZA&ci maji v§ak k dispozici pouze zakladni zad4ni nutné k vy¥eSeni tilohy, které je
vysvétleno ucditelem, poté jiz pracuji samostatné. Definuji si postup, jednotlivé
ulohy a jejich reSeni — pedagog pouze prochazi tfidou a kontroluje praci zaka,
pripadné poradi, pokud jsou v koncich. Sleduje také, jak zaci pracuji. Je mozné
nejlepsi ¢ nejrychlejsi skupinu odménit zndmkou. Zéci si mohou jednotlivé
useky ve skupiné rozdélit, vSichni zaci vsak musi chapat postup spravného rese-
ni.
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6. Diskuze

Cilem této zavérecné prace bylo zjiSténi soucasného stavu vyuky kalkulaci a vni-
tropodnikového ucetnictvi na Gymnéziu a Obchodni akademii Bucovice a na-
sledné navrh rozsiteni jejich vyuky o vybrané aktivizacni metody. Vysledkem je
tedy navrh vyuky kalkulaci a vnitropodnikového téetnictvi pro konkrétni SS
pomoci problémového vyucovani, které bylo zvoleno v praktické ¢asti jako jedna
z aktiviza¢nich metod.

Ke splnéni cile této zavérecné prace bylo tfeba dosahnout i cilti dil¢ich. V teore-
tické ¢asti bylo z dostupnych literarnich i internetovych zdroj obecné charakte-
rizovano odborné ekonomické vzdélavani a odborné ekonomické predméty vy-
ucované na Gymnéaziu a Obchodni akademii Bucovice. Déle byla popsana didak-
tika ekonomickych predmeétd, jeji specifika a didaktické zasady dtlezité pri vyu-
ce ekonomickych predméti. Vlastni kapitoly byly vénovany cilim ekonomické-
ho vzdélavani a didaktice tcetnictvi, kterd je specifickym oddilem didaktiky
vzhledem k propojeni teorie s praktickou vyukou. Dale byly definovan pojem
aktivni uceni, aktivizacni metody a cile aktiviza¢ni vyuky. Aktiviza¢ni metody
byly rozdéleny a poté podrobné popsany. Posledni dvé kapitoly charakterizuji
vnitropodnikové tcetnictvi a kalkulace. VSechny tyto teoretické poznatky byly
dtlezité pro vypracovani praktické c¢asti prace.

V praktické ¢asti této prace byl nejprve popsan soucasny stav vyuky kalkulaci a
vnitropodnikového tcetnictvi na Gymnéaziu a Obchodni akademii Bucovice, poté
byly uvedeny moznosti zapojeni jednotlivych aktivizaénich metod do vyuky i s
prehlednou tabulkou vlastnosti a naro¢nosti metod. V zavéru praktické casti je
jeden z navrhi aktivizacni metody rozpracovan podrobné - bylo vybrano prob-
lémové vyucovani. Problémové vyucovani je v bézné vyuce vyuzivano casto, nej-
vice formou problémovych otazek. Nevyhodou téchto otazek je, Ze nemusi zapo-
jit cela trida - zpravidla reaguji ti stejni zaci, ktefi jsou ochotni s pedagogem spo-
lupracovat.

Néavrh problémového vyucovani, ktery je soucasti této prace, zapoji do aktivity
celou tridu. Kolektiv je rozdélen do nékolika skupin po 4-5 Zacich a kazda sku-
pina pracuje samostatné. Nejprve vypracuji kalkulace na tfi vyrobky konkrétni
firmy, poté ucitel pojmenuje skupiny jako jednotliva strediska ve firmé a zaci
uctuji priklady z pohledu svého stiediska. Pedagog prochazi tiidou a zakim vy-
svétluje pripadné nejasnosti. Jakmile jsou vSechna stfediska s i¢tovanim hoto-
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va, uzavrou ucetnictvi vypoctem vysledku hospodareni svého stiediska, vyméni
si vysledky a vypoditaji vysledek hospodareni celé spoleénosti. Vysledky pak
hromadné skonzultuji mezi sebou i s uéitelem, vyucéujici se miize znovu vratit ke
konkrétnim Gcéetnim piipadiim a zaktm je dovysvétlit. Jednotlivé Gcetni piipa-
dy byly zvoleny tak, aby kazdé stredisko mélo sedm tucetnich operaci.

Nelze doporudit vypracovani projektu za domaci tkol. Nebylo by mozné ovérit
zapojeni celé skupiny a zcela pravdépodobné by se jednalo o praci jednotlivce.
Také by nebylo mozné sledovat postup zaki pri vypracovavani tikolu a korigovat
jejich praci spravnym smeérem.

Aplikace aktivizaénich metod do vyuky v ptripadé ekonomickych predméti a ze-
jména tcetnictvi neni prili§ jednoducha. Jedné se o predmét s velmi pevnym
ramcem uciva, které je nutné béhem skolniho roku zvladnout a Zaci jej musi ne-
jen pochopit, ale také umét i prakticky zatétovat. Uéetnictvi tedy propojuje ko-
gnitivni cile vyuky s psychomotorickymi a pii vyvoji aktivizacni metody primo
na miru predmétu je teba vzit tento fakt v avahu.

Je samozrejmé nutné zde zminit, Ze aplikace aktiviza¢nich metod je véci kazdé-
ho vyucujiciho. V soucasnosti v pedagogickém prostredi prevazuje trend uvol-
novani ucebnich plani do ramcovych vzdélavacich programi a kazdy ucitel si
muze zvolit styl vyuky takovy, jaky mu vyhovuje. Je tedy na kazdém vyucujicim,
zda se rozhodné aktiviza¢ni metody ve své vyuce uplatnit.

Vyhody aplikace aktivizacnich metod jiz byly v této praci opakované zminény.
Pro zaky zvySuji atraktivnost vyuky, zaci si ucivo lépe zapamatuji a rozvijeji je-
jich schopnost kritického mysleni. Z4k je pfi aktivnim ucenim centrem veskeré-
ho déni ve tridé a podili se na formulaci vysledkti vyuky. Dilezita je i zpétna
vazba pro uclitele. Je mozné si odpoveédét na otazky: Bavila vyuka zaky? Pocho-
pili uc¢ivo dle Vasich predstav? Zapojila se do vyuky cela trida?

Podnétem pro dalsi praci je moznost rozsitit navrh aktivizace o dalsi metody a
rozplanovat je do delsiho casového horizontu. Zajimavé by bylo také ovérit tuto
aktivizaci v praxi, idealné na dvou tridach - jednu s vyukou bez aktivizacni me-
tody, druhou s aplikaci této vyuky. Stejna pisemna prace pro obé tridy by pak
mohla odhalit pozoruhodné vysledky - zda metoda umoznila zakiim lepsi po-
chopeni latky ¢i nikoliv.
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7. Zaver

Pro potteby této zavérecné prace byl vytvoren navrh vyuky s pomoci aktivizacni
metody - problémového vyucovani. V tomto problémovém vyucéovani je zakiim
stanoven “problém”, ktery se oni snazi vyresit prostfednictvim informaci, které
maji k dispozici. Umozniuje zakiim se nad vyucovanou latkou zamyslet i nestan-
dardnim zpiisobem, nahlédnout na ucivo praktickym pohledem a samotny pro-
zitek z neobvyklé hodiny jim zlistane v paméti natolik, Ze si vybavi i vyucovanou
latku. Kalkulace a vnitropodnikové ucetnictvi jsou soucasti vyuky Gymnazia a
Obchodni akademie v Bucéovicich dokonce v nékolika predmétech. Zejména kal-
kulace jsou nezbytnou znalosti, kterou si zaci ze Skoly odnaseji, coz se odrazi i
jejich pritomnosti v praktické ¢asti maturitni zkousky.

Navrh, ktery je uveden v praktické casti, je mozné skute¢né uplatnit ve vyukové
hodiné na Zicich ve ¢étvrtém roéniku pii vjuce Uéetnictvi nebo Ekonomickych
cviceni. Mtize také slouzit jako inspirace pro dalsi rozvijeni aktivity zakt ve vyu-
ce ekonomiky ¢i tcetnictvi.

Aplikace aktiviza¢nich metod do vyuky je v soucasné dobé velmi aktualni trend,
ktery se nese na proudu zmén vyuky a skolstvi obecné. Sledujeme prechod od
centralné rizenych uéebnich plant k rAmcovym vzdélavacim programim ¢i do-
konce alternativnimu skolstvi, vyuka se obecné uvoliiuje a ucitelé maji volné€jsi
ruce pri volbé ucebnich metod. Ackoliv nejsou vSichni pedagogové priznivcei
modernich zpisobii vyuky, je vhodné implementovat do vyuky alespon nékteré
jednodussi aktivizaéni metody - diskuze, brainstorming, problémové otazky. Po-
zitivni vysledky ve vyucovani a spokojeni zaci za to urciteé stoji.
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9. Prilohy

P¥iloha &.1
INFORMACE O VYROBKU

Sklenik ALFA
Rozméry: délka 3,5 m
Sitka 2,5m
vyska 2,0 m
Konstrukce skleniku je vyrobena ze zarove zinkovaného plechu o sile 1 mm. . Zaskleni
je provedeno sklenikovym sklem HELIOS o sile 4 mm (zahradnické sklo - neni tfeba
zastiiovat). Maximalni kvalitu a spolehlivost otevirani a zavirani posuvnych dvefi
zajist'uji bezadrzbova loZiska. Ve stfeSe je osazeno vétraci okno na rucni otevirani.

Na ptani jej Ize osadit automatickym oteviracem.

Sklenik BETA
Rozmeéry: délka 4,5 m,

Sitka 2,5 m

vyska 2,0 m
Konstrukce skleniku je vyrobena ze zarove zinkovaného plechu o sile 1 mm. Zaskleni
je provedeno sklenikovym sklem HELIOS o sile 4 mm (zahradnické sklo - neni tfeba
zastiovat). Maximalni kvalitu a spolehlivost otevirani a zavirani posuvnych dvefti zaji-
$tuji bezadrzbova loziska. Ve stiese je osazeno vétraci okno na ruéni otevirani.

INFORMACE O CLENENI VYROBY NA STREDISKA

Pro ucely sledovani nakladt a vynosu je pouzivano nasledujici ¢lenéni vyroby
na strediska:

stiedisko 100 vyroba sklenikii ALFA
stiedisko 200 vyroba sklenikit BETA



PODKLADY PRO SESTAVENiIi PREDBEZNE KALKULACE NA

VYROBKY

SKLENIK ALFA

Kalkulaéni mnozstvi za rok 920 ks

Zisk 25 % z uplnych vlastnich nakladu

A) Material
Nazev Norma spotieby Cena za jednotku
Sklenikové sklo HELIOS 31 m2/ 1 sklenik 78,-- K&/ m2
Pozinkovany plech 8 m?2/ 1 sklenik 230,-- K&/ m2
Nyty 4 kg / 1 sklenik 60,-- K&/ kg
B) Mzdy

Druh prace Spotieba ¢asu Mzdovy tarif
stiihani a ohybani plechu 22 hod./1 sklenik 80,-- K& / hod.
nytovani kostrukce 10 hod. / 1 sklenik 55,-- K&/ hod.
fezani sklenénych tabuli Helios - 5 h/1 sklenik 88.—K& / hod.

20 ks na 1 sklenik

SKLENIK BETA

Kalkulaéni mnozstvi za rok 600 ks

Zisk 25 % z uplnych vlastnich nakladu

A) Material
Nazev Norma spotieby Cena za jednotku
Sklenikové sklo HELIOS 41,5 m? / 1 sklenik 78,-- K&/ m2
Pozinkovany plech 10,7 m2 / 1 sklenik 230,-- K&/ m2
Nyty 5,5kg /1 sklenik 60,-- K&/kg
B) Mzdy
Druh prace Spotieba ¢asu Mzdovy tarif
stfihani a ohybani plechu 29 hod./1 sklenik 80,-- K& / hod.
nytovani kostrukce 13,5 hod. /1 sklenik 55,-- K& / hod.
fezani sklenénych tabuli Helios - , N
27 ks na 1 sklenik 9 hod./1 sklenik 88,--K¢ / hod.
KALKULACNi METODA PRIRAZKOVA

Vyrobni rezie

Rozpocétovana &astka 1 386 320,-- K&

Rozvrhova zakladna

Celkovy pfimy materidl

Spravni rezie

Rozpocétovana &astka

339 977,-- Ké

Rozvrhova zakladna

Celkovy pfimy materidl
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Sklenik ALFA

PREDMET KALKULACE Sklenik BETA
Druh kalkulace Predbézna operativni Predbézna operativni
Technika kalkulace pfirazkovéa prirézkovéa
Rozvrhova zakladna vyrobni rezie celkovy pfimy material celkovy pfimy material
Rozvrhova zakladna spravni rezie celkovy pfimy material celkovy pfimy material
Kalkulacni jednice kus - 1ks kus - 1 ks
kalkulované mnoZzstvi 920 600
zisk 25%z UVN 25%z UVN

Kalkulaéni polozka K¢ K¢é
Primy material
Primé mzdy

ZP a SP k primym mzdam (34 %)

Primé néaklady celkem

Podil vyrobni rezie

Podil spravni rezie

Uplné vlastni naklady - v celych K¢

Zisk

Prodejni cena - zaokr. na celé K¢

DPH 21 %

Cena véetné DPH
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Priloha ¢é.2

Vazby mezi kalkulacemi, rozpocetnictvim a vnitropodnikovym tcetnictvim:

- predbézné kalkulace poskytuji pro rozpocetnictvi udaje o nakladech na jednotku
vykonu (kalkula¢ni jednici)

rozpocetnictvi podle planované vyroby a nakladi na kalkula¢ni jednici sestavuje
rozpocet (tj. v podstaté plan nakladi, ptip. vynosi) na zvolené obdobi (nejcasteji
mgsic)

vnitropodnikové tcetnictvi eviduje skute¢né vzniklé naklady a vynosy a z pted-
béznych kalkulaci bere informace pro ocenéni vyrobk pfi jejich vzniku (VN) a
pii jejich realizaci (fa v prodejni cené a VUD na ubytek vyrobkli ve VN)

na zakladé udaja z vnitropodnikového tcetnictvi sestavujeme vysledné kalkula-
ce

udaje z vnitropodnikového ucetnictvi porovnavame s rozpo¢tem a zjistujeme
usporu ¢i prekroceni VN (piipradné porovnavame i planované a skutecné dosa-
zené vynosy)

Vhitropodnikové vicetnictvi

Zpusob vedeni vnitropodnikového Ucetnictvi je dan zvolenou koncepci ucetniho systé-
mu.

* V jednookruhovém ucetnim systému muze byt vnitropodnikové ucetnictvi vedeno
v ramci analytickych uctt k syntetickym aétim hlavni knihy. V ndvaznosti na Cle-
néni nékladl jsou mozné riizné zplisoby a kombinace jejich zajistovani

U nés jsou dle smérné uctové osnovy ve finanénim ucetnictvi ndklady ¢lenény podle
druh, vynosy podle ¢innosti. V ndvaznosti na to je na analytickych uctech zajistovano
¢lenéni nakladid podle vnitropodnikovych hledisek.

U stfednich a vétSich ucetnich jednotek je obvykle nutno zajistovat ¢lenéni nejméné ze
dvou hledisek, podle vnitropodnikovych utvari, které za vznik nékladii zodpovidaji a
podle tucelu.
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Schéma: Priklad moZné struktury informace v jednookruhovém ucetnim systému

Syntetické ucty:
112-Material
na skladé [501-Spotfeba materialu]
g0 80

0 e——» 20

Analyticka evidence:
[ I

501/-Hlavniviroba | | S0T2.Dpravarenske | | 5093 Hiayni stiedisko

| I I
501/11-Vyrobek A| | 50141 2-Vrobek B 501/13-Re fie

80 | | 20 |

Legenda: Ve sttedisku Hlavni vyroba byl spotiebovan jednicovy material ve vysi 80 K¢
a rezijni material ve vysi 20 K¢.

* Ve dvouokruhovém ucetnim systému vznikd pro vnitropodnikové potieby samo-
statny ucetni okruh.

Schéma: Priklad moZné struktury informace ve dvouokruhovém systému

1. okruh - finanéni ucetnictvi:

112-Material 501-Spotieba
nasklade materialu

80 a— —— 80
20— 20
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2. okruh - nakladové ucetnictvi:

899-Spojovaci 811 Jednicové naklady
ucet k nakladum hlavni vyroby

g0
2 7|
Al 811.1-VWrobek A 811.2-\Vyyrobek B
-] |

812-Rezijni naklady
hlavni vyroby

20 |

821-Jednicové naklady
opravarenského
stiediska

822-Rezijni naklady
opravarenského
stiediska

831-Jednicové naklady
dopra\gniho
strediska

832-Rezijni naklady
do;:vra\gmho
strediska

Legenda: Ve stiedisku hlavni vyroba byl spotfebovan jednicovy materidl za 80 K¢ a
rezijni material za 20 K¢.

AU=analytické uéty

Obdobna struktura informaci je i pro vynosy.

Rekapitulace

Zavérem lze tici, ze predmét vnitropodnikového ucetnictvi se neustale rozsituje a jen
obtizné Ize tento pojem definovat. Neexistuji Zadna omezujici pravidla pro orgnizaci
vnitropodnikového ucetnictvi. Jedinym omezenim vnitropodnikového ucetnictvi u nas
je nutnost zabezpecit pro financni G€etnictvi ocenéni vyrabénych aktiv. Vyvojovou ten-
denci je v této oblasti relativni nezavislost vnitropodnikového ucetnictvi na ti¢etnictvi
finan¢nim a vytvofeni informac¢niho systému podniku, kde bude stéle t€snéji propojeno
ucetnictvi, rozpocetnictvi, kalkulace a finan¢ni analyza.
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