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Abstrakt

KRAINOVA, Veronika: Piipadovd studie dopadu golfového hristé Vv Kravarich
na rozvoj regionu. Bakalatrska prace. Mendelova univerzita, Brno, 2016.

Cilem této bakalarské prace je zjistit, zda mé golfové hiist¢ v Kravatich dopad na rozvoj
regionu Kravaiska ajakym zpilisobem tento region ovliviuje. V teoretické Ccasti
se autorka vénuje popisu zakladnich informaci 0 golfu, regionalnim rozvoji
a o faktorech regionalniho rozvoje. Nasledné jsou tyto faktory aplikovany na oblast
golfu. V praktické casti se autorka zabyva konkrétnimi dopady golfového hfiste
na rozvoj regionu. Tohoto cile bylo dosazeno pomoci rozhovoru, dotazniku, pozorovani
a analyzy.

Klicova slova: golf, Silesia golf resort, Zamecky golfovy klub Kravate, regionalni
rozvoj, Kravatsko

Abstract

KRAINOVA, Veronika: Case study of the impact of the golf course in Kravate
on regional development. Bachelor thesis. Mendel university, Brno, 2016.

The main objective of this bachelor thesis is to find out if the Golf Course Kravate has
an impact on the development of its region and in which way it affects the region. The
thesis starts with a theory where the author provides basic information about the play of
golf, regional development, and the factors that affect the regional development. These
factors are discussed thereafter in arelation to golf. In order to find specific
consequences of the presence of the Kravare golf course on the regional development,
the author uses interviews, surveys, observations, and analysis.

Key words: golf, Silesia golf resort, Golf club Kravafe, regional development,
Kravatsko
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1 UVOD

Golf je sport, ktery se ve svété hraje uz po staleti a v mnoha zemich je velmi popularni.
Na tizemi Ceské republiky vznikla prvni golfova hii§té na pocatku 20. stoleti, ale
podminky pro vétsi rozvoj golfu nastaly v Ceské republice aZ po roce 2000, kdy se
investofi rozhodli k vystavbé vétsich golfovych arealti. Zpocatku vsak investofi cilili
predevSim na majetnéjSi klientelu, az postupem casu se tento sport dostaval

do povédomi Sirsi vetejnosti.

Kdo se s golfem seznami, vétSinou propadne jeho kouzlu. V obdobi golfové sezony
U nas mizeme vidét na golfovych hiistich velké mnozstvi nadSenych hraca, kteii se celé
hodiny prochéazeji se svym golfovym bagem. Nékde je to v krasné piirodé hor, jinde
Vv prostiedi starych parkl a v okoli zamka. Nékdo si vyjde na hiisté€ jen sdm pro své
potéSeni z pohybu, hry a krasného prostredi. Vétsinou se golfisté potkavaji na htisti se
svymi prateli a spolecné si uzivaji hru.

s~

Golf, to neni jen sport a volnoCasova zabava. Ve skute¢nosti pfinasi mnohem vice, nez
se na prvni pohled zda. Clenstvi v golfovém Klubu na golfovém hiisti umoZiiuje vznik
urcité komunity lidi. Diky pofadanym turnajim se ¢lenové golfovych klubd pravidelné
schazi a Casto zde vznikaji nova pratelstvi. Je to tedy misto zrodu pocinajici spoluprace,

interakce a duveéry, coz jsou dilezité aspekty pro vznik socialniho kapitalu regionu.

Golf také podporuje region z ekonomického hlediska. Na golfu si lidé nachazeji nové
obchodni partnery, zdkazniky, ¢i nové pracovni a podnikatelské pftilezitosti, které
napomahaji ekonomickému ristu regionu. Golfové turnaje jsou marketingovym
nastrojem firem, slouZi k propagaci a zviditelnéni firmy. Diky golfovym komplexiim

V regionu vznikaji nova pracovni mista a snizuje se nezaméstnanost regionu.

Golfové hiisté je soucasti cestovniho ruchu v regionu. Mnoho lidi cestuje do regionu
vyhradné za golfem, ktery zvySuje navstévnost a atraktivitu regionu. Soucasti jejich
navstévy je vSak ipoznani jinych atraktivit regionu, jako jsou sportovni, kulturni,
stravovaci a jind zafizeni. ZvySuje se tedy navstévnost celého regionu, z které profituji
nejen golfova hiiste, ale 1 dalsi podnikatelské subjekty.

Golf mé samoziejme vliv také na pfirodni prostiedi regionu. V této bakalaiské praci je
vSak zkoumana tato problematika jen okrajové€, z diivodu velkého poctu jiz napsanych
praci zabyvajicich se vylozené touto tématikou. Je zde uveden pouze konkrétni vliv na
zamecky park v Kravaftich.

Cilem této bakalarské prace je zkoumat, zda ma golfové htisté v Kravaftich (Silesia golf
resort) vliv na rozvoj regionu Kravarska apfipadné jakym zplsobem tento region
ovliviiuje. Konkrétné se zabyva vlivem golfového hiisté na oblast cestovniho ruchu,
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podnikani a socialniho kapitalu, jakozto vybranych faktori regionalniho rozvoje. Tato
prace se zaméiuje nejen na vliv golfového hiisté v Kravarich na rozvoj regionu, ale také
I na nazor ob¢anti a mésta Kravafe na golfové htisté, které lezi na jejich uzemi. Tento
nazor je dualezity z pohledu regionalniho rozvoje, jelikoz zptisob rozvoje regionu by mél
byt v souladu s nazory ob¢ant.

Hlavni vyzkumné otazky této bakalaiské prace jsou: ,,Ovliviiuje golfové hiiste
v Kravatich rozvoj regionu Kravaisko?*, ,,Jakym zptisobem golfové htisté v Kravafich
ovlivituje rozvoj tohoto regionu?*



3 METODIKA

Bakalatska prace je rozdélena do dvou casti: na cast teoretickou a ¢ast praktickou.
V teoretické casti jsou uvedeny zdkladni informace 0 golfu. Jsou zde také popsany
definice jednotlivych ¢asti golfového hfiste, strucna pravidla golfu a vyvoj tohoto sportu
v Evropé av Ceské republice. V teoretické &asti jsou také popsany vybrané faktory
regiondlniho rozvoje, které jsou nasledn¢ aplikovany na oblast golfu. Mezi vybrané
faktory patii: cestovni ruch, podniky a podnikani a socialni kapital. Autorka zde
vysvétluje, ¢im je ovlivnén rozvoj regionu a jak golf muze ptispivat k jeho rozvoiji.
V této &asti je Cerpano z literatury, z internetovych stranek a ze statistickych dat Ceské

golfové federace.

Praktickd cast se zaméfuje na analyzu statistickych dat poskytnutych Zameckym
golfovym klubem a Ceskou golfovou federaci. Tato statisticka data byla aplikovana na
vybrané faktory regiondlniho rozvoje. Déle se praktickd Céast zabyva prezentaci
vysledkt dotaznikového Setfeni, strukturovaného rozhovoru a pozorovéni. V této ¢asti
je také provedena struéna charakteristika regionu Kravarsko, mésta Kravaie
a Zameckeého golfového klubu Kravare.

V praktické ¢asti je dokazan vliv na faktor podniky a podnikani pitedevsim pomoci
vypisu pracovnich mist, které Silesia golf resort vytvaii a poskytuje obyvatelim regionu

a dale za pomoci dani z pfijmu, kterych je platcem.

Dalsim vybranym faktorem je faktor cestovni ruch. Vliv na cestovni ruch je zde popsan
na zaklad¢ statistickych tdajii tykajicich se Zameckého golfového klubu Kravate
a Silesia golf resortu. Cestovni ruch je dokazan ukazateli po¢tu noclehd, struktury hostd,
poc¢tu prodanych golfovych bali¢kd, poctu golfovych turnaji a struktury wcastniki
golfovych turnaji na golfovém hfisti.

Vliv golfového hiist€é na socidlni kapital je v bakalaiské praci dokdzdn pomoci
pozorovani. Autorka je ¢lenem Zameckého golfového klubu jiz od roku 2007, ma tedy
prehled 0 socidlnim aspektu tohoto golfového hiisté. Diky cCasté navstévnosti hiiste
aucasti na détském tréninku je vhodnym posuzovatelem vlivu golfového hfisté¢ na
socialni kapital.

Dal§i cast praktické casti se zabyva shrnutim strukturovaného rozhovoru
S mistostarostou mésta Kravatre. Tento rozhovor byl proveden dne 12. 4. 2016. Cilem
rozhovoru bylo zjistit, jaky nazor ma meésto Kravate a jeho obcané na golfové hristé
leZici na jejich tizemi. Mistostarosta celkové odpoveédél na 10 otazek. V této Casti jsou
pouze uvedeny zakladni poznatky z rozhovoru, cely rozhovor naleznete V ptilohach
bakalaiské prace.
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Dotaznikové Setfeni bylo provedeno na 112 lidech, kde vybrany soubor odpovida
zakladnimu souboru ¢lentt Zameckého golfového klubu Kravare. Cilem dotazniku bylo
zjistit, jaky konkrétni vliv ma golfové htist¢ v Kravatich na rozvoj regionu Kravarska,
pomoci interpretace odpoveédi celkové na 13 otazek. Prvni 4 otazky dotazniku slouzi
K roziazeni respondentti do uréitych kategorii - muzi X zeny, 12-29 let x 30-49 let x nad
50 let, ¢lenové klubu X neclenové, obyvatelé regionu X obyvatelé jiného regionu.
Jednotlivé odpovédi pak byly interpretovany podle riznych skupin dotazovanych. Dalsi
3 otazky se zabyvaji hlavnim motivem navstévy regionu, zda respondenti navstivili
| jiné atraktivity regionu azda by mésto Kravaie bez hiisté navstivili. Diky témto
otazkdm lze vyhodnotit vliv golfového hfist€ na navstévnost regionu (vliv na faktor
cestovni ruch). Dalsi otdzky slouzi ke zjisténi zviditelnéni mésta Kravaie anazoru
golfistt na golfové htisté. Dvé otazky maji za cil zjistit vliv hiist€¢ na podnikani osob.
Socialni kapital je v dotazniku také zadlenén, ato formou 2 otazek zabyvajicich se
ziskavanim novych ptatel na golfovém hfisti v Kravatich.

K ziskani odpovédi je pouzit nastroj ke zpracovani dotaznikti spole¢nosti Survio s.r.o..
Vyhodou online dotazniku je snadné sledovani priib&znych vysledkd. Sablony
dotaznik jsou piehledné graficky zpracovany, coz zlehéuje jejich vytvoreni. Samotné

vypliovani dotazniku je snadné a intuitivni.

Mezi respondenty autorka zatadila golfové hrace, ktefi si pfijeli zahrat golf na hfisté
Vv Kravafich. Online dotaznik byl odeslan navstévnikiim golfového hiisté a vSem ¢lenim
Zameckého golfového klubu za pomoci kontakti Zameckého golfového klubu. Aby
vSak byl pocet respondentli co nejvyssi, navstivila autorka golfové hiisté i osobné
a oslovovala jednotlivé hrace s zadosti 0 vyplnéni dotazniku S pouzitim tabletu.
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4 TEORETICKA CAST

4.1 Zakladni informace 0 golfu

Golf patii do skupiny sporttl, jejichz spolenym cilem je dostat kulaty objekt do
stanovené¢ho cile. Do této skupiny se fadi sporty jako kule¢nik, bilidr, kuzelky, kroket
a dalsi (Barrett, Hobbs, 1997). Konkrétné je u golfu cilem dostat golfovy micek na co
nejmensi pocet uderd do jamky ato pies nepravidelné rozmisténé ptirodni a umélé
ptekazky. U zaddného jiného sportu neni rozdil mezi velikosti hraciho pole acile tak
veliky (Adams, Tomasi, 2000, s. 6). Nejvetsi vyhodou golfu je, ze se tento sport hraje
v piirodé. Protoze golfové hfist¢ je krajina pretvofena clovékem, kterd si vSak

ponechala sviij pfirodni raz (Halada, 2007, s. 9).

Golf dnes hraje vice nez 60 miliont lidi a existuje pfes 35 000 golfovych hiist. Tento
sport je nejpopularnéjsi ve Skotsku, kde se nachéazi vice nez 600 hiist. Dale je velmi
oblibenym sportem v USA, kde golf hraje pfes 30 milionu obyvatel. Jeden z divodu
velkého rozvoje golfu byl fakt, Zze to byl velmi vynosny podnik. Do svéta golfu
prichazely velké penize, které plynuly z poplatkt za hru, lekce golfu, prodeje golfového
nacini a vyuzivani doplinkovych sluzeb (Halada, 2007, s. 11). V soucasnosti jiz takovy
objem penéz do prostifedi golfu neptichdzi. | tento sport se potyké s krizi, konkurenci,
odlivem golfistl a usporami ze strany stavajicich hract. Golfova hiisté se v této situaci
snazi ptiblizit cenové hrac¢iim a z tohoto diivodu je tato hra vlastné ptistupnéjsi vétSimu
spektru zajemcu. Golf je pro hrace nejen sportem, ale i socialni interakci. Je piilezitosti
ke spoleénym setkanim, seznamenim se Sdal$imi golfisty apoznavanim nového
prostiedi. S golfem je spojeno spolehlivé zazemi, jako je kvalitni ubytovani, dobra
kuchyn, Sirokd nabidka obchodu s golfovym vybavenim a dostacujici zdzemi pro

trénink.

Golfisté za timto sportem cestuji a oéekavaji rozvinutou turistickou infrastrukturu. Rada
zemi se snazila byt vyhlaSenou golfovou destinaci a vénovala na rozvoj golfu znacné
prostiedky. Piikladem je napiiklad Spanélsko, Costa del Sol, kde je golfova
infrastruktura na Spickové turovni (Ryglova, Burian, Vajénerova, 2011, s. 193). Dale
vznikala velka golfova centra v zemich, jako je Egypt, Tunisko a Turecko.
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Tyto zemé braly vystavbu golfovych hfist’ jako obrovskou pftilezitost pro rozvoj turismu
a tim padem v¢tsi ptiliv penéz do ekonomik téchto stath. Situace Vv této dob€ né€kterym
zemim jiz nepieje aje otazkou, jak zde bude nejen golfovy turismus pokracovat.
Naopak je vidét znovuobnovovéani golfovych hiist napiiklad ve Spanélsku, ktera po
krizi zacala stradat. Dochazi zde opét k ptilivu golfovych turistii a tim padem K pfisunu
tolik potfebnych financi do golfového odvétvi.

planek jamky

1 odpalisté,
2 vodni prekazka
3 rough

4 out 1
5 piskovy bunker
6 vodni prekazka
7 fairway

8 jamkovisté
9 vlajka

10 jamka

Hhw

8

putt

Obrizek €. 1: Schéma golfového hiiste, zdroj: vilemkoreny.blogspot.cz

41.1 Golfové hristé

Jak uz jsem diive zminila, cilem golfu je dostat golfovy micek do jamky na co nejkratsi
pocet ran. Hra se odehrava na golfovém hfisti, které na rozdil od ostatnich sportli nema
ur¢enou konkrétni velikost. Hfi$té mtze mit 18 nebo 9 jamek. V ptipad¢ turnaju se vsak
musi odehrat 18 jamek, tudiz 9 jamkové h#isté se musi odehrat dvakrat.

Priimérna rozloha deviti jamkového hiisté je v Cesku 20-25 hektarii. U 18 jamkového
htisté je to 60 az 80 hektart. Hfi$t€é mohou dosahovat vSak i vétSich rozméru, napiiklad
nejvetsi golfové hiiste u nas, Kunétickd Hora, mé rozlohu 100 hektarti. Naopak
nejmensim golfovym hfi§tém u nas je Certovo Bfemeno, které dosahuje rozlohy
piiblizné 40 hektart (Halada, 2009, s. 15).
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Golfové hiiste se sklada z nékolika ¢asti. V kazdé casti hiist¢ ma hrac jiné pravomoci.
Z nekterych Casti golfového hiisté hra¢ nesmi hrat, z nékterych naopak muze, avsak

vvvvvv

tento odpal je 0 néco slozitéjsi.
Dle Hamstera (2007, s. 15-17) jsou ¢asti golfového hiisté nasledujici:
Odpalisté

Zacatek kazdé jamky se nazyva odpalisté. Odpalisté mohou byt: Cervena (Zeny), modra
(zeny mistrovska), zlutd (muzi), bila (muzi mistrovskad) a oranzova (déti do 12 let).
Odpalisté je ohrani¢ené uzemi S kratce posekanou plochou, odkud se provadi prvni
odpal. Odpalisté jsou umisténa na hiisti tak, aby Zeny mély kratsi vzdalenost k jamce

nez muzi.
Fairway

Jestlize se prvni odpal na hfisti podafi, micek dopada na fairway, coz je kratce stfizeny
travnik. V ptipadé 4 parové jamky se odsud micek odpaluje druhou ranou na green.

Fairway ma nejvétsi rozsah v rdmei jamky.
Rough

Vlevo a vpravo od fairwaye se nachazi rough. Tento travnik je méné posekany, tudiz je
hra z tohoto typu travniku slozitéj$i nez z fairwaye. Hra¢ se tudiz vzdy snazi zahrat na
fairway a ne do roughu.

Green

Green je velmi zastfihnuty travnik (3 -7 mm). Golfisté na ném chodi opatrné, protoze je
tato plocha velmi citliva na poni¢eni. Green ma kulaty tvar a nachazi se na ném jamka,
kterd je oznaena ty¢i S praporkem. Samotnd jamka je prohluben Vv zemi, kterd je

minimaln¢ 101,6 mm hluboké a mé pramér 108 mm.
PrekaZky

Na cesté k jamce musi hra¢ prekonat mnoho piekazek. Prekazky mohou byt naptiklad
vodni (jezirka, rybniky, rtizné toky a mote). V ptipadé, ze se jednd 0 podélnou vodni
prekazku, je tato prekazka znacena Cervenymi koliky. V ptipadé€, ze se jedna o pti¢nou
vodni prekazku, je tato prekazka oznacena koliky Zlutymi.

Hra¢ se mize na golfovém hiisti také setkat s piseCnymi piekdzkami. Tyto piekazky
jsou nazyvané bunkery. Hra¢ z bunkeru mize mi¢ odpalit, av§ak spravné udeteni micku

je 0 mnoho naro¢ngéjsi.
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Out

Out neboli hranice hfisté jsou oznacovany bilymi koliky. Micek se z této oblasti nesmi
dale hrat.

4.1.2 Struéna pravidla golfu

Na jedné jamce hraji spolecné az 4 hrac¢i. Pfi turnaji tito hraci odehravaji 18 jamek
a zaznamenavaji si, na kolik ran zahrali kazdou jamku. Kazda jamka ma svij par,
takzvané Cislo, které udava, na kolik ran by se méla jamka zahrat. Jamky mohou mit tfi
druhy part, par 3, par 4 a par 5. Jamka dlouha do 225 metri ma par 3, jamka od 225
metrt do 420 metrd ma par 4 a nad 420 metra se jedna o par 5 (Némec, 1988, s. 16).
Jestlize hra¢ danou jamku zahraje na Cislo paru, fikdme, ze hra¢ zahral par. V piipade,
ze hra¢ zahraje jednu ranu nad par, zahral tzv. bogey. Jestlize 2 rany nad ¢islo paru,
zahral double bogey. Zahral-li jesté jednu ranu navic, dosahl vysledku triple bogey.
Hra¢ vSak muze zahrat i mensi pocet ran, nez je Cislo paru. Jedna rana pod par se

nazyva birdie, dvé rany pod par eagle a 3 rany pod par albatros.

Handicap je ¢islo, které vyjadfuje herni dovednost hrace. Zahraje-li hra¢ celé hiisté
Vv paru, ma handicap 0. Zahraje-1i hra¢ kazdou jamku na double bogey, jeho handicap
¢ini 36. Potiebuje tedy na zahrani htist¢ 36 ran navic, nez hrac, ktery ma handicap 0.

Hra zacina na odpalisti a kazdy hraje z takového odpalisté, které mu ptislusi podle
handicapu a pohlavi. Kdyz mi¢ lezi, nesmi se S nim pohnout pied jeho odpalem. Hraé¢
vzdy hraje jen se svym mi¢em. Na cesté k jamce se setkava hra¢ s urcitymi prekazkami,
viz predchozi strana. Hra¢ mtize zahrat mi¢ do outu. V tomto piipad¢ si zahraje ranu
novou z ptivodniho mista a pfipoc€ita si 2 rany navic (jednu, kterou zahral do outu +

1 trestnou rdnu). Mi¢ mize dale skoncit ve vodni piekdzce. V tomto ptipadé ma hrac
vice moznosti. Bud'to miize zahrét z piivodniho mista a pfipocte si jednu ranu navic,
nebo zahraje mi¢ z nového mista a to kdekoliv za vodni ptekdzkou tak, aby misto, kde
pivodni mi¢ naposledy piekro¢il hranici vodni piekazky, bylo mezi jamkou a mistem
novym. Po pfekonani piekdzek se hra¢ dostavd s micem na green. Na greenu hrac

pouziva specialni hiill zvanou putter, kterou dopravi mic az do cile - jamky.

Na konci kazdé jamky si hra¢ spocita pocet tiderti, na kterou zahral jamku a poté si toto
¢islo napiSe do své score karty. Na konci hry si pak hra¢ secte pocet udert, ktery si
pfipsal K jednotlivym jamkam a ziskava tak vysledné skore.
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4.2 Historie golfu v Evropé

Presné datum a misto vzniku golfu se neda zjistit. Muzeme vSak mnoho sportil
povazovat za jeho predchidce. Jiz ve Svaté fi$i fimské vojaci hrali hru zvanou
Paganika, jejimz zakladem je strefovani mi¢e vycpaného pefim zahnutymi holemi.
Znacnou souvislost s golfem mé proto, ze V pocatcich golfu byly golfové mice rovnéz
vyrabény z pefi. Paganika je pravdépodobné piedchiidce mnoha her s holi a mi¢kem,
které¢ se hraly ve stfedovéku Vv severni ¢asti Evropy. Mezi tyto hry se naptiklad tadi
Cambuca, ktera se hrala v Anglii ve 14. stoleti. Pfi této hie se pouzivala zahnutd htl
amic z pefi. Ve Francii se v této dobé rozsifil sport pall mall, coz byla kombinace
biliardu, minigolfu a kroketu. V 18. stoleti vsak tento sport t¢éméf vymizel. V Belgii byl
popularni sport chole, pti kterém se pouzivaly Zelezné hole a dievéné mic¢ky (Campbell,
2002, s. 14-15).

Nejvice podobnym sportem je ovSem sport nazyvany Kolf, ktery vznikl v 13. stoleti na
uzemi Holandska (Mala kniha golfu, 2012, s. 5-6). Tento sport se odehraval na
zastfeSeném prostranstvi. Uprostied mistnosti se nachazely dva koliky a cilem bylo tyto
koliky udefit na co nejmensi pocet ran. | kdyz je tento sport golfu podobny, chybél mu
podstatny golfovy prvek - jamka (Campbell, 2002, s. 17-18).

Existenci jamky 1ze poprvé zpozorovat ve Skotsku, kde byl golf narodni zabavou. Ovce
spasaly travu tak, Ze byla velmi kratka a proleZenim travy zvifaty vznikla prekdzka na
htisti - bunker (Halada, 2007, s. 14). Prvni zminka 0 golfu pochazi z roku 1457, kdy
skotsky kral vydal zakaz hrani této hry, protoze odvadéla pozornost vojaku od
vojenského vycviku. Prvni pasy, které slouzily pro hrani golfu, vznikaly v okoli St.
Andrews. Tyto pasy se zachovaly dodnes aje zde také nejstarSi hiisté na svété - St.
Andrews (Campbell, 2002, s. 18-19). Oficialni golfova organizace Vv St. Andrews
vznikla v roce 1754, ktera pievzala pravidla hry z Edinburgu. V roce 1764 se snizil
pocet jamek z 22 na nynéjSich 18. V roce 1834 existovalo pouhych 17 golfovych klubt,
z toho 14 ve Skotsku, 2 v Anglii a 2 v Indii (Mala kniha golfu, 2012, s. 18).

Golf se v druhé poloviné 19. stoleti dockal svého nejvétsiho rozmachu. Dostava se
nejen do celé Velké Britanie, ale i do USA, Indie, Jizni Afriky, Australie a Francie.
V roce 1860 se zacalo hrat oteviené mistrovstvi, jeZ se hraje pod ndzvem British Open
dodnes. V roce 1934 se zacalo mistrovstvi hrat také v Georgii, nazyvané Masters.
Legendou turnaji Masters ve 20. stoleti se stal Jack Nicklaus, ktery vyhral 18 turnaja.
Jedinym hracem, ktery mé Sanci dosdhnout lepSich vysledkd neZ Nicklaus, je Tiger
Woods. Tento americky hra¢ ptispiva K bourani predsudkd, ze tento sport je jen pro
bohaté lidi a je diikazem toho, Ze i ¢loveék z nizsi socialni skupiny se mize vysplhat az
na vrchol (Halada, 2007, s 15).
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4.3 Historie ¢eského golfu

Golf v Ceské republice nema zdaleka takovou tradici, jako je tomu ve svété. Prvni
golfové hiisté v Ceské republice bylo postaveno vroce 1904 v Karlovych Varech.
V roce 1905 bylo otevieno hfisté v Marianskych laznich. Uvedena golfova htisté vSak

byla vyuzivana piedevs$im zahrani¢nimi lazeniskymi hosty a mistnimi hraci.

Z tohoto divodu by se za zafatek Ceského golfu dalo spiSe povazovat hiisté u obce
Volesovice. O tuto vystavbu se zaslouzila rodina Ringofferti. Diky FrantiSku
Ringofferovi vznikl v roce 1926 prvni ¢esky golfovy klub. Tento klub vybudoval hfisté
také v Praze-Motole a potadal zde prvni soutéz golfu v Ceské republice. V roce 1930 se
zde hralo prvni mistrovstvi CSR na rany 0 putovni Masaryktv pohar (Ceska golfové
federace, 2008). V roce 1937 byla zalozena Evropska golfova asociace (EGA). Mezi

Valka byla pro golf nepfiznivym obdobim, obdobim utlumu. Mnoho dosavadnich
golfisti prestalo hrat auz se ktomuto sportu nikdy nevratili. Nejvétsi propad
zaznamenal golf po roce 1948. Golf byl povazovan za burZoazni sport astal proti
dobovému komunismu. V 60. letech se golfu znovu zadalo dafit a vznikala golfova
hiisté jako Silhefovice a Podébrady. V roce 1968 se Cesky golfovy svaz stal znovu
¢lenem Evropské golfové asociace. V roce 1989 byl pocet golfistli jen néco pies 1000
hrac¢t. Rustu se tento sport dockal aZ po roce 2000 (Halada, 2007, s. 16).
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4.4 Vyvoj golfu v Ceské republice

4.4.1 Vyvoj pottu klubii v Ceské republice

Rok 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Kluby 29 26 28 34 42 52
Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Kluby 58 71 82 103 112 124
Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kluby 132 140 146 156 164 174 177
Tab. & 1: Vyvoj poétu klubt v CR, zdroj: vlastni zpracovani dle idajii Ceské golfové federace
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Graf & 1: Vyvoj poétu klubti v CR, zdroj: vlastni zpracovani dle udaji Ceské golfové federace

Z grafu atabulky miZeme zpozorovat rostouci trend vyvoje poétu klubti v Ceské
republice v poslednich 19 letech. Nejvétsi narast poétu klubd byl zaznamenan v roce
2005, kdy tato hodnota vzrostla o 21 klubi. Mezi rokem 2013 a 2014 sice stale mizeme
vidét nartst poc¢tu klubi, ale pouze 0 3, coz je velmi malo.
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4.4.2 Vyvoj poétu hra¢i v Ceské republice

Rok 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Hraci 4159 4582 5461 7124 8589 10003
Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Hraci 12928 16023 19240 23366 28726 35369
Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Hraci 41393 46331 49849 52971 55547 56045 56438

Tab. & 2: Vyvoj poétu hract v CR, zdroj: vlastni zpracovani dle udaji Ceské golfové federace
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Graf €& 2: Vyvoj poétu hract v CR, zdroj: vlastni zpracovani dle udajii Ceské golfové federace

Z grafu a tabulky je ztejmé, Zze vyvoj poctu hra¢ti ma rostouci charakter, jako tomu bylo

u ptedchoziho ukazatele. MiZeme tedy konstatovat, Ze golf U nas stile nabyvéa na své

popularité. Nejvétsiho prirastku hrac¢t Cesky golf zaznamenal v roce 2007, kdy je

hodnota ptirGstku 6 643.
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4.4.3 Vyvoj poétu hiist v Ceské republice

Rok 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Hristé 12 13 15 22 22 32
Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Hristé 39 44 55 60 68 74
Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Hristé 78 82 89 93 96 98 102

Tab. & 3: Vyvoj poétu hiist v CR, zdroj: vlastni zpracovani dle udaji Ceské golfové federace
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Graf & 3: Vyvoj poétu hiist’' v CR, zdroj: vlastni zpracovani dle tidajii Ceské golfové federace

Pocet hiist v Ceské republice stile nartista. Nejvice golfovych hfist bylo na tizemi
Ceské republiky vybudovano v roce 2004 ato celkem 11 hfist. S nartistem golfovych
htist souvisi nartist golfovych klubd, jelikoz v Ceské republice ma kazdé golfové htiste

svlj golfovy klub.

Podle téchto grafit miiZzeme zaznamenat riistovy trend vSech ukazatelii ve vSech letech -
pocet hiist, pocet klubii a pocet hracl. Z grafi miizeme vidét, Ze nejvétsim golfovym
boomem Ceské republika prosla od roku 2004 do roku 2009. Miizeme tak usoudit

pfedevsim z vysokého pftiriistku registrovanych hract v téchto letech.

Manazer spoleénosti KPMG Ceska republika uvadi: ,,Rist poctu golfovych hrist
v Ceské republice se nezastavil, ikdyz jich V poslednich krizovych letech nevzniklo

mnoho. Stdle je tu prostor pro nové projekty, které by golf Vnasi zemi jesté vice
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zpopularizovaly a sejmuly z néj ndlepku drahého sportu pro vyvolené. Kluby by se mély

zamérit zejména na zatraktivnéni golfu mezi détmi, juniory a zenami. “(KPMG, 2013).

Zajimavosti je fakt, e ekonomické krize Ceskou republiku nezaséhla v oblasti golfu
natolik, jako celou Evropu. V Evropé muizeme zaznamenat ubytek golfovych hracu
a golfovych hiist vroce 2011, v Ceské republice miZeme jen zaznamenat pokles
piirtistku. Nejvyrazngj§im ukazatelem této krize je pocet hract v Ceské republice, kdy
Vv roce 2012 ptibylo 2 576 hraca a v roce nasledujicim pouze 498 hracu.

Kromé jisté stagnace golfového primyslu a dopadd financni krize je dilezité rozvoj
golfu posuzovat isohledem na legislativu nebo piisn&jSich podminek na moznost
¢erpani dotaci na vystavbu (Prouzova, 2015, s. 27)

4.5 Vyvoj golfu v Evropé

45.1 Vyvoj poctu hraci v Evropé

Rok 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Hradi

v mil. 2 64 2,76 2 95 3,02 3,19 3,4

Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Hradi

v mil. 3,56 3,74 3,96 4 11 4 14 4 27

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Hraci

v mil. 4 33 4 33 4 44 4 39 4 39 4 39 4 18

Tab. €. 4: Vyvoj poétu hraca v Evropé, zdroj: vlastni zpracovani dle udaji statistica.com
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Graf €. 4: Vyvoj poctu hract v Evropé, zdroj: vlastni zpracovani dle udaji statistica.com

Z grafu atabulky tykajicich se poc¢tu hra¢ti muzeme zpozorovat, ze od roku 1996 je
vyvoj poctu hraca stoupajici, avsak v roce 2011 doslo poprvé K poklesu hraca ze 4,44
miliont na 4,39 miliéond. Od roku 2011 ma pak vyvoj poctu hraci klesajici charakter.
Pokles poc¢tu hraci mize byt zdivodnén dvéma Ciniteli: zaprvé svétovou ekonomickou
Krizi a zadruhé fakt, ze golfisté v Irsku a ve Velké Britanii, kde byl zaznamenan nejvétsi
pokles hracl, nemuseji byt nové registrovani. Tito hra¢i mohou tedy rusit Clenstvi
Vv klubech, coz zptisobi tento pokles, avSak naddle jim je umoznéna hra na hfistich za
jednorazovy poplatek. O téchto hrac¢ich vsak nejsou vedené piesné statistiky (KPMG,
2011).

Podle Vize 2020* bude pocet hradii v roce 2018 mensi neZ v roce 2004. Tato predpovéd
je pro golf velmi negativni (futureofgolf, 2015). Cilem projektu Vize 2020 je vytvofit
nastroj pro vlastniky evropskych golfovych hiist (EGCOA) slouzici k vytvofeni
strategie pro navyseni poétu hraci (EGCOA, ©2014).

! vyzkumny projekt sdruzeni majiteld evropskych golfovych hfist- EGCOA
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4.5.2 Vyvoj poctu hrist’ v Evropé

Rok 1995 2000 2005 2010 2011 2013
Pocet
hFist 4867 5782 6236 6714 6740 6811

2014

6786

Tab. €. 5: Vyvoj poétu hiist’ v Evropé, zdroj: vlastni zpracovani dle udaji statistica.com
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Graf €. 5: Vyvoj poc¢tu htist’ v Evropé, zdroj: vlastni zpracovani dle Gdaju statistica.com

Pocet hiist’ do roku 2013 stoupal. V roce 2014 v§ak mizeme poprvé zaznamenat pokles
a to 0 25 hiist’. Lze tedy vidét, ze dochazi k zavirani golfovych hiist.

4.6 Regionalni rozvoj

Dalsi casti je teorie regionalniho rozvoje. Kapitola se vénuje definici regionalniho
rozvoje, regionu a regionalistiky.

Definic regionalniho rozvoje, regionalistiky a regiond je velké mnozstvi. VSem témto
teoriim je vSak spolecny jejich multidisciplinarni pfistup, tzv. propojovani poznatki
z vice védnich obortd. Mezi tyto védni obory se fadi: sociologie, demografie, geografie,
ekonomie nebo uzemni planovani. Pojem regionalni rozvoj je vSak povazovan za pfilis
uzky kvili jeho Sife pojeti, aproto nékteti odbornici pouZzivaji spiSe termin
regionalistika (Krej¢i a kol., 2010, s. 9).

Regionalistika je véda, ktera se zabyva regionem. Region je dan 3 aspekty: prostor,
velikost a vécny obsah (Krejci a kol., 2010, s. 7).
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Hudedkova, Lostak a Sevéikova (2008, s. 2) uvadi, Ze regionalistika je souhrnnym
védnim oborem, jehoz synonymickym nazvem jsou regionalni védy. Cilem
regionalistiky je integrovat poznatky z vice védnich obord a nasledné tyto poznatky

aplikovat na zkoumani svého pfedmétu prosttednictvim urcitych objekti - regiond.

Jednou z mozZnych definic regionalniho rozvoje je definice uvedena ve Strategii
regionalniho rozvoje Ceské republiky (MMR, 2006, s. 6). Dle této Strategic je
regionalni rozvoj rast konkurenceschopnosti regiont a jejich environmentalniho
a socioekonomického potencidlu. Tento rast vede ke zvySovani kvality zivota
obyvatelstva. Jde o dynamicky a vyvazeny rozvoj regiont a odstraniovani ¢i zmirnovani
regionalnich disparit.2

Dal$i definici je definice regionu. Podle oxfordského slovniku (2016) je region
definovan jako:

o ,oblast, zejména cast zemé, ktera md specifické vlastnosti, ale nemusi mit presné
definované hranice

e administrativni jednotka statu, nebo mésta “

Urbanistické teorie vysvétluje region jako zdzemi velkych mést. Nové&jsi urbanisticka
teorie pak definuje region jako ucelové vymezené uzemi. Hranice tohoto uzemi jsou
dany funkénimi vazbami nebo spoleénymi piirodnimi, klimatickymi, ekonomicko-
socialnimi, etnickymi a jinymi charakteristikami (Oberstein, 2001, s. 16).

4.7 Faktory regionalniho rozvoje

K tomu, abychom pochopili, jaky méa dopad golfové hiisté€ na rozvoj regionu, je nutné si
uvést, jaké obecné faktory maji vliv na rozvoj regionu. Nasledn€ jsou pak vybrany
a popsany faktory, kterymi se autorka podrobnéji zabyva ve své praktické casti
bakalaiské prace.

Faktory regionalniho rozvoje jsou zdsadni determinanty, které maji stimulujici dopady
na regionalni rozvoj (Hrabankova, 2011, s. 7).

2 Disparity jsou ,,rozdily v drovni hospoddrského, environmentdlniho a socidlniho rozvoje regionii v mire,
kterad je celospolecCensky uzndna za neZddouci. Za regiondlIni disparity nelze napr. povaZovat rozdily
vyplyvajici z rozmanitosti podminek jednotlivych regiont a z nich vyplyvajici rozdily v kvalité Zivota napr.
v méstskych nebo venkovskych oblastech, kde se vyhody a nevyhody navzdjem vyvaZuji.” (MMR, 2006, s.
6)
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Obecné faktory regionalniho rozvoje se déli na (Hrabankova, 2011, s. 7):

e  prirodni zdroje aprirodni prostiedni jako dlouhodobé determinanty
regionalniho rozvoje

e hmotné faktory V podobé jejich produkcniho potencialu a infrastruktury

e nehmotné faktory zejména inovace aschopnost jejich vytvareni a sireni,
dostupnost a ucinné vyuziti informacni a komunikacni technologie (ICT),
institucionalni prostredi

o lidské zdroje S prislusnou urovni dovednosti a odborného vzdelani*

Ve své praci se autorka vénuje konkrétné trem faktorim regionalniho rozvoje ato
(MMR,2006):

e | Socidlni kapital
e Podniky a podnikani

e (Cestovni ruch*

4.7.1 Socialni kapital

Pratelé, kolegové a obecnéji kontakty, diky nimz dostdavate prileZitosti vyuzivat jejich

financni a lidsky kapital (Burt 1992 in Woolcock 1998, s. 189).

Socialni kapitdl je vytvafeny socidlnimi interakcemi naptiklad Vv ramci urcitych
socialnich skupin nebo komunit. Socialni kapital je vlastnosti spoleCenské organizace,
ktera nese znaky jako: vztahy, interakce, kontakty a divéra. Socialnim kapitalem jsou
socialni vazby, které ulehcuji spolupraci mezi lidmi, ¢imZ se snizuji transakéni naklady
a diky tomu dochazi k vétsi efektivité celého systému (Sykora a Matousek, 2008, s. 2).

Socialni kapital ma vliv na vyspélost a ekonomicky rust regionu. Diky fungujicim
socialnim sitim a jisté duvéfe ve spolecnosti dochazi Kk efektivnimu fungovani trhu.
Z vyzkuml vyplyvéa, Ze uroven socialniho kapitdlu pozitivné koreluje stempem
ekonomického ristu. Posilovani socidlniho kapitalu vede ke zmirnéni socidlniho napéti
a k prevenci socialnich konfliktt. Socialni kapital v regionu je zavisly na socialnim
kapitalu jednotlivych skupin (Majerova, Kostelecky a Sykora, 2011, s. 24 - 26).

Jednou ze spolecenskych organizaci muze byt pravé golfovy klub, ktery sdruzuje
urcitou socialni skupinu lidi. Dochéazi zde Kk interakci osob a k nalezeni novych
kontakti.
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Golfovy klub

Podle stanov RGA?® (2011) je golfovy klub organizace minimalng deseti osob, kterd ma
vlastni stanovy a ustanovenou komisi. Tato komise dohlizi na golfové aktivity svych
¢lend. Clenové klubu museji mit moznost hrat golf spolu navzajem a publikovat své

vysledky, které jsou okamzité K dispozici ostatnim ¢lentim a dal§im lidem pro kontrolu.
Tyto stanovy (2011) upiesiuji 3 typy klubt a to:

e klub umistén na urcitém hiisti kde vétsina clenii klubu hraje a odkud pochazi
vétSina vysledki

e Clenové se navzijem znaji Zjin¢ho divodu. Napiiklad ze Skoly, prace,
spoleCenské organizace apod. VétSina se tedy znd navzajem diive, nez
vstoupila do klubu.

e (lenové klubu se predem neznali a do klubu vstupuji na zdkladé dostupnych
informaci 0 klubu (internet, tisk)

Golfovy klub pro své c¢leny pofadd mnoho soukromych golfovych turnaji,
spoleCenskych akei a dalsi aktivity pro udrZeni si svych ¢lend a naldkani ¢lenti dalSich.
Z vyse uvedeného také vyplyva, ze golfovy klub neni stejny pojem jako golfové hiiste,
nicméné kazdé golfové hiisté unas ma sviij golfovy klub. Kazdy golfovy klub vsak

nema své hriste.

V Ceské republice se bez &lenstvi v golfovém klubu obejde mélo hraci. Golfovy klub
mu piindsi jisté vyhody, napiiklad karticku Ceské golfové federace s piesnym
handicapem a registracnim cCislem. Bez téchto udaji si hra¢ nemuze na ¢eském hiisti
zahrat (golfeurope, 2010)

4.7.2 Podniky a podnikani

Dalsim faktorem jsou podniky a podnikani.
Dle obchodniho zakoniku je podnikani definovano jako:

nooustavnd cinnost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni

odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

3 . . s
Recreation golf association
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Podnik je definovano jako:

,»Soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi
veci, prava ajiné majetkové hodnoty, které patri podnikateli a slouzi K provozovani
podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit.

Golfové htisté bychom mohli zatradit do skupiny malych a stfednich podnik.
Vymezeni malych a stifednich podniki

Pro vymezeni malych a stfednich podnikti neexistuje jednotna definice. Vzdy zélezi na
zvolenych kritériich. Zichova (2008, s. 12) uvadi, e Svaz pramyslu a dopravy Ceské
republiky ¢leni podniky podle velikosti nasledovné:

o, maly podnik - méné nez 100 zaméstnancii a rocni obrat nepresahuje 30 mil. K¢
o stredni podnik - méné nez 500 zaméstnancii a rocni obrat nepresahne 100 mil.
K¢

e ostatni podniky jsou povazovany za velké *

Malé a stfedni podniky (MSP) jsou zakladnimi prvky v ekonomice, které se zabyvaji
produkci vyrobkl asluzeb. Na trhu pak maji funkci kupujiciho, naptiklad na trhu
pracovnich sil, a funkci prodévajiciho (prodej produkce firmy). Veskeré podniky se
podileji na vytvatreni novych pracovnich mist @ napomahaji ekonomickému rastu. Malé
a sttedni podniky jsou pak hlavnim poskytovatelem pracovnich mist (Klimova, 2009, s.
6)

Tyto podniky také pfispivaji k ekonomické a socialni soudrznosti regiont. Malé
astifedni podniky jsou dulezit¢é pfedevS§im pro ekonomicky slabé regiony. Ve
strukturdln€ postizenych regionech napoméhaji MSP zmirfiovat negativni dopady
strukturalnich zmén. Piikladem mize byt nabidka pracovnich pfilezitosti pro
zaméstnance, kteti byli propusténi z velkych podnikii omezujicich svou cinnost
(Klimova, 2009, s. 6). Nerovnomérna koncentrace MSP pak zpusobuje regionalni

rozdily.
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Na nésledujicim schématu jsou zobrazeny hlavni pozitivni efekty existence MSP:
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Obrazek ¢. 2: Vyznam MSP Vv regionalnim rozvoji, zdroj (Klimova, 2008, str. 21)

Rozvojem malych a stiednich podnikti dochazi k ekonomickému oZiveni oblasti.
Majitel téchto podniki pochazi ve vétsin€ pripadl z daného regionu, tudiz zde mizeme
vidét t&snou vazbu firmy na region oproti velkym podnikim. Casto se také stava
sponzorem charitativnich akci. Mistni vefejnost vétSinou majitele znd, a tudiz podnik
podléha urcité¢ verejné kontrole. Tyto podniky také dotvareji mistni infrastrukturu,
ozivuji region a obnovuji historickou architekturu. Podle upravenosti venkova mizeme
rozpoznat uroven malého a stiedniho podnikani (Veber, Srpova a kol., 2012, s. 20).

Dai z prijmi

Aby mohlo byt dokéazano, kolik penéz celkové urcity podnik piindsi do regionu, je
nutné znat dan z pfijmu. Existuji dva typy dani z pfijmu a to dafn z pfijmu pravnickych
osob adan zptijmu fyzickych osob. Pro tuto praci budu pracovat Sdani pfijmu
pravnickych osob. Dle zakona ¢. 586/1992 Sh., o danich z ptijmut, § 17, odst. 1, jsou
poplatnici:

a) ,,050bY, ktere nejsou fyzickymi osobami,
b) organizacni slozky statu,
c) podilové fondy,

d ) fondy obhospodarované penzijni spolecnosti a transformovany fond (dale jen

fond penzijni spolecnosti).

Dle vySe uvedeného zdkona, § 18, odst. 1, jsou pfedmétem dané z pfijmu piijmy
pochazejici z veskeré ¢innosti a z nakladani s veskerym majetkem.
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4.7.3 Cestovni ruch

Definic cestovniho ruchu existuje mnoho, napiiklad Ogilvie (1933 in Ryglova, Burian
a Vajcnerova, 2011, s. 17) definuje cestovni ruch jako ekonomicky jev spojeny se
spotfebou hmotnych a nehmotnych statkli, kdy jsou tyto prostiedky ziskané v misté
trvalého bydlisteé.

Svétova organizace cestovniho ruchu (WTO) definovala v roce 1991 cestovnich ruch
jako: ,,cinnost lidi, spocivajici V cestovani a pobytu mimo misto jejich obvyklého pobytu
po dobu kratsi jednoho roku za ucelem vyuziti volného casu, obchodu a jinymi ucely.
(Kotikova, 2013, s. 16)

Mezinarodni doporuceni pro statistiku (IRTS) do své definice zahrnula i kongresovy
turismus. Cestovni ruch je podle tohoto doporuceni ¢innost osob, které cestuji do mist
mimo své obvyklé prostfedi za jakymkoliv hlavnim tcelem nez je byt zaméstndn
rezidentnim subjektem Vv navstivené lokalité (IRTS, 2008 in Palatkova a Zichova, 2001,
s. 12).

Cestovni ruch je chapan jako primysl spojeny S poskytovanim sluzeb v oblasti
cestovani aturistiky. Tento pramysl Ize rozdélit do sektort (Ryglova, Burian
a Vajénerova, 2011, s. 17):

o sektor ubytovaci sluZby — poskytovatelé ubytovacich sluzeb, od hotelovych
Fetézcii az po soukromé penziony apod.

e sektor atrakce — patii sem naprikiad ndrodni parky, kulturni ¢i historicka mista
a zajimavosti, tematické parky, botanické zahrady, sportovni centra apod.

e sektor doprava — leteckd, lodni, Zeleznicni, automobilovad a autobusova doprava,
piijcovny a zprostredkovatelé pujcovani vozidel.

o sektor zprostiedkovatelé - touroperatori, cestovni kancelare, agentury, sezonni
zprostiedkovatelé ¢i agenti, organizatori konferenci, incentivni domy, rezervacni
systémy a dalsi.

e sektor organizace — zahrnuje ndarodni turistické centraly, regiondlni centra,

turistické asociace apod. “

Podle Jakubikové (2012, s. 11) je cestovni ruch dynamickym odvétvim arozvojem
tohoto odvétvi se snaZi regiony feSit své problémy. Cestovni ruch pfispiva

k ekonomickému rozvoji regiont.

Diky cestovnimu ruchu dochazi k vytvareni novych pracovnich mist, ristu HDP zemé
azvySovani pifijmu obyvatel. Cestovni ruch vSak pfina$i 1 negativa, naptiklad

nepiiznivy dopad na Zivotni prostiedi.
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Velkou ¢ast své pozornosti vénuje cestovnimu ruchu i Strategie regionalniho rozvoje
(MMR, 2006, s. 63). Podlé této strategie je cestovni ruch dynamicky se rozvijejici
odvétvi, které se stavd vyznamnym faktorem regiondlniho rozvoje Vvitadé Ceskych
regiont a celé ekonomiky.

Lid¢é jezdi do regiond, které maji co nabidnout. Miize se napiiklad jednat 0 sportovni
a kulturni infrastrukturu ¢i 0 pfirodni pamatky. Region by se mél snazit, aby mnozstvi
téchto atraktivit bylo co nejvyssi. Pravé cestovni ruch totiz mlize znamenat zasadni

faktor napomahajici kK rozvoji regiond.

Piirodni (krajinny) potencial je dalsi faktor regionalniho rozvoje, ktery tzce souvisi
s cestovnim ruchem. Strategie regionalniho rozvoje (MMR, 2006, s. 47) povazuje
krajinny potencial neboli pfirodni podminky za vyznamny faktor, ktery urcuje funkéni
vyuziti Gzemi pro cestovni ruch. Kvalitni Zivotni prostfedi Vregionu mé vysoky

potencial pro umisténi dil¢ich aktivit - naptiklad cestovniho ruchu.
Golfova turistika

Golfova turistika je jednou z forem cestovniho ruchu. S touto formou cestovniho ruchu
se muzeme setkat jak v zahranici, tak u nas. Na rozdil od jinych sportt je kazdé golfové
htisté origindlni. MlUzeme se setkat napiiklad s golfovym hiistém zasazenym uprostied
lesti nebo vybudované na tutese. Golfisty tato riznorodost velmi laka a navstévuji tak
mnoho golfovych hiist’ jak uvnitt Ceské republiky, tak po celém svéts. Casto jsou
golfova hfisté¢ vybudovana v odlehlych oblastech, v malych vesnickach a bez golfového
htist¢ by se néktefi lidé otéto oblasti nikdy nedozv&déli nebo tuto oblast nikdy
nenavstivili. Golfovd hfiSt¢ muiZeme povaZovat za jeden zndstrojii, jak zvysit

navstévnost uréitého regionu.

Golfova turistika predpoklada Sirokou turistickou infrastrukturu. Dovolend za golfem je
pro golfisty dilezitda @ mnoho do ni investuji. Golfisté si Casto kupuji golfové balicky
avoli formu sluzeb all-inclusive. Golf mize byt naplni idelsi dovolené. Golfova
turistika ma celoro¢ni charakter, jelikoz se golfisté vydavaji za golfem po celém svéte.
Potencialnimi klienty jsou (Ryglova, Burian a Vajénerova, 2011, s. 193):

e ,golfista mezi 30-60 lety - clen golfového klubu, nadSeny ctendr golfovych
casopisu a webovych stranek S golfovou tématikou, ma vyznam zejména pro
domdci cestovni ruch

e golfista turista - cestuje za ucelem hrani golfu

e golfista — objevitel - hledd néco jiného, nez mu nabizeji Spanélskd a portugalska

golfova hriste

V roce 2007 Ceska republika ziskala titul: ,,Neobjevena golfova destinace roku 2007,
Tento titul byl Ceské republice ptidélen Vvramci 7. roéniku IAGTO Awards
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(International Association of Golf Tour Operators)*. Ceské republice se podafilo tento
titul ziskat teprve pii druhé ucasti na tomto veletrhu, coz se jiné zemi dosud nepodafilo
(CzechTourism, 2007, s. 26).

Golfové turistice se U nas vénuje piispévkova organizace Ministerstva pro mistni rozvoj
zabyvajici se cestovnim ruchem - Czech tourism. Mezi jeji aktivity v oblasti golfu se
fadi naptiklad vydani golfového katalogu, natoceni propaga¢niho filmu o golfu nebo
prezentace destinaci na golfovych veletrzich. Tato organizace se také podilela na

vvvvvvvv

republiky za golfovou turistikou (CzechTourism, 2007, s. 26.)

4 . v s . s , . , s s , .
Jedna se o ocenéni mezinarodni organizace zabyvajici se cestovnim ruchem v oblasti golfu
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5 PRAKTICKA CAST

V praktické Casti se autorka vénuje charakteristice konkrétniho regionu ato regionu
Kravatsko, ktery je zde definovan jako ORP Opava. Nejvice se pak zamétuje na mésto
Kravare, kde lezi Silesia golf resort Kravare, na kterém je zkouman jeho vliv na rozvoj
zminéného regionu. Nejdiive je popsan region Kravatrsko, mésto Kravare a nasledné
golfového hiisté v Kravartich.

5.1 Region Kravarsko

Za region Kravaisko je vybrdn pivodni okres Opava, do kterého meésto Kravare
spadalo. Jakmile doslo ke zruSeni okresti a vzniku ORP, vzniklo ORP Kravaie a ORP
Opava. ORP Kravare je ale pomém¢ malé administrativni izemi a Moravskoslezsky
kraj zase pfili§ velké, tudiz je za zkoumany celek zvolen byvaly okres Opava, region
Kravaisko.

Tento region v severni ¢asti Moravskoslezského kraje sousedi s ORP Bohumin,
Ostrava, Bilovec, Odry, Bruntal, Krnov, Sternberk a Olomouc. Sou¢asné mé rozlohu
1113 km? Region je charakteristicky zemé&dlskou produkci adobrym Zivotnim
prostiedim V porovnani se sousedni Ostravou. VéEtSina ekonomickych subjektli jsou
osoby, které nejsou zapsany V obchodnim rejstiiku. U pravnickych osob maji nejvetsi
zastoupeni spoleénosti s ruéenym omezenim (CSU, 2012). Nejvétsim méstem tohoto
regionu je mésto Opava, které je znamo ptedevsim diky Slezské univerzité v Opavé
a oplatkim Opavia — firma ma v Opav¢ hlavni zavod.

| pfes pfiznivé Zzivotni prostfedi se tento region fadi K turisticky slabym oblastem.
K nejnavstévovangjsim mistim patfi okoli Opavy, Vitkova a Hradce nad Moravici.
Regionu chybi kvalitni ubytovaci infrastruktura a pfistup poskytovatelti turistickych
sluzeb (CSU, 2012).
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Na nasledujicim grafu mizeme vidét vyvoj poctu obyvatelstva.

Vyvoj poctu obyvatel Kravarsko
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Graf &. 6: Vyvoj poétu obyvatel Kravaisko, zdroj: vlastni zpracovani dle tidaji CSU

Na grafu miizeme vidét vyvoj poc¢tu obyvatel v regionu Kravaisko v obdobi let 1996-
2014. Trend poctu obyvatel je klesajici. Nejvétsi pokles obyvatel v regionu nastal v roce
2007, kdy hodnota poklesla z 180 305 obyvatel na hodnotu 176 820 obyvatel (CSU,
2016). Tato zména vsak nebyla zplisobena vyst¢hovanim obyvatel, ale pfidruzenim
4 obci - Cavisov, Dolni Lhota, Horni Lhota, Velkd Polom do okresu Ostrava-mésto.
Hodnota poétu obyvatel se v regionu pohybuje okolo 180 000 (CSU, 2012).

5.2 Meésto Kravare

Mésto Kravare lezi v Moravskoslezském kraji. Nachazi se 8 km vychodné od mésta
Opava a 13 km zapadné od mésta Hlu¢in. Kravare lezi v udoli feky Opavy vV nadmoiské
vySce 237 m.n.m.. Rozloha tohoto mésta ¢ini 19,37 km? M¢sto je obci S rozsifenou
pusobnosti, pod niz spada 8 okolnich obci - Bolatice, Chuchelna, Kobefice, Rohov,
Strahovice, Sudice, Stépankovice, Tiebom. Mezi dominanty mésta patii kostel Sv.
Bartolomé&je a predev§im barokni zamek, ktery pochazi z 18. stoleti (Kravate, 2008).
Soucasti zamku je | muzeum a restaurace. V okoli zamku se nachazi rozlehly zamecky

park, ktery laka mnoho navstévnik.

Zamecky park ma rozlohu 22 ha a prochézi jim nadregionalni cyklistické stezka ¢. 55,
ktera vede z Jeseniku do Ostravy (Stédronova, 2008, s. 2). Zamecky park slouzi
predevsim K rekreaci. Mizeme zde najit golfové hiisté, cyklistické stezky, spoustu
rybnicka a potackl a to vSe s vyhledem na zdmek. Park je pomérné zarostly dfevinou,

33



Z niz nékteré stromy dosahuji véku 200 let. Zamecky park se z tohoto davodu stal
kulturni pamatkou (Kravaie, 2008). V parku se kona mnoho svateb, vystav a setkani
veterant.. Mésto Kravafe také porada kazdoro¢né pout’ @ mnoho fotbalovych zapasu. Jde

tedy videt, Ze ma mésto svym obcaniim co nabidnout.

Na nasledujicim grafu mizeme vidét vyvoj poctu obyvatelstva.

Vyvoj poctu obyvatel Kravare
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Graf &. 7: Vyvoj poétu obyvatel Kravate, zdroj: vlastni zpracovani dle CSU

Z grafu muzeme vidét, Zze od roku 1996 byl trend poctu obyvatel rostouci oproti vyvoji
obyvatelstva v celém regionu. V poslednich letech se v§ak pocet obyvatel snizuje. Tento
jev miZeme zdivodnit snizujici se porodnosti a také odlivu mladych lidi za studiem
a za praci do vétSich mést. V roce 1996 cinil pocet obyvatel 6 623 a v roce 2014, 6 737
obyvatel.

5.3 Zamecky golf klub Kravare

Zamecky golf klub Kravate vznikl v roce 1996 a od roku 1999 je ¢lenem Ceské golfové
federace. V roce 1997 bylo pro vetejnost zpiistupnéno deviti jamkové hiisté. Pti stavbé
tohoto hfisté¢ bylo vyuZzito prostfedi zameckého parku a pfilehlého tzemi tdolni nivy
feky Opavy. Hfist€ bylo nenésilné zaclenéno mezi vegetaci vzrostlych dievin,
zameckych zahrad a vodnich ploch jezirek. Zamecky park pted vystavbou htisté nebyl
témét udrzovan abyl pomérné zpustly. Diky vystavbé golfového hiisté se park
zkultivoval aje pravideln¢ udrzovan pracovniky golfového hiisté. Park nabizi
nadhernou kulisu barokniho zamku, kolem néhoz jsou drahy rozvinuty a hracim se tak
oteviraji krasné scenérie. Hra¢ tak vedle hry a ptekonavani vodnich hladin miize byt
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V historickém prostiedi obohacen 0 kKulturni zazitky. Prvnich 9 jamek bylo vystavéno
pouze Vv zameckém parku acelkové mélo par 30 na deviti jamkéach - 6 tfipara
a 3 ctyfpary. Nasledné byl ptikoupen blizky pozemek a vystavéna cvicna louka. Na
cvitné louce mohou hrac¢i trénovat své odpaly na ohrani¢eném misté, kde diky
ukazatelim mohou vidét, kolik metri zahrali. V roce 2003 golfovy klub ptikoupil
ptilehlé¢ pozemky a htisté¢ bylo rozsiteno. V této dobé¢ hiisté dosahovalo paru 36 na
deviti jamkéch, 2 pétipary, 5 Ctyfparti a 2 tfipary (Martinik, 2016).

V roce 2005 vznikla spole¢nost SILGOR a.s., ktera byla zalozena z diivodu vystavby
sportovniho a spoleCenského komplexu se zaméfenim na golf - Silesia Golf Resort
(SILGOR). Doslo tedy k prestaveni puvodni klubovny a vylepSeni golfového hiisté.
V roce 2009 dostala spole¢nost SILGOR a.s. dotaci z Evropské unie, diky niz zahgjila
svou investicni ¢innost. Kolaudace celého aredlu probéhla v listopadu roku 2009. Diky
této investici vzniklo (Vyro¢ni zprava SILGOR a.s., 2016):

e 18 jamkové mistrovské hfisté véetné tréninkovych ploch

e nové multifunkéni zazemi zahrnujici sluzby restaurace, ubytovani, wellness,
Satny pro hrace

e golfovy simulétor, indoor golf v zimnim obdobi a dalsi spolecenské prostory

e vybudovéani a rekonstrukce tras pro pési v celkové délce 6900 metrt

e rekonstrukce stavajici cyklostezky

e naucnd stezka S dvéma détskymi koutky

e pujcovna sportovniho vybaveni (kola, bézky)

Spole¢nost v roce 2012 zahdjila provoz arealu. Cilem této spolecnosti je predevSim
udrZovat hiiSté na evropské Urovni a nabizet svym navs§tévnikim maximum. Soucasti
Silesia Golf Resortu je hotel, ktery se sklada z 10 dvoultizkovych pokoju. Dale lze
Vv resortu vyuzit vetrejné wellness, které se sklada z finské sauny, infra sauny, vifivky
a odpocinkové zony (Vyrocni zprava SILGOR a.s., 2016).

Z mal¢ho golfového klubu v Kravafich se tedy stal multifunk¢ni resort, ktery neslouzi
jen pro golfisty. Diky této dotaci, kterou spole¢nost SILGOR dostala, ma nyni mésto
Kravafe na svém uzemi sportovni aredl, ktery slouzi nejen golfistim, ale i cyklistim
apesim turistim. Vzhled tohoto parku se velmi zlepsil alidé nejen z vesnice, ale
i Z celého okoli zde pFichazeji travit volny Cas.

Pro ¢leny Zameckého golfového klubu jsou zde potadany alespoii jednou tydné golfové
turnaje, kterych se ¢lenové radi ticastni. Mimo to jsou potfadany turnaje sponzorované
firmami, téch se mohou zucastnit i neclenové klubu. Firmy se tak snazi odvdéCit za
spolupraci svym klientim, ktefi se pak zadarmo mohou zucastnit golfového turnaje.
Hosté téchto turnaji byvaji i z dalekych mést, napiiklad z Prahy. Golfisté pak kvili
turnajiim, na které jsou pozvani, cestuji po celé Ceské republice.
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Mimo jiné jsou zde pofadany i profesionalni turnaje pro vSechny vékové kategorie. Na

hiisti se kazdy rok hraje liga druzstev do Sestnacti let. Mnoha druzstva dosahuji

pozoruhodnych vysledki a reprezentuji tak klub v celé Ceské republice.

5.4 Podniky a podnikani

5.4.1 Zakladni informace o spolecnosti (Justice, 2016):

Nazev spole¢nosti:
Sidlo:

Pravni forma:
Datum zapisu:
IC:

Zakladni kapital:

Akcie:

Piedmét podnikani:

SILGOR as.

Mlynské 3377/23a, 747 21 Kravaie
Akciova spolecnost

7. biezna 2005

26856140

20 000 000,- K¢, splaceno: 100%

200 kusu akcii na jméno V listinné podob¢ ve jmenovité
hodnoté 100. 000 K¢

Hostinska ~ ¢innost,  poskytovani  télovychovnych
a sportovnich sluzeb Vv oblasti golfu, vyroba, obchod,
asluzby neuvedené V pifilohach 1 — 3 zivnostenského

zakona

Jak je jiz uvedeno Vv pfedchozi kapitole, spole¢nost SILGOR a.s. vybudovala velky

multifunkéni areal. Tento aredl vSak neslouZi jen zakaznikim, ale nabizi pracovni mista

pro lidi z mésta, nebo regionu.
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Jedna se 0 nasledujici pozice (Zamecky golfovy klub, 2016):

POCET
POZICE PRACOVNIKU
Reditel+ piedseda
predstavenstva 1

Financni + personalni manaZer 1

Sales & marketing manaZer 1
Head greenkeeper+ spravce
budov

Head greenkeeper

Vedouci restaurace
Recepéni

Uklize¢ka

Greenkeeper

Marshal

Startér

Pracovnik udrzby

Kuchar

Cidnik 6
Tab. ¢. 6: Organizacni struktura klubu, zdroj: Zamecky golfovy klub Kravate

W Rk P RO NS R R R

Jak miizeme vidét, hfist€¢ nabizi celkem 33 pracovnich mist. Jedna se jak 0 vyse
postavené pozice, tak 0 niZe postavené pozice. Specialni golfovou pracovni pozici je
Greenkeeper, dale pak Marshal a Startér. Greenkeeper se stara 0 udrzbu hiisté a pod
jeho pracovni €innosti spada sekéani travy, zasévani travniku, zastfihdvani ketl a jiné.
Marshal je osoba, kterd dohliZi na dodrZovani pravidel hrac¢i na hfisti. Startér je osoba,
ktera stoji na prvni jamce a udava pokyn ke startu hry.

VétSina téchto zaméstnancl je z mésta Kravafe, nebo alespont z regionu Kravaiska.

Timto resort napomaha ke zvySovani zaméstnanosti mistniho obyvatelstva.

Silesia golf resort je podle zakona ¢.586/1992 Sh., 0 danich z pfijmu poplatnikem dané
z pravnickych osob. Na nasledujici tabulce mizete vidét dané z ptijmu, které firma
zaplatila v jednotlivych letech.
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Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Dan

Z prijmu 2000 1000 0 0 0
Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Dan

Z prijmu 0 0 0 0 441 000

Tab. €. 7: Dan z pfijmu, zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy SILGOR a.s., 2016

Vzhledem k velkym investi¢nim vydajum, které firma m¢la na vystavbu a rekonstrukci
celého aredlu, byla firma ztratova aneplatila dain z pfijmu. V roce 2014 vsak dan
Z ptijmu c¢inila 441 000 K¢. Tyto finan¢ni prosttedky vSak jdou do mésta jen malo, jak
je uvedeno v kapitole: Rozhovor se starostou.

5.5 Socialni kapital

Jakozto Clenka Zameckého golfového klubu Kravafe od roku 2007 muze autorka
posoudit socidlni aspekt tohoto klubu. Zamecky golfovy klub potdda zadarmo tréninky
S profesiondlnimi trenéry pro déti do 18 let dvakrat tydné. V rdmci téchto tréninkl déti
délaji zkousky Ceské golfové federace a nasledné obdrzi zelenou kartu, ktera je nutna
k moznosti hrani po hfistich v Ceské republice a ve svété. Nasledné se déti stanou za
zvyhodnény poplatek c¢leny golfového klubu a mohou hrat na hiisti v Kravafich
neomezeng. Diky témto tréninklm hfiSté nalakd mnoho mladych lidi do svého klubu.
Détem se tréninky velmi libi a seznami se zde S novymi kamarady, s Kterymi se pak
schazeji i mimo golfovy trénink. Pro déti jsou potadany i golfové tabory s pravidelnym
tréninkem a dalsimi aktivitami, tudiz je ¢lenstvi vtomto klubu pro mladez velmi
vyhodné.

Jakmile dosahnout 18 let, tréninky uZz nemaji zadarmo, ale mohou dochéazet na
individualni tréninky za poplatek. Hfist¢ ma Kk dispozici dostate¢né mnozstvi
profesionalnich trenérd, takze ipo skonceni détskych tréninki se do Kravaf vraceji
a zistavaji stale Cleny golfového klubu. Mladez je tedy v Kravatfich uz od malicka,
aproto k tomuto hfisti maji silny vztah aradi se sem vraceji. Autorka byla s témito
tréninky velmi spokojena a s nékterymi lidmi se schazi dodnes a to nejen na golfu.

Jak jiz bylo diive zminéno, golfové hiisté pofdda mnoho golfovych turnaji pro své
Cleny, vyhlasuje také soutéZe jako Mistryné a Mistr klubu na rany. Tyto turnaje jsou pro
¢leny velmi oblibené, jelikoz si za mensi poplatek (cca 200 korun) mohou zahrat na
htisti, kde pro né byva nachystané obcerstveni. Po turnaji se vSichni zaucastnéni sejdou
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Vv klubovng, kde je pro n¢€ nachystan obéd a nésleduje vyhlaseni vysledkt. Vitézové pak
dostanou vécné ceny a pohary. Tyto turnaje byvaji obsazené, jelikoz jsou pro c¢leny
takovou mensi tradici, kde se vSichni schadzi asoutézi mezi sebou. Téméf vSichni
¢lenové klubu se diky témto turnajim znaji a vytvari se zde urcita skupina lidi. Tito lidé
se neschézeji jen na klubovych turnajich, ale také si potadaji vlastni turnaje, kde se zvou
navzajem. VéEtSinou se schazi na golfovém hfisti, ale mnoho z nich se schazi i mimo
golf. Celkové na hiisti panuje velmi pratelska atmosféra, kde se lidé radi potkavaji

a travi svij volny cas.

Golf neni jen 0 hie, ale v soucasné dobé¢ je také hodné 0 podnikéni. Zajimavosti je, ze
jakmile dva obchodnici zjisti, Ze jsou oba golfisté, maji k sobé hned vlidné&;jsi vztah.
Obchodni schiizky se tedy piesouvaji ze zasedaci mistnosti na golf. Atmosféra je tedy
u sebe nosi vizitky k navazani obchodni kontaktd. Golfisti jsou totiz na turnaji rozdéleni

do skupinek po 4 lidech a na firemnich turnajich se vétsinou mezi sebou neznaji.

Na golfovém hfisti v Kravatich nejsou poradany jen ¢lenské turnaje, ale je zde poradano
také mnoho firemnich turnaja, kde si firma zve své hosty. Tyto turnaje jsou poradany
jak ¢leny klubu, kteti vlastni n&jakou firmu, tak i velkymi spole¢nosti, jako je naptiklad
Erste Bank. Diky tomu golfisté poznaji i mnoho jinych lidi z ostatnich klubt a mohou
tak ziskat vice obchodnich kontaktti a nové pratelé.

Pocty ¢lent v jednotlivych letech miZeme vidét na nasledujici tabulce:

Rok 2014 2015 2016
Pocet
élent 756 773 769

Tab. €. 8.: Pocet ¢lentl, zdroj: vlastni zpracovani dle idaju Zameckého golfového klubu

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze kazdy rok Zamecky golfovy klub Kravate sdruzuje nad
700 osob. Vznika zde tedy pomérné velka komunita lidi, kterd vytvari socidlni kapital.

5.6 Cestovni ruch

Golfova hiiste jsou opravdu rozmanité a kazdy golfista jich chce navstivit co nejvice. Je
znamo, ze par golfistli ma mapu svéta a znaci si, kde vsude hrali golf. Z tohoto divodu
je pro kazdého golfistu vyhodou, jestlize se v ur€ité lokalité nachazi i golfové hiiste,
aby si tak mohl spojit dovolenou s hrou na hiisti. Golfova htisté tak vétSinou nabizi
i ubytovaci kapacity, aby to golfist¢ méli na htisté co nejblize. Kazdy rok vychazi
takzvana golfova rogenka, kterou vydava Ceska golfova federace. Tato roéenka uvadi
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viechna aktualni golfova hiisté po Ceské republice a je dostupna Vv golfovych klubech
¢lentim zadarmo. Golfisté tak maji pehled o viech golfovych hiistich v CR, aco jim
dana hfist¢ nabizi. Diky tomu maji piehled 0 dané nabidce, na zakladé které se pak
rozhodnou, kde stravi svou dovolenou.

Mezi golfisty jsou pak oblibené tzv. golfové balicky. Silesia golf resort nabizi golfovy
bali¢ek, ktery obsahuje ubytovani pro 1 0sobu na jednu noc a2 hrani na hfisti. Diky
tomuto ukazateli se da zjistit pfesny pocet hosti, kteti zde pfijeli hlavné za golfem. Ne
vsak kazdy golfista si kupuje golfovy balicek.

Na nésledujici tabulce muizete vidét pocet prodanych balicki v jednotlivych letech.

Rok 2013 2014 2015
Pocet prodanych
balic¢ki 35 40 100

Tab. €. 9: Pocet prodanych balick, zdroj: vlastni zpracovani dle tidajii Zameckého golfového klubu

Z uvedené tabulky vyplyva, ze golfové balicky jsou na hfiSti populdrnéjsi kazdym
rokem.

Silesia golf resort vSak nelaka jen golfisty. Vzhledem K tomu, Ze se jedna o kvalitni
resort nabizejici pfijemné ubytovani, spa, restauraci a prostiedi zameckého parku
s regionalni cyklostezkou, zavita zde i mnoho negolfistl. Mize se jednat 0 jednodenni
vylety, ale pro tuto praci jsou piedev§im dulezité vylety s noclehem. Lidé zde stravi

vice Casu, utrati vice penéz a navstivi i jina mista v regionu.

V blizkosti resortu se také nenachazi zadné, tak kvalitni ubytovani. JelikoZ je resort
velmi blizko mésta Opavy (7 km), tak je velmi pravdépodobné, Ze lidé mitici do Opavy
navstivi I mésto Kravaie z divoda piijemnéjsiho ubytovani v ptirod€, nez by tomu bylo
ve meésté Opava.

Na nasledujici tabulce mtizeme vidét poéty nocleht v jednotlivych letech, tyto udaje
obsahuji také golfové balicky.

Rok 2013 2014 2015
Pocet hostu
S prespanim 715 861 1429

Tab. €. 10: Pocet hostl s pfespanim, vlastni zpracovani dle tidaji Zameckého golfového klubu

Z tabulky vyplyva, Ze kazdym rokem nocleht pfibyva.
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Tento resort nelaka jen Ceské hosty, ale i zahrani¢ni. Na nasledujici tabulce je ukazano,

jaky byl pomér zahrani¢nich hostti a ¢eskych za posledni tfi roky.

Rok 2013 2014 2015
Pocet Ceskych hosti 503 405 667
Pocet zahrani¢nich

hostt 212 456 762

Tab. & 11: Pocet Ceskych azahrani¢nich hostl s pfespanim, zdroj: vlastni zpracovani dle tdaju

Zameckého golfového klubu

Navstévnost resortu 2015

m Ceéti hosté M Zahraniéni hosté

Graf ¢. 8: Navstévnost resortu 2015, zdroj: vlastni zpracovani dle udaji Zameckého golfového klubu

Jak mlzeme vidét, golfové hfiste¢ v Kravatich v roce 2014 avroce 2015 navstivilo
dokonce vice zahrani¢nich hostd nez ¢eskych. Jednalo se o0 hosty s pifespanim. Tento jev
muze byt zpisoben tim, Ze Vv zahranici je golfovy resort znamenim kvalitniho ubytovani
a pro turisty je pak jistotou, Ze jim budou poskytnuty sluzby urcité urovné.
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Na nasledujici tabulce muzeme vidét pomér jednotlivych narodnosti, které resort
navstivily v roce 2013,2014 a 2015.

ZEME ROK

2013 2014 2015
Bélorusko 0 6 14
Estonsko 0 2 0
Finsko 0 8 38
Francie 6 16 22
Chorvatsko 4 15 46
Italie 7 16 44
Japonsko 0 0 4
Litva 2 0 4
Mad’arsko 6 12 16
Mauricius 0 0 8
Némecko 55 92 132
Nizozemi 0 2 8
Polsko 44 58 92
Portugalsko 2 0 0
Rumunsko 2 0 3
Rusko 4 14 32
Saudska Arabie 0 0 4
Slovensko 74 197 260
Spanélsko 2 6 20
Svédsko 0 0 4
Svycarsko 2 2 4
Ukrajina 0 4 4
USA 0 0 4
Velka Britanie 2 6 4

Tab. & 12: Struktura zahrani¢nich hostu S pfespanim, zdroj: vlastni zpracovani dle adaji Zameckého
golfového klubu
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Graf ¢. 9: Struktura zahrani¢nich hostt s pfespanim 2015, zdroj: vlastni zpracovani dle Gdaju Zameckého

golfového klubu

Z tabulky vyplyva, ze nejvice lidi ze zahrani¢i pfijelo ze Slovenska, Némecka a Polska,
ato ve vsSech letech. Divodem K navstéveé téchto zemi je blizkost golfového resortu
K hranicim téchto stati. Piekvapivym faktem je, Zze v roce 2015 resort navstivili lidé i ze

vzdalenéjsich zemi, jako je naptiklad Saudska Arabie, Japonsko ¢i USA.

Z domacich hostu se jednalo 0 nasledujici kraje:

KRAJ ROK

2013 2014 2015
Hlavni mésto Praha 98 82 166
Jihodesky kraj 14 20 32
Jihomoravsky kraj 106 76 102
Karlovarsky kraj 23 27 40
Kralovéhradecky kraj 24 16 12
Liberecky kraj 2 6 26
Moravskoslezsky kraj 15 28 32
Olomoucky kraj 54 26 44
Pardubicky kraj 16 10 8
Plzenisky kraj 30 12 20
Stiedocesky kraj 35 34 48
Ustecky kraj 28 18 55
Vysocina 16 12 32
Zlinsky Kkraj 42 38 50

Tab. & 13: Struktura ¢eskych hosti s pfespanim 2015, zdroj: vlastni zpracovani dle tidaji Zameckého
golfového klubu
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Struktura ¢eskych hosttli s prespanim
2015

M Pocet osob

Hlavni mésto..
Plzerisky kraj
Ustecky kraj
Vysocina
Zlinsky kraj

Jihocesky kraj

Jihomoravsky..

Liberecky kraj
Moravskoslezs..
Pardubicky kraj

Karlovarsky kraj
Kralovehradeck..
Olomoucky kraj
Stredocesky kraj

Graf ¢. 10: Struktura ¢eskych hostl s pfespanim 2015, zdroj: vlastni zpracovani dle tdaju Zameckého

golfového klubu

Zvyse uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvice lidi pfijizdi z Hlavniho mésta Prahy
a Jihomoravského kraje ato ve vSech 3 letech. Z okresu Opava se ubytovaly v Silesia
golf resortu v roce 2014 konkrétné 2 osoby, v roce 2014 4 osoby a v roce 2015 8 osob.

Turnaje, které jsou zde poradany, lakaji mnoho dalSich golfistd na toto hfisté. Kazdy
hra¢ musi za rok odehrat minimalné 3 turnaje a ¢asto je odehrava na jinych htistich, nez
je jeho domaci. Golfista vSak za sezénu odehraje daleko vétsi mnozstvi turnaji, jelikoz
na turnajich potka nové znamosti &i obchodni partnery. Casto se turnaje protahnout do

vecernich hodin kvili kulturnimu programu po hte.

Na strankach Ceské golfové federace si golfista miize vybrat z celé $kaly turnaji, které
jsou pofadany na jednotlivych hiistich po Ceské republice. Golfové turnaje jsou
oteviené, uzaviené a federativni. Za oteviené turnaje se plati cca 200 korun, v kterych je
obsazena hra na hfisti, Strava a vécné ceny pro vitéze. Na tyto turnaje se mize ptihlasit
kdokoliv, avsak jsou pofadany predevsim pro ¢leny klubu, proto se jim také fika turnaje
Clenské. Na tyto turnaje se ale hlasi ineclenové klubu, jelikoZ jsou pro né cenové
vyhodnéjsi, neZ si platit hru na hfi$ti mimo turnaj. Diky tomu se zvysi nejen navstévnost

celého hiisté, ale i regionu.

Turnaje uzaviené (firemni) jsou turnaje sponzorovany vétSimi firmami. Tyto firmy si
zvou své obchodni partnery a klienty na turnaj jakozto podékovani za spolupraci. Tito
lidé pak ¢asto byvaji i z opacné strany Ceské republiky a bez turnaje by tento region
nikdy navstivit nemuseli. VétSina hostll pozvéani pfijme jednak ze slusnosti, ale také
proto, Ze je to pro né velmi vyhodné. Za turnaj totiZ nezaplati ani korunu, pfitom je
V ramci turnaje obsaZeno veskeré obcerstveni, hra na hfisti a kulturni program. Nékteré
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firmy také proplaci ubytovani na hfiSti. Tyto turnaje tedy zvySuji cestovni ruch

V regionu a napomahaji jeho rustu.

Turnaje federativni jsou uzaviené turnaje Ceské golfové federace. Jednd se O riizna
Mistrovstvi CR v golfu.

Na nasledujici tabulce mizeme vidét pocty turnaji Silesia golf resortu za posledni
3 roky:

Rok 2013 2014 2015
Celkovy pocet

turnaji 94 106 65
Oteviené turnaje 54 71 39
Uzaviené turnaje 36 32 22
Federativni turnaje 4 3 4

Tab. & 14: Golfové turnaje, zdroj: vlastni zpracovani dle udaji Ceské golfové federace

Golfové turnaje 2015

B Oteviené turnaje M Uzaviené turnaje Federativni turnaje

Graf €. 11: Golfové turnaje 2015, zdroj: vlastni zpracovani dle udaji Ceské golfové federace

Pocet turnajii se za posledni rok velmi snizil, ale i tak je tento pocet nezanedbatelny.
Nejvice jich bylo pofadano vroce 2014 spocétem 106 turnaji. Nejméné jich bylo
potadano vroce 2015 ato 65 turnaji. Tento pokles je zpilisoben tim, Ze se hfisté
rozhodlo omezit mnozstvi turnaji, aby tak zpiistupnilo hiisté SirSi vefejnosti, ktera

nechce hrat turnaje. Kazdy golfovy turnaj ma v priméru 60 hracu.
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Na nasledujici tabulce jsou zobrazeny pocty turnaju za jednotlivé mésice Vv letech:
2013,2014,2015.

MESIC ROK
2013 2014 2015
leden 0 0 0
unor 0 0 0
brezen 0 0 0
duben 3 8 5
kvéten 12 15 9
¢erven 20 18 11
dervenec 10 13 8
srpen 15 16 10
zari 21 22 13
Fijen 10 10 7
listopad 3 4 2
prosinec 0 0 0
Tab. &. 15: Podty turnaji za jednotlivé mésice, zdroj: vlastni zpracovani dle udaji Ceské golfové federace
Pocet turnajia 2015
14
12
10
8
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Graf €. 12: Podet turnajti 2015, zdroj: vlastni zpracovani dle tidajii Ceské golfové federace

Z tabulky vyplyva, ze nejvice turnajii ve vsech letech bylo potadano v zafi. Dale z grafu
vyplyva, ze golfova sezona trva od dubna do fijna, pfipadné do listopadu. V této dobée
ma tedy Silesia golf resort nejvyssi navstévnost.

V dal$ich mésicich je hfist¢ uzaviené z divodu neptiznivych klimatickych podminek
pro hru. V této dob¢ vsak Silesia golf resort zuistava otevien a lidé zde mohou chodit do
restaurace, do spa a ubytovavat se.
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Abychom si upfesnili vliv golfového htisté v Kravarich na cestovni ruch, je dulezité si
uveést, odkud piijeli hraci, ktefi se ptihlasili na golfovy turnaj. Bylo vybrano 6 turnaja,
3 oteviené a 3 uzaviené, z kterych pak byla vytvofena statistika, na zaklad¢ které lze
zjistit, odkud hrac¢i pochazi. Citajici udaje jsou z roku — 2013, 2014 a 2015. Struktura
mist, urCujici bydlisté hract, se v jednotlivych letech neméni. Vybrané turnaje pak
odpovidaji struktufe zakladnich soubort. Zikladnimi soubory jsou: soubor vSech
odehranych otevienych turnaji za posledni 3roky asoubor vSech odehranych
uzavienych turnajui za posledni 3 roky. Federativni turnaje zde nejsou uvedeny, jelikoz
je jich zanedbatelny pocet.

Na nasledujicich tabulkach a grafech muzeme vidét strukturu hraci z uzavienych

a otevienych turnaj.

Uzavieny turnaj

Clenové 80
Hosté 118

Tab.&. 16: Struktura uzavienych turnajil, zdroj: vlastni zpracovani dle tidajii Ceské golfové federace

Struktura uzavrenych turnaju

m Clenové M Hosté

Graf ¢&. 13: Struktura uzavienych turnaji, zdroj: vlastni zpracovani dle udaji Ceské golfové federace

Z vyse uvedené tabulky a grafu vyplyva, Ze na uzavienych turnajich hraje vice lidi
z jinych golfovych klubi, nez ¢lenové Zameckého golfového klubu Kravaie ato o 20
%. Na uzaviené golfové turnaje jsou tedy spiSe zvani lidé z jinych klubt. Tento fakt je
velmi prospésSny pro region a zvysuje jeho navstévnost.

Na nasledujici tabulce mizeme vidéet, z jakého kraje byli hosté uzavienych golfovych
turnaja.
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POCET
KRAJ OSOB

Hlavni mésto Praha 10
Jihocesky kraj 1
Jihomoravsky kraj 19
Karlovarsky kraj 0
Kralovéhradecky

kraj 3
Liberecky kraj

Moravskoslezsky

kraj 147
Olomoucky kraj 1
Pardubicky kraj 0
Plzenisky 0
Stredocesky kraj 6
Ustecky kraj 2
Vysocina 0
Zlinsky kraj 5

Tab.¢&. 17: Struktura uzavienych turnaji 11, zdroj: vlastni zpracovani dle idajii Ceské golfové federace

Na uzaviené golfové turnaje bylo sice pozvanych vice hostl z jinych golfovych klubt,
ale jednalo se predevSim 0 hrae z Moravskoslezského kraje. Z Moravskoslezského
kraje bylo pozvano 147 hracl a z toho 80 pochéazelo ze Zameckého golfového klubu
Kravare. Na druhém misté se pak umistil Jihomoravsky kraj a dale Hlavni mé&sto Praha.
Z uvedeného tedy vyplyva, ze do Kravaf se diky pozvani na golfovy turnaj dostane

mnoho hraca.

Na nasledujici tabulce a grafu muzeme vidét rozlozeni hracli na otevienych golfovych

turnajich.

Otevieny turnaj

Clenové 165
Hosté 43

Tab.&. 18: Struktura otevienych golfovych turnajii, zdroj: vlastni zpracovani dle udajii Ceské golfové
federace
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Pomeér hostu a clent na
otevienych golfovych
turnajich

m Clenové W Hosté

Graf & 14:Struktura otevienych golfovych turnajii, zdroj: vlasti zpracovani dle udaji Ceské golfové
federace

Z uvedeného vyplyva, ze otevienych golfovych turnaji se spiSe ucastni clenové
Zameckého golfového klubu, ale itak golfovy turnaj nalaka i ¢leny jinych golfovych
Klubti. Clenové jinych klubii tvoii 21 % viech zu¢astnénych hraga. Oteviené turnaje na
tomto hfisti tedy spliiuji svlyj hlavni ucel a tim je sdruZovani svych ¢lend.
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Na nasledujicim grafu mizete vidét,

golfovych turnaja.

KRAJ
Jihocesky kraj

Karlovarsky kraj
Kralovéhradecky
kraj

Liberecky kraj
Moravskoslezsky
kraj

Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzenisky
Stiredocesky kraj
Ustecky kraj
Vyso€ina

Zlinsky kraj

Hlavni mésto Praha

Jihomoravsky kraj

POCET OSOB

2

2
2
0

200

o O ©O O o o

2

odkud pochazi zucastnéni hraci otevienych

Tab. & 19: Struktura otevienych golfovych turnajii |1, zdroj: vlastni zpracovani dle tidajii Ceské golfové

federace

Zuvedeného vyplyva, Ze zOcCasténi hrafi pochazi predev§im z Moravskoslezského
kraje. Z poc¢tu 200 hract jich 165 pochazi ze Zameckého golfového klubu Kravare.

5.7 Rozhovor s mistostarostou mésta Kravare

Tato ¢ast je veénovana rozhovoru s mistostarostou meésta Kravate. Rozhovor byl
proveden dne 12. 4. 2016. Pan mistostarosta odpovidal na 7 otazek, které slouzi ke

zjiSténi nazoru mesta na golfové hfisté, které lezi na jeho Gizemi. Dalsi 3 otdzky slouzi

ke zjisténi nazoru ob¢anti mésta Kravare na golfové hiisté a samotné golfisty.

Celé znéni dotazniku je uvedeno Vv piilohach bakalaiské prace. V praktické casti jsou

popsany podstatné informace zjisténé z rozhovoru.
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5.7.1 Nazor mésta na golfové hristé

Mistostarosta mésta odpovidal na tyto otazky:

e Jak vypadal zamecky park pted vystavbou golfového hiisté a jak nyni? Doslo ke
zlepSeni parku, piipadné zhorSeni parku?

e Stara se golfovy klub celkové 0 zamecky park?

e Domnivate se, ze diky golfu mésto Kravaie 1épe prosperuje (navstévnost, dang)?

e Myslite si, ze ¢ast navstévniki by do mésta nepfijela, kdyby zde nebylo golfové
hriste?

e Mpyslite si, ze diky golfu region (okres Opava) 1épe prosperuje?

e Domnivate se, ze golfové hiisté v Kravatich zviditelnilo toto mésto?

e Myslite si, Ze golfové hiisté v Kravartich zviditelnilo cely region (okres Opava)?

Dle rozhovoru je nazor mésta na golfové htisté velmi kladny. Vystavba golfového hiisté
pomohla méstu vyfesit problém se zatravnénou a neupravenou plochou, na které¢ lezelo
nevyuzité hnijici seno. Diky vystavbé tohoto hiisté byl park zkultivovan a atraktivita
parku se vyrazné zvysila. Vystavba nijak neposkodila dosavadni stromovinu. Plocha, na
které lezi golfové hfisté, patii pod mésto Kravaie a je v podnajmu golfového klubu.
Tento klub se oveskeré pronajaté plochy stara, oSetfuje dieviny, golfové plochy
a cesticky, které slouzi Siroké vetejnosti.

Jak je jiz zminéno, plochy golfového hfisté jsou ve vlastnictvi mésta, golfovy klub je
ma V prondgjmu. Golfovy klub plati ndjemné a tim zvySuje rozpocet obce. Co se tyce
dani, které golfovy klub plati, jsou téméf vSechny pifijmem finan¢niho ufadu
a konkrétné mésto Kravare z nich neziskava velkou cast.

Golfové hiisté nepoméaha méstu jen financné, ale také zviditeliiuje mésto a region. Diky
golfovému hfisti vstupuje mésto Kravare do povédomi Siroké veifejnosti. Mnoho lidi
cestuyje do Kravar jen z divodu golfu. Nejednd se jen o0 Ceské navstévniky, ale

i zahrani¢ni.

Nebyt golfu, tak by zde velkd ¢ast navstévnikii mésta nikdy pfijet nemusela. Tato
navstévnost je zplisobena velkou reklamou golfového hiisté naptiklad na billboardech,
v golfovych casopisech ana internetu. Mnoho hosti golfového hiisté v Kravatich
navstivi i dalsi golfové hiisté- Silhefovice, které se také nachézi v regionu Kravaisko.
Zvysuje se tedy navstévnost nejen mésta Kravare, ale i celého regionu.
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5.7.2 Nazor ob¢ant na golfové hiisté a golfisty

Mistostarosta odpovidal na tyto konkrétni otazky:

e Travi Vasi obcané volny ¢as vV zameckém parku? Jaky je jejich nazor na golfové
hriste?

e Jaky je nazor obc¢anu na golfisty?

e Jaky je nazor obCanli na resort, ktery tam diky golfu vznikl (restaurace,
ubytovani, spa)?

Dle mistostarosty mésta je nazor obCanti na golfové hiisté také pozitivni. Jsou si
védomi, ze diky golfovému hfisti vznikl nddherny zdmecky park, kde travi svlij volny
Cas spousta obyvatel mésta. Park je pro n¢ takovym mistem oddechu a relaxace. Parkem
vedou cesticky pro pési a dale cyklostezka, ktera vznikla diky projektu Silesia golf
resortu. Par ¢asti parku jsou oddéleny pro pé$i zadbranami z diivodu hry golfu, ale
I pfesto zde maji péesi a cyklisté spousta mista k dispozici. Mistni lidé tedy zde nejen
hraji golf, ale i vyuzivaji cyklostezku a spousta oznacenych cesticek. Samotné golfisty
pak vnimaji jako atraktivitu.

Golfisté se musi soustfedit na hru, proto s nimi obyvatelé pfili§ nekomunikuji, avSak
pozorovani golfové hry, zda golfistim spadne micek do vody, ¢i nikoliv, je pro né
zdbavou. Je pravda, Ze jen na malo mistech v Ceské republice jsou golfisté vidéni
U samotné hry.

Mistni obyvatelé také vyuZivaji restauraci a spa Silesia golf resortu. Restaurace je pro
né¢ K dispozici kazdy den a diky nabidce menu ma restaurace vysokou navstévnost.
V resortu také probihaji rizna setkani a Skoleni. Resort tedy neslouzi jen pro golfisty,
ale i pro mistni obyvatele.

5.8 Vysledky dotaznikového Setfeni

Tato kapitola uvadi vysledky dotaznikového Setfeni, na které odpovidali golfisté jak
z golfového klubu Kravare, tak ztad cizich navs$tévnikd tohoto hfisté. Soubor
vybranych hracti odpovida zékladnimu souboru vSech hract Zameckého golfového
Klubu.
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5.8.1 Charakteristika respondenti

Dotaznik vyplnilo celkem 112 osob. Z toho pocet zen byl 31 a poc¢et muzu 81.

Pohlavi

B Zeny MW Mu7i

Graf €. 15: Pohlavi respondentti, zdroj: vlastni Setfeni

Tento nepomér je dan tim, ze v golfovém klubu je daleko méné Zen, nez muzt. Tento

nepomér vSak neplati jen u tohoto klubu, obecné je vice golfisti muzi nez golfistek.

Na dotaznik odpovidali respondenti v§ech vékovych kategorii. Ve véku od 12 do 29 let
vyplnilo dotaznik 30 lidi- 26,8 %, ve véku od 30 do 49 let odpovédélo na dotaznik 40
lidi- 35,7 % a ve véku 50 a vice odpovidalo 42 lidi- 37,5 %.

Vékové slozeni

m12-29 m30-49 m50avice

Graf €. 16: Veékové slozeni respondenttl, zdroj: vlastni Setfeni
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Vidime tedy, Ze golf hraji spiSe starSi hrac¢i nad 50 let, kteti tvoii 37 % vSech
respondentll. Lidé mlad$i 12 let se Vv dotaznikovém Setfeni nevyskytovali, jelikoz se
mezi ¢leny klubu nevyskytuji osoby mladsi 12 let.

Dalsi charakteristikou je, zda lidé pochazeji pifimo z regionu Kravarska. Pro upiesnéni
této otdzky bylo respondentim sdéleno, Ze region Kravaifsko je okres Opava. Diky
zjisténi bydlisté pak lze 1épe interpretovat jednotlivé odpovédi.

Bydlisté

B Kravarsko B mimo region

Graf ¢. 17: Bydlisté respondentt, zdroj: vlastni Setfeni

Osloveni byli respondenti pochazejici pfimo z regionu Kravaisko, tak i golfisté z jinych
regionll. Pocet respondentii piimo z Kravaiska je 33 a79 oslovenych respondentl
pochazi mimo Kravatsko. Z toho 11 respondentti pochazelo ptimo z mésta Kravare.

Poslednim znakem souboru je, zda se jedna 0 ¢leny Zameckého golfového klubu.

Struktura golfistu

H ¢len klubu  m bez ¢lenstvi

Graf ¢&. 18: Struktura golfisti, zdroj: vlastni Setfeni
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Jak miizeme vidét, vétSina respondentti nema Clenstvi v Zameckém klubu. Konkrétné
ma Clenstvi 36 dotazovanych osob. Je to dano tim, ze do klubu jezdi mnoho lidi
z raznych koutt republiky, jak vyplynulo z Setfeni navstévnosti hiist€¢ v minulé kapitole.

V okoli hiité se také nachazi dalsi hti§té - Silhefovice, které také lezi v regionu
Kravaisko. Tito lidé mohou mit tedy ¢lenstvi v Silhefovicich, ale ¢asto si také piichazeji
zahrat na htisté v Kravarich.

Dvacet dva ¢lent Zameckého golfového klubu pochazi z Kravatska a 14 ¢lenti pochazi
Z jiného regionu. Golfovy klub tedy ve vétsing ptipadii sdruzuje lidi ptimo z Kravatska,
pfesto je zde i mnoho ¢lenu, ktefi nepochazeji z regionu. Z uvedeného také vyplyva, ze
11 respondentt, kteti jsou Z regionu, nejsou ¢leny Zameckého golfového klubu.

5.8.2 Jednotlivé otazky dotazniku

o Jaky byl Vas hlavni motiv navstivit tento region (okres Opava)?

Vsichni tito respondenti navstivili Zamecky golfovy klub Kravate. Cilem této otazky je
vsak zjistit, zda do regionu pfijeli hlavné kvuli golfu, nebo z jiného diivodu a golf je jen
vedlejSim divodem Kk navstéve. Zamérné je zde pak uveden golf ptimo v Kravafich,
jelikoZ se v regionu nachazi i dalii golfové hiisté - Silhefovice.

Motiv navstévy

W golf v Kravafich mkultura mprace mbydlisté mjina

4%

3%

Graf €. 19: Motiv navstévy, zdroj: vlastni Setfeni

Jak mizeme vidét, vétSina lidi navstivila tento region z divodu golfu. Jednalo se
konkrétné 0 79 osob. Dalsich 14 osob navstivilo tento region z diivodu prace a zaroven
si Vtomto regionu zahralo golf. Dvanact respondenti zde bydli a4 odpovédéli jina.
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Mezi jiné odpoveédi respondenti uvedli studium, rodinu a pratelé. Z této otazky je tedy
jasné, ze hlavné za golfem ptijelo do regionu 70 % dotazovanych.

Celkové bydli v Kravatich 33 respondentt, ale pouze 12 jich uvedlo, ze jejich hlavni
motiv K navstiveni regionu je jejich bydleni. Téchto 21 lidi tedy navstivilo region
puvodné z jiného divodu. 18 lidi zijicich v Kravafich uvedlo pravé golf, jako jejich
hlavni motiv K navstiveni regionu. Je tedy mozné, Ze se do regionu pfistéhovali pravé
diky golfu.

o Jestlize Vasim hlavnim motivem byl golf, navstivili jste v regionu
| jiné atraktivity?

Cilem této otazky je zjistit, zda ¢lovek, ktery navstivil region za ucelem golfu, navstivil
I jiné atraktivity regionu. Golfista tedy muze podpofit region ijinym zpisobem, a to
utratou penéz za jiné atraktivity. Na tyto otdzky odpovidali pouze ti, ktefi v ptredchozi
otazce vyplnili, ze jejich hlavnim motivem byl golf. O jaké atraktivity se jednalo,

muzeme vidét na nasledujicim grafu:

Navstévnost jinych atraktivit

S5 M Pocet osob

Graf ¢. 20: Navstévnost jinych atraktivit, zdroj: vlastni Setieni

Lidé, ktefi do regionu pfijeli za golfem, nejvice navstévuji stravovaci zafizeni.
Konkrétné se jedna 0 42 respondentil, coz je 53 % vSech lidi, ktefi do regionu pfijeli za
golfem. Je to zplsobeno tim, ze hned v zameckém parku jsou dvé restaurace. Jedna
pfimo na zamku a jedna soucasti resortu. V mésté se pak nachazeji ijiné restaurace
a cukrarny. Na druhém mist€ se pak umistila sportovni zafizeni S poctem 25
respondenti. Golfisté navstévovali ijiné atraktivity jako jsou pfirodni pamatky,
historické pamatky, obchodni centrum, slavnosti a kulturni zatizeni. Da se tedy fici, ze
diky golfu vzrostla navstévnost i jinych atraktivit regionu nez je samotné golfové hiiste.
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e Jak na Vas piisobi zasazeni golfového hristé do Zameckého
parku?

Cilem této otazky je zjistit, jak golfisté vnimaji integraci golfového hfisté do parku.
Jestlize se jim tato kombinace libi a citi se zde dobte, je zde velka pravdépodobnost
opakované navstévy. V nabidce méli 3 moznosti:

e Zdejsi kombinace golf a zamecky park se k sobé hodi
e Golf sem piili§ nezapada

e Golf tomuto prostiedi Skodi

Nazor na golfové hristé

B Kombinace golf a Zamecky park se k sobé hodi
B Golf sem pfilis nezapada

Golf prostredi skodi

1% 1%

Graf €. 21: Nazor na golfové hiiste, zdroj: vlastni Setfeni

Jak mizeme vidét, 98 % vSech respondenti odpovédélo, Ze kombinace golfu
a Zameckého parku se k sobé hodi. 1 osoba odpovédéla, ze sem golf ptili§ nezapada
a dalsi, ze golf tomuto prostiedi dokonce Skodi. Osoba, ktera odpovédé€la, ze golf
tomuto prostedi $kodi, je star$i muz, ktery nepochazi z regionu a pfijel za praci. Jedna
se 0 osobu, ktera nema zadny vztah K hfisti, nenasel si na tomto golfovém hfisti ani
pratelé, ani obchodni partnery ato pravdépodobné ovlivnilo jeho nazor na zdejsi
kombinaci.

o Kdyby zde nebylo golfové hriste, védeli byste 0 existenci mésta

Kravare?

Z rozhovoru s mistostarostou vyplyva, ze golf zviditeliiuje mésto. Je vsak mozné Ze je
golfem mésto nejen zviditelnéno, ale n€kteti lidé by ani neméli tuSeni, Ze existuje. Jedna
se o0 hrace, kteti pochazeji z daleka. Otazka byla kladena pfimo na mésto Kravaie,
jelikoz se predpoklada, ze je méné znamé, nez cely region Kravaisko (okres Opava). Na
nasledujicim grafu je zobrazeno, jak na uvedenou otazku lidé odpovidali:
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Kdyby zde nebylo golfové
hristé, védéli byste o
existenci mésta Kravare?

B Ano HNe

Graf & 22: ,Kdyby zde nebylo golfové hristé, védeéli byste 0 existenci mésta Kravare?*, zdroj: viastni
Setreni

Jak muzeme vidét, 25 % lidi by 0 existenci mésta nevédélo. Je tedy jasné, Ze golfové
hiisté skutené zviditelnuje mésto Kravafe. Ve vSech ptipadech se jedna o lidi, jejichz
hlavnim motivem K navstiveni regionu byl golf a nepochazeji z mésta Kravare.

e Kdyby zde nebylo golfové hriste, navstivili byste meésto Kravare?

Cilem této otazky je zjistit, zda navstévnici mésta zde piijeli jen kvuli golfu. Takto
koncipovana otazka pomaha zjistit, zda by lidé, jejichz hlavnim motivem K navstiveni

regionu byl golf, tento region navstivili i z jinych divodu.

Kdyby zde nebylo golfové
hristé, navstivili byste mésto
Kravare?

B Ano HNe

Graf ¢&. 23:,,Kdyby zde nebylo golfové hiiisté, navstivili byste mésto Kravare? “, zdroj: viastni Setieni
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Na otazku, zda by hosté navstivili mésto Kravare, kdyby tam nebylo golfové hfiste,
odpovédélo Ano 43 respondentit (38,4 %) a Ne 69 respondentti (61,6 %). Jde tedy vidét,
ze golf prilakal vice nez 60 % navstévniki. Kdyby zde tedy nebylo golfové hfiste,
klesla by navstévnost mésta Kravare. Pti této odpovédi je jasné, Ze jestlize respondenti
odpovidali, ze by mésto bez golfu nenavstivili, tak U otdzky ¢. 1 odpovédélo, ze jejich
hlavnim motivem K navstiveni regionu byl golf. Tedy 69 respondentt, kteti uvedli, ze
by Kravaie bez golfu nikdy nenavstivili, odpovéd¢li na otazku cislo 1, Ze jejich hlavnim
motivem K navstiveni regionu je golf. Zbyvajicich 10 respondentd, ktefi odpoveédéli, ze
jejich hlavni motivem navstiveni regionu byl golf, ale odpovédé€li na tuto otazku
odpovédi ano, méli k navstiveni regionu i jiny motiv, nez jen golf.

e Navazal/a jste na tomto golfovem hristi nova pratelstvi?

Cilem této otazky je zjistit, zda golfové hiisté v Kravafich tvofi ur¢ity socialni kapital.
Diky tomu, Ze se zde schazeji lidé, vytvaii se zde urcitd komunita lidi, kteti se navzajem
podporuji a spolupracuji. Region by se m¢l snazit 0 to, aby jeho obyvatelé byli mezi
sebou navzajem V pratelském vztahu. Na golfovém hfisti se vytvaii pratelskd atmosféra,
kterou mohou zazit i obyvatelé mésta.

| kdyz lidé nejsou cleny golfového hiisté, je vyhodné, kdyz si zde navadzi nova
pratelstvi. Kamaradi ziskani na golfu mohou byt divodem k opakované navstéve
regionu.

Navazal/a jste na tomto
golfovém hristi nova
pratelstvi?

B Ano HNe

Graf ¢&. 24: ,,Navdzal/a jste na tomto golfovém hristi novd pratelstvi? , zdroj: viastni Setieni

76 % dotazovanych osob zde navazalo nova pratelstvi, coz je pomérné¢ vysoky pocet.
Z téchto 85 osob bylo 35 ¢leny golfového klubu.
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Celkem bylo dotazovanych 36 clenii golfového hfisté, tedy vSichni kromé jednoho
odpovédeli kladn€ na tuto otazku. Miuzeme tedy usoudit, ze téméi vSichni ¢lenové
golfového klubu zde navézali nova pratelstvi.

Nejedna se vSak jen 0 ¢leny golfového klubu, ale i ¢leny jinych klubu. 50 z celkem 76
neclenti golfového hiisté si zde také navazala nova pratelstvi, cozZ je 65 % dotazovanym

neélenu.

Vsech 33 obyvatel regionu Kravaiska odpoveédélo na tuto otazku kladné. Jde tedy vidét,
ze golfové hiisté skuteéné vytvari nové pratelské vztahy uvniti regionu.

52 lidi, ktefi pochazeji mimo region Kravatsko, z celkového poctu 79, si nasli na tomto
golfovém hfisti nova pratelstvi, coz je 65 %. Diky tomu je vysoka pravdépodobnost, ze

tito lidé budou na golfové hiisté jezdit i nadale diky novym pratelim.
o Schazite se S témito lidmi i mimo golf?

Cilem této otazky je zjistit, nakolik jsou tyto ziskané kontakty na golfovém hfisti silné.

Schazite se s témito lidmi i
mimo golf?

HAno ENe

Graf €. 25: ,, Schdzite se s témito lidmi i mimo golf? “, zdroj: viastni Setient

Jak miZeme vidét, 49 % dotazovanych odpovédélo kladné a 51 % zaporné. U této
odpovédi je nutné fici, ze lidé, kteti odpoveédéli na predchozi otdzku zéporné, tak
odpovédéli zaporn€ ina tuto otazku, jedna se 027 respondenti. Abychom zjistili,
nakolik jsou ziskana ptatelstvi silnd, musime téchto 27 osob odecist z celkového poctu
dotazovanych. Zbyva nam tedy 85 osob, na kterych zkoumdme, jak jsou ziskana
pratelstvi silna. 35 neclenskych osob z celkem 50 neclenskych osob, které odpovédely
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na predchozi otazku kladné€, odpoveédély kladné i u této otazky. Tedy 60 % neclenskych
golfistl se schazi s prateli ziskanych na tomto golfovém hfisti i mimo golf.

Nyni se podivame na ¢leny golfového klubu. 23 ¢lenti golfového klubu celkem z 35
Clenu, ktefi odpoveédéli na predchozi otazku kladné, se schazeji s prateli i mimo golf.
Celkové 66 % vsech dotazovanych ¢lend si naSlo na golfu nova pratelstvi, ktera drzi

I mimo golfové hiiste.

Celkoveé 23 dotazovanych pochazejicich z regionu, odpovédélo na ob¢ otazky kladné.
Tedy 69 % ze vsech lidi z regionu si naslo na tomto golfovém hfisti nova pratelstvi
a schazi se s témito lidmi i mimo golf. Jedna se tedy 0 silné kontakty na uzemi regionu
Kravatsko, vznikla na golfovém htisti v Kravatich.

31 lidi, ktefi nepochézeji z regionu, si na tomto golfovém hfisti nasli nové pratelé
a s témito lidmi se schazeji i mimo golfové hiisté. Tato skupina je pro region také
dilezita, jelikoz navstévuje tento region kvili nové ziskanym piatelim a travi zde Cas
autraceji penize. Jednd se 039 % vSech osob, ktefi navstivili golfového hiisté
a nepochazeji z regionu.

o Mad/ Mélo toto golfové hriste pozitivni viiv na Vase podnikani?

Je znamo, ze hodné golfistii podnika at’ uz v oblasti golfu nebo v jiné oblasti. Cilem této
otazky je zjistit, zda ma golf pozitivni vliv na podnikani jednotlivci atim ina
ekonomiku regionu. Socialni interakce je velmi dulezitd pro obchod a k této interakci
muze dochéazet pravé na golfu, kde se potkdva mnoho lidi. Tato otazka je podana
obecné, mize se jednat o lidi, ktefi na golfu naSli nové obchodni partnery, zakazniky,
zaméstnavatele, €1 lidi, ktefi pfimo pracuji na golfu. Ve vSech téchto ptipadech ma golf
pozitivni dopad na podnikani jednotlivce.
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Ma/Mélo toto golfové hristé
pozitivni vliv na Vase
podnikani?

B Ano HENe

Graf €. 26: ,,Md/ Mélo toto golfové hFisté viiv na Vase podnikani? “, zdroj: vlastni Setieni

Na tuto otazku odpovédélo ano celkem 79 lidi, coZ je 71 % vSech dotazovanych. Golf
ma tedy skute¢né pozitivni dopad na podnikani lidi. Zajimavym faktem je odlisna
demograficka struktura lidi s kladnou odpovédi. Pouze 15 Zen z 31 odpovédélo na tuto
otazku kladné, coz je 48 % zZen. U muzii odpovédélo kladn¢ 64 z 81, coz je 79 % vSech

muzil. Golf mé tedy vétsi vliv na podnikdni muzi, nez na podnikani zen.

Na tuto otazku odpovédelo kladné 73 % vSech lidi ve véku 12-29 let. Dale pak 78 % lidi
ve veku 30-49 let a 62 % lidi ve véku nad 50 let. Nejméné ma golf vliv na podnikani
osob star$ich 50 let.

Celkovée 22 ¢lent z 36 odpovédélo na tuto otazku kladné. Jednd se 0 61 % vSech €lend.
MiuZzeme tedy konstatovat, Ze golfové htisté v Kravarich mé ve vétSing ptipada pozitivni
vliv na podnikdni svych clenii. Na tuto otazku odpovédélo Ano 21 lidi pochazejici
z Kravaiska, coz je 64 % vsech dotazovanych pochazejicich z tohoto regionu.
Z dotazniku tedy vyplyva, Ze U vice nez poloviny dotazovanych obyvatel Kravaf, ma
golfové hiisté v Kravaftich pozitivni vliv na jejich podnikani.

Zajimavosti je fakt, Zze golfové hfist¢ v Kravarich ma také velky dopad na podnikéni
osob, které nepochazeji z regionu. Celkové 50 ze 79 lidi pochazejicich mimo region
odpovédélo, Ze golfové hiisté v Kravarich mé pozitivni vliv na jejich podnikani.

o Nasel jste na golfovém hristi v Kravarich nové obchodni
partnery?

Tato otazka je 0néco konkrétn€j$i nez predchozi otazka. Jedna se uz konkrétné
0 obchodni partnery, ktefi jsou pro firmy velmi vyznamni. Diky obchodnim partnerim
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se vyrobky ur¢ité firmy dostanou ke kone¢nému spotiebiteli. Cim vice ma tedy podnik
obchodnich partnerd, tim vice ma kone¢nych zakaznikd aje vice propagovan. Diky
plosnému rozlozeni partnertt firma zkvalithuje své sluzby adostava se blize

k zakaznikovi.

Aby firma mohla byt usp€sna, musi myslet nejen na své spotiebitele, ale také obchodni
partnery. Jestlize firma bude myslet pouze na kone¢né zdkazniky a nebude se zajimat
0 to, aby se jeho vyrobek dostal ke kone¢nému spotiebiteli, jeho moznost tspéchu bude
velmi omezena (Blazkova, 2007, s. 68)

Nasel jste na tomto golfovém
hristi nové ochodni partnery?

B Ano HNe

Graf ¢&. 27: ,, Nasel jste na tomto golfovém hristi nové obchodni partnery? *, zdroj: viastni Setreni

Z grafu vyplyva, ze 54 % vSech dotazovanych naslo na golfovém hfisti v Kravafich
nové obchodni partnery, celkove tedy 60 lidi. Jednalo se vSak pfedev§im 0 muze, pouze
7 zen z celkového poctu 31 odpovédelo, ze si na golfovém htisti v Kravatich nasly nové
obchodni partnery. Jedna se pouze 0 23 % zen. U muzi je toto ¢islo vyssi. Celkem 53
muzl odpovédé€lo na tuto otadzku kladné, coz je 65 % muzi. Golf ma tedy pozitivni vliv

na podnikani pfedevsim u muza.

Podivame-li se na bydlisté respondentd, celkem 19 lidi zregionu Kravaiska
odpovédélo, ze si na golfu v Kravarich nasli nové obchodni partnery. Jedna se tedy 0 58
% vSech respondentli pochazejicich z Kravaiska. Mizeme tedy fici, Zze vice nez
polovina lidi zZ regionu si nasla na golfu nové obchodni partnery, coZ mé pozitivni vliv
na jejich podnikani a tim i na rozvoj regionu Kravartska.
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6 SHRNUTI A DISKUZE

Golf je nejen sport, ale piinasi lidem mnohem vice. Je to sport, ktery ma vliv na rozvoj
regionu. V praci jsou vybrany konkrétn¢ tii faktory regionalniho rozvoje: podniky
a podnikani, socidlni kapital a cestovni ruch. Tyto faktory jsou nasledn¢ aplikovany na
oblast golfu. Faktory byly individualné zvoleny autorkou a doposud nebyly propojeny
S oblasti golfu. Tento fakt poukazuje na originalitu prace, avSsak nemoznost porovnani

vysledkt s pfedchozimi pracemi.

Socialni kapital, jakozto soubor socidlnich kontaktli a interakci, ma dopad na
ekonomicky rozvoj regionu. Na golfovém hfisti se skutecné tento kapital tvoti. Golfovy
Klub sdruzuje kazdym rokem vice nez 700 ¢lent. Jak vyplyva z pozorovani, socialni
komunita se zde vytvaii uz od nizkého véku clenit klubu diky détskym tréninkGm.
Clenové se zde pravidelné schazi na turnajich a vytvati se nova pratelstvi, jak vyplyva
Z dotazniku. Celkové 76 % lidi si zde naSlo nova pratelstvi a 49 % vSech dotazovanych
se schazi s témito lidmi i mimo golfové hiiste. V regionu se tedy skutecné vytvaii nové
vztahy diky golfu. Tyto interakce maji opravdu ekonomicky dopad na rozvoj regionu,
jak je uvedeno v teoretické casti. 71 % lidi v dotazniku uvedlo, ze ma golf pozitivni

dopad na jejich podnikani a 54 % respondentt si zde naslo nové obchodni partnery.

Z ekonomického hlediska golf rozviji region pomoci zvySeni zaméstnanosti. Podniky
a podnikani jsou V teoretické Casti uvedeny jako subjekty vytvatejici nova pracovni
mista a zvysuji ekonomicky rast. Golfovy klub skutecné vytvaii nova pracovni mista
ato celkove 33 pozic. Diky danim se dostdvaji do rozpoctu obce penézni prostredky.
Tento jev se vSak Vv praktické ¢asti pfili§ nepotvrdil, protoZe Silesia golf resort byla po
vetSinu pozorovanych let ztratova. V poslednim roce 2014 vSak zaplatila na danich 441
tisic. Tato Castka se bude v budoucnu pravdépodobné zvySovat z davodu zvySujiciho
poctu navstévnikl golfového resortu, jak je dokdzano v praktické casti. Tento podnik
napomohl také vyreSit méstu Kravafe problematiku zanedbaného zdmeckého parku,
zkulturnil toto prostiedi a vytvoftil krasny park, kde travi ¢as spousta ob¢anli mésta, jak
vyplyva z rozhovoru.

Jak je uvedeno v teoretické casti, cestovni ruch je odvétvi, které ma pozitivni vliv na
regiondlni rozvoj. Diky cestovnimu ruchu se do regionu dostdvd mnoho penéznich
prosttedkli. Golfova turistika je pak jednou z forem cestovniho ruchu. Za golfem
v Kravarich skute¢né jezdi mnoho navstévnika. V roce 2015 se zde ubytovalo 1429
osob. Jednalo se nejen o domaci hosty, ale 0 spoustu zahrani¢nich hosti. V roce 2015
dokonce pocet zahrani¢nich hostti ptevysil pocet domacich hosti. Jednalo se predevsim
0 hosty ze Slovenska, Némecka a Polska. Dokonce zde pfijeli ihosté ze Saudské
Arabie, Japonska ¢i USA.
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Silesia golf resort zvySuje navstévnost regionu diky golfovym turnajim, které porada.
V roce 2015 jich bylo uspofadano celkem 65. Jedné se 0 oteviené turnaje, kterych se
zucastni spiSe ¢lenové golfového klubu a 0 uzaviené turnaje, kterych se ucastni spise
lidé z jinych golfovych klubt, jak vyplyva z Setfeni. Pro cestovni ruch jsou dilezité
predevsim uzaviené golfové turnaje, kterych bylo uspotfadano v roce 2015 celkem 22.
Na kazdém golfovém turnaji je cca 60 hract. Tyto golfové turnaje ptildkaji kazdorocné
spousta hostii z celé Ceské republiky.

Zvyseni navstévnost regionu Kravatska vyplyva i z dotaznikového Setfeni. 70 % vSech
dotazovanych hract odpovédélo, ze jejich hlavnim motivem navstévy regionu byl golf.
61,6 % vsech respondentii by region Kravaisko nikdy nenavstivilo, kdyby zde nebylo
golfové hristé, a dokonce 25 % lidi by 0 existenci Kravatska bez golfového hfisté ani
nevédélo. Lidé, ktefi dorazi za golfem do Kravaf, navstévuji i jiné atraktivity regionu,
utrati tedy penize iV jinych ¢astech regionu azvysuji tak piijem celého Gzemi.
Z dotaznikového Seteni vyplyva, Ze 53 % lidi, ktefi do regionu pfijeli za golfem
v Kravafich, navstivili i jiné atraktivity. Jedna se pfedevsim 0 stravovaci zafizeni a jina
sportovni zafizeni. Dle nazoru mistostarosty pfildka golf Vv Kravarich spoustu
navstévnikil a zviditeliiuje mésto diky vysoké reklamy htist¢ na billboardech, internetu
atisténych zdrojich. Jde tedy vidét, ze golfové htisté v Kravarich skute¢né zvySuje

navstévnost regionu a zviditeliiuje nejen mésto, ale cely region.

Pro regionalni rozvoj je také dllezity nazor obcanil. Region by se nemél vyvijet
V rozporu s ob¢any meésta. Dle mistostarosty mésta je nazor ob¢anli na golfové hiisté
pozitivni. Jsou si védomi, ze diky golfu vznikl resort, kde mohou travit sviij volny ¢as
nejen golfem, ale také jizdou na kole, navstévou restaurace, pofadanim spolecenskych
akci v resortu ¢i prochazkami po upraveném parku. Samotné golfisty pak vnimaji jako
atraktivitu k pobaveni.
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7 ZAVER

Cilem této prace bylo zjistit, zda ma golfové hiisté v Kravatich vliv na rozvoj regionu

Kravatsko a jakym zptsobem tento region ovliviiuje.

K pochopeni této problematiky byl nejprve Ctenar Vv teoretické Casti prace sezndmen se
zakladnimi pojmy této oblasti. Jsou zde uvedeny zakladni informace o golfu a jeho
vyvoj v Ceské republice a v Evropé. Nasledujici ast je vénovana literarni resersi oblasti
regionalniho rozvoje. Aby byl pochopen vliv golfového hiisté na regionalni rozvoj, byly
vybrany 3 faktory regiondlniho rozvoje anasledné aplikovany na oblast golfu.
V praktické ¢asti se autorka vénuje jednotlivym faktorim regionalniho rozvoje a je zde
dokazano, jaky vliv ma na tyto faktory golfové htisté. Prakticka ¢ast byla doplnéna také
0 nazor mésta Kravare a jeho obcanil na golfové hiisté. K dosazeni cile bakalatské prace
byly pouzity 4 metody: pozorovani, dotaznik, rozhovor aanalyza dokumentace

Zameckého golfového klubu.

Z praktické ¢asti vyplyva, ze golfové hristé v Kravafich ma pozitivni dopad na rozvoj
regionu Kravaisko. Pfed vystavbou golfového hiisté v Kravatrich mélo mésto problém
se zanedbanou plochou mésta - zdmeckym parkem. Vystavbou golfového hiisté byl
tento problém vyfeSen a to bez ucasti ¢i finanéni podpory mésta. Vystavba tohoto htiste
nenarusSila krajinny rdz tohoto mista, veskeré stromoviny byly zachovany a doslo pouze
ke zkulturnéni tohoto mista. Diky pronajmu ploch parku golfovému klubu mésto

ziskava penézni prostiedky, které mohou slouzit k dalsimu rozvoji mésta.

Nyni na misté stoji Silesia golf resort, ktery se sklada z 18 jamkového golfového hiisté
a golfového resortu, ktery nabizi spa, ubytovani, sal pro potadani spolecenskych akci,
restauraci a cyklostezku, jejiz vystavba byla podminkou pro piidéleni dotace EU
k tomuto projektu. Tento resort zaméstnava 33 osob, vétsinou z regionu, a tak pfispiva
k zamé&stnanosti regionu. VSe slouzi nejen golfistim, ale i obfanim meésta. Obcané
mésta a samotné meésto jsou navic S vystavbou resortu spokojeni a vyuzivaji jeho
sluzeb.

Silesia golf resort piilaka roéné mnoho navitévnikt jak z Ceské republiky, tak ize
zahrani¢i, naptiklad z Polska, Némecka, Slovenska a také hosty ze Saudské Ardbie,
Japonska, nebo USA. Celkové se za rok 2015 jednalo konkrétné 0 1429 prespani.

70% vsech dotazovanych piijelo do regionu hlavné za golfem. V dobé golfové sezony
zde jezdi mnoho navstévnikd na golfové turnaje, kterych se Ucastni jak clenové
golfového klubu, tak ilidé z jinych golfovych klubl. Kazdoro¢né tedy htisté navstivi
stovky navstévnik.
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Tito navstévnici travi Cas nejen na golfovém hiisti, ale navstévuji ijiné atraktivity
regionu, jako jsou stravovaci zafizeni, jina sportovni zafizeni a dal$i. Tito navstévnici

tedy zvySuji pfijem celého regionu.

V soucasné dobé golfové hifiste sdruzuje 769 clend, ktefi se zde pravidelné¢ schazi
avytvaii socialni kapital. 58 % lidi zregionu Kravafsko si na golfu naslo nové
obchodni partnery a 64 % jich uvedlo, ze ma golf pozitivni vliv na jejich podnikani, coz

ma pozitivni dopad na ekonomicky rozvoj regionu.

Jde tedy vidét, ze golfové hiisté v Kravarich ma skuteéné pozitivni dopad na rozvoj
regionu Kravaiska, ato jak z ekonomického, socialniho, tak Zz environmentalniho
hlediska.
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8 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CSU — Cesky statisticky ufad

EGA — European Golf Association

EGCOA - European Golf Course Owners Association
IAGTO - International Association of Golf Tour Operators
IRTS — Mezinarodni doporuceni pro statistiku

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

RGA — Recreation Golf Association

SILGOR - Silesia Golf Resort

WTO — World Trade Organization
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