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Souhrn

Cilem prace je na zaklad¢ finan¢ni a nefinan¢ni analyzy za roky 2009 — 2013
vybranych neziskovych organizaci, kterymi jsou Charita Opava a Green Doors z.u.,
vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro jejich budouci rozvoj a stabilizaci. Teoreticka
¢ast prace je vénovana zejména charakteristice neziskového sektoru, rozliSeni pravnich
forem, moznostem jejich transformace, pojmim z oblasti socidlniho podnikani, moznostem
méieni vykonnosti neziskovych organizaci a méfeni dopadu plisobeni socialnich podnikii.
V praktické casti prace jsou popsany analyzované subjekty, jejich poslani, cinnost
a organizacni struktura. Je provedena technickd ekonomickd analyza téchto subjekti,
skladajici se z horizontalni a vertikalni analyzy ndkladl a vynost a z vypoctli poméerovych
finan¢nich ukazatelii. Déle je provedena analyza naplnéni znakii socidlniho podniku
a stanoveny doposud penézné¢ neocenéné dopady z plsobeni analyzovanych subjekti
s navrhem na jejich vy¢isleni a propo¢ty modifikovanych ukazatelti z nich vyplyvajicich.
Nakonec jsou vymezeny zavéry, doporuceni pro specifikaci znakll socidlniho podniku
a navrhy organizacim pro jejich dalsi rozvoj.

Klicova slova: neziskovéa organizace, pravni formy NNO, socialni podnikani, socialni
podnik, finan¢ni a nefinan¢ni analyza
Cil prace a metodika

Cilem prace je na zaklad¢ finan¢ni inefinanéni analyzy za roky 2009 - 2013
vybranych neziskovych organizaci, kterymi jsou Charita Opava a Green Doors z.u.,
vymezit zavery, navrhy a doporuceni pro jejich budouci rozvoj a stabilizaci.

K naplnéni kone¢ného cile bylo nutné realizovat n¢kolik cilti dil¢ich. Prvnim z nich
bylo vymezeni vybranych pojml z oblasti neziskového sektoru, socialniho podnikani
améfeni vykonnosti neziskovych organizaci. Tento cil byl realizovan prostfednictvim
studia odborné literatury a zakond a je obsahem teoretické c¢asti prace. Druhym dil¢im
cilem byla charakteristika vybranych subjektii, jejich poslani, hlavni a vedlej$i Cinnosti
a organizacni struktury. Tretim dil¢im cilem byl rozbor ekonomické situace subjekti.
Druhy atfeti dil¢i cil byl uskute¢nén na zdklad€ informaci z oficialnich internetovych
stranek subjektll, vyro¢nich zprav, vykazl zisku a ztraty a rozvah za roky 2009 — 2013.
Byla provedena technickd ekonomickd analyza sestdvajici z horizontalni a vertikalni
analyzy nakladii a vynosl a vypoctli vybranych finan¢nich ukazatelt, které byly doplnény

0 komparaci vysledkl s doporuc¢enymi hodnotami. Na tomto zakladé byl ziskan piehled



0 ekonomické situaci organizaci. Dosazena data byla zpracovana do grafii a tabulek
a doplnéna komentéii k hodnotam vyplyvajicim z provedenych analyz. Dal$im dil¢im
cilem byla analyza naplnéni znak socidlniho podniku. Analyza byla aplikovana na
zkoumané subjekty jako celky a zaroven na jejich vybranou diléi ¢ast. Bylo zjistovano, zda
by dané subjekty a jejich dil¢i ¢asti mohly byt na tomto zakladé¢ oznaceny za socidlni
podniky. K tomu byly vyhledavany diikazy na internetovych strankach organizaci, v jejich
vyrocnich zpravach, ucetnich vykazech, v Administrativnim registru ekonomickych
subjektu apod. Zbylé dikazy byly ovéfovany piimo u organizaci a dale formou rozhovora
a telefonického a emailového dotazovani vedeni subjektd. Indikatory MPSV byly uvedeny
pouze slovné a v nékterych ptipadech obecné. Vzorce pouzité k vypoctim splnéni daného
indikatoru tak bylo nutné samostatné vytvofit a specifikovat. V praktické ¢asti prace byly
také analyzovany, navrzeny a nésledné vycisleny pfinosy plynouci ze zaméstnavani osob
znevyhodnénych na pracovnim trhu. Jednalo se o doposud penézné neocenéné piinosy,
spoCivajici v udrzeni dusevniho zdravi, Vv socidlnim zaclenéni, ve zvySovani sebevédomi
a kvalifikaci, ke kterym byly navrzeny a vyc€isleny alternativni naklady, které by bylo
nutné jinak vynalozit k dosazeni téchto ptinost. Dale byly vy¢isleny odvody statu za tyto
osoby ausetfené naklady na podporu v nezaméstnanosti. Byl vytvofen vlastni navrh
vzorce, vychazejici z takzvaného uzitného efektu, pro vycisleni dopadu plynouciho ze
zaméstnavani znevyhodnénych na pracovnim trhu. Vysledny uZitny efekt byl pouZit
K vy¢isleni  modifikovanych  ukazateli  hospodarnosti, celnosti,  efektivnosti
a nékladovosti.
Zavér a doporuceni

Na zaklad¢ analyzy naplnéni znakl socidlniho podniku bylo zjiSténo, Ze by za
obecny socialni podnik mohla byt oznacena jak organizace Green Doors jako cela pravni
forma, tak jeji dil¢i analyzovana Cast tréninkova restaurace Mlsna Kavka. U Charity Opava
by za integra¢ni socialni podnik bylo dle téchto indikatord mozné oznacit pouze jeji diléi
¢ast Chranénou technickou dilnu, nikoli organizaci jako celek ¢i ostatni chranéné dilny a to
z divodu nenaplnéni dil¢i €asti principu ekonomicky prospéch. Jelikoz bylo zjiSténo
mnoho odliSnosti mezi organizacemi, dale odliSné poslani a z n¢j vyplyvajici odlisny typ
socialniho podniku, byla navrzena uprava ekonomického principu pro rizné typy poslani.
Ekonomicky princip vyzadoval 50% podil trzeb z vyrobki asluzeb na celkovych

vynosech, do kterych se zde nezapocitavaji provozni a investi¢ni dotace, ale ptispévky na



aktivni politiku ano, bez ohledu na vySe uvedené. V disledku toho je pro integracni
socialni podnik, zaméstnavajici znevyhodnéné a tudiz dosahujici na zminéné ptispévky,
téz8i daného pozadavku dosédhnout. U obecnych socidlnich podnikii se tyto pfispévky
vyskytovat nebudou, dotace zahrnovany nejsou, a tak mize byt pozadované¢ho podilu
dosazeno snadnéji. Proto byly navrzeny dvé hranice pro podil trzeb z vyrobki a sluzeb
Vv zéavislosti na poslani a typu socidlniho podniku a to vyssSich 50 % u obecnych socialnich
podnikli a zdkladnich 30 % u integracnich socialnich podnikt. Déle byla navrzena druha
varianta, kde by byl zjiStovan nejen podil trzeb z vyrobki a sluzeb ale i ze zbozi, nebot’
I tuto Cinnost mohou organizace ve snaze o svou sobéstacnost realizovat. Pti aplikaci
téchto znakl byly dale objeveny indikatory, které lze povazovat za nedostatecné
specifikované. Proto byla navrzena jejich konkretizace. Jednalo se o vetejné prospésny cil,
kde byla doporuc¢ena konkrétni definice a dikazy, které by bylo vhodné vyzadovat v
pfipadé vefejné prospésnosti v pojeti nového obcanského zdkoniku. Dale byla navrzena
konkretizace indikatoru ekonomicky prospéch formou vytvoteného vzorce, kde bylo
upfesnéno, co je povazovano za piispévek na aktivni politiku zaméstnanosti.

Na zaklad¢ ptredchozich analyz byla rovnéZz navrzena doporuceni pro analyzované
organizace. Jelikoz sledovany subjekt Charita Opava vykazoval po celé sledované obdobi
ztratu, bylo zjiSténo, jakd stfediska maji na tomto vysledku hospodafeni nejvétsi
procentudlni podil. Jednd se mimo feditelstvi subjektu 0 pracovisté, ve kterych jsou
zamé&stnavany osoby znevyhodnéné na pracovnim trhu. ProtoZe se jedna o stediska, ktera
jsou pro danou organizaci stéZejni pfi plnéni vyznamné dil¢i ¢asti poslani, navrhy byly
zaméfeny na jejich stabilizaci. Bylo navrzeno zvySeni propagace a zaroven trzeb
doplnénim stavajiciho programu v Sici diln€¢ zaméfené na nové textilni dekoracni vyrobky
o sluzbu Zehleni odévii a loZzniho pradla a opravy a tipravy odévil. Tato sluzba by méla
zakazniky opakované privadét do dilen, aniz by bylo jejich prvotnim tmyslem zakoupit
novy vyrobek. Ke sluzbé byly vycisleny ndklady na potizeni chyb¢jiciho zatizeni na castku
7 230 K¢. Na zakladé srovnani nabizenych sluzeb acen u podnikii z téhoz kraje, byla
navrzena konkrétni nabidka polozek vcetné jejich ceny, byl vytvofen graficky navrh
informacniho letdku a dle prizkumu rozmisténi dilem navrzeno umisténi této sluzby do
Chranéné dilny sv. Josefa, kterd je situovana vice v centru mésta. Déle byl navrzen vhodny
zpusob propagace na FB strankach, prodejnim portdlu Fler.cz a v mistnim zpravodaji

Hlaska. Vzhledem k vybaveni subjektu keramickou dilnou, kde jsou rovnéZz zaméstnavani



znevyhodnéni, je dal$im ndvrhem pro zvySeni trzeb vecerni skola keramiky pro dospélé.
Zde byly vyc¢isleny naklady na lekce keramiky dle ocekavané spotieby keramické hliny,
glazury, nédkladl na ptfezah, predehiat a vypal a odmény pro lektora. Na zéklad¢ prizkumu
trhu byla navrzena frekvence kurzu 120 min/tyden a délka kurzu 18 lekci. Dale s ohledem
na zjisténé naklady také cena kurzu na 4 600 K¢ na osobu. Naklady na cely kurz ¢ini
19 355 K¢ bez DPH. Organizace by tak mohla na zaklad¢ stanové ceny pfi ucasti 10 osob
a stanovenych nakladech ziskat 16 985 K¢ za jeden kurz.

Druhym analyzovanym subjektem byla organizace Green Doors. Na zakladé
predchozich analyz lze fici, ze se organizaci dafi zajiSt'ovat nejen kvalitu socialnich sluzeb
pfi socialni a pracovni rehabilitaci, ale také kvalitni sluzby v kavarnach a restauraci, které
ji na konci analyzovaného obdobi umoznily dosahnout zisku. Pro udrZeni trendu subjektu
smérem k vlastni sobéstacnosti je tak zachovani této kvality nezbytné. K jejimu dalSimu
zvyseni, ale také k ristu trzeb, ptipadné i pocétu tréninkovych mist, 1ze doporucit rozsiteni
sortimentu vegetarianské restaurace Mlsné Kavky o0 tematicky vhodné a Vv souasnosti
velmi oblibené Cerstvé §tavy. Na zéklad€ ceny za kilo jednotlivych druhl ovoce, zjisténé
vahy 1 daného kusu ovoce byla vycislena cena ovoce za kus. Dle navrzeného sloZeni
a poméru pouzitého ovoce byly vycisleny naklady na %% litru napoje na 9,785 K¢ bez DPH.
Dle prizkumu cen u stavajicich prodejcti se prodejni ceny za tyto Cerstvé stavy pohybuji
od 47 do 94 K¢ v zavislosti na velikosti a slozeni napoje. Rozdil mezi prodejni a nakupni
cenou bez DPH byl tak v zavislosti na velikosti napoje pii nejnizsi varianté cen vyc¢islen na
33,22 a7 61,32 K¢&. Bude li uvazovan nakup profesiondlniho mixéru v ¢astce 11 990 K¢ bez
DPH, pak lIze fici, Ze se tento pfistroj ze svého vynosu zaplati po 195 vytvoienych
Y5 litrovych napojich. Dalsi navrh se tyka zvyseni navstévnosti v kavarné Café Na pul cesty
V dopolednich hodinach. Zde bylo navrZeno zaméfeni této ¢asti dne na matky s détmi,
které by zde mély nalézat pfijemny prostor pro setkavani s pottebnym zazemim. K tomu
by bylo nutné vytvotit détsky koutek a ptebalovaci pult. Naklady na toto zazemi byly
vycisleny na 4 473 K¢.

Dale byly subjektliim navrzeny konkrétni vyzvy v roce 2016, ze kterych by
bylo mozné usilovat o ziskdni podpory na socidlni podnikdni ze Strukturalnich
a investi¢nich fondu a to v zavislosti na lokalizaci organizaci a jejich pravni form¢. Tyto

a dalsi navrhy jsou v praci podrobnéji rozpracovany.
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