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Ekonomika neziskové organizace — socialni podnikani

Souhrn

Cilem prace je na zdklad¢ financni a nefinan¢ni analyzy za roky 2009 — 2013
vybranych neziskovych organizaci, kterymi jsou Charita Opava a Green Doors z.u.,
vymezit zavery, navrhy a doporuceni pro jejich budouci rozvoj a stabilizaci. Teoreticka
¢ast prace je vénovana zejména charakteristice neziskového sektoru, rozliSeni pravnich
forem, moznostem jejich transformace, pojmtim z oblasti socidlniho podnikéni, moznostem
meéfeni vykonnosti neziskovych organizaci a méfeni dopadu plisobeni socidlnich podnikd.
V praktické casti prace jsou popsdny analyzované subjekty, jejich poslani, cinnost
a organizacni struktura. Je provedena technickd ekonomicka analyza téchto subjektd,
skladajici se z horizontalni a vertikalni analyzy nakladt a vynost a z vypocti pomérovych
finan¢nich ukazatelii. Déle je provedena analyza naplnéni znakii socidlniho podniku
a stanoveny doposud penézné neocenéné dopady z pusobeni analyzovanych subjektd
snavrhem na jejich vycisleni a propocty modifikovanych ukazatelti z nich vyplyvajici.
Nakonec jsou vymezeny zavéry, doporuceni pro specifikaci znakl socidlniho podniku

a navrhy organizacim pro jejich dalsi rozvo;j.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, pravni formy NNO, socialni podnikani, socidlni

podnik, finan¢ni a nefinan¢ni analyza



Economy of nonprofit organization — social
entrepreneurship

Summary

The aim of this work is to bring conclusions, suggestions and recommendations for
future development and stabilization of two selected non-profit organizations
(Charita Opava and Green Doors z.0.), based on their financial and non-financial analysis
of 2009-2013 years. The theoretical part focuses on a characterisation of a non-profit
sector, classification of legal forms, possibilities of their transformation, terminology in the
field of social entrepreneurship, available methods for measuring productivity of NGOs
and measuring an impact of social enterprises. The practical part describes two studied
organizations, their targets, activities and organization structures. Moreover, technical-
economic analysis, consisting of horizontal and vertical analysis of revenues and expenses
and of calculation of financial indicators, have been completed. Further, the author says
how both organizations meet a definition and characteristics of a social institution and
assesses their unpriced impacts and proposes a method for quantification and calculation of
modified indicators arising from them. At the end, the work brings conclusions,
recommends specification of a social enterprise features and proposes changes which could

help further development of the organizations.

Keywords: non-profit organization, legal forms of NGOs, social entrepreneurship, social

enterprise, financial and nonfinancial analysis
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1. Uvod

Tato diplomova prace se zabyva ekonomikou neziskové organizace a socialnim
podnikdnim. Neziskové organizace predstavuji velmi vyznamnou soucast narodniho
hospodarstvi, charakteristicky znak demokratické spole¢nosti a zaroven velky prostor
pro lidské uplatnéni. Lze navic fici, Ze jejich vyznam roste spolu s rozvojem
demokratické spolecnosti 1 se silicim procesem globalizace, nebot’ ty ptindseji nové
ptilezitosti, moznosti, ale také nové potieby a problémy pfi sou¢asném zachovani téch
stavajicich. Proto je stale vice zapotiebi dalSich subjektt, které spolu s témi statnimi
a trznimi budou usilovat o jejich zhodnoceni ve prospéch spolecnosti. A pravé tento
prostor skytd obcanska spolecnost spolu s neziskovymi organizacemi. Tato dulezitost
neziskového sektoru je prvnim diivodem, pro¢ bylo téma zvoleno.

V soucasné dob¢ je stale vice v souvislosti s neziskovym sektorem zmifiovan pojem
socialni podnikéni. Jak je patrné znédzvu, usocidlniho podnikdni neni jedinym
motivem tvorba zisku. Cile subjektli socidlni ekonomiky jsou totiz zaméfeny na
zvySovani zaméstnanosti v mistnich podminkach ¢iuspokojovani jinych potieb
komunity. Mnohé z nich nabizi uplatnéni invalidnim ¢i jinak znevyhodnénym osobam,
kterym by byl jinak pracovni proces, tolik potifebny pro zachovani kvality lidského
Zivota, odepien nebo nepfizplisoben jejich specifickym potiebam. Slovy soucasného
papeze Frantiska (2014, s. 14): ,, Clovek vnimd svou diistojnost, kdyz si na sebe dokdze
vydeélat. “ Tato skute¢nost je dalsim divodem k volbé dan¢ho tématu.

Vzhledem Kk zaméteni prace byly pro bliz§i vymezeni vybrany dvé neziskové
organizace, které lze povazovat za subjekty socialni ekonomiky. Jedna se o Charitu
Opava, ktera mimo jiné zaméstnava 0soby znevyhodnéné na pracovnim trhu
a organizaci Green Doors, ktera kromé& dalS§iho dlouhodobé provozuje tréninkové
kavarny a restauraci.

Aby vsak neziskovy sektor spolu se subjekty socialniho podnikani mohl dosahovat
svych cill,, napliiovat své poslani a realizovat svou pfinosnou ¢innost, musi 10n
usilovat o dostatek finan¢nich prostfedkd anasledné snimi fadné hospodafit.

Ekonomika je tak druhym neméné vyznamnym tématem této prace.
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2. Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem prace je na zakladé financni inefinan¢ni analyzy za roky 2009 - 2013
vybranych neziskovych organizaci, kterymi jsou Charita Opava a Green Doors z.u.,
vymezit zaveéry, navrhy a doporuceni pro jejich budouci rozvoj a stabilizaci.

Hlavniho cile bude dosazeno na zaklad¢ n€kolika cilt dil¢ich. Prvnim z nich je
vymezeni vybranych pojmu z oblasti neziskového sektoru, socidlniho podnikani a méteni
vykonnosti neziskovych organizaci. Druhym dil¢im cilem je charakteristika vybranych
subjektii, jejich poslani, Cinnosti a organizacni struktury. V nasledujici Casti se jedna
0 analyzu jejich ekonomické situace a 0 analyzu naplnéni znakl socidlniho podniku.
Dalsim dil¢im cilem je zpracovani dat do prehlednych tabulek a graf, vypocty ukazateld
hodnoticich ekonomickou situaci a dopady pusobeni téchto organizaci. Nasledné budou
vymezeny zavéry provedenych analyz a stanovena doporuceni anavrhy pro budouci
stabilizaci a rozvoj analyzovanych subjektt.

2.2 Metodika

V diplomové praci byla pro dosazeni dil¢ich cild pouzita riznd metodika.
K naplnéni prvniho dil¢iho cile, ktery tvofi obsah teoretické Casti prace, byla studovana
vhodna literatura z knihovny Vysoké §koly ekonomické v Praze, Odborné knihovny Ceské
narodni banky a Mé&stské knihovny v Praze. Dalsi informace byly ziskany z odbornych
Casopist, oficidlnich internetovych stranek Ministerstva prace a socidlnich véci,
Ministerstva vnitra Ceské republiky, Ministerstva pro mistni rozvoj, ze zakoni
a programovych dokumentd.

Informace byly rozsifeny o znalosti ziskané i€asti na seminafich zabyvajicich se
ucetnictvim, danémi a souvisejici tématikou v neziskovych organizacich, nebot’ se prace
dotyka nové problematiky v dasledku ucinnosti nového obcanského zdkoniku
a souvisejicich pravnich predpist.

V praktické ¢asti prace byly analyzovany dva subjekty. Jedna se o Charitu Opava
a organizaci Green Doors 0.S., ktera se vsak v prub&hu tvorby této prace transformovala na
zapsany ustav, jak bylo popsano v ramci jeji charakteristiky.

K naplnéni druhého dil¢iho cile, tedy k charakteristice organizaci, byly vyuzity
zejména informace dostupné na oficidlnich internetovych strankach analyzovanych

subjektl a Vv jejich vyro¢nich zpravach. Analyza hospodateni, byla provedena na zakladé
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dat dostupnych ve vyro¢nich zpravach, z vykaza zisku a ztraty a rozvah. Byla provedena
technickd ekonomickd analyza sestdvajici z vertikdlni a horizontdlni analyzy néklada
avynosu a vypoctu vybranych financ¢nich ukazatelli, ktera byla doplnéna o komparacni
finan¢ni analyzu, kdy byly porovnavany vysledky s doporuc¢enymi hodnotami.
Analyzovanym obdobim byly roky 2009 — 2013. Pouzité vzorce jsou uvedeny v tabulce na
nasledujici stran¢. Ptiklady uziti vzorcu jsou uvedeny pouze za jeden rok. V praci vsak
byly provedeny vypocty za celé analyzované obdobi u obou subjektl arovné€z i pro

naklady.
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Tabulka 1Pouzité vzorce v ramci technické a komparaéni ekonomické analyzy

Nazev

Obecny vzorec

Konkrétni uziti vzorce

Bazicky index v %

— Xesn
U= X, *100

(Kraftova, 2002, s. 28)

_ Dynosy 2013 *100
VYNosy 2009

A=y, — Y1t

Prvni diference =23,..,n A= vyn0osy,013 — VYNOSY2012
(Hindls a kol., 2006, s. 253)
Vi
kt = ,t = 3,4‘,...," v}']nosy2013
Yi-1 — 27770

Tempo rlstu

(Hindls a kol., 2006, s. 253)

t —
Vynosyso12

Autarkie hlavni ¢innosti
na bazi vynost a naklada

| 74
Apy-pe = N_:Z *100

2 vynosy 2013«

Ay = 100
HV=HC = S aklady 2013,

(Kraftova, 2002, s. 102)
L= Pe P
Okamyzita likvidita Kz, L = #;’:133
(Kraftova, 2002, s. 115)
P, P,
Pohotova likvidita® ="Kz, Ly =2 2‘;3; Fo 2013
(Kraftovd, 2002, s. 116) v 2013
4
obrat kapitalu = e VYNOSY2013

Obrat kapitalu

(Kraftova, 2002, s. 119)

obrat kapitalu = ————— —
pramérny kapitalygq3

Mira finanéni
nezavislosti

, VK
eraFN = 7 * 100

(Kraftova, 2002, s. 127)

vlastni kapital
Mirapy = OPIAR013 100
kapltalz()13

Mira véfitelského rizika

Mirayg = <100

(Kraftova, 2002, s. 128)

cizi kapital
Mirayy = S22 C2PA2013 L 40
kapitalyoz

Sila finanéni paky

F 1+CK
FL = VK

(Kraftova, 2002, s. 130)

cizi kapitalyg 3

F. =
FL vlastni kapitalyg 3

Zdroj: Kraftova, 2002, Hindls, 2006, zpracovani autor

P .= penize a jejich ekvivalenty, P,= kratkodobé pohledavky, KZ,,= Kratkodobé zavazky
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Analyza naplnéni znakll socidlniho podniku byla zalozena na aplikaci
rozpoznavacich znaki pro obecny a integraéni socialni podnik’®, které byly vydany
Ministerstvem prace a socialnich véci v ramci projektu Podpora socialniho podnikani
v CR. Analyza byla aplikovdna na zkoumané subjekty jako celky a zarovefi na jejich
vybrané dil¢i ¢asti. Bylo zjistovéano, zda by dané subjekty a jejich dil¢i ¢asti mohly byt na
tomto zakladé oznaCeny za socialni podniky. K tomu byly vyhledavany dikazy na
internetovych strankach organizaci, v jejich vyro¢nich zpravach, ucetnich vykazech,
V Administrativnim registru ekonomickych subjekt na oficidlnich strdnkach Ministerstva
financi CR apod. Zbylé dikazy byly ovéfovany piimo u organizaci, dale formou rozhovort
a telefonického a emailového dotazovani vedeni subjektd. Indikdtory MPSV pro jednotlivé
principy socidlniho podniku byly uvedeny pouze slovné a v nékterych ptipadech obecné.
Pouzité vzorce k vypoctim splnéni daného indikatoru tak bylo nutné samostatné vytvofit

a specifikovat. Specifikovana podoba vypocti je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 Pouzité vzorce v ramci analyzy naplnéni znakt socialniho podniku

Nazev Vzorec
Podil OZP zaméstnanctu , Y zaméstnancipzp
POdllOZP = ” = * 100
(z absolutniho poctu) 2. Zameéstnanci ceigem
Podil OZP zaméstnancti 51 m i en Etem < mo Eet sam Estnme
v . , ’ — prumernyrocniprepo cteny pocet zam estnanc Upzp *
(Z prepoctenelglo stavu POdllOZp Primeérny rocniprepo Cteny po et zam éstnanc Gcekem 100
zameéstnancil)
Podil trzeb z vyrobki p Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
a sluzeb na celkovych " Celkové vynosy véetné PnAPZ-provozni a investiéni dotace
vynosech * 100
Trend smérem k placené Trend = 2. dobrovolniki
praci (z absolutniho poétu) > zaméstnancl + Y, dobrovolniki
5 . primérny rocni prepocteny pocet dobrovolniki
Trend smérem k placené Trend =

praci (z relativniho poctu)’

primérny rocni prepocteny pocet zaméstanci +
pramérny roc¢ni prepocteny pocet doborovolniki

Zdroj: indikatory MPSV, specifikace autor, zpracovani autor, specifikace PnAPZ je navrzena
Vv poznamce pod ¢arou®

’Indikatory ~ jsou ke stazeni na
podnikani/indikatory

® Pramémy roéni prepodteny podet zam&stnanci OZP se zjistuje obdobné jako celkovy primémy ro&ni
pfepocteny pocet zaméstnancl. Avsak kazdy zaméstnanec, ktery je osobou s t¢Zzkym zdravotnim postizenim
(invalidita 3. stupné) je zapocitan pro tyto ucely tfikrat.

* Praimérny roéni piepoéteny pocet dobrovolnikii zpravidla nebyl k dispozici. Jedna se tak spide o navrh na
vhodné vy¢isleni principu.

www:  http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/socialni-
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V dalsi ¢asti prace byly analyzovany a nasledné vycislovany ptinosy plynouci ze
zamé&stnavani osob znevyhodnénych na pracovnim trhu. Jednalo se 0 doposud neocenéné
piinosy, které spocivaly Vv odvodech za socialni a zdravotni pojisténi a piipadné dani
Z piijmu téchto osob, v uSetienych nakladech na podporu v nezaméstnanosti a v usetifenych
alternativnich nékladech na jiny zplsob socidlniho zacleniovani, udrzovani dusevniho
zdravi, zvySovani sebevédomi a kvalifikace znevyhodnénych osob, pokud by jejich
zam&stnavani nebylo realizovano. Byly vyc€isleny odvody statu a podpora
V nezaméstnanosti a K penézné¢ neocenénym piinosim byly navrzeny potencidlni
alternativni naklady a s jejich pomoci byly po prizkumu trhu a zjisténi jejich pramérnych
cen tyto ptinosy vycisleny.

Dale byl vytvofen navrh vzorce pro vycisleni dopadu plynouciho ze zaméstnavani
osob znevyhodnénych na pracovnim trhu. Vypocet vychazi z takzvaného uZitného efektu,
ktery je specifikovan do vlastni podoby konkrétniho navrhu. Vysledny navrzeny uzitny
efekt stfedisek Charity Opava, ve kterych jsou zameéstnavany osoby s problémem na
pracovnim trhu, byl déle pouzit pro vyc¢isleni modifikovanych ukazateld hospodarnosti,
ucelnosti, efektivnosti anakladovosti. Vlastni navrh vypoctu a nasledné pouzité

modifikované vzorce jsou uvedeny v nasledujicich tabulkéch.

>kde P = Podil z trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, PnAPZ = Pfispévky na aktivni politiku zaméstnanosti
PnAPZ = Prispévky na rekvalifikaci + Investi¢ni pobidky na tvorbu novych pracovnich mist ana
rekvalifikaci nebo Skoleni novych zaméstnancti + Prispévek na verejné prospé$né prace + Ptispévek na
ziizeni nebo vyhrazeni spolecensky ucelného pracovniho mista + Pfispévek na zfizeni nebo vyhrazeni
spoleéensky tigelného pracovniho mista u OSVC + Piispévek na zapracovani + Piispévek pfi prechodu na
novy podnikatelsky program + Ptispévek na ziizeni chranéného pracovniho mista + Piispévek na podporu
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na chranéném pracovnim mist¢ + Piispévek na ¢astecnou
uhradu provoznich nékladt chranéného pracovniho mista
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Tabulka 3 Vzorce modifikovanych ukazatelti vychazejicich z vlastniho navrhu uzitného efektu

Nizev Obecny vzorec Konkrétni vzorec
(Kraftova, 2002, s. 90) (autor prace)
Uzitny efekt UE=B-C UE = PE +Vy;— Ny — NE
Modifikovana mira ., B ., PE+V
hospodarnosti = c - Ny + NE
Modifikovana mira . UE . UE
ucelnosti “ =B B PE—+Vu
Modifikovana mira . UE . UE
efektivnosti “T7T " N+ NE
Halétovy ukazatel ., C ., Ng+NE
nakladovosti "7 " PE+ Vi

Zdroj: Kraftova, 2002, konkrétni vzorec autor, zpracovani autor®

Tabulka 4 Navrh na vypocet uzitného efektu

Nazev Vzorec
Navrzeny uzitny efekt UE = PE +V;— Ny — NE
Kladny efekt PE

na udr zeni duSevniho zdravia soc.zaclen éni,sebev édomikvalifika ce

+ Nna podporu v nezam éstnanosti + Osociélnl’,zdravotn i,dan z prijmu

Zaporny efekt NE = Z prispévévky na aktivni politiku zaméstnanostiyg
Ucetni néklady N, = Z nékladi,,
Ucetni vynosy Vy = Z vyNost,,

Zdroj: autor

6

kde UE = uzitny efekt, PE = kladny efekt (positive effect)
Vs = Gcetni vynosy N = ucetni naklady

NE = zaporny efekt (negative effect) B = ptinosy

C = naklady O = odvody

N = néklady Vs=vybrana stfediska
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Podrobny postup vypoctu je uveden v praktické ¢asti prace. Konkrétni vypocet
navrzené¢ho uzitného efektu Charity Opava vychazel ze ctyf dil¢ich pracovist této
organizace, ve kterych jsou zaméstnavany osoby s problémem na pracovnim trhu. Pro
vypocet za organizaci jako celek by bylo nutné vycislit veskeré kladné pfinosy ve vSech
socialnich sluzbach organizace, zahrnout veskeré zaporné efekty a celkové ucetni vynosy
a naklady.

Piedchozi analyzy umoznily vymezit zavéry, navrhy a doporuceni. Byly
doporuceny konkrétni navrhy pro upravu indikatorti rozpoznavajicich socialni a integra¢ni
socidlni podnik. Dale byly vytvofeny navrhy analyzovanym organizacim. K nim byly
mimo jiné vycisleny predpokladané naklady a vynosy, doporucené ceniky, doporucené
polozky sluzeb, jejich umisténi a dal$i. Navrzené ceny vychazeji z vyéislenych nakladt
azporovnani cen obdobnych sluzeb. Vedle téchto ndvrhi byly rovnéz vyhledany
konkrétni vyzvy k Cerpani z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondti vhodné pro
analyzované subjekty. Zdrojem pro pfislusné navrhy byly internetové stranky, vlastni

propocty a harmonogramy vyzev pro rok 2016.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1 RozliSeni pravnich forem v neziskovém sektoru
3.1.1 Pravni formy neziskovych organizaci pied a po rekodifikaci soukromého prava
Existuji rizna clenéni neziskovych organizaci. Podle zakona o dani z piijmu
¢. 586/1992 Sh., ve znéni pozd¢&jsich piedpisi byli rozeznavani takzvani poplatnici, ktefi
nejsou zaloZeni nebo zfizeni za G¢elem podnikani. V Ceské republice tak bylo mozné do
1. ledna 2014, kdy nabyl G¢innosti novy obcansky zakonik ¢.89/2012 Sb. a také dalsi
predpisy, které se podili na rekodifikaci soukromého prava, rozliSovat tyto druhy
neziskovych organizaci: zajmova sdruzeni pravnickych osob, ob¢anskéd sdruzeni vcéetné
odborovych organizaci, politické strany, politicka hnuti, registrované cirkve, ndbozenské
spole¢nosti, nadace a nadacni fondy, obecné prospesné spolecnosti, vefejné vysoké skoly,
vetejné vyzkumné instituce, Skolské pravnické osoby, obce, kraje, organizacni slozky statu
a subjekty, o nichz to stanovi zvlastni pravni zakon, jako jsou napiiklad piispévkové
organizace, statni fondy a dalsi.

Tyto organizace bylo mozné dale Clenit na statni a nestatni. Mezi statni organizace patii
predevsim organizaéni slozky statu, izemni samospravné celky, ptispévkové organizace
astatni fondy. Jako nestdtni neziskové organizace byly oznacovany ty, které nebyly
zaloZeny statem ani Uzemnimi samospravnymi celky a jejichz vznik byl upraven
zvlastnimi pravnimi pfedpisy. Jednalo se o cirkevni organizace, ob¢anska sdruzeni, obecné

prospésné spolecnosti, nadace a nadaéni hnuti.(Takééové, 2010, s. 6)

Vedle nového obcanského zakoniku, ktery rusi plivodni obcansky zékonik
¢. 40/1964 Sb., nabyl G¢innosti téz zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., ktery
nahrazuje obchodni zakonik, tj. predpis ¢. 513/1991 Sh. (Joskova, Pravda, 2014, s. 9) Na
jejich zakladé nékteré vySe uvedené pravni formy zanikaji a ptrechazeji v nové. Pravni
formy NNO, nové uvedené v téchto pravnich piedpisech jsou spolek, tstav, fundace, jejiz
podmnozinou jsou nadace a nada¢ni fondy. Vedle neziskovych organizaci se objevuje také

zvlastni typ obchodni korporace a to socidlni druzstvo.
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3.1.2 Moznosti transformace nestatnich neziskovych organizaci

Nestatni neziskové organizace rekodifikaci soukromého prava nezanikaji, nybrz
se preménuji v nové pravni formy. K tomu dochdzi automaticky nebo tim, Ze si stavajici
organizace zvoli pfeménu na jinou pravni formu nez tu, ktera ji byla urcena.

Obcanska sdruzeni, ktera byla upravena zakonem ¢. 83/1990 Sb., se dle nového
obcanského zdkoniku stavaji zapsanymi spolky. Béhem tii let musi tyto organizace uvést
své zakladni dokumenty i to jak funguji v soulad s novou pravni upravou. Neni-li toto
V jejich moznostech nebo rozhodnou-li se tak, maji téZ pravo se transformovat na zapsany
ustav ¢i socidlni druzstvo.

Rovnéz nadace a nada¢ni fondy jsou nove upraveny novym obcanskym zdkonikem.
Zde jsou soucasti takzvanych fundaci, jez pFedstavuji pravnickou osobu vytvoifenou
majetkem, ktery je urcen ke konkrétnimu ucelu.

Obecné prospésné organizace, upravené zakonem 248/1995 Sh., se transformovat
nemusi a i nadale mohou svou ¢innost realizovat podle uvedeného zdkona. Tato pravni
forma vsak jiz nadale nemuze byt nové zakladana. Stejné jako obclanskd sdruzeni,
se obecné prospésné organizace mohou transformovat na zapsany Ustav ¢i socidlni
druzstvo. (Nadace Neziskovky.cz, [2014])’

Dalsi organizace, které mohou i nadale fungovat podle stavajici upravy, ale nové
nelze zakladat jsou zdjmova sdruzeni pravnickych osob. Ty vznikly na zdklad¢ zakona
¢. 40/1964 Sb., a nyni si mohou rovnéz zvolit pfeménu na spolek.

Prestoze tedy nékteré z vySe uvedenych organizaci mohou i nadale fungovat podle
puvodni pravni tpravy, vSechny uvedené zdkony byly zruSeny. Jedna se
02z.¢.83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢and, z.¢.227/1997 Sb. onadacich  a nadacénich
fondech, z. ¢. 248/1995 Sb. o0 obecné prospésnych spolecnostech a piedpis ¢. 40/1964 Sh.
obc¢ansky zakonik. (Vit, 2014, s. 15)

Evidované pravnické osoby se i nadale fidi zakonem ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich

a nabozenskych spole¢nostech, ktery se nerusi.

" Oficialni stranky Nadace neziskovky.cz [online] [cit. 2015-03-14] Dostupné z WWW:
http://www.neziskovky.cz/clanky/511 538 540/fakta_neziskovky-v_co-to-je-neziskovy-sektor-/
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Jak z vy3e popsané Gpravy pravnich forem vyplyva, v sou¢asné dobé v Ceské republice

existuji tyto typy nestatnich neziskovych organizaci:

spolky

obecné prospesné spolecnosti
- Ustavy

- nadace

- nadacni fondy

- cirkevni pravnické osoby

- z4ajmova sdruzeni pravnickych osob

3.1.3 Pravni formy socialniho podnikani

Predmétem této diplomové prace je vedle nestatnich neziskovych organizaci
samotnych rovnéz i socialni podnikani. To lze chéapat jako samostatnou podnikatelskou
¢innost a ucast na trhu, prostfednictvim kterych socidlni podnikani fesi problematiku
nezamé&stnanosti, socialni soudrznosti a mistniho rozvoje. Svymi aktivitami podporuje
solidaritu, socialni inkluzi a rust socialniho kapitalu obzvlasté¢ na mistni urovni pii plném
respektovani udrzitelného rozvoje. (MPSV CR, 2009, s. 10)°

Socialné podnikat mohou riizné pravni formy, pfi¢emz v Ceské republice se jedna
0 neziskové organizace jako je obecné prospé$na spolecnost, ustav, cirkevni pravnicka
osoba, nadace, ale také OSVC ¢&i druzstvo, akciova spole¢nosti ¢i spolecnost s ru¢enim
omezenym, které jsou nové souhrnné oznacované jako obchodni korporace. Do doby nez
nabyl Gc¢innosti NOZ a obcCanska sdruzeni piesla na jinou pravni formu, jak bylo popsano
vySe, mohla rovn&Z socialnd podnikat. (P3-People, Planet, Profit, 0.p.s., ©2015)° Spolu
s ucinnosti Zakona o obchodnich korporacich se vSak objevuje nova pravni forma, ktera je
uréena praveé pro potieby socialniho podnikani. Jednd se o socialni druzstvo, které je
specidlnim typem druzstva, jez napomaha integraci znevyhodnénych osob do spole¢nosti,

bez ohledu na druh tohoto znevyhodnéni.(Joskova, Pravda, 2014, s. 21)

Muinisterstvo prace a socialnich véci CR, Czech baseline study on Social Economy, 2009. Oficilni stranky
Nové ekonomiky o.p.s. [online] [cit. 2015-03-20]

Dostupné z WWW: http://wayback.webarchiv.cz/wayback/20121026152315/http://www.socialni-
ekonomika.cz/images/Pdf/Czech_baseline_study on_Social_Economy_fin.pdf

% Oficialni stranky P3 — People, Planet, Profit, 0.p.s., Socidlni podnikéni, [online] [cit.2015-03-20] Dostupné
z WWW:

http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/socialni-podnikani/otazky-a-odpovedi-2#
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3.1.3.1 Specialni typ obchodni korporace - socialni druzstvo

Socialni firma neni v Ceské republice zakotvena v legislativé, respektive nenéleZi
k n&jaké konkrétni pravni formé. Je dana spiSe charakteristikami, kterymi ji definovali ti,
kteii se mysSlenkou socidlniho podnikani zabyvali a ktefi je nasledné zachytili v urcitych
standardech. (Boukal, 2013, s. 161) Socialn¢ podnikat mohou tedy rizné pravni formy,
ptesto se v Ceské legislativé objevuje pojem, ktery by mél prinaset vhodné podminky praveé
pro socialni podnikani.

Jak bylo vySe uvedeno, specifickym typem obchodni korporace, ktera byla
zamyslena pro potieby socidlniho podnikéni, je socialni druzstvo. Tato forma se odliSuje
jak od ostatnich obchodnich korporaci, tak od neziskovych organizaci. Mimo jiné
odli$nosti je oproti béznému druzstvu u socidlniho druzstva pfisnéji upraveno clenstvi
a oproti neziskovym organizacim naptiklad moznosti podnikéni.

Clenem socialniho druzstva miize byt pravnicka osoba a osoba fyzicka, vykonava-li
pro organizaci praci v pracovnim poméru anebo ji vykonava dobrovolné bez naroku na
odménu. Clenem miize byt taktéz fyzicka osoba, kterd poskytované sluzby organizace
piijima.

Co se tyCe podnikani, tak nestatni neziskové organizace mohou ve své vedlejsi
¢innosti podnikat libovoln€, zatimco socidlni druzstva jsou Vtomto sméru omezena.
Pfedmétem jejich ¢innosti nemize byt nic jiného, nez je dano § 758 zakona o obchodnich
korporacich. Smi se tedy vénovat pouze obecné prospéSné cinnosti, kterd podporuje
socialni soudrznost, jez mé vést k integraci znevyhodnénych osob do spolecnosti. Diiraz je
kladen také na pfednostni uspokojovani mistnich potfeb a vyuziti mistnich zdroji,
tykajicich se zvlasté pracovnich pfilezitosti, socidlnich sluzeb, zdravotni péce, vzdélavani,
bydleni a trvale udrzitelného rozvoje.

Prestoze je socialni druzstvo spojovéno s neziskovym sektorem svou vefejnou
prospéSnosti, za neziskovou organizaci ji oznacit nelze zejména z divodu mozZnosti
pterozdélovani zisku mezi ¢leny tohoto druzstva. (Tomas¢akova, 2014, s. 18) Neziskovost
totiz pfedstavuje skuteCnost, Ze zddny zisk organizace nemulze byt rozdélen mezi jeji
zakladatele, Cleny ¢i pracovniky, ale musi byt vyuzity k dalsi ¢innosti dané organizace.
(Plaminek a spol., 1996, s. 21) Socialni druzstvo muze rozdélit mezi své ¢leny, pokud to

povoluji jeho stanovy, az 33 % svého disponibilniho zisku.
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3.2 Verejné prospéSny poplatnik a podnikatelska ¢innost
3.2.1 Verejné prospésny poplatnik

Dan¢ zpfijmid pravnickych osob jsou upraveny stejnojmennym zakonem
¢. 586/1992 Sh. ve znéni pozdé&jsich predpisu. Tento zakon vedle poplatnikii dané z piijmu
pravnickych osob rozeznava navic takzvané vetejné prospé$né poplatniky. Témi jsou
poplatnici, kteti jako svou hlavni ¢innost v souladu se svym zakladatelskym pravnim
jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim organu vefejné moci

vykonavaji ¢innost, ktera neni podnikanim. (Markova, 2015, s. 20)

3.2.2 Podnikatelska ¢innost jednotlivych pravnickych osob

Pravnicka osoba muze byt ustanovena ve dvou zajmech. Ten miize byt soukromy
nebo vefejny a je 0 ném rozhodovano na zakladé hlavni ¢innosti této osoby. V zavislosti na
typu pravnické osoby muze byt podnikani popiipad¢ jina vydéleéna ¢innost realizovana za

Prvni z pravnickych osob, ktera nahradila piivodni ob¢anska sdruzeni, je spolek.
Jeho hlavni ¢innost smi byt pouze uspokojovani a ochrana takovych zajmu, ke kterym byl
dany spolek zalozen. Samotné podnikani ¢i jind vydéle¢na aktivita spolku nemutize byt jeho
hlavni ¢innosti, ale mize byt ¢innosti vedlejsi, pokud vSak vede k podpofe Cinnosti hlavni
¢i k hospodarnému vyuZiti majetku spolku.
avynos zni je uren k podpofe jejiho ucelu, ktery mize byt vetejné prospésny, pokud
ptispiva k obecnému blahu anebo dobrocinny, pokud je urcen k podpote urcitého okruhu
lidi.

Ustav je zakladan k tomu, aby provozoval ¢innost uZite¢nou spoletensky anebo
hospodatsky, pficemz vysledky z této ¢innosti musi byt dostupné vSem rovnocenné a to za
ale nesmi tak Cinit na Ukor sluZeb, které jsou poskytovany v hlavni ¢innosti Ustavu.
Zisk 1ze vyuzit pouze k aktivitam, ke kterym byl ustaven a k uhradé nakladii na svou

spravu. (Zakon &. 89/2012 Sh., 2012)*

WZdkon & 89/2012 Sb., obcansky zakonik. In: Shirka zakonii. 3. 2. 2012, astka 33. [online].
[cit. 2015-03-21] Dostupné z WWW: http://aplikace.mvcr.cz/shirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=89/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy
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Podnikatelskou ¢innost neziskovych organizaci upravuje vedle NOZ, ve kterém je
obsazena tUprava vysSe uvedenych organizaci, také zédkon o cirkvich a nabozenskych
spolecnostech. Podle néj mohou evidované pravnické osoby vedle obecné prospésné
¢innosti charitativni, socidlni ¢i zdravotnické podnikat pouze v doplitkové Cinnosti.

Stavajici prospésné spolecnosti, které se nerozhodly pfejit na jinou pravni formu,
mohou realizovat prospésné sluzby, ke kterym byly vytvoteny, jako hlavni ¢innost a dale
mohou vykonavat také jinou dopliitkovou ¢innost. To je vSak mozné pouze za podminky,
7e tim neohrozi kvalitu, rozsah a dostupnost jimi poskytovanych obecné prospé$nych
sluzeb. (Takacova, 2010, s. 11)

3.3 Neziskové organizace dle zakladu dané

Neziskové organizace l1ze zjednoduSen¢ Clenit na organizace, které podle zakona
vyslovné nejsou vefejné prospéSnymi poplatniky akteré uplatiuji  takzvany
,»Siroky zédklad dan€, poskytovatele zdravotnich sluzeb, ktefi uplatiiuji tentyz zaklad, ty
které maji ,,Siroky“ zaklad dan¢, ale mohou uplatnit snizeni zakladu dané, organizace
s ,,uzkym“zakladem dané¢, které rovnéz uplatiiuji snizeni zakladu dané a dalsi.

,Siroky* zaklad dané s moznosti snizeni zakladu dané maji vefejné vysoké koly,
vefejné vyzkumné instituce, Ustavy aobecné prosp&iné spoleénosti. ,Uzky* zéklad
uplatituji spolky, cirkve a nabozenské spolecnosti, politické strany a politickd hnuti,
honebni spolecenstva a nadace a nada¢ni fondy. (Nebuzelska, 2015)11

Zakon o dani z piijmu nepovazuje za veifejné prosp&$né poplatniky obchodni
korporace, Ceskou televizi, Cesky rozhlas, Ceskou tiskovou kancelaf, profesni komory
nebo poplatniky, ktefi jsou zaloZeni, aby chranili a h4jili podnikatelské zajmy vlastnich
Clenu, jejichz cClenské piispévky nejsou osvobozeny od dané ato mimo organizace
zaméstnavatelll. Dale vefejné prospéSnymi poplatniky nejsou ani zdravotni pojistovny,
spole¢enstvi vlastnikt jednotek a nadace, které jsou urceny k tomu, aby podporovaly osoby
blizké zakladateli nebo ty nadace, jejichz konani ma spét k podpoie téchto osob.
(Pelc, Pelech, 2014, s. 275)

3.3.1,,Uzky“ a ,$iroky“ zaklad dané
V takzvaném ,,uzkém* zakladu dané jsou pfijmy rozliSovany na ty, které jsou

predmétem dané z pfijmi a ty, které jejim pfedmétem nejsou. Za predmét dane¢ VPP

1 Materialy ze seminafe, v ramci seminafe Ucetnictvi, dané a souvisejici problematika v NO v roce 2015,
24. 3. 2015, Ing. Miroslava Nebuzelska, BVM Audit s.r.0.
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nejsou povazovany piijmy z Cinnosti, ktera neni podnikanim, za podminky, ze vydaje
respektive naklady, vynalozené podle zdkona o danich z pfijma Vv souvislosti s realizaci
této Cinnosti jsou vyS$i. To znamena, ze ztratovd nepodnikatelskd c¢innost nebude
predmétem dané. VySe uvedené je zjiStovano za celé zdanovaci obdobi dle dil¢ich druht
¢innosti. Do zékladu dan¢ dale nevstupuji dotace, prispévky, nebo obdobna plnéni
z vefejnych rozpoctl, podpora od vinatfského fondu, vynos z dané¢ plynouci obci ¢i kraji,
uplata, ktera je pfijmem statniho rozpoctu a piijmy z bezuplatného nabyti z vyrovnani
S cirkvemi.
Pfedmétem dan¢ VPP jsou vzdy piijmy zreklamy, z ¢lenského pfispévku, troky
a pfijmy z ndjemného s vyjimkou najmu statniho majetku.
U VPP s sirokym* zédkladem dané jsou predmétem dané vSechny piijmy mimo

pfijmu z investi¢nich dotaci. (Markova, 2015, s. 21)

3.3.2 Polozky snizujici zaklad dané

Veftejné prosp&Sny poplatnik, ktery smi snizovat sviyj zdklad dané, tak mize ucinit
az o 30 % maximaln¢ vSak o 1 000 000 K¢. Tyto uspotené prostiedky vSak musi pouzit
k financovani nakladt souvisejicich s ¢innostmi, z nichz ziskané pfijmy nejsou piedmétem
dang, tj. v ztratové hlavni Cinnosti béhem tfech nasledujicich zdanovacich obdobich.
Obecné prospésné spolecnosti a Ustavy musi pouZzit tuto Usporu jiZ v nasledujicim
zdanovacim obdobi k pokryti ndkladi nepodnikatelskych aktivit. Pokud 30% snizeni
zakladu dané predstavuje ¢astku nizsi nez 300 000 K¢, I1ze odecist 300 000 K¢ nebo ¢astku,
ktera predstavuje zéklad dané, je-li niz§i neZ uvedena hodnota.

Vetejna vysoka Skola, obecné prospésna spolecnost nebo ustav, které jsou
soukromou vysokou skolou a vefejné vyzkumné instituce smi zaklad dané snizit o 30 %,
nejvice vSak o 3 000 000 K¢&. Je-li uspora mensi nez 1 000 000 K¢, pak smi odecist tuto
Castku, nejvice viak do vyse zakladu jejich dané. Uspora je uréena ke kryti nakladti na
vzdélavani, védecké, vyzkumné, vyvojové a umélecké aktivity v nasledujicim zdanovacim
obdobi. V téchto ptipadech jsou tedy Uspory uzivany ke kryti nakladl nepodnikatelské

nebo jinak uréené ¢innosti bez ohledu na ztratu. (Markova, 2015, s. 24)

3.3.2.1 Poskytovatel zdravotnich sluzeb
Mezi vetejné prospésné poplatniky, kteti vychazeji z takzvaného ,,Sirokého* zékladu

dané, coz znamena, Ze jejich pfedmétem dané jsou vSechny piijmy s vyjimkou investi¢nich
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dotaci, patfi poskytovatelé zdravotnich sluzeb. Jak z § 20 zakona o dani z pfijmi vyplyva,
poskytovatel zdravotnich sluzeb nemiize uplatnit snizeni zdkladu dané. Zminény zakon
povazuje za poskytovatele zdravotnich sluzeb drzitele opravnéni k poskytovani
zdravotnich sluzeb podle zakona ¢. 372/2011 Sb., 0 zdravotnich sluzbach. Drzeni tohoto
opravnéni je nezavislé na pravni form¢, nezavisi tedy na tom, zda je organizace spolkem ¢i
cirkevni pravnickou organizaci. (Nebuzelska, 2015)™

Vedle snizeni zakladu dané zakon umoznuje také osvobozeni od dané, které je
rizné pro jednotlivé formy NNO a nékteré ploSné osvobozeni od dan¢ z piijma
pravnickych osob pro pravnické osoby obecné ¢i pro pravnické osoby, které jsou verejné
prospésnymi poplatniky u beztplatnych piijmi. Jsou zde uvedeny také polozky odcitatelné

od zakladu dané.

3.4 Socialni podnikani a jeho vyznam

V nésledujici ¢asti této prace jsou piedstaveny zékladni pojmy souvisejici se
socialnim podnikdnim. Jednd se zejména o sociilni ekonomiku, socidlni ekonomii,
subjekty socialni ekonomiky, socidlni podnik, historii socidlni ekonomiky, indikatory
socialnitho podniku a stim souvisejici problematika znevyhodnénych skupin a vefejné
prospésnosti.

Tak, jak se zvySuje nezaméstnanost, tak rostou téz potize socialniho charakteru. Ty
predstavuji tézky ukol pro vetejnou spravu, kterd musi celit nartstu dlouhodobé
nezaméstnanych, jejichz pocet se vzhledem k celkovému poctu nezaméstnanych zvysuje.
Tento socidlni problém ji pomdha feSit socidlni podnikéani, které usiluje o zaméstnani
téchto lidi a to takovym zpiisobem, ktery je pro né pfiméteny. Diky tomuto zapojeni do
pracovniho procesu se mohou i oni Ucastnit Vytvareni spoleCenskych hodnot a citit se
potiebnymi a uzitetnymi. Spolu s rostoucim zapojenim do pracovniho procesu klesa
finanéni zavislost na spole¢nosti, klesa spotfeba socialnich davek i dotaci, atak se
zmen$uji naroky na rozpocet statu. Naopak nabidka zbozi a sluzeb se zvétSuje. Stat se tak
méni ze socialniho na smiSeny socidlni stat, kde odpovédnost nesou jak vefejné instituce,
tak ziskové podniky a organizace tfetitho sektoru. V této globalizované dobé, kdy silné
nadnarodni podniky mohou ohroZovat mistni vyrobce i lokalni subjekty poskytujici sluzby,

pusobi zadsady socidlniho podnikani obzvlast€¢ smysluplné. Zasada vyuzZivani mistnich

12 Materialy ze seminafe, v ramci seminafe Ucetnictvi, dané a souvisejici problematika v NO v roce 2015,
24. 3. 2015, Ing. Miroslava Nebuzelska, BVM Audit s.r.0.
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zdroju tak napoméha vyrovnavat zaporné dopady globalizace. Celkové lze predpokladat,
Ze mize pozitivné pusobit na kvalitu zivota na venkové. (Kurkova, Francova, 2012, s. 6)

Dalsi vyznam socialniho podnikani souvisi s vicezdrojovym financovanim
nestatnich neziskovych organizaci. Zajistit dostatek finan¢nich zdroji na své projekty je
pro neziskové organizace nesnadny kol a v soucasné dob¢ také kvalifikovana prace, ke
které je zapotiebi mnoho Usili profesiondlli zaméstnanych v neziskovych organizacich.
Zajisténi cash flow u tohoto typu organizace je specificky problém, ke kterému jsou nutné
specifické dovednosti a kvalitni finan¢ni fizeni. VétSina organizaci dnes jiz vnima nutnost
zajisténi vicezdrojového financovani projekti, které je nezbytné pro rozvoj jejich ¢innosti.
(Fristenska, 2008, s. 98) Mezi zdroje financi patfi mimo jiné vlastni pfijmy, které
dopomahaji k nezavislosti na jednom finan¢nim zdroji. V souvislosti s nimi dnes vystupuje
do poptedi prave socidlni podnikéni, které je mize velmi rozvinout.

Socialni podnikani 1ze chapat jako nejvyssi moznou uroven, které miize neziskova
organizace dosahnout v souvislosti s posilovanim vlastniho hospodafeni k zajisténi
vlastnich zdroji k financovani svého poslani. Zavedenim socidlniho podnikani se
organizace posouva smérem k ziskovému sektoru asvij fundraising rozsifuje o dalsi
polozku — podnikani. Jeji pozice na pomyslné ose miry podnikatelskych aktivit, vlastnich
piijmd a zisku se tak posouva na hranici mezi ziskovymi a neziskovymi subjekty.
Soucasné se vSak vénuje poslani, tykajicimu se socidlni oblasti. Lze fici, Ze socidlni
podniky jsou jak socialnim, tak fundraisingovym projektem. V neziskovém sektoru jde
¢asto o pomoc nejrizngj§im potifebnym, avSak v pfipad¢é socidlniho podnikani lze tuto
skupinu specifikovat obvykle na osoby znevyhodnéné na pracovnim trhu, které vSak praveé
diky socidlnim podnikim dostavaji Sanci se do pracovniho procesu opét

zapojit.(Boukal a kol., 2013, s. 161)

3.4.1 Socialni ekonomika a Evropské strukturilni a investi¢ni fondy

Vyznam socialniho podnikani je patrny rovnéZz z toho, Ze je k nému sméfovéana
pozornost jak v programovacim obdobi 2007 — 2013, tak v novém obdobi na roky
2014 - 2020. V ptedchozim obdobi bylo mozné Cerpat podporu v tomto sméru zejména
v ramci Integrovaného opera¢niho programu. Jednalo se o prioritni osu 3 Zvyseni kvality
a dostupnosti vetejnych sluzeb — Cil Konvergence, oblast intervence 3.1 Sluzby v oblasti
socialni integrace, kde se na socialni ekonomiku zamétovala aktivita ¢) Investi¢ni podpora

socialni ekonomiky. Slo zejména o investi¢ni pomoc, ktera byla uréena pro rozvoj nastroji
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socialni ekonomiky. Cilem bylo propojit investi¢ni potfeby s ¢innostmi, které byly v této
oblasti uskute¢novany skrz Evropsky socialni fond a OP Lidské zdroje a zamé&stnanost.
Zde byly podporovany rovnéz nové podnikatelské aktivity ¢i rozsifeni jejich kapacity,
pokud splitovaly stanovené principy socidlniho podnikani. (MMR CR, 2011, s. 115)13

| vnovém programovacim obdobi ma zaclefiovani osob na trh prace a socialni
ekonomika své misto. Zabyva se jim zejména OP Zaméstnanost, prioritni osa 2 Socialni
zaclenovani a boj s chudobou a v ni obsazeny specificky cil 2.1.2. Rozvoj sektoru socialni
ekonomiky. Socialni ekonomika je zde povazovana za vhodny nastroj aktivniho
zaClenovani osob, které jsou ohrozeny socialnim vyloucenim ¢i socialné vylouceny jsou.
Soucasny stav rozvoje nepovazuje socialni podnikéni za dostatecné a chce vyuzit jeho
potencial. Chce podporovat vznik arozvoj podnikatelskych programi a vzdélavani
subjektl, které socidlni podnikdni realizuji. Na €innosti v rdmci této prioritni osy navazuji
¢innosti V prioritni ose 2 Integracniho regionalniho opera¢niho programu — Zkvalitnéni
vefejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regionti. (MPSV CR, 2015, s. 72)*

V ramci Integrovaného regiondlniho operacniho programu pro obdobi 2014 — 2020
ajeho prioritni osy 2 Zkvalitnéni vefejnych sluZzeb a podminek zivota pro obyvatele
regionu je socialni podnikani uvedeno jako specificky cil 2.2 Vznik novych a rozvoj
existujicich podnikatelskych ¢innosti v oblasti socialniho podnikéni.
(MMR CR, 2015, s. 61)*

Socidlni podnikani na Uzemi hlavniho mésta Prahy bude rovnéZ podporovano
z OP Praha — pél ristu CR ato vramci prioritni osy 3 Podpora socialniho za&lefiovani

a boj proti chudobg. (Hlavni mésto Praha, 2015, s. 69)*°

3 Programovy dokument IOP, Integrovany operaéni program pro obdobi 2007 — 2013, Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR,s. 115, [online] [cit. 2015-07-29] Ke stazeni na www: http://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/dfbf033f-0d4d-4781-bdb6-322dcc1857e4/Programovy-dokument-verze-platna-od-21-12-
2011.pdf?ext=.pdf

* Programovy dokument OPZ, Operacni program Zaméstnanost 2014 — 2020, Ministerstvo prace
asocialnich véci Ceské Republiky, s.72. [online] [cit. 2015-07-29] Ke staeni na www:
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/2ec9a47a-9e48-4013-9897-da0d2febff1b/OPZ_2014-
2020_FINAL.pdf?ext=.pdf

> Programovy dokument IROP, Integrovany regiondlni operacni program pro obdobi 2014 — 2020,
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, schvaleno Evropskou komisi 4. 6. 2015, s. 61. [online] [cit. 2015-07-30]
Ke stazeni na WWW! http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/52791db3-c01e-4058-9314-
9c3aeaac82ff/PD-IROP-20150604-schvalen-EK _2.pdf?ext=.pdf

18 Programovy dokument OP Praha, Operacni program Praha — pél ristu CR, Hlavni mésto Praha, Serven
2015, s.69. [online] [cit. 2015-07-30] Ke stazeni na www: http://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/b7750419-2633-4a4c-908a-c3h7265423a0/OP_Praha_pol_rustu_CR_verze 8-
0__schvaleno_EK 11-6-2015.pdf?ext=.pdf
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Podpora podnikatelskych subjekti, kam je rovnéz mozné socialni podniky
zahrnout, je planovana rovnéz v ramci opera¢niho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost,  zejména  vjeho  prioritni o0se2  Rozvoj  podnikani

a konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikd. (MPO CR, 2015, s. 72)17
3.4.2 Zakladni pojmy

3.4.2.1 Socialni ekonomika

Za socialni ekonomiku lze oznacit tieti sektor. V tomto nahledu na tieti sektor je
vyzdvihovdn ekonomicky, mistni a socialni smysl subjektli, které tvoii alternativni
moznost k vefejnému sektoru a trhu. Je zde zdiraziiovana spolutcast, fizeni subjektu
demokratickym stylem, zaméfeni se na mistni zajmy 1 potieby. Pojem socialni ekonomika
vSak neni totoZny s pojmem obcansky sektor. Socialni ekonomiku na rozdil od obcanského
sektoru tvofi rovnéz néktera druzstva, nové se objevujici druhy socialnich podniku, které
mohou mit rizné pravni formy, mezi nimiz mohou byt i obchodni spoleénosti. Z tohoto
pohledu byva né€kdy doporu¢ovano oznacovat tieti sektor spiSe za socidlni ekonomiku, nez
za sektor obc¢ansky, nebot' ten neni v porovnani se sektorem vefejnym dostate¢né
komplexni. Subjekty, které se v socialni ekonomice nachazeji, aby uspokojovaly poticby
lidi, podnikaji specifickym zplsobem, jehoz prostiednictvim dochézi ke spojovani
vetejného  zajmu, ekonomického vykonu azminéné  demokracie v fizeni.
(Dohnalova a kol., 2012, s. 26)

Socialni ekonomika je také vyraz, znazornujici rozsahlou Skalu nevladnich organizaci,
které¢ obsahuji rovnéz velkou Skélu organizaci trzniho charakteru. Jednd se o vzdjemné
podpiirné pojistovny, spofitelny, druzstva a zemédé€lské organizace, jez by jinde byly
zafazeny do sektoru trzniho. Tyto organizace maji ¢tyfi hlavni slozky. Organiza¢nim cilem
je spise slouzit svym c¢lentim ¢i Sirsi komunité nezli zisk podporovatelli, dalsi slozkou je
nezavislé Fizeni, dulezity je i demokraticky rozhodovaci proces a nakonec pierozdélovani
ptijmu, pfi kterém  jsou upiednostiiovany socialni aspekty pred
kapitalem.(Anheier, 2014, s. 39)

Existuji rGzné pfistupy ktomu, jak definovat socidlni ekonomiku. Nejvice

zminovanymi jsou pravné-institucionalni pfistup a piistup normativni. Prvni z nich se

" Programovy dokument OPPIK, Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost,
Ministerstvo prumyslu a obchodu CR, duben 2015, s. 72. [online] [cit. 2015-07-30] Ke stazeni na www:
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/4e78c40e-a983-4208-8ecf-5edee06936e0/OPPIK . pdf?ext=.pdf
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zabyva rozliSenim pravnich forem v socialni ekonomice. Za zakladni formy socidlni
ekonomiky jsou zde povazovéna druzstva, vzajemné spoleCnosti, asociace, nadace
a socialni podniky. Druhy takzvany normativni pfistup se soustiedi na vymezeni typickych
znak subjektd, které v socialni ekonomice vystupuji. Cinnost takového subjektu by méla
byt zalozena na ekonomické prosperité, kvalité zivotniho prostiedi a socialnim kapitalu.
(Dohnalova a kol., 2012, s. 27)

S ob¢anskym sektorem a socidlni ekonomikou se Ize setkat také jako s konceptudlnimi
proudy tfetiho sektoru. Koncept ob¢anského sektoru pochazi z USA, zatimco koncept
socialni ekonomiky ma svij ptivod v Evropé€. Proudy se v mnohém podobaji a v mnohém
se naopak odlisuji, coz lze usuzovat z rysi subjektt, které reprezentuji jednotlivé koncepty.
Spole¢nymi rysy jsou soukromost, formalni organizovanost, samospravnost a dobrovolnost
subjektl, které se v nich nachdzeji. Mezi hlavni odliSnosti patii zakladni cel subjektu,
ktery je striktn€¢ dan u subjektii socidlni ekonomiky a naopak neni jednoznacné urcen
u subjekti obcanského sektoru. V socidlni ekonomice je nutné se zaméfit na sluzbu lidem,
spole¢nosti ¢i komunité. Pozadavek demokratického stylu fizeni a také kontroly je druhou
odliSnosti a je rovnéz stézejni pro subjekty socidlni ekonomiky. U té€chto subjektl
je zaroven mozné prerozdélovani zisku, coz je tfetim zakladnim odliSujicim znakem,
nebot’ organizace obcanského sektoru tuto moznost nemaji. Jednd se vSak 0 teoreticka
vymezeni, jejichz ohraniceni nemusi byt Vv praxi natolik zjevna.

(Dohnalova, Prusa, 2011, s. 25)

3.4.2.2 Subjekty socidlni ekonomiky

Jak bylo vySe uvedeno, subjekty socidlni ekonomiky maji jisté charakteristické rysy,
a také hodnoty, které je spojuji. Jsou pro n¢ vyznamnéjsi lidé a cile ze socialni oblasti nez
kapital, jsou solidarni a odpovédni, sjednocuji zadjmy svych ¢lenti se zajmem obecnym,
jsou demokraticky kontrolovani svymi ¢leny, jejichz ¢lenstvi je dobrovolné, jsou
spravovany nezavisle na moci vetejné a velkou ¢ast podilu upotiebi k zajisténi cild trvale
udrzitelného rozvoje, k uspokojovani zajmu svych ¢lent 1 zajmu obecného.

Subjekty socialni ekonomiky lze nalézt v nejriznéjsich oblastech hospodarstvi. Rtzné
oblasti jsou pak typické riznymi formami. Piikladem muize byt sféra bankovnictvi a oblast
poskytovani socialnich sluzeb. Zatimco v bankovnictvi budou zastoupena spise druzstva,

s poskytovanim socialnich sluzeb budou spojena spiSe sdruzeni a nadace. Co je vSak

spolecné pro socialni ekonomiku, je jeji vyznam. Pro hospodaistvi piedstavuje stézejni
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hodnotu, protoze napomahd k efektivni trzni konkurenci, produkuje novéa pracovni mista,
vyviji se hlavné z ¢innosti Clenské zakladny, reaguje na vznikajici potieby, rozviji
dobrovolnictvi a zapojovani obcanti, umociiuje solidaritu a soudrZznost, napomaha
socidlnimu zacClenovani osob nejriznéjSich sociadlnich menSin do vétSinové spolecnosti.
(Greater London Enterprise, 2008, s. 8)

Do subjektti socidlni ekonomiky jsou zahrnovany socialni podniky, financni,
poradenské a vzdélavaci instituce, napomahajici socidlnimu podnikani a rovnéz nevladni
neziskové organizace, které vykonavaji hospodaiskou ¢innost, aby zaméstnaly své klienty
nebo aby pomohly uhradit napliiovani svého poslani. Vedle jiz vySe zminénych spolecné
sdilenych hodnot, berou subjekty socialni ekonomiky ohled na environmentalni stranku
ajednaji s preferencnim uspokojovanim lokdlnich potieb a preferenénim vyuZzitim
lokalnich zdroju. (Bednarikova, Francova, 2011, s. 14)

Socialni ekonomika je soubor Ccinnosti, které vykonavaji rGzné druhy subjektl
proto, aby slouzily ¢lenim ¢i komunité ato skrze podnikatelskou ¢innost nebo jeji
podporu. Je zaloZena na takzvaném konceptu trojiho prospéchu. Jedna se o prospéch
ekonomicky, socialni a environmentalni. Tento koncept byva oznafovan rovnéz jako

Triple bottom line ¢i jako ,,Tti P, zahrnujici Profit, People and Planet.

3.4.2.3 Socialni ekonomie

Socialni ekonomie se zabyva vztahy mezi spolecnosti a ekonomikou. Tato véda je
zkouméana zejména v USA astézejnim zajmem jsou pri¢iny adasledky etického
asocidlniho charakteru, které vznikaji v disledku ekonomického jedndni instituci
a organizaci. Tato ekonomie klade diiraz na to, Ze ekonomické principy obsahuji rovnéz
mnoho mordlnich a filozofickych zasad, o néz maji lidé zajem. Upozoriiuje na dilezitost
spoluprace, soutéze a sdileni dobra. Zajima se o lidské hodnoty, charakter lidi, rozlozeni

bohatstvi 1 moci. Pfikladem pfedmétu badani je G€¢inek interakce na vysledky hospodateni

¢i jak nékteré organizace vedou k efektivni ekonomice. (Dohnalova a kol., 2012, s. 42)

3.4.2.4 Socialni podnikani, socialni podnik
Pod socidlnim podnikédnim si lze ptredstavit Cinnost, kterda kladné ptlisobi na
spolecnost 1 Zivotni prostiedi, ma velky vyznam pro mistni rozvoj a umoziuje zamestnavat

zdravotné, socidlné ¢i kulturné znevyhodnéné osoby. Zisk je z velké ¢asti urcen k tomu,
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aby se socialni podnik mohl déle vyvijet. Stejnou vahu ma pro takovou spolecnost
realizace zisku stejn¢ jako rtst vefejného blaha.

Jako sociadlni podnik se oznaCuje subjekt socialniho podnikéni, tedy pravnicka
osoba, kterd vznikla na zédklad¢ soukromého prava, dale ¢ast této pravnické osoby a osoba
fyzicka za ptedpokladu, Zze vyhovuji znakiim socidlniho podniku. Takovy podnik realizuje
vetejné prospesny cil, ktery ma zaznamenan ve svych zakladdacich listinach. Je zalozen na
konceptu Profit, People and Planet.

Vedle socialnich podnikt jsou rozliSovany integra¢ni socialni podniky. Tento typ
subjektu ma mezi socidlnimi podniky velké zastoupeni a jeho cinnost tkvi v feSeni
nezaméstnanosti a integrace osob, které maji ztizené uplatnéni na trhu prace v disledku
néjakého znevyhodnéni. Zkracené se oznacuji jako WISE™.

Integra¢nim socidlnim podnikem je subjekt socidlniho podnikani, respektive
pravnické osoba, ktera byla vytvofena podle soukromého prava, pripadné osoba fyzicka,
vyhovujici principiim integracniho socialniho podniku. Tento typ podniku rovnéz realizuje
vetejné prospesny cil, ktery vSak v tomto ptipad¢ pfedstavuje integraci osob na pracovnim
trhu znevyhodnénych. Stanoveny cil je zachycen v zakladacich litindch a subjekt je opét
zalozen na konceptu ,,TFi P“. (Bednarikova, Francova, 2011, s. 14)

Socialni podnik je zékladni jednotkou socialni ekonomiky, ktera se lisi od bézné
neziskové organizace. Na stran¢ jedné se piiblizuje spole¢nosti ze soukromé sféry, nebot’
pracuje s ekonomickymi nastroji, dosahuje pfijmi ¢i dokonce zisku, na strané druhé vsak
usiluje pfedevSim o dosazeni cilii socialnich. Vedle socidlnich podnikll jsou soucasti
socidlni ekonomiky osoby samostatné vydélecné ¢inné, které jsou znevyhodnéné na
pracovnim trhu a organizace, které se snazi tuto skute¢nost pozitivné ovlivnit vytvorenim
lepSich podminek pro ¢innost zminénych subjekti. Jednd se o instituce vzdélavaci,
poradenské, poskytujici finanéni pomoc ainstituce rozSifujici povédomi o této
problematice. Socialni podnik muze byt pfi zjednoduseni definovan jako subjekt, ktery plni
ekonomicky, socialni, komunitni ¢i eticky ucel, je odvozen od modelu obchodniho podniku
ama takovou pravni formu, kterd je vhodna pro socialni zaméry. (Greater London

Enterprise, 2008, s. 10)

BWISE - work integration social enterprise
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3.4.3 Indikatory socialniho podniku

V soucasné dobé existuji dvé sady indikatorti, respektive znaki, které napomahaji
rozpoznat socialni podnik. Prvni sada identifikuje socidlni podnik, zatimco druhd je urc¢ena
pro identifikaci integracniho socialniho podniku. Tyto sady vznikly v ramci projektu
Podpora socialniho podnikani v CR, jenz byl finanéné zajiitén z Evropského socialniho
fondu, skrz Opera¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoétu Ceské
republiky ~ Ministerstvem  prace a  socialnich  véci.  (P3-People,  Planet,
Profit, 0.p.s., ©2015)*°

Ob¢ sady indikatori sestavaji z péti principt, respektive charakteristik, které jsou
vzdy vymezeny indikatory s popisem diukazu, kterym je mozné identifikovat jejich
naplnéni. Témito principy jsou vefejné prospéSny cil, socidlni, ekonomicky,
environmentalni a mistni prospéch.

Jak bylo uvedeno, prvni princip se tykd vefejné prospéSného cile, u n&jz je
vyzadovano, aby byl zachycen v zaklddacich dokumentech nebo jinych dokumentech,
které jsou pro subjekt zavazné. Spolu s tim maji tyto listiny byt vefejné dostupné na
internetovych strankach subjektu ¢i na jiném bez bariér dostupném misté, kterym muize byt
napiiklad obchodni rejstiik.

Socialni prospéch spociva ve vytvaieni Cinnosti, ktera prospiva spolecnosti nebo
urcité skupiné osob, které¢ mohou byt znevyhodnény. Jako indikator slouzi specifikace
cilovych skupin, na které podnik soustfedi svlj zajem. Tato specifikace ma byt opé&t
zachycena tak, jak to bylo popsano u vetejné prospésného cile. Prospésny miize byt podnik
svou Cinnosti, sluzbami, které poskytuje, zplisobem ¢i oblasti, ve které vyrabi,
zaméestndvanim znevyhodnénych osob. Dalsi slozkou socidlniho prospéchu je ucast
pracovnikl na tom, kam podnik sméfuje. To zahrnuje informovani zaméstnanct ¢i ¢lent
o fungovani subjektu, jeho vykonech a napliiovani vetejné prospéSného cile a jejich
zapojeni do rozhodovéni. Uvedené lze doloZit naptiklad internim zpravodajem.

Ekonomicky prospéch spociva ve vyuziti zisku, ktery je zde urCen pro rozvoj
socialniho subjektu nebo aby napliioval jeho vetejné prospésné cile. Takto vyuzity zisk,
minéno po zdanéni, musi ptfesahovat 50 % z celkového zisku podniku a musi byt
zvetejnén. Doklada se ucetni zavérkou, danovym pfiznanim, Cestnym prohlaSenim. Dalsi

sloZkou je nezéavislost manaZerského ftizeni subjektu na wvnéjSich zakladatelich

9 Oficialni stranky P3 — People, Planet, Profit, 0.p.s., Indikdtory pro socidlni podniky, [online] [cit. 2015-07-
01] Dostupné z WWW: http://ceske-socialni-podnikani.cz/cz/socialni-podnikani/indikatory
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¢i ziizovatelich. V ptipad¢€, ze vnéjsim zfizovatelem je obec ¢i vice obci, pak podil, ktery
V podniku vlastni musi byt mensi nez 50 %. Rovnéz hranice pro trzby z prodeje vyrobkil
a sluzeb je minimalné 50 % z celkovych vynost vcetné piispévki na aktivni politiku
zamestnanosti, bez provoznich a investi¢nich dotaci. Pozadovéna je nabidka sluzeb
¢i zbozi alespont béhem jednoho kalendéiniho roku. Zéaroven by podil zaméstnanct, kteti
jsou placeni, na vSech zaméstnancich mél byt vétsi nez 0,1.

Z hlediska environmentalniho prospéchu jsou vyzadovany zéasady Setrného chovani
subjektu a jejich praktické dodrzovani. Doklada se prostiednictvim dokladl, z nichz je
patrné vyuziti Setrnych produktt jako tfeba recyklovanych tonert.

Posledni, ale neméné¢ vyznamnou slozkou je mistni prospéch, ztotoznujici se
S preferencnim uspokojovanim potfeb mistnich osob, piednostnim zaméstnavanim
mistnich obyvatel, odebirdnim od mistnich dodavateli a spolupraci s mistnimi aktéry.
(MPSV CR, 2014a)®

Indikatory pro socidlni integraéni podnik sestavaji z obdobného, avsak vetejné
prospes$ny cil je specifikovdn na zaméstndvani a integraci znevyhodnénych osob na
pracovni trh. Principy socialniho prospéchu u integra¢niho socialniho podniku jsou oproti
socialnimu podniku zaméteny na podil znevyhodnénych zaméstnanct, ktery ma tvorit pres
30 % vsech zaméstnanctl, na poskytovani podpory témto osobam a na jejich rozvoj riznym
vzdélavanim naptiklad Skolenim a kurzy. Osoby, povazované za znevyhodnéné jsou
definovany Ministerstvem prace a socidlnich véci nebo Ufadem prace CR. Indikatory
ekonomického, environmentalniho a mistniho prospéchu jsou totozné jak pro socialni, tak

pro integra¢ni socialni podnik. (MPSV CR, 2014b)*

3.4.3.1 Znevyhodnéné skupiny

Jak bylo vySe uvedeno, integracni socidlni podnik muze byt identifikovan na
zaklad¢€ podilu zaméstnanych znevyhodnénych osob. Podle Sady indikatort pro integracni
socialni podnik se za znevyhodnéné skupiny obyvatel povazuji ty, které tak urci

Ministerstvo prace a socialnich véci anebo Utad prace CR. Podle strategie politiky

MPSV CR, 2014a, Sada indikdtorii (rozpozndvacich znakii) pro obecny socidlni podnik, Zakéizka MPSV
»Sada indikatort (rozpoznavacich znakl) pro socialni podnik a integra¢ni socialni podnik*, Zpracovatel: P3 —
People, Planet, Profit o.p.s., 2014a. Dostupné z WWW: http://ceske-socialni-podnikani.cz/cz/socialni-
podnikani/indikatory

“'MPSV CR, 2014b, Sada indikétorii (rozpozndvacich znakii) pro integracni socialni podnik, Zakéazka MPSV
»Sada indikatort (rozpoznavacich znakl) pro socialni podnik a integra¢ni socialni podnik, Zpracovatel: P3 —
People, Planet, Profit o.p.s., 2014b. Dostupné z WWW: http://ceske-socialni-podnikani.cz/cz/socialni-
podnikani/indikatory
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zaméstnanosti do roku 2020 se za znevyhodnéné skupiny osob na pracovnim trhu povazuji
star§Si osoby nad 55 let, mladé osoby do 25 let, osoby, které maji néjaké zdravotni
postizeni, osoby, které jsou socidln¢ vyloucené nebo jim toto vylouceni hrozi, osoby, které
maji nizkou kvalifikaci, pfipadné¢ osoby se zavislosti na ndvykovych latkach. Co se tyce
mladych do 25 let, tak sem jsou fazeni rovné€z absolventi vysokych skol do 30 let.
(MPSV, 2014c, s. 12)%

Dalsi popis socidln€ vyloucenych skupin se objevuje naptiklad v ramci Operacniho
programu lidské zdroje a zaméstnanost v programovacim obdobi 2007-2013. Zde jsou
v ramci oblasti podpory Integrace socialné vyloucenych skupin na trhu prace uvedeny
nasledujici cilové skupiny. Jedna se o dospélé do 25 let a mladistvé do 18 let, kteti maji
nizkou kvalifikaci nebo jsou bez ni, osoby stars$i 50 let, etnické minority, zdravotné
postizeni, 1idé pecujici o zavislého c¢lena rodiny, pfist¢hovalci a azylanti. Dale jsou
uvedeny osoby pecujici o osobu blizkou, osoby, které jsou po vykonu trestu odnéti

svobody, osoby vyristajici bez rodin do 26 let a zavislé osoby. (MPSV CR, ©2015)%

3.4.3.2 Zaméstnavani osob se zdravotnim znevyhodnénim

V ramci podpory znevyhodnénych skupin osob pfi jejich zaclefiovani na trh prace
byvaji pti vyzvach k dotacim apod. stanoveny rizné podporované cilové skupiny socialné
vyloucené ¢i ohrozené socialnim vyloucenim. Jednou z téchto skupin jsou osoby se
zdravotnim postizenim.

Za tyto osoby jsou povazovany fyzické osoby se zdravotnim postizenim, které byly
organem socidlniho zabezpefeni uznany invalidnimi v prvnim, druhém nebo tetim stupni
a zdravotné znevyhodnéni. Invalidni osoby ve tfetim stupni jsou oznafovany za osoby
S tézkym zdravotnim postizenim. Témto osobam je urcena zvySend ochrana na trhu prace.
Osoby zdravotné znevyhodnéné jsou osoby, které mohou soustavné vykonavat své

zamé&stnani, ale jsou podstatné¢ omezeny z divodu dlouhodobé neptiznivého zdravotniho

2MPSV CR, 2014c, Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020, [online], [cit. 2015-07-03]. Dostupné
z WWW: https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/strateg_zam_2020

BMPSV CR, Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost, Treti specificky cil, Oblast podpory 3.3
Integrace socidalné vyloucenych osob na trhu prdce, [online], [cit. 2015-07-03] Dostupné z WWW:
https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/esf/programove_obdobi_2007_-
_2013/aktivity_zprostredkujiciho_subjektu/opatreni_3 3
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stavu. Takovy stav trva déle nez jeden rok a vyznamné omezuje schopnosti télesného,

smyslového nebo dusevniho charakteru. (Zakon ¢&. 435/2004 Sh.)*

3.4.3.3 Chranéné pracovni misto

Za chranéné pracovni misto je povazovano pracovni misto, které je vytvoieno pro
osobu se zdravotnim postizenim na zakladé dohody s Ufadem prace. Na takové pracovni
misto je poskytovan ptispévek, ale misto musi byt po dobu tifi let ode dne, kdy bylo
vytvofeno, obsazeno. Vyse ptispévku na zfizeni chranéného mista je omezena na urcité
nasobky primérné mzdy v narodnim hospodarstvi a to za prvni az tieti Ctvrtleti
ptedchézejiciho kalendainiho roku. Jednd se o nejvySe osminasobek u osob se zdravotnim
postizenim a dvanactinasobek u0sob sté€z8im zdravotnim postizenim. Pokud
zameéstnavatel zfidi v jedné dohod¢ deset a vice téchto pracovnich mist, pak se nasobky
zvySuji. Jde o maximalné desetinasobek Uosob se zdravotnim postizenim
a Ctrnactinasobek u osob s téz§im zdravotnim postizenim. Dal$i moZnosti podpory je
prispévek na CasteCnou uhradu provoznich nékladi chranéného pracovniho mista. Za rok
muze tento prispévek Cinit maximalné 48 000 K¢&. (Nescakova, 2012, s. 232)

Déle pokud zaméstnavatel zaméstnava vice nez 50 % osob se zdravotnim
postiZzenim, je mu poskytnut ptispévek, ktery ¢aste¢né financuje prostiedky vynalozené na
mzdy a platy a jiné naklady. Skutecné vynaloZené prostifedky, které takto mohou byt
hrazeny, dosahuji mésicné vySe az 75 %, maximalné¢ vSak 8 000 K¢ u zdravotné
postizenych a 5 000 K& u zdravotng znevyhodnénych. (Zakon &. 435/2004 Sh.)*

Vedle téchto pfispévkll mliize zaméstnavatel uplatnit za zdanovaci obdobi slevu na
dani. Za kazdého jednoho zamé&stnance se zdravotnim postiZenim se dan sniZzuje o ¢astku
18 000 K¢ a za kazdého zaméstnance s téz§im zdravotnim postizenim o ¢astku 60 000 K¢.
Vypocet probiha na zaklad¢ primérného ro¢niho piepocteného poctu zaméstnancli se

zdravotnim postizenim. (Markova, 2015, s. 46)

3.4.3.4 Spolecensky tcelné pracovni misto a dalsi prispévky podpory zaméstnanosti
Vedle vySe uvedenych pfispévkd poskytovanych pii zaméstndvani osob se

zdravotnim postizenim, existuje v souvislosti se zaméstnavanim znevyhodnénych skupin

%Zikon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanost, ve znéni pozdéjsich predpisii. [online] [cit. 2015-07-29] Dostupné
z www: https://portal.mpsv.cz/sz/obecne/prav_predpisy/akt_zneni
®Zikon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisii. [online] [cit. 2015-07-29] Dostupné
z www: https://portal.mpsv.cz/sz/obecne/prav_predpisy/akt_zneni

41



obyvatelstva rovnéz ptispévek na zfizeni nebo vyhrazeni spolecensky ucelného pracovniho
mista. Takové misto se zfizuje na zakladé dohody s Utadem prace CR a je uréeno pro
zam¢estnance, pro kterého neni mozné =zajistit uplatnéni jinym  zplsobem.
(Z4kon &. 435/2004 Sh.)*®

Prispévek vramci podpory zaméstnanosti ptedstavuje také pfispévek na
zapracovani, ktery mize byt poskytnut na zékladé uzaviené dohody s Utadem prace pfi
zaméstnani uchazede, kterému Ufad prace CR vénuje zvysenou pééi. Tuto pééi vénuje uiad
takovym uchazeclim, kteii ji pro svlij zdravotni stav, vék, péci o dité nebo z jinych vaznych
davodlu potiebuji. Pfispévek muze byt poskytnut také na casové omezené pracovni
prilezitosti, soustfedici se na udrzbu a uklid vefejnych prostor, komunikaci apod. vytvoiené
pro uchazece, ktefi jsou dlouhodobé nezaméstnani aobtizné¢ umistitelni.

(Dukova, 2013, s. 94)

3.4.4 Verejna prospéSnost

Jednim ze znaki ze sady indikéatord pro obecny a integracni socidlni podnik je
napliovani vefejné prospésného cile. Definice vetejné prospésnosti uvadi novy obcansky
zakonik v § 146.

Vetejné prospésnd je takova pravnicka osoba, jejiz poslani spociva v dosahovani
obecného blaha a to prostfednictvim vlastni ¢innosti v souladu se zakladatelskym pravnim
jednanim. Zaroven musi platit, Ze na rozhodovani maji podstatny vliv jen bezithonné
osoby, majetek pochdzi z poctivych zdroji a jméni této pravnické osoby je vyuzivano
hospodarné k vefejné prospésnému cili.

Tato definice predstavuje zaroven znaky vefejné prospéSnosti, pficemz vSechny
znaky musi byt splnény soucasn€. Pravo na zapis vetfejné prospéSnosti do rejstiiku ma
pravnickd osoba, pokud splni podminky, které stanovi jiny pravni piedpis. To bylo
stanoveno hlavné proto, Ze pii zadani téchto podminek, bude nezbytné mezi jednotlivymi
pravnimi formami rozliSovat, coz by bylo pro NOZ pfili§ podrobné. (Svejkovsky,
Deverova, 2013, s. 71)

Vetejnou prospésnost upravuje NOZ nové a predpoklada, ze bude dale rozvedena

ve specialnich pravnich ptedpisech. Status této prospéSnosti ma predstavovat pravo zadat

%Zikon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisii. [online] [cit. 2015-09-19] Dostupné
z www: https://portal.mpsv.cz/sz/obecne/prav_predpisy/akt_zneni
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0 podporu z veiejnych prosttedkl a pravo uzivat dal$ich vyhod jako tieba danovych. Status
vetejné prospésnosti neni spojen s konkrétnimi pravnimi formami. Vetejné¢ prospéSnou
pravnickou osobou tak mtize byt nadace, spolek i akciova spolecnost. Dle Navrhu zakona
0 statusu vetejné prospésnosti je takovou Cinnosti napiiklad charitativni ¢innost, komunitni
nebo mistni rozvoj, ochrana kulturniho dédictvi a péce o néj, ochrana spotiebitele, zdravi,
1ékaiské péce, Cinnost s détmi i mladezi, socidlni sluzby, vzdélavani, pomoc lidem
se zdravotnim postizenim a znevyhodnénym lidem a mnoho dalsiho.

(Bezouska, Piechowiczova, 2013, s. 48)

3.4.5 Historie socialni ekonomiky
Prvni pouziti pojmu socialni ekonomika je spojeno s Francii v roce 1830 a Charlesem
Dunoyerem. Tento termin tehdy predstavoval jakykoliv ekonomicky jev socidlniho
¢i ekonomického rozméru. Prestoze se termin socidlni ekonomika objevuje az v uvedeném
roce, podstata tohoto pojmu, na kterém stavi je mnohem star$i. Lidé se totiz sdruzovali jiz
v ddvnych dobach starodavnych civilizaci. Toto sdruZzovani mélo svlij vyznam 1ive
sttedovéku a i posléze v dobé vzniku socialni ekonomiky takové, jakou ji vnimame dnes.
S rozvojem prumyslu a kapitalismu se rozviji i druzstva, vzajemné prospesné spolecnosti
a sdruzeni. Lidé tak reagovali na nové vznikajici Zivotni podminky. V 19. stoleti se také
vytvaii hlavni principy socidlni ekonomiky. Jednd se o sdruZzovani demokratického
charakteru, vzdjemnost a spolupraci. Prvni polovina 20. stoleti piedstavovala pro socialni
ekonomiku rozkvét. Oproti tomu pocatky poloviny druhé piinasi rozvoj soukromého
a statniho sektoru, a tim i potlaeni konceptu socidlni ekonomiky. 70. a 80. 1éta prinédseji
zmény v politice nékterych stati, klesa diraz na takzvany intervencionisticky typ politiky
a dasledkem je snizovani vydaji statu. V disledku toho se neziskovy sektor diky své
pruznosti, drobnosti, dobrovolnosti a dobro¢innosti stava vedle statu alternativni moZnosti
poskytovani sluzeb. Presto je v t¢ dob¢ vyznamna role statu. Do popiedi vystupuje koncept
socialni ekonomiky také ke konci 20. stoleti, kdy se zapadni Evropa neumi vyrovnat
s nezaméstnanosti, socialni exkluzi, udrzitelnym rozvojem a mnoha dal$imi potizemi.
V soucasné dob€ vyznam socidlni ekonomiky stéle roste a to diky tomu, ze vytvaii nova
pracovni mista, napomaha mistnimu rozvoji, udrzuje demokracii a rozviji socialni inovace.
(Dohnalova, Prisa, 2011, s. 22)
Rovnéz v Ceské republice ma socialni ekonomika dlouhou historii a to obzvIasts

MV

ve venkovskych oblastech. V Habsburské fiSi byla Ceskd identita pifedstavovana
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dobrovolnou ¢innosti obcanské spolecnosti, systémem malych a stfednich podniki,
vyrobnimi a spotfebnimi druzstvy, vzajemnymi nebo municipalnimi spofitelnimi bankami
¢i druzstvy. Takto tomu bylo i ve 20. a 30. letech za prvni Ceskoslovenské republiky.
Za velké hospodaiské krize vykon nékterych forem druzstev a vzajemnych instituci
dokonce =zesilil. Po druhé svétové valce a obzvlaste¢ po komunistickém prevratu
v roce 1948 se zacal stat vméSovat do obcanského, socialniho a hospodatského prostoru,
coz vyustilo v pfimou kontrolu nebo zanik tradi¢nich forem druzstev a vytvoieni forem
novych slozenych z diivéjsich nezavislych zeméd¢€lcti nebo malych obchodnik. Tyto nové
subjekty vSak pfiSly o mnoho typickych ryst socialni ekonomiky jako je nezavislost
¢i autonomie. V této dobé existovaly kromé vyrobnich druzstev hendikepovanych osob
zejména zeméde€lska a domovni druzstva. Celych 50 let byla tradice socialni ekonomiky
pozastavena. Po Sametové revoluci nebyl demokraticky rezim schopen starou tradici
prevzit. (MPSV CR, 2009, s. 6)*

S pocatky ¢eské socialni ekonomiky se poji jména jako Frantisek Cyril Kampelik,
FrantiSek Ladislav Chleborad, Karel Engli§ ¢i sém Toma$ Garrigue Masaryk. Jiz pfedtim
vroce 1867 vySel spolkovy zdkon, povolujici zakladani spolki. Ty se pak rozvinuly
natolik, 7¢ vroce 1869 se v Cechiach vyskytovalo vice nez 40 % spolki, které se
V monarchii ~ nachézely. Po roce 1989 rozvoj sdruzovani  umoznil
zakon ¢. 83/1990 Sh. 0 sdruzovani ob¢anti. (Dohnalova a kol., 2012, s. 65)

V tychZ letech bylo cilem vytvofit druZstva, ktera by byla opét autonomni.
O obnovu své ¢innosti se snazila rovnéz Gvérova druzstva, takzvané zéalozny, které slouzi
k financovani malého podnikani. Po dlouhém pieruseni vSak bylo tézké na Cinnost navazat
a neuspeéch na konci 90. let vyustil ve ztratu diveéry obcani. To, jak je socidlni ekonomika
nyni vnimana je mozné spatfovat jiz od roku 2000. Lze si pod tim predstavit drobné
podnikéani, pracovni skupiny, sité, pilotni projekty a dalSi, Casto podpoiené z fondl
Evropské unie nebo nadaci ze zahrani¢i. Socialni ekonomika zacala byt tématem také
Vv neziskové a odborné sféfe. Neziskové organizace zde spatiuji hlavné dals$i zdroj
financovani svych aktivit. V roce 2011 bylo v Ceské republice pfiblizné 50 socialnich

podniki, které se k myslence sociadlniho podnikani samy pfihlasily. Jejich oblast podnikani

#’Czech baseline study on Social Economy, Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2009, s. 6. Oficialni
stranky Nové ekonomiky o.p.s. [online] [cit. 2015-07-06]

Dostupné z WWW: http://wayback.webarchiv.cz/wayback/20121026152315/http://www.socialni-
ekonomika.cz/images/Pdf/Czech_baseline_study_on_Social_Economy_fin.pdf
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je velmi rGznorodd, nebot je lze nalézt v pohostinstvi, jako jsou cukrarny, kavérny,
restaurace, ve vyrobnim i zpracovatelském odvétvi, poskytuji uklidové sluzby, vlastni
graficka studia, digitalizacni dilny, call centra, spravuji zahrady c¢i parky apod.

(Bednarikova, Francova, 2011, s. 10)

3.4.6 Konkrétni ptiklady socialniho podnikani v Ceské republice a zahrani¢i

Socialni podnikani v Ceské republice i v zahrani¢i je velmi riiznorodé, ato jak
Z hlediska podnikatelské ¢innosti, kterou subjekty vykonavaji, tak vzhledem k dopadim,
které prinaseji. Tuto pestrost dokladaji i socialni podniky predstavené v ramci publikace
Piiklady dobré praxe aneb socialni podnikani v Ceské republice i V zahrani&i. Pro
nazornost a lepsi piedstavu toho, kam az se ¢innost socialnich podnik doposud rozsitila
1ze uvést mnoho ptikladi. Socidlni podniky, které v publikaci prezentuji ptiklady dobré
praxe se zabyvaji zahradnickou Ccinnosti, uklidovou praci, cateringovymi sluzbami,
obchodem, sluzbami v oblasti marketingu, Sici dilnou, kovovyrobou, montazemi, poskytuji
sluZzby bezpecnostni agentury, poskytuji vzdélavani a agenturni zaméstnavani, prodavaji
v dobrocinnych obchodech, prodavaji Fair trade produkty, poskytuji malé technické
sluzby, administrativni sluzby, vedou ucetnictvi, poskytuji ekonomické poradenstvi,
nakladdaji s odpady, provozuji ndkladni automobilovou dopravu, provozuji spravu
nemovitosti a specializované stavebni prace, vyvafi v jidelnach, vlastni pradelny, mandly,
provozuji restaurace, kavarny, penziony, ptjcovny a opravny kol, péstuji ovoce a zeleninu
v bio kvalité, provozuji Jursky park, opravuji a prodavaji spotiebice, pronajimaji nadobi,
nabytek i kancelaiské prostory. (Bednarikova, 2012, s. 5-45)

Dalsi firmy se zabyvaji napiiklad balenim a expedici zboZzi, prodejem Casopisu,
vyrobou hracek, stolnich her, détskych hfist, veterinarnich pomtcek, zamecnictvim,
provozuji call-centra, poskytuji rychlou vyménu oleje, zabyvaji se papirenskou

a polygrafickou vyrobou a mnohym dal$im. (Mészaros, 2008, 10-229)

3.5 Méreni vykonnosti nestatnich neziskovych organizaci

Vykonnost organizace charakterizuje postup, jak organizace realizuje svoji ¢innost
ve srovnani s referen¢nim postupem. Piedpoklada se, Zze vykonnost nelze zcela objektivné
uchopit, nebot’ rtizné¢ zajmové skupiny maji 1 riizné nazory na stanoveni kritérii a na
stanoveni referen¢niho postupu. Lze tedy pfedpokladat existenci vice zajmii, ale zaroven je

mozné oCekavat, Ze jejich stied bude tvofit strategii a strategické cile dané organizace.
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Diky tomu je mozné hodnotit vykonnost ¢innosti organizace vzhledem k tomu, jak se dana
¢innost pfiblizuje pravé témto cilim. (Wagner, 2009, s. 23)

Vykonnost neziskové organizace lze rovné€z oznalit za znak, ktery prezentuje
schopnost organizace dosahovat svych definovanych cild, které jsou vysledkem piedstav
nejriznéjsich zajmovych skupin. K jejich nasledovani pomaha poslani, od néjz jsou tyto
cile odvozeny. K hodnoceni naplnéni stanovenych cili je vhodné vychézet z poslani a cilt
zZn¢j odvozenych na dané obdobi. Pii analyze fizeni vykonnosti lze rozliSovat mezi
neboli impacts, které vyjadiuji, jaky vliv maji vystupy na spolecnost, respektive na cilové
skupiny organizace.

Méfeni vykonnosti organizace je dulezité nejen pro jeho nezbytnost v fizeni,
ale také proto, Ze piinas§i moznost zdivodnéni a ospravedlnéni cCinnosti subjektu
u vefejnosti. Organizaci dopomaha k prezentaci jeji potiebnosti a spolehlivosti pred
darcici poskytovateli dotaci. Méfeni vykonnosti je zahrnovano do riznych metod fizeni

jako je napfiklad cyklus DMAIC?® (Matyas, Stransky, 2010, s. 173)

3.5.1 Méritka vykonnosti nestatnich neziskovych organizaci
Mezi zakladni méfitka, Ktera lze v neziskovém sektoru vyuzit k posuzovani
vykonnosti organizace, patii efektivnost aktivit subjektu respektive mira naplnéni cild,

ekonomické efektivnost, ekonomické ucinnost, technicka ucinnost a hospodarnost.

3.5.1.1 Mira naplnéni cili

Ukazatel, ktery se zabyva mirou naplnéni cili subjektu je nazyvan efektivnost.
Efektivnost je relace mezi vystupy a cili subjektu. Pro jeji zjiSténi se porovnavaji stanovené
cile a skute€nost, které bylo dosazeno. Tak lze €init slovné neboli narativnim zptsobem,
vysledkove, kdy porovnavame kvantifikovatelné vystupy a dynamicky za pomoci systému
ukazatelll. Jeho snahou je vysledovat strategii subjektu a jeho stupen vyvoje v jednotlivych
slozkach strategie pomoci ukazatelti rozkladajicich se do né€kolika vrstev. Ptikladem je

metoda Balanced Scorecard.

7y rwe

3.5.1.2 Technicka ucinnost
S technickou ucinnosti souvisi prospéch a zdroje. Prospéch zde prezentuji sluzby

vyjadiené v nakladech, které byly vynaloZeny v souladu s poslanim organizace. Zdroje zde

8 DMAIC = Define (ur¢i), Measure (zmé&f), Analyze (zkoume;j), Improve (Zlepsuj), Control (¥id’)
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znamenaji vSechny vstupy, respektive celkové naklady organizaci vynalozené. Konecna
technicka vyslednost je vzdy niz$i nez jedna, nebot’ ne vSechny zdroje mohou byt pouzity
pro naplnéni  poslani. Musi byt  zajistén  také chod  organizace.

(Matyas, Stransky, 2010, s. 175)

3.5.1.3 Hospodarnost

Klicovym prvkem pii vynakladdni ekonomickych zdroji je hospodéarnost. Pii
hospodarném postupu, dosahuje podnik pozadovanych vystupli s nejmensSim mnozstvim
vynalozenych zdroji. Lze jej dosdhnout dvéma zplisoby ato uspornosti a vytéznosti.
Uspornost  piedstavuje dosazeni pozadovanych vykonti pii minimalni spotiebé
ekonomickych zdroji. Jde tedy o sniZeni absolutni vySe nékladli na dané vykony. Pfi
vytéznosti se neméni objem spotifebovanych ekonomickych zdroji, nybrz objem vykont,
ktery se maximalizuje. Pfedstavuje tak relativni snizeni nakladi, které jsou vynalozeny na

jednotku vykonu. (Kral, 2010, s. 52)

3.5.1.4 Ekonomicka efektivnost

Tato efektivnost pfedstavuje porovnani penézné ocenénych piinosi se zdroji, které
jsou rovnéz penézné vyjadieny. Zpravidla jde tedy o zisk v porovnani k investici, ktera
byla vynalozena jednim investorem. V nevydéleéné sféte se uziva naptiklad k méfeni toho,

vvvvv

rentabilni je socialni podnik.

3.5.1.5 Ekonomicka ucinnost

Ekonomicka Gc¢innost je méfitko vykonnosti organizace, které porovnava penézné
ocenéné vystupy s penézné¢ ocenénymi vstupy a to za bézné obdobi. Vystup je zde
predstavovan spolecenskym efektem, kterého se neziskové organizaci podati cilevédomé
dosdhnout a ktery se zde vyjadii v penézich. Hlavnim ptedstavitelem tohoto typu méfitka
v neziskové sféfe je spoleCenskd ndavratnost investic, kterd bude samostatné blize

predstavena. (Matyas, Stransky, 2010, s. 176)

3.5.2 Finan¢ni analyza jako prostfedek méreni vykonnosti
Neziskovou organizaci lze stejné jako podnik ziskovy posuzovat pomoci finan¢ni
analyzy. Ta je ur¢ena k hodnoceni efektivnosti toho, jak podnik ¢i organizace funguje

a vychazi zejména z analyzy ucetnich dat. Tato zjistitelna data umoziuji odvodit i mnoho
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ukazatelti, pomoci nichz, jejich analyzy a fizeni je mozné kladn¢ ovliviiovat efektivnost
neziskovych subjekti. AvSak ne vSechny naklady a obzvlasté piinosy jsou Vv tcetnictvi
organizace zaznamenany. Pfikladem takového nezachyceného udaje je prace dobrovolnikt.
Vznika tak nelehky kol pii aplikaci finan¢ni analyzy na neziskovy sektor, pfi niz je nutné
zohlednit specifika takovychto organizaci. U neziskovych organizaci je vyznamna
kvantifikace hospodarnosti, tedy minimalizace nakladl, které jsou vynalozeny vzhledem
ke stanovenému vystupu a kvantifikace produktivity, tedy poméfovani vystupu na jednotku
vstupu, ktery byl pouzit. Dal$imi podstatnymi ukazateli jsou napiiklad pohotova likvidita,
doba inkasa pohledavek, doba obratu kratkodobych zavazkl, podil vlastnich ¢i cizich
zdrojii na zdrojich celkovych, rentabilita trzeb, autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost
andkladi, autarkie hlavni Cinnosti na  bazi pfijmi avydajd  a dalsi.
(Boukal, Vavrova, a kol., 2007, s. 52)

Finan¢ni analyza piedstavuje metodu, kterou lze hodnotit hospodateni podniku.
Pti této analyze se vyuzivaji data, kterd jsou obvykle vyjadiend v penéznich jednotkach.
Napomdha odhalovat silné 1slabé stranky podniku, které lze nasledné vyuZzit pfi
rozhodovani. Mezi hlavni tkoly finan¢ni analyzy a jeji cile patii zachyceni vyvoje podniku
Vv Case tak, aby na jejim zakladé mohlo byt rozhodovano v budoucnosti, analyza moznosti
vyvoje a volba té nelepsi, srovnani vysledki s vysledky jinych podnikd, vytvoteni vystupi
pro partnery, vlastniky a vétitele, na jejichz zakladé mohou podnik hodnotit. Mezi zakladni
metody finanéni analyzy patfi finanéni analyza fundamentalni, technickd, kauzalni
a komparacni. Pfi fundamentdlni analyze hraji vyznamnou roli zkuSenosti, intuice
a odhady expertii. Matematické a statistické metody tvofi finanéni analyzu technickou. Tu
lze clenit na analyzu vertikdlni, respektive strukturdlni a analyzu horizontalni neboli
trendovou. Vyvoj souhrnného ukazatele na zakladé€ rozboru dil¢ich ukazatelt je odhalovan
pfi kauzalni finan¢ni analyze. Porovnani vlastnich vysledki s doporu¢enymi hodnotami se
nazyva finan¢ni analyza komparacni a je Castym dopliikkem analyzy technické. Jeji
obdobou je takzvany benchmarking, kdy se subjekt srovnava s tim nejlepSim subjektem
Vv oblasti svého plsobeni. (Kraftova, 2002, s. 25)

Finan¢ni analyza je hojné vyuzivanym prostiedkem k posouzeni financni situace
subjektu ajeho zdravi. Méla by dopomahat k zjisténi a posouzeni finanéni vykonnosti
podniku v navaznosti na to, jak se finan¢ni ukazatele vyvijely. Finan¢ni vykonnost podniku

by méla zrcadlit vysledky chovani subjektu, tykajici se finan¢ni i nefinan¢ni oblasti fizeni
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podniku. Vychazi ztcetnich, ekonomickych a trznich ukazatel. Ukazatele vysledku
hospodateni, hotovostnich tokl a rentability pfedstavuji ucetni ukazatele vykonnosti.
Mezi ekonomické ukazatele patii ukazatel DCF respektive diskontované cash flow a EVA
neboli ekonomickad pifidand hodnota. Oproti ukazatelim Ucetnim se zabyvaji néklady
vynaloZzenymi na investovany kapital, berou v potaz riziko nebo ic¢as. MVA neboli
hodnota pfidana trhem je ukazatel fadici se mezi ukazatele trzni. Zvysit efekt méfeni
afizeni vykonnosti je mozné pomoci propojeni vSech vySe uvedenych ukazatell.

(Knapkova a Kol., 2013, 149)

3.5.2.1 Fundamentalni kvalitativni ekonomicka analyza

Lze fici, ze uplnd finan¢ni analyza bude zahrnovat fundamentdlni neboli
kvalitativni ekonomickou analyzu a technickou ekonomickou analyzu, ktera je povazovana
za kvantitativni. V rdmci fundamentalni analyzy bude hodnoceno ekonomické prostiedi
podniku a to jak vnéjsi, tak vnitini v aktudlnim stadiu Zivotnosti, pficemz bude bran
Vv potaz zdkladni cil podniku. Jejim hlavnim cilem je odhalit trzni postaveni a potencial
subjektu v daném mikroekonomickém a makroekonomickém prostiedi. Pfinasi informaci
0 silnych a slabych strankach, hrozbach, pftilezitostech, odhaluje trzni rizika, konkuren¢ni
vyhody, charakterizuje trh ¢i produkt subjektu apod. Jejimi zdkladnimi prostfedky jsou
SWOT analyza, PEST analyza, metoda kritickych faktord uspé&Snosti, model ,3C*,
portfolio analyza, BCG matice, Hofferova matice, analyza hodnoty pro zakaznika a dalsi.
(Cizinsk4, Marini¢, 2010, s. 161)

3.5.2.2 Technicka kvantitativni ekonomicka analyza

Jak bylo vySe uvedeno, vedle fundamentalni ekonomické analyzy je rozliSovana téz
ekonomicka analyza technicka. Ta zachycuje rozdily v hodnotach, které jsou porovnavany,
ale také priciny, které k rozdilim vedly a silu vlivu, které maji na kone¢ny jev. Jedna se
0 matematicko-statistické nastroje. Ukazatele se zde ¢leni z riznych hledisek. Z pohledu
¢asu jsou rozliSovany okamzikové neboli stavové a intervalové ukazatele. Dle ptivodu jsou
¢lenény na primarni, které lze zjistit pfimo a odvozené sekundarni ukazatele. Podle toho,
co predstavuje sdéleni daného ukazatele, existuji extenzivni a intenzivni ukazatele,
vypovidajici bud’ o velikosti ¢i intenzit¢ daného jevu. S témi se poji ukazatele stejnorodé

a nestejnorodé, odliSujici se moznosti jejich shrnuti. Hlavnim podkladem pro technickou
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ekonomickou analyzu jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich.

(Cizinska, Marini¢, 2010, s. 162)

3.5.2.3 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Na zaklad¢ vySe uvedenych typti ukazatell je pak mozné piedstavit piiklady
zékladnich metod, pouzivanych pfi finan¢ni analyze. Stavové neboli absolutni ukazatele se
vyuzivaji k analyze struktury majetku a zdroji jeho kryti. Tokové ukazatele umoziuji
analyzovat napfiklad vynosy, naklady, vysledek hospodafeni ¢i cash flow. V obou
ptipadech je vhodné vyuzit vertikalni a horizontalni analyzy. Dal§im ¢lenénim ukazateld je
na rozdilové a pomérové. Mezi pomérové jsou fazeny ukazatele aktivity, likvidity,
rentability a podobné. Za dal$i metody jsou povaZovany analyza soustav ukazatelii

a souhrnné ukazatele hospodateni. (Knapkova a kol., 2013, s. 61)

3.6 Méreni dopadt piisobeni socialnich podniki

Vedle vyse popsaného meéfeni vykonnosti neziskové organizace obecné se lze
zamétit také na méfeni dopadll socidlni Cinnosti organizaci. Pii kvantifikaci v méfeni
efektivnosti v ob¢anském sektoru vsak pietrvava ztizeni problematiky v disledku nejasné
piedstavy toho, co je zde uspéch. Metody, kterymi se hodnoti socialni pfidana hodnota,
atedy socidlni podnikani lze rozdé€lit do ctyt skupin, podle toho, na co se hodnoceni
soustfedi. Jedna se o holistické metody, metody, které méii vykon a dopad na mistni
podminky ekonomickych aktivit, kam se fadi metoda lokalniho multiplikatoru LM3
a Ecomapping, metody soustiedéné na zvySeni kvality a vykonnosti subjektu a metody
orientujici se na strategické fizeni. Holistické metody slouzi k hodnoceni Uplnych dopada
socialnich podnikti afadi se mezi né¢ pfedev§im metoda SROI a Social Accounting.
(Dohnalova a kol., 2012, s. 86)

3.6.1 Analyza Spolecenské navratnosti investice (Social return on investment)

Metoda SROI anglicky Social Return on Investment je typ ekonomické analyzy,
ktera je zaloZena na analyze nakladii a pfinosii. Sklada se ze Sesti etap. Tato analyza vede
K penéznimu ocenéni dobro¢innych vysledku, pficemz umoziuje organizaci porozumét
svym klicovym vysledkim a soucasné zahrnout zainteresované strany. V praxi to
umoznuje subjektim secist vSechny hodnoty vSech svych vystupli a porovnat celkovou
hodnotu vytvofenou pro zainteresované strany s penézi vynaloZzenymi aby toho bylo

dosazeno. Uvedené je shrnuto v SROI poméru, ukazateli spoleCenské navratnosti investice,
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vyjadfeného vétSinou tim, Ze za kazdou jednu utracenou korunu, vytvoii subjekt urité
mnozstvi korun socialni hodnoty.(Heady, Keen, 2010, s. 6)

V nazvu této analyzy se objevuje pojem investice. Ten 1ze obecné charakterizovat
jako obé¢tovani dnesni jisté hodnoty, respektive spotieby ve prospéch budouci nejisté
hodnoty v Case. Investice mohou byt realné ¢i finan¢ni a mezi obecné kritéria pro jejich
hodnoceni, nesouvisejici s metodou SROI, patii vynos, bezpe€nost, respektive riziko
a stupen likvidity. (Novotny a kol., 2004, s. 138)

Co se tyc¢e vzniku konceptu socialni ndvratnosti investice, tak neni zcela novy.
V souvislosti s organizacemi tfetiho sektoru a socidlnimi podniky byl tento nastroj ¢i
ramec puvodné vyvinut fondem REDF (Roberts Enterprise Development Fund) v San
Francisku v USA jiz v poloviné¢ 90. let 20. Stoleti. (Arvidson, Lyon a kol., 2012, s.7)

Jednotlivé etapy metody SROI jsou piedstaveny v nasledujicim diagramu.

Stanoveni ramca Prokazani ,v A
a identifikace Vypocet zprava, vy
klicovych 2 s . a ukazatele uziti
zainteresovanych Bl h JEJ'Ch , dopadd SROI vysledka
. ohodnoceni analyzy

Mapovani vysledkl a Stanoveni

Schéma 1Sest etap analyzy SROI

Zdroj: (Heady, Keen, 2010, s. 6), zpracovani autor

Analyzu SROI Ize provést dvéma zplsoby. Prvni zpiisob predstavuje diikaz toho,
CO organizace jiz prinesla a druhy je predpovédi potentcionalnich budoucich vynost.
Ve zminéném druhém piipadé mize byt analyza zalozena na dikazech z jiného projektu
se stava stale cast¢jSi v disledku nedostatku vystupnich dat v tomto sektoru. Jakakoliv
progndza by méla byt dobfe uvazena a to soucasné s dal§imi organizacnimi informacemi,
které by mohly mit vliv na budouci dopady organizace. (Heady, 2010, s. 4)

Vyse popsané typy analyzy SROI se oznacuji jako evaluativni a prediktivni.
Evaluativni doklada skute¢né realizované zmény potom, co byly ukoncéeny aktivity, které
jsou predmétem analyzy. Prediktivni typ je vypracovavan jesté pied tim, nez jsou aktivity,
které¢ maji byt hodnoceny zapocaty. Zjistuje tak jakou hodnotu by aktivity mohly pfinést
Vv ptipadé, Ze by byly realizovany.
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Analyza SROI hledd apoté zjistuje velikost ekonomickych, socidlnich
a environmentalnich dopadi, které pak pfepocitava na penize. Pfinasi informaci o poméru
mezi piinosy a naklady. Stanoveni ukazatele SROI vSak neni to hlavni, o co analyza
usiluje. Dulezitou roli zde hraje takzvany piibéh zmény, ktera je popsana, je prezentovana
kvalitativné i kvantitativné a v ptipad¢ ze to lze i financnimi ukazateli. Analyza SROI
muze byt soustiedéna na organizaci jako celek, na jeji ¢ast, aktivitu nebo individudlni

projekt. (Kratky, 2012, s. 5)

3.6.1.1 Principy analyzy Social Return on Investment

SROI je zaloZena na sedmi principech. Jedna se o zapojeni zainteresovanych stran,
porozuméni zménam, vyjadieni hodnoty, zahrnuti pouze toho, co je relevantni, ne€inéni si
prehnanych prav, transparentnost a ovérovani vysledki. Tyto zasady predstavuji zaklad
k tomu, jak by tato metoda méla byt pouzita. Zainteresované strany by mély informovat
0 tom, co a jak hodnoti. M¢lo by byt zachyceno, jak probihaji zmény za pomoci dikazii
amély by se rozliSovat zmény pozitivni a negativni, stejné¢ jako ty zamyslené
anezamyslené. Pro zjisténi vysledkti se pouzivaji penézni zéstupci. Mélo by byt
rozpoznano, které informace a dikazy musi byt zahrnuty, aby byl ziskan vérny a poctivy
obraz tak, aby si zainteresované strany mohly vytvofit opodstatnéné zavéry o dopadech.
Organizace by si mély ndrokovat pouze hodnoty, které samy vytvofily. Analyza by méla
byt pfesna a uptimna. Mélo by byt zajisténo nezavislé ovéieni. (Heady, Keen, 2010, s. 21)
Jednotlivi lidé, skupiny €1 organizace, pro které realizace aktivity pfedstavuje néjakou
zménu, jsou povazovani za zainteresované strany. Dilezité je vyjadieni hodnoty pro
zainteresované strany. Hodnotu lze vyjadfit v penézich, coZ se tyka piedevSim véci €i
sluzeb, které¢ lze nakoupit nebo prodat. U ostatnich vysledkidi se pouZzivaji zastupné
jednotky, které se oznacuji jako prosttedniky. Pii ziskani vysledkli nasleduje jejich
ocisténi. Jde o to zjistit, jaké dalSi vlivy mohly na vysledek plsobit a jaké zmény by

vznikly, pokud by analyzované aktivity nebyly uskute¢nény. (Kratky, 2012, s. 6)

3.6.1.2 Etapy analyzy Social Return on Investment
Analyza SROI se skldda ze Sesti zakladnich fazi. Jednd se o zadani analyzy,
mapovani vysledkil, prokdzani vysledki a jejich ohodnoceni, stanoveni dopadu, vypocet

ukazatele spolecenské navratnosti, vytvoreni zavérené zpravy a uziti vysledkt analyzy.
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Prvni ¢ast by méla ptinést odpovéd na to, ¢eho se mé analyza tykat, kdo a jak do ni
bude zapojen apro¢ ma byt vytvofena. Jak bylo vySe uvedeno, vyznamnou soucasti
analyzy je zachyceni takzvaného piibéhu zmény. To spociva v nalezeni navaznosti mezi
vstupy, aktivitami, vystupy a vysledky. Za vstupy jsou povazovany spotiebované zdroje,
aktivity jsou Cinnosti, které jsou uskutectiovany diky spotfebovanym vstupim, vystupy
reprezentuji vysledky téchto aktivit a vysledky predstavuji dopady vystupti, které pisobi na
zainteresované strany at’ uz pozitivné nebo negativné. Treti faze se zaméfuje na ukazatele,
pomoci kterych by bylo mozné dolozZit, ze se vysledek realizoval. Hodnota nefinan¢nich
vysledki je skrze prostfedniky vyjadfena v penéznich jednotkach. V dalsi fazi je
zjistovano, zda dosazené vysledky vznikly opravdu v disledku analyzovaného jevu.
Zkoumd se nulova varianta, tedy pfipad, kdyby projekt nebyl vibec uskutecnén a také
ptivlastnéni vysledku, tedy zda se na vysledku nepodili i1 jiné subjekty. Vysledek se ocisti
0 nulovou variantu a cizi vlivy, a tim je dosazeno ¢istého dopadu za jeden rok po ukonceni
realizace projektu. V paté fazi se vyuziva takzvaného utlumu k zjisténi hodnoty Cistého
dopadu i v dalsich letech. Tyto vysledky jsou nasledné piepocteny na souc¢asnou hodnotu
¢i Cistou soucasnou hodnotu. Ukazatelem SROI se rozumi podil souc¢asné hodnoty dopadi
a hodnoty vlozené investice. Na konci této faze se provede citlivostni analyza, hledajici
zmeény, které jsou vyvolany zménou vstupnich parametrd. V posledni fazi je zpracovana
zavereCna zprava, jejiz obsah by mél byt rovnéz piedstaven zainteresovanym stranam, me¢l
by zahrnovat nabyté zkuSenosti a doporuceni k naslednému zkvalitnéni zkoumaného

predmétu. (Kratky, 2012, s. 8)
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4. Vlastni prace
4.1 Charita Opava

4.1.1 Charakteristika a zaFazeni analyzovaného subjektu — Charita Opava
Historie charity Opava sahd az k 5. 6. 1991, kdy byla ziizena dekretem arcibiskupa

Arcidiecéze olomoucké jako uéelové zatizeni Rimskokatolické cirkve s ndzvem Oblastni
charita Opava. Teprve roku 1997 vznika Diecézni charita Ostravsko — opavska a Oblastni
charita Opava se stava jeji soucasti. Od roku 2001 nese analyzovany subjekt jiz soucasny
nazev, kterym je Charita Opava. Charita je cirkevni pravnickou osobou a jako takova je
registrovana v Rejstiiku cirkevnich pravnickych osob u Ministerstva kultury Ceské
republiky jako soucast fimskokatolické cirkve. Charita Opava je 1 nadale soucasti Diecézni
charity Ostravsko-opavské, ktera je soucasti Charity Ceska republika, nalezici do Caritas
Europa, jedné ze sedmi ¢asti Caritas Internationalis. Nasledujici schéma vyjadiuje zafazeni

Charity Opava do struktury charitni sité bez uvedeni dalSich charit.

Diecézni charita

Caritas Europa . Ostravsko- Charita Opava
republika .
opavska

Caritas Charita Ceska

Internationalis

Schéma 2 Zafazeni Charity Opava do charitni sité
Zdroj: vyroéni zprava Charity Opava 2013, (Charita Praha, © 2015)%, zpracovani autor

4.1.1.1 Charakteristika poslani a ¢innosti Charity Opava

Poslanim analyzovaného subjektu je ,,profesiondlné poskytovat sluiby socidlné,
zdravotné a spolecensky znevyhodnénym lidem a zaméstndvat osoby s problémem
na trhu prace*.
¢innosti, kterd vychazi z poslani organizace je zfizovani a provozovani charitativnich
sluzeb, domov1, ustavil, zdravotnickych zatizeni, socidlnich suzeb, zatizeni zaméfenych na
praci s détmi a mladezi, zafizeni zaméfenych na podporu rodiny, prevenci socialné-

patologickych jevi a volnocasovych a zajmovych cinnosti nebo jinych sluzeb a zafizeni.

®Oficialni  stranky  Arcidiecézni  charita Praha  [onling], [cit. 2015-10-05].  Dostupné
z www:<http://praha.charita.cz/onas/charitni-sit/>
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Dale se ve své hlavni ¢innosti zabyva pofadanim sbirek, humanitarnich a charitativnich
akci za ucelem pomoci potfebnym ato u nas i v zahrani¢i. Tieti oblast hlavni Cinnosti
organizace jsou sluzby zaméstnanosti. Posledni dil¢i ¢ast tvoii vzdélavani.

vyhradn¢ za G¢elem podpory charitativni ¢innosti. Konkrétné se zde jedna o nakup a prodej
zbozi, prongjem budovy a troky z bank.

Cinnost zkoumané neziskové organizace se v sou¢asné dobé sklada z deseti socialnich
sluzeb, nestatniho zdravotnického zatizeni a n¢kolika opravnéni k zivnosti.

Mezi jeji zivnostenska opravnéni patii masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby,
podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady a vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfiloh4dch jedna az tfi zivnostenského zdkona. Jednd se o vyrobu koksu,
surového dehtu ajinych pevnych paliv, nakladdni s odpady, poskytovani sluzeb pro
zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikéistvi, lesnictvi a myslivost, vyroba textilii, textilnich
vyrobkd, odévil a odévnich doplnkt, vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych
a sadrovych vyrobki, vyroba Skolnich a kancelafskych potieb, kromé vyrobkil z papiru,
vyroba bizuterie, karta¢nického a konfekéniho zbozi, destnikl, upominkovych predmétd,
vyroba dal$ich vyrobkli zpracovatelského primyslu, poskytovani technickych sluzeb,
velkoobchod a maloobchod, zastavéarenska &innost a maloobchod s pouZitym zbozim.*

Cinnost organizace lze rozdélit do péti sekci. Jedna se osekci chranéného
zaméstnavani, sekci socidlni pomoci, sekci sluzeb seniorim a zdravotnickych zatizeni,
sekci socialnich sluzeb a sekci provozu, ekonomiky a personalistiky.

Cinnost organizace pravdépodobné nejlépe vystihne organizaéni struktura Charity

Opava, ktera je uvedena niZe.

%Registr zivnostenského podnikéani. Ministerstvo pramyslu a obchodu. [online] [cit.2015-10-05] Dostupné
z www: http://www.rzp.cz
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4.1.1.2 Organiza¢ni struktura Charity Opava31

Schéma 30rganizacni struktura Charity Opava
Zdroj: vyro¢ni zprava 2013, zpracovani autor
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Ekonomicky usek

k

| Pracovné - technicky

31 il KAer: X . . o Tox 1ix . . . , C o G a
*Dil¢i casti ¢innosti Charity Opava oznacené hvézdickou budou v nasledujici kapitole vice definovany, nebot’ se jednd o pracovisté zaméstnavajici osoby
znevyhodnéné na pracovnim trhu, coz predstavuje jeden ze znakti socialniho integra¢niho podniku v ramci socialniho podnikani.
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4.1.1.3 Charakteristika sekce chranéného zaméstnavani

Jak bylo vyse uvedeno, jedna ze sekci ¢innosti analyzovaného subjektu predstavuje
chranéné zaméstnavani. Jelikoz se jednd o vyznamny prvek socidlniho podnikani, kterym
se mimo jiné zabyva teoreticka ¢ast této prace, bude tato oblast ¢innosti vice pfiblizena.

Do této sekce spada Chranéna dilna sv. Josefa, Chranéna dilna Vlastovicky a Chranéna
technicka dilna. Zaméstnavanim zdravotné postizenych osob se vSak zabyva i Wellness
centrum spadajici do sekce sluzeb senioriim a zdravotnickych zatizeni.

V Chranéna diln¢ sv. Josefa pracuje Vv soucasné dob& 43 osob s télesnym,
smyslovym ¢i kombinovanym postizenim v Sici, keramické a kompleta¢ni diln€. Realizuje
se zde vlastni vyrobni program, ale také ruéni prace firmam, kterym se nevyplati investice
do strojového parku.

V Chranéné diln¢ Vlastovicky pracuje 24 zaméstnancl z toho 20 zaméstnanct se
zdravotnim znevyhodnénim. Jde o nevidomé, zrakové a duSevné postizené osoby
zamestnané v keramické, tkalcovské, kompletacni a Sici diln€.

V Chranéné technické dilné pracuje v soucasnosti 30 znevyhodnénych
zaméstnancl. Jedna se o zdravotné znevyhodnéné, osoby s nizkym vzdélanim a osoby ve
veku nad 50 let. Toto pracovisté bylo vytvofeno vzhledem k velké potfebé pracovnich mist
pro osoby, které na volném pracovnim trhu nalézaji praci velmi obtiZzné. Dilna se zabyva
zpracovanim klasického a nebezpecného odpadu, zejména pak elektroodpadu. Dale
provozuje skartaci papiru véetn€ odvozu. Jejim produktem jsou naptiklad papirové brikety
vhodné k topeni. Touto ¢innosti zaroven charita pfispiva k ekologické likvidaci odpadu.

Wellness centrum zaméstnava nevidomé a slabozraké maséry a poskytuje velké
mnozstvi riznorodych masazi, koupeli a zabalti. V provozu je i multifunkéni sauna.

Vsechna uvedend pracovisté splituji podminky pro nahradni plnéni dle § 81 zédkona
¢. 435/2004 Sh. 0 zamé&stnanosti. Vyrobky chranénych dilen a také socialné terapeutické
dilny Radost lze zakoupit v charitni kamenné prodejné. Zde jsou rovnéz provozovany
doplikové sluzby, jako je barevné kopirovani, laminovani, krouzkova vazba a prodej
hibitovnich, mes$nich, zdobnych a dalSich svici podobného sortimentu. Produkty jsou
prezentovany také na internetovych strankach charity a na samostatnych strankach jejiho
e-shopu. Zaroven se k témto provozovnam vaze vétSina vySe uvedenych zivnostenskych

opravnénti.
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4.1.2 Technicka kvantitativni ekonomicka analyza — Vertikalni a horizontalni analyza

4.1.2.1 Vertikalni a horizontalni analyza vynosu

Pro ucely vertikalni a horizontalni analyzy vynosi bude nejprve vyuzito ¢lenéni dle
jednotlivych zdroji za roky 2009 az 2013. Toto rozd€leni umoziuje sledovat vyvoj
a strukturu ruznych dotaci, dard, ostatnich provoznich vynosi, trzeb za sluzby a prodej
a vynosu ziskanych od nadaci. Hodnoty jsou v tabulce pro lepsi piehlednost zaokrouhleny

na celé tisice K¢.

2009 2010 2011 2012 2013 2013/2009*
Dotace MPSV, MK 10199 8912 7637 11108 10 047 98,51
Dotace MSK 57 157 149 730 765 1353,98
Dotace Statut. mésta 6 962 6272 6 163 6811 7028 100,94
Opavy
Piispévek UP 9 429 10715 10 038 10130 11767 124,79
Dary na
sluzbu/Dofinancovani 3407 3996 2333 3645 4029 118,28
sluzby
Ostatni provozni 1615 3114 1758 1744 1747 108,17
vynosy
Trzby za sluzby 18 195 21534 22 374 29 704 40 655 223,44
a prodej
Nadace 236 40 527 617 245 103,76
Vynosy celkem 50 099 54 740 50 980 64 488 76 282 152,26

Tabulka 5 Clenéni vynost Charity Opava za roky 2009-2013 (v tis. K¢&)
Zdroj: Vyroéni zpravy Charity Opava 2009-2013, zpracovani autor™

Vyvoj vynosi 2009-2013
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B TrZby za sluzby a prodej
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40 000 Ostatni provozni vynosy
20 000 M Dary na sluzbu/Dofinancovani
0 sluzby

W Dotace celkem
2009 2010 2011 2012 2013

Graf 1 Vyvoj vynost Charity Opava za obdobi 2009-2013 (v tis. K¢&)
Zdroj:Vyroc¢ni zpravy Charity Opava 2009-2013, zpracovani autor

%2 Hodnoty bazického indexu jsou pro vétsi presnost u tohoto subjektu vypogitiny z Gastek v K&. Tabulka
zobrazujici ¢lenéni vynost za roky 2009 — 2013 v K¢, ze které je tento index vypocitan, je uvedena jako
Ptiloha 11 této prace.

% MPSV = Ministerstvo prace a socialnich véci, MK = Ministerstvo kultury, MSK = Moravskoslezsky kraj,
UP = Utad prace
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Jak vyplyva zvySe uvedené tabulky a grafu, celkové vynosy Charity Opava
vzrostly v poslednim sledovaném roce oproti roku pocate¢nimu vice jak 1,5x. Na tomto
vyvoji se nejvetsi merou podilely trzby za sluzby aprodej, které se zvysily 2,2x.
Vyznamny nartst je patrny také u piispévku Ufadu prace, ktery vzrostl 1,24x a u dart,
které se zvysily 1,18x. Pfi¢iny téchto zmén budou popséany v nasledném rozboru.

Béhem sledované¢ho obdobi vykazovaly celkové vynosy analyzovaného subjektu
vzestupnou tendenci az na mezirocni pokles vroce 2011 oproti roku 2010. Témer
sedmiprocentni pokles byl dan zejména snizenim ostatnich provoznich vynost, dara
a dotaci od MPSV a MK. Ostatni provozni vynosy se zde skladaji z Grokd, pojistného
plnéni, pronajmu areklamy. Za poklesem dotaci stoji usporna opatieni MPSV, které
poskytlo dotace prevazné Casti socidlnich sluzeb charity v hodnoté o 12 % mensi oproti
roku 2010.

Nejvétsi narust celkovych vynosti 013 508 559 K¢, coz V relativni hodnot¢
predstavovalo 26,5 %, byl zaznamendn v roce 2012 oproti roku 2011. To bylo dano
zejména ndrGstem trzeb za sluzby aprodej, které Vv absolutni hodnoté vzrostly
0 7 329 545 K¢ a nariistem dotace MPSV a MK 0 3 470 580 K¢. V disledku horsi finanéni
situace charity v roce 2011, kdy vSechny ptispévky, dary i ostatni provozni vynosy klesaji,
zacina subjekt usilovat o zvySeni sobéstacnosti, coz se pravé projevuje v roce 2012
V narustu trzeb za sluzby a prodej. K tomuto nartistu dochazi vlivem zvys$ené hospodaiské
¢innosti  spocivajici Vv ndkupu a prodeji rizného zboZzi, pronajmu objektu a dalSim.
Organizace usilovala rovnéz o zvySeni poctu zakazek u stavajici cinnosti a také
vV chranénych dilnach, které byly popsany V}’/ﬁe.34Nérﬁst dotace je dan piedevSim
poskytnutim dotace na socidlni terapeutickou dilnu Radost ana socidlni rehabilitaci
v Domé¢ sv. Cyrila a Metodgje, které byly v pfedchozim sledovaném obdobi financovany
zZ Individuélnich projekti Moravskoslezského kraje.

Rostouci tendenci s jednim meziro€nim poklesem vykazuji rovnéZ dary, ptispévek
UP, nebot’ se zvySuje poet znevyhodnénych zaméstnanct, adotace MSK. Jedinou
polozkou, kterd béhem celého sledovaného obdobi ve vSech letech roste, jsou trzby za

sluzby a prodej. U ostatnich polozek neni patrna jednoznacna vyvojova tendence.

3V diisledku popsaného poklesu riznych zdrojii v roce 2011 usiluje analyzovany subjekt o zvyseni své
sobéstacnosti. V organizaci nedochazi ke zméné managementu, ale stavajici management se zacina vice
zamétovat na ziskavani zakazek v ramei své hlavni i hospodafské cinnosti. Diky tomu je mozné zvySovat
pocet pracovnich pozic pro osoby znevyhodnéné na pracovnim trhu. Naptiklad v Chranéné technické diln¢ se
mimo jiné zvy$uje mnozstvi zpracovavaného odpadu a elektroodpadu.
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Nejvétsiho meziroéniho nartstu v ramci jednotlivych polozek v absolutni hodnoté
bylo dosazeno u trzeb za sluzby a prodej v roce 2013 oproti roku 2012. Jednalo se o ¢astku
10 951 072 K¢. | zde se jedna predevsim o zvySeni hospodaiské ¢innosti. Charita se také
neustale snazi ziskavat nové zakdzky od riznych firem, aby mohla zaméstnavat
znevyhodnéné na pracovnim trhu, a prodluzuje spolupraci se stavajicimi partnery jako je
napiiklad kolektivni systém ASEKOL zabyvajici se celostatnim zpétnym odbérem

zafizeni, s kterym dlouhodobé spolupracuje Chranéna technické dilna.
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30%
20%
10%

0%

2009 2010 2011 2012 2013

M Dotace celkem M Dary na sluzbu/Dofinancovani sluzby
1 Ostatni provozni vynosy M Trzby za sluzby a prodej
® Nadace

Graf 2 Struktura vynosu za roky 2009-2013, zjednodusena verze
Zdroj: Vyro¢ni zpravy Charity Opava 2009-2013, zpracovani autor

Graf struktury vynosi je pro vétsi prehlednost sestaven pouze z péti polozek. Polozka
dotace celkem piedstavuje soucet vSech dotaci, které zkoumany subjekt obdrzel v daném
roce. Celkové dotace zde zahrnuji dotace Ministerstva prace, Ministerstva kultury,
Moravskoslezského kraje, statutarniho mésta Opavy a piispévky Utadu prace. Graf
znazoriujici strukturu vynost se vSemi polozkami zvlast je uveden Vv ptiloze 04.

Celkové vynosy Charity Opava se skladaji z celkem deviti riznych zdroji. Jedna
se 0 dotace, které jsou popsany vyse, dary na sluzbu, ostatni provozni vynosy, trzby za
vlastni sluzby aprodej anadace. Vynosy, které se na celkovych vynosech podili
procentudlné nejvice, jsou V jednotlivych letech razné. V prvnich tfech sledovanych

obdobich se jednd o celkové dotace, které se zde na celkovych vynosech podileji

60



od 47,05 % do 53,19 %. Tato situace se méni v roce 2012, odkdy prvenstvi zaujimaji trzby
za sluzby a prodej a na celkovych vynosech se podileji od 46,06 % do 53,3 %. To je dano
vétsim zaméfenim managementu organizace smérem k finanéni sobéstac¢nosti a K ziskavani
zakazek v dasledku snizeni rtznych zdroji v roce 2011, jak bylo popsano vyse. Poradi
polozek, které se na celkovych vynosech podileji nejvice, Se vSak zméni, pokud na dotace
nebude nahlizeno jako na celek. V tomto pfipad¢ se trzby za sluzby a prodej stavaji
nejvetsi slozkou celkovych vynost za celé sledované obdobi. Druhou nejvétsi slozku tvofi
stiidavé dotace ministerstev a Utadu prace. Za nimi se vzdy fadi dotace statutarniho mésta
Opavy, nasleduji dary, poté ostatni provozni vynosy a na poslednich dvou prickach se
umistuje stfidavé dotace Moravskoslezského kraje anadace. Procentudlni podil
jednotlivych poloZzek béhem sledovaného obdobi kolisé v rozmezi od pfiblizné jednoho do
sedmndcti procent. Jako nejstabilné€j$i zdroje se jevi vynosy od nadaci a pfispévky od

MSK, které v§ak neptedstavuji ve sledovaném obdobi vyznamné polozky.

Celkové vynosy 2009 Celkové vynosy 2013

1

= Dotace MPSV, MK 1

® Dotace MSK
m Dotace Opavy
® Ptispévek UP
¥ Dary na sluzbu/Dofinancovani sluzby | 53%
® Ostatni provozni vynosy
Trzby za sluzby a prodej
Nadace

Graf 3Struktura vynosi Charity Opava v letech 2009 a 2013
Zdroj: Vyro¢ni zpravy Charity Opava 2009 a 2013, zpracovani autor

Struktura vynosu se v poslednim sledovaném roce oproti roku pocateénimu zménila.
Celkové vynosy vzrostly o 52,26 %, coz predstavuje castku 26 182 733 K¢. To je dano
zejména nariistem trzeb za sluzby a prodej, které vzrostly az na 223,44 % plvodni
hodnoty. RovnéZ nejvétsi procentualni zménu tvoii trzby za sluzby a prodej, kdy jejich
procentualni podil na celkovych vynosech vzrostl o 17 %. Druhou nejvétsi procentudlni
zménou jsou dotace MPSV a MK, jejichz podil se snizil o 7 % a dotace statutarniho mésta
Opavy, které se na celkovych vynosech podili v poslednim roce o 6 % méné nez v roce

pocatecnim. Procentualni podil ostatnich polozek se nezménil nebo snizil a to od 1 do 3 %.
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4.1.2.2 Vertikalni a horizontalni analyza nakladi

Pro zjisténi struktury ndkladd bude pro vétsi prehlednost pracovano se
zjednodusenou tabulkou nakladl sestavenou na zaklad¢ vykazh zisku a ztraty a vyro¢nich
zprav. Tabulka sestava z péti polozek. Ctyfi z nich predstavuji jedinou Gétovou skupinu.
Pata polozka reprezentuje sumu Ctyt uctovych skupin, které¢ pro Charitu Opava predstavuji
nejmensi ndkladové ¢astky. Samostatné uctové skupiny jsou spotfebované nakupy, sluzby,
osobni naklady a odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek. Polozka
jiné provozni naklady sestdva zuctovych skupin dané a poplatky, ostatni naklady,
poskytnuté piispévky a dan z piijmi. Do polozky spadaji pfispévky socialné slabsim

a 0dvoz humanitarni pomoci. Hodnoty jsou v tabulce uvadény v tis K¢.

2009 2010 2011 2012 2013 2013/2009%
Spotiebované 6935 7345 7172 19 149 29 361 423,36
nakupy
Sluzby 7187 7977 7526 6 909 7033 97.85
Osobni 32 387 35 426 32729 35 200 36943 114,07
naklady
Jiné provozni 1349 1148 964 732 760 56,36
naklady
Odpisy,
prodany 2621 3255 2936 2741 2 664 101,65
majetek
Naklady 50 479 55 150 51328 64 731 76 762 152,07
celkem

Tabulka 6 Clenéni nakladti Charity Opava za roky 2009 — 2013 (v tis. K¢&)

Zdroj: vyrocni zpravy 2009-2013, zpracovani autor
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Graf 4 Vyvoj nakladi Charity Opava za obdobi 2009-2013 (v tis. K¢)
Zdroj: vyrocni zpravy Charity Opava 2009-2013, zpracovani autor

% Hodnoty bazického indexu jsou pro vétsi presnost u tohoto subjektu vypoditany z Gastek v K&. Tabulka
zobrazujici ¢lenéni naklada za roky 2009 — 2013 v K&, ze které je tento index vypoditan, je uvedena jako
Ptiloha 12 této prace.
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Jak vyplyva z vySe uvedené tabulky a grafu, celkové naklady analyzovaného
subjektu stejn¢ jako jeho celkové vynosy vyrazné vzrostly a to rovnéz piiblizn€ 1,5x. Na
tomto rustu se nejvice podilely spotfebované nakupy, které se zvysily 4,2x a nasledn¢ také
osobni ndklady rostouci 1,14x. Ostatni polozky se vyznamné nezménily nebo se dokonce
snizily. Pfi¢iny tohoto ristu budou popsany v nasledném rozboru.

Béhem sledovaného obdobi vykazovaly celkové naklady obdobnou rustovou
tendenci jako celkové vynosy. To znamena, Ze se celkové néklady zvySovaly az na
meziro¢ni pokles v roce 2011 oproti roku 2010. Opét se jednalo o sedmiprocentni pokles,
ktery byl zplisoben zejména snizenim osobnich nékladii o 2 696 966 K¢ v disledku horsi
finan¢ni situace charity, kdy vSechny ptispévky, dary i ostatni provozni vynosy klesaji, ale
trzby za sluzby aprodej jeSté nerostou v takové mife jako v nasledujicich letech.
Neziskova organizace tuto situaci feSila pravé usporami v oblasti osobnich nakladu,
ziskavanim granti a hledanim novych zpusobl k finan¢éni sobéstacnosti v budoucnosti.
Ptes tento finan¢ni pokles nedoslo k uzavieni zadného stfediska nebo projektu. V fadech
statisictl vSak v tomto roce klesaly vSechny ndkladové polozky.

Nejvétsi nartist celkovych nakladl byl stejné jako u vynosli zaznamenan v roce
2012 oproti roku 2011. Zde celkové naklady vzrostly o 13 402 979 K¢, coz v relativni
hodnoté predstavovalo nartst o vice jak 26 %. To bylo dano zejména nartistem
spotfebovanych nakupt, které v absolutni hodnoté vzrostly o 11 976 584 K¢, tj. témér
0167 % oproti piedchozimu roku. K nariistu spotfebovanych nakupi doSlo zejména
vlivem zvySené hospodaiské cinnosti, kterou subjekt realizuje. Subjekt usiloval také
0 nové zakazky a zvySenou spolupréci se stdvajicimi firmami pro vytvofeni pracovnich
mist osobdm znevyhodnénym na pracovnim trhu. Celkové se rozSifuje kapacita
poskytovanych sluzeb. Z tohoto diivodu byl rist také zaznamenan u osobnich naklada.
V roce 2013 zaméstnavala charita o 11 osob vice nez v roce predchozim. Z toho 10 z nich
predstavovalo osoby zdravotné postizené. Ostatni polozky zde meziro¢né klesaly.

Rostouci tendenci s jednim mezirocnim poklesem v tomtéz roce jako celkové
naklady vykazuji rovnéz spotiebované nakupy a osobni ndklady. Odpisy a prodany
majetek vykazuje klesajici tendenci az na meziroéni narast mezi lety 2010 oproti
roku 2009 v dasledku vétsich investic, zejména se jedna o pofizeni nemovitosti. Jiné

provozni naklady rovnéz klesaji, avSak zde je zaznamenan meziro¢ni nartst v roce 2013
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oproti roku 2012, ktery vSak nepiedstavuje velkou castku. Nakladova polozka sluzby
nevykazuje jednoznacnou vyvojovou tendenci. Nejvétsi mezirocni zmény v ramci
jednotlivych polozek bylo dosazeno u spotfebovaného nakupu v roce 2012 oproti roku
2011 0 167 % apoté v roce 2013 oproti roku 2012 o ptiblizné 53 % z pfic¢in popsanych

vyse.
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Graf 5 Struktura nakladt Charity Opava za roky 2009-2013
Zdroj: vyro¢ni zpravy 2009-2013, zpracovani autor

Nejvétsi polozku nakladd tvofi ve vSech analyzovanych letech osobni néklady,
které se pohybuji v rozmezi od 48,13 do 64,16 %. To je dano zejména zaméfenim
analyzovaného subjektu na poskytovani sluzeb a tim, Ze jednou z jeho hlavnich ¢innosti je
zaméstnavani osob zdravotné postizenych ¢i jinak na trhu znevyhodnénych. Druhou
nejveétsi nakladovou polozku predstavuji v prvnich ttech zkoumanych obdobich sluzby a to
od 14,24 dol4,66 %, V nasledujicich dvou letech jsou to spotiebované nakupy
S procentudlnim podilem 29,58 az 38,25 %. Spotiebované nakupy tak odsouvaji sluzby na
tieti piicku. Ctvrtou nejvétsi nakladovou polozkou jsou Vv celém obdobi odpisy a prodany
majetek. Nejmensi procentualni podil pfipada na jiné provozni naklady, sestavajici ze Ctyt
uctovych skupin, jak bylo popsano vyse. Procentudlni podil jednotlivych polozek béhem

sledovaného obdobi kolisd v rozmezi od pfiblizné 1 do téméf 25 %.
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Graf 6 Struktura nakladi Charity Opava v letech 2009 a 2013
Zdroj: Vyroéni zpravy Charity Opava 2009 a 2013, zpracovani autor

Struktura naklada se v poslednim sledovaném roce oproti roku pocate¢nimu rovnéz
zmenila a celkové naklady se zvysily o 52,07 %, coz predstavuje Castku 26 282 658 K¢. To
je déno zejména nartistem spotfebovaného nakupu na 423,36 % Vv absolutni hodnoté
22 425 944 K¢ anaristem osobnich nakladi na 114,07 % Vv absolutni hodnoté
4556 424 K& oproti obdobi pocateCnimu V disledku navySeni hospodarské 1 hlavni
¢innosti. Rovnéz nejvetsi procentudlni zménu tvori spotiebované nakupy, kdy jejich
procentualni podil na celkovych nakladech vzrostl o vice jak 24 %. Druha nejvétsi
procentualni zména se vyskytuje u osobnich nakladt, které se na celkovych nakladech
podileji v roce poslednim o016 % méné¢ nez vroce pocateCnim. Procentudlni podil
ostatnich polozek klesl vrozmezi od 1,68 do 5,08 %. AvSak absolutni velikost

spotfebovanych nakladi, osobnich ndkladl a odpisti a prodaného majetku vzrostla.

4.1.3 Analyza naplnéni znaki socialniho podniku

V teoretické Casti této prace byly pfiblizeny pojmy souvisejici se socidlnim
podnikdnim. Byly zde rovnéz zminény Indikatory socidlniho podniku, které ptedstavuji
znaky, pomoci kterych je tyto podniky mozZzné rozpoznavat. Mezi nimi lze pak navic
rozliSovat mezi obecnym aintegratnim podnikem. K principim, které k tomuto
rozliSovani slouzi, patfi vetejné prospésny cil, socidlni, ekonomicky, environmentalni
amistni prospéch. Ty se zpravidla dokazuji splnénim podminek, kterymi jsou
charakterizovany a jejich soucasnou formulaci v riznych poZadovanych dokumentech.
Za socialni podnik se povazuje pravnickd osoba, kterd vznikla na zakladé soukromého

préava, dale ¢ast této pravnické osoby a osoba fyzickd za predpokladu, ze vyhovuji znakiim
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socialntho podniku. V nasledujici ¢asti bude zjiSténo, zda dany subjekt témto znakim
vyhovuje, zda by mohl byt oznacen za socialni podnik a to jak pii zaméfeni na pravni
formu tedy na organizaci jako celek, tak pii zaméfeni na konkrétni ¢ast této pravnické

osoby. Jako ¢ast Charity Opava byla k této analyze zvolena Chranéna technicka dilna.

4.1.3.1 Verejné prospésny cil

Ke splnéni tohoto principu je nutné, aby podnik mél vefejné prospésny cil
formulovany v zékladnich dokumentech ¢i jinych dokumentech, které jsou vefejné
dostupné. Vetejné prospésny cil zde neni nijak specifikovan, a tak bude splnéni pozadavku
hodnoceno dle zvolené definice. Dle Bacuvcika (2011, s. 48) jsou organizace vetejné
prosp&$né, pokud jsou jejich sluzby stanoveny pro Sirsi vefejnost, piedev§im pro jeji urcité
¢asti na rozdil od organizaci vzajemné prospéSnych, kdy jsou sluzby uréeny ¢lentm.
Poslanim charity Opava je poskytovat sluzby socidlné, zdravotné a spoleCensky
znevyhodnénym lidem a zaméstnavat osoby, které maji problém na pracovnim trhu. Toto
poslani analyzovany subjekt nasledné konkretizuje ve své hlavni ¢innosti. O jeho vefejné
prosp&$nosti se lze presvédéit jak v Rejstiiku evidovanych pravnickych osob®, v jeho
stanovach, tak na internetovych strankach subjektu. Vzhledem k deklarovanému poslani
az n¢j vyplyvajici hlavni ¢innosti je patrné, ze podnik spliuje jak princip obecného, tak
integra¢niho socialniho podniku, nebot se rovnéz zabyvd zaméstnavanim osob
znevyhodnénych na trhu préce.

Poslani Chranéné technické dilny vyplyva z poslani organizace jako celku, nebot’
tato dilna je stfediskem subjektu, nikoliv samostatné vyclenénou pravni formou, kterd by
méla samostatné zakladatelské dokumenty. Proto tedy poZadavek splituje totoZné jako
organizace jako celek. Poslanim, z kterého vyplyvaji rovnéz cile dilny, je poskytovat
zamestnani lidem se zdravotnim postizenim a obeznamit vetejnost s prospésnosti téchto

pracovist’ s ohledem na ekologii.

4.1.3.2 Socialni prospéch

Socialni prospéch se projevuje specifikaci cilovych skupin, kterym provozované
¢innosti prospivaji a jejich zvefejnénim na bez piekazek dostupném misté. Charita Opava
ma registrovdno 10 socialnich sluzeb, v jejichz ramci jsou piesné¢ definovany cilové

skupiny. Tato specifikace je dostupna jak ve zvefejnéném rozhodnuti krajského ufadu

% Oficialni stranky Ministerstva kultury, Vypis z Rejstiiku evidovanych pravnickych osob, [online],
[cit. 2015-02-11] Dostupné z www: http://www3.mkcr.cz/cns_internet/
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Moravskoslezského kraje®’, tak v obsahu internetovych stranek charity, kde je také
specifikovand cilova skupina Chranéné technické dilny. Socidlni prospéch v ramci
obecného socidlniho podniku dale spociva v tcasti zaméstnancii a ¢lenti na smétovani
podniku. Na zakladé rozhovoru s vedenim subjektu bylo zjisténo, ze ituto dil¢i ¢ast
subjekt v urcit¢é mife spliiuje, nebot’ zaméstnanci jsou o chodu podniku informovani
formou zapist z porad a mnozi z nich se zapojuji i do rozhodovani o jeho sméfovani.

Z hlediska socialniho prospéchu v ramci integrovaného socidlniho podniku je
nutné, aby podil osob ze znevyhodnénych skupin ptedstavoval vice nez 30 % zaméstnanct.
V organizaci predstavovali znevyhodnéni zaméstnanci béhem celého sledovaného obdobi
vzdy vice nez 50 % celkového poctu zaméstnanct, ktefi byli dle svych individualnich
moznosti dale vzdélavani. Pokud je vSak podil vypocitdvan z prepocten¢ho poctu
zamé&stnancl, pak se procento je$t€¢ zvySuje a pievySuje vzdy 65 % celkového poctu

zaméstnancu.

2009 2010 2011 2012 2013 2013/2009

Pocet zaméstnancu

celkem 198 199 191 199 210 106,06 %

Z toho:

Pocet zaméstnancu
OzZP (1.,2.a3. 105 108 109 117 127 120,95 %

stupen)

Pocet OZP
z celkového poctu 53,03% | 54,27 % 57 % 58,79% | 60,48% | 114,05%

zaméstnancu

Podil OZP

z celkového poctu
zamé&stnanct pii - - 65,67 % | 66,71 % | 68,61 % -
prepocteném poctu
zameéstnancil

Tabulka 7 Podil osob ze znevyhodnénych skupin na celkovém poctu zaméstnancii
Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Charity Opava 2009-2013, Prohlaseni o pfepocteném stavu zaméstnanct 2011 — 2013,
zpracovani autor

V chranéné technické diln€ pracuje v soucasnosti 30 osob se zdravotnim postizenim
z celkového poctu 32 zaméstnancl. Podil OZP z celkového poctu zaméstnanct tak na

tomto pracovisti predstavuje 93,75 %.

7 Oficialni stranky Charity Opava, Rozhodnuti o registraci poskytovatele socidlnich sluzeb,[online], [cit.
2015-02-8] Dostupné z www: http://www.charitaopava.cz/foto/soubory/20120117160226.PDF
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4.1.3.3 Ekonomicky prospéch

Knaplnéni ekonomické prospéSnosti je zapotfebi reinvestovat vice nez
50 % piipadného zisku zpét do rozvoje daného socidlniho subjektu nebo jeho prospésnych
cilii. Tento pozadavek splituje analyzovany subjekt uz ze svého charakteru, nebot’ se jedna
0 nestatni neziskovou organizaci, kdy oznaceni ,,neziskovd* slouzi zejména k vyjadieni
toho, ze zisk vytvofeny organizaci neni rozdélen mezi vlastniky, spravce ¢i zakladatele, ale
je vlozen zpét do rozvoje organizace k plnéni jejiho poslani.

Dalsi dil¢i slozku zde ptfedstavuje autonomie v manazerském rozhodovani a fizeni
na externich zakladatelich a zfizovatelich. Charita byla zfizena dekretem arcibiskupa
Arcidiecéze olomoucké jako wdelové zafizeni Rimskokatolické cirkve s delegovanou
pravni subjektivitou. Je tedy soucasti Rimskokatolické cirkve, ale jeji statutarni organ
jedna samostatné, neni-li uvedeno jinak. Jde zejména o fadnou spravu. Ptipady, kdy je
vyzadovan souhlas biskupa ¢i generalniho vikafe Biskupstvi ostravsko-opavského v ramci
takzvané spravy mimofadné, jsou uvedeny v Rejstiiku evidovanych pravnickych osob.*®
Obé& dvé vyse uvedena vysvétleni se vztahuji také na Chranénou technickou dilnu, ktera je
sttediskem subjektu, nikoli samostatné vyclenénou pravni formou.

Pfredmétem hodnoceni jsou také trzby z prodeje vyrobkd asluzeb, kdy je
vyzadovan jejich minimalni 50% podil na celkovych vynosech. Jak je patrné ze struktury
vynosu v grafu 2, trzby za vlastni vykony a za zbozi pfedstavovaly v ramci analyzovaného
obdobi od 36,32 do 53,3 %. Do celkovych vynost se vSak pro ucely tohoto indikatoru
nezahrnuji provozni ainvesticni dotace, zatimco piispévky na aktivni politiku
zamestnanosti zahrnovany jsou. Dale se zjiStuje pouze podil vlastnich vyrobkt a sluzeb na
celkovych vynosech, tedy zbozi je z vlastnich vykont vy¢lenéno. Pokud se celkové vynosy
charity snizi o provozni ainvesti¢ni dotace, za které zde lze povazovat dotaci MPSV,
dotaci MSK a dotaci Statutarniho mésta Opavy, pii zachovani piispévkl na aktivni politiku
zaméstnanosti, kterou zde piedstavuji prispévky Utadu prace, pak se trzby za vyrobky
a sluzby na celkovych vynosech podileji od 29,11 do 55,74 %, jak je patrné z nasledujiciho
grafu.** Podminka 50 % tedy splnéna neni a subjekt na jeji naplnéni ztraci v nejhorsim

ptipadé 20,89 %.

% Oficialni stranky Ministerstva kultury, Vypis z Rejstiiku evidovanych pravnickych osob, [online],
[cit. 2015-02-11] Dostupné z www: http://www3.mkcr.cz/cns_internet/

* Pokud by se podminka vztahovala na vlastni vykony, tedy se zahrnutim zboZi, pak by se trzby za vlastni
vykony podilely pti uvedenych upravach na celkovych vynosech od 55,33 do 69,57 %.
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Graf 7 Struktura vynost Charity Opava bez provoznich dotaci
Zdroj: Vyroéni zpravy Charity Opava 2009-2013, zpracovani autor

Totéz bylo aplikovano na Chranénou technickou dilnu, avsak v tomto ptipadé je
podminka splnéna az na rok 2013. Protoze do té doby v této diln¢ predstavovaly trzby za
vyrobky a sluzby od 52,41 do 62,35 % byl pfidan také rok nasledujici. V roce 2014 v dilné
op¢t predstavuji trzby za vyrobky a sluzby vice nez 50 % celkovych vynost upravenych
dle pozadavkl ukazatele. Podminku tak lze oznacit za splnénou arok 2013 spiSe za

vyjimecny stav.
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Graf 8 Struktura vynost v Chranéné technické dilné bez provoznich dotaci
Zdroj: Vyro¢ni zpravy Charity Opava 2009 — 2014, zpracovani autor

Z vyro¢nich zprav Charity Opava i tcetnich zavérek je ziejmé, ze subjekt poskytuje
stabilni nabidku sluzeb a zbozi po dobu zna¢né piesahujici jeden rok ato i v piipadé

vybrané dilny.

69



Organizace splituje rovnéz trend smérem k placené praci, nebot’ podil zaméstnanct
na celkovém poctu lidi, kteti zajiStuji chod a Cinnost subjektu je vzdy vétsi nez 0,1.
V piipadé porovnani poctu jedine¢nych zaméstnancti a dobrovolniki bez zohlednéni po¢tu
odpracovanych hodin dosahuje podil placenych zaméstnanci na celkovém poctu lidi
0d 0,69 do 0,77, jak je patrné z nize uvedené tabulky. V Chranéné technické diln¢ pak

dobrovolnici viibec neplisobi, tento podil by tak byl roven jedné.

2009 | % [2010| % 2011 | % [2012| % |2013| % | 2013/2009

Pocet
zaméstnancl 198 | 71,48 | 199 | 77,73 | 191 | 72,90 | 199 | 74,53 | 210 | 69,54 | 106,06 %
celkem

Pocet

oo 79 2852 | 57 | 2227 | 71 |2710| 68 | 2547 | 92 | 30,46 | 116,46 %
dobrovolniku

Soucet
zaméstnancl 277 100 256 100 262 100 267 100 302 100 109,03 %
a dobrovolnika

Tabulka 8 Podil dobrovolnikti na celkovém pocétu zaméstnanci
Zdroj: Vyro¢ni zpravy Charity Opava 2009-2013, zpracovani autor

4.1.3.4 Environmentalni prospéch

Tento znak je naplnén, pokud subjekt zohlediiuje environmentalni aspekty vyroby
aspotieby. Toho Charita Opava dosahuje prostfednictvim Environmentalniho
manazerského systému znamého pod zkratkou EMS, ktery je uplatiiovan v ramci celého
subjektu. Takovy systém fizeni je charakteristicky tim, ze sleduje vSechny c¢innosti
V podniku, které mohou ovlivnit Zivotni prostfedi, zdravi ¢i bezpecnost obcanli a tyto
¢innosti nasledné vylepSuje. Pies dobrovolnost takového systému fizeni, se jim podnik
zavazuje k tomu, ze bude usilovat o snizeni dopadu na Zivotni prostiedi. Tento zavazek
splituje charita po mnoho let, nebot’ je dlouhodobym drzitelem Certifikatu Systému Rizeni
ISO 14001.* Chranéna technickd dilna navic piimo pfispiva k ekologické likvidaci

odpadu.

4.1.3.5 Mistni prospéch
Posledni znak socidlniho podnikani piedstavuje mistni prospéch, u kterého je
nezbytnd spoluprace s mistnimi aktéry, uziti mistnich zdrojii a orientace na uspokojovani

mistnich potfeb. Analyzovany subjekt uspokojuje mistni potieby jiz charakterem svych

0 Certifikaty Systému Rizeni ISO, Oficialni stranky Charita Opava, [online], [cit. 2015-02-01] Ke staZeni
z www: http://www.charitaopava.cz/?page=soubory&id=7
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sluzeb a specifikaci svych cilovych skupin. Naptiklad u Charitni peCovatelské sluzby se
jedné o seniory, dospé€lé lidi od 18 let se zdravotnim postizenim zijici na izemi mésta
Opavy a okolnich obci do urcité vzdalenosti. Chranéna technickd dilna byla pravé kvili
mistnim potfebam oteviena, aby uspokojila poptavku po pracovnich mistech pro
znevyhodnéné osoby. Za mistniho aktéra lze povazovat napiiklad pracovisté UP, s nimz
charita spolupracuje pii zaméstnavani osob né€jakym zpiisobem znevyhodnénych na trhu
prace, ¢imz zaroven plni i podminku vyuziti mistnich zdroja. Dal§im ptikladem spoluprace
s Utadem préce jsou piednasky vedené pracovniky Charity Opava pro zaméstnance tohoto
Gfadu napiiklad v oblasti exeku¢niho fizeni, ob&nského soudniho a jinych fizeni*
Organizace spolupracuje mimo jiné rovnéz se Statutdrnim méstem Opava,
Moravskoslezskym krajem ¢i jinymi neziskovymi organizacemi.

Z analyzy naplnéni indikatori obecného socidlniho a integra¢niho socidlniho
podniku u Charity Opava lze konstatovat, ze tento subjekt napliuje Ctyfi z péti principt pii
aplikaci na organizaci jako celek avsSechny principy pfi zaméfeni na Chranénou

technickou dilnu jako vybranou ¢ast této pravnické osoby.

4131 4132 4133 4134 4135
Subjekt/Princip Veiejné Socialni Ekonomicky Environmentalni Mistni
prospésny cil prospéch prospéch prospéch prospéch
Charita Opava v v x v v
Chranéna v v v v v
technicka dilna

Tabulka 9 Naplnéni znaki socialniho podniku Charitou Opava
Zdroj: Na zaklad¢ provedené analyza naplnéni znak socialniho podniku, zpracovani autor

4.2 Green Doors, z.1.
4.2.1 Charakteristika analyzované subjektu — Green Doors

Green Doors je nestatni, neziskovd organizace, kterd se zaméfuje na pracovni
asocialni rehabilitaci osob, které onemocnély schizofrenii. Organizace vznikla
26. 8. 1993 registraci stanov U Ministerstva vnitra diky pracovnikiim psychoterapeutického
sanatoria Nad Ondfejovem, ktefi si uvédomovali potfebu nejen sluzeb sanatoria, nybrz

I nasledné rehabilitacni prace. Green Doors ma v soucasné dobé fadu tréninkovych

o Prednaska na opavském Utadu prace, Mésicnik pro zaméstnance a piiznivce Charity Opava Domovnik,
¢.2- Unor 2016 [online], [cit. 2015-02-12], Dostupné Z WWW:
http://www.charitaopava.cz/foto/domovniky/soubor/201602041051491.PDF
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pracovist’, pfiCemz vznik prvniho z nich, tréninkové kavarny Café Na pil cesty, se datuje
k roku 1997. Nasledn¢ se nabidka tréninkovych pracovnich mist roz$ifovala a rozvijely se
také dal$i programy ke =zkvalitnéni a rozSifeni poskytovanych sluzeb. V souvislosti
S novym obcanskym zakonikem organizace piesla na novou pravni formu. Z Obc¢anského
sdruzeni Green Doors se stava automaticky zapsany spolek. Organizace se vSak rozhodla
nevystupovat pod touto pravni formou a transformovala se na zapsany ustav. Subjekt od té
doby uziva nazev Green Doors z.0.

4.2.1.1 Charakteristika poslani a ¢innosti Green Doors

Poslanim  druhého analyzovaného subjektu je,realizovat psychosocidlni
rehabilitaci pro lidi s duSevnim onemocnénim, podporovat jejich zacleriovini do
komunity a pomdhat k destigmatizaci duSevniho onemocnéni*.

Pfedmétem hlavni Cinnosti organizace je uskutecfiovat projekty a provozovat
zafizeni pro osoby s dusevnim onemocnénim a osoby, které jsou timto onemocnénim
ohrozené, rozvijet pracovni a psychosocialni rehabilitace téchto osob, uskutecniovat
projekty, které propojuji rehabilitaci se sluzbami pro Sirokou vefejnost a napomahaji tak
k zaCleiovani téchto osob. Dale se jedna o obranu prav azajmu osob s dusevnim
onemocnénim vuc¢i statnim organim a dalSim institucim, jakoz i o tvorbu obecné
zavaznych pravnich predpisii ¢i plisobeni na vefejnost. Jde také o sdruzovani prostredk,
vzdélavani odbornikli, podporu vyzkumu, vydavani publikaci a spolupraci s dalSimi
organizacemi, vie uvedené v oblasti 0sob sdufevnim onemocnénim. Cinnost
analyzovaného subjektu se v soucasné dobé¢ skladd z péti socialnich sluZzeb a né&kolika
zivnostenskych opravnéni. Jednd se o sluzby socialni rehabilitace a sluzbu odborného
socialniho poradenstvi. Mezi Zzivnostenska opravnéni organizace Green Doors patii
hostinskd ~ Cinnost, dale wvyroba, obchod asluzby neuvedené v piilohach
1 az 3 zivnostenského zakona jako naptiklad velkoobchod a maloobchod a dalsi a prodej
kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin. Za svou vedlejsi ¢innost béhem analyzovaného
obdobi oznacuje organizace piijmy z pronajmu, reklamy a aukce. V roce 2015 vsak subjekt
V ramci své pieregistrace na zapsany ustav oddélil svllj gastronomicky provoz jako vedlejsi

¢innost.
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4.2.1.2 Organizacni struktura Green Doors z.1.

Schéma 4 Organizacni struktura Green Doors z.0.
Zdroj: vyroéni zpravy, zpracovani autor

Osvétové a kulturné integrativni
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4.2.2 Technicka kvantitativni ekonomicka analyza - Vertikalni a horizontalni analyza
4.2.2.1 Vertikalni a horizontalni analyza vynost

Pro ucely vertikalni a horizontalni analyzy vynosii bude vyuzito jejich Clenéni na
jednotlivé dotace a dale na ptispévky a dary, trzby za vlastni vykony a zbozi a ostatni

vynosy za roky 2009 az 2013.

2009 2010 2011 2012 2013 2013/2009
Dotace ze statniho 4265 4007 4215 3929 3581 83.96
rozpoctu
Dotace z rozpoctu
MHMP2 189 535 578 704 591 312,7
Dotace Méstskych 385 440 223 163 115 2987
¢asti Prahy
Dotace ESF a 214 0 112 0 1180 551,40
ostatni
Piispévky, dary 279 358 427 611 909 325,81
Trzby za viastni 9273 10207 12746 15133 16581 178,81
vykony a zboZi
Ostatni vynosy 216 549 235 123 403 186,57
Vynosy celkem 14821 16096 18536 20663 23359 157,61

Tabulka 10 Clenéni vynosti Green Doors za roky 2009-2013 (v tis. K¢&)
Zdroj: vyro¢ni zpravy Green Doors 2009-2013, zpracovani autor

Vyvoj vynosti 2009-2013
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Graf 9 Vyvoj vynosti Green Doors za obdobi 2009-2013 (v tis. K¢&)
Zdroj: Vyro¢ni zpravy Green Doors 2009-2013, zpracovani autor

Jak vyplyva z vySe uvedené tabulky a grafu, celkové vynosy zapsaného ustavu
Green Doors vzrostly v poslednim sledovaném roce oproti roku pocate¢nimu téméf 1,6x.
Na tomto vyvoji se nejvétsi mérou podilely trzby za vlastni vykony a zbozi, které se
zvysily 1,7x. VEtsi nérGst je patrny také u ostatnich dotaci, které vzrostly 5,5x a piispévkl
a dard, které se zvysily 3,3x. V absolutnich hodnotiach se vSak nejedna o tak vysoké

hodnoty jako u trzeb. Pfi¢iny téchto zmén budou popsany v nasledném rozboru.

*2 MHMP — Magistrat hlavniho mésta Prahy
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Béhem analyzovaného obdobi vykazovaly celkové vynosy vzestupnou tendenci,
pti¢emz k nejvétsimu nartstu doslo mezi lety 2013 a 2012. Celkové vynosy se v absolutni
hodnot¢ v roce 2013 zvysily o 2 696 000 K¢, coz predstavovalo relativni nartst o 13,05 %.
To bylo dano zejména nartistem trzeb za vlastni vykony a zbozi, které wvzrostly
01448 000 K¢ anaristem ostatnich dotaci, které vzrostly o 1118 000 K¢. Trzby
organizace vzrostly napiiklad diky znovuotevieni Klubu V. kolona v ptivodnich prostorech
po pozaru z listopadu roku 2011, jehoz Cinnost se sklada rovnéz z cateringu. Hlavni pfi¢inu
rustu trzeb vsak lze spatfovat zejména v zapojeni organizace do projektu Rok jinak, ktery
potada Nadace Vodafone Ceské republika. Cilem projektu je rozvoj neziskového sektoru
prostfednictvim pieneseni know-how a zkuSenosti z podnikatelské sféry. Diky tomu
pracoval po cely rok v Green Doors odbornik z firmy Vodafone, ktery se zde zaméfil na
rozvoj a konsolidaci nakladt restaurace Mlsna Kavka, kde se zarovenn podatilo zvysit
trzby.

Vzestupnou tendenci vykazuji rovnéz ptispévky a dary, trzby za vlastni vykony
a sluzby. Piispévky adary se u analyzovaného subjektu skladaji pievazné z finan¢nich
dart. Ty se na celkovych pfispévcich a darech podileji z téméf 91,5 %. Dale se jedna
0 dary nefinan¢ni a S vét§im odstupem rovnéz o jiné a ¢lenské piispévky. U trzeb se jedna
zejména o prodej sluzeb v kavarnach, ktery se naptiklad v poslednim analyzovaném roce
podilel na celkovych trzbach z témét 99 %. Dalsi trzby plynou z prodeje jinych sluzeb,
z pronagjmu ¢i zreklamy a propagace. Dotace z rozpo¢tu méstskych casti a dotace ze
statniho rozpoctu aZ na jeden meziro¢ni nartst vykazuji spiSe sestupnou tendenci. Dotace
ze statniho rozpoctu se u analyzovaného subjektu zpravidla skladaji z dotaci Ministerstva
prace a socialnich véci, Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky a Ministerstva kultury
Ceské republiky. Rostouci tendenci s jednim meziroénim poklesem vykazuji naopak
dotace zrozpoftu Magistratu hlavniho mésta Prahy. Ostatni polozky nevykazuji
jednoznaény vyvojovy trend.

Nejveétsiho meziro¢niho absolutniho nartstu u jednotlivych polozek bylo dosazeno
mezi lety 2011 a 2010, kdy se trzby za vlastni vykony a zbozi zvysily o 2 539 000 K¢, coz
pfedstavovalo zvySeni o témét 25 %. To zplsobilo zejména otevieni tréninkové restaurace
Mlsna Kavka v roce 2010, které se nasledné dostava do povédomi vetejnosti, zvySuje se

navs§tévnost i intenzita provozu, a tim také pocet tréninkovych mist. Z relativniho hlediska
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doslo k nejvétsimu nartstu u ostatnich dotaci v roce 2013 a u ostatnich vynosi, kde se vSak

Vv absolutnich ¢islech nejedna o velkou ¢astku.
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Graf 10 Struktura vynost Green Doors 2009-2013
Zdroj: Vyroéni zpravy Green Doors 2009-2013, zpracovani autor

V uvedeném grafu struktury vynosli organizace Green Doors byly pro lepsi
piehlednost a nazornost proporci zdroji veskeré vyse uvedené dotace subjektu shrnuty pod
jednu polozku. Financovani subjektu je vicezdrojové, nebot’ celkové vynosy subjektu lze
rozdélit na minimalné sedm riznych zdroji. Jedna se o dotace ze statniho rozpoctu,
Magistratu hl. m. Prahy, méstskych ¢asti Prahy, Evropského socidlniho fondu a ostatnich
dotaci, dale o trzby za vlastni vykony a sluzby, ostatni vynosy a pfispévky a dary. Dalsi
¢lenéni v ramci téchto polozek bylo uvedeno vySe. Vynosy, které se na celku podileji
procentudlné nejvice v pripade rozdéleni, ale i slouceni dotaci pod jednu polozku, jsou za
celé sledované obdobi trzby za vlastni vykony a zboZi. Ty se na celku podileji od pfiblizné
63do 73 %. To je dano charakterem organizace, jejiz stéZejni aktivitou je pracovni
a socialni rehabilitace, ktera probihd z velké Casti v tréninkovych kavarnach a restauraci,
odkud trzby ptevazné pochazeji. Druhou nejvétsi slozku predstavuji ve vsech letech
celkové dotace a to zejména diky dotacim ze statniho rozpoctu. Celkové dotace predstavuji
od ptiblizné 23 do 34 % vynosu. Jestlize bude analyza vychazet pravé z tohoto ¢lenéni se
sloucenymi dotacemi, pak na tfeti misto se po celkovych dotacich zpravidla tadi piispévky
a dary. Posledni misto zaujimaji ostatni vynosy. Procentualni podil jednotlivych polozek

béhen analyzovanych let kolisa v rozmezi od pfiblizné 1,5 do 13,5 %.
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Graf 11 Struktura vynost Green Doors 2009 a 2013
Zdroj: Vyro¢ni zpravy Green Doors 2009 a 2013, zpracovani autor

Struktura vynosti se v poslednim analyzovaném roce oproti roku pocate¢nimu
zménila zejména v narlstu celkovych vynosii na 157 % plivodni ¢astky, coz v absolutni
hodnoté predstavuje 8 538 000 K¢. To je dano pfevazné narlistem trzeb za vlastni vykony
a zbozi o 7 308 000 K¢, jedna se 0 narust na 178 %. Nejvétsiho relativniho ristu dosahly
dotace ESF a ostatni dotace a nasledné prispévky a dary. Zde se ale v porovnani s trzbami
nejednd o vysoké ¢astky v absolutnich hodnotach. Za nejvétsi zménu z hlediska podilu na
celkovych vynosech je mozné oznalit dotaci ze statniho rozpoctu, jejiz podil klesl
0 13,5 %. Naopak nejvétsi narast v podilu na celkovych vynosech je patrny u trzeb za
vlastni vykony a zbozi. Jde zde o témér 8,5 %. Procentualni podil ostatnich polozek se

snizil nebo zvysil od 0,27 do 3,61 %.

4.2.2.2 Vertikalni a horizontalni analyza nakladi
Tabulka c¢lenéni nédkladii analyzovaného subjektu sestdva ze sedmi uctovych
skupin, kterych subjekt dosahuje. Jedna se o spotiebované nakupy, sluzby, osobni naklady,

dané a poplatky, ostatni naklady, odpisy a poskytnuté piispévky.

2009 2010 2011 2012 2013 2013/2009
Spotfebované 5633 6553 7888 8899 9507 168,77
nakupy
Sluzby 2326 2292 2060 2773 3080 132,42
Osobni naklady 6827 7027 8407 8967 9850 144,28
Dané a poplatky 1 1 6 6 12 1200
Poskytnuté 13 13 27 28 13 100
piispévky
Odpisy 185 200 154 143 182 98,38
Ostatni naklady 92 90 173 123 423 459,78
Naklady celkem 15077 16176 18715 20939 23067 153

Tabulka 11 Clenéni nakladti Green Doors za roky 2009-2013 (v tis. K&)
Zdroj: Vyro€ni zpravy 2009-2013, zpracovani autor
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Graf 12 Vyvoj nakladti Green Doors za obdobi 2009-2013 (v tis. K¢)
Zdroj: Vyroéni pravy Green Doors 2009-2013, zpracovani autor

Jak vyplyvad z vySe uvedené tabulky a grafu, celkové ndklady analyzovaného
subjektu vzrostly vice jak 1,5x. Na tomto rustu se nejvice podilely spotfebované nakupy,
které se zvysily 1,7x a osobni naklady rostouci 1,4x. Urcity narust je ziejmy také u sluzeb
a ostatnich nakladu, kde se vSak v absolutnich hodnotach nejedna o az tak velké ¢astky.
Pticiny tohoto ristu jsou popsany v nasledném rozboru.

Stejné jako celkové vynosy, tak i celkové naklady organizace vykazovaly v ramci
analyzovanych let vzestupny trend. Jejich nejvétsiho nartstu bylo dosazeno v roce 2011
oproti roku 2010. Jednalo se o narust o 15,7 %, coz v absolutni hodnoté ptedstavovalo
2 539 000 K¢&. To bylo zplisobeno zejména zvySenymi spotfebovanymi nakupy a osobnimi
naklady, kdy obé¢ tyto polozky vzrostly o vice jak 1 300 000 K¢. Tyto zmény byly dany
otevienim tréninkové restaurace Mlsna Kavka v roce 2010, ktera nasledné¢ v roce 2011
rozsifila svlj provoz 1poCty zaméstnancl a tréninkovych pracovnich mist. Polozky
spottebované nadkupy, sluzby a dané¢ vykazuji rovnéz ristovy trend. Ostatni nakladové
skupiny nevykazuji jednoznac¢ny vyvojovy trend. Nejvetsi meziro¢ni zmény u jednotlivych
uctovych skupin bylo dosazeno v roce 2011 oproti roku 2010 u osobnich nékladii z pticin

popsanych vyse.
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Graf 13 Struktura nakladt Green Doors 2009-2013
Zdroj: Vyro€ni zpravy 2009-2013, zpracovani autor

Nejvétsi nakladovou uctovou skupinu predstavuji ve vSech sledovanych letech
osobni naklady, které se pohybuji od 42 do 45 %, coZ je dano charakterem organizace,
kterd je poskytovatelem socidlnich sluzeb a zaroveil provadi socialni a pracovni
rehabilitaci v tréninkovych kavarnach a restauraci. V dusledku provozu téchto zatizeni se
pak na druhém misté nachazeji spotiebované nadkupy s velkym podilem prodaného zbozi.
Spotiebované nakupy tvoifi od 37 do 42 % celkovych nakladi. RovnéZz tieti nejvetsi
polozka je béhem sledované¢ho obdobi stala a sestava ze sluzeb. Jeji podil, 11 az 15 %,
predstavuje pomérné vyznamnou c¢ast celkovych nakladd. Na dalSim misté se stiidaji
odpisy s ostatnimi naklady. Nejmensi polozku piedstavuji dané a poplatky. Procentualni
podil jednotlivych polozek na celkovych nakladech je pomérné stabilni, kolisa v rozmezi

od 0,05 do 5,14 %.

Celkové naklady 2009 Celkové naklady 2013
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Graf 14 Struktura nakladi Green Doors v letech 2009 a 2013
Zdroj: Vyroéni zpravy Green Doors 2009 a 2013, zpracovani autor
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Z grafu struktury nakladi je patrny velky vyznam tifi nejvétSich ndkladovych
skupin, které byly popsdny vySe. Tato skutecnost je stejnd v pocatecnim i poslednim
analyzovaném roce. Zména je patrnd V narustu celkovych nakladl, které se zvySuji
0 7 990 000 K¢, coz je zptisobeno predevsim nariistem spotiebovanych nakupti a osobnich
nakladl, nebot béhem sledované doby se rozSifuji poskytované sluzby, otevirda se
tréninkova kavarna Mlsnd Kavka aroste pocet zameéstnanci, tréninkovych mist
i navStévnosti. Z hlediska podilu na celkovych nakladech se kladn¢ méni pozice
spottebovanych ndkupt, jejichz podil se zvysuje o 3,85 %, mirné se zvysuje také podil
ostatnich nakladii a dani a poplatkd. Podil ostatnich polozek na celkovych néakladech

nepatrné klesa a to od 0,03 do 2,58 %.

4.2.3 Analyza naplnéni znaki socialniho podniku

Jak jiz bylo uvedeno u prvniho analyzovaného subjektu, k principtim, které
charakterizuji socidlni podnik, patii vefejné prospésny cil a déle socidlni, ekonomicky,
environmentalni a mistni prospéch. I zde bude zjisténo, zda by bylo dany subjekt mozné
dle uvedenych znakll oznacit za socidlni podnik pii jejich aplikaci na organizaci jako celek

a pti zaméfeni na restauraci Mlsna Kavka jako na ¢ast této pravni formy.

4.2.3.1 Verejné prospésny cil

Aby mohl byt subjekt oznafen jako organizace s vefejné prospéSnym cilem, je
nejen nutné, aby takovy cil mél, ale zaroven aby jej mél zachycen v zakladnich nebo jinych
zédvazné platnych dokumentech. Ty pak musi byt zvefejnény na jeho internetovych
strankéch €i na jiném pro vetejnost dostupném misté. Pro srovnatelnost bude pouzita stejna
definice jako u pfedchoziho analyzovaného subjektu, jejimz autorem je Bacuvcik
(2011, s. 48). Zde je hlavnim kritériem to, komu jsou uréeny sluzby subjektu. V ptipadé
organizace vefejné prospésné se jedna o ¢asti $irSi vefejnosti. Poslanim zapsaného tstavu
Green Doors je realizovat psychosocialni rehabilitaci pro lidi s duSevnim onemocnénim,
podporovat jejich zacleiovani do komunity a pomdhat k destigmatizaci duSevniho
onemocnéni. Sluzby organizace tedy nejsou zamétfeny pouze na jeji Cleny, atak ji lze
oznacit jako vefejné prospeSnou. Subjekt md také toto poslani iScili zaneseno

v zakladnich dokumentech, jako jsou stanovy, které jsou zdaroven vefejné dostupné
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napiiklad na jeho webovych strankach®, ve vypisu z rejstiiku Gstavii &i ve vyroénich
zpravach. Poslani Mlsné Kavky vyplyva z poslani organizace Green Doors, nebot’ se jedna
0 stiedisko, nikoli o samostatnou pravni formu. Podminka je tak rovnéz splnéna.

Vedle vyse zminéného Bacuvcika, charakterizuje vefejnou prospésnost také NOZ,
ktery vSak ptredpokladd, ze bude vefejna prospésnost dale rozvedena ve specialnich
pravnich piredpisech. S problematikou vefejné prospéSnosti je mozné se vice seznamit
Vv teoretické ¢asti této prace na stran¢ 42. NOZ v § 146 uvadi: ,, Verejné prospésna je
pravnickda osoba, jejimz poslanim je prispivat v souladu se zakladatelskym pravnim
Jjednanim vilastni cinnosti k dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnickeé
0soby maji podstatny viiv jen bezithonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdroji
a pokud hospodarné vyuziva své jmeéni k verejné prospésnému ucelu. *

Tuto definici vice piiblizuji komentate k NOZ. (Svestka a kol., 2014, str. 488)
Ty uvadi, ze pojem obecné blaho ptfedstavuje pouze neurcity termin, ktery lze vykladat
riznymi zpisoby. Jednim z nich je filosoficky pohled, ktery bere za obecné blaho to, co l1ze
na daném subjektu zhodnotit jako uzite¢né a prospésné s dirazem na jeho zamér. Z tohoto
hlediska lze fici, ze poslani Green Doors k obecnému blahu pfispiva. Toto poslani ma byt
navic obsazeno v zakladatelském pravnim jednani. To Ize spatfovat v zaneseni tohoto
poslani do zakladnich dokumentd ato, jak bylo vySe dokazano, organizace spliuje.
U bezuhonnosti osob by bylo nutné ziskat vypis z rejstiiku trestii u statutdrniho organu
apod. Ten pro ucely této prace vyZadovan nebude. Nabyti majetku z poctivych zdrojii by se
dokazovat nemélo, nebot’ zde plati vyvratitelna pravni domnénka poctivého jednani.**
Hospodarné vyuziti jméni subjektu spociva v efektivité a ucelnosti a neni zde stanoven
limit, ktery by urcoval procento zisku uréeného k vetejné prospéSnému ucelu.

Vetejné prospésny cil u socidlniho integracniho podniku spociva v zaméstndvani
osob znevyhodnénych na trhu prace. JelikoZ posldnim analyzovaného subjektu je

psychosocialni rehabilitace cilové skupiny, nebude z hlediska tohoto typu podniku subjekt

* Oficialni stranky Green Doors, Stanovy: registrace VS/1-21725/93-R, [online], [cit. 2015-02-16] Dostupné
z www: http://www.greendoors.cz/ke_stazeni

“Jde o spojeni s ustanovenim § 7 Nového ob&anského zakoniku, ktery zni: ,,Ma se za to, ze ten, kdo jednal
urcitym zpiisobem, jednal poctivé a v dobré vire. Slova ,,ma se za to* naznacuji, Ze se jedna o vyvratitelnou
pravni domnénku, ktera plati, pokud se neprokaze opak. — Encyklopedie o pravu, Prdvni domnénka, [online],
[cit. 2015-02-18] Dostupné z Www:
http://iuridictum.pecina.cz/w/Pr%C3%A1vn%C3%AD_domn%C4%9Bnka
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dale analyzovan, nebot’ cilova skupina sice vykonava nacvik prace, ale nejde zde primarné

0 jeji zaméstnavani, nybrz o jeji rehabilitaci a ptipadnou pfipravu pro pracovni vykon.

4.2.3.2 Socialni prospéch

Pro splnéni této Casti je pozadovana realizace aktivit, které prospivaji spolecnosti
¢1 urcité skupiné osob, kterd musi byt specifikovana. Green Doors tuto ¢ast spliuje, nebot’
mé cilové skupiny definovany v zakladnich dokumentech,” na webovych strankach apod.
Jedna se predevsim 0 0soby s dusevnim onemocnénim ato jak ucelé organizace, tak
u Mlsné Kavky.

Dale bylo zjisténo, ze zamé&stnanci pravidelné dostavaji informace o chodu podniku
prostfednictvim porad a zapist znich ado urcité miry se podileji na rozhodovani

0 sméfovani podniku.

4.2.3.3 Ekonomicky prospéch

Aby byl podnik ekonomicky prospésny, musi vice nez 50 % svého ptipadného
zisku navratit zpét do svého rozvoje ¢i jej vlozit do naplnéni svych vefejné prospéSnych
cilt. V pfipad€ neziskové organizace, kterou jak plvodni pradvni forma, tak soucasna
pravni forma Green Doors piedstavuje, je tato podminka splnéna automaticky. Mezi dil¢i
znaky neziskové organizace totiz, jak uvadi naptiklad Dobrozemsky (2015, s. 22), patii
nerozdélovani zisku z ¢innosti organizace mezi vlastniky a vedeni organizace. Ptipadny
vytvofeny zisk musi byt vyuzit ve prospéch cilll vyplyvajicich z poslani organizace.

Dal§i podminkou je nezavislost V manazerském rozhodovani na externich
zfizovatelich. U tohoto subjektu lze konstatovat, Ze nema externiho zfizovatele. Jeho
zakladatelé jsou zaroven jeho ¢leny a neptedstavuji Zadnou externi instituci ¢i nadiizenou
organizaci. | vtomto dil¢cim bod¢ je tak podminka naplnéna automaticky. Ob& dvé
podminky jsou tak splnény také u restaurace Mlsna Kavka, protoZze ta neptedstavuje
samostatnou pravni formu, ale stfedisko dané organizace.

Ekonomicka prospésnost spociva zaroven v minimaln¢ 50% podilu trzeb z prodeje
vyrobki a sluzeb na celkovych vynosech. Jak vyplyva z grafu 09, trzby za vlastni vykony
predstavovaly béhem analyzovaného obdobi od 62,57 do 70,98 % celkovych vynost

organizace. Jak jiz bylo uvedeno vyse, pro potieby tohoto indikatoru se vSak do celkovych

*® Veiejny rejstiik a Sbirka listin, Sbirka listin Green Doors, z.0., Zakladatelské dokumenty, notdisky zdapis
[NZ 168/2015], [online], [cit. 2015-02-20], Dostupné zwww: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=21803796&subjektld=741974&spis=978859

82



vynosti nezahrnuji provozni a investicni dotace mimo piispévkti na aktivni politiku
zaméstnanosti. Déle je zjiStovan podil trzeb za vyrobky a sluzby, nikoli za vlastni vykony
jako celek. Trzby za zbozi vSak v pifipadé tohoto subjektu az na vyjimky nevystupuji,
nebot’ nakoupené zbozi je zde zhodnoceno a pietransformovano do trzeb za sluzby. Jak je
patrné z nize uvedeného grafu, po této upravé se trzby za vlastni vykony podileji na

celkovych vynosech od 91,84 % do 95,37 %, ¢imz vyrazné pievysuji pozadovanych 50 %.
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Graf 15 Struktura vynost Green Doors bez provoznich dotaci
Zdroj: Vyro¢ni zpravy Green Doors 2009-2013, zpracovani autor

U restaurace Mlsna Kavka nebude z tohoto pohledu sledovéano celé¢ obdobi, nebot’
k nému nebyla poskytnuta potiebna data. Na zakladé rozhovoru s vedenim subjektu vSak
bylo zjisténo, ze v soucasné dobé tvoii piijmy restaurace predevs§im trzby za vlastni
vyrobky a sluzby a provozni dotace a z velmi malé ¢asti dary. Pfispévek na aktivni politiku
zameéstnanosti zde poskytovan neni. Po odec¢teni provoznich dotaci pro potieby ukazatele
by se tak podil trzeb za vlastni vyrobky a sluzby blizil 100 %.

Z uvedeného a z vyro€nich zprav je také patrnd stabilni nabidka sluzeb po dobu
vyrazné piekracujici obdobi jednoho roku jak u organizace jako celku, tak v tréninkové
restauraci.

Na zaklad¢ rozhovoru s vedenim subjektu bylo zjisténo, ze organizace pracuje
s dobrovolniky jen velmi narazové ato na akcich jako je malovani, vyklizeni skladu
a podobné. Jedna se zpravidla o 6 az8 hodin prace pfiblizné osmi osob. Tyto akce
probihaji v priméru dvakrat za rok a jedna se o firemni dobrovolniky. Jde tedy ptiblizné
0 112 hodin dobrovolnické prace za rok, coz pii primérném piepocteném poctu
zaméstnanct - 20 0sob a danych osobnich nakladech organizace dokazuje jednoznacny

trend smérem k placené praci.
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4.2.3.4 Environmentalni prospéch

Z rozhovoru s vedenim organizace vyplyva, ze organizace v praxi napliuje Setrny
pristup k prostiedi, nebot’ mimo jiné pouziva recyklovany papir, recyklované tonery,
lokalni vyrobky, Fair trade abio vyrobky jako je kava alimonada. Dale svij
environmentalni pfistup zdiraznuje také na vegetaridnské a veganské nabidce jidel
v Café Na pul cesty a v Mlsné Kavce. Od roku 2015 navic veskeré napoje podavané v Café
Na pul cesty s sebou jsou vydavany pouze ve vratnych kelimeich, ¢imz organizace vyrazné

pFispivé k eliminaci tvorby plastového odpadu.*®

4.2.3.5 Mistni prospéch

Mistni prospéch spocivd mimo jiné ve spolupraci s mistnimi aktéry. Za mistni
aktéry lze povazovat naptiklad organizace s podobnymi veifejné prospéSnymi cili, Skoly,
tematické pracovni skupiny a dalsi. Tento bod naplituje subjekt mnohondsobné, nebot’
spolupracuje s mnoha mistnimi organizacemi jako jsou 0.S. Baobab, BONA o.p.s.,
Centrum pro rozvoj péfe o duSevni zdravi, Denni psychoterapeutické sanatorium
Ondfejov, 0.s. ESET-HELP, Fokus Praha, o.s., Psychiatricka 1é¢ebna Bohnice a dalsimi.
Navic umozituje odborné praxe, exkurze a stdze studentim z Kliniky rehabilita¢niho
lékatstvi 1. Lékarské fakulty UK, Katedry socialni prace Filozofické fakulty UK, Vyssi
socialni pedagogické a teologické Skoly a Katedry psychosocialnich studii Husitské
teologické fakulty UK. Utastni se rovnéZ pracovnich skupin v ramci svého &lenstvi
vV riznych asociacich jako je napfiklad Asociace komunitnich sluzeb v oblast péce
0 dusevni zdravi.*’ Dalii spoluprace probihd se zaméstnavateli mistnich kavéren, klubt
a organizaci, kteti zaméstnavaji klienty analyzovaného subjektu. Jde napiiklad o CDV
sluzby s.r.0., Kavarnu Kabat a mnohé dalsi. Organizace také zaméestndva mistni obyvatele
a uspokojuje mistni poptavku nejen svymi sluzbami pro cilovou skupinu, ale i nabidkou
v tréninkovych kavarnach a restauraci.

Organizace Green Doors a jeji dil¢i ¢ast tréninkova restaurace Mlsna Kavka byly
analyzovany z hlediska obecného socialniho podniku a z tohoto pohledu lze konstatovat,

ze u nich dochazi k naplnéni jednotlivych principa.

*® Hrdligkové, Barbora. Emailové dotazovani finanéni a personalni manaZerky organizace Green Doors, z.1.
" Oficialni stranky organizace Green Doors, z.u., Role v systému péce, odborné stdze. [online], [cit. 2015-02-
19] Dostupné z www: http://www.greendoors.cz/kdo-jsme
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4.2.3.2 4.2.33 4234 4.2.35
. L 4.2.3.1 Vefejné
Subjekt/Princip Socialni Ekonomicky | Environmentalni Mistni
prospésny cil
prospéch prospéch prospéch prospéch
Green Doors v v v v v
Misna Kavka 4 4 4 v v

Tabulka 12 Naplnéni znakt socialniho podniku organizaci Green Doors
Zdroj: Na zaklad¢ provedené analyza naplnéni znakl socialniho podniku, zpracovani autor

4.3 Technicka ekonomicka analyza — Pomérové financni ukazatele
Hospodatfeni analyzovanych subjekti miize byt rovnéz hodnoceno na zékladé
finan¢nich vzorcl. V nasledujici ¢asti prace budou vybrany pouze nékteré ukazatele jako

zastupci vybranych skupin ukazatell.

4.3.1 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie vypovida o sobéstacnost subjektli, nebot’ pfedstavuje procento,
kterym jsou naklady v hlavni ¢innosti kryty ziskanymi vynosy z hlavni ¢innosti. Cilem je
dosdhnout 100 %. Oba analyzované subjekty maji ve své hlavni ¢innosti po vétSinu
analyzovaného obdobi ztratu, coz se také projevuje v ukazateli autarkie jako nedosazeni
100 %. Tuto hodnotu ptesahuje pouze organizace Green Doors v roce 2013, kdy bylo
dosazeno niz$ich nakladlii na provoz a vyssich vynosii v kavarnach naptiklad diky ucasti
v projektu Rok jinak, jak bylo popsano vyse. Nejmensi sobéstacnost lze spatiovat u téze
organizace Vv roce 2009, kdy je$té neni oteviena restaurace Mlsna Kavka. Nejedna se ale
0 vyraznou odliSnost. PiestoZze druhy subjekt Charita Opava po celé analyzované obdobi
dosahoval ztraty, z hlediska sobé&stac¢nosti se jeho vysledky nejevi az tak alarmujici, nebot’

organizace byla sobéstacnd vzdy z vice jak 99 %.

Ukazatel Subjekt 2009 2010 2011 2012 2013

Autarkie Charita

Z hlavni Opava 99,26 99,47 99,56 99,57 99,20
¢innosti na

bézi vynosiia | Green 98,24 99,51 98,81 98.46 101,27
nakladu Doors

Tabulka 13 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladt (v %)
Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2009-2013, zpracovani autor
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4.3.2 Ukazatele likvidity — Okamzita a pohotova likvidita

Okamzita likvidita ukazuje schopnost organizace okamzité uhradit své kratkodobé
zavazky. V ziskové soukromé sféte byva doporucovand hodnota kolem 0,2. Je patrné, ze
oba subjekty tuto hodnotu pievySuji. Mnohonasobného pievyseni hodnoty dosahuje
predevsim Charita Opava. Jeji penize a jejich ekvivalenty predstavuji mnohonasobné vetsi
hodnoty nez jeji kratkodobé zévazky. Pfiblizné hodnoty jedna by pak méla dosahovat
likvidita pohotova. To znamena4, ze kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek
by mély odpovidat kratkodobym zavazklim. Hodnoty nedosahujici doporucené hodnoty,
které jsou patrné V nékterych letech u organizace Green Doors, mohou vypovidat
0 nesolventnosti, av8ak u organizace je V poslednim sledovaném roce patrna zména
smérem k zvySujici se schopnosti dosahovat v tomto sméru rovnovahy. U Charity Opava je
opét patrné vyrazné prevyseni hodnoty a to az 5x. V tomto piipadé byva poukazovano na

neefektivni vazani prostiedkd, které se timto nezhodnocuji.

Ukazatel/rok | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Charita Opava

Penize a jejich 16855 | 17066 | 20204 | 22641 | 25197
ekvivalenty

Kratkodobé pohledavky 1196 1318 2219 4210 4526
Kritkodobé zavazky 4821 3370 4872 7 180 8187
L, Likvidita okamZita 3,5 5,06 4,15 3,15 3,08
Ly Likvidita pohotova 3,74 5,45 4,60 3,74 3,63

Green Doors

Penize a jejich

: 580 331 430 686 1037
ekvivalenty
Kratkodobé pohledavky 214 419 517 513 1655
Kratkodobé zavazky 625 847 1 006 1528 1580
L, Likvidita okamzita 0,93 0,39 0,43 0,45 0,66
Ly Likvidita pohotova 1,27 0,89 0,94 0,78 1,70

Tabulka 14 Okamzita a pohotova likvidita
Zdroj: Rozvahy 2009- 2013, vyroéni zpravy 2009 - 2013, zpracovani autor

4.3.3 Ukazatel aktivity - Obrat kapitalu

Obrat kapitalu vypovida o vykonnosti kapitalu, ktery byl vloZzen do produkce. Jde
0 to tuto hodnotu maximalizovat. Z tohoto hlediska lze fici, ze vykonnost kapitalu je vyssi
u organizace Green Doors nez u Charity Opava. To je dano charakterem organizaci, kdy
charita poskytuje mnoho socialnich sluzeb s velkou potiebou kapitalu jako je napiiklad
chranéné bydleni a podobné a Green Doors poskytuje znanou ¢ast socialnich sluzeb pfi

soucasném provozu kavaren a restaurace, které ji piinasi dal$i vynosy a které jsou
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pronajimany nikoli vlastnény. Velikost kapitalu tak neni tak velkd, nebot’ prondjem se
v ném neprojevi. U obou organizaci je vSak patrna, az na jediny vykyv, vzestupna
tendence, coz Ize hodnotit kladn€. Vykyv u Charity Opava byl zplisoben niz§imi vynosy
vroce 2011 oproti roku ptedchazejicimu, coz bylo dano snizenim ostatnich provoznich
vynosu, dard a dotaci v disledku tGspornych opatieni MPSV. Vykyv u organizace Green

Doors byl naopak zptsobem rostoucim primérnym kapitalem.

Ukazatel/rok | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Charita Opava

Vynosy celkem 50 099 54 740 50 979 64 488 76 282
Primérmy kapital 56 552 58 151 59 550 62 018 64 340
Obrat kapitalu 0,89 0,94 0,86 1,04 1,19
Green Doors

Vynosy celkem 14 821 16 096 18 536 20 664 23 475
Pramérny kapital 2 756 2 640 2 582 2 645 3562
Obrat kapitalu 5,38 6,1 7,2 7,8 6,6

Tabulka 15 Obrat kapitalu
Zdroj: Vykazy zisku a ztraty, rozvahy, zpracovani autor

4.3.4 Ukazatele financovani

Jednim z ukazatelti financovani je mira financni nezavislosti, u niz se doporu¢ované
hodnoty velmi rizni v zavislost na oboru i zemi. Lze v8ak odvodit, Ze preferovanéjsi bude
vétsi mira finan¢ni nezavislosti oproti niz8i. JelikoZ neni k dispozici doporuceni hodnota
pro neziskovy soukromy sektor, je mozné vyjit alesponn z hodnot pro neziskovy sektor
vetfejny, kde je doporuceno vénovat pozornost hodnoté nizsi nez 50 %, pti¢emz hodnota
nizs8i nez 30 % je spojovana s nestabilitou subjektu. Charita Opava dosahuje vysoké miry
finanéni nezavislosti, kterd ve vSech analyzovanych letech ptesahuje 82 %. Organizace
Green Doors dosahuje nizsich hodnot. Hodnot pfesahujicich 50 % dosahuje do roku 2011.
Po cel¢ analyzované obdobi je uni vSak patrnd sestupnd tendence. Zde se odrazi
skute¢nost, Ze organizace nevlastni budovy, ve kterych provozuje kavarny a restauraci
a jeji vlastni kapital je tak nizky. Mira véfitelského rizika pfedstavuje hodnoty opaéné vici
mife finan¢ni nezavislosti, nebot’ prezentuje podil ciziho kapitalu na financ¢nich zdrojich.
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu je vyjadiena ukazatelem sila finan¢ni paky. U Charity
Opava lze fici, Ze mira zadluZenosti vlastniho kapitalu je v ¢ase velmi stabilni na rozdil od

organizace Green Doors, kde se tato mira zvySuje.
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Ukazatel/rok | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Charita Opava

Vlastni kapital 51 488 52 547 52 436 51 953 54 063
Celkovy kapital 58 312 57 989 61111 62 925 65 756
Mira finan¢ni nezavislosti (v %) 88,3 90,62 85,80 82,56 82,22
Cizi kapital 6 824 5442 8 676 10972 11 693
Mira véfitelského rizika (v %) 11,7 9,38 14,2 17,44 17,78
Sila finan¢ni paky 1,13 1,10 1,17 1,21 1,22
Green Doors

Vlastni kapital 1854 1662 1371 983 1281
Celkovy kapital 2 629 2651 2519 2771 4 353
Mira finan¢ni nezavislosti (v %) 70,52 62,7 54,43 35,47 29,43
Cizi kapital 775 989 1148 1788 3072
Mira véfitelského rizika (v %) 29,47 37,3 45,57 64,53 70,57
Sila finan¢ni paky 1,42 1,6 1,84 2,82 34

Tabulka 16 Mira finanéni nezavislosti, Mira véfitelského rizika, Sila finanéni paky
Zdroj: Rozvahy 2009-2013, zpracovani autor

4.4 Ocenovani nepenéZnich prinosi a uzitny efekt

Jak vyplyva znize uvedené tabulky, Charit¢ Opava se nedafi hospodafit
s vyrovnanym rozpoctem, kdy jak uvadi Petrlikova (2005) by mél byt vysledek
hospodareni nulovy. Organizace po celé analyzované obdobi dosahuje ztraty. Stejna
situace byla u druhého analyzovaného subjektu, kde vSak od roku 2013 nastava obrat
smérem k zisku. Bylo zjisténo, Ze se tomuto subjektu dafi dosahovat kladného vysledku

hospodateni 1 po skonceni analyzovaného obdobi.

Vysledek 2009 2010 2011 2012 2013
hospodareni

Charita -380 -410 -349 -243 -480
Opava

Green Doors -256 -80 -179 -2176 409

Tabulka 17 Vysledek hospodateni Charity Opava a Green Doors 2009-2013 (v tis. K&)
Zdroj: Vyro€ni zpravy 2009-2013, zpracovani autor

Z vyro¢nich zprav organizaci ¢i ohlasti vetejnosti je vSak patrna schopnost téchto
subjektil napliiovat své poslani. Charita Opava je jak z kvantitativniho hlediska, naptiklad
poctem zaméstnavanych osob znevyhodnénych na pracovnim trhu, poctem klientl

a sluzeb, tak z hlediska kvalitativniho, napftiklad udélenim ocenéni
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Neziskovka roku 2014*, drzenim riiznych certifikati & dlouhodobou tradici, povazovana
za uspésnou neziskovou organizaci. Proto bude dale sméfovana bliz§i pozornost smérem
k jejimu vysledku hospodafeni.

Charita Opava ¢leni svou ¢innost do devatenacti stiedisek. Po vycisleni vysledku
hospodateni v ptiloze 13 pro jednotliva stiediska bylo zjisténo, Ze se na celkovém vysledku
hospodateni podili nejvétsi mérou mimo feditelstvi Charity Opava také vSechny tfi
chranéné dilny a Wellnes centrum, tedy pracovisté, kde jsou zaméstnané pravé osoby
znevyhodnéné na pracovnim trhu. Dohromady se tak tato uvedena stfediska podileji na
vysledku hospodarieni, tedy na ztrate, v roce 2013 z 35,15 %, avsak pravé diky nim dochézi
k napliiovani dil¢i vyznamné ¢asti poslani a to ,,zaméstnavat osoby s problémy na trhu
prace®.

Z charakteru zaméstnanych osob je patrné, Ze nejde o zcela bézné zaméstnavani,
jehoz cilem by byla pouhd maximalizace zisku a co nejvétsi produktivita prace. Proto se
Ize zamyslet nad G&etnimi hodnotami i z §ir§iho pohledu® a to napiiklad pomoci uZitného
efektu. U ngj se sleduji nejen castky uvedené v ucetnictvi, které se jiz v penézni podobé
nachazeji, ale také efekty, které jsou v podobé nepenézni. Ty se poté ocenuji pomoci
stinovych cen nebo pouzitim nahrazkovych trhi*®. Zam&stnavanim zdravotng postizenych
osob dochazi nejen k efektiim na strané zaméstnavatele, ale vice nez u jinych osob také na
stran¢ zaméstnancu, kteti by mnohdy neméli moznost jiného vydélku astim spojené
kvality zivota. Dalsi efekty mohou vznikat 1 na strané statu.

V néasledujici ¢asti prace budou tyto potencidlni efekty na stran€ zaméstnanch
vyc¢isleny. Bude se jednat o alternativni naklady, které by mohly vznikat, aby byla
zachovana stavajici kvalita Zivota, kterou tyto osoby dosahuji pfi za¢lenéni na pracovni trh.
Je pravdépodobné, Ze ne vSechny aktivity pro udrzeni duSevniho zdravi a socidlniho
zaclenéni by osoby vyuZily. Jedna se vSak o teoreticky model, ktery ukazuje, co vSe by

mohlo byt nutné¢ vynalozit, aby si dané¢ osoby zajistily tutéz Groven dusSevniho zdravi,

8 Oficialni stranky ocenéni Neziskovka roku, Roénik 2014, [online], [cit. 2016-02-20] Dostupné z Www:
http://www.neziskovkaroku.cz/neziskovka-roku-2014/

K vice nez finanéni analyze pfistupuji také municipalni firmy, které zabezpe&uji vefejné produkty. Podle
Kraftové (2002, s. 89) jde o to, ze ne vSechny naklady a pfinosy jsou uskutecovany v ramci dané
organizace. Proto takzvany uzitny efekt (UE) charakterizuje jako rozdil ptinosi (B) a nakladt (C) vychazejici
z CBA (cost-benefit-analysis). Uzitny efekt je spojen se stranou nabidky a v klasickém pojeti pfedstavuje
rozdil mezi vystupem a vstupem.

%0 Stinové ceny vychazeji z nakladi uslé piileZitosti. Vychazi tedy z myslenky, e pokud neni obdrzen uréity
benefit, jsou misto n¢j vynalozeny néaklady na jiny statek nebo sluzbu a tyto naklady pak pfedstavuji cenu
oceniovaného benefitu. U ocenovani prostiednictvim ndhrazkovych trhii jde o odvozovani ceny efektti od cen,
které lze vycist z existujicich trhi, které maji s danym efektem logickou spojitost. (Sieber, 2004, s. 20)
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sebejistoty a uchovaly si alesponn minimalni socialni kontakt. Vedle toho bylo zjisténo, Ze
pracovni vykon zvysuje t€émto osobam sebevédomi, které pak velmi ovliviuje ziskdvani
dalSiho zaméstnani. Navic je zaméstnancim pii piijeti a nasledn¢ prabézné neustéle
zvySovana odbornost v disledku odborného vycviku a instruktaze poskytované Charitou
Opava. Pokud by tyto osoby chtély dosdhnout nebo zvySovat svou kvalifikaci stejné jako
k tomu dochdzi nyni, bylo by nutné naptiklad projit rekvalifikacnimi kurzy. V nasledujici

tabulce jsou shrnuty tyto mozné efekty, zptisob ocenéni a jeho jednotkova cena.

Piinos> Zpisob ocenéni Jednotkova cena v K¢
Néklady na psychologickou

Zlepseni psychického stavu | péci — cena individualni 800
konzultace 50 min

Zvyseni sebevédomi Kurz sebevédomi 3200

Zlepseni rodinnych vztaht Rodu_lne terapie, poradenstvi 1100
50 min

“ o, ot Cena sluzby socidlniho

Cast¢jsi socialni kontakt kontakiu za 60 min 120

Ziskani a pribézné Priimérna cena

zvySovani odbornosti rekvalifikaéniho kurzu 29 045

V oblasti prace s keramikou | v oblasti prace s keramikou

Ziskani a prubézné Primérna cena

zvySovani odbornosti rekvalifika¢niho kurzu 25721

Vv oboru tkalcovstvi v oblasti tkalcovstvi

Tabulka 18 Potencionalni pfinosy zaméstnanct znevyhodnénych na pracovnim trhu
Zdroj: zdroje jako podklad k prim&rnym cenam viz pozndmka pod &arou %2, zpracovéni autor

*! Uvedené piinosy jsou potencialni dopady zaméstnani znevyhodn&nych osob. Pro jejich vyuziti jako dikazu
pfed vefejnosti 1ze doporucit jejich proveéfeni pomoci vyzkumnych metod jako je dotaznikové Setfeni Ci
rozhovor. Cilem je vytvofit navrh pro mozné ohodnoceni potencialnich pozitivnich efektd ¢i uzitného efektu.
%2 Ceniky sezeni, rekvalifikaéni kurzy z oblasti keramiky, rekvalifika&ni kurzy z oblasti tkalcovstvi:
(Psychoterapie Andél, © 2016), (Psychoterapeutické centrum Ripska, © 2016), (Energeticka psychologie
EFT, © 2010), (Rodinna pohoda, © 2016), (Keramicky ateliér Kvéta Vondrackova, © 2016), (EduCity, ©
2016), (Keramické studio Jarmily Tyrnerové, © 2016), (Keramické studio ELSA, © 2016), (Dim Pod
Jasanem, © 2001), (Kurzy-vyuka.cz, © 2016), (Dé&dina, o.p.s., © 2010) Celé zdroje jsou uvedeny v seznamu
zdrojl.
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Dale je mozné vycislit pozitivni efekty za celkovy pocet znevyhodnénych

zaméstnanct v Charité Opava v analyzovaném roce.

Celkovy piinos z uSetifenych nakladu na udrZeni dusevniho zdravi a socialniho

zaClenéni
Jednotkova cena 5
Piinos X x Pocet osob Celkem za sluzbu
Pocet sezeni
Zlepseni psychického 800 K& x 12 1219 200 K&
stavu
Zvyseni sebevédomi 3200 K¢ x 1 406 400 K¢
Zlepseni rodinnych 1100 K& x 4 x 127 558 800 K&
vztahil
Castéj$i socialni 120 Ké x 12 182 880 K&
kontakt
Ziskani a prubézné
zvysovani qdbomostl 29 045 x 1 x 32 929 440 K&
V oblasti prace s
keramikou
Ziskani a prubézné 5
zvySovani odbornosti 25721 x 1 x 31 797 351 K¢
Vv oboru tkalcovstvi
Celkem 4 094 071 K¢

Tabulka 19 Celkovy ptfinos znakladi na udrzeni duSevniho zdravi, socialniho zaélenéni, zvySeni
sebevédomi a zvySeni odbornosti
Zdroj: ptedchozi vypoclty, zpracovani autor

Pokud tedy bude brano v tvahu, ze zdravotné postizend osoba, které je umoznéno
pracovat, dosahuje navic téchto kladnych efekti, pak takovymto osobam, popiipadé statu,
ktery mnohdy pfispiva na dané sluZzby riznym organizacim, uSetii Charita Opava celkem
4094 071 K¢.

Charita Opava usiluje 0 zaméstnanost osob zdravotné postizenych, osob s nizkym
vzdélanim a osob nad 50 let, u nichZ je uplatnéni na pracovnim trhu rovnéz velmi obtizné.
Zameéstnavanim vSech téchto osob mohou vznikat pfinosy na strané statu, nebot’ jsou
uSetfeny naklady na tyto nezaméstnané. Za tyto naklady Ize oznacCit podporu
Vv nezaméstnanosti’®, ktera je nezaméstnanym po splnéni podminek piimo vyplacena.
Nezaméstnany se navic miiZze dostat do situace, kdy mu bude rovnéz vyplacena nektera ze

socidlnich davek®. Vedle toho stat pfichdzi o dan& z pijmi a o platbu zdravotniho

>3 Upravuje Zakon &. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, Cast 2, Hlava III
> Upravuje Zakon &. 117/1995 Sb. o statni socialni podpote, Cést 3
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a socialniho pojisténi, pokud tyto osoby nepracuji.> I tyto naklady je mozné oznadit jako
efekty plynouci ze zaméstnavani osob, které by jinak praci nasly jen stézi. Proto budou
V nasledujici ¢asti prace vycisleny.

Pro vypocet potencialni velikosti podpory v nezaméstnanosti je zapotiebi znat
meésicéni vydélek a vék nezaméstnaného. Podporu v nezaméstnanosti je mozné vycislit na
zaklad¢ charakteristik osob, které¢ dany subjekt zaméstnal a to z medidnu mezd, které by
pravdépodobné do té doby pii zaméstnani mohly tyto osoby pobirat, pokud by piedtim
byly zaméstnany nebo z konkrétnich mezd, pokud bude uvazovano, ze by podpora
vV nezaméstnanosti vznikla, pokud by subjekt tyto osoby propustil. Charakteristika osob,
které Charita Opava povazuje za znevyhodnéné, jsou nasledujici.

Jde o osoby stars$i 50 let, pfi¢emz pro ucely tohoto vypoctu je vychazeno z 0sob ve
véku 50-59 let, nebot’ tato skupina piedstavovala v roce 2013 v Moravskoslezském kraji
pres 20 % viech nezamé&stnanych™ a lze tak piedpokladat, Ze i v analyzovaném subjektu
by bylo jejich zastoupeni vétsi nez u osob starSich 60 let. V druhém piipadé jde o osoby
S nizkym vzdé€lanim. Ve tfetim o osoby invalidni. Ve vSech pfipadech je nejprve zjistén
median hrubého mési¢niho piijmu, ktery odpovida dané skupiné osob v daném roce. To je
zachyceno v prilozel4. Dale je pro ucely tohoto vypoctu median hrubé mési¢ni mzdy
prepotitan na Cistou mésiéni mzdu®’, jak zobrazuje p¥iloha 15.

Pokud bude pro vypocet brana osoba ve véku 50 — 59 let, pak takova osoba miize
pobirat podporu od 8 do 11 mésict, jak vysvétluje ptiloha 16. Pro vypocet bude zvolena
sttedni hodnota této doby, tj. 9,5 mésice. Dalsi vypocet je urcen osobé s nizkym
vzd&lanim,”® ktera miize byt rizného véku, a tak u ni bude poéitano s podporou maximalng
po dobu 5 mésici. Podpora v nezaméstnanosti U osob pozivajicich invalidni ddchod
vychazi z minimalni mzdy téchto osob, nebot nebyla nalezena z4dn4 statistika
vypovidajici o medidnu hrubé mzdy té€chto osob. Tyto piepocty jsou uvedeny v piilohach

32 az 34. Z ptepo¢tu medianu hrubé mzdy pro dané charakteristiky osob na ¢istou mzdu

> Z hlediska invalidniho diichodu nelze vyé&islit piinosy ze strany statu, které by spoéivaly v usetienych
vyplatach invalidnich dichodu, nebot’ pozivatelé invalidniho diichodu mohou z tohoto pohledu bez omezeni
pracovat, aniZ by o tento dichod pfisli. (Wwww.cssz.cz)

% Cesky statisticky Gfad. Trh prace v CR - &asové fady - 1993 az 2013. Moravskoslezsko - NUTS2,
Moravskoslezsky kraj - NUTS3. Mira nezaméstnanosti podle vékovych skupin a vzdélani. [online] [cit. 2016-
02-23] Dostupné zwww: https://www.czso.cz/documents/10180/20552651/25013014166.pdf/28bc3f0d-
5del-426a-8bd6-4982ba689c5d?version=1.0

%" Piepocet &isté mzdy pocita pouze se slevou na poplatnika, piipadné na invaliditu. Nejsou uvazovany dalsi
slevy.

8 Za osoby snizkym vzd&lanim budou pro ugely tohoto vypoltu povaZovany osoby se zékladnim
a nedokoncenym vzdélanim a osoby se stiednim vzdélanim bez maturity.
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v priloze 15, je také wvycisleno socialni a zdravotni pojisténi, které je placeno
zaméstnancem a zameéstnavatelem a dan z piijmu pti danych mzdach. Pokud by tyto osoby

nebyly zaméstnavany, pak stat o tyto celkové odvody ptichazi.

Nyni se Ize zaméfit na konkrétni vypocty z udaji Charity Opava. Bylo zjisténo, ze
k analyzovanému roku Charita Opava nezaméstnavala zadné osoby star$i 50 let a osoby
S nizkym vzdélanim, které by ziskaly misto v disledku problematického uplatnéni na
pracovnim trhu,*® ale pouze osoby zdravotn& znevyhodn&né. Pfinosy tak budou vy&isleny
pouze za tyto osoby.

Na zakladé¢ rozhovoru s vedenim subjektu bylo zjiSténo, Ze zdravotné znevyhodnéni
zaméstnanci pobiraji mzdu vysS$i nez je mzda minimalni, jak bylo uvazovdno vyse.
Zaroven maji v praméru polovi¢ni pracovni ivazky v rdmeci hlavniho pracovniho poméru.

Vzhledem k tomu, ze Charita Opava zaméstnava vice nez 50 % osob se zdravotnim
postizenim z celkového primérného prepocteného poctu svych zaméstnancli, méa pravo na
uplatnéni odpoctu pro vypocet odvodll na zdravotni pojisténi u osob, kterym byl uznan

invalidni diichod®. Tato skute¢nost je zohlednéna v nasledujicim vypoétu.

> Chranéna technickd dilna byla vytvofena, aby zaméstnavala osoby s problémem na trhu prace. Subjekt
uvadi, Ze se jedna o obcCany se zdravotnim znevyhodnénim, osoby s nizkym vzdélanim a ve véku nad 50 let.
K analyzovanému roku z tohoto hlediska zaméstnavala charita pouze osoby zdravotné postizené. Osoby nad
50 let sice v organizaci i tehdy pracovali, ale zde se nejednalo o osoby, které ziskali pracovni misto v
organizaci v dusledku problémt na pracovnim trhu, ale b&zné zaméstnance. Soucasné osoby nad 50 let
a 0soby s nizkym vzdélanim zaméstnané v chranénych dilnach jsou zaroven osobami zdravotné postizenymi.
% portal.Pohoda.cz, Casté dotazy ohledné zaméstndavani diichodci, [online], [cit. 2016-03-10] Dostupné
Z WWW; https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/nejcastejsi-dotazy-ohledne-
zamestnavani-duchodcu-%E2%80%93/
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Polozka Vypocet Castka

HM - Hrub4 mzda zdravotné

postizeného zaméstnance - 9 000

Charity Opava pfii /2 iivazku

SVZ - Snizeni vymétovaciho

zakladu o ¢astku uzivanou - 5829

v roce 2013

VZ - VyglergYafl ’zaklad pro HM - SV7Z 3171

zdravotni pojisténi

ZP —VZdravotnl pojisténi 45 %2 VZ 143

(zaméstnanec)

ZPF — Zdravotni pojisténi 9% 7\V7 286

(firma)

SP —v8001a1n1 pojisténi 6.5 % z HM 585

(zamé&stnanec)

SI_DF — Socialni pojisténi 25 % 7 HM 2 250

(firma)

SHM — Super hruba mzda HM + ZPF + SPF 11 536

DZD - Dil¢i zaklad dané - 11 600

Dan pred slevou 15% z DZD 1740
Sleva na poplatnika + sleva

Sleva na ¢astec¢ny invalidni diichod 2 280

D — Dan po slevé Dan pied slevou - Sleva 0

CM - Cistd mzda HM - D - ZP - SP 8272

Odvody statu celkem SP + ZP + SPF + ZPF + D 3 264

Tabulka 20 Vypocet Cisté mzdy a odvodi statu za znevyhodnéného zaméstnance Charity Opava

Zdroj: vySe mezd a primérny uvazek mezd dle informaci vedeni Charity Opava

Celkové odvody statu za jednoho zdravotné znevyhodnéného zaméstnance

v Charité Opava tak ¢ini 39 168 K¢ za rok. Z vypoctu je také mozné zjistit konkrétni vysi

podpory V nezamé&stnanosti

u takové osoby Vpfipadé¢ jejiho propusténi

z tohoto

zamé&stnani. Vypocet se provadi z Cisté mzdy, je uvazovana pouze minimalni mési¢ni

podpora, nebot’ neni znam veék téchto osob. Déle bylo zjisténo, Ze v téchto strediscich

pracuje zaroven Sest zdravych zaméstnancii, kteti tyto osoby vedou a ktefi maji plny

uvazek pii vyssi mzdég. JelikoZ i ti maji diky zaméstnavani znevyhodnénych praci, budou

I jejich odvody statu do vypoctu zahrnuty.
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Podpora Za jeden mésic Za dané obdobi
Podpora 1. a 2. mésic (65 %) 5377 10 754
Podpora 3. a 4. mésic (50 %) 4136 8272
Podpora 5. mésic (45 %) 3722 3722
Celkova vyplacena 99 748

podpora / osoba / 5 mésict

Tabulka 21 Vypocet podpory v nezaméstnanosti u zdravotné znevyhodnéné osoby propusténé Charitou

Opava

Zdroj: pfedchozi vypocty, zpracovani autor

Celkova vyplacena podpora v nezaméstnanosti za jednu zdravotné znevyhodnénou

osobu propusténou Charitou Opava by ¢inila 22 748 K¢ za podporované obdobi.

Celkovy prinos z uSetfenych naklada na poskytovani podpory v nezaméstnanosti

Znevyhodnéni zaméstnanci Pocet osob Néklady na osobu Niaklady celkem
Osoby starsi 50 let X 80 823 K¢ X
Osoby s nizkym vzdélanim X 39 710 K¢ X
Osoby OZP X 19 580 K¢ X
82‘;2{0(32()2;52)1’”1’“%“ 127 22 748 K¢ 2 888 996 K&

Tabulka 22 Ptinos z uSetfenych nakladd na poskytovani podpory v nezaméstnanosti

Zdroj: Pfedchozi vypocty, zpracovani autor

Z uvedené tabulky lze tedy konstatovat, ze pokud stat nevyplaci tuto podporu

V nezameéstnanosti, celkové usetfené naklady ¢ini 2 888 996 K¢&.

Celkovy prinos statu ze ziskanych odvodu

Znevyhodnéni zaméstnanci Pocet osob Odvody za 0sobu za Odvody statu
rok celkem

Osoby starsi 50 let 143 928 K¢ X

Osoby s nizkym vzdélanim 116 208 K¢ X

Osolzy OZP pii minimalni y 44 016 K& y

mzdé

Osoby OZP pii mzd¢

v Charité¢ Opava 127 39 168 K¢ 4 974 336K¢

a polovicnim uvazku

Tabulka 23 Ptinos pro stat ze ziskanych celkovych odvoda

Zdroj: Predchozi vypocty, zpracovani autor
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Pfinos sestaveny na zakladé odvodi statu, sestavajicich ze zdravotniho a socialniho
pojisténi placeného zaméstnancem a zaméstnavatelem u osob zdravotné postizenych pfi
polovi¢nim tivazku a mzd¢ v Charité Opava, ¢ini 4 974 336 K¢.

Ptinosy za ptipadnou socialni podporu zde nebudou vycislovany, nebot’ tyto davky
jsou poskytovéana za riznych podminek, které by byly u téchto osob jen té¢zko odhadovany.

Napftiklad jde o pfijmy rodiny a jiné.

Celkové ocenéné prinosy

Druh ocenéného prinosu Velikost prinosu
Zleps$eni psychického stavu 1219200 K¢
Zvyseni sebevédomi 406 400 K¢
ZlepsSeni rodinnych vztaht 558 800 K¢
Castéji socialni kontakt 182 880 K&
Ziskani .a pr’ubezne zvy§ovan1 odbornosti 929 440 K&
V oblasti prace s keramikou
Ziskani a prubezne’ zvySovani odbornosti 797 440 K&
Vv oboru tkalcovstvi
Neposkytovani podpory v nezaméstnanosti 2 888 996 K¢
Ziskané odvod aklade éstnavani

iskané odvody na zaklad¢ zaméstnavani 5 837 904 K&

znevyhodnénych a jejich vedoucich

Celkem 12 821 060 K¢

Tabulka 24 Celkovy pfinos plynouci ze zaméstnavani osob zdravotné postiZzenych v Charité Opava
Zdroj: ptedchozi vypocty, zpracovani autor

Z vySe provedené analyzy vyplyva, Ze uzitny efekt na Grovni stiedisek, kde jsou
zamé&stnavany osoby se zdravotnim postizenim, c¢ini 917 269 K¢. Vypocet vyplyva
Z nasledujiciho navrZzeného vzorce:

UE=PE+V;—N;—NE

kde UE = uzitny efekt,
PE = kladny efekt (positive effect)
Vs = ucetni vynosy
Ny = Gcetni ndklady

NE = zéporny efekt (negative effect)
Lze tedy konstatovat, ze dochazi k naplnéni podminky efektivnosti, kdy pifinosy

jsou vétsi nez néklady. V tomto piipadé:

PE+V,> Ny + NE
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Pfitom kladny efekt byl sestaven z vySe uvedenych celkovych ocenénych ptinost
a jako zaporny efekt byly pro ucely tohoto vypoctu stanoveny veskeré piispévky na aktivni
politiku zaméstnanosti, které byly poskytnuty na stiediska zaméstnavajici zdravotné
postizené. Rovnéz vynosy a naklady se tykaji pouze zminénych stiedisek. Pro vypocet za
organizaci jako celek by bylo vhodné vyc¢islit veskeré ptinosy ve vSech socialnich sluzbach
organizace. Vypocet je zachycen v piiloze 18.

Pro vycisleni uzitného efektu organizace u organizace Green Doors by rovnéz mohly
byt vyuzity vySe uvedené piinosy a to zejména u osob, které na zakladé pracovni a socialni
rehabilitace v nékteré ze sluzeb tohoto subjektu ziskaly praci. Za rok 2013 bylo zjisténo, ze
se jednd o 18 osob uplatnénych na otevieném pracovnim trhu a4 osoby pracujici
Vv chranénych dilnach v nésledujicim roce. Nejde vSak o uplny vycet, nebot” se jedna pouze
o nékteré z téch, které se podafilo po urc¢ité dobé kontaktovat. U nich by tak bylo mozné
postupovat obdobné a vycislit odvody za socialni a zdravotni pojisténi, pfinosy témto
osobam z udrzovani duSevniho zdravi, socidlniho zaclenovani apod. Dale bylo zjisténo, ze
organizace v roce 2013 poskytla socialni sluzbu 152 klientim, z toho 92 klienti proslo
pracovni rehabilitaci v ramci tréninkovych kavéren, restaurace ¢i programu piechodného
zaméstnavani u spratelenych organizaci. Tyto osoby jsou rovnéz odménovany, ale jedna se
0 mensi rozsahy pracovnich hodin. Dale je vhodné poukdazat na piinos, ktery vyplyva ze
zaméfeni organizace na psychosocidlni rehabilitaci osob s dusevnim onemocnénim. Jejich
rehabilitace je totiz velmi dualezitd v prevenci proti nutnosti vyuZiti Ustavni 1écby
Vv psychiatrické 1é¢ebné, nebot’ poskytuje piilezitost k socialnimu kontaktu a zmirnuje tak
osameélost, rozviji sebedtivéru, rozviji schopnosti nakladat se svou nemoci, zaclenuje tyto
osoby do n¢jaké komunity, zvySuje jejich kvalitu zivota, usnadiiuje jim pfistup k praci
atim také k financim. Pfinasi tak témto osobdm to, co pravé velmi Casto postradaji.
Néklady na takového pacienta v Gstavni péci je obtizné vycislit, a tak 1ze pro pfedstavu
0 nakladnosti této 1é¢by vyuzit udaji z Ceského statistického uadu. Nejprve bylo zjisténo,
Zze duSevni onemocnéni je vramci Mezinarodni klasifikace nemoci a pfidruZenych
zdravotnich problému zatfazovano do kapitoly Poruchy duSevni a poruchy chovani (FOO-
F99).°! Dale bylo zjisténo, Ze v této kapitole byly naklady na 1 hospitaliza¢ni ptipad v roce

2003 stanoveny v castce 53 597 K¢, coz predstavuje soucin nakladii na jeden oSetiovaci

o1 Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR, MKN-10 online prezentace, [online] [cit. 2016-03-01]
Dostupné z www: http://www.uzis.cz/cz/mkn/F00-F09.html
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den a primémé délky hospitalizace u takovychto onemocndni®. Nov&jsi statistiky nejsou

k dispozici, ale 1ze predpokladat, Ze ¢astka bude v soucasné dob¢ jesté vyssi.

4.4.1 Vypocet modifikovanych ukazateli

Jak bylo uvedeno v teoretické Casti prace, jako dulezity ukazatel pro neziskové
organizace se jevi mira hospodarnosti. Modifikovand mira hospodarnosti vychazi
z vypocteného uzitného efektu. Pfedstavuje tak pomér mezi sumou ucetnich vynost
a kladnych efektli a sumou ucetnich nédkladt a zapornych efektl. Z toho plyne také
pozadavek na jeho maximalizaci. Vysledek 1ze hodnotit kladn€, pokud je dany pomér vétsi
nez 1, coz dany subjekt splituje. Modifikovand mira efektivnosti zde predstavuje podil
uzitného efektu na ucetnich nakladech a zapornych efektech, respektive miru zaroéeni
vynalozenych prosttedki. Ty se zde podatfilo zurocit 0,026x. Z vypoctu halétového
ukazatele nakladovosti vyplyva, ze mira vazanosti nakladd v jedné koruné je 0,974 haléra.
U tohoto ukazatele je naopak zZadouci co nejmensi hodnota, aby jednotka pfinost, které zde
pfedstavuje suma Ucetnich vynost a kladnych efektii, spotiebovala minimalni mnoZzstvi
vynalozenych zdroji. Tyto ukazatele 1ze doporucit pro porovnani jednotlivych produkti,

sluzeb ¢i riznych organizaci.

Ukazatel/Rok 2013

Modifikovana mira hospodarnosti 1,0265
Modifikovana mira ucelnosti 0,0258
Modifikovana mira efektivnosti 0,0265
Haléfovy ukazatel ndkladovosti 0,9742

Tabulka 25 Modifikovana mira hospodarnosti, u¢elnosti, efektivnosti a nakladovosti
Zdroj: Vypocet ukazatele uzitného efektu, zpracovani autor

62 Cesky statisticky ustav, Analyza ndkladii na zdravomictvi, [online] [cit. 2016-03-01] Dostupné z Www:
https://www.czso.cz/documents/10180/20554863/152405a3.pdf/5cc1536e-4ebb-41bd-8fda-
6c36f4a7e427?version=1.0
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5. Zhodnoceni vysledku

Charita Opava je cirkevni pravnickou osobou zfizenou dekretem arcibiskupa
Arcidiecéze olomoucké s 25 roky historie, jak je patrné ze strany 54. Jeji Cinnost
vychédzi z poslani, kterym je profesionalné poskytovat sluzby socialné, zdravotné
a spolecensky znevyhodnénym lidem a zaméstnavat osoby s problémem na trhu prace.
Tuto ¢innost 1ze piehledné rozdelit do nékolika sekci, jak je mozné zhlédnout na strané
56.

Jak je patrné z grafu 2 u charity Opava lze sledovat pozitivni trend z hlediska
nejveétsi polozky vynostt smérem od celkovych dotaci k trzbdm za sluzby a prode;.
K tomu dochazi na zaklad¢ snahy managementu o vlastni sob&stacnost, prodavanim
apod. Z grafu 3 je ziejmé, Ze trzby za vlastni sluzby a prodej se tak v poslednim
sledovaném roce podileji na celkovych vynosech z 53 %, coZ ptedstavuje narlist na
223 % oproti pocateénimu obdobi. Druhou nejvétsi polozku vynost v tomto roce
predstavuje ptispévek Utadu prace, coZ je dano velkym poétem osob znevyhodnénych
na pracovnim trhu, které charita zaméstndva. V roce 2013 jejich pocet Cinil 127
z celkového poctu 210 zaméstnanc.

Jak ukazuje tabulka 6 celkové naklady charity, stejné jako jeji vynosy vykazovaly
behem sledovaného obdobi prevazné rostouci trend a oproti pocatecnimu obdobi se
zvySily priblizné 1,5x.  Stejné jako b&hem celého analyzovaného obdobi, tak
I v poslednim sledovaném roce tvofily nejvétsi polozku nakladi osobni naklady, coz je
dano zaméfenim subjektu na poskytovani socidlnich sluZeb, které jsou narocné
zejména na lidsky kapital, ktery zajistuje jejich kvalitu. Dalsim divodem je
zaméstnavani osob s problémem na trhu prace, coz je vyznamnou dil¢i ¢asti poslani
charity. Z grafu 6 je ziejmé, ze v roce 2013 se tyto naklady na celkovych podilely
ze 48 %, coz predstavuje nartist na 114 % oproti obdobi poc¢ate¢nimu. Druhou nejveétsi
polozkou v poslednim sledovaném roce jsou spottebované ndkupy, kde se zvysuje
predevsim prodané zbozi vystupujici zejména v ¢innosti vedlejsi.

Druhym analyzovanym subjektem je organizace Green Doors z.0., kterd se béhem
analyzovaného obdobi transformovala z obcanského sdruzeni automaticky na spolek

anasledné¢ ze své vlle na zapsany ustav. S moznostmi transformace neziskovych

99



organizaci na nové pravni formy v souvislosti s u¢innosti NOZ je mozné se seznamit
V teoretické Casti prace na strané¢ 25. Tento subjekt s tradici 23 let byl zalozen
pracovniky psychoterapeutického sanatoria Nad Ondiejovem a jeho poslanim je
realizovat psychosocialni rehabilitaci pro lidi s duSevnim onemocnénim, podporovat
jejich zaclenovani do komunity a poméhat k destigmatizaci dusevniho onemocnéni.
Cinnost organizace, kterd vyplyva z tohoto poslani, je graficky pfedstavena ve
schématu 4.

Celkové vynosy Green Doors vykazovaly beéhem analyzovaného obdobi
vzestupnou tendenci a oproti pocatecnimu obdobi vzrostly témét 1,6x, jak je patrné
z grafu 9. Nejvétsi polozku vynosi predstavuji béhem celého zkoumaného obdobi
trzby za vlastni vykony a zbozi, kdy jde pfedevsim o trzby v kavarnach. To je dano
zamfenim organizace na pracovni a socidlni rehabilitaci, kterd probihd z velké casti
Vv tréninkovych kavarnach a restauraci. Jak lze zhlédnout v grafu 11, trzby za vlastni
vykony a zbozi ¢inily v poslednim sledovaném roce 71 % celkovych vynosu a jejich
velikost vzrostla na 178 % oproti roku pocate¢nimu, coZz je zpusobeno mimo jiné
otevienim tréninkové restaurace Mlsna Kavka v roce 2010. Druhé nejvétsi vynosy
organizace Cini v poslednim sledovaném roce celkové dotace s podilem 23 %. Tento
pomér mezi trzbami za vlastni vykony a obdrzenymi dotacemi lze hodnotit velmi
kladné stejné jako schopnost organizace dosdhnout zisku v poslednim analyzovaném
roce.

Stejné jako u prvniho analyzovaného subjektu se po celé sledované obdobi podileji
na celkovych nakladech nejvice naklady osobni, jak je vidét z grafu 13. To je opét dano
poskytovanim socialnich sluzeb a zaroven pracovni rehabilitaci cilové skupiny
organizace V tréninkovych kavarnach a restauraci. Na druhém misté jde v disledku
provozu téchto zafizeni o spotfebované nakupy. Z grafu 14 je ziejmé, ze v roce 2013
predstavovaly osobni naklady 43 % a spotiebované nadkupy 41 % veskerych naklada.

Na zaklad¢ finan¢nich ukazateli bylo zjiSténo, ze analyzované subjekty ve své
hlavni ¢innosti nedosahuji 100 % sobé&stacnosti kromé roku 2013 u organizace Green
Doors, ale velmi se ji blizi, nebot’ se jejich ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi
vynosu a nakladti pohybuje zpravidla nad 98 %, jak je mozné zhlédnout v tabulce 13.
Jak je patrné z tabulky 14, bylo dale zjisténo, Ze organizace maji dobrou schopnost

okamzité uhradit své kratkodobé zavazky, nebot’ ukazatel jejich okamzité likvidity
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ptesahuje doporucené hodnoty. U Charity Opava lze spatfovat pfevyseni doporu¢enych
hodnot i u likvidity pohotové. Zde lze proto doporucit zvazit efektivitu takového vazani
prostiedkti. Obrat kapitalu v tabulce 15 vypovida o vykonnosti kapitalu. Zde byla
zjisténa vEtsi vykonnost u organizace Green Doors oproti Charit¢ Opava. Tyto
vysledky jsou v8ak ovlivnény charakterem organizaci a vlastnénim nemovitosti, kdy
Charita Opava ma velké mnozstvi kapitalu, zejména staveb, na rozdil od Green Doors,
ktera si budovy pronajima. U obou organizaci je vSak patrna vzestupna tendence, coz
lze hodnotit kladné. O Charit¢ Opava lze fici, ze dosahuje vysoké miry financni
nezévislosti, kterd dosahuje vzdy alespoit 82 %. Finan¢ni nezdvislost Green Doors
dosahuje oproti Charité Opava nizsich hodnot. Zde se odrazi skute¢nost, Ze organizace
nevlastni budovy, ve kterych provozuje kavarny a restauraci a jeji vlastni kapital je tak
nizky. Zde je vSak patrny odliSny uplatiiovany piistup neziskovych organizaci.
V soucasné dob¢ totiz lze rozliSovat mezi organizacemi, které preferuji jistotu
Vv podob¢ vlastnictvi a organizacemi preferujicimi pronajem. Proto je vhodné tyto
pfistupy v ramci financnich analyz zohlednovat. Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu,
ktera je vyjadiena ukazatelem sily finan¢ni paky, je u Charity Opava v ¢ase velmi
stabilni, na rozdil od organizace Green Doors, kde se tato mira zvySuje, jak se lze
presvédcit v tabulce 16.

Bylo zjisténo, Ze Charita Opava zaméstnavanim velkého poétu osob s problémem
na trhu prace vytvaii uzitny efekt v hodnoté 917 269 K¢&. Tento efekt byl vycislen na
zékladé navrzeného vzorce pro vypocet dopadii Charity Opava pusobicich mimo tuto
organizaci. Jedna se o doposud neocenéné piinosy, které zde spocivaji predevsim
Vv odvodech za socidlni a zdravotni pojiSténi a pfipadnou dait z piijmu téchto osob,
usetienych nakladech na podporu v nezaméstnanosti a z uSetfenych alternativnich
nakladil na jiny zpusob socidlniho zaclefiovani, udrzovani dusevniho zdravi, zvySovani
sebevédomi a kvalifikace. Do vypoctu byly zahrnuty rovnéz negativni efekty vznikajici
mimo organizaci. Za ty byly stanoveny veSkeré prispévky na aktivni politiku
zamé&stnanosti, které této organizaci plynou. Postup vypoctu lze sledovat od strany 88.
Na zéklad¢ uzitného efektu byly vypocteny modifikované ukazatele hospodarnosti,
ucelnosti, efektivnosti a haléfovy  ukazatel = nakladovosti, které 1ze
zhlédnout v tabulce 25.  Problematika naplfiovani  znakii  socialniho  podniku

a doporuceni jsou uvedeny v zavéru prace, viz nasledujici strana.

101



6. Zavér a doporuceni

V nasledujici ¢asti prace budou predstaveny nékteré dalsi vysledky a predev§im hlavni
doporuceni.  Vysledky technickych ekonomickych analyz, tedy vertikalnich
a horizontalnich analyz vynosti a nékladl, finan¢nich ukazateli, navrzeného uzitného
efektu a modifikovanych ukazateli jsou piedstaveny V predchozi kapitole Zhodnoceni
vysledk, kterou 1ze zhlédnout od strany 99.

V praktické ¢asti prace bylo dale sledovdno naplnéni znakl socidlniho podniku za
organizace jako celek aza jejich vybranou dil¢i ¢ast. Bylo zjisténo, ze na zakladé
indikatori MPSV rozpoznavajicich obecny a integra¢ni socialni podniksg, by za obecny
socialni podnik mohla byt oznacena jak organizace Green Doors jako cela pravni forma,
tak jeji dil¢i analyzovana ¢ast tréninkova restaurace Mlsna Kavka. U Charity Opava by za
socialni podnik bylo dle téchto indikatori mozné oznacit pouze jeji dil¢i ¢ast Chranénou
technickou dilnu, nikoli organizaci jako celek ¢i ostatni chranéné dilny ato z divodu
nenaplnéni dil¢i ¢asti indikatoru ekonomicky prospéch. Podil trzeb z vyrobkl a sluzeb
U organizace totiz nedosahuje minimaln¢€ 50 % z celkovych vynost upravenych dle potieb
ukazatele. Tohoto ukazatele nedosahuji ani ostatni dil¢i Casti subjektu zaméstnavajici
zdravotné postizené. Nabizi se vSak otazka, zda by tato pracovisté neméla byt takto
oznacovana nebo zda by nebylo vhodné pozadované procento snizit. Dale je otazkou, zda
by vypocet nemél vychazet z trzeb za vyrobky, sluzby a zbozi. V takovémto ptipad¢, by se
Charita Opava dala za socialni podnik oznacit rovnéz, nebot’ by tento podil dosahoval
v analyzovaném obdobi od 55 do 69 % celkovych upravenych vynosl. Analyzy naplnéni
znaki jsou ke zhlédnuti od strany 65 a 80. Odpovéd’ nabizi nasledujici zjisténi.

Na zaklad€ finan¢nich a nefinan¢nich analyz, provedenych v rdmci praktické ¢asti
této prace, vyplynuly urcité odliSnosti organizaci. Podniky se li§i v plnéném poslani,
uzemni pusobnosti, ve vynosové a kapitalové struktufe, ve finan¢nich ukazatelich, jak je
patrné ze srovnavani pomoci finanénich ukazateld, pocinajiciho na strané¢ 85. Odlisny
ptistup je také nutné uplatiovat pii navrhovani uzitného efektu, jak je zfejmé z jeho
vypoctu od strany 88 a 97. Diky tomu se lze domnivat, Ze by se m¢la lisit také definice
socialntho podniku v ramci socidlniho podnikéni pro rGzné typy poslani a pfistupy

organizaci. Charita Opava svym poslanim a ¢innosti odpovidd jak obecnému, tak

68 Konkrétni podoba aplikovanych indikatort ke stazeni na www: http://www.ceske-socialni-

podnikani.cz/cz/socialni-podnikani/indikatory
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integracnimu  socialnimu podniku, nebot’ zaméstnava znevyhodnéné zameéstnance.
Organizace Green Doors byla analyzovéna jako obecny socialni podnik, nebot’ se zaméiuje
na socialni a pracovni rehabilitaci nikoli na trvalé zaméstnavani uvnitf svého podniku.

Podminka ekonomického principu, ve které je pozadovan alespon 50 % podil trzeb
z vyrobkll asluzeb na celkovych vynosech je vSak pro oba typy socidlnich podniki
u téchto indikatort stejna. Zaroven jsou do celkovych vynost pro ucely tohoto vypoctu
zahrnovany piispévky na aktivni politiku zaméstnanosti, ale provozni a investicni dotace
nikoli. U integracnich socidlnich podnikii tak mize byt dosazeni pozadovaného procenta
téz81, nebot’ pii zaméstnavani znevyhodnénych plynou piispévky na aktivni politiku
zameéstnanosti a tim se snizuje podil trzeb z vyrobka a sluzeb na celkovych vynosech.
U obecnych socidlnich podnikl se tento piispévek vyskytovat nebude, dotace zahrnovany
do vypoctu nejsou, atak mulze byt podilu trzeb z vyrobkl asluzeb na celkovych
upravenych vynosech dosazeno snadngji. Proto lze navrhnout dvé hranice pro podil trzeb
z vyrobkl a sluzeb pii upravenych celkovych vynosech ato vyssich 50 % u obecnych
socialnich podniki a zakladnich 30 % u integra¢nich socialnich podnikt. Druhou variantou
by mohlo byt zjistovani podilu nejen z vyrobkl a sluzeb, ale podilu trzeb za vlastni
vykony a zbozi celkem, nebot’ organizace se mohou zabyvat rovnéz prodejem zbozi.
Hranice 1ze navrhnout totozné. Navrhy jsou zachyceny v ptiloze 35. Vedle toho lze jako
odlisnou variantu navrhnout zjistovani podilu trzeb z vyrobku, sluzeb a zbozi na celkovych
vynosech, které by nezahrnovaly pouze investi¢ni dotace, aby bylo zifejmé, jak se na tomto
podilu projevi pfitomnost provoznich dotaci.

Pti aplikaci téchto znakli byly déale objeveny indikatory, které lze povaZovat za
nedostatecné specifikované. Jde naptiklad o prvni princip, kterym je vetejné prospésny cil.
Ten je vyzadovan, ale neni specifikovan. Jelikoz se z pohledu autora prace jedna o pojem
v riznych modifikacich Casto sklofiovany v rizném kontextu, bude zde proto navrZena
mozna specifikace, kterd by mohla dopomoci snadnéjsi aplikaci v piipadném budoucim
pouziti indikatorl. Za v soucasnosti uzivané obdobné pojmy, které byly vysvétleny
I v teoretické ¢asti prace, lze povazovat napiiklad pojem vefejné prospésny poplatnik, ktery
vykonava ¢innost, ktera neni podnikanim, ¢i status vetejné prospésSnosti a dalsi. Proto by
bylo vhodné tento pojem pro uziti blize specifikovat. Zde lze navrhnut, aby za vetejné
prospésny cil byl povazovan takovy cil, ktery prospiva celé spolecnosti nebo jen jeji urcité

skuping, ale nikoliv pouze jejim €lenim ¢i osobam blizkym zakladateli. Druhou variantou
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je propojeni vefejného cile s vetejnou prospésnosti v NOZ. Po bliz§im prozkoumani této
definice, uvedené na strané 81, by mimo vyse prokazovaného bylo vhodné vyzadovat také
vypis z rejstiiku tresth naptiklad u statutarnich organti, aby byla prokdzéna bezuhonnost
0sob a prokazani hospodarného vyuzivani zdroju k vefejné prospésnému cili, coz spociva
v efektivit¢ a ucelnosti. Zde lze navrhnout dokladani hospodarnosti vyroky auditorii za
ur¢ité obdobi. Je vSak nutné zohlednit, ze v sou¢asné dobé nemaji vsechny neziskové
organizace povinnost auditu a stanovit tak, zda by se tento pozadavek tykal pouze téch,
ktefi tuto povinnost maji, nebo by bylo zvoleno jiné kritérium pro rozdé€leni subjektd, které
by musely tento pozadavek splnit.

Dalsi uptesnéni by bylo vhodné u tietiho principu, kterym je ekonomicky prospéch.
Zde je pozadovan alesponi 50% podil trzeb z vyrobkt a sluzeb zcelkovych vynost
subjektu. Do celkovych vynosl se pro Ucely tohoto indikéatoru zapocitavaji piispévky na
aktivni politiku zaméstnanosti, ale nezapocitavaji se provozni a investi¢ni dotace. Pro
snadngjsi aplikaci, pfesnost a srovnatelnost predkladanych diikazi lze na tomto misté
navrhnout presnéjsi specifikaci za pomoci navrhovaného vzorce. Ten by mohl mit
nasledujici podobu:

Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb

P 100

~ Celkové vynosy vcetné PnAPZ-provozni a investic¢ni dotace i
kde P = Podil z trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb
PnAPZ = Ptispévky na aktivni politiku zamé&stnanosti
PnAPZ = Ptispévky na rekvalifikaci + Investi¢ni pobidky na tvorbu novych pracovnich
mist a na rekvalifikaci nebo Skoleni novych zaméstnanct + Prispévek na verejné prospesné
prace + Pfispévek na zfizeni nebo vyhrazeni spolecensky ucelného pracovniho mista
+ Piispévek na zfizeni nebo vyhrazeni spoledensky uéelného pracovniho mista u OSVC
+ Prispévek na zapracovani + Prispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program
+ Prispévek na ztizeni chranéného pracovniho mista + Pfispévek na podporu zaméstnavani
osob se zdravotnim postiZenim na chranéném pracovnim misté + Pfispévek na ¢asteCnou
uhradu provoznich nékladt chranéného pracovniho mista®

Nyni Ize piejit k doporuc¢enim pro sledované organizace. Jelikoz analyzovany subjekt
Charita Opava vykazoval po celé sledované obdobi ztratu, bylo zjisténo, ktera stfediska

maji na tomto vysledku hospodaieni nejvetsi procentudlni podil. Z ptilohy 13 je patrné, Ze

® Integrovany portil MPSV, Aktivni politika zaméstnanosti a zdkon ¢ 435/2004 Sb., o zaméstnanosti,
[online], [cit. 2016-03-02] Dostupné z www: https://portal.mpsv.cz/sz/zamest/dotace/apz
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se jednalo o feditelstvi Charity Opava a pracovisté, ve kterych jsou zaméstnavany praveé
osoby znevyhodnéné na pracovnim trhu. Jedna se o pracovisté, kterd jsou pro danou
organizaci sté¢zejni pii plnéni jejiho poslani, proto by bylo vhodné zaméfit se na jejich
stabilizaci. Spolu stim by bylo vhodné zvysit trzby za vlastni vyrobky a sluzby, aby
organizace sméfovala i nadale smérem k vlastni sobéstacnosti a zvySovala svou stabilitu
Vv piipad¢ snizovani dotaci. Sekce chranéného zaméstnavani byly popsany na strané¢ 57.
Chranéna dilna sv. Josefa a Chranéna dilna Vlastovicky nabizeji praci v Sici, keramické,
tkalcovské a kompleta¢ni dilné. Vyrobky nasledné nabizeji na svém e-shopu a v kamenné
prodejné. Jak se lze piesvédéit na strankach e-shopu® & v samotném obchiidku, vyrobky
jsou kvalitni a velmi zdarilé. Vzhledem k tomu, Zze neni vhodné snizovat mzdové naklady,
které tvoii vyznamnou c¢ast celkovych ndkladl pracovisté, nebot’ by nebylo vhodné
snizovat pocet znevyhodnénych zameéstnanciiatim sniZovat miru naplnéni poslani
organizace, které je pro neziskovou organizaci stézejni, lze doporucit zamyslet se nad
zvySenim vynosu cestou propagace a doplnénim sluzeb k stavajici poskytované nabidce
vyrobkll. Vzhledem ke kvalité¢ vyrobku a jejich dostate¢nému mnozstvi 1ze doporucit vétsi
zaméteni na marketing. Lze navrhnout nékolik cest propagace a soucasného zvyseni trzeb.
Prvni varianta se nabizi v souvislosti s fyzickym kontaktem potencionalnich zakaznikt se
zbozim. Zde Ize navrhnout poskytovani sluzby, ktera by zakazniky opakované privadéla do
obchidku ¢i dilen, aniz by bylo jejich prvotnim umyslem zakoupit novy vyrobek.
Vzhledem k zaméfteni dilen by se mohlo jednat 0 nabidku Zehleni obleceni, lozniho pradla
a dale také o jejich opravy a upravy. Dalsi moznosti, jak zvysit navstévnost prodejniho ¢&i
vyrobniho mista je stat se vydejnim mistem ptepravnich spole¢nosti. Tuto praxi v soucasné
dobé¢ zavadi vice neziskovych organizaci, které tak usiluji o zvySeni navstévnosti tam, kde
potiebuji. S opakovanou navstévou posléze zpravidla dochazi k ndkupu ¢i vyuziti sluzby
a zvyseni povédomi o subjektu. Druhou variantou je propagace online, kde se pro subjekty,
které nemaji na reklamu vyhrazeno opravdu velké mnozstvi penéz, nabizeji mimo jiné
socialni sit€. Dal$i moznosti zvySeni trzeb pii vyuziti soucasného vybaveni dilen je vecerni
Skola keramiky pro vefejnost.

K tomu, aby organizace mohla poskytovat opravy a upravy odévi a zehleni odévi
a lozniho pradla je tfeba zajistit materialni prostiedky a lidské zdroje. Z hlediska lidskych

zdroji by nemélo byt nutné nabirat nové zaméstnance, nebot’ ve dvou stavajicich

®5E-shop charity Opava JV art je k zhlédnuti na www: http://www.jv-art.cz/
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chranénych dilnach pracuji zaméstnanci mimo jiné v Sici dilné, kde vyrabi textilni
a dekorativni vyrobky, ale i nové odévy apod. Tito zaméstnanci tak mohou zastat také
zehleni a upravy a opravy odévil.

Z hlediska materialnich zdroji je tfeba zakoupit z pocatku alespon dvé nova zehlici
prkna a dvé zehli¢ky. Subjekt sice v soucasné dobé Zehlicimi potfebami disponuje, ale ty
by mély zlstat k dispozici ke stavajici vyrobé novych vyrobkl. Pro poskytovani opravy
a upravy odévii by byly pouzivany stavajici krejCovské potreby, kterymi subjekt disponuje
v dostateéné mife. Profesionalni Zehlici prkna mohou svou cenou sahat az k 50 000K¢.
Vzhledem k zavadéni sluzby anedostatku piebytecnych zdroji u subjektu v ramci
analyzovaného obdobi lze vSak doporucit z pocatku zakoupeni profesionalnich prken
s Sirokou zehlici plochou niz$i hodnoty. Déle byly zvoleny dvé ZehliCky s generdtorem
pary, které jsou vhodné i pro Zehleni velkého mnozstvi lozniho pradla. Celkové néklady
vcetné dopravy byly vycisleny v hodnoté 7 230 K¢ vcéetné DPH, jak je patrné z ptilohy 19.
Pokud by se nasledné sluzba ujala, bylo by mozné uvazovat o jejim dal§im rozsifeni a to
jak z hlediska rozsahu, tak z hlediska $ife sortimentu.

Pro poskytovani téchto sluzeb je také nutné stanovit konkrétni nabidku
poskytovanych polozek vcetné jejich ceny a vytvofeni informacniho letdku v podobé
ceniku, ktery by bylo mozné pouzit k propagaci jak v tisténé, tak online podob¢. Tato
nabidka byla vytvofena na zaklad¢ srovnani nabizenych sluzeb a cen u podnikl zejména
z Moravskoslezského kraje. Navrhy na poskytované sluzby aceny jsou uvedeny
v pfiloh4dch 20 a 21. Graficka podoba navrhu letdku je ke zhlédnuti v pfiloze 36.

Déle je nutné stanovit vhodné misto k poskytovani téchto sluzeb. Analyzovany
subjekt ma, jak jiz bylo zminéno, dvé chranéné dilny, jejichz soucasti je 1 dilna Sici. Proto
by sem bylo vhodné situovat i tyto nové sluzby. Vedle online e-shopu a kamenného
kramku je pravé zde mozné zakupovat stavajici vyrobky. Nové sluzby by bylo mozné
poskytovat v obou dilnach, ale lze doporucit sluzbu soustiedit do mista jednoho.
Z ptiloZzené mapky v ptiloze 22 lze zhlédnout umisténi krdmku a dilen. Vzhledem
k jejich rozmisténi 1ze doporucit sluzbu situovat do Chranéné dilny sv. Josefa, ktera se
oproti Chranéné diln¢ Vlastovicky nachézi blize centru. Kramek, ktery je situovan ptimo
vV centru mésta by pak mohl slouZit v pfipadé domluvy jako druhé pfijimaci a vydejni

misto.
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Pro zavedeni nové sluzby je potieba zajistit jeji propagaci. Vedle vlastnich
internetovych stranek a facebookovych stranek by byla vhodna rovnéz inzerce v tisténych
médiich. K tomu lze vyuzit naptiklad zpravodaj statutarniho mésta Opavy Hlaska, ktery
vychézi jedenkrat mésicné v nakladu 26 tisic vytisk. Jelikoz je Charita Opava neziskovou
organizaci a periodikum je navic vyddvano méstem, které by mélo mit zajem na jejim
rozvoji, lze pozadat o poskytnuti reklamy zdarma ¢i se slevou. V opacném piipad¢€ se cena
inzerce pohybuje od 2 990 do 29 990 K¢& v zéavislosti na rozmérech inzerce®®.

K celkovému zvySeni propagace vyrobku a sluzeb chranénych dilen Charity lze
doporucit reklamu facebookovych stranek e-shopu na Facebooku. Celkovy pocet osob,
kterym se tato stranka v soucasnosti libi 1ze oznacit za nizky. Jedna se o 142 osob. Zde by
bylo vhodné zacilit na ptatele téch, kterym se stranka libi, tedy na osoby, které s nimi
mohou mit podobné zajmy apod. Déle 1ze cilit pomoci klic¢ovych slov. Navrhnout 1ze slova
jako keramika, textil, dekorativni pfedméty, socidlni podnikani, a dals$i. Nasledné je
vhodné stanovit denni ¢i dlouhodoby maximalni limit ¢astky za propagaci.

Dalsi moznosti odbytu stavajicich vyrobku je internetovy prodejni portal Fler.cz,
ktery je zndmym a oblibenym mistem prodeje a ndkupu vyrobkl tvofenych rukodélnymi
technikami, uméleckych prfedmétl, origindlni mody a dalSiho. Vyroba chranénych dilen
Charity Opavy sem svym charakterem zcela zapada. Vyhodou tohoto mista je vysoka
navstévnost zakazniky, ktefi presné takovéto vyrobky hledaji, nebot’ jsou zde tyto vyrobky
soustfedény. Vystaveni zbozi prodavajiciho je zcela zdarma. Prodéavajici hradi za
zprostiedkovani prodeje 11% provizi z prodaného 7bo7i.%’

Pokud by se sluzba opravy, Upravy a zehleni odévl zavedla natolik, ze by bylo
potiebné jeji rozSifeni Ci by organizace méla zajem o rozSifeni sortimentu o pradelnu
apod., pak by bylo mozné usilovat o financovani z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondt naptiklad v ramci Integrovaného regionalniho operaéniho programu.
Jelikoz je Charita Opava situovana v obci Opava, ktera je obci s rozsifenou ptisobnosti se
socidln¢ vyloucenou lokalitou, tykaji se ji vyzvy socidlni podnikani pro socialné vyloucené
lokality. Dale tato oblast spada do vyzev tykajicich se socidlniho podnikani ITI. ITT je

zkratkou pro Integrované teritoridlni investice, pfi¢emz statutarni mésto Opava spada pod

%6Slezské vydavatelstvi,  Hlaska, Cenik, [online] [cit. 2016-03-08] Dostupné zwww:
http://www.slezske.cz/hlaska

®Fler, Pravidla uZivani a pravni dolozka. [online] [cit. 2016-03-08] Dostupné z WwWw:
http://www.fler.cz/pravidla-uzivani-pravni-dolozka
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Integrovanou teritorialni investici Ostravské aglomerace. Dle harmonogramu vyzev pro
rok 2016 v ramci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu by tak Charita mohla
usilovat o podporu z vyzvy & 57 Socialni podnikani pro SVL.*® jejiz vyhlaseni je
planovano na srpen 2016 az vyzvy €. 60 Socialni podnikani ITI s pldnovanym datem
vyhlaseni v zafi téhoz roku. Ob¢ vyzvy spadaji pod Specificky cil Vznik novych a rozvoj
existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podnikani®. Tyto vyzvy se jevi
jako nejvhodnéjsi, nebot’ planovana vyzva vramci OP Zaméstnanost vroce 2016
podporujici socialni podniky je zaméfena zejména na obchodni spole¢nosti a OSVC, tedy
na jiné pravni formy, zatimco vyzvy vySe uvedené podporuji inestitni neziskové
organizace. U jednotlivych vyzev by bylo nutné sledovat specificka pravidla pro piijemce
a zadatele, ve kterych jsou mimo jiné popsany pozadované principy socidlniho podnikéni
v dané vyzve pro projekty, které mé podpofit.

DalSim navrhem pro zvySeni trzeb je vecerni Skola keramiky pro dospélé. Tento
navrh vychézi ze soucasného vybaveni subjektu, nebot’ dil¢i ¢asti dvou jeho chranénych
dilen jsou pravé dilny keramické. Organizace tak disponuje potiebnymi prostorami,
keramickou peci, hrn¢ifskymi kruhy a dalSimi potfebnymi pomulckami. Zaroven ma
potiebné know-how K velmi rtiznorodé vyrobé. Lektorem muze byt vedouci v téchto
dilnach, ptipadné i znevyhodnény zaméstnanec, nebot’ se jedna o 0soby z vétsi ¢i mensi
miry zdravotné nikoli mentaln¢ postizené. Nejprve byl zjistén zplisob vyroby keramiky.
V ptiloze 28 byly vy¢isleny naklady na ptezah, predehiati a V}'Ipalm, které jsou soucasti
vyroby keramiky. Vypocet vychazi z predpokladaného piikonu keramické pece pfi
jednotlivych krocich postupu, ve kterych se vyuziva rtzné teploty, z doby trvani
jednotlivych typl vypall a z primérné ceny elektiiny za kWh. V pfiloze 29 byly vy¢isleny
naklady na 2lekce pfi poftu 10 0sob v kurzu. Vycisleni za dvé lekce vychazi
z ptedpokladu, Ze vramci prvni lekce jsou vytvofeny keramické vyrobky a nasleduje
piezah. Teprve v ramci druhé lekce ucastnici kurzu zdobi své vyrobky riznymi glazurami,
nasleduje predehiati a vypal. Jedna lekce byla stanovena na 120 minut/tyden. Naklady na

2 lekce byly vycisleny dle ocekavané spotieby keramické hliny, glazury, nékladl na

% SVL = Socilné vylouené lokality

% Evropska unie, Evropsky fond pro regionalni rozvoj, Integrovany regionalni operaéni program.
Harmonogram  vyzev 2016  k27.10.2015, [online], [cit. 2016-03-09] Dostupné z www:
http://www.dotaceeu.cz/cs/Microsites/IROP/Vyzvy

"0 Prezah je prvni paleni bez glazury. Probiha na nizsi teplotu. Piedehiati a vypal se provadi u vyrobku
s glazurou. Teplota se postupné zvySsuje.
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uvedeny piezah, piedehiati a vypal glazury a odmény pro lektora na 2 150 K¢ bez DPH.
Na zéklad& priizkumu cen kurzii keramiky’!, délky jejich trvani a vy&islenych nakladech
1ze doporucit stanovit cenu kurzu na 4 600 K¢ a délku trvani 18 lekci. Naklady za 18 lekci
¢ini 19 355 K¢ bez DPH. Organizace by tak mohla po odeéteni nakladt ziskat 16 985 K¢
za jeden kurz, jak je zfejmé z ptilohy 30. Kurzy mohou probihat opakované a v ptipadé
velkého zajmu i1 soubézné v rizné dny. Pro zajisténi reklamy je mozné vyuzit stejné vyse
uvedené zpusoby. Doporucit 1ze také vytvoreni darkovych poukazl. Vypocet vychazi ze
skutecnosti, ze organizace je registrovana jako platce DPH.

Druhym sledovanym subjektem byla organizace Green Doors. Na zaklad¢
predchozich analyz bylo zjisténo, ze tento subjekt 1ze kladné hodnotit za celé analyzované
obdobi z hlediska podilu trzeb za vlastni vykony a zbozi na celkovych vynosech k podilu
celkovych dotaci na celkovych vynosech. V roce 2013 piedstavovaly trzby 71 % vynost
oproti dotacim s 23% podilem. Tento pomér lze hodnotit kladné, nebot’ v soucasnosti je
u neziskového sektoru podporovdna snaha O sniZeni zévislosti na piijmech z vetejnych
zdroju a zajiSténi stability, kterd by ochrénila organizaci pted kolisavosti dotaci. Na konci
analyzovaného obdobi je patrny také obrat organizace smérem k vlastni sobéstacnosti, kdy
organizace dosahuje zisku. Bylo zjisténo, Ze se tento trend potvrdil i v nasledujicim roce po
analyzovaném obdobi. Tento subjekt tak Ize oznacit z tohoto pohledu za stabilizovany
a sobéstacny.

O organizaci lze fici, ze se ji dafi nejen poskytovat socidlni sluzby, ale také
provozovat kavarny a restauraci a od roku 2013 dosahovat zisku. Lze fici, ze divodem je
kvalita poskytovanych socialnich ale ikavarenskych sluzeb. Pfikladem toho je
vegetarianskd restaurace Mlsna Kavka. Zde jsou poskytovana kvalitni bezmasa jidla
z Cerstvych potravin v nekufdckém a pfijjemném prostiedi. Restaurace nabizi velmi
moderni a napadité menu, ale také catering, ned€lni vegetariansky brunch a kurzy
riznorodého vareni. Kurzy 1 celou restauraci vede Séfkuchat Filip Kavka Smiggels. Lze
tedy doporucit pokracovat v této kvalité a udrzet Giroven poskytovanych sluzeb.

Pokud by organizace chtéla zvySovat své trzby, kvalitu sluzeb a zéroven také
zvySovat pocet tréninkovych mist, 1ze ji doporucit rozsifeni sortimentu. Jak bylo popsano,

restaurace se zaméfuje na vegetarianska jidla z Cerstvych potravin, proto by se rozsifeni

™ Ceniky kurzi, [online] [cit. 2016-03-12]: (Keramicka ateliér Martin Skoblik, © 2016), (Malovani kresleni,
z.s., © 2015), (Keramika Ivan Sagas, © 2016), (Keramicky ateliér Hany Simkové, © 2015), (Centrum
volného ¢asu Leonardo, © 2016) Celé zdroje jsou uvedeny v seznamu zdroju.
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sortimentu mohlo tykat tematicky vhodnych a v sou€asnosti velmi populdrnich Cerstvych
stav. Proto byly vy¢isleny ndklady na takovéto népoje. Zvolené slozeni a pomér pouzitého
ovoce pro vycisleni ndkladii je uvedeny V piiloze 25. Na zdklad¢ ceny za kilogram
jednotlivych druhti ovoce a zjisténé vahy 1 dané¢ho kusu ovoce byla vyc¢islena cena ovoce
za 1 kus. Dle této ceny a pouzit¢tho mnozstvi daného ovoce pro vyrobu napoje byly
zjistény nakupni naklady na vytvotfeni napoje rizného objemu. Jak je patrné z ptilohy 25
naklady na ' litru napoje, respektive jeho nakupni cena ¢ini 9,785 K¢ bez DPH. Dle
priazkumu cen u stavajicich prodejct se prodejni ceny za tyto Cerstvé Stavy pohybuji od 47
do 94 K¢ v zavislosti na velikosti a slozeni napoje, jak je ziejmé z ptilohy 23. Pro vy¢isleni
cen za danou velikost ndpoje. Po vycisleni a odecteni DPH bylo zjisténo, Ze tento rozdil
¢ini v zavislosti na velikosti napoje od 33,22 do 61,32 K¢, jak 1ze zhlédnout v piiloze 26.
Profesionalni mixér je mozné poftidit dle vykonu, otacek a velikosti za velmi rtiznorodé
ceny. Bude li viak uvaZovan nékup profesionalniho mixéru v &astce 11 990 K¢& bez DPH, "
pak lze fici, Ze se tento pfistroj ze svého vynosu zaplati po 195 vytvotenych ' litrovych
napojich. Vypocet vychazi ze skute¢nosti, ze subjekt v ramci své preregistrace na zapsany
registroval jako platce DPH. Pro vypocet tak byla pouzita sazba DPH pro nakup potravin
15 % asazba 21 % pro prodej napoju v restauraci, nebot’ zde se jiz jedna o Sazbu za
sluzby”®.

Dale by bylo mozné usilovat ozvySeni navstévnosti v problematickych
dopolednich hodinach v Café Na pul cesty. Zde Ize navrhnout zaméfeni této Casti dne na
matky s détmi, které by zde nachazely pfijemny prostor pro setkdvani s potfebnym
zazemim. K tomu by bylo nutné vytvotit détsky koutek, ptebalovaci pult a deklarovat tuto
skutecnost na webovych a FB strankach organizace. Celkové néklady na détsky koutek
a prebalovaci pult byly vy¢isleny Vv ptiloze 31 na 4 473 K¢. Ceny jsou uvedeny vcetné
DPH. Pro uSetfeni ndkladi by bylo vhodné ptfed nidkupem dalSich hracek oslovit
zamgstnance organizace a vybavit koutek hrackami, které jiz v jejich domacnostech nemaji

upotiebeni.

2 Fresh Juice, Profesionalni Blender, [online] [cit. 2016-03-09] Dostupné  z Www:
http://www.freshjuice.cz/p/213/waring-mmb-142

® Formankova Iveta, SdruZeni obrany spotiebitelt, DPH u potravin a jidla v restauraci, [online] [cit. 2016-
03-09] Dostupné z www: http://www.asociace-sos.cz/dotaz-dph-u-potravin-a-jidla-v-restauraci/
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U neziskovych organizaci byva doporucovan vicezdrojovy charakter financovani
skladajici se minimalné ze Ctyf riznych zdroji. Analyzovany subjekt, jak bylo rozebrano
v praktické ¢asti prace na strané 76, toto doporuceni spliuje. Z hlediska procentualniho
podilu tvofi v roce 2013 94 % celkovych vynosu trzby za vlastni vykony a zboZzi spolu
s dotacemi. Jelikoz zde trzby mnohonasobné pievysuji podil dotaci, Ize tuto skutecnost
hodnotit kladn€. Pokud by si vSak subjekt chtél zajistit vyssi stabilitu postavenou na vice
zdrojich, m¢l by se zaméfit také na individualni a firemni darce.

Z hlediska ziskani podpory na socialni podnikani ze Strukturdlnich a investi¢nich
fondt, nemize organizace Green Doors z.0. usilovat o podporu z uvedenych vyzev, které
byly navrzeny Charité Opava, nebot’ se nachézi na izemi hlavniho mésta Prahy, které pod
tyto vyzvy nespada. Tato organizace miize usilovat o podporu z OP Praha — pol ristu CR,
kde se podpofte socidlniho podnikani v roce 2016 vénuje vyzva €. 18 Podpora komunitniho
zivota a socialniho podnikani. Ta je urCena pravé pro uzemi Prahy a pfijemcem muze byt
mimo jiné nestatni neziskova organizace. Tato vyzva je oproti predchozim sice jiz

vyhlaSena, ale pfijem Zadosti o podporu stale probiha™,

" Hlavni mésto Praha, Evropské strukturalni a investiéni fondy, Operagni program Praha — pol ristu CR,
Harmonogram vyzev na rok 2016 platny od 19.2.2016, [online] [cit. 2016-03-09] Dostupné z www:
http://www.prahafondy.eu/cz/opppr/ivyzvy.html
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Prilohy

Priloha 1 Vertikalni analyza vynost Charity Opava dle zdroji

Zdroj: vyro¢ni zpravy Charity Opava 2009-2013, zpracovani autor

2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Dotace MPSV, MK 10199250 2036 8912000 16.28 7637420 14.98 11108000 17.22 10047000 1317
Dotace MSK 56 500 011 157 000 0.29 149 000 0.29 729 600 113 765 000 1,00
Dotace statutirniho 6962160 13,90 6272428 11,46 6162715 12,09 6810890 10,56 7027780 9,21
mésta Opavy
Pispévek UP 9429460 18.82 10715256 1057 10037753 19,69 10129664 1571 11766730 15.43
Dary na sluzbu/

. 3406574 6,80 3995634 7,30 2333075 4,58 3645294 5,65 4029318 5,28
Dofinancovani
sluzby
8;;32‘; provozni 1614722 3,22 3113871 5,69 1758223 3,45 1744282 2,70 1746668 2,29
anr‘;ydgja stuzby 18194652 36,32 21533696 39,34 22374054 43,89 29703599 46,06 40654671 53,30
Nadace 236 116 047 40000 0.07 527 404 1,03 616 876 0,96 245 000 0,32
Vynosy celkem 50009434 100 54739885 100 50979645 100 64488204 100 76282167 100
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Priloha 2 Horizontalni analyza vynost Charity Opava dle zdrojii
Zdroje:vyro¢ni zpravy 2009-2013, zpracovani autor

2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni
Dotace MPSV, MK -1287250 -12,62 -1274580 -14,30 3470580 45,44 -1061000 -9,55
Dotace MSK 100 500 177,88 -8 000 -5,10 580 600 389,66 35400 4,85
Dotace statutirniho mésta Opavy -689732 -9,91 -109713 -1,75 648175 10,52 216890 3,18
Prispévek UP 1285 796 13,64 -677 503 -6,32 91911 0,92 1637 066 16,16
Sﬁgy“a sluzbw/Dofinancovini 589060 17,29 11662559 41,61 1312219 56,24 384024 10,53
Ostatni provozni vynosy 1499 149 92,84 -1 355648 -43,54 -13 941 -0,79 2 386 0,14
Trzby za sluzby a prodej 3339044 18,35 840358 3,90 7329545 32,76 10951072 36,87
Nadace -196 116 -83,06 487 404 1218,51 89 472 16,96 -371 876 -60,28
Vynosy celkem 4640451 9,26 -3760240 -6,87 13508559 26,50 11793963 18,29
P¥iloha 3 Vertikalni analyzy vynosi Charity Opava dle zdroji zjednodugena (v K&)™
Zdroj: vyroéni zpravy Charity Opava 2009-2013. Zpracovani autor
2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Dotace celkem 26647370 53,19 26056684 47,60 23986888 47,05 28778154 44,63 29606510 38,81
Dary na o 3406574 6,80 3995634 7,30 2333075 4,58 3645294 5,65 4029318 5,28
sluzbu/Dofinancovani sluZby
Ostatni provozni vynosy 1614722 3,22 3113871 5,69 1758223 3,45 1744282 2,70 1746668 2,29
TrZby za sluZzby a prodej 18194652 36,32 21533696 39,34 22374054 43,89 29703599 46,06 40654671 53,30
Nadace 236116 0,47 40000 0,07 527404 1,03 616876 0,96 245000 0,32
Vynosy celkem 50099434 100,00 54739885 100,00 50979645 100,00 64488204 100,00 76282167 100,00

’ Tato verze vertikalni analyzy vynosi dle jednotlivych zdroji je zjednodusena. Polozka piispévky celkem zobrazuje soucet prisp&vki MPSV, MK, ptispévky MSK,
prispévky statutarniho mésta Opavy a piispévky UP.
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Piiloha 4 Struktura vynost Charity Opava za roky 2009-2013, plna verze

Zdroj: Vyroéni zpravy Charity Opava 2009-2013, zpracovani autor
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Priloha 5 Horizontalni analyza naklad Charity Opava (v K¢)
Zdroj: vykazy zisku a ztraty, vyro¢ni zpravy, zpracovani autor

2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni

Spoti‘ebované nakupy 409190 5,90 -172203 -2,34 11976584 166,98 10212373 53,33
Sluzby 789492 10,98 -450568 -5,65 -617313 -8,20 124114 1,80
Osobni naklady 3039292 9,38 -2696966 -7,61 2470843 7,55 1743255 4,95
Jiné provozni naklady -201073 -14,91 -183735 -16,01 -231768 -24,04 27878 3,81
Odpisy, prodany 634209 24,20 318609 9,79 1195368 6,65 76969 2,81
material
Naklady celkem 4671110 9,25 -3822081 -6,93 13402979 26,11 12030650 18,59
Priloha 6 Vertikalni analyza nakladd Charity Opava (v K¢)
Zdroj: vyro¢ni zpravy, vykazy zisku a ztraty, zpracovani autor

2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
igﬁﬁ;"’va“é 6935390 13,74 7344580 13,32 7172377 13,97 19148961 29,58 29361334 38,25
Sluzby 7187180 14,24 7976672 14,46 7526104 14,66 6908791 10,67 7032905 9,16
Osobni naklady 32386970 64,16 35426262 64,24 32729296 63,76 35200139 54,38 36943394 48,13
Jiné provozni 1348850 2,67 1147777 2,08 964042 1,88 732274 1,13 760152 0,99
naklady
Odpisy,
prodany 2620830 5,19 3255039 5,90 2936430 5,72 2741062 4,23 2664093 3,47
material
Niklady celkem 50479220 100 55150330 100 51328249 100 64731228 100 76761878 100
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Priloha 7 Vertikalni analyza vynostt Green Doors (v tis. K¢&)
Zdroj: Vyrocni zpravy Green Doors 2009-2013, zpracovani autor

2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Dotace ze stitniho 4265 28,78 4007 24,89 4215 22,74 3029 19,01 3581 15,33
rozpoctu
Dotace z rozpoétu
Magistratu hl. m. 189 1,28 535 3,32 578 3,12 704 3,41 591 2,53
Prahy
Dotace Méstskych 385 2,60 440 273 223 1,20 163 0,79 115 0,49
casti Prahy
Dotace ESF a 214 1,44 0 0,00 112 0,60 0 0,00 1180 5,05
ostatni
Piispévky, dary 279 1,88 358 2,22 427 2,30 611 2,96 909 3,89
Trzby za viastni 9273 62,57 10207 63,41 12746 68,76 15133 73,24 16581 70,98
vykony a zbozi
Ostatni vynosy 216 1,46 549 3,41 235 1,27 123 0,60 403 1,73
Vynosy celkem 14821 100 16096 100 18536 100 20663 100 23359 100
Priloha 8 Horizontalni analyza vynostt Green Doors (v tis. K¢)
Zdroj: Vyro¢ni zpravy Green Doors, zpracovani autor
2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni
Dotace ze statniho rozpoctu -258 -6,05 208 5,19 -286 -6,79 -348 -8,86
Dotace z rozpoctu ) )
Magistritu hl. m, Prahy 346 183,07 43 8,04 126 21,80 113 16,05
Dotace Méstskych Casti 55 14,29 217 49,32 -60 -26,91 -48 -29,45
Prahy
Dotace ESF a ostatni -214 -100,00 112 X -112 -100,00 1180 X
Piispévky, dary 79 28,32 69 19,27 184 43,09 298 48,77
Traby za viastai vikony a 934 10,07 2539 24,88 2387 1873 1448 9,57
Ostatni vynosy 333 154,17 -314 -57,19 -112 -47,66 280 227,64
Vynosy celkem 1275 8,60 2440 15,16 2127 11,47 2696 13,05
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Priloha 9 Vertikalni analyza nakladt Green Doors (v tis. K¢)
Zdroj: Vyrocni zpravy Green Doors 2009-2013, zpracovani autor

2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Spotfebované 5633 37,36 6553 40,51 7888 42,15 8399 42,50 9507 41,21
nakupy
Sluzby 2326 15,43 2292 14,17 2060 11,01 2773 13,24 3080 13,35
Osobni naklady 6827 45,28 7027 43,44 8407 44,92 8967 42,82 9850 42,70
Dané a poplatky 1 0,01 1 0,01 6 0,03 6 0,03 12 0,05
E;’l,ssﬁtv";‘;é 13 0,09 13 0,08 27 0,14 28 0,13 13 0,06
Odpisy 185 1,23 200 1,24 154 0,82 143 0,68 182 0,79
Ostatni naklady 92 0,61 90 0,56 173 0,92 123 0,59 423 1,83
Celkové naklady 15077 100 16176 100 18715 100 20939 100 23067 100
Piiloha 10 Horizontélni analyza nakladt Green Doors (v tis. K¢)
Zdroj: Vyro¢ni zpravy Green Doors 2009-2013, zpracovani autor
2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni
Spotiebované nakupy 920 16,33 1335 20,37 1011 12,82 608 6,83
Sluzby -34 -1,46 -232 -10,12 713 34,61 307 11,07
Osobni naklady 200 2,93 1380 19,64 560 6,66 883 9,85
Dané a poplatky 0 0,00 5 500,00 0 0,00 6 100,00
Poskytnuté prispévky 0 0,00 14 107,69 1 3,70 -15 -53,57
Odpisy 15 8,11 -46 -23,00 -11 -7,14 39 27,27
Ostatni naklady -2 -2,17 83 92,22 -50 -28,90 300 243,90
Celkové naklady 1099 7,29 2539 15,70 2224 11,88 2128 10,16
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Piiloha 11 Clenén vynost Charity Opava za roky 2009 — 2013 (v K¢)
Zdroj: Vyro¢ni zpravy Charity Opava 2009 - 2013, zpracovani autor

2009 2010 2011 2012 2013 2013/2009
Dotace MPSV, MK 10 199 250 8912 000 7637 420 11108000 | 10047 000 98,51
Dotace MSK 56 500 157 000 149 000 729 600 765 000 1353,98
gotace Statut. mésta | 6962 160 6272 428 6 162 715 6810 890 7027780 100,94

pavy
Prispévek UP 9 429 460 10715256 | 10037753 | 10129664 | 11766730 124,79
Dary na
sluzbu/Dofinancovani | 3406574 3995 634 2333075 3 645 294 4029 318 118,28
sluzby
Ostatni provozni 1614722 3113871 1758 223 1744 282 1746 668 108,17
vynosy
Trib{j za sluzby 18194652 | 21533696 | 22374054 | 29703599 | 40654671 223,44
a prodej
Nadace 236 116 40 000 527 404 616 876 245 000 103,76
Vynosy celkem 50099434 | 54739885 | 50979645 | 64488204 | 76282167 152,26
Piiloha 12 Clenéni nakladt Charity Opava za roky 2009-2013 (v K&)
Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Charity Opava 2009-2013, zpracovani autor

2009 2010 2011 2012 2013 2013/2009

Sl}ﬁtfebované 6935390 7344580 7172377 19 148 961 29361334 423,36
nakupy
Sluzby 7187180 7976672 7526104 6908791 7032905 97,85
Osobni niklady 32386970 35426262 32729296 35200139 36943394 114,07
Jiné provozni 1348850 1147777 964042 732274 760152 56,36
naklady
Odpitsyl.( prodany 2620830 3255039 2936430 2741062 2664093 101,65
majete
Néklady celkem 50479220 55150330 51328249 64731228 76761878 152,07
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Priloha 13 Stfediska Charity Opava, ktera se na celkovém VH podilela v roce 2013 nejvice

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Charity Opava 2009-2013, zpracovani autor

Stredisko Naklady Vynosy VH % na VH
Celkem 76761878 76282167 -479711 100
Reditelstvi Charity Opava 267449 209311 -58138 12,12
Chranéné dilny Vlastovicky 4937027 4886083 -50944 10,62
Chranéné dilny sv. Josefa 9451306 9402443 -48863 10,19
Chranéna technicka dilna Velké Hostice 6744015 6696317 -47698 9,94
Radost — socialng terapeuticka dilna 2602402 2580409 -21993 4,58
Wellness centrum 1796884 1775774 -21110 4,40

Piiloha 14 Mzdova struktura CR v roce 2013 (dle charakteristik zaméstnanych osob Charitou Opava s problémem na
trhu préce)

Zdroj: Informacni systém o primérném vydélku, rok 2013, zpracovani autor

Hruba mési¢ni mzda Priumér medianu
Charakteristika osob 2013 - Median v v dané skupiné
K¢/mésic K¢/mésic

Dle véku: 50 — 59 let 21582

60 a vice let 22 647 22115
Dle vzdélani: ZK a nedokoncené 16 559

Stfedni bez maturity 19 367 17963
Dle kraju: Moravskoslezsky 21510 21510
Minimalni mzda
pozivatell invalidniho
diichodu 20137 8 000 8 000

"8 U pozivateli invalidniho diichodu nebyla nalezena statistika, ktera by znazorfiovala vys§i medianu jejich
hrubé mési¢ni mzdy. Proto byla v tomto pfipadé ¢astka stanovena ve vysi minimalni mzdy pro pozivatele
invalidniho diichodu v roce 2013.

Pozn.: Minimalni mzda je doposud pro zdravotné postizené odlisna. (Haban, 2015, s. 1)
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Piiloha 15 Vypocet Cisté mzdy
Zdroj: Dle piedchozich piiloh, Zpracovani autor

Prepocet
Piepocet hrubé
Prepocet medianu | medianu hrubé minimalni
. Ly hrubé mzdy u osob mzdy u osob mzdy
Polozka Vypocet véku 50-53 let na S nizkym poZzivatela
¢istou mzdu vzdélanim na invalidniho
¢istou mzdu diichodu na
Cistou mzdu
HM - Hruba mési¢ni | - 21582 17 963 8 000
mzda
ZPF - Zdravotni 9% zHM 1943 1617 788
pojisténi
(zamegstnavatel -
firma)
SPF - Socialni 25% z HM 5396 4 491 2000
pojisténi
(zaméstnavatel -
firma)
SHM — Super hruba HM + ZPF + 28 921 24 071 10 788
mzda SPF
DZD - Dil¢i mésicni 29 000 24100 10 800
zaklad dan¢
Daii pied slevou 15% z DZD 4 350 3615 1620
Sleva na poplatnika 2 070" 2070 2070
Sleva na ¢astecny/plny
invalidni dfichod ] ] ) 210/420
D - Daii po slevé Dan pted slevou 2 280 1545 0
—sleva na
poplatnika
ZP — Zdravotni 4,5 % z HM 972 809 360
pojisténi
SP — Socialni pojisténi | 6,5 % z HM 1403 1168 520
CM - Cista mzda HM-D-ZP - 16 927 14 441 7120
SP
Socialni a zdravotni SP +ZP 2375 1977 880
pojisténi
(zaméstnanec)
Socialni a zdravotni SPF + ZPF 7339 6 162 2788
pojisténi
(zaméstnavatel)
Celkem odvedeno SP+ZP+SPF+Z 11994 9684 3668
statu za mésic PF +D
Celkem odvedeno (SP+ZP+SPF+ 143 928 116 208 44 016
statu za rok ZPF +D)*12

77 ’ » s . . » sev r . s v . v o 1rex
Vypocet vychazi ze situace, kdy osoba v daném véku jiz nemé v domacnosti zddné vyzivované dite.
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Piiloha 16 Podptrci doba, po kterou je poskytovana podpora v nezaméstnanosti

Zdroj: Portal vetejné spravy, zpracovani autor

Vék uchazece o zaméstnani Doba, po kterou je podpora poskytovana
Do 50 let 5 mésici

Nad 50 let do 55 let 8 mésict

Nad 55 let 11 mésict

Piiloha 17 VySe podpory z primérného mési¢niho vydélku dle mésice podpory

Zdroj: Portal vefejné spravy, zpracovani autor

Mésic podpory % z pramérného mési¢niho vydélku
1l.a2. 65 %
3.a4. 50 %
Dalsi mésice 45 %

Piiloha 18 Uzitny efekt plynouci ze zaméstnavani zdravotné postizenych Charitou Opava

Zdroj: Predeslé vypocéty, vyro¢ni zpravy, zpracovani autor (v K¢)

Positivni efekty Vynosy Naklady Negativni efekty Uzitny efekt

+12 821 060 +22 760 617 -22 929 232 -11 735176 =917 269 K¢&

Ptiloha 19 Vy¢isleni nakladt na nakup prostiedkil k poskytovani sluzby Zehleni

Zdroj: (www.heureka.cz)™®

Naklad v K¢ za . Doprava v Naklady
Polozk . Pocet k
olozka jednotku ocetis K¢ celkem v K¢

Zehlici prkno

) 1499 2 137 3135
Profesional
Bosch TDI 902836 1979 2 137 4 095
Celkem 7230

® Heureka, Zehlici prkna, Zehlici prkno Profesional. [online] [cit. 2016-03-07] Dostupné z Www:
http://zehlici-prkna.heureka.cz/zehlici-prkno-profesional/

Heureka, zehlicky, Bosch TDI 902836. [online] [cit. 2016-03-07] Dostupné z Www:
http://zehlicky.heureka.cz/bosch-tdi-902836/
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Ptiloha 20 Navrzené polozky a ceny sluzby oprava a uprava odévi

Délky

Zkréceni kalhot 80 K¢
Zkréceni sukné 90 K¢
Zkraceni sukné s podsivkou 120 K¢
Zkraceni halenky, Satd 80 K¢
Zkraceni rukava kabatu, saka 180 K¢
Zkraceni rukavi u kozené bundy 260 K¢
Zkréceni kozeného kabatu 320 K¢
Vymeéna zipi

Zip do kalhot 80 K¢
Zip do sukné 80 K¢
Zip do satii 90 K¢
Zipy do batoht, kabelek, tasek 140 K¢
Zipy do bundy s podsivkou 180 K¢
Zipy do kozené bundy 360 K¢
Zxizeni

Zuzeni kalhot/sukné v pase, pres boky 170 K¢
Zuzeni Satl, halenky 110 K¢
Z0zeni kabatu, saka, ramen 280 K¢
Vymeéna podsivky u saka, kabatu, kozené bundy 800 K¢
Dalsi apravy dle naroc¢nosti prace 90 K¢é/hod

Zdroj: (www.isabel.webnode.cz), (www.opravaodevu.wz.cz),(www.opravyodevudd.wgz.cz)”™
Ptiloha 21 Navrzené polozky a ceny zehleni obleceni a lozniho pradla

Zehleni oble¢eni

Kosile, dlouhy rukav 30 Ke
Kosile, kratky rukav 26 K¢
Halenka 26 K¢
Triko 12 K¢
Kalhoty 25 Ké
Détské obleceni 12 K¢
Zehleni loZni pradlo

Povleceni 40 K¢
Prostéradlo 20 K¢
Ruénik, utérka 5 K¢
Ubrus 10 K¢
Kapesnik 3Ke
V piipadé vétsich zakazek cena po dohodé

Zdroj: (www.pradelnici.cz), (www.pradelna-paskov.cz), (www.zehleni-uklid.cz)®

®0Odgvni salon Isabell, Cenik, [online] [cit. 2016-03-07] Dostupné z www: http://isabell.webnode.cz/cenik-
mych-sluzeb/

Maria Okresova, Cenik oprav a trendy, [cit. 2016-03-07] Dostupné z www: http://opravaodevu.wz.cz/Cenik-
oprav-a-trendy.html#foto

Opravy odévii Dana Dvoiakova, Cenik opravy odévu, [online] [cit. 2016-03-07] Dostupné z www:
http://opravyodevudd.wgz.cz/rubrika/cenik
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Piiloha 22 Mapa chranénych pracovist’ Charity Opava — navrh umisténi sluzby

Zdroj: (www.mapy.cz),® zpracovani autor, bod 1 — Chranéna dilna Vlastovicky, bod 2 — Chranéna dilna sv.
Josefa, bod 3 — kramek
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Piiloha 23 Cenové rozmezi napoji z ¢erstvych §tav

Zdroj: (www.zomato.cz),®? zpracovéni autor

Velikost koktejlu/st’avy Cenové rozmezi v K¢
0,21 47 -59
0,31 66— 71
0,41 79-84
051 90-94

8pradelnici, Ruéni zehleni pradla. [online] [cit. 2016-03-08] Dostupné Z WWW:
http://lwww.pradelnici.cz/sluzby/zehleni-pradla

Pradelna Paskov, Cenik. [online] [cit. 2016-03-08] Dostupné zwww: http://www.pradelna-
paskov.cz/cenik.html

Petra Kftizova, Cenik ru¢niho Zehleni pradla a luzkovin, [online] [cit. 2016-03-07] Dostupné z www:
http://www.zehleni-uklid-pardubice.cz/ceniky/cenik-zehleni

8'Mapy.cz.  [online]  [cit.  2016-03-08] Dostupné zwww: http:/mapy.cz/zakladni?vlastni-
body&x=17.8662268&y=49.9541704&2z=13&I=0&ut=Nov%C3%BD%20bod&ut=Nov%C3%BD%20bod&
ut=Nov%C3%BD%20bod&uc=90kLxxXLzIm-
jeggkwndcf&ud=0Opava%20V1a%C5%A1tovi%eC4%8Dky%2C%200pava%2C%200kres%200pava&ud=0
pava%2C%200pava%2C%200kres%200pava&ud=ulice%20N%C3%A1kladn%C3%AD%2C%200pava%
2C%?200kres%200pava

82 Zomato, [online] [cit. 2016-03-09] Dostupné zwww: https://www.zomato.com/cs/praha/ugova-
%C4%8Derstv%C3%A1-%C5%A1%C5%A5%C3%Alva-2-kr9oC4%8D-praha-4/menu

Zomato, [online] [cit. 2016-03-09] Dostupné zwww: https://www.zomato.com/cs/praha/ugova-
%C4%8Derstv%C3%A1-%C5%A1t%C3%Alva-karl%C3%ADn-praha-8/menu
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Piiloha 24 Vypocet ceny ovoce za ks bez DPH

Zdroj: (nakup.itesco.cz),® zpracovani autor

Cena za kg Pramérnd Cenazal
[0) 2 0]
Druh ovoce bez DPH DPH 15 % Vahiglg“ks v Ks bez DPH DPH 15 %
Banan 28,61 4,29 0,1512 4,32 0,65
Jablko 14,7 2,20 0,1428 2,1 0,31
Pomeran¢ 19,52 2,93 0,24 4,68 0,7
Kiwi 26 3,9 0,1 2,6 0,39

Piiloha 25 Vypocet ndkladu na 2 litru napoje pti zvoleném poméru ovoce

Zdroj: predchozi vypocCty, zpracovani autor, napoj zahrnoval také 2 dcl vody pro zfedéni, aby bylo dosaZzeno

vhodné konzistence

Poznamka: U potravin se uplatiiuje snizend 15% sazba DPH

Naklad
MnozZstvi Néklad na | DPH za na
Druh Cenazal ver ver veo s oy
vt s DPHzal pouzitého pouzité pouzité | pouzité
pouzitého ks bez .
ovoce DPH ks ovoce na %; ovoce v K¢ ovoce v ovoce
litru napoje bez DPH K¢ véetné
DPH
Banan 4,32 0,65 1 ks 4,32 0,65 4,97
Jablko 2,1 0,31 Yaks 0,525 0,078 0,603
Pomeran¢ 4,68 0,7 % ks 2,34 0,35 2,69
Kiwi 2,6 0,39 1 ks 2,6 0,39 2,99
Celkem 9,785 1,468 11,253

8 iTesco.cz, [online] [cit. 2016-03-10] Dostupné z www: http://nakup.itesco.cz/cs-
CZ/ProductDetail/ProductDetail/2001130839832, http://nakup.itesco.cz/cs-
CZ/ProductDetail/ProductDetail/2001013010565, http://nakup.itesco.cz/cs-
CZ/ProductDetail/ProductDetail/2001014948058, http://nakup.itesco.cz/cs-
CZ/ProductDetail/ProductDetail/2001012690126
8 Bylo provedeno vlastni vazeni primémé vahy kusu daného ovoce.
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Piiloha 26 Vypocet rozdilu mezi prodejni a nakupni cenou napoje v piipadé platce DPH

Zdroj: pfedchozi vypocty, zpracovani autor

Poznamka: U prodeje v restauraci se jedna o sluzbu, pfi prodeji napoje je tak jiz uplathiovana sazba 21 %

Niaklad na Nizsi Prodejni
piipravu DPH na varianta DPH cena bez
Velikost napoje v K¢ nakup prodejni Prodejni DPH
] Z prodejni Marze v
napoje v bez DPH surovin | ceny s DPH cena bez -
. ceny %
litrech (nakupni na napoj (dle DPH nakupni
21 %
cena bez v K¢ prizkumu cena bez
DPH) trhu) DPH
051 9,785 1,468 90 18,9 71,1 61,32 86,24
0,41 7,828 1,174 79 16,59 62,41 54,58 87,45
0,31 5,871 0,881 66 13,86 52,14 46,27 88,74
0,21 3,914 0,587 47 9,87 37,13 33,22 89,46
Piiloha 27 Vypocet rozdilu mezi prodejni a nakupni cenou napoje Vv piipadé neplatce DPH
Zdroj: ptedchozi vypoclty, zpracovani autor
Naklad na
) L. . L. Niz§i varianta ., Marze
Velikost napoje pripravu napoje ., Prodejni —
. v e prodejni ceny , ; \%
v litrech v K¢ véetné DPH s nakupni cena
, , véetné DPH %
(nakupni cena)
051 11,253 90 78,75 87,5
0,41 9,002 79 69,99 88,6
0,31 6,752 66 59,25 89,77
0,21 4,501 47 42,5 90,43
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Piiloha 28 Vypocet nakladii na pfezah, predehfati a vypal

Zdroj: (www.keramicka-pec.cz), (cs.wikihow.com), (www.penize.cz)®

Komorova Doba vypaleni | Priimérna cena Naklad
keramicka pec LAC Piikon (kW) keramiky v kWh v K¢ tarif celkem
K120/13 hodinach D45d v K¢
Piezah 7,5 12 2,24 201,6
Predehrati 9 4 2,24 80,64
Vypal 10,5 1 2,24 23,52
Celkem 305,76

Priloha 29 Vy¢isleni nakladi na dvé lekce kurzu keramiky

Zdroj: (www.crhak.cz),® predeslé vypodty, zpracovani autor

Niklad na 2 lekce pii
Polozka Spoti‘eba Vypocet 10 osobach + lektor v
K¢
Keramicka hmota - _ *
107,69K¢/10 ke 11 osob * 0,6 kg = 6,6 kg 6,6*107,69 710,75
Glazura praskova 120 11 0sob *200 ml=2 200 m
< ‘s *
16((%1rTl:IgV(Ol;(yg3 prasku na (2 200 mI/600 ml=3,66 kg) 3,66*120 440,00
Piezah 201,60
Predehtati 80,64
Vypal glazura 23,52
Lektor (250 K¢&/1 hod) 4 x 1 hod=4 hod 4*250 1 000,00
Celkem 2 456,51
Piiloha 30 Vypocet zisku z ve¢erni $koly keramiky (18 lekci)
Zdroj: pfedchozi vypocty
Poznamka: Zisk bude vypocitavan z nakladi a cen snizenych o DPH
. Celkové
Celkové ?elkove Celkové vynosy bez
naklady za 2 nakliady 7 Cena Pocet Celkové | vynosy DPH -
urz kurzu na g .
lekce bez (18 lekei) bez 0s0bu 0sob vynosy | bez DPH ’ celkové
DPH DPH 21% naklady v K¢
bez DPH
2 150,64 19 355 4 600 10 46 000 36 340 16 985

8 Vypalovaci keramické pece, [online] [cit. 2016-03-13] Dostupné z www: http://www.keramicka-pec.cz/-
[leshop/12-1-Komorove-pece-LAC/0/5/46-Komorova-keramicka-pec-LAC-K120-137
WikiHow, Jak vyrdbeét keramiku, [online] [cit. 2016-03-13] Dostupné z www: http://cs.wikihow.com/Jak-

vyr%C3%A1b%C4%9Bt-keramiku

Penize.cz, Cena kWh elektriny v roce 2015: Tady ji najdete! [online], [cit. 2016-03-13] Dostupné z www:
http://www.penize.cz/nakupy/294289-cena-kwh-elektriny-v-roce-2015-tady-ji-najdete!
8 CRHAK, keramické hliny
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Piiloha 31 Vy¢isleni nakladt na vytvoreni détského koutku a dal$iho zdzemi pro matky s détmi

Zdroj: (www.vseprohobby.cz), (www.mall.cz), (www.ikea.com), (www.nabytekzakacku.cz),

(www.kasparek.baby.cz)®

Polozka Cena v K¢
Détsky koberec 200 x 200 cm 705
Hraci ohradka 1839
Détsky stolek 199
Détské zidlicky 4x 252
Ptebalovaci pult 970
Ptebalovaci podlozka 260
Stavebnice 248
Celkem 4 473

Priloha 32 Vypocet velikosti podpory v nezaméstnanosti za 9,5 mésice u osoby ve v&€ku 50 — 59 let (dle

medianu mésiéni mzdy téchto osob v roce 2013)

Zdroj: Pfedchozi vypocty, zpracovani autor

Podpora Za jeden mésic Za dané obdobi
Podpora 1. a 2. mésic (65 %) 11 002 K¢ 22 004 K¢
Podpora 3. a 4. mésic (50 %) 8 463 K¢ 16 926 K¢
Podpora 5. az 9,5. mésic (45 %) 7617 K¢ 41 893 K¢
Celkova lacena podpora / osoba /9,5

WP pocp 80 823 K¢

mésice

87 \/seprohobby.cz, Détsky koberec silnice Rally 200 x 200 cm, [online], [cit. 2016-03-12] Dostupné z www:
http://www.vseprohobby.cz/detsky-koberec-silnice-rally-200-x-200-

cm.htm?gclid=CKiVt5qVu8sCFe8W0OwodCHMJZg

Mall.cz, Pilsan Hraci ohradka HEDGE - Il. Jakost. [online] [cit. 2016-03-12] Dostupné z wWww:
https://www.mall.cz/detske-stany/pilsan-hraci-ohradka-hedge-2-ii-jakost
Ikea, [online] [cit. 2016-03-12] Dostupné z www: http://www.ikea.com/cz/cs/catalog/products/10279822/

Nabytek za kacku, [online] [cit. 2016-03-12] Dostupné z www: http://www.nabytekzakacku.cz/detska-

plastova-zidlicka-

bambini.htm1?d=1000834&utm_source=adwords_nakupy&gclid=CPODjqidu8sCFdgaGwodIxUABg

Détsky obchod Krtecek, [online]

[cit.

http://www.detskezbozi.com/prebalovaci-pult-jas-prirodni-
borovice.html?gclid=CMaY 2P6du8sCFU400wodY C8HLw
Kasparek, spol. s.r.o., [online] [cit. 2016-03-12] Dostupné z www: http://www.kasparek-baby.cz/ceba-
prebalovaci-podlozka-mekka-70-cm-houpacka-zel?gclid=CJammrGfu8sCFUqdGwod2w4J-g

2016-03-12]

Dostupné Z WWW:
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Piiloha 33Vypocet velikosti podpory v nezaméstnanosti za 5 mésici u osoby s nizkym vzdélanim (dle

medianu mési¢ni mzdy téchto osob v roce 2013)

Zdroj: Pfedchozi vypocty, zpracovani autor

Podpora Za jeden mésic Za dané obdobi
Podpora 1. a 2. mésic (65 %) 9 386 K¢ 18 772 K¢
Podpora 3. a 4. mésic (50 %) 7220 K¢ 14 440 K¢
Podpora 5. mésic (45 %) 6 498 K¢ 6 498 K¢
Celkova vyplacena podpora / osoba / 5

» pocP 39 710 K¢

mésicu

Piiloha 34Vypocet velikosti podpory v nezaméstnanosti za 5 mésicti u osoby pozivajici invalidni dichod (dle

minimalni mzdy u osob pozivajicich invalidni diichod)

Zdroj: Pfedchozi vypocty, zpracovani autor

Podpora Za jeden mésic Za dané obdobi
Podpora 1. a 2. mésic (65 %) 4 628 K¢ 9 256 K¢
Podpora 3. a 4. mésic (50 %) 3560 K¢ 7120 K¢
Podpora 5. mésic (45 %) 3204 K¢ 3204 K¢
Celkova vyplacena podpora / osoba / 5

P pocp 19 580 K¢

mésic

Ptiloha 35 Navrh zakladni a zvySené hranice ekonomického prospéchu pro rozpoznani obecnych socialnich

a integracnich socialnich podnika

Indikator/Typ socialniho
podniku

Obecny socialni podnik

Integraéni socialni podnik

Minimalni podil trzeb

z vyrobki a sluZeb na
celkovych upravenych vynosech
(pti zahrnuti prispévkil na aktivni
politiku zaméstnanosti a
nezahrnuti provoznich a
investi¢nich dotaci)

50 %

30 %

Minimalni podil trzeb

z vyrobki, sluZeb a zboZi na
celkovych upravenych vynosech
(pti zahrnuti pfispévku na aktivni
politiku zaméstnanosti a
nezahrnuti provoznich a
investi¢nich dotaci)

50 %

30 %

Zdroj: vlastni analyzy naplnéni znak socialniho podniku, zpracovani autor
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Piiloha 36 Navrh informaéniho letdku pro Charitu Opava k navrhované sluzbé Zehleni, uprava a oprava

odéva

Zehleni

Upravy a opravy obleéeni

M. Dolanské 19
Opava-VlastoviCky

po — pa 10:00 — 16:30

Cenik

Délky

Zkraceni kalhot 80 K&
Zkraceni sukné 90 K&
Zkraceni sukné s podsivkou 120 K¢
Zkraceni halenky, Satt 80 K&
Zkraceni rukavu kabatu, saka 180 K¢
Zkraceni rukavu u kozené bundy 260 K&
Zkraceni kozeného kabatu 320 K&
Vyména zipt

Zip do kalhot 80 K&
Zip do sukné 80 K&
Zip do Satl 90 K¢
Zipy do batohu, kabelek, tasek 140 K¢
Zipy do bundy s podsSivkou 180 K&
Zipy do kozené bundy 360 K&
Zuazeni

Zuzeni kalhot/sukné v pase, pres 170 K&
boky

Zuzeni $atl, halenky 110 K&
Zuzeni kabatu, saka, ramen 280 K&
Vymeéna pods$ivky u saka, kabatu, 800 K&

kozené bundy
Dalsi apravy dle naro¢nosti prace

Charita Opava
Premyslovcl 26
Opava 7, 747 07
IC: 439 645 91

DIC: CZ 439 645 91

art

Zehleni obleéeni

Kosile, dlouhy rukav 30 K&
Kosile, kratky rukav 26 K&
Halenka 26 K&
Triko 12 K&
Kalhoty 25 Ké
Détské oble¢eni 12 K&
Zehleni lozni pradlo

Povleceni 40 K¢
Prostéradlo 20 K&
Ruénik, utérka 5 K¢
Ubrus 10 K&
Kapesnik 3 Ké

V pripadé vétsSich zakazek cena po dohodé

www.jv-art.cz

Kl svart Cal'l'taS
Tel.: 733 676 679 O pava

E-mail: eshop@jv-art.cz

Zdroj:ceny a polozky dle prizkumu trhu, viz pfedchozi ptilohy, zpracovani autor
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