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1. Uvod

Vzdélavaci exkurze neni novy fenomén soucasného svéta. Historicky mohou byt Skolni
exkurze spojeny se zvédavosti studentd ve sttedoveku. Jiz v 15.-16. stoleti zaznamenali
spisovatelé vyznam cestovani za vzdélanim. Francouzsky védec Montaigne protestoval
proti tzv. ,,kniznimu vyucovani“ a pozadoval, aby byl cely svét knizkou pro jeho zaky.
Mnohé generace védcli byly nadSeny jeho filosofii a pouzivali jeho metody. Dnes si
nedokazeme predstavit Skolni dochazku bez zajezdl, cestovani a vychazek. Nejlepsi

Skolni vzpominky jsou pravé na n¢.

Rusky metodik B. E. Rajkov fekl: ,,Pamatuj si, ze exkurze neni prochazka, ale povinna
¢ast vyuCovani“. Tento vyrok byl urcen ulitelim pouzivajicim ve své praxi tuto
metodu. UcCitel nemize v zaddném piipadé nazvat exkurzi prochazkou, vzdyt to je
obrovska prace zacinajici mySlenkou na zpestieni klasického vyucovani a koncici
objektivnim zhodnocenim ziskanych znalosti v pribchu jeji realizace. Pro nc¢ho to je
prace prescas, nezaplacené telefonické hovory, velka odpovédnost za déti a dodatené
boleni hlavy. Ale nicméné pfani naucit néco nového, zajimavého, ukazat druhou stranu

mince, nadchnout pro predmét, u ucitele pievlada a dodava mu odvahu k takovému

kroku.

Hledani novych, vyhodnych a dosud nepoznanych moznosti jak vydé€lat penize, navzdy
spojily vzdélavaci exkurzi s cestovnim trhem. Rist irovné vzdélani a nardstajici pocet
studujicich je predpokladem poptavky. Protoze piedstavitelé cestovniho byznysu tusili
zlaty dul, zacali predkladat grandiozni nabidky a zahlcovat tim trh. Jejich neznalosti

reality spociva v nedostatku oficialnich informaci.

Ve studiich fenoménu vzdélavaciho cestovniho ruchu a vzdélavaci exkurze jako jeho
sloZky mohou predstavitelé vzdélavaciho a cestovniho trhu nalézt doporuceni, se

sezndmit s praxi, najit inspiraci 1 tvir¢i nadSeni.



2. Cil a metody

Hlavni cil diplomové prace je na zakladé¢ vyhodnoceni soucasného stavu podminek
arealizace vzdélavacich exkurzi v Ceské republice vyhodnotit ekonomické dopady
existujicich variant Ve spojitosti sS§ifi tématu se dosazeni cile bude provadét
prostiednictvim analyzy zplisobu organizace vzdé€lavacich exkurzi na stfednich

a vysokych skolach. Vybér typt skol byl dan vékem ucastnik.
Soucasti diplomové prace jsou i nasledujici doplikové cile:

e terminologie a projednani nejpodstatnéjSich situaci vzdélavaciho cestovniho

ruchu;

e prezentace pravnich podminek realizace vzdélavaci exkurze v Ceské republice

a Evropské unii;
e analyza realizace exkurzi ve vybranych skolach;
e urceni ekonomickych nasledkti organizovanych variant.
Cila bude dosazeno pomoci téchto metod:

e analyza prament literatury a védeckych clanki. Dana metoda odhali
problematiku trhu vzdélavaciho cestovniho ruchu, ur¢i zakladni pojmy, druhy

a strukturu studovaného jevu,
e analyza internich organiza¢nich dokumentt skol;

e prizkum praxe, realizace vzdélavacich exkurzi na sttednich Skolach (za pomoci

anket);

e rozhovor s uciteli-organizatory vzdélavacich exkurzi.



3. Literarni reserse
3.1. Historicky prehled

Kofeny vzdélavaciho cestovniho ruchu miizeme sledovat jiz v 16. stoleti. Podle
Zaterského (2014) z poloviny 16. stoleti mladi muzi z Britanie a Skotska spojovali
vysokoskolské vzdélavani s navstévami velkych muzei a starobylych ruin v pribéhu

dne a v noci navstévovali mistni hospody (p.196).

Grand Tour byla povazovéana za zacatek kulturni a vzdélavaci oblasti cestovniho ruchu.
Jejim tucelem bylo ucit se a rozSifovat ucCastnikim obzory prostfednictvim fady
studijnich cest trvajicich az n¢kolik let v evropskych destinacich, jako jsou Francie,
Svycarsko & Némecko. Utastnici se tam uéili cizim jazyk@im, zahraniénim vztahtim,
jizdé na koni a napiiklad i tanci. Slechtici doprovazeni lektory navitévovali

kontinentalni univerzity a postupné se to stavalo béznym jevem té doby.

Podle Townera (1985) prvni cestovani za vzdélanim se mohlo konat bud’ formalng,
nebo neformalné v zévislosti na individualni motivaci a druhu pozadované zkuSenosti.
Grand Tour méla dvé faze. Prvni faze spocivala ve formalnim ziskéni praktického
vycviku a socidlnich dovednosti ve specidlnich vzdélavacich centrech a druha
V neformalnim socidlnim a kulturnim vzd€lavani, kterého bylo mozno dosahnout

u hlavnich soudi ¢i v socialnich a uméleckych centrech Evropy (p.302).

I ptes n€kolik stoleti své existence Grand Tour neztratil svillj vyznam, ale zménila sviyj
vzhled, proto dnes mluvime o vzdé&lavacim cestovnim ruchu. Towner (1985) fikal,

ze Grand Tour je cesta za ucelem vzdélavani a zabavy (p.297).

3.2. Uréeni vzdélavaciho cestovniho ruchu

Dlouhodobé trvaly riist poptavky v turistické sféfe byl zaznamendn védci,
odpovidajicimi statnimi institucemi, predstaviteli podnikatelského sektoru i obycejnymi
obyvateli lokalit s turistickymi pamétihodnosti. Pfi¢iny zvySen¢ho zajmu o cestovni
ruch spocivaji v socialni a demografické oblasti, v rozvoji mezinarodnich vztaht,
v ekonomickém rozvoji zemi, v nichz se zménil vzdjemny pomér pracovni doby
a volného casu, dale ve vysoké konkurenci na trhu prace a ve zméné€ Zivotniho

standardu. Dana poptavka je katalyzatorem rtistu a rtiznorodosti nabidky a zejména



turistického tématu. Proto miZeme dnes hovofit o takovém druhu cestovniho ruchu jako

je ,,vzdélavaci cestovni ruch®, o néj je v poslednich letech stale vétsi zajem.

Nehledé na pozitivni dynamiku rozvoje turistické sféry, za vice nez piil stoleti, dodnes
nedoslo ke zpracovani jediného nazoru, pokud jde o interpretaci podstaty vzdélavaciho

cestovniho ruchu, vyc¢lenované podle hlavniho cile zajezdu.

Problematika vzdélavaciho cestovniho ruchu byla vysvétlena v pracich takovych védei,
jako byli Ritchie, Cooper, Gibson a jini. V pracich ¢eskych védci je zkouméana pouze
vzdé€lavaci funkce turismu obecné. RovnéZ chybi v ¢eské legislativé jednotny zakladni
termin vzdélavaciho cestovniho ruchu, obratime se proto k riznorodym pojetim

zkoumaného chapani (pojmu), jak je navrhuji zahrani¢ni autofi.

Ze zahrani¢nich vyzkumi vénovanych danému problému se vydéluje fundamentalni
prace B. Ritchie (2003) ,,Management vzdélavaciho cestovniho ruchu®. Védec v ni
vytyCuje nasledujici definici: ,, Vzdelavaci cestovni ruch je cinnost vicedennich
navstevnikii a exkurzantii, pro néz je vzdelani a vyuka zakladni nebo druhotny cil
vyletu. B.Ritchie déli vzd€lavaci cestovni ruch na dva segmenty: v prvé fade
vzdélani“ (,,education first“) a,v prvé fadé turismus® (,tourism first). Segment
»education first, do néhoz védec zahrnuje Skolni exkurze, vyucovéni v jazykovych
Skolach a na univerzitach, predpoklada vylet, jehoz zakladni cil je vzdélani a vyuka.
V segmentu ,tourism first, zahrnujicim ekologicky turismus a také kulturni
a vzdeélavaci cestovni ruch pro dospélé, je cilevédoma vyuka druhofadym motivem

vyletu (p.12, p.18).

Vyse uvedené urceni (vymezeni) je sporné v partii vztahujici vzdélani k druhofadému

cili vzdélavaciho cestovniho ruchu.

Podle Lunina (2009) lze vzdélavaci cestovni ruch urcit jako: ,,cesty na dobu od 24
hodin do 6 mésicii za ucelem vzdelani (vseobecného, specidlniho, dopliikového), zvyseni
kvalifikace formou kurzu, stazi, bez cinnosti spojené s prijmy ze zdrojiu v zemi (misté)

docasného pobytu* (p.145).
Uvedené urceni vykazuje nasledujici ptiznaky vzdélavaciho cestovniho ruchu:

e (Casovy interval. Doba, kterou uvadi Lunin, neodpovida skute¢nosti.
Kuvedenému typu turismu patii 1 vzdélavaci exkurze trvajici par hodin
I vyménné programy pro studenty del$i nez 6 mésicl. Je nutné zminit, Ze cesta

zametfend na vzdelani nemusi trvat déle nez jeden rok.



e Konkrétni cil — vzdélani.

e VylouCeni Ccinnosti vynaSejici zisk v zemi docasného pobytu. Uvedena
charakteristika vyZzaduje upiesnéni, protoze v priubéhu vyuziti vzdélavaciho
produktu miize student dostat penézni odménu v zemi docasného pobytu jako
uznani za jeho praci. Je proto zddouci specifikovat, ze piijem nesmi byt

pravidelny a z jednoho zdroje.

V souladu s Mezinarodnimi doporu¢enimi o statistice cestovniho ruchu vypracovanymi
Svétovou turistickou organizaci (2008) jsou cesty s cilem ,,vzdélani a profesionalni
ptiprava® spojeny s takovymi zakladnimi druhy ¢innosti, jako jsou kratkodobé kurzy,
absolvovani urcitych vyukovych programl (formalnich nebo neformalnich), nebo
ziskanim urcitych ndvykl pomoci formdlnich kurzii. Pfitom se pojem ,,cestovni ruch®
vztahuje Kk ¢innosti cestovatelii, ktefi cestuji na libovolné misto ur€eni za hranicemi
jejich obvyklého prostiedi na dobu krat$i nez rok s libovolnym cilem, s vyjimkou

zatazeni do prace v podniku registrovaném v zemi nebo misté navstévy (pp.24-25) .

Lebedév (2012) ve svém ¢lanku ,,Vzdélavaci cestovni ruch jako ekonomicka kategorie®
poukazuje na to, Ze na termin ,,vzdélavaci cestovni ruch® je nutné nahliZet nejen ze
strany spotfebitele, ale i z ekonomické strany vyjadiujici stadium vyroby turistického
produktu. On charakterizuje ji jako ekonomickou kategorii: systém vztahi, spojenych
S vyrobou, rozmisténim, vyménou a spotiebou vzdéladvaciho turistického produktu

v ramci narodniho i svétového hospodafistvi (p.5).

Vzdélavaci cestovni ruch ma zfetelné formulovanou nejen ekonomickou, ale

I pedagogickou slozku diky svému pevnému spojeni se vzdélanim.

V souladu s Mezinarodni standartni klasifikaci vzdélani vydanou UNESCO je vzdélani
definovéano jako procesy zahrnujici komunikaci s cilem vyuky, jejichZ prostfednictvim
predavd spole¢nost cilevédomé& nashromdzdéné znalosti, zasady, zivotni filosofii
(prozivani skutec¢nosti), hodnoty, navyky, kompetence a modely chovani z pokoleni na
pokoleni. Vzdélani pfitom muize byt formalni — cilevédomé a planované za Ucasti
statnich organizaci a stitem schvalenych soukromych organizaci — a neformalni, tj.
organizované¢ osobou nebo organizaci zajiStujici vzdélavaci sluzby. Jak vyplyva
Z klasifikace, tento druh vzdé€lavani je doplinkovy a nepovinny. Realizujici se

v kratkodobych kurzech, seminafich nebo programech se specifickym zaméfenim.



Z toho vyplyva, Zze dany zplsob vzdélani je obsahem vzdélavaciho cestovniho ruchu

(pp. 79-80).

Z ekonomického hlediska predstavuje vzdélavaci cestovni ruch rychle se rozvijejici
sektor ekonomiky cestovniho ruchu, ktery ziskava stale vétsi popularitu v rtiznych
zemich svéta. Vyzkumni pracovnici zminuji specifické zvlastnosti vzdélavaciho
cestovniho ruchu, které se projevuji ve zvlastnim charakteru poptavky, v projevenych
sezonnich vykyvech, diverzifikaci turistického produktu, v nizké nachylnosti ke krizim.
Vzdélavaci sluzba je produkt prace, ktery ma specifické vlastnosti, jako je nehmotnost,
neoddélitelnost od zdroje, coz znamend, ze sam produkt se spotfebovava v témz
momente, kdy se vyrdbi a pfedava. Proto jakakoli zdména ucitele v dobé vzdélavaci
trasy miize zménit proces a vysledek poskytnuti vzdelavaci sluzby, a tedy i1 poptavku.
Nestalost kvality vzdélavacich sluzeb je podminéna tim, ze neni mozné stanovit pevné
standardy vyuky a kvalita sluzeb mnohdy zavisi na kvalifikaci ucitele zajistujiciho
vzdélavaci exkurze a také zavisi na potfebach a motivaci jeho tc¢astnikti. Proto mohou
byt zmény kvality vyvolany kompetencemi specialisty nebo neschopnosti klienta piesné
zformulovat své potieby ve vzdélavaci sluzbé (Pitman, Broomhall, McEwan, Majocha,
2010; Zybin, Kozlova, 2005).

Tteba dodat, ze vzdélavaci cestovni ruch zabezpecuje navstévnost turistickych destinaci
mimo sezony, ¢im vyvolava pozitivni ekonomické dopady na piijmy v téchto

destinacich.

Pedagogicka slozka vzdélavaciho cestovniho ruchu ptedpoklada pfedevSim organizaci
turisticko-vzdélavaci Cinnosti, ktera je zaméfena jak na dosazeni cile ucebnich
programt, specialné sestavenych pro vzdélavaci exkurze, tak na rozvoj osobnostné
vyznamovych vlastnosti ucastnikli turistickych cest. Z tohoto Uhlu pohledu lze
vzdélavaci cestovni ruch povaZovat za formu organizace vzdélavaciho procesu
provadéného nad ramec zakladniho vzdélavaciho zatizeni a zaméfeného na uspokojeni

zakladnich potieb osobnosti (Pogodina, 2009).

Vezmeme-li v avahu vyse uvedenou charakteristiku vzdélavaciho cestovniho ruchu,
zformulujeme jeho urceni, které dale budeme chapat takto: vzdélavaci cestovni ruch je
systém vztaht spojenych s vytvofenim turistického produktu a jeho spotieby osobou

mimo jeji trvalé bydlisté za ucelem ziskani védomosti a dovednosti s cilem uspokojeni



vzdélavacich potieb, aniz by se dana osoba zabyvala trvalou placenou ¢innosti v zemi

(mist¢) docasného pobytu.

3.2.1. Druhy vzdélavaciho cestovniho ruchu

Na zakladé provedenych vyzkumi v Tabulce 1 uvedena Klasifikace vzdélavaciho

cestovniho ruchu:

Tabulka 1: Druhy vzdélavaciho cestovniho ruchu

1. Forma organizace 1.1 Organizovana za pomoci zprosttedkovateli
1.2 Vlastni individuélni organizace

2. Zdroj financovani 2.1 Komer¢ni (z vlastnich prostfedkt ucastnika-
turisty)
2.2 Uhrada zajisténa statnimi organy, organizacemi
2.3 Kombinace uhrady od Gi¢astnika a donatora

3. Pocet ucastniki 3.1 Skupina minimaln¢ 10 osob
3.2 Jednotlivci

4.Podle mista realizace 4.1 Domaci (Cerpani vzdélavaciho produktu pobytu)
4.2 Mezinarodni (vyucovani v zahranici)

5. Podle frekvence realizace 5.1 Pravideln¢ v intervalech

5.2 Nepravidelné
Zdroj: vlastni zpracovani

Popularni druhy vzdélavaciho cestovniho ruchu jsou:

e studijni cesty za uCelem studia ciziho jazyk a nebo jinych vSeobecné
vzdélavacich predmétii nebo specialnich predmétt ve specialnich kurzech;

e poznavaci exkurze do organizaci a podniki;

e védecké a studijni staZe v organizacich a podnicich;

e Ucast na semindfich, konferencich, sjezdech, kongresech, v tvlr¢ich dilnéch,
mistrovskych tfidach, jejichz cilem je vyména zkuSenosti a ziskani novych
profesiondlné dilezZitych informaci;

e mezinarodni programy mobility studenti;



e vzdé¢lavaci exkurze studentd (zakt) v souladu s ucebnim planem (Student

marketing youth travel concultancy).

3.2.2. Struktura trhu vzdélavaciho cestovniho ruchu
Trh mezinarodniho vzdélavaciho cestovniho ruchu Vv podminkach globalizace
mezinarodnich vztahii a internacionalizace vzdélani se jako sektor ekonomiky turismu

rychle rozviji.

Detailn¢ tento trh prostudoval Ritchie. Na zékladé provedené analyzy navrhl schéma
fungovani trhu se zietelem Kk jeho zvlastnostem. (Pfiloha C) Souhrn prvki a jejich
vzajemny vztah vytvaieji vzd¢lavaci turistickou zkuSenost a napoméhaji vytvorit

koncepci moznych cest vyzkumu ze strany poptavky a nabidky (p.15).

Podstatnou, vécnou strankou turistického produktu na trhu vzdélavaciho cestovniho
ruchu bude uspokojeni potieb klienta v uréité vzdélavaci sluzbé. Dopliikkové sluzby
budou sluzby tykajici se ubytovani, stravy, potfeb denniho Zivota turistli, poradenstvi,
poskytovani sluzeb dopravy, obchodu a spoleéného stravovani, prostiedkli zabavy
a také vydeje diplomd, certifikatd a potvrzeni dokladajici ispésné absolvovani, ziskani
zadanych cilovych dovednosti, znalosti, navykil a zvySeni profesiondlni kompetence

(Kozlova, 2008).

Ritchie (2003) se ve svém pruzkumu obraci k vykazim Kanadské komise pro turismus,
ktera zaznamenava dva komponenty na stran¢é nabidky, a to pavodni turisticky produkt

a druhotny nebo-li pomocny. K pivodnimu patii riznorodost organizaci, které tvofi:

e pamétihodnosti a akce organizované v misté vyuky;

e odvétvovi specialisté zodpovédni za vzdélavaci slozku v pribéhu trasy (kuratofi,
prekladatelé, priivodci, ucitelé, vyzkumnici a védci);

e spoluprace predstaviteli organizaci, kteti pomahaji planovat a vyvijet ucebni
programy pro cestovatele (napf. skupin specidlnich z4jmul, organizaci pro
ochranu pfirody ¢i pamatek, univerzit a jazykovych skol, aj.);

e privodci a pfijimajici strana, ktefi obstaravaji sluzby pro klienty a organizace
a také poskytuji informace o misté pobytu, mistnich zvycich, zajistuji doprovod

a poskytuji marketingové sluzby (pp.14-16).

K druhotnym, pomocnym dodavatelim sluzeb nutnych pro realizaci vzdé¢lavacich

produktli Komise zatazuje:



e dopravu (okruzni jizda, autobusova, zelezni¢ni doprava) jako ¢ast individualniho
zédjezdu nebo trasy i s cestou tam a zpét z mista nastupu;

e pohostinské sluzby zahrnujici pobyt, stravu, zabavu a odpocinek;

o turistické sluzby zahrnujici cestovni kanceléafe, pojistovaci spolecnosti turisticka
meédia a reklamu;

e marketingové organizace v destinaci, které pracuji na ndrodni, regionalni
a lokalni trrovni s cilem propagace vzdélavaciho cestovniho ruchu potencidlnim

spottebitelim.

Z toho vyplyva ze k subjektim primyslu vzdélavaciho cestovniho ruchu patii soubor
jazykovych, soukromych a statnich skol, ustavl, univerzit a jinych vzdélavacich
zafizeni, hotell, hostell, studentskych koleji na tzemi univerzitnich kampust,
ubytovacich kapacit v hostitelskych rodinach a u uciteld, organti registrace, licencovani
a akreditace vzdélavacich zatizeni, vzdé€lavacich, charitativnich a opatrovnickych fondu,
asociaci vzdé€lavacich zatizeni, dopravnich prostfedki, objekti vefejného stravovani
a obchodu, objekti a prostredkil zabavy, objektl poznavaciho, pracovniho, ozdravného,
sportovniho a jiného urceni, organizaci provad¢jicich privodcovskou ¢innost a také

organizaci poskytujicich sluzby exkurzim a sluzby privodcl-tlumocnikd.

Ze soupisu je patrné, ze vétSina jednotlivych prvkl neni pfimou soucésti vzdélavaciho
cestovniho ruchu, coz mize vyvolat problémy ve spolupraci organizaci a tedy v rozvoji

potencialu veskerého trhu.

Subjekty se podileji na tvorbé vzdélavacich balicktl, které zahrnuji komplex sluzeb
v poskytovani cilové vzdélavaci sluzby, v ubytovani, ptepravé, stravovani turistd,
vyfizovani nezbytnych dokumentli a viz, cestovni sluzby, ale také sluzby privodci-
tlumoc¢nikll a jiné sluzby poskytované v zavislosti na dodatecném slozeni balicku pfii

cestovani.

Odbératelem balicku je vzdélavany turista tvofici stranu poptavky. Gibson (1998)
provadél v 90. letech vyzkum mezi turisty, ktefi absolvovali vzdélavaci zajezdy, za
ucelem stanoveni potencialni skupiny spotiebitelt vzdélavaciho cestovniho ruchu. Na
zaklad¢ ziskanych tdaji doSel k zavéru, Ze kazdy se nemulZe stat uzivatelem tohoto

balic¢ku, ale pouze takovy spotiebitel, jemuz zalezi na vlastnim osobnim rozvoji (p.33).

Odbeératele vzdélavaciho turistického produktu Ize rozdélit na skupiny, lisici se od sebe

vekem, cili a pozadavky. Jsou to tfi skupiny:
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1. dospéli a diichodci;
2. studenti vysokych $kol;

3. Zzaci stfednich skol a matefskych skol.

Turista je osoba pozadujici sluzby od subjektii vzd€lavaciho cestovniho ruchu za
ucelem studia mimo trvalé misto vzdélavani ve lhuté¢ krats$i nez jeden rok. Je tfeba
poznamenat, Ze toto vymezeni je volné a podle druhu vzdélavaciho cestovniho ruchu je

nutné ho dopliovat neménnymi charakteristikami.

3.2.3. Faktory ovliviujici trh vzdélavaciho cestovniho ruchu
Stejné jako jind odvétvi je i trh vzdelavaciho cestovniho ruchu ovlivnén skupinou
faktori, které jsou jak hybnymi silami, tak pfekdZzkami rozvoje daného trhu. VSechny

faktory miizeme rozd¢lit do skupin:

1. Sociélni faktory: vék, pohlavi, vzdélani, rodinny stav, ndbozenstvi. Dané faktory maji
vliv na volbu dovolené, navstévu pamétihodnosti, navazani stykti. Vzdélavaci cestovni
ruch pomaha odstranit fyzické a psychologické bariéry, které rozdéluji lidi riznych ras,

kultur, ndboZenstvi, zijici v riznych zemich s riznou uUrovni socidlné-ekonomického

rozvoje.

2. Technologické faktory: vétsina cestovnich kancelafi, vzdélavacich skol se spoléha na
své webové stranky, které jim slouzi k ziskani pocateéniho zajmu klientd a k jejich
informovani o nabidkadch. Udrzovani stranek aktudlnich napoméha zvySovani ratingu
ataké zvySeni efektivity zajiSténi informaci klientim ve stejné dobé, kdy partnerské

Skoly umist'uji na svych webovych strankach odkazy na kancelare.

Existuji agentury, které funguji vyhradné na zaklad¢ internetu. Jejich sluzby umoziiuji
studentim odesilat své zadosti (pfihlasky) ptimo Skoldm, coz je neobycejné vyhodné
pro urcité typy jejich klientt.

Vedeni podobného obchodu po siti ma také tadu podstatnych vyhod ve srovnani
s tradiénim obchodovdnim: neomezené moZzZnosti vstupu na rozli€né narodni trhy,

odpada nutnost mit kancelaf a najimat velky pocet konzultantli a specialistli na prodej,

coz znacné€ snizuje naklady, a tedy zajist'uje cenovou konkuren¢ni vyhodu.

Spotiebitelskd strana zahrnuje on-line vzdélavaci programy, nové technologie

komunikace s ucastniky, technologie prezentace a tvorby vykazi, praci.
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3. Ekonomické faktory: maji zfetelné vyjadieny dvoustranny pozitivni i negativni vliv
Vv zévislosti na ukazateli. Mezi tyto faktory patfi: placené nebo bezplatné vzdélani, trzni
ceny, vymeénny kurz, vyse stipendia, vySe pifijmu ucastnika. K negativnim faktorim
patii: vysoka turoven inflace a rostouci nezaméstnanost, naruSena trzni pravidla,

cyklicka a strukturalni krize.

4. Politické faktory: k rozsifeni mezindrodnich turistickych stykli aktivné pfispivaji
nasledujici ukazatele: vnitropolitickd stabilita zemé, mirové a pratelské vztahy mezi
staty, smlouvy o spolupraci ve sféfe ekonomiky, obchodu, kultury, cestovniho ruchu na
celostatni i vladni urovni. Na druhé strané zejména politické faktory vytvareji zavazné
prekazky v rozvoji trhu. Politicka situace v zemi ma vliv na vSechny vySe uvedené
faktory. Obvykle patfi k negativnim politickym faktorim ovliviiujicim rozhodnuti
potencialniho ucastnika vzd€lavaciho cestovniho ruchu opatiit si produkt: troven

bezpecnosti, vizové podminky, pravni normy.

3.3. Management vzdélavaciho cestovniho ruchu

Aktivné se rozvijejici sféra vzdélavaciho cestovniho ruchu zahrnuje vzdjemné ptsobeni
univerzit, jinych vzdélavacich zafizeni s nespocetnymi turistickymi organizacemi,
servisnimi podniky hotelového hospodafstvi, kulturnimi, sportovnimi a volnocasovymi
institucemi. Takové mnozstvi zaangazovanych struktur vyzaduje kvalitni a efektivni
fizeni, coz je kolem managementu vzdélavaciho cestovniho ruchu, ktery mé vytvofit
urCity systém fidici ¢innosti, zamétfené na zpracovani a nabidnuti unikatniho produktu

vzdélavaciho cestovniho ruchu.

Objekty ftizeni se staraji o strategii rozvoje, napomahaji Sifeni turismu v oblasti
vzdélani, fidi vzdélavaci proces v prubéhu realizace turistickych ucebnich programi,
pecuji o informacni technologie, kvalitu turistického produktu a pracuji s personalem

organizujicim vzdélavaci zajezdy.

Vzhledem ke slozitosti objektl fizeni vzdélavaciho cestovniho ruchu autofi Zybin

a Kozlova (2005) specifikovali management vzdélavaciho cestovniho ruch:

1. Zvlastni pozornost vyzaduje normativné-pravni zajisténi vzdélavaciho
cestovniho ruchu, vytvofeni podminek pro komfortni a bezchybny export a import

vzdélavacich sluzeb.

12



2. Marketing zajistuje rozsifovani daného druhu neformalniho vzdélavani diky
tésnym vzajemnym vztahim vzdélavacich zafizeni s turistickymi agenturami a jinymi

zainteresovanymi socialnimi institucemi.

3. Znaéné¢ slozité je fizeni turistického produktu, ktery vyuzivaji rizné vékové
kategorie. Vzdélavacimu turismu chybi peclivé planovani, rozpracovani jednotlivych

etap, promyslenost a piesnost organizace vzdélavacich tras.

4. Strategie rozvoje vzdé€lavaciho cestovniho ruchu musi vyhovovat
zvlastnostem regionu a cilové klientele. Management musi zajistit spole¢né efektivni

zpracovani vzdélavacich programi s riznymi vysokymi Skolami.

5. Protoze hlavni odbératelé vzdé€lavacich turistickych sluzeb jsou Zzaci
a studenti, jsou velmi aktudlni otdzky financovani. Manazefi nutné fesi slozity ukol
minimalizace hodnoty balicku sluzeb pifi zachovani vysoké kvality obsluhy

a uspokojeni pozadavku klientt.

6. Management musi zajistit systematické studium vzdélavacich potieb
potencialnich turistd, vytipovani cilovych klientli a vytvareni vzdélavacich programi

schopnych uspokojit rizné zajmy a potieby cilovych skupin.

7. Zvlastni kontrolu ze strany managementu vyzaduje systém kvality, ktery
zahrnuje kontrolu kvality prednaSeni a vyuky, zavedeni jednotnych standardi

hodnoceni kvality (pp.84-87).

Kolektiv autori soudi, Ze ndastrojem pro zvySeni efektivity fizeni je zpracovani
a zavedeni efektivnich a dlouhodobych programt loajality, které zahrnuji ideologii
I technologii zavedeni pevnych emocionalnich vzajemnych vztaht s klienty, coz umozni
pfesnéji planovat vzdélavaci Cinnost a zvySovat jeji stabilitu. Ale zejména maji autofi na
zieteli zpusoby efektivniho podniceni klientd pomoci rozvoje diskontnich ¢i
bonusovych vzdélavacich cestovnich programi. Podle jejich nazoru efektivni programy
loajalnosti zajisti vysoky index opakovaného osloveni klientli s iimyslem prodlouzit

vyuku v tom nebo jiném formatu (Pevzner, Petrjakov,Nikolajevova, 2011).

3.4. Vliv vzdélavaciho cestovniho ruchu na rozvoj osobnosti

Prozkoumame vliv vzdélavaciho cestovniho ruchu na studium v obsahu studia realizaci

mezipfedmétovych vztahli. Ve vzdélavacim procesu organizovaném v podminkach
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turistického vyletu se nejvyraznéji projevi smysl, uréeni, misto jednotlivych pfedmétt
v systému studijnich disciplin. V prub&hu vzdé¢lavaci turistické akce ziskavaji studenti
praktické navyky ze zakladnich pfedméti a také poznani dovednosti a navyki
turistického charakteru. Ziskavaji také navyky k fizeni, vzdyt jakakoliv akce
vzdelavaciho cestovniho ruchu a jeji vzdélavaci slozka musi byt pfedem piipraveny,

naplanovany, musi se predvidat mozné varianty vyvoje udélosti.

K vychové mladeze je nezbytna ¢innost prodchnutd emocionalnosti. Takova ¢innost je
nitern¢ vlastni vzdélavaci cestovni ruch. TéZko najdeme jinou sféru ¢innosti pro
vychovu mnozstvi kladnych stranek osobnosti, nez v dobé vzd€lavaciho turistického
pochodu. Vytvareji se poznatky a dovednosti dorozuméni, komunikace, rychle probiha
socializace osobnosti. Rychleji se osvojuji normy a pravidla chovani v kolektivu,

poznava se jejich socialni vyznam (Freestone, Geldens, 2008).

Jednim z nelehkych tkold je urcit vlivy na celkové vzdé€lani, protoze je tézké oddélit
védomosti ziskané cestou sebevzdélani od téch v institutu. Nehledé na to je patrna
tendence k piekonavani ptredsudki o kulturach, nabozenstvich, ke zvySeni
sebehodnoceni vlastni narodnosti a zemé, k ptani studovat vétsi mnozstvi jazyku, ke

stalému zdokonalovani v pribéhu celého zivota (Stone, Petrick, 2013).
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4. Legislativni podminky pro vzdélavaci cestovni ruch
4.1. Legislativa Evropské unie

Za ucelem zachovani rovnosti na trhu prace Evropské unie (EU) piijimé aktivni ucast
V rozvoji vzdélani a odborné ptipravy. Vzdélavaci politika ma statut tzv. dopliujici
politiky, coz znamena, ze aktivita EU v této oblasti nezasahuje piimo do narodni
vzdélavaci politiky a je zaméfena na podporu Clenskych stata. Organy EU mohou

¢lenskym statim pouze udélit doporuceni.

Oblasti vzdélavani a odborné pripravy se v ramci Evropské komise zabyva Generalni
feditelstvi pro vzdélavani a kulturu. Byly vytvoieny dvé specializované agentury:

Evropské stiedisko pro rozvoj odborné piipravy a Evropska vzdélavaci nadace.

V Evropském parlamentu se oblasti vzdélavani zabyva Vybor pro kulturu a vzdélavani,
ktery zpracoval celou fadu zprav na zaklad¢ vlastni iniciativy. Oblasti odborné ptipravy

se vedle toho zabyva téZ Vybor pro zaméstnanost a socidlni zalezitosti.
V ramci Rady EU se oblasti vzdélavani zabyva Vybor pro vzdélavani, ktery ptipravuje
podklady/dokumenty piedev§im pro jednani Rady EU schazejici se ve formaci

vzdélavani, mladez a kultura.

Podpora c¢lenskych stati se odehrdva na zakladé spoleéné pfijatych cild

a prostfednictvim strukturalnich fondi a programt celozivotniho vzdélavani.

Kodanska deklarace pfijata vroce 2002 stanovila priority K posileni evropské
spoluprace v oblasti odborného vzdélavani a piipravy. Postup spoluprace evropskych
zemi s cilem zlepSeni efektivity, atraktivity a kvality odborného vzdélani a ptipravy

ziskal nazev ,,Vzdélavani a odborna ptiprava 2010

ProtoZe se platnost tohoto programu blizila ke svému konci, v kvétnu 2009 byl piijat
ministry Skolstvi vSech stati EU navazujici dokument - Strategicky rdmec evropské
spoluprace ve vzdélavani a odborné piipravé (ET 2020 — Education and Training 2020).
Vedle vize rozvoje vzdélavani v Evropé do roku 2020 vyjmenovava celkem Ctyfi

strategické cile, jez odpovidaji komplexnimu zaméfeni na celoZivotni u€eni:
realizovat celozivotni u¢eni a mobilitu;
. zlepsit kvalitu a efektivitu vzdélavani a odborné ptipravy;

. prosazovat spravedlnost, socialni soudrznost a aktivni ob¢anstvi;
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. zlepsit kreativitu a inovace, vcetné podnikatelskych schopnosti na vSech

urovnich vzdélavani a odborné ptipravy.

Strategicky ramec ET 2020 vymezuje evropské referencni ukazatele (European
benchmarks). Jedna se o cilové hodnoty primérnych vysledki vSech zemi EU ve
spole¢nych prioritnich oblastech, kterych by mélo byt dosazeno do roku 2020. V ramci
posuzované¢ho tématu ma nejvétsi vyznam ukazatel mobility absolventii pocatecniho
odborného vzdélavani a ptipravy, ktery tika, ze v roce 2020 by m¢élo stravit béhem
studia v EU pramérné alesponi 6 % absolventi ve véku 18-34 let urcité obdobi studiem
¢i odbornou pfipravou souvisejici s pocatecnim odbornym vzdéldvanim (vcetné

pracovnich stazi) v zahranici, pfi¢emz toto obdobi by mélo trvat alesponi dva tydny.

Jednou z iniciativ podpory vzdélavani ve stitech EU je velky vybér vzdélavacich
programu, které umozinuji dosazeni nastavenych cill. VSechny programy se realizuji
prostiednictvim rtiznych akci. Jednou znich je mobilita jak studentd a zakl, tak
I dospélych a uditelti. Nafizeni zavadéjici jednotny program Erasmus + vymezuje pojem
,»vzdélavaci mobility, pod kterou se rozumi ,.fyzicky presun do jiné zemeé, nez je zemé
pobytu, za ucelem studia, odborného vzdeldvani nebo neformdlniho ci informalniho
uceni; miize mit podobu stazi, ucnovskych praxi, mladeznickych vymen, dobrovolnické
cinnosti, vwuky nebo ucasti na profesnim rozvoji a muze zahrnovat pripravnou c¢innost,
jako je Skoleni v jazyce hostitelské zemé, nebo vysilaci, hostitelskou a navazujici
cinnost” (€l.2 odst.7 natfizeni 1288/2013). V tomhle pfipadé¢ mluvime o mezinadrodnim

vzdélavacim cestovnim ruchu.
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4.1.1. Mobilita studentu

Tato kapitola odpovi na otdzku, pro¢ mistni autority, vladni orgdny EU a mezinarodni
organizace museji vénovat pozornost vzdélavacimu cestovnimu ruchu. Bude provedena

analyza statistickych dat mobility mladeze v Ceské republice a celém svété.

Drive se ptredpokladalo, ze klasickym vékem vymezujicim mladez je 18-25, ale
Vv poslednich letech byly vékové hranice rozsifeny a jsou stanoveny na 15-30 let, jak je
uvedeno v nékterych dokumentech EU a zpravach World Tourism Organization (dale
UNWTO). Pro dosazeni cile diplomové prace byly vybrany dvé skupiny, které jsou
zahrnuty do nového vékového rozmezi, a proto zkoumani veskeré mobility mladeze
pomuze predstavit celkovou situaci na trhu vzdélavaciho cestovniho ruchu, jehoz

ucastniky jsou studenti a Zaci.

Zkoumani a sbér informaci o vzdélavacim cestovnim ruchu, jakoz i zkoumani ostatnich
odvétvi je hodné Casové a finanéné naro¢né. Ve vétsing statd vlada nezkouma tento jev,
a vénuje pozornost pouze specialné¢ urCenym programim, které mohou jako jednu
z aktivit zahrnovat zahrani¢ni mobility. Toto neni pfili§ pfekvapivé, ze vlady nevidi
potencial v rozvoji pouze ¢asti odvétvi cestovniho ruchu, ale spiSe jsou zaméfeny na
celé odvétvi. Nejeden report sice uvadi rast cestovniho ruchu, ale jen spole¢ny vyzkum
UNWTO a The World Youth Student and Educational (WYSE) Travel Confederation
zaznamenal rychlej$i rist mobility mladeZze nez cestovniho ruchu celkem, uvedeno

v Tabulce 2.

Tabulka 2: Mobilita mladeze
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Zdroj: UNWTO, The power of youth travel.

Podle jejich reportu The power of youth travel, predstavuje trh mladeze obrovskou

ptilezitost v rozvoji cestovniho ruchu. Uz od roku 2008 ¢ini mobilita mladeze 20%
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z celkového poctu zahrani¢nich cest. Vroce 2013 bylo odvétvi cestovniho ruchu
odhadnuto na 277 miliond zahrani¢nich cest u¢inénych mladymi lidmi za rok, pficemz
60% z nich byli studenti. Piedstavitelé UNWTO hodné dlouho sleduji rozvoj odvétvi.
Na zaklad¢é dosazenych vysledkl zpracovali piedpoklad, ze v roce 2020 mnoZstvi cest

vzroste az na 300 milionu za rok.

Cestovani mladych lidi ma své cile. Nevyznamnégj$im je studium a kratkodoba prace,
ktera je obvykle spojena s cestovanim a nabizena takovymi programy jako Work and
Travel, Au Pair, ruzné prace dobrovolniku, atd. (Moisa, 2010). Vyjimec¢nost cile
a zvlastni chovani mladych lidi ma své dopady jak na rozvoj cestovniho ruchu

a ekonomiky, tak i na mistni rozvoj:

. Mladi cestovatelé utraceji tiikrat vice nez bézni lidé. Podle prizkumu
UNWTO a WYSE Travel Confederation vydélal v roce 2010 cestovni ruch 165
milionti dolarti z cest mladych lidi. Jak uvadéji, mladez utraci ptiblizné¢ 2600
dolart za cestu. Objasnéni spociva v délce pobytu v zahranici, ktery je obycejné

delsi nez jeden mésic.

. Cestovni ruch mladych lidi je bez vykyvii a neni pfili§ ovlivnén

ekonomickou ani politickou situaci.

. ZvySeni navstévnosti  béznymi cestovateli. Napiiklad: studenti

V ramci programu Erasmus mohou navstivit kamarada nebo rodice.

. Mladi 1lidé podporuji mistni rozvoj snahou vyzkouSet mistni produkty.
Podle UNWTO 60% svého rozpo¢tu mladez utraci v cilové destinaci( UNWTO,
WYSE, 2011; Vetrak, 2015).

Zvlast je treba vyclenit mobilitu mladych lidi za G¢elem studia. Mobilitou studentii se
zabyva OECD vV ramci zkouméni vzdélani, Institute of statistics UNESCO, Evropska
komise (Eurostat). Jejich data nejsou srovnatelnd mezi sebou z diivodu pouzivani
riznych metod sbéru dat a koeficientd vypoctu. Také je t€zké posoudit, které statistiky
odpovidaji vice realité, protoze kazdd ma své odchylky. Je mozné pokladat statisticka
data EU za pfesné&jsi, ale jen pfi sledovani pohybu studentt pifi absolvovani studijnich

programu EU (Tabulka 3).
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Tabulka 3: Data out-bound Erasmus studentii studujicich nebo absolvujicich staz
v roce 2012-2013

Zemé piivodu Erasmus Erasmus staz Celkem Podil staze
studentii studium
BG 1521 431 1952 22%
DE 28 8887 6004 34891 17%
SK 2443 565 3008 19%

Zdroj: vybérova statistickd data Evropské komise.

Institut statistiky UNESCO sleduje zapisy univerzit po celém svété. Podle jejich
vysledkl vycestovalo v roce 2012 nejméné 4 miliony studentli studovat do zahranici,
coz predstavuje 1,8% vSech student vysokych skol nebo 2 ze 100 student po celém
svete.

Nejvétsi mobilita studentd je ve Stfedni Asii. Mobilita vzrostla z 67 300 studentt v roce
2003 na 156 600 v roce 2012 a pomér outgoing mobility se vice neZ zdvojnasobil
z23,5% na 7,5%. Z uvedenych ukazatel vyplyva, Ze domaci univerzity tercidrniho

vzdélani nestihaji uspokojit rostouci poptavku po vysokoskolském vzdélani.

Naopak studenti z jizni Afriky, ktefi jsou druhou nejmobilngjsi skupinou, preferuji
zustat blize k domovu. Podle poslednich udajii studovalo v roce 2012 v zahranic¢i 288
200 studenttl, coZ je skoro o 84 tisic vic nez v roce 2003. Ale 1 pii vysokych ¢islech za
toto obdobi klesl celkové pomér ,,outgoing* mobility v regionu z 6% na 4,5%. Posun

naznacuje, ze domaci systémy vysokoskolského vzdelavani se rychle zlepsuji.

Seznam zemi s nejveétsi outgoing mobilitou studenti:

. Cina (694,400) . Francie (62,400)

. Indie (189,500) . Spojené staty (58,100)
. Republika Korea (123,700) . Malajsie (55,600)

. Némecko (117,600) . Vietnam (53,800)

. Saudska Arabie (62,500) . Irén (51,600)

Ceska republika ma podle zavért UNESCO nizkou troveti mobility (Tabulka 4).
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Tabulka 4: Dlouhodoba mobilita studenti v roce 2012 podle UNESCO

Studenti v zahrani¢i

Celkovy pocet studentli v zahranici 12 077 (z celkového poctu studenti 0.3 %)
Pomér odjezdové mobility 2.7
Hruby pomér odjezda 1.8
Hostujici studenti
Celkovy pocet studentti 39 455 (z celkového poc¢tu mobilnich studentt
1.1%)
Ptichozi mira mobility 9.0

Zdroj: vlastni zpracovani, material UNESCO

Nejvic ceskych studentli jezdi na Slovensko (4 996), do Némecka (1 450), Velké
Britanie (1 260), Francie (776), Spojenych Statii (679). Do Ceské republiky za u¢elem
studia ptijizdi nejvic studentli ze Slovenska (v roce 2012 piijelo 24 819), Ruska (2 912),
Ukrajiny (1 727), Kazachstanu (979) a Vietnamu (766).

Na zéklad¢ vybérového Setteni piijezdového cestovniho ruchu CzechTourism se v roce
2014 podafilo stanovit piiblizné procento navitév Ceské republiky za Gi¢elem vzdélani

(Tabulka 5).

Tabulka 5: Navstévy Ceské republiky za icelem vzdélani

Hlavni davod Némecko | Polsko | Slovensko | Rakousko | Ostatni

navstévy (%)

Studijni pobyt | 0,0 % 01% |0,3% 0,0 % 17 %

Zdroj: email zprava, Jan Otava, manazer oddéleni vyzkuml a analyz CzechTourism,

30 Gerven 2015.

Jak je vidét, procentudlni pomér je hodné nizky. V celkové statistice cestovniho ruchu
Ceské republiky cestovani za i¢elem vzdélani zahrnuji do ostatnich, jejichZ celkovy

podil tvoii 1% .

Evropskéa komise v prosinci roku 2014 konstatovala nizkou urovenn mobility studentl

vysokych skol ve statech EU. V roce 2012 primérna mira piichozi mobility v EU byla
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3,6% a odchozi 3,5%. Tato ¢isla jsou primérnd, a nepocita se s obrovskymi rozdily ve

vSech ¢lenskych statech (Pfiloha D).

V roce 2009 se ministii zodpovédni za vzdélani se v ramci Boloniského procesu shodli,
ze by se 20 % studentli vysokych Skol mélo zucastnit studia nebo staze v zahranici
k roku 2020. Proces umoziuji dvé formy mobility studentt: ,,degree mobility* i ,,credit
mobility”. Prvni forma ptedpoklédda studium celého programu v cizing, druha jen jeho
casti.

Kreditni mobilita je doCasnd mobilita v ramci probihajictho studia na ,,domaci“
univerzité za ucelem ziskani kreditd. Po skonceni faze mobility, studenti vratit se do své
univerzity dokon¢it sva studia. Kreditni mobilita je vétSinou stanovena pro studium, ale
také to mize mit formu, jako jsou napiiklad staze (Academic Cooperation Assotiation,
2006).

Eurostudent se rozlisuji ,,jinou kratkodobou mobilitu® studentti. V soucasné dobé neni
soucasti oficialnich statistik. Neexistuji zadné definice a co by mélo byt zahrnuto. Tato
mobilita ¢asto probiha mimo vzdé¢lavaci instituce, kde student studuje. Z tohoto diuvodu
nemohou byt pouzity zdroje proudu pro ,.degree* mobilitu a piipadné pro kreditni
mobility. Jediny zpusob, jak zachytit tento typ mobility je jednotliva Setfeni, a to bud’
studentt ¢i absolventt (Eurydicere port, 2012).

Graf 1: Typy kratkodobé mezinarodni mobility studenti

study-related experiences abroad/
foreign study-related experiences

enrolment abroad/ non-enrolment
foreign enrolment periods
internshi other study-
p/ language research summer ¥
work related
course stay school X
placement experiences

Zdroj: Hauschildt, Gwosc, Netz, Mishra, 2015

Graf 1 znazoriuje rizné druhy zazitkll spojenych se studiem v zahranici, které jsou
zohlednény v narodnich prizkumi EUROSTUDENT: zapis do zahranici/cizi zapis,
staze/pracovnich stazi, jazykové kurzy, vyzkumni pobyty, letni Skoly a dal$i zkuSenosti

spojené¢ se studiem v zahranici.
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Podil studentt, ktefi jiz realizovali zapisu v zahrani¢i prostfednictvim programu EU ¢ini
nejméné 80% v Litveé, Slovinsku, Polsku, Rumunsku a Ceské republice. Ve Francii,
Dénsku, Arménie, Cerné Hote, Gruzii, Norsku a Rusku, komparativné velky podil
studentli (vice nez 30%), kteti zUcCastnily vyuky v zahrani¢i pomoci dalSich (obvykle
narodnich) programt. Podil studentli kratkodobé zapsanych do zahrani¢ich univerzit
bez programu je vysoka (minimélné 40%), v Italii, na Malt&, ve Svédsku, Cerné Hory,
Bosny-Hercegoviny, Ruska a Srbska (Graf 2).

Graf 2: Podil studenti, kteFi zacastnily studia v zahranici v roce 2012-2015
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Zdroj: Hauschildt et al., 2015

4.2. Legislativa Ceské republiky

Kwvli rychlému rozvoji riznych odvétvi cestovniho ruchu, omezenim finan¢nich zdrojt
na vyvoj a vyzkum a jinym nemén¢ dilezitym cilim neni piekvapivé, ze vlada nestiha
pfizpisobovat pravni piedpisy realité. Velkou chybou zdkonodarnych organti bylo
zrudeni zavaznych nafizeni Ministerstva kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR piijatych
v 90. letech, regulujicich cestovani uciteli a zakti do zahrani¢i. Nicméné¢ béhem
poslednich deseti let byly pfijaty normy, které ¢astecné vysvétluji zasady a postupy
organizace vzdélavacich exkurzi. Organizace Skolnich vyletl se fidi zejména zakonem
¢. 561/2004 Sb., 0 ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$S§im odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zakon) v platném znéni, zdkonem 111/1998 Sb., o vysokych
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Skolach a vyhlaskou €. 48/2005 Sb. o zdkladnim vzdélavani a nekterych nalezitostech
plnéni povinné skolni dochéazky, vyhlaskou 13/2005 Sb., o stiednim vzdélavani
a vzdélavani v konzervatofi, platnymi dopravnimi piedpisy a resortnimi ptedpisy
zajistujicimi bezpeci a ochranu zdravi zakia a studentli, v platném znéni. Velkou roli
Vv organizaci jakékoliv akce potadané skolou ma Metodicky pokyn, slouzici k zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi déti, zakl a student ve Skolach a Skolskych zafizenich
ziizovanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy ¢j. 37 014/2005-25 dne
22.12.2005.

Uvedené pravni predpisy nevymezuji pojem vzdelavaci exkurze ani jakykoliv jiny
pojem, jako je vylet nebo zajezd. To komplikuje praktickou organizaci akci mimo Skolu
a Skolni zafizeni za ucCelem vzdélavani. Takové pravni opomenuti vedlo k tomu, Ze pfi

zafizovani akci mimo Skolu feditelé vic vychazeji z vlastni predstavy o exkurzi.
Na druhé strané se ve Skolském zékoné obcCas objevuje pojem ,,vychova mimo
vyucovani®, jejiz problematikou se zabyvaji pedagogové pii vysvétleni pedagogické
stranky volného ¢asu. Pavkova (2003) vymezuje Ctyfi zvlastnosti vychovy mimo
vyucovani:

¢ uskuteciiuje se mimo povinné vyucovani,

e realizuje se pfevazné ve volném case;

e je mimo bezprostfedni vliv rodiny;

e je instituciondlné zajiSténa.
Na zédklad¢ vyse uveden¢ho vzdélavaci exkurze (vylety) neni mozné ptitradit k vychové
mimo vyucovani, protoZe cilem exkurze je rozSifit znalosti a dovednosti zaji$téné
vramci vyuCovaciho pfedmétu. CoZ znamend, ze exkurze musi byt zahrnuta do

vyucovaciho programu doptedu jako zvlastni zpisob vyuky. Proto se exkurze (vylet)

muze konat jak ve vyucovacich hodinéch, tak i ve volném Case.

Neéktery pravni predpisy obsahuji akce, které v souladu se Skolnim vzdéldvacim
programem skoly mohou uskute¢nit. Tak odstavec 17 vyhlasky 13/2005 Sb. stanovi, ze

sttedni Skoly mohou:

a) organizovat lyzatské vychovné vycvikové kurzy, sportovni nebo poznavaci turistické

kurzy a dalsi akce souvisejici s vychovné vzdélavaci ¢innosti Skoly,
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b) poskytovat zakiim moznosti naplnéni volného ¢asu mimoskolni cinnosti se
zamétfenim zejména na aktivni odpocinek, rozvoj jejich schopnosti a z4jm1, pfipravu na

vyucovani i na ucast v soutézich a prehlidkach.
4.2.1. Vzdélavaci exkurze a BOZP

Pti stanoveni cili diplomové prace byla upfesnéna skupina zaka a student, kteii se
ucastni vzdélavacich exkurzi. Prizkumu podléhaji stfedni a vysoké skoly, a proto se
veékova skupina piiblizné dé€li na plnoleté (od 18 let vice) a nezletilé (piiblizné€ od 15 do
18 let). Ztoho vyplyva, Ze pravidla bezpecnosti a ochrany zdravi se v nékterych

polozkach budou lisit.

Reditel $koly vyda $kolni tad, ve kterém upravuje podrobnosti k vykonu prav
apovinnosti z4kli a jejich zakonnych zastupcli a podminky zajiSténi bezpecnosti

a ochrany zdravi zaku a jejich ochrany.

Skoly zajistuji bezpeénost a ochranu zdravi zaki pti vzdélavani a vychové, ¢innostech
Snim pfimo souvisejicich svymi zaméstnanci, vzdy vSak nejméné jednim
pedagogickym pracovnikem. Zaméstnance, ktery neni pedagogickym pracovnikem,
muze teditel Skoly k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi zaki urcit pouze tehdy,
pokud je zletily a zpisobily k pravnim tkontim. Pfi vzdélavacich exkurzich nesmi na
jednu osobu zajist'ujici bezpecnost a ochranu zdravi zaka pripadnout vice nez 25 zak.
Vyjimku z tohoto po¢tu mize stanovit s ohledem na narocnost zajisténi bezpecnosti

a ochrany zdravi zaku feditel skoly.

Pti zahgjeni vzdélavaciho vyletu, jehoZ se zic€astni nezletili, je Skola povinna oznamit
jejich zdkonnym zéastupciim misto, ¢as shromazdéni a skonceni akce nejméné 2 dny
pfedem. Bezpecnost a ochrana zdravi Zak se zajiStuje na pfedem urceném misté

15 minut pfed dobou shromazdéni. (§3 vyhlasky 48/2005)

Ugast zaka je podminéna pisemnym souhlasem jeho zakonnych zastupcti nebo zletilého
zaka. Také podle zdkona 372/2011 Sb., 0 zdravotnich sluzbach, by mél zdkonny
zastupce nebo zletily Zak souhlasit S poskytnutim zdravotnich sluzeb, které mohou
podstatnym zptsobem negativné ovlivnit dalsi zdravotni stav pacienta nebo kvalitu jeho
Zivota.

K povinnostem feditele nebo opravnéného zaméstnance patfi zpracovani
specifikovaného pouceni a seznameni zaku, piipadné jejich zakonnych zastupct pied
uskutecnénim vyjezdu s timto textem. V pouceni by mély byt zaznamenany zvlastnosti
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vyletu, dopravni a ubytovaci fady, zasady bezpecnosti a pozarni ochrany, seznam
povinnych predméti a dokumenttli, seznam rizik spojenych s akci, jejich zabranéni,
zakazané ¢innosti béhem akce. Dokladem o provedeném pouceni je podepsani zaznam
pouceni V jehoz ptiloze je osnova. V ptipadech stanovenych piedpisy podléhaji znalosti
zakl ovéfeni.

Béhem exkurzi a jinych akci organizovanych skolou vykonavaji pedagogicti pracovnici

podle pokynii feditele dozor.

Zvlastni predpisy se vztahuji ke studentim vysokych skol. Podle §62 odst. 2) zdkona
& 111/1998 Sb., se na studenta, ktery vykonava praktickou vyuku a praxi, vztahuji
obecné predpisy O bezpe&nosti prace a ochrané zdravi pii praci a pracovni podminky
en (vyhlagka ¢.288/2003 Sb., prace zakazané téhotnym Zenam, kojicim Zendm, matkam

do konce devatého mésice po porodu).

Za $kodu, ktera vznikla studentim vysokych skol porusenim pravnich povinnosti nebo
urazem pii teoretickém a praktickém vyucovani ve Skole nebo v piimé souvislosti
s nim, odpovida pfislusnad vysoka Skola, podle § 391 odst. 4) zédkona ¢. 262/2006 Sb.
Pokud ke Skod¢ doSlo pii studiu nebo praxi nebo v pifimé souvislosti s nimi u jiné
pravnické osoby nebo fyzické osoby, odpovida pravnicka nebo fyzicka osoba, u niz se

studium nebo praxe uskutecnovaly.

4.2.2. Pojisténi ucastnikli exkurze

O pojisténi mluvime pii organizaci exkurze do zahrani¢i (vyletu nebo zajezdu).
V ¢lanku 20 Metodického pokynu ¢j. 37 014/2005-25 je uvadéno, ze k ucasti vyjezdu
do zahrani¢i budou zafazeni jenom ti studenti, ktefi maji uzaviené pojiSténi
odpovédnosti za Skodu platné na izemi pfislusného statu a pojisténi léCebnych vyloh v
zahrani¢i nebo v piipadé vyjezdu do Clenského statu Evropské unie maji Evropsky

prikaz zdravotniho pojisténi ¢i potvrzeni tento prukaz nahrazujici.

Stat, podle §7 odst. 1 zakona ¢.48/1997 Sb., 0 vefejném zdravotnim pojisténi
v platném znéni, je platcem pojistného za nezaopatiené déti uvedené v § 11 odst. 1
zakona ¢.117/1995 Sb., o statni socialni podpofe. Za tyto osoby plati stat mésicné
pojistné ve vysi 13,5 % z castky rovnajici se vymeétovacimu zakladu pro platbu
pojistného statem. Za nezaopatiené déti se povazuje dit€¢ do skonceni povinné Skolni

dochazky a v dalSim obdobi, nejdéle vSak do 26. roku véku, jestlize:
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e se soustavné piipravuje na budouci povolani;

e se nemuze soustavné pfipravovat na budouci povolani nebo vykonavat

vydéle¢nou ¢innost pro nemoc nebo uraz;

e 7z divodu dlouhodob¢ neptiznivého zdravotniho stavu je neschopno vykonavat
soustavnou vydélecnou ¢innost. Posuzovani zdravotniho stavu pro ucely tohoto

zakona upravuje zédkon definujici organizaci a provadéni socidlniho zabezpeceni.

Evropsky prukaz zdravotniho pojisténi (European Health Insurance Card - EHIC)
je jednotny priukaz zdravotniho pojisténi, ktery vydala zdravotni pojistovna, a slouzi
K poskytnuti a k uhradé zdravotni péfe. Na zakladé ptedlozeni tohoto priukazu
Vv zahrani¢i ma pojiSténec narok na nezbytnou zdravotni péci na izemi jiného ¢lenského

statu.

Pokud se exkurze kona v Turecku, Srbsku, Cerné Hote, Evropsky priikaz zdravotniho
pojisténi  nahrazuje Evropsky formulatr TR/CZ-111, ktery vystavuje zdravotni
pojistovna na zékladé uzavienych smluv o socialnim zabezpeteni mezi Ceskou

republikou a uvedenymi staty.
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5. Vzdélavaci exkurze

I pres velky zajem praktikd o vymezeni pojmu souvisejicich s organizaci, metodologii
¢i kontrolou vzdélavaci exkurze v odborné literatute stale chyb&ji materialy zabyvajici
se timto tématem. Casto se jedna pouze o kratky popis. Mimo to, existuje velky
nedostatek pravnich norem upravujicich nejenom exkurze, ale 1 vyuku mimo Skolské
zatizeni vubec. Jak uvadéji COT business, Asociace Ceskych cestovnich kancelafi
Ceské republice nabidla na zagatku roku 2014 svou pomoc ve zpracovani metodického
materidlu pro Skoly, ktery by byl pomocnikem pii potfadani jazykovych pobyta,
Skolnich zajezdl a vyletl, sportovnich kurzl, tuzemskych a zahrani¢nich cest. Dodnes
nebyly metodické pokyny zpracovany a situace se v Ceském prostiedi nezménila

(Ulrych, 2015).

V podstaté je vzdélavaci exkurze vyucovaci hodina provedena v podminkach vyrobniho
prosttedi, v pfirod¢, muzeu a jinych vhodnych mistech za Gcelem pozorovani a studia
riznych objektu, jevi, jejich vzajemnych vztahl a zavislosti. V porovnani s klasickou

hodinou maji vzdélavaci exkurze specifické charakteristické rysy:

uskuteciuji se mimo Skolu. Klasické exkurze probihaji v muzeich, podnicich,

Vv ptirod¢, v historickych centrech mést atd.;

e obvykle trvaji vice nez jednu vyucovaci hodinu. Nikde neni uren Casovy
horizont pro exkurzi, ale na zdklad¢ praxe lze tvrdit, ze mtize byt realizovana

I v pribéhu celého tydne (v zavislosti na misté realizace);

e mluvime vzdycky o skupinové vyuce. Teoreticky se exkurze mize zicastnit
pouze jeden student, napfiklad v ramci individualni vyuky. V praxi se takové
extrémy témeét nevyskytuji kvili naroc¢nosti kryti nakladii na jednu osobu. Také
se nemusi exkurze uskuteCnit pouze pro jednu tfidu, ale naopak za Ucelem
snizovani nakladd na jednoho ucastnika je vhodng&jsi exkurzi organizovat pro

vice tfid a pfi dobré spolupréci i pro Zaky/studenty z jinych Skol;

e beéhem exkurze maji vedouci velkou zodpovédnost a musi dodrzovat zvlastni

pravni ptedpisy o bezpecnosti;

e muze obsahovat Cinnosti, které nepatii do pedagogickych, ale vice pak do

cestovnich sfér (doprava, ubytovani, stravovani, pojisténi).
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V odborné literature exkurzi vnimaji ze dvou hledisek.
a) prvni tvrdi, Ze exkurze je organizacni forma vyuky,
b) druhé ji vnima jako metodu.

Jan Pricha (2003) v Pedagogickém slovniku definoval exkurzi: ,, Skupinovd navstéva
vznamného nebo zajimavého mista i zafizeni, kterd md pozndvaci cil. Jedna
Z organizacnich forem vyuky konanych v mimoskolnim prostredi mad primy vztah

k obsahu vyucovani: ilustruje, dopliuje, rozsiruje zakovu zkusenost.”

Na druhé¢ stran¢ Podlahova a Bednaiikova (2012) hovoii o metod¢, kterd je zaloZena na
monitorovani nebo zaméfeném pozorovani okoli, vyrobni, technické a ekonomické
praxe, procesu a jevi, které nelze pfedstavit v klasické hodin¢€. Z didaktického pohledu
nelze mluvit o kazdé exkurzi provedené a zatizené Skolou jako o vzdélavaci. Jenom
metodicky pfipravend exkurze se stanovenym cilem, rozpracovanymi ukoly a ptesné
stanovenou organizaci a kontrolou je vzdélavaci. V jinych pfipadech mluvime

0 “prijemném zpestieni” vyucovaciho roku. (p.70).

V ptekladu z anglického jazyka pojem exkurze znamena vylet, zajezd, vyjizd’ka. Proto
bych chtéla zdlraznit, ze pro Ucely diplomové prace bude exkurze vniména v SirSim

pojeti a bude zahrnovat $kolni tuzemské i zahrani¢ni zajezdy a vylety.

Z pohledu cestovniho ruchu jsou mezi témito akcemi velké rozdily. Exkurze jako
samostatnd akce je seznamenim jejich ucastnikli s objektem pozorovani na
stanoveném misté, je provedena odbornikem konkrétni oblasti nebo privodcem
aobvykle trva jednu az dvé hodiny. Ve své podstat¢ méa vzdycky poznavaci smysl.

V nasem ptipadé mluvime o vzdélavacim.

Podle odstavct 2522 nového Obcanského zdkoniku zajezdem je soubor sluzeb
cestovniho ruchu, pokud je uspotddan na dobu delSi nez dvacet Ctyfi hodiny nebo
zahrnuje-li pfenocovani a obsahuje-li alespon dvé z té€chto plnéni: a) ubytovani,
b) dopravu, c¢) jinou sluzbu cestovniho ruchu, ktera neni dopliikem dopravy nebo
ubytovani a tvofi vyznamnou cast souboru nabizenych sluzeb. Z toho vyplyva, zZe

organizace exkurze je soucasti jinych sluzeb cestovniho ruchu.

Z vyse uvedené definice je videt, Ze zdjezd nema v podstaté vzdelavaci charakter, neni-
li jeho soucasti také exkurze. K odiivodnéni dodam, Ze se v pribéhu Skolniho vyletu

nebo zajezdu za ucelem vzdélani realizuji jedna nebo vic exkurzi, spojenych nebo
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oddélenych mezi sebou. V takovém piipadé divodem uskute¢néni vzdélavaciho zajezdu

nebo vyletu je pfani dosahnout cile nebo souhrnu cili stanovenych pro exkurzi.

Obrazek 1:Propojeni vzdélavaci exkurze a zajezdu.

_ * soubor sluzeb
Zajezd ubytovani, doprava,
jiné sluzby

* jiné sluzby v ramci
zajezdu -
Vzdelavaci exkurze vzdelavaciho,
poznavaciho nebo
tvarciho charakteru

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1. Druhy vzdélavacich exkurzi.
Zamgéiené na obsah:

1. Tematické exkurze vénované jednomu konkrétnimu tématu programu. Seznamuji
studenty s praktickou aplikaci znalosti ziskanych v této oblasti, napiiklad s projevy jevl
v ptirodé.

2. Komplexni exkurze se zaméfenim na ziskavani znalosti v podobnych tématech
z ruznych disciplin, naptiklad chemie, fyziky ¢i biologie. Takova kombinace umoziuje

realizovat princip interdisciplindrnich spoji.
S didaktickym cilem:

1. Vstupni exkurze je uvodem do problematiky, jejich hlavnim ukolem je vytvofit
piehled témat, ukazat jejich dulezitost a zaujmout studenty, povzbudit je ke

studiu vyu¢ovaného materialu.

2. Bé&zna exkurze se provadi béhem studia teoretického materidlu za ucelem

zajiSténi hlub§iho porozuméni a dopliiovani novymi piedstavami.

3. Zavéreéné exkurze jsou zpravidla shrnujici. Béhem exkurze se uskuteciuji

zobecnéni osvojeného materidlu a jeho spojeni s praxi (Fedorceva, 2012).
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5.2. Zarazeni vzdélavaci exkurze do vyuky skoly

Pro realizaci plynulého vyucovaciho procesu ve Skolach probihaji rizné formy jeho
planovani. Podle Skolského zdkona jsou feditelé Skol povinni zpracovavat Skolni
vzdélavaci program, ktery by vychézel z platnych zdkonli a rdmcovych vzdé€lavacich
programii (RVP) tvofenych MSMT ve spolupraci s odborniky z praxe a piislugnymi

ministerstvy.

Management Skoly je povinen zafadit exkurze do pfislusnych vzdélavacich programi,
aby bylo mozno je v budoucnu realizovat. Exkurze mohou byt pfirazeny do anotace
jakéhokoliv pfedmétu. VétSina RVP nabizi zakotveni exkurzi do prlfezovych témat
(RVP pro obor vzdélani Cestovniho ruchu, Ekonomiky i podnikéni, Elektrotechniky
a RVP pro gymnazia).

Vyucujici si ve svém predmétu rozhoduje o zaneseni exkurze do ucebniho planu. Ta by
se méla shodovat s latkou ¢i vhodné dopliiovat pfedepsanou a probiranou teorii.
Soucasti navrhu exkurze musi byt jeji cil, Gcel, odhad ceny a predpokladana doba
trvani. Tento navrh dale musi byt posouzen feditelem $koly, ktery rozhodne o ptidané
hodnot€ pro studenty a zaroven o financnich moznostech Skoly. V zavislosti na téchto
skute¢nostech se rozhodne, zda bude vzdélavaci exkurze zanesena do vzdélavaciho

planu daného pfedmétu.

Bé&hem analyzy Skolni dokumentace vybranych $kol bylo zji§téno, Ze v odpovidajicich
dokumentech Skoly jsou zakotvena ustanoveni o akcich mimo $kolu. Ve vétSiné ptipadi
jejich obsah kopiruje bezpecnostni predpisy. ProtoZze nejsou nikde stanovena piesna
pravidla organizace. Pracovnici Skoly zhotovuji formulafe, které se musi povinné

vyplnit pfi uspofadani akei.
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5.3. Management vzdélavaci exkurze

Management exkurze je soucast fizeni cestovniho ruchu. Pasobi jako systém forem
a metod Fizeni a organizace v oblasti ¢innosti spojenych z uspofadanim exkurze. Rizeni
exkurze v téhle diplomové prace bude vnimano jako organiza¢ni ¢innost zaméfenou na
dosazeni konkrétnich vysledkt prostfednictvim pfijeti vhodnych feSeni a schopnost je
postupné provadét v praxi ve vsech jejich projevech (ptiprava, usporadani, provedeni,

kontrola).

Vzdélavaci hodnota exkurze je pfimo zavisla na znalosti, odborné zptisobilosti, tirovni
manazerské praxe, privodci, od osvojeni zakladi pedagogiky a psychologie, jejich
schopnosti zvolit nejefektivnéjsi zplisoby ptisobeni na exkurzante. Exkurze 1ze vnimat
jako vysledek specifické tvorby. Vytvotreni nové exkurze na jakékoliv téma je slozity

proces, ktery vyzaduje velké usili intelektudlnich sil.

Uroven odbornosti specialistii urcuje tempo prace na tématu zpracované exkurze, které

vychazi ze skutecnosti, Ze sestavovatel:

e pied zacitkem prace dobfe znid materidl budouci exkurze, jsou to odbornici
V tomto odveétvi;

e ma malou pfedstavu o tématu exkurze, povrchové zna teoretické a skutecné
materialy pouZivané v pribéhu praci;

e neni seznamen z obsahem téma (Fedorcova, 2012).

Tyto aspekty maji vyznamny dopad na organizaci a obsah procesli rozpracovani
exkurze. V prvnim pfipad¢, pfiprava sestavitele umoziluje okamzité¢ zacit vyvijet
exkurzi, a rychle rozsifit svlij pohled na téma. Druhy ptipad vyzaduje vice Casu. Ve
tretim pfipadé se vyznamnad Cast Casu bude pouZitd na vSeobecné vzdélani a na

akumulace materialu.
Postupnost jednotlivych procesu tizeni vzdélavaci exkurze:

e navrh exkurze, stanoveni cilii, terminti konani a zpracovani pracovniho planu;

e uvédoméni piekazek, analyza ptedchozich exkurzi, zkoumdni konkurence
nabizejici podobnou/stejnou exkurzi;

e informacni komunikace s dodavateli, ujednani podminek spoluprace, stanoveni

termind, personalni zabezpecent;
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e zpracovani detailniho planu jednotlivych procesu;

e financni plan, kalkulace rozpoctu, konkretizace zdroji kryti nakladd, stanoveni
vydaji (a pfijmid - CK), ptepocet kritického bodu zvratu, upfesnéni
ekonomickych dopadi;

e operacni plan, stanoveni ¢asového harmonogramu, analyza rizik bezpecnosti;

e rozpracovani marketingového planu, aktivit, harmonogramu a jejich realizace;

o diskuze a korekce;

e priiprava exkurze a je jednotlivych akce;

e realizace a pribézna kontrola;

e ukonceni exkurze, ohodnoceni, zpétna vazba, provedeni ucetnictvi (Novacka,

Volek, Michélkova, Drabik, Litomericky, 2013).
5.3.1. Etapy obsahové pripravy vzdélavaci exkurze

Na piipravé exkurze se podileji dva subjekty: Skola jako samostatny organizator
a cestovni kancelaf zaméfeny na mladeznicky turismus (Tabulka 6; Piiloha A). Skola
souCasn¢ vystupuje jak na stran¢ nabidky tak i poptavky. Tak, ze strany studentl
a jejich rodich skola predstavuje nabidku, na organizaci které se pod¢li samostatné nebo
jak zprostfedkovatel mezi cestovni kancelaii a kone€nym uZivatelem. Pro cestovni

kancelar skola formuluje poptavku.

Tabulka 6: Pristup organizatora

- Samostatna organizace Organizace pfes cestovni kancelar

Nejlépe pozna cil ZkuSenosti a schopnosti

—— Mensi naklady Posouzeni organizace akce
0
S profesiondlné€ a objektivné

Duslednéjsi kontrola

Potieba velkého mnozstvi ¢asu  Vysoké finan¢ni naklady

Mize, ale nemusi mit Nemusi uplné porozumét
Nevyhody : .
zkuSenosti pozadavkim klienta
Neposuzuje akce objektivné Nema dtivody pro zvySeni pozornosti

Zdroj: Novacka et al. (2013)
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Je nutné zduraznit, ze se v obojich pfipadech bude skola podilet na piipravé v roli
zakaznika a v roli inicidtora exkurze. Management Skoly (v praxi ucitel) tedy v obou
formach organizace exkurze ucini prvni organiza¢ni kroky, zejména sestavi plan

exkurze.

Za uspésnou lze pokladat organizaci vzdélavaci exkurze, jestlize cestovni kancelai:

. splnila vSechna ptani a pozadavky zakaznika;
o co nejlépe vyuzila zdroje, kterymi firma disponuje: zafizeni, pen¢zni

prostiedky, pracovni rezervy;

o operativné vyftesila vzniklé problémy v prabéhu realizace exkurze;
o zaslouzila si uznani a pochvalu spottebitele;
o zvysila reputaci firmy.

Uspéch realizované sluzby vede ke zvySeni zisku, vysSimu poctu zakazek, k loajalnosti

zakaznikd, finanéni stabilité podniku.

Do planu ptipravy exkurze se zatadi:

1. Stanoveni tématu exkurze. Je tieba peclivé promyslet a zdivodnit téma
exkurze. Téma exkurze je zadklad, na némz se buduje zobrazeni a vypravovani. Je také

kritériem vytvofeni celé struktury exkurze.

2. Po stanoveni tématu je nutné urc€it cil exkurze. Je tfeba si zapamatovat, Ze

hlavni cil Skolnich exkurzi je hlubsi poznani, prostudovani Skolni latky.

3. Daéle se urcuje objekt exkurze, ktery bude zkouman v pribéhu exkurze

a bude splnovat poslani exkurze.

K povinnostem ucitele také patii sezndmeni Zaka s planem exkurze a jeji pfipravou.
Uspéch planované §kolni exkurze do jisté miry zavisi na p¥ipravenosti zaki. Pfiprava
zaki predpokldda zopakovani znalosti, které by Zaci méli na exkurzi pouZit pfi
seznamovani se zvlastnostmi vybraného objektu exkurze. Nutnost zakladnich védomosti

je nevyhnutelny zaklad zvladnuti nového materidlu na exkurzi.

Po sestaveni planu ur¢i management skoly, kdo bude organizovat dalsi kroky, k nimz
patii: zorganizovani dopravy a v pfipadé nutnosti pobytu; domluva s manazery

destinace o provedeni exkurze; zajiSténi pojisténi; planovani stravovani.
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Bude-li skola organizovat exkurzi sama, pak jediné, co pro ni rozhodné¢ nesmi byt
problém, je jednani s manazery destinacnich objektii (vyjimkou mulze byt jedndni
V cizim jazyce). Mista exkurze, jako muzea, parky, podniky, zdmky, maji obvykle uz

predem pfipravené navrhy a pravidla pro skolni skupiny.

Pokud jde o organizovani dopravy, stravovani, pobytu a zajiSténi pojistky, mohou
vzniknout problémy z diivodu nedostatku informaci a kvalifikace. Tady jsou cestovni
operatofi ve vyhodé, protoze denné fesi otazky organizace zajezdil, navazuji kontakty
s odpovidajicimi firmami, sleduji rozvoj trhu a pravnich norem tykajicich se pojeti
jejich Cinnosti. Ucitel zase musi nastudovat vyhledané navrhy, vybrat z nich nejlepsi
variantu, seznadmit se se stanovenymi normami. Pfiprava exkurze mu tedy zabere vice
¢asu (Ulrych, 2015).

Na vybéru operatora zavisi plynuly pribéh exkurze. Je-1i uspes$na, obvykle manazefi
Skoly i nadéle vyuzivaji sluzeb diive vybraného operatora. Pak se osoba odpovédna za

organizaci obraci na operatory, s nimiz ma jiz pfedchozi zkuSenosti mimo $kolu, nebo

na operatory, které ji doporucili kolegové.

Pti vybéru operatora je tieba vénovat pozornost na:

. povést firmy na trhu;

. podminky smlouvy a jeji zruSeni;

. plnéni pojistnych povinnosti;

. povinnosti operatora v souvislosti se zdkonem,;

. pfi osobnim jednani na kompetence spolupracovniki.

Pti vybéru mista pobytu vychazet z:

. mista exkurze (mésto, lyzatské stiedisko, vylet do ptirody atd.)
. pozadavkll na ubytovani (hotel, tdbor, hostel, penzion, soukromy objekt);

. dodate¢nych poplatkd.

Perspektivnim néstrojem je nabidka ekonomickych podminek pobytu, typickych jen pro

trh vzdélavaciho cestovniho ruchu, napt. umisténi a pobyt v hostitelskych rodinach.

Nejpouzivangjsi formou dopravy pro realizaci vzdélavaci exkurzi je silni¢ni. Vybér

dopravce se odviji od:

. nabidek firem zprostfedkovavajicich osobni pfepravu;

. nabidek operatoru zdjezdu;
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. aktualnich cen za cestu;
. slev pro skupiny;

. dodate¢nych poplatkli za parkovani, pohonné hmoty, pfevoz zavazadel.

Nasledujici etapou pii realizaci vzdélavaci exkurze bude feSeni otazky, kdo exkurzi
povede: ucitel, nebo pruvodce (v podnicich — odbornik). Bude-li to privodce, ucitel
musi odsouhlasit cile, obsah a metody exkurze, aby odpovidali stanovenym
vzdélavacim cilim. V piipadé samostatné exkurze ucitel sestavuje itinerar exkurze

a urcuje pocet a polohu zastavek.

Tabulka 7: Algoritmus piipravy a realizace vzdélavaci exkurze

I etapa: Priprava exkurze

Iniciativa ucitele o provedeni vzdélavaci exkurze

Stanoveni tématu, cile, objektt, priblizného terminu a rozpo¢tu exkurze

Zatazeni exkurze do vzdélavaciho programu

Ptiprava zakt/student

Zorganizovani: Doprava
Realizator - Ubytovini
cestovni Pojisténi Oreanizator i
‘y ganizator 1
kancelaf —_> Stravovan] T realizator -
f A tOT - management $koly
Orga}mzator Vstupy, prohlidka
skola ..
nebo tréning
Kalkulace celkovych nakladt a nakladt na
osobu
Il etapa:
a) Realizace obsahu exkurze
1) Priivodce/odborny specialista 2) Ucitel
Realizace podle itinerait
Realizace tkolu
b) Technika realizace a spotieby sluzeb
1) Dodavatelé sluZeb ve spolupraci 2) Dodavatelé sluzeb ve spolupraci s
s CK, resp. privodcem CK ucitelem

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3.2. Kalkulace ceny exkurze (vzdélavaciho vyletu nebo vzdélavaciho

zajezdu)

Pro organizatora exkurze tj. $kolu pifi vybéru operatora, dodavatele ubytovani nebo
dopravce hraje hlavni roli cena. Ve vétSin€ piipadit vybirda Skola varianty s niz$imi
cenami ¢im plni zdkon o vetejnych zakazkach 137/2006 Sb. Podle zakona Skola stanovi
V tivahu mizou byt vazna nizké nabidkové ceny pokud budou odiivodnéni objektivnimi
pri¢inami.

Podminkou organizace vzdé¢lavaci exkurze skolou je absence jakéhokoliv ptijmii dané
akce. Odpovédnost za spravné a efektivni disponovani s finanénimi zdroji nese feditel
skoly, pokud k tomu nezplnomocnil, podle $kolského zakona, jinou osobu. Reditel
Skoly si musi uvédomit, ze vétSina pedagogického sboru nemé odpovidajici znalosti pro
provadéni uctovani. Vyuctovani musi odpovidat pravnim normam tucetni evidence.
Kjeho spravnému provedeni je tfeba pouzivat oficidlni metodickd doporuceni.
Vptiloze B je wuveden pifiklad metodickych doporuceni krajského ufradu

Jihomoravského kraje.

Po skonceni exkurze na specialnim uctu $koly musi zdstat nula. Z toho pohledu, nejlépe
pouzit ndkladovou metodu tvorby rozpoctu exkurze. Pro Skolu metoda

znamena kalkulace jenom nakoupenych sluzeb.

Organizace exkurze takze je spojena s souvisicimi naklady. Do nich se odnaseji vlastni
naklady Skoly. Jako piiklad lze uvést povinnost Skoly vyplacet diety v souladu
s pravnimi piedpisy pokud nejsou zabezpecené. V piipad€ organizovaného zajezdu tato
povinnost je zjednodusSena. V piiloze G jsou namatkové uvedeny tarify platné v roce
2015 (Vyhlaska ¢. 242/2014 Sb.).

Kalkulace ceny exkurze (vzdélavaciho vyletu nebo vzdélavaciho zajezdu) cestovni

kancelari

Exkurze je produktem cestovniho ruchu. Vybér metodu tvorby ceny zaleZi na vlastnim

rozhodnuti feditele cestovni kancelafi. Pouzivané metody se nelis§i od metod tvorby
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jinich produktu cestovniho ruchu. Horner a Swarbrooke (2003) d¢€li tyto metody na tii

zakladni skupiny:

tvorba cen podle nakladi. Nejcastéji pouzivana metoda cenové kalkulace.
Prodejni cena sluzby vyhdzi z ceny za vlastni sluzby a sluzby nakoupené.
Vlastni cena se sklada z marze a rezie.

tvorba cen podle poptavky. Podlé této metody ceny nejsou fixni béhem roka
a zaviseji na kolisani poptavky. Jeji snizeni vede ke snizeni ceny a naopak. Tato
metoda se hodn¢ nepouzivana CK pfi poskytnuti sluzeb Skole. Vyjimkou mize
byt obdobi prosinec—leden a kvéten-Cerven, kdy Skoly organizuji nejvic exkurzi.
V jakémkoliv ptipad¢, rozdily v cen¢ budou velmi mali.

tvorba cen podle konkurence. Stanoveni ceny sluzby ve vztahu k cendm

konkurentli, coZ mtiiZze zvysit trzby a podil na trhu (p.179).

Pii kalkulaci ceny je nezbytné rozd¢lit ndklady podle charakteru jejich vyuZiti. V této

souvislosti oni se dé€li na ptimé a neptimé:

Neptimé ndklady, které je nutno vynalozit na zijezd bez ohledu na pocet
skutecné zucastitujicich ucastnikd. Rozpocitavaji se délenim mezi ucastniky.
K nepiimym nakladiim zatazuji: néklady na dopravu, na privodce, ndklady na
akce za pevné ceny a kurzovni riziko. Nepiimé naklady jsou pln€ hrazené 1 pfi
neobsazenosti zéjezdu (exkurze).

Pfimé naklady se stanovi na jednotlivé ucastniky. Pokud zajezdu ucastnik
nezucastni teto naklady lze reklamovat nebo neuhrazovat. Jsou to ndklady na
ubytovani, stravovani, vstupné do objektd, pojisténi, kurzové riziko, marze

cestovni kancelafe (KuneSova, Farkova, 2004).

Cestovni kancelaf miiZe nabizet vzdélavaci exkurze sama nebo jé zpracovat podle

konkrétnich poZadavku tzv. ,,na miru“. V prvnim piipadé se uplatituje ,,dvoustuprnova

kalkulace — predbézna a vysledna“ (p.232). Predbézna kalkulace se sklada

z predpokladanych nakladti. Nabizend cena se uvadi v katalogu a na vébovych

strankach. Vyslednd kalkulace se sestavuji po uskutecnéni exkurze. Urcuji se skutecni

naklady a pficiny je nesouladu z ptedbéznou kalkulaci (Orieska, 2010).

Kalkulace zajezdu, resp. prodejni ceny musi vychazet zkalkulace na kapacitu

dopravniho prostiedku, nebo na urcity pocet lidi (skupinu). Tato ¢astka se potom vydéli

poctem predpokladanych ucastnikii. Proto si CK musi pfedem ud€lat vypocet tzv. bodu
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zvratu minimalniho poctu osob (nebo osobo-zajezdl), aby CK védéla, kolik osob musi
minimalné¢ byt ucastno, aby naklady nepfevysili vynosy a aby nevznikla ztrata

(Novacka et al., 2013).

Prodejni cena zajezdu se sklada ze souctu nasledujicich polozek:

zakonné

piimé I neptrimé I I S

Konecna cena se rozliSuji na pevnou a informativni:

Pevna cena je u predem zajisténych sluzeb se stanovenym terminem realizace. Pfi
pocitani ceny bran ohled na riziko neobsazeni (load factor), které piedstavuje ,,urcity

procentudlni podil z planovaného poctu ucastnikii, ktery zmeéni na kalkulovani pocet

licastikii“(Orieska, 2010, p.233).

Informativni cena se urcuje u zajezdu z orientatnim terminem realizace, piedem neni
znamy vySky vSech nékladl. Konecna cena se pfepocita na zdklad¢ skutecnych naklada
po realizaci zajezdu. V Ptiloze F uveden piiklad informac¢ni ceny poznavaciho zdjezdu

(Orieska, 2010).
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6. Realizace vzdélavacich exkurzi v praxi
6.1. Realizaci vzdélavacich exkurzi na stfrednich skolach

Ceské republiky- vlastni vyzkumné Setieni

Pro dosazeni stanoveného cile byla zvolena metoda dotaznikového Setfeni. Ankety byly
poslané fediteldm stfednich §kol v Ceské republice (Piiloha H). Vybér §kol v kazdém
kraji byl proveden na zakladé procentniho poméru poétu kol v regionu k celkovému
poctu v celé zemi. V prub&éhu mésict biezna a dubna roku 2015 byly rozeslany e-maily
vedeni 150 skol v celé republice, s prosbou o ucast v anonymnim dotaznikovém Setfeni
nazvaném Zpusoby organizace vzdélavacich exkurzi na stiednich Skolach. K mé velké
litosti 1 pfes opakované zadosti se nakonec vyzkumu zi€astnilo pouze 47 stiednich skol,
coz je 31 % z poctu oslovenych. I s ohledem na pomérné nizkou ucast, ptisSly odpovedi
ze vSech kraji. Nejaktivnéjsi byl Stfedocesky kraj (9 odpovédi) a hl. m. Praha
(6 odpovedi). Z Vysociny, Zlinského kraje a z Jiho¢eského kraje piislo po 1 odpovédi.
Neucast lze vysvétlit velkou vytizenosti, neochotou a rovnéz, jak podotykaji
pfedstavitelé cestovnich kancelafe, administrativnim Zebfickem, kterym prochazi

veskera korespondence.

Ze zaslanych odpovédi byla provedena analyza vzd€lavacich exkurzi na stfednich
Skolach. Pro urfeni okruhu dotazovanych byla polozena otazka, zda Skola exkurze
organizuje. VSechny odpovédi byly kladné. Je mozné predpokladat, ze i Skoly, které se
do ankety nepfihlasily, rovnéZ organizuji danou metodu vzdélavani ke zvySeni

pritazlivosti Skoly a tim také lepSiho uplatnéni na trhu vzdélani.

Z predchézejicich kapitol vyplyva, Ze odpovidajici orginy v Ceské republice
neprojevuji dostatecny zdjem o feSeni otdzek tykajicich se metod vzdélavani mimo
$kolu. Skoda, Ze ani statistické udaje neodrazeji iplny obraz zkoumané metody. Jak je
patrné v celém svéte, trh vzdélavaciho cestovniho ruchu je rychle se rozvijejici odvétvi.
Vzhledem k mnozstvi exkurzi organizovanych ro¢n¢ tento trend ziskané odpovédi jen
potvrzuji. Jak ukazuje graf 3, predstavitelé dvaceti Skol potvrdili, Ze organizuji vice nez
10 exkurzi ro¢né. Udany pocet odpovédi tvoii 62 % z celkového poctu. Za predpokladu,
ze kazda z téchto Skol zorganizuje 11 exkurzi za rok, bude jejich celkovy pocet 319.
V souladu s danymi 18 jinymi odpovéd’'mi je mnozstvi exkurzi 101. Na 47 skol tedy

pfipada 420 exkurzi roné€ a primérny pocet exkurzi na Skolu je 9.
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Stav v bieznu 2015: v Ceské republice bylo zaregistrovano 1329 stfednich $kol. Pokud
vyjdeme z poctu 9 exkurzi na Skolu na rok, Ize konstatovat, ze sttedni Skoly béhem
jednoho Skolniho roku zorganizuji 11 961 exkurzi. Toto ¢islo mlze byt velmi blizko
pravdé. Predpokladam, Ze ve skutecnosti celkovy pocet pfevySuje deset tisic. Zavér

potvrzuje velkou poptavku po vzdélavacich exkurzich.

Graf 3: Poéet vzdélavacich exkurzi za rok
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Tabulka 8: Odpovédi na otazku 3 ,,Kolik exkurzi §kola organizuje za rok?*

2 1 8 0
3 3 9 1
4 3 10 3
5 4 vic nez 10 29
6 2

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Do nasledujici analyzy patfi druhy organizovanych exkurzi. V tomto vyzkumu jsou
zohlednény exkurze v ramci Ceské republiky i zahraniéni. Respondenti dostali na vybér
tii odpovédi. Vice nez polovina znich odpovédéla, ze organizuji exkurze jak
v Cechach, tak do zahrani¢i. Graf &. 4 ukazuje procentni pomér druhtl exkurzi. Devét
skol odpovédglo, Ze organizuji pouze tuzemské exkurze. Ceska republika ma velké

bohatstvi pamétihodnosti, které mohou byt vyuzity v ramci realizace vzdélavacich cilu.

Graf 4: Druhy poradanych exkurzi
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Zdroj: vlastni zpracovani.

V praxi pievazuji dva zpusoby organizace exkurzi: vlastnimi silami a s cestovnimi
kancelafemi. Existuje 1 kombinovany zplsob. Zejména nékteré financné stabilni
soukromé Skoly za dlouhd 1éta praktikovani vzdélavacich exkurzi pfispivaji k otevieni
cestovnich kancelafe zaméfenych na organizovani exkurzi v ramci vzdélavacich
programu Skoly (CK ARCUS, Agentura RADVIA). Takova spoluprace je vyjimecna
forma organizace. V soucasné dobé pievazuje samostatna organizace exkurzi. Z ankety
vyplynulo, Zze vSechny exkurze v ramci republiky jsou zajistovany vlastnimi silami
Skol. Jen jedna Skola z Libereckého kraje odpovédéla, Ze vSechny exkurze jim zatfizuje
operator cestovni kancelafe (CK). Podle grafu 5 prvni a tfeti varianta maji stejny pocet
odpovédi a jejich procentni pomér je 48,9 %. Pti vybeéru odpovédi Obiji byla doplnéna
rubrika VYSVETLIT. Podle vysvétleni se §koly obraceji na sluzby cestovni kancelaii
pfi ptipravé exkurzi s cilem studia jazyka a pii dlouhodobych exkurzich. Mnozi uvadéji,
ze jednani s CK je vyjimecné a ve vétsing pripadi se snazi organizovat vSe samostatné.

Na jejich volbu ma vliv vzdalenost zadouci pamétihodnosti.
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Graf 5: Zpisoby organizace vzdélavacich exkurzi
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u Pres cestovni kancelaie
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Neduvéru k CK Ize vycist také z grafu 6 Jen 15 % je spokojeno s organizaci exkurze
pfes operatory. Neochota snimi spolupracovat prameni z netspéSného vybéru
vedouciho ke stietu z4jmu. Na trhu cestovniho ruchu existuje velké mnozstvi cestovnich
kancelafe nabizejicich své sluzby Skolam. Bohuzel se nedd vzdy mluvit
0 profesiondlnim pfistupu. Povést cestovnich kanceldii vytvareji také jejich partnefi.
Konflikty, které mezi nimi vznikaji, maji pfimo vliv na celkovy dojem o praci CK.
Zastupci Skol zaznamenavaji problémy s privodci, s nedodrzovanim stanovenych

norem v ubytovani, s vybérem nevhodnych rodin k pobytu. Mezi nevyhody skoly fadi:

o problematické dosazeni dohody o obsahu exkurze;

o nevyhodné smluvni podminky;

o absence pruznosti pti zménach lhit realizace a obsahu exkurze;
o stereotypnost opakujicich se exkurzi;

o vysoké ceny;

o poplatek za zruseni.

Pokud jde o posledni bod, nazory se rozchazeji. Nékteti respondenti ho hodnoti jako
prednost daného druhu organizace a zaroven jako nedostatek samostatného zpiisobu

organizace.

42



Graf 6: Spokojenost s organizaci vzdélavaci exkurze
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Zdroj: vlastni zpracovani.

V mnohych odpovédich piedstavitel¢ Skol hovofili o vyhodach bezproblémové

spoluprace. Vétsina se shodla na nasledujicich vyhodach:

. uspora ¢asu;

o moznost vyhnout se konkursiim pti vybéru dodavateli sluzeb;

o profesionalni pfistup;

o uplnd priprava balicku sluzeb (zajisténi pobytu, dopravy, pojisténi,
sluzby pravodce).

Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti, jednim z problémd, s kterymi se skoly setkavaji, je
ucetnictvi. Pouze jeden predstavitel Skoly uvedl, Ze pfednosti organizaci CK je, Ze se
Skola danému problému vyhne. Nékdy se pii samostatné realizaci exkurzi osoba
odpovédna za sestaveni rozpoCtu setkava s nedostatky v ucetnictvi. Jednou z takovych
situaci je FeSeni zustatku. Podle pravnich norem je Skola povinna dat k dispozici
odpovidajicim organiim statni spravy dokumenty potvrzujici pritkaznost zlstatku a jeho
vraceni nezavisle na jeho vysi. Organy statni spravy poZaduji nejen potvrzeni piijmu -
predani penéz od zdka, ale také od jeho rodict. Jak vyplyva z odpovédi, feSeni téchto

zalezitosti je Casoveé narocné.

Podle ankety patii k nedostatkiim samostatné organizace:
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. komplikované dodrzovani legislativy;
° nedostatek zkuSenosti;
° malo kontaktli v zahranici;

° dlouhé lhity piipravy;

. slozita administrativni prace;

. neochota ucitele-organizatora pracovat prescas;

. vlastni naklady;

o nedocenéni piipravy;

o navyseni vydaju Skoly spojenych s nepietrzitym dozorem nad zaky.

I pfi aktivnim pfistupu a zkuSenostech v organizovani zalezitosti mimo Skolu se vedeni
Skol setkdva s problémy, které mnohdy nezavisi na nich. Jeden z nejbéznéjsich je
zakovo odmitnuti ucasti na exkurzi na posledni chvili, z ¢ehoz vyplyva vraceni kauce
(zéruky). Z uvedené¢ho ptikladu v odpovédich se v piipad¢ soudniho feSeni této otazky
zastaviteli vzdy vraci pfedana ¢astka penéz. Ve vétSin€ piipadi to pak vede k zvySeni
nakladl na jednoho zaka, coz vede k odmitnuti ze strany jinych ucastnikd, a v disledku
toho nakonec k neuskutecnéni exkurze. V takovych ptipadech napad poplatku za

odmitnuti uc€asti na exkurzi je pfitazliva. Jak je mozné to fesit?

Nabizim feSeni tohoto problému pomoci uzavieni pisemné smlouvy mezi plnoletym
ucastnikem nebo jeho zakonnym zéastupcem a Skolou. Podle ustanoveni zdkona
455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani a nového Obc¢anského zakoniku z roku 2012
$kola neni podnikatel. Skola organizuje exkurze s cilem realizace vzd&lavaciho procesu.
Jejim cilem nesmi byt pfijem zisku. Obecné normy Obcanského zékoniku tykajici se
pfedpokladané smlouvy budou pouZity na zakladé bodu 2 ¢lanku 10. A zvlaSt bude
pouzita analogie zdkona. Pfi sestavovani smlouvy je tfeba vyuZit uvedeny zpusob.
Myslim si, Ze smlouva se musi skladat ze dvou teoretickych ¢asti: trvalé a variabilni. Do
trvalé ¢asti budou zahrnuty prava a povinnosti stran, bezpecCnostni predpisy. Ve

variabilni se budou fesit finan¢ni otazky s ohledem na zvlastnosti kazdé exkurze.

Za ucCelem feSeni otazky vraceni penéz je vhodné pouzit misto kauce zavdavek. Ve
shod¢ s ¢lankem 1809 Obcanského zakoniku dala-li strana zavdavek a bylo-li zaroven
ujednano pravo odstoupit od smlouvy, aniz se zvlast' vyjednalo odstupné, povazuje se

zavdavek za odstupné. Odstoupi-li od smlouvy strana, kterd zavdavek dala, ztraci pravo
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na jeho vraceni; odstoupi-li strana, ktera zavdavek pftijala, vyda druhé dvojndsobné
tolik. Proto ucastnik, ktery odstoupil od ucasti na exkurzi, nemize pozadovat vraceni

¢asti penéz.

Na druhé stran¢ se zvySuje odpoveédnost Skol za organizaci. Pokud ze strany Skoly
nedojde K uskute¢néni akce, maji 0castnici pravo na dvojnasobnou kompenzaci.
Ptirozen¢ si Skola nemuze dovolit takové problémy, proto feditel Skoly musi velmi

seriozn¢ fesit jmenovani vedouciho exkurze.

Dalsi otazkou bude vyse zavdavku. Uvedené podminky smlouvy patii do variabilni
casti. VySe zavdavku musi byt zdivodnéna. Aby byla smlouva prikazna, musi
organizator pozorn¢ prostudovat stav smlouvy s dodavateli sluzeb tykajici se zruSeni
smlouvy ze strany objednatele (Skoly). Vyse se stanovi podle podminek danych smluv.
Zavdavek nemiize pfevySovat celkovou sumu odstoupeni od smluv s dodavateli sluzeb.
Skola je povinna zachovat neziskovost. Aby nedoglo k chybam ve vypoétech zavdavku

a rozpoctu exkurze celkem, musi byt uréen kvalifikovany odbornik.

Rozhodujicim faktorem pifi vybéru podoby organizace je cena. Jak potvrzuji
predstavitelé¢ Skol, je cena samostatné organizace exkurze niz$i. To je hlavni vyhoda
této formy organizace. K pozitivnim strankam se také tadi flexibilita programu exkurze,

operativnost, volba feSeni, sestaveni programu na zaklad¢ konkrétniho zaméteni.

Prestoze ptedstavitelé CK tvrdi, ze jejich ceny jsou podobné jako konec¢né ceny
spocitané Skolami, v dotazniku jednou z otazek bylo porovnani cen. Odpovédi ukazuji
zcela néco jin¢ho. Prizkum ukazuje, Ze ceny jsou vyssi. Kromé pozadovanych sluzeb
cena utvofend CK zahrnuje pojisténi proti upadku CK podle zédkona ¢. 159/1999 Sb.,
hodnotu sluzeb CK (marZe, rezie) a dané. Tak rozdil v cen¢ produktu zkoumanych
forem organizace tvoii nasledujici proménné: pojisténi proti upadku CK, marze a rezie,
dan. Vysoka konkurence na trhu cestovniho ruchu vede k vynucenému snizovani

uvedenych slozek.

v

Pro¢ muze byt cena nizs§i nebo piiblizne€ stejna? Nejjednodussi vysvétleni je vyber
vyhodnéjSich dodavatelt sluzeb nebo slevy nabizené dodavateli na zaklad¢ dlouhodobé
uspésné spoluprace. V Grafu 7 je neuvedeno 16 odpovédi. Piedstavitelé danych skol

nesrovnavali ceny.
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Graf 7: Porovnani cen
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Na pocatku piipravy vzdélavaci exkurze je nejdulezitéjSim momentem vytipovani
zdroje jejiho financovani. Kazdd vybrand varianta ma své zvlaStnosti.
K nejrozsitenéjSim patii Skolni rozpocet, prostredky z grantli, dotace, vlastni finan¢ni
prostiedky ucastnikli. Posledni je nejbéznéjsi, coz také potvrzuje provedeny vyzkum
(Graf 8).

Pti volbé daného financovani musi byt organizator opatrny pti definovani kone¢né ceny
exkurze. Vysoka cena odradi zdjemce od ucasti. Vnimani drahoty je ale subjektivni jev.
Pro jednoho bude cena piijatelnd, pro druhého vysoka. Zadouci je se orientovat na
ucastniky, jejichz finanéni moznosti jsou omezené. Pak se na exkurzi ptihlasi vétsi

pocet zakd.

Skolni rozpoget, dotace a prostiedky z grantd jsou omezené. To stanovi organizatorovi
pevné hranice, které nemulze piekrocit. V takovych piipadech se ne vzdy dafi splnit

vSechna pfani. Schazi variabilnost.
Predstavitelé Skol uvedli alternativni zdroje:

o dary sponzort;
o prispévky rodicu a pratel skoly;
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. prostiedky z charitativnich fondi;

o prostiedky ze specialnich fondu.

Sdruzeni rodi¢t a pratel skoly se podileji na organizaci Skolnich akci. Po nabyti pravni
moci nového Obcanského zédkoniku se vétsina sdruzeni zaregistrovala jako spole¢nosti.
V souladu s pravnimi normami muize byt stanoven statutarnimi organy zpusob a vyse
platby ¢lenského prispévku. Dané prostfedky mohou byt pouzity jen v piipadech
stanovenych statutarnimi dokumenty. Nejéastéji clenové spolecnosti rodici plati jednou

nebo dvakrat ro¢né.

ReSenim problému financovani mlze byt 1 kombinace riznych zdroji. Tak
v komentarich dotazniku se jako nejpouzivanéjsi jevi kombinace prosttedkti skolniho
rozpoc¢tu s vlastnimi prostfedky ucastnikii. Rozpoctové prostiedky se vyuzivaji na

pokryti vydaji za nepfetrzity dozor nad zaky.

Graf 8: Finan¢ni zdroje kryti nakladi
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Zdroj: vlastni zpracovani.
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6.2. Realizace vzdélavacich exkurzi na vysokych skolach-

vlastni vyzkumné Setreni

Za Ucelem zkoumdani realizace vzdélavacich exkurzi byla pouzita metoda rozhovoru

s vyudujicimi Jiho&eské univerzity v Ceskych Budg&jovicich (Piiloha I). Besedy byly

provedené Se ¢tyimi uciteli z riznych fakult. Volila podle riznych specializaci ucitelt,

kteti v ramci svych predméti praktikuji vzdélavaci exkurze.

Tabulka 9: Experty
Expert Vyucovaci predmét

Agroturistika

Obsah a cil

Prakticka cast je spojena s odbornymi akcemi do
vybranych subjektl agroturistiky.

Zemédelska praxe

Ve vybraném zemédélském podniku studentim
se ukazuji systémy zemédélského hospodareni.
Cilem je propojit teoretické znalosti

S praktickymi.

Hydrobiologicka
exkurze

Cilem kurzu je podpofit praktickou pfipravenost
ucastnikt pro feSeni dané problematiky v terénu.
Kurs je tvofen alespon Ctyfmi terénnimi
exkurzemi do okoli CB a alespoti jednou
vicedenni exkurzi na n€kterou atraktivni
vzdalengjsi lokalitu v CR nebo zahraniéi.

Terénni kurz moiské

biologie.

Cilem je demonstrovat diverzitu motskych
organismu. Kurz se stfidavé kona na pobtezi
Stfedozemniho a Rudého mofte.

Management
hotelovych a

restauracnich sluzeb

Cilem je seznamit se s aspekty prace v fidicich
funkcich v podnicich sluzeb cestovniho ruchu.
V mezi predmétu je provedeni odborné exkurzi
do dvou zvolenych hoteli.

Agroturistika

Cilem ptedmétu je pochopeni podstaty
agroturistiky. Soucasti jsou odborné akce do
vybranych subjektt agroturistiky.

Jazykova poznavaci
exkurze do anglicky

mluvici zemé

Cilem pfedmétu je sezndmeni s zemé navstévu a
aktivni pouzivani anglického jazyku.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ptipravené otdzky jsou zaméfené na urcCeni praktické realizace exkurzi, které organizuji.

Dotazovani meélo individualni charakter.
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Vyucujici maji dlouholeté zkusSenosti s organizaci exkurzi. Expert 3 zatim potadala dvé
exkurze (Londyn, Irsko). V soucasnosti je jejim cilem zapojit velky pocet

zainteresovanych studentli a najit dopliikové zdroje financovani.

Ucitelé béhem roku uskutecni riizné mnozstvi exkurzi, od 1 az po 10. Jejich pocet zavisi
na vytizenosti ucitele, zapojeni do projekti a na pridéleném rozpoctu. Pievladaji
jednodenni exkurze v JihoCeském kraji. Expert 2 potrada 3-4krat za rok vikendové
exkurze, 14denni do Chorvatska nebo Egypta a mési¢ni do Andalusie, Papuy Guinei

(1 exkurze za 2 roky).

Tabulka 10: Vybér zpiisobu organizace jednotlivych sluzeb

Kritérium Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4
Doprava CK S CK CK
Ubytovani - S S S/ICK
Priivodcovsky S S S S
sluzby
Pojisténi - S S CK

Zdroj: vlastni zpracovani. CK- zaji$téni sluzby ptes cestovni kancelafe; S- samostatné
zajisténi.

Nejvyuzivangjsi sluzbou je doprava. Z Tabulky 10 vyplyva, ze dotazani uptednostiiuji
pouzivani sluzeb CK. Vybér dopravnich sluzeb se odviji od cenovych variant
nabizenych trhem. Podle Experta 2 diky specifi¢nosti mista provedeni jeho exkurzi
nemohou operatofi zajistit pro né dopravu. Casto se mluvi o nedostatku kvalitnich cest,
kam neni kazdy ochoten jet. RovnéZ Expert 3 dava v ptipadé nutnosti pfednost sluzbam

CK, s nimizZ m4 univerzita uzaviené smlouvy.

Mezi ostatnimi sluzby prevladd samostatnd forma uspotfadani. Da se to vysvétlit
existenci internetovych stranek dovolujicich rychly pfistup ke sluzbam. Tak nedéla
Zadny problém rezervovat ubytovani pfes booking.com, hostelworld.com,
ubytovanilevne.eu, rezervaceubytovani.cz atd. Pojistovny nabizeji cestovni pojisténi
online (vzp.cz, slavia-pojistovna.cz, allianz.cz, wuestenrot.cz). Co se tyce
pruvodcovskych sluzeb, vsichni respondenti realizuji je samostatn€. Objasnéni se

nachdzi ve snizeni celkovych nékladii a moznosti rychle ménit program podle potieby.
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Tak na provedeni exkurze se miizou pod¢lit studenti ptipraviv odbornou informaci nebo

specialisté pracujici v misté konani exkurze.

Ze vSech respondentti nejvic pouziva sluzby cestovnich kancelaii Expert 4. Na volbu
CK, stejn¢ jako u ostatnich, mé vliv cena. Varianta s niz$i cenou vitézi. Pro snizovani
ceny V nabizeném zajezdu méni nebo zrusi mista navstévy. Dand forma organizace
exkurze byla vybrana ucitelem, protoze podle ji vypocti byla cena samostatné
organizované exkurze vyssi. Vysvétluji to ceny dopravnich sluzeb. Ucitelka preferuje

vyuziti letecké dopravy pro tsporu Casu.
Expert 4 realizovala dvé exkurze:

1. Prvni byla do Londyna. Zucastnilo se ji pfiblizné¢ 40 studentd. Povinnosti pfi
organizovani byly rozdé€leny. UCcitel naSel pobyt a sestavil hlavni, nejzakladné&jsi
program. Studenti, rozdéleni na skupiny, sestavili program a pfipravili informace
0 navstivenych mistech. Cestovni kanceldi organizoval dopravu. Exkurze prob¢hla

bezvadné.

2. Druha cesta mifila do Irska. Byla zcela organizovdna operdtorem cestovni kancelate.
Béhem cesty doslo ke konfliktu s fidi¢em autobusu. Konflikt vznikl kvili nutnosti
casové nepiedvidaného cerpani benzinu, coz vedlo k zastaveni autobusu po ujeti
poloviny trasy. Podle slov Experta 4 musela sama fesit dany problém. Také po navratu

domu se feditel cestovni kancelafe neomluvil ani neprovedl kompenzace.

Celkové, univerzitni ucitelé davaji prednost samostatné organizaci, coZ potvrzuji jejich

odpovédi. K odiivodnénim tadi:

1. Pfesné stanovené predmétové zaméteni exkurze. TakZe napi. exkurze
z oboru hydrobiologie se realizuji v téZce dostupnych mistech. Objekty
vyzkumu jsou vodojemy, vodni nadrze. Agroturistické exkurze se provadéji
v zeméd¢lskych usedlostech rtizného charakteru. V rdmci pfedmétu management
hotelovych a restaura¢nich sluzeb se exkurze uskutectiuji v odpovidajicich
podnicich za G¢elem seznameni se s postupem praci. V kazdém z téchto piipadu
organizuji ucitelé exkurze samostatné nebo predstavitelé podniki. Jejich znalosti

nemohou byt nahrazeny.
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2. Osobni profesiondlni ptistup. Jednim z védeckych zajmi Experta 1
a Experta 3 je cestovni ruch. Oba maji v této oblasti velké uspéchy. Exkurze,
které¢ uskutecnili, maji skvé€le zab¢hanou organizaci se zfetelem ke vSem
pravnim predpistim.

3. Casova uspora. Ubytovani fesi Expert 2 samostatné. Podle jeho slov
zabere vybér maximalné 30 minut. V mistech planovanych exkurzi je obvykle
jen nékolik ubytovacich podnikt a z nich vybira. VétSinou studenti stanuji.

4, Niz8i vydaje. VSichni respondenti souhlasili stim, ze pii vybéru
dodavatele sluzeb se dava prednost levngj§i varianté. Nicméné kazdy
z dodavatelti musi spliiovat jejich pozadavky. Expert 2 dodava, ze pti vybéru
pobytu musi byt v aredlu mistnost pro projekci materiali a prezentaci. Exkurze
Experta 1 probihaji jen v provétenych podnicich, jejichz prace je v souladu
S vybranym tématem, a uvadi kladné ptiklady v dané oblasti. Expert 3 svou
volbu soustfedi jen na podniky zcela vyhovujici jejim pozadavkim. Na jeji
vybér ma také vliv seridznost partnera pfi jednéani.

5. Pratelské vztahy s podniky. Podle odpovédi osobni dobré vztahy ucitela
nebo pracovnikil univerzity ovlivni kone¢nou cenu. Z téchto divodii podniky
¢asto navrhnou slevy nebo ustoupi od poplatkti (podle slov Experta 3 to mtze

byt od 160 do 500 K¢).

Tabulka 11: Faktory ovliviiujici vybér dodavateli

Kritérium Expert 1 Expert 2 Expert 3 Expert 4
Cena 5) 5 4 5
Kvalita 4 3 4 3
sluzeb
Povést 4 1 3 3
dodavateli
Osobni 4 1 3 1
vztahy

Zdroj: vlastni zpracovani.

Odpovedi respondenti byly hodnoceni od 1 do 5 (5 - velky vliv na vybér dodavatelu;

1 — minimalni ovlivnéni). Jak bylo zminéno diiv, cena ma nejvétsi vliv na vybér

dodavatelti. Expert 3 zdaraznila, ze jeji vybér se fidi pomérem ceny a kvality.
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Poskytnuta sluzba musi plnit vSechny pozadavky. Kvalita sluzby se ocenuje podle
dodrzovani stanovenych pravnich kritéria, poskytovani plné informaci o sluzbg,
nabizeni raznorodych sluzeb (sortimentt) a dopliujiciho servisu, souladu mezi
prezentovanou informaci a realnim plnénim, pouzivani novych technologii. Ocenéni
poslednich dvou kritérii se opird na posouzeni dodate¢né informaci obdrzené
z dopliyjicich individualnich otdzek. Z Tabulky 11 je vidét, ze povést dodavatelt
a osobni vztahy nehraji roli na vybér Experta 2. Nejcastéji pti volbé dodavatele Expert 2
nema mezi kym vybirat. Dulezitéj$i je uskuteénéni naplanované akce v ¢as a ve
vybraném misté. Naproti tomu, Expert 1 radsi vybere osvéd¢eného partnera. Kvuli
osobni ucasti v rozvoje agroturistiky, on navazal uzite¢ny kontakty, ktery pouziva pro
zah4jeni riznorodych vyucovacich akci. Hodnoceni odpovédi Experta 3 a Experta 4
jsou podobné. Stredni ovlivnéni lze vysvétlit omezenym vybérem mezi smlouvanimi
dodavatele a malym poétem kandidati ve vybérovém fizeni. Tak v soucasné dobg,
osobni vztahy nemaji vyznam pro Experta 4, protoze jesté nenavazani osobni pratelsky

kontakty.

Ucitelé na otazku o financovani odpovidali rizné. Financovani vyplyva ze slozitosti
programu exkurze a mista jejiho provedeni. Hlavnim zdrojem jsou osobni prostiedky
ucastnikti. Exkurze poradané Expertem 4 celé plati studenti. Expert 3 ve své praxi
vyuziva prosttedky vyclenéné na mezindrodni spolupraci, granty, prostiedky operac¢nich

programul.

Expert 1 a Expert 2 cerpaji na exkurze finan¢ni prosttedky fakulty. Pfi sestavovani
rozpoctu fakulty mé katedra pravo pozadat o penize na planované exkurze. Vzdélavaci
exkurze Experta 1 do zemé&délskych podniki stoji praimérné 2000 K¢ na osobu. Exkurze
zahrnuje dopravu, poplatek za sluzby podniku a lehky obcerstveni. Celkové se cena

hradi z prostfedkli vy€lenénych na dané akce.

Expert 2 vyuziva kombinovany zpusob platby. Z rozpoctu fakulty se vyc¢lenuje priblizné
100 000 K¢ na exkurze. Tyto prosttedky jsou v podstaté na vicedenni exkurze. Uvedena
castka se rozd€luje na exkurze katedry, nacez se v kazdém piipadé propocita castka
chybéjicich prostfedki, které nakonec zaplati ucastnici zajezdu. Podle slov experta
nejsou vklady student piili§ vysoké, proto béhem jeho praxe nedoSlo k piipadim
odmitnuti ucasti z finan¢nich davodt. Jako piiklad byl uveden vklad studenta 10 000

K¢ aplatba za ockovani na exkurzi na Papua Quineu na mésic.
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7. Pfimé ekonomické dopady vzdélavacich exkurzi

Pokud chceme ohodnotit ekonomické dopady vzdélavaci exkurze musime vyhazet
z urcitych statistickych data. VétSina znich oficidlné nejsou dostupnd, proto nize
uvedeny propocty budou vychéazet z Gdaji prizkumu zndzornéného v Kapitole 8 této
diplomové prace a analyze cenové nabidky cestovnich kanceléaii. Cilem bude znazornit
eventualni celkové piijmy cestovnich kancelafi zabyvajicich organizaci vzdé¢lavacich

exkurzi. Uvedeni ekonomické impakty budou znazornéné bez odpoctu dané.

Na zaklad¢ priizkumu provedeného na stfednich Skolach byl stanoven pocet exkurzi na
jednu Skolu 9. Tak na 1329 stfednich Skol ptichdzi 11 961 tis. exkurzi za rok. Graf 4
demonstruji ze 19 % exkurzi se uskuteéiiuji jenom v Ceské republice. Vétsina kol
provadi exkurzi jak v zahrani¢i tak i v Cesku, tento pomér skladd 81 %. Stanovime
prvni piedpoklad: podil domécich vzdélavacich exkurzi je 69,5% (81+2+19=69,5).
Totiz jedna stfedni $kola pofada 6 domacich exkurzi za rok. Celkem 7974 tis. za rok
pro vSechny. Mezi domacimi exkurzi maji pfevahu jednodenni cesty. Druhy pfedpoklad
je ze $kola realizuje 5 jednodennich vzdé&lavacich exkurzi v Ceské republice za rok.
Pocet jednodennich exkurzi pro stfedni Skoly bude 6645 tis. D4 se objasnit to tim, Ze

Skoly organizuje takze vicedenni lyzatsky kurzy jak pravidlo jednou za rok.

Tabulka 12: Predpoklady zakladnych dat analyzy

Predpoklad Domaci vzdélavaci exkurze Vzdélavaci exkurze do
zahranici

Podil na organizace

Celkovy pocet exkurzi za rok

Celkovy pocet jednodennich exkurzi

za rok

Celkovy pocet dlouhodobych exkurzi

za rok

Pocet exkurzi realizovanych jednou

$kolou za rok:

Jednodenni exkurze

Dlouhodobé exkurze

Zdroj: vlastni zpracovani

Tak podle uvedenych ptedpokladli na zahrani¢ni exkurze zbyva 3 za rok. Jeden z ni je

5-6 denni vylet. Ostatni 2 budeme brat jako za jednodenni exkurzi do nejblizsiho
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zahrani¢i. Takze stfedné Skoly upotadaji 1329 dlouhodobych exkurzi a 2658
jednodennich exkurzi do zahrani¢i (Tabulka 12).

Déle provedeme analyzu ceny nabizenych jednodennich tuzemskych exkurzi
cestovnimi kancelafi. Cilem je stanovit primérnou cenu za jednu exkurze na osobu.
Byla provedena analyza nabidky 20 exkurzi cestovni kancelaii CK2 a CA Futura —
Zdenka Valkova. Vysledek je Ze pramémaé cena jednodenni exkurze v Ceské republice

je 358 K¢ na osobu.

Analogicky byla provedend analyza ceny exkurzi do zahrani¢i. Data byly poskytnuté
z vébovych stranek néasledujicich cestovnich kancelati: CK Royal, Skolni zajezdy CK,
Kristof CK a Pro Travel CK. Byly zanalyzované ceny 5-6 dennich zajezdu do Velké
Britdnie a jednodennich vyletu do Némecka. Prizkum stanovil ze primérnd cena

zajezdu do Velké Britanie je 6 412 tis. K¢ a do Némecka — 774 K¢.

Tabulka 13: Postup kalkulace prijmu

Pocet ucastniki exkurze 43 74k a 2 ucitelé 45
Pocet exkurzi za rok tuzemska exkurze 6645
jednodenni exkurze do Némecka 2658
zajezd do Velké Britanie 1329
Cena za jednotlivé akce tuzemska exkurze 358 K¢
jednodenni exkurze do Némecka 774 K&
zajezd do Velké Britanie 6412 K¢
Piijmy za jednotlivé akce tuzemska exkurze 16 110 K¢
(45 x 358)
jednodenni exkurze do Némecka 34 830 K¢
(45 x 774)
zajezd do Velké Britanie 288 540 K¢
(45x6412)
Celkovy piijem 583 098 750 K¢
tuzemské exkurze 107 050 950 K¢
(6 645 x 16 110)
jednodenni exkurze do Némecka 92 578 140 K¢
(2 658 x 34 830)
zajezdy do Velké Britanie 383 469 660 K¢
(1 329 x 288 540)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 14: Vyjadieni ekonomickych impakta dle kritéria ,, celkové prijmy*

Druh exkurze Primérna Pocet osob P#ijmy za Celkovy pocet Celkovy
cena v K¢ jednu exkurze exkurzi za rok prijem

Jednodenni

exlv<urze 107 050 950
Vv Ceské

republice

Jednodenni
exkurze do 774 45 34 830 2658 92 578 140

Némecka

Zijezd do
Velké 6 442 45 288 540 1329 383 469 660

Britanie

Celkem 339 480 10632 583 098 750

Zdroj: vlastni zpracovani

Cilem je tict kolik z celkovych piijmu piipada na cestovni kancelafi. Vratime se zpatky
k priizkumu stfednich $kol. Bylo stanoveno Ze exkurze v hranicich Ceské republiky
organizované samostatné Skolami a dlouhodoby zajezdy do zahrani¢i nakupované od
cestovnich kancelati. Budeme-li brat v uvahu informace grafu 5 z pomoci vypoctu
zjistime, ze podil cestovnich kancelafi na organizace vSech vzdélavacich exkurzi sklada
26,55%. Tudiz 3176 exkurzi za rok. Dané exkurze se sklddaji z dlouhodobych
a jednodennich exkurzi do zahranici. Vypocet celkovych pfijmu cestovnich kancelaii se
bude opirat na zjisténi data. Tak u cestovni kancelafe bude nakupovano 1847
jednodennich exkurzi do Némecka. Tedy 64 331 010 mil. K¢ pfijde na dané exkurze
(Tabulka 15).

Tabulka 15: Vyjadfeni ekonomickych impakta dle Kkritéria ,pFijmy cestovni

kancelare*

Dlouhodobé exkurze Jednodenni exkurze

do zahranici do zahranici

Mnozstvi exkurzi

3176
organizovanych CK
Pocet jednotlivych akci 1329 1847
Pfijem za jednotlivé akce 383 469 660 mil. K¢ 64 331 010 mil. K¢

Celkovy ptijem cestovni )
447 429 760 mil. K¢
kancelaie

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vysledek je pouze orientacni, pro nase Gcely badani vSak dostateCny. V realité je toto
¢islo vys$si. V teto analyze nebyly uvedeni data za organizace lyzarskych vycviku.
Cestovni kancelafe vétSinu z nich organizuje na zéklad¢ individualnich objednavek.

Proto se neda posoudit je primérnou cenu na zakladé nabizenych variant.

Tieba zdlraznit, ze vzdélavaci exkurze se realizuji mimo hlavni sezonni obdobi.

Uvedené piijmy dodavatele sluzeb a cestovni kancelafe ziskavaji béhem Skolniho roku.

Vétsina ostatnich ekonomickych dopadu nejsou méfitelnd nebo pottebuji hlubsiho
zkoumani celého odvétvi cestovniho ruchu. Jednim z nich je zaméstnanost. Ministerstvo
pro mistni rozvoj v CR zaznamenalo Ze celkovad zaméstnanost v cestovnim ruchu se
mirné zvysSuje od roku 2013. Aby zjistit spojeni ristu zaméstnanosti v cestovnim ruchu
a vzdélavacich exkurzi tfeba provést dlouhodoby prizkum jenom téch dodavatelti
a cestovnich kancelati ktery se déli na je organizaci a realizaci. Kvuli nedostatku
vstupnich udajui v teto diplomové praci vliv vzdélavaci exkurze na zaméestnanost nebyl
zkouman. Jenom lze tvrdit Ze exkurze ma dlouhodoby vliv na celkovou zaméstnanost.
kvalifikovanych kadri Vv primyslovém odvétvi motivuje podniky popularizovat sva
odvétvi prostfednictvim provadéni specidlnich exkurzi, spolupraci se vzdélavacimi

institucemi.

Dalsim ekonomickym dopadem je podpora nebo zvySeni rentability podniki, které
poskytuji sluzby cestovniho ruchu, nebo sluzby, které s cestovnim ruchem souvisi.
V mnohych ptipadech se domaci vzdélavaci exkurze uskuteciiuji v méné popularnich
turistickych mistech. Nicméné jejich vzd€lavaci vyznam tim nijak neustupuje do
pozadi. K takovym podnikiim Ize zatadit mistni historickd a pfirodovédna muzea,

vystavy mistnich umélct nebo podniky jejich hlavnimi navstévniky jsou zaci.
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8. Zaver

Hlavnim cilem diplomové prace bylo na zékladé¢ vyhodnoceni soucasné¢ho stavu
podminek a realizace vzdélavacich exkurzi v Ceské republice vyhodnotit ekonomické
dopady existujicich variant. Cil byla dosaZena z pomoci realizovanych priuzkumui

a jejich rozboru.

Trh vzdé€lavaciho cestovniho ruchu je rozsahld oblast s rostouci popularitou. Jeji

mnohostranné projevy vytvareji pidu pro védecka zkoumani.

Vzdélavaci cestovni ruch je systém vztahli spojenych s vytvofenim turistického
produktu a jeho spotfeby osobou mimo jeji trvalé bydlisté za ucelem ziskani védomosti
a dovednosti s cilem uspokojeni vzdélavacich potfeb, aniz by se dand osoba zabyvala
trvalou placenou Cinnosti v zemi (mist€) docasného pobytu. V pribéhu vzdélavaci
turistické akce ziskavaji studenti praktické navyky ze zakladnich pfedméti a také

poznani dovednosti turistického charakteru.

Zkoumani a sbér informaci o vzdélavacim cestovnim ruchu, jakoz i zkoumani ostatnich
odvétvi je hodné Casové a financné naroc¢né. V celkové statistice cestovniho ruchu
Ceské republiky cestovani za ucelem vzdélani zahrnuji do ostatnich, jejichz celkovy

podil tvoii 1% .

Za Ucelem zachovani rovnosti na trhu prace Evropské unie pfijima aktivni ucast
VvV rozvoji vzdélani a odborné piipravy. Aktivita EU v této oblasti nezasahuje pfimo do
narodni vzdélavaci politiky a je zaméfena na podporu Clenskych statii. Podpora se
odehrava na zakladé spolecné pfijatych cili a prostfednictvim strukturdlnich fondl

a programil celoZivotniho vzdélavani.

V Ceské republice byly pfijaty normy, které Gasteéné vysvétluji zasady a postupy
organizace vzdélavacich exkurzi. Organizace Skolnich vylett se fidi zejména zdkonem

¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$$§im odborném a jiném

vzdélavani v platném znéni.

Vzdélavaci exkurze je vyznamnou soucdsti vzdélavaciho cestovniho ruchu, kterd
vystupuje jak samostatna akce nebo jak Cast vzdélavaciho zajezdu. Jeji fizeni je
organiza¢ni ¢innosti zamé&fenou na dosazeni konkrétnich vysledkil prostiednictvim

pfijeti vhodnych feSeni a schopnost je postupné provadét v praxe. Na piipravé exkurze
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se podileji Skola jako samostatny organizator a cestovni kancelaf zaméfeny na
mladeznicky turismus. Podminkou organizace vzdélavaci exkurze Skolou je absence

jakéhokoliv piijmu dané akce.

Vysledky praktické casti predstavily soucasnou realitu organizovani vzdélavacich
exkurzi v Ceské republice. Bylo zjisténo, Ze zastupci stiednich a vysokych $kol radéji
organizuji exkurze svépomoci, ale pokud se potiebuji organizovat dlouhodobé exkurze
(zajezdy) do zahrani¢i obraceji do cestovnich kancelat. Vybér realizatora vzdelavaci

exkurze se zaklada na jeji cen¢ vétSinou hrazenou ucastniky exkurze samostatné.

Vyhodnoceni ekonomickych dopadii vzdélavaci exkurze je hodné komplikované.
Vétsina pottebnych dat nejsou dostupnd nebo potiebuji hlubsiho zkoumani celého
odvétvi cestovniho ruchu. Jejich analyza V soucasnych podminkdch  spociva
v kombinaci realnych dat a predpokladu. Provedena analyza prokazala 447 429 760 mil.
K¢ podil cestovnich kancelaf na organizace vzdélavacich exkurzi. Dokumentuje to
I idaje z analyzy provedenou o piijmech cestovnich kancelafi, ktery vykazuje vice nez

70% podilu na celkovych piijmech z realizovanych vzdélavacich exkurzi.
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The main aim of diploma thesis was based on an assessment of current state of
conditions and implementation of educational excursion in the Czech Republic to
evaluate the economic impact of existing alternatives. The aim was achieved by

completed surveys and their analysis.

The educational tourism market is a vast area with a growing popularity. Its
multifaceted manifestations create the ground for a scientific research.

The educational tourism is a system of relations connected with the creation of tourist
product and its consumption by a person outside their permanent place of residence in
purpose to gain knowledge and skills and with goal to satisfy the educational needs,
without continuous paid activities in the country (place) of temporary stay. During the
educational tour event, students acquire the practical skills of the basic subjects and the

cognition of the tourism character.

Research and collecting information in the educational tourism are very expensive and
time-consuming as well as exploring in other sectors. The overall tourism statistics of
the Czech Republic includes the travel with education purpose in others category what

has total share 1%.

In order to maintain equality in the labour market the European Union adopts an active
participation in the development of education and training. EU activity in this area does
not intervene directly to the national educational policy and aimed to support member
states. The support takes place on the grounds of jointly agreed objectives, through the

structural funds and lifelong learning programs.

In the Czech Republic were adopted standards that partly explain the principles and
procedures of the organization of the educational excursions. Organization of school
trips are followed mainly by Act no. 561/2004 Coll., about preschool, primary,

secondary, higher professional and other education, as amended.

Educational excursions are an important part of educational tourism, which acts as
independent event or as part of educational tour. Its management is the organization of
activities aimed to achieve concrete results through the adoption of appropriate
solutions and the ability to progressively implement in practice. The preparation of
excursion are involved the school as an independent organizer and travel agency witch
are focused on youth tourism. The condition of educational excursions organization by

school is the absence of any income of the action.
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The results of practical part introduced the current reality of the educational excursions
organizing in the Czech Republic. It was found that representatives of the secondary
schools and universities prefer to organize excursions themselves, but if there is need to
organize long-term excursion (trips) abroad they turn to the travel agency. Choice of the
educational excursion’s implementer is based on the price mostly paid by excursion

participants.

The economic impact’s evaluation of educational excursion is very complicated. Most
needed dates are not available or the finding requires a deeper analysis of the entire
tourism industry. The analysis in current conditions lies in a combination of actual data
and projection. Realized analysis showed 447 429 760 mil. K¢ travel agency’s share on
the educational excursions organization. This is illustrated by data from the
accomplished analysis on revenues of travel agencies that evinces more than 70% of the

total revenue realized from the educational excursions.

Keywords: educational tourism, educational tourism‘s management, educational
excursion, field trip, management of the excursion, student mobility, economical

impacts.
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Priloha A:

Stanovisko legislativniho a pravniho odboru Ministerstva Skolstvi, mladeze a

télovychovy k dopisu p. Martina Tmeje, majitele Cestovni kanceliare Babicka

Odbor legislativni a pravni Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy obdrzel
v posledni dobé neckolik dotazti a Zadosti o pravni vyklad pojmu ,kompletizace
zajezdt“. V priloze byl vzdy uveden dopis p. Martina Tmeje, majitele Cestovni
kancelare Babicka, ktery informoval adresaty o tom, ze pokud skoly, skupiny, sportovni
sdruzeni a jini kompletizuji z4jezdy (tj. objednavaji ubytovani a stravovani a sjednavaji
dopravu), obchdzeji tim zékon ¢. 159/1999 Sb., 0 nékterych podminkach podnikani
V oblasti cestovniho ruchu a o zméné zdkona €. 40/1964 Sb., obCansky zikonik, ve
znéni pozdéjSich predpisi, a zdkona ¢. 455/1991 Sb. , o zivnostenském podnikani
(zivnostensky zakon), ve znéni pozdé&jsich predpist. V zavéru dopisu bylo uvedeno, ze
se podobny dopis zasila na Ministerstvo Skolstvi, vSem zfizovateltim $kolskych zafizeni,
finan¢nim Gfadim, pojistovnam, které maji v kompetenci CK a v neposledni fadé
médiim. K tomu podotykdme, Ze do dnesniho dne nam neni znamo, Ze by takovy dopis

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€¢lovychovy oficialné obdrzelo.

Dale je v dopise p. Tmeje uvedeno, ze podle novely zdkona ¢. 159/1999 Sb.

N

1.8.2006 je kompletizace z4jezdl vyhrazena vyluéné cestovnim kanceldfim. Zakon

Cx

. 159/1999 Sb. viak pojem ,.kompletizace z4jezdi* nezna, posledni novela (zakon

(@]

. 214/2006 Sb. ucinny od 1.8.2006) pouze mj. pfiznala cestovnim kancelaiim pravo

organizovat zajezdy.

Dle nazoru odboru legislativniho a pravniho Ministerstva Skolstvi, mladezZe
a télovychovy v ptipadech, kdy pravnické osoby vykondvajici ¢innost Skol nebo
Skolskych zatizenich organizuji Skoly v pfirodég, lyzaiské kurzy a jiné akce souvisejici
s vychovné vzdélavaci Cinnosti Skol a Skolskych zatizeni pro své déti, zaky a studenty,
nedochazi k porusovani zédkona €. 159/1999 Sb. ani k jeho obchdzeni. Tyto akce totiz
nejsou pofadany za ucelem dosaZeni zisku a jsou vzdy nasledné fadné vyuctovany viem
jejich ucastniklim, nespliuji tak znaky Zzivnostenského podnikéani podle zakona
¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist, a nejsou podle § 1 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 159/1999 Sb. zijezdem ve
smyslu tohoto zdkona. Domnivame se tudiz, Ze pravnické osoby vykonavajici ¢innost

Skol a Skolskych zatfizeni mohou 1 nadale takové akce potadat bez nutnosti obracet se na



cestovni kanceldfe a bez povinnosti vyuZzivat jejich sluzeb (samoziejmé za splnéni

podminky, Ze se nejednd o soustavnou ¢innost, jejimz ucelem je dosazeni zisku).

Vzhledem k tomu, ze vécnym gestorem zakona ¢. 159/1999 Sb. je Ministerstvo
pro mistni rozvoj, pozadali jsme jej o stanovisko k uvedené problematice. Dle sdéleni
odboru prava a statniho dohledu v cestovnim ruchu ¢.j. 37 950/2006-61 ze dne 19. fijna
2006 je ,,dopis CK Babicka zavadéjici, plny polopravd a nepiesnych tvrzeni. Faktem
zustava, ze v pripad¢ ndkupu kombinace sluzeb cestovniho ruchu (ubytovani, doprava,
strava apod.) Cili zajezdu od cestovni kancelafe ma spotiebitel, vzhledem k povinnosti
CK byt pojisténa proti upadku, vzdy jistotu ndvratnosti vlozenych finan¢nich
prostiedkii. Zakon ¢. 159/1999 Sb. byl novelizovan zdkonem ¢. 214/2006 Sb.
(s Géinnosti od 1.8.2006), avsak ve vztahu k neziskovym vzdélavacim zaiizenim jako
jsou Skoly, sportovni sdruZeni apod., neprinesl Zidnou zasadni zménu. I nadale plati
ustanoveni § 1 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 159/1999 Sb. Tzn. ze zédjezdem neni
kombinace sluzeb cestovniho ruchu, jejiz nabidka a prodej nesplituje znaky
zivnostenského podnikdni obsazené v § 2 zékona ¢. 455/1991 Sb. Jinymi slovy
neziskové osoby mohou i nadéle organizovat napt. Skoly v pfirodé, lyzaiské kursy
a podobné akce, pokud tak &ini nikoliv za uéelem zisku a nikoliv soustavn&. Skoly by si
na druhou stranu mély uvédomit, ze se v daném piipadé jedna o Cinnost neziskovou.
Jakykoliv jiny postup by mohl byt klasifikovan jako neopravnéné podnikani v oblasti

cestovniho ruchu.

Zavérem uvadime, Ze toto stanovisko bude zaroven zvetfejnéno na webovych
strankach Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy v sekci Dokumenty - Pravni
vyklady MSMT.

V Praze dne 24. fijna 2006 JUDr. Miroslav Simiinek

feditel odboru legislativniho a pravniho MSMT



Priloha B:

Metodicky pokyn €.2/2012 vedouci odboru $kolstvi KrU JMK pro nakladani
s finan¢nimi prostiedky pri poradani Skolnich akei — lyZarskych, turistickych,

vodackych a jinych kurzi, vyleti, exkurzi a zajezdi

Odbor skolstvi Krajského turadu Jihomoravského kraje vydava pro piispévkové
organizace zfizované Jihomoravskym krajem vykonavajici ¢innost Skol a Skolskych
zafizeni tento metodicky pokyn pro provedeni radného organiza¢niho zajiSténi
porradanych lyZarskych, turistickych, vodackych a jinych kurzi, vyletl, exkurzi a
zajezda (dale jen ,,akci®). Tento metodicky pokyn upravuje potfaddani akci predevsim

Z hlediska jejich fadného zajiSténi v oblasti nakladani s finanénimi prostredky.

Plati, ze akce organizuje a zajiStuje organizace (Skola), kterd tak nese pravni rizika,
V tomto piipad¢ rizika z potencialniho nespravného nakladani s finan¢nimi prostiedky.

Proto je nutné, aby Skola dodrzovala nasledujici pravidla:

Pii poradani akci, kde dochdzi k vybirdni penéz od zdkd, poptf. od ostatnich
zucastnénych osob (pedagog, doprovod, zdravotnik atd.) musi byt veskeré finan¢ni
operace zachyceny na néakladovych, vynosovych a majetkovych uétech skoly, a to
Vv souladu se zdkonem o Ucetnictvi.

Na uctech musi byt vybrané penize analyticky odliSeny od ostatnich tj. napf.
identifikatorem, uctovanim v ramci zvlastniho UcCetniho stfediska, G¢elovym znakem
atd., tento zpusob urci Skola ve vnitini smérnici.

Veskeré doklady (smlouvy, objedndvky, faktury atd.), tykajici se pfedmétné akce, musi
byt vystaveny na Skolu (nikoli na jméno zamé&stnance, ktery akci zatizuje!) a podléhaji
finan¢ni kontrole podle zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné sprave a
o zméné nckterych zakoni (zdkon o finan¢ni kontrole), a provadéci vyhlasky
¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zédkon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné
spravé a o zméné nékterych zdkonl (zdkon o finan¢ni kontrole), ve znéni zdkona
¢. 309/2002 Sb., zakona ¢. 320/2002 Sb. a zakona ¢. 123/2003 Sb.

Veskeré doklady (potvrzeni o pfijeti penéz, vydajové doklady, doklady o vraceni penéz)

musi obsahovat naleZitosti dle zdkona o ucetnictvi.



Je tfeba zvazit moznost, Ze by vybér a dalsi operace s finanénimi prostfedky uréenymi
na akci, byly provadény bezhotovostné — pres bankovni Gcet. Tim se snizi riziko ztraty
finan¢nich prostiedki.

Vybrané prostfedky nesmi ovlivnit hospodaisky vysledek skoly.

V piipadé vyuziti prostiedkd tfeti osoby (napf. ,,SRPS®, ob&anského sdruZeni,
neziskové organizace atd.) je nutné dohodnout zpisob spoluti¢asti, a to prokazateln¢,
tedy pisemné. Vyse spoluucasti mize byt ur¢ena jak pevnou ¢astkou, tak napi. dohodou
na uhrazeni urcitého procentniho podilu ndklad, vzdy vSak musi byt z piislusného
dokumentu jasn¢ patrné, jakym zplsobem se vyse spoluucasti uréi. Tuto spolutiast je
vsak nutné posuzovat jako finan¢ni dar ucelové urceny, K jehoz piijeti potiebuje Skola
souhlas zfizovatele, ptijimé-li ho do svého vlastnictvi.

U nékladl na ubytovani, stravovani, dopravu atd. je tfeba tcetné¢ oddélit analytickymi
ucty naklady za déti, zaky, studenty apod. (zaci) a doprovod (pedagogicky dozor,
zdravotnik), ptipadné za dalsi osoby (napf. osoby, které cestuji spole¢nym autobusem,
aby byla Iépe vyuzita jeho kapacita a snizeny naklady na dopravu). Je tieba dodrzet
zasadu, Ze cena za sluzbu pro jednotlivé ucastniky by méla byt ur€ena podle poctu
ucastnikd, ktefi ji Cerpaji, nezavisle na tom, zda ji maji zaplatit oni sami (zaci, dalsi
osoby) nebo bude zaplacena $kolou (napt. cestovné pedagogického dozoru). Je tfeba

pritkazné dolozit uhradu plné vySe nakladi za pouziti sluzeb, které byly ¢erpany.

Pii realizaci akei Skolou je zejména tieba se vyvarovat nasledujicich nedostatku:

vybér penéznich prostfedkli od zaklti neni mozné ovéfit (existuje jmenny seznam, ale
chybi jakykoli prikazny zaznam, ze byla ¢astka vybrana a v jaké vysi),

o pfijmech zilohy na realizaci akce neni uctovano, penize byly vybrédny, ale tato
skutecnost neni v ucetnictvi Skoly zachycena,

souvisejici doklady, nebo jiné prvotni doklady nejsou vystaveny na Skolu, ale na
soukromou osobu, oby¢ejné zaméstnance, ktery akci zajistuje,

vystavené faktury jsou uhrazeny, ale stejné jako pifijmy, nejsou vydaje zachyceny
V ucetnictvi Skoly,

chybi rozpocet akce, respektive vyuctovani akce, nelze jednoznacné urcit, k jakému
ucelu byla zaloha od zakt (popt. doprovodu a dalSich osob) vybréana a jeji vyse,

Vv ptipad¢ nedocerpani vybranych zaloh nedochazi k vraceni finan¢nich prostiedk, ¢i

k vraceni finan¢nich prostiedki dochazi, ale opét bez prikazného zaznamu,



nejsou prokazateln¢ zdokladovany podminky poskytnuti a vyuziti piipadnych bonust
(napf. u cestovnich ptikaz(i byvaji dolozeny pro prokézani souvisejicich naklada
jizdenky z vleka, které byly poskytnuty zdarma jako bonus dodavatelem sluzby, je tedy
tteba dohlédnout, aby Skola neproplacela naklady, které¢ nevznikly).

Poradéni akci Skolou vSak zasahuje i do jinvch pravnich oblasti, pfedevSim vSak do

oblasti pracovnépravni. V této oblasti je nutné dodrzet a zvazit nasledujici pozadavky:

Kazdou akci je tfeba fesit t€z ve vztahu k zGcastnénym zameéstnancim, a to hlavné
Z hlediska cestovnich néhrad a celkového vykazovani pracovnich cest.

Je nezbytné zvazit a nasledné prokazatelné urcit, ktery zaméstnanec $koly by mél akci
za Skoly potfadat. Neni vhodné, aby nakladani s financnimi prosttedky Skoly byly
svéfovany  pedagogickym  pracovnikim, nebot’ takové Cinnosti nebudou
odpovidat pracovni naplni, vychazejici z druhu prace, uvedeného v pracovni smlouve.
Neméli by tedy zejména jakymkoliv zplisobem nakladdat s finan¢nimi prostiedky,
ziskdvanymi od zakl. V pfipadé, Zze 1 pfes vyse uvedené jsou tyto cinnosti
pedagogickému pracovnikovi svétfeny, je tieba je vybavit zvlaStnim povéfenim a uzaviit

s nim dohodu o odpovédnosti k ochran¢ hodnot svéfenych zaméstnanci k vyuctovani.

Pii dodrzeni vySe uvedenych pravidel vytvari Skola podminky pro naplnéni
zakonnych poZadavkii a minimalizuje pravni rizika, spojena s nespravnymi nejen

ucetnimi postupy pri poradani Skolnich akei.

JUDr. Hana Polakova

vedouci odboru skolstvi



Priloha C: Struktura trhu vzdélavaciho cestovniho ruchu

Osobni dopad —> Demografie (vek, pohlavi, vzdélani, povolani, ptivod )
e S e =
Hodnoty a presvédceni =
Vychova a vzd&lavani =
r r__r w V172 v . , s r r r 72}
O - Cestovni chovani (pfedeslé zkuSenosti, planovani, délka pobytu, cestovni schéma ) &
~~
Kulturni hodnoceni ¢ "g
Seznamovani Motivace (socialni, uniknuti, badani, intelektudlni, fantazie, psychologie, vzdélani ) g
Kulturni 3ok —> <
Xenofobie g
Vnimani (ocekavani, preference, rekomendace, spokojenost)
I > Vzdélavaci cestovni zkuSenost
Primarni vzdélavaci turisticky produkt
Dopad na destinace Ubytovani Dopravni operatofi Vysoké skoly
Ekonomické dopady Touroperatofi Navstéva pamatek Aktivity | A
Socidlné-kulturni dopady Cestovni planovace Jazykova skola Atrakce 2,
Dopady na zivotni prostiedi 2
Pfimé a nepiimé dopady na =8
narodni, regiondlni a mistni Marketing a management struktury E
urovni &' Narodni cestovni ufady Organizace kulturniho dédictvi Vysoké skoly - =y
Propagacni organizace Neziskové organizace Jazykové Skoly =
Ochranarské organizace Regionalni / mistni afady Obchodni organy g
=
=
Zikladni socialni zdroje a Zivotniho prostiedi &
#&=——2 Mistni kultura Krajina Pfiroda a pfirodni oblasti
Hostitelské spolecnosti Pobiezni ¢ara Zakladni vybaveni c

Zdroj: Ritchie, (2003).




Priloha D: Vzdélavaci programy EU
Socrates

Ak¢Eni program spoleCenstvi Socrates, byl zaveden rozhodnutim ¢. 819/95/ES
Evropského parlamentu a Rady. Program se zaméfoval na oblast vzd€lavani od
matefskych $kol po univerzity, vzdélavani dospélych, zlepSovani znalosti evropskych
jazykl, podporu spoluprace a mobility prostiednictvim vzdélani a v neposledni tadé
také na podporu inovaci ve vzdélavani a rovnych piilezitosti ve vSech oblastech
vzdélavani. Tento program fungoval do roku 2006 (Socrates 1995-1999; Socrates ||
2000-2006).

Program Socrates byl ¢lenén do osmi podprogramt, které diive fungovaly jako

samostatné programy:

. Comenius — vzdélavani ve skolach;

. Erasmus — vysokoskolské vzdélavani;

. Grundtvig — vzdélavani dospé€lych a jiné vzdélavaci cesty;

. Lingua — vyuka jazyku a studium jazyk;

. Minerva — vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii,

oteviené a distan¢ni vzdélavani;
. Vyzkum a inovace — problematika vzdélavaci politiky;
. Spolecné akce — spoluprace s dalSimi programy EU;

. Doprovodné opatfeni — podpora aktivit, které¢ nespadaly pod jednotlivé

programy.

Erasmus +
Natizenim Evropského parlamentu a Rady EU ¢.1288/2013 byl zaveden program
Vv oblasti vzdélavani, odborné ptipravy mladeze a sportu nazvany ,,Erasmus +“. Program
bude provadén v obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2020.
Specificky cile programu jsou:

. podpora zlepSeni kvality vzdélani prostfednictvim nadnarodni spoluprace

mezi poskytovateli vzdélavani a odborné ptipravy;

. upevnit prostor celozivotniho vzdélani v reformach narodnich politik;



. rozsifit mezindrodni spolupraci v oblasti vzdélavani a odborné piipravy

mezi institucemi v Unii a partnerskymi zemémi,
. zlepseni vyuky jazyki;

. podpora vysledkii ve vyuce a vyzkumu prostfednictvim cCinnosti

programu Jean Monnet po celém svéte.

Program se vztahuje na:

. Comenius - $kolni vzdélavani;

. Erasmus - vysokoskolské vzdélavani;

. Erasmus Mundus - mezinarodni vysokoskolské vzdélavani,
. Leonardo da Vinci - odborné vzdélavani a ptiprava;

. Grundtvig - vzdélavani dospélych;

. mladez (neformalni a informalni uceni);

. sport, zejména sport na zakladni urovni.

Financovani z rozpoc¢tu EU.
Finanéni kryti se pro provadéni tohoto programu od 1. ledna 2014 stanovi na
14 774524 000 EUR v béznych cendch. Rocni prostiedky schvaluje Evropsky

parlament a Rada v mezich viceletého finan¢niho ramce.

Castka uvedena v odstavci 1 bude rozdélena mezi &innosti programu s rozpétim
flexibility mensSim nez 5% kazdeé ptidélené castky takto:
a. 77,5% na vzdélavani a odbornou ptipravu, z ¢ehoZz budou urceny
minimalni ptidély.
e 43% na vysokoskolské vzdélavani, coz ptedstavuje 33,3% celkového
rozpoctu;

e 22% na odborné vzdélavani a ptipravu, coz piedstavuje 17% celkového

rozpoctu;
e 15% na Skolni vzdé€lavani, coz predstavuje 11,6% celkového rozpoctu,
e 5% na vzdélavani dospélych, coz predstavuje 3,9% celkového rozpoctu.

b. 10% na mladez.



C. 3,5% na nastroj pro zaruky za studentské ptjcky.

d. 1,9% na ¢innosti programu Jean Monnet.
e. 1,8% na sport.
f. 3,4% jako granty na provozni naklady vnitrostatnim agenturam.

g. 1,9% na pokryti administrativnich vydaju.

Finanéni prostfedky na vzdélavaci mobilitu jednotlivci, které jsou uvedeny v pism. a),
spravuje narodni agentura. Prostfedky se pfidéluji na zédklad¢ poctu obyvatel a Zivotnich
nakladi v doty¢ném cClenském staté, vzdalenosti mezi hlavnimi mésty ¢lenskych stata

a na zéklad¢ vykonnosti.

Podle mého nazoru je tieba vénovat zvlastni pozornost programu Leonardo da Vinci

a Jean Monnet, které podle ptedpisu EU potad plati.

Program Leonardo da Vinci

Program vznikl v roce 1995 spojenim samostatnych programd, jako jsou:

Comett — vysokoskolské vzdelavani se zaméfenim na ekonomickou oblast;

Eurotecnet — podpora inovaci a novych technologii v odborném vzdélavani;

Force — podpora profesniho vzdélavani,

Petra — spoluprace ve vzdélavani a v odborné piiprave;

Lingua — jazykové vzdélavani.

Program je zaméfen na podporu rozvoje odborn¢ho vzdélavani a celoZivotniho
vzdélavani. Podporuje také praktické staZze a vymény studentll stfednich a vysokych

Skol, absolventli, mladych nezaméstnanych a mladych pracovniki.
Cile programu:

1. zlepSovat dovednosti a kompetence osob prochézejicich pocateCnim odbornym
vzdélavanim ve stiednich, vysSich a vysokych Skolach se zamérem jejich uplatnéni

na trhu préce;

2. zdokonalovat kvalitu a pfistup k dalsimu odbornému vzdélavani a k celozivotnimu

osvojovani znalosti a schopnosti se zdmérem zlepSovat adaptabilitu lidi;

3. zdlraziovat vyznam a posilovat lohu odborného vzdélavani v procesu inovaci se

zamérem zvysSovat konkurenceschopnost a rozvijet podnikani.



Podporované aktivity:

e projekty mobility — podpora stazi (odborna praxe v zahrani¢i) a vymén
(ziskavani a vyména informaci o zptisobech a metodach odborného vzdélavani
Vv zahrani¢i), snaha o co nejvétsi propojeni teorie s praxi; stdze mohou trvat

V rozmezi tfi tydnl az jednoho roku, vymény pak tyden az Sest tydnt;

e pilotni projekty — cilem je zlepSovat kvalitu a podporovat inovace odborného
vzdélavani, tento typ projekt se zamétuje na vyvoj, ovérovani, evaluaci a Sifeni
inovacnich postupll tykajicich se obsahu, metod nebo ucebnich materialt

a pomiicek pouzivanych pti odborném vzdélavani a poradenstvi;
e projekty jazykovych dovednosti;

e projekty referencnich materidlli — cilem je vytvofit databdzi srovnatelnych dat
0 systémech odborného vzdélavani, provadéni vyzkumt a analyz, sledovani

a Sifeni nejlepsich postupt a také provadét ucelenou vyménu informaci;

e projekty organizaci nadnarodni sit¢ — cilem je ziskdvat a vyuzivat evropské
znalosti, zkuSenosti a inovaéni pfistupy v odborném vzdélavani, zlepSovat
analyzy a prognézy pozadavklli na dovednosti a v rdmci Evropské unie Sifit

vystupy spolupracujicich siti a vysledky projekta;

e spole¢né akce - cilem je realizovat spolecné navrhy na zajimava témata

Vv oblastech, které tipln¢ nespadaji do vyse uvedenych programd.

Program Jean Monnet
Zahajen v roce 1990 s cilem zlepSeni znalosti a povédomi o evropské integraci mezi
akademiky, studenty a obcany v celém svété. Od roku 2007 byl soucasti akéniho

programu Vv oblasti celoZivotniho vzdélavani.

Program podporuje ty instituce, které sleduji jakykoliv cil v evropském zajmu:
Evropsky univerzitni institut ve Florencii, Evropskou univerzitu (v Brugéach a Natolinu),
Evropsky institut vetejné spravy (EIPA) v Maastrichtu, Akademii evropského prava
v Treviru, Evropskou agenturu pro rozvoj specialniho vzdélavani v Odense,
Mezinarodni stfedisko evropského vzdélavani (CIFE) v Nice (Narodni agentura pro

evropské vzdélavaci programy,2007).



Priloha E: Mobilita studentti vysokych $kol za rok 2012
EU-28
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Priloha F: Priklad informacni ceny zajezdu

STUDIJNI VZDELAVACI ZAJEZD

Gislo programu Skolni rok termin

7915b 2014/2015 dle pFani skoly

2, SVETOVE VALKY

PROGRAM ZAJEZDU:

odjezd od Skoly v éasnych noénich/rannich hodinach do Némecka,
po prijezdu do Berlina okruzni jizda autobusem - Z0O, nam. Grosser
Stern s Vitéznym sloupem na Checkpoint Charlie, odtud pési
prohlidka mésta: navstéva muzea Topographie des Terrors, dile
Holocaust Mahnmal, ktery tvofi 2 711 Sedivych betonovych kvadri
rlizné vysky a rozklada se na plo3e vice nez 19 000 m?, z vysky ma
tato pamatka evokovat dojem vin, Braniborskou branou na Unter
den Linden (Ulice Pod Lipami) k Reichstagu (Ri¥sky sném) y .
-moznost vystupu do kupole (nutna véasnarezervace), potéprechod/  CENA ZAJEZDU PRAHA A OKOLI K€ 950,-
prejezd mistni dopravouna Alexanderplatz, vjezdnaTeleviznivéZ (pro ostatni Skoly bude cena stanovena individualni kalkulaci)
(Fernsehturm), dle ¢asovych moznosti osobni volno, nakupy, pro

zdjemce navstéva Dokumentagniho centra Berlinské zdi CENA ZAJEZDU VZDY ZAHRNUJE:
v pozdnich odpolednich/vecernich hodinach odjezd do CR ® dopravu autokarem (video/DVD, bufet)
o pojisténi lécebnych vyloh v rozsahu Pojisfovny VZP, as.

(do vySe 3 mil. K©)

pojisténi odpovédnosti za Skodu

privodce cestovni kancelafe po celou dobu pobytu
informacni materialy

na 14 studenti 1 misto zdarma pro pedagogicky dozor
pristaveni autobusu k Vasi Skole (plati pro skupiny
minimalné 14 studentd)

1l Tento program zajiétujeme za nezménénou cenu rovnéZ pro

kolektivy pedagogi a jejich rodinnych pfislugniki - vedouci
skupiny zdarmall!

Na vy2idin( zadleme orientadnl cenlk vstupného do jednotlivich pamétek (nejsou
zzhmuty v cend zajezdu).
B |

Zdroj: www.skolnizajezdy.cz

Piiloha G: Zakladni sazby zahrani¢niho stravného pro rok 2015

[ s

Francie 45 euro
Chorvatsko 35 euro
Némecko 45 euro
Slovensko 35 euro
Velka Britanie 40 anglicka libra

Zdroj: Vyhlaska ¢. 242/2014 Sb.



Piiloha H: Zpusoby organizace vzdélavacich exkurze ve stirednich

Skolach

1. V jakém kraji se nachazi vaSe skola?

HI.m. Praha JihoCesky kraj
Jihomoravsky kraj Karlovarsky kraj
Kralovéhradecky kraj Moravskoslezsky kraj
Liberecky kraj Olomoucky kraj
Pardubicky kraj Plzensky kraj
Stfedocesky kraj Ustecky kraj

Kraj Vysoc€ina Zlinsky kraj

2. Praktikuje vaSe Skola ,,vzdélavaci exkurze* jako jednu z metod vzdelavani ? Ano/Ne
3. Kolik exkurzi $kola organizuje za rok? 1,2,3.4,5,6,7,8,9,10, vic nez 10

4. Jaké druhy exkurzi vase $kola v ramci vyuky poiada? exkurze v ramci CR/ zahraniéni

exkurze/ exkurze v ramci CR i zahrani¢ni exkurze

5. Organizuje vase Skola exkurze samostatné nebo pouZiva sluzby cestovnich kancelaii?
Samostatné/ pies cestovni kancelatfe/ v zavislosti na druhu exkurze

6. Jaké vyhody jste zaznamenali u exkurzi, které byly organizovany cestovni kancelafi?
7. S jakymi problémy jste se setkali pti potadani exkurzi cestovni kancelati?

8. Jaké vyhody plynuly z organizovani exkurzi Skolou?

9. S jakymi problémy jste se setkali pti vlastni organizaci vzdélavacich exkurzi?

10. Pi1 pouziti obou zplsobll organizace, s jakym jste byli spokojenési? s vlastni

organizaci/ s organizaci cestovni kancelafi

11. Jak se liSila cena cestovniho balicku od cestovni kanceldfe a cena pii vlastni

organizaci?
Ano. Cena cestovniho balicku od cestovni kancelafe byla vyssi.

Ano. Cena cestovniho balicku od cestovni kancelafe byla nizsi



Ceny byly ptiblizné stejné

Ceny jsme neporovnavali.

12. Z jakych financnich zdroji jsou exkurze bézn¢ financovany?

z vetejnych dotaci ze Skolniho rozpoctu
z vlastnich finan¢nich zdroja G€astnikt z grantu

dal$i moznost



Priloha I: Dotaznik na téma: Organizace vzdélavacich exkurzi na

vysokych §kolach
Obecné otazky:

e Kolik exkurzi potadate za Skolni rok?
e Potadate exkurze pouze v ramci Ceské republiky nebo i do zahrani¢i?

e Pouzivate sluzeb cestovnich kanceléaii nebo organizujete exkurzi sami?
Vyuziti sluzeb cestovni kancelare:

e Pii spolupraci s cestovnimi kancelafemi nakupujete kompletni baliky sluzeb
nebo jenom jednotlivé produkty? Vyjmenujte jaké sluzby vyuzivate u cestovnich
kanceldri?

e Jaké vyhody a nevyhody spatfujete v ptipravé exkurzi cestovni kancelafi?
Organizace exkurzi §kolou:

e Jaké jsou podle VaSeho ndzoru vyhody organizovani exkurzi svépomoci?

e S jakymi obtiZemi jste se setkali pfi organizaci a jak jste je fesili?

e Zjakych finan¢nich zdroji probiha kryti ndkladd na exkurze?

e Jakou roli ma cena poskytovanych sluzeb na vybér dodavatelli (cestovni
kancelate, ubytovacich zatizeni, dopravce, pritvodce, atd.)?

e Nabizeji poskytovatelé slevy, pfi smlouvani o cené¢? Pokud ano, v jakém
rozsahu?

e Reknéte, na zakladé Vasich zkuSenosti, jaky zpiisob organizace exkurzi je

vyhodnéjsi a proc?



